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Uvod

Prvni roky zivota by mélo dité travit v bezpeci domova a uzivat si matcinu naru¢ po dobu, nez
dosahne optimalni zralosti se od rodi¢i odloucit a zacit navazovat nové socialni vazby. Takto
o vychové malého ditéte smyslel uz i Jan Amos Komensky, ktery v knize Informatorium koly
matetské uvadi, ze: ,, Prilis détinsky vék vice péstovani a Setieni potrebuje, nezli aby ucitel, cely
zdstup jich na péci a prdci maje, staciti k nim mohl. Protoz v materinském kliné jesté jim lépe

(Komensky, Kotinek, 1873, s. 89).

Role rodiny je zvlasté v pocatcich zivota ditéte bezpochyby nenahraditelna a specificka.
Tomuto smysleni jde naproti také systém v Ceské republice. Nejen, Ze umoziiuje matkam
zustavat doma do doby, nez dité€ dosahne tii ¢i dokonce Ctyf let, ale rovné€z za né prebira financni

zodpoveédnost, coz v celosvétovém kontextu rozhodné neni nic obvyklého.

Kdyz vroce 2016 doslo k novelizaci Skolského zakona, ktery pfimo zminioval moznost
piijimani d&ti do MS od dvou let, zvedla se obrovska vlna reakc, a to nejen stran pedagogickych
pracovnika a rodicu, ale také Siroké vefejnosti. V této dobé jsem pracovala tfetim rokem jako
uditelka MS v heterogenni tiidé a piedstava navyseni uz tak velkého vékového rozpéti o takto
malé déti me zprvu trapila. Véfim, Ze vétsina predskolnich pedagogt ¢i vedoucich pracovnikt
to vnimala a mozna jesté¢ dosud vnima velmi podobné. Mohlo by se zdat, ze tato Uprava je
zbyte¢na, kdyz se stat dokaze postarat. Nic vSak neni jen Cernobilé a v souCasné dobé

s odstupem Casu se muj piistup do jisté miry promeénil.

Predné si musime uvédomit, ze se nejednd o povinnou dochazku, ale pouze o moznost a
dostupnost predSkolniho vzdélavani a vychovy u déti mladsich 3 let, se kterou mohou rodice
nalozit dle uvazeni. Divodu, které vedou zakonné zastupce k umisténi takto malého ditéte do
predskolniho zafizeni je skutecné mnoho a vychéazi vzdy z konkrétni osobni, financni ¢i

hodnotové situace v dané roding, kterou ndm nepfislusi soudit.

Pokud nahlédnu na problematiku jakozto pedagog, mohu fict, ze jsem novelu diive Spatné
chéapala. Obavala jsem se, Ze se zaCatkem jeji platnosti budeme mit automaticky dvouleté déti
ve tiidé, ale takto to nefunguje. Je tfeba si uvédomit, ze pfijimani déti mladSich tii let bylo
mozné jiz diive, nebot’ ho zakon pfimo nezakazoval, jen k této situaci nedochézelo tak casto,
jako je tomu mozna dnes. I pfesto, Ze jsou tyto déti nyni v zakoné pfimo zminény, nadale nemaji
pravni narok na piijeti do MS. Takozto rodi¢ a uditel mateiské Skoly v jedné osobé se
domnivam, ze by takto malym détem bylo 1épe v jiném typu instituce, nez jsou prave matei'ské

Skoly, nicméné soucitim taktéz s rodici, ktefi v pfipadé této potfeby nemaji ve svém okoli
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zpravidla jinou moznost volby. Stat nabidl matefskym Skolam v reakci na pravdépodobné se
zvySujici poptavku pomocnou ruku, a to prostfednictvim novely vyhlasky ¢.14/2005 Sb., o
predskolnim vzdélavani z roku 2016, ktera udava, ze se za kazdé dité mladsi tfi let piijaté do
MS snizuje celkovy podet déti ve tiidé o dvé, v soudtu pak nejvyse o 6 déti. Cil této Gpravy je
ziejmy, jedna se o snahu zabranit pfetézovani pedagogickych pracovniku, nastolit takto malym

détem ve tridé prijemnéjsi klima a zaroven zachovat uroven piedskolniho vzdélavani.

Definice tedy vyzniva veskrze pozitivné, dulezité vsak je, co fika praxe. Hodnotili feditelé
predskolnich zafizeni novelu vyhlasky jako pfinos? Je téméf tii roky od jejiho zavedeni jeste
co zlepSovat? Tyto, ale i mnohé dalsi otazky, tykajici se legislativnich zmén jsem si kladla a

prostiednictvim rozhovoru se je také pokusim rozkli¢ovat.

Vedouci pracovniky jsem si zvolila zamérn€, nebot ve svych funkcich zastupuji stat a maji tedy
nejblize k uvedeni legislativnich zmén do praxe. Dal§im divodem je fakt, Ze studuji navazujici
magistersky obor Piedskolni pedagogika, ktery pfipravuje studenty na drahu feditele MS.
Domnivam se tedy, Ze seznamit se s piinosy ¢i komplikacemi, se kterymi se zejména ve vztahu

k novelam teditelé potykali, ¢i stale potykaji, je vice nez na misté.



TEORETICKA CAST

V této Casti diplomové prace se budeme zabyvat zdokumentovanymi informacemi, které se
tykaji dvouletych déti a jejich institucionalni vychovy a vzdélavani. Text je rozdelen do Ctyt
usporadanych kapitol. V tivodni ¢asti se budeme vénovat vyvojovému zatazeni dvouletych déti
se vSemi jeho specifiky a v riznych rovinach. Nasledné si predstavime, jakym zplsobem
probiha vychovné-vzdélavaci proces dvouletych déti na tuzemi Ceské republiky, a to nejen
v soucasnosti, ale také v historickém kontextu. Umisténi dvouletého ditéte do predskolniho
zafizeni s sebou nese urcitd pravidla a podminky, na které se zaméfime ve treti kapitole.
Zavérecna Cast teorie ma funkci inspirace — predstavime si v ni systém davek a Upravu

institucionalni vychovy a vzdélavani déti mladsich tfi let ve vybranych evropskych statech.

1 Vyvojova specifika dvouletého ditéte

Dvouleté dité se fadi do batoleciho vyvojového obdobi. Tento nazev, sdruzujici pod sebou déti
ve veéku od 1 do 3 let, je nanejvys piihodny, nebot’ poukazuje na rozvoj hrubé motoriky ditéte
od batolivych prvnich krickli az po stabilni chuzi (Blatny, 2016, s. 74). Batoleci obdobi
muzeme dale rozdélit na mladsi déti od 1 do 2 let a starsi déti od 2 do 3 let (Klima, 2016, s. 35).
V tomto obdobi v§ak dochazi k vyraznym pokrokiim nejen v pohybu, ale i v jinych vyvojovych
stérach (Blatny, 2016, s. 74).

1.1 Télesny a pohybovy vyvoj

V tomto obdobi dochazi k prudkému vylepSovani chtize a pohybu celkové. Pohybovy rozvoj je
natolik znacny, ze dal nazev celému obdobi nejen u nas, ale naptiklad také v Americe. Batoleci
obdobi zde oznacuji slovem toddler (Blatny, 2016, s. 74). Coz v prekladu znamena ,,dité, které

se uci chodit” (Prekladac, 2023, [online]).
Télesny rust

Na ukor pohybového rozvoje se naopak v tomto obdobi zpomaluje fyzicky rist na 12-15 cm za
rok v mlad§im batolecim véku, ve star§im vyroste dité zpravidla okolo 10 cm za rok. Na konci

obdobi tedy déti méfi zhruba jeden metr a vazi 15 kg.



Nejrychleji rostou batolatim koncetiny, dale trup a nakonec hlava. Tento nepomér vede ke
zmené télesnych proporci (Klima, 2016, s. 35). Déti prechazi z bfisniho dychani na hrudni, coz
ma za nasledek roz§ireni hrudniku (Sedlackova, 2012). Tiebaze hlava v tomto obdobi roste

nejpomaleji, dochazi zpravidla kolem roku a pul k uzavieni velké fontanely.

V batolecim obdobi dochazi k dokonCeni profezavani chrupu, ktery je v zavéru obdobi
kompletni (Klima, 2016, s. 35). Dale dochazi k prohnuti patere a zesileni jeji bederni casti.

Pravé tyto télesné zmény dit€ uschopiuji v chizi a nasledné v béhu (Sedlackova, 2012).
Hruba motorika

Dité dokaze chodit kolem roku, chiize se postupné zdokonaluje a dité si ji osvojuje i ve
slozitéj§im terénu a na rizné urovni, pfikladem muize byt zvladnuti schodi. Dité si zpravidla
osvojuje nejprve chiizi smérem nahoru, kdy prozatim nezvlada stfidat nohy, ale pouze ptisunuje
jednu k druhé. Koncem obdobi jiz nohy pii chtzi po schodech nahoru zpravidla stiida (Blatny,
2016, s. 74). Starsi batole uz rovnéz zvladne i stoj na Spickach (Klima, 2016, s. 35). Zptesnéni
koordinace pohybu vede téz k rozvoji smyslového vnimani (Sedlackova, 2012). Béh ma diteé
zvladnuty kolem druhého roku, problém mu necini ani jednoducha aktivita v pohybu, jakou je
napiiklad kopani do mice. V zavéru obdobi, tedy ve tfech letech, uz zvlada i nékteré rekreacni

sporty.
Jemna motorika

V oblasti jemné motoriky také vidime zna¢nou proménu napii¢ obdobim. Na zacatku, kolem
jednoho roku, jest¢ mizeme spatfovat ulnarni uchop, tedy tchop bez pouziti palce. Ten je
postupné nahrazovan spravnym postavenim kolem druhého roku (Blatny, 2016, s. 74). Tehdy
také probiha hlavni rozvoj manipula¢nich schopnosti, coz ma spole¢né s rozvojem smysli vliv

na rozvoj konstruktivni a manipulacni hry (Sedlackova, 2012).
Sebeobsluha

S jemno-motorickym vyvojem se Gzce poji také rozvoj sebeobsluhy. V oblasti stolovani si dité
mladsiho batoleciho véku zprvu zvlada pouze samo drzet pecivo, postupné probihaji prvni
pokusy s pouzitim 1zice. V tomto snazeni vSak maji stale velkou ulohu ruce, namisto nastroju.
Ve trech letech se pfipojuje k 1zici, kterou ma dit€ pomérné zvladnutou, také vidlicka (Blatny,
2016, s. 74). Konzistence a slozeni stravy také odpovida véku. Déti zkraje obdobi zvladaji jist

kasovitou stravu, postupné piechazi k pokrmiim s mensimi, nasledné také s vétsimi kousky.



Strava batolat by neméla byt pfili§ kofenénd. Mezi druhym a tfetim rokem se jiz jidelni¢ek déti
od dospélého prilis nevzdaluje, stale bychom vSak méli dbat na vyvazenou a zdravou stravu

(Klima, 2016, s. 34).

Sebeobsluhu miizeme spatfovat také v rozvoji oblékani a svlékani, ktera se rozviji spise ve
star§im batolecim obdobi. Déti se zprvu zvladaji svlékat (Blatny, 2016, s. 74). V zacatku se
jedna zpravidla o ponozky, pozdéji kalhoty, (Klima, 2016, s. 35) nasledné i dalsi kusy obleceni.
Stale vsSak jesté potfebuji s mnohym pomoci. Chozeni na toaletu a kontrola nad télesnymi
potfebami spada rovnéz do zavéru tohoto vyvojového obdobi, tfebaze potiebu se vyprazdiovat
si déti uvédomuji uz kolem 18. mésice, v této dobé ji vSak zpravidla neumi ovladat (Klima,

2016, s. 33).

Na vyvoji nejen jemné motoriky se dnes podili také rozvoj techniky. Pokud maji déti pfistup
k zafizenim, jakymi jsou dotykové telefony, tablety aj., velice rychle zvladnou tyto technologie

plynule ovladat (Blatny, 2016, s. 75).

1.2Kognitivni vyvoj

Vyvoj poznavacich procestit miizeme spatfovat v n€kolika rovinach. Jedna se o rozvoj kanala,
kterymi se dité batoleciho véku seznamuje s okolnim svétem. V nejvétsi mife se v této kategorii
rozviji jazyk a jazykové dovednosti, které maji vliv na rust ¢i zdokonalovani dalSich

kognitivnich aspektt.
Jazyk a re¢

V tomto obdobi dochézi ve velkém k rozvoji verbalni komunikace (Klima, 2016, s. 33). Ze
vSech poznavacich procest v tomto obdobi se jedna asi o nejvice napadny rozvoj. Vyvoj feci
prochazi z faze zvatlani, kde jsou déti schopny vydavat zvuky, které jsou pro né mnohdy slozité
vyslovit ve slovech, az po pouzivani prvnich slov, které dité zacina povidat vétSinou kolem
jednoho roku. Tato hranice pro rozvoj feCovych kompetenci neni striktné stanovena, avsak,
povazujeme za prvni slovo, protoze détské vyrazy se od téch dospélych odlisuji (Blatny, 2016,

s. 75).

Je typické, ze v tomto feCovém obdobi rozumi ditéti pouze osoby, které jsou s nim v ¢astém
kontaktu (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 46), protoze déti pouziji zjednodusenou formu slova

nebo pracuji jinak s vyznamy slov, kdy dochazi k sjednocovani prvka. Pro tento pfipad se
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pouzivaji slova extenze a reference. Extenze znamena rozSifeni. Uved'me si priklad: Dité
pouziva vyraz, haf, nejen pro oznaceni psu, ale napiiklad také kocek nebo jinych zvifat na
zéakladé shodného znaku, v tomto ptipadé je sjednocujici faktor, Ze se jedna o chlupaté zvite se
Ctyfma nohama a ocasem. Naopak reference neboli zizeni, znamend, ze slovem haf oznacuje
jenom nékteré psy, které zna, ale jiné, pro néj neznamé si nezatradi do stejné kategorie a timto
slovem jej nepojmenuje, tfebaze je mozné, ze vyznam slova chapou. Pouziti omezeného
mnozstvi slov pro oznaCeni vice riznych véci je typicka i u dospélych lidi, kdyz mluvi o

tématech, ve kterych se pfili§ nevyznaji.

Mezi prvnim a druhym rokem dochazi k vyznamnému ristu pouzivanych slov u déti. Zatimco
rok a pul staré déti pouzivaji zhruba 50 slov, ve dvou letech uz je to okolo 200 slov a slovnich
kombinaci. Tuto lexikalni explozi oznaCujeme pojmem slovnikovy spurt. Jednoslovné
vyjadfovani se postupné meéni na dvouslovné, coz je startovni Cara pro postupné slovni
kombinovani, pouzivani stale vice a vice slozit€jSich vét a souvéti. Pfestoze nelze hovofit o

dokonalém vyjadiovani, déti rady zkousSeji slozitéjsi struktury.

S vyvojem feci dochazi 1 k pochopeni jazykovych pravidel a pragmatiky jazyka. V batolecim
obdobi se dité pokousi pouzivat fe¢ ke komunikaci, protoze doposud nemélo pottebu brat ohled
na své posluchace. Do stadia konverza¢ni vymeény a rozhovoru vSak dozrava az v predskolnim

obdobi (Blatny, 2016, s. 75).
Mysleni a pamét’

Pamét’ v batolecim obdobi roste na zékladé jazykového rozvoje. Dité v tomto obdobi prechazi
od senzomotorické inteligence na predoperacni mysleni, coz znamena, ze uz si dokaze prestavit
véci, které v dané chvili nevidi, nebo si nemohou osahat. Nad témito vécmi a situacemi
zvladnou rovnéz i premyslet (Blatny, 2016, s. 76). Tento postupny rozvoj abstraktniho mysleni
ma za nasledek také to, ze déti zacCinaji vnimat pfislusnost k rodin€ a citi s ni sounalezitost

(Klima, 2016, s. 35).

Tento aspekt je patrny 1 u mladSich déti, ne vSak do takové miry, a tak zfetelné, jak je tomu u
batolat, na kterych je vidét, ze Casto o nepfitomnych vécech premysli. Jean Piaget schopnost
déti napodobit situaci, prozitou v minulosti, kterou v konkrétnim okamziku pfimo nesleduje,
nazyva jako odlozenou imitaci, ktera zacina byt patrna kolem dvou let a postupem Casu se

zdokonaluje (Blatny, 2016, s. 76).
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Vnimani

Dochazi k vyraznému rozvoji smysld a smyslového vnimani, coz souvisi s rozvojem pohybu a
zvidavosti (Klima, 2016, s. 35). Nejvice se zptesiiuje zrak a sluch, a to pravé diky pohybovému

rozvoji (Sedlackova, 2012).
Predstavy a fantazie

Vyrazny rozvoj je patrny spiSe v predskolnim véku. V tomto obdobi se vSak nejedna o fantazii,

ale spiSe o védomé upravené zazitky a vzpominky ditéte (Klima, 2016, s. 35).

1.3 Citovy a socialni vyvoj

Dité batoleciho veéku se zacina stale vyraznéji emocné projevovat. Jednim z nejsilnéjSich
prozitku je strach z cizich lidi. V odborné literatufe tyto obavy z nepfitomnosti rodice ¢i blizké
osoby oznaCujeme terminem separacni Uzkost. Nejvice patrna byva vétSinou par mésici po
prvnich narozeninach (Blatny, 2016, s. 76) a intenzita prozivani je u kazdého jedince rozli¢na.
Je to vSak dulezity odrazovy mustek pro vytvoreni zdravé citové vazby neboli attachment,

v psychologické terminologii.

Trebaze toto prozivani mizeme spatfovat po celé détstvi a nasledné i v dospélosti, posuzuje se
v batolecim obdobi naptiklad na zakladé Strange situation, v piekladu, procedury zvlastni
situace, kterou zavedla Mary Ainsworthova a Blatny ji v knize Psychologie celozivotniho
vyvoje z roku 2016 popisuje na strané 77 takto: , Dité s matkou jsou uvedeny do mistnosti, kde
si dité hraje, poté se objevi nezndmd osoba za chvili matka odejde, po chvili se opét vrdti a pak
se zase odchod a ndvrat opakuji, pricemz cizi osoba se pokusi komunikovat s ditétem. Déti se
zdravou vazbou by mély reagovat placem na odchod matky a zdroveri projevovat radost z jejiho
opétovného prichodu. Mély by také byt zvédavé a v pritomnosti matky prozkoumcdvat okoli. Na
zdklade procedury se obvykle odlisuji ctyri typy vazby, pevnd, vyhybava, ambivalentni a

dezorganizovana, pricemz kolem 65 % déti vykazuje znaky pevné vazby.

Socialni vyvoj, nebo v pripade téchto déti spiS schopnost pochopeni sebe sama ve vztahu
k jinym lidem, se zdokonaluje zhruba v roce a pul. Nejprve dité zkousi poznavat samo sebe
v zrcadle, jako vhodna metoda zkoumani se v tomto ptfipade€ uziva rténkovy test, ktery spociva
v tom, Ze ditéti namalujete rténkou na Celo puntik a sledujete reakci. Zdali se dité pred zrcadlem

dotkne rukou Cela, znamena to, ze uz si uvédomuje svou osobu a odraz.
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nepouzivaji ptivlastriovani, ale kolem 3 let uz mizeme tyto tendence spatfovat (Blatny, 2016,
s. 77). Sebe oznacuji ve tfeti osob¢ napt. Kubik papa (Klima, 2016, s. 35). VSechny vyvojové
aspekty se propojuji a cini z kazdého jedince individualitu suréitou mirou socialniho

porozumeéni (Blatny, 2016, s. 77).

Dité se také lépe seznamuje s normami, pravidly a spravnymi styly chovani skrze pfirozeny
vzor. Specifickou skupinu tvofi vztah mezi sourozenci, kdy jde o pfirozené predavani
zkuSenosti se zpétnou vazbou. Pokud dit€ nema tuto moznost, 1ze tento pfirozeny vzor nahradit

kontaktem s vrstevniky (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 47).
1.4 Typické projevy a rizika

S rozvojem pohybu a zvidavosti se také zvySuje pravdépodobnost urazi. Nejcastéji se jedna o
popéleniny a pohmozdéniny, ale v domacnosti také hrozi nebezpeci poziti nebezpecnych
predméti a smeési, nebot’ v batolecim obdobi dit€ pouziva ke svému zkoumani usta. Je tedy
velmi rizikové uchovavat tablety do mycky, Cistici prostiedky, rozpoustédla, fedidla, barvy, ¢i
jiné smési v dosahu ditéte. Nebezpecné je taktéz uchovavat tyto materialy v neoriginalnich,

neoznacenych obalech, naptiklad v 1ahvi od limonady apod.

Rizikovym faktorem batoleciho veéku je také nedostatecné vyvinuta imunita. Po umisténi do
vétsiho kolektivu déti tedy hrozi ¢asté nemoci. Prevazné onemocnéni hornich cest dychacich.

(Klima, 2016, s. 35).

K batolecimu obdobi se poji specificky projev chovani, ktery oznacujeme terminem obdobi
vzdoru. V angli¢ting je formalné€ pojmenovano jako Terrible twos (Blatny, 2016, s. 77), tfebaze
toto obdobi muze pretrvavat az do tfi let (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 46). Obdobi vzdoru
spociva v tom, Ze se dit€ pokousi uplatfiovat sva prava v rozporu s pranim rodicd, a to bud’
nesouhlasem anebo prostiednictvim zachvatl vzteku. Intenzita projevi zavisi na temperamentu
daného ditéte. Je dulezité si uvédomit, Ze tyto projevy chovani jsou v tomto véku naprosto
bézné a souvisi s rozumovym a télesnym rozvojem, proto by se rodi¢e méli snazit zvladnout
toto obdobi s nadhledem a pochopenim (Blatny, 2016, s. 77) a dité za toto chovani netrestat,

nebot’ to nema smysl (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 46).
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1.5 Hra a hracka

Rozvoj hry pfimo souvisi s rozvojem pohybovych a kognitivnich dovednosti, kdy dité
napodobuje nové CcCinnosti a je piirozené motivované k experimentovani a opakovani
(Splavcova, Kropackova, 2016, s. 45). Zprvu ma dit€ zajem o jednodus$si manipulacni,
konstruktivni a lokomo¢ni hry. Vlivem zpfestfiovani prostorového vnimani piechazi pozdéji téz
ke hram tvofivym, imitaCnim a napodobivym (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 46). Na zacatku
obdobi si déti hraji samy nebo vedle sebe. O spolecné hre, kde dité zaujima i razné tlohy, se da

hovofit vétSinou az koncem batoleciho obdobi (Klima, 2016, s. 35).

Okolo tietiho roku naopak vzrusta potieba po spolecnosti vrstevnikii a snaha se v ramci tohoto
spoleCenstvi vymezit a prosadit. Toto je patrné hlavné pii sporech o hracku ¢i naruseni prabéhu
hry jiného ditéte. S t€mito situacemi se dité vétSinou poprvé setkava pravé v mateiské Skole.
Proto je nutné déti seznamovat s fadem a dusledné vést k feSeni probléml nejen v ramci
vychovné-vzdélavaciho procesu, ale také v tomto smeéru poucit rodice (Splavcova, Kropackova,

2016, s. 47).
Hry vhodné pro dvouleté déti

Vybér vhodnych her pro dvouleté déti se odviji od jejich vyvojovych specifik. Senzomotorické
schopnosti podpofime hrackami, které vydavaji zvuky. Dité také rado odhaduje velikosti, takze
je vhodné mu nabidnout stavebnice, jednoduché puzzle ¢i kostky. Vzdy v§ak musime dbat na
to, aby neobsahovaly drobné ¢asti, které by dit¢ mohlo spolknout, protoze je stale zvyklé
objevovat a poznavat svét prostiednictvim ust. Ze stejného divodu nejsou v mateiské skole
zadouci plySové hracky, protoze se skrze né mohou prenédset nemoci. Vyjimku lze udélat pouze

u plysaku na spani, které si dité pfinasi z domu.

Dvouleté dité si vyhraji i s hratkami urCenymi pro tfileté deéti, protoze maji tendenci
napodobovat své star$i kamarady ¢i rodinné piisluSniky, to znamen4, ze panenky, kuchyriky,
kufficek pana Iékare Ci jiné hracky, které vérné€ napodobuji predméty bézné denni potieby, ¢i
rizna povolani, jsou na misté€. Aby se déti v prostorach matetské Skoly citily dobfe, je rovnéz
vhodné nechat je podilet se na vyzdobé¢ interiéru skoly, kdy je potieba si uvédomit, ze proces
je pro dité a jeho rozvoj tvofivosti a spontannosti dilezitéjsi nez samotny vysledek (Splavcova,

Kropackova, 2016, s. 76).

Jak jsme si jiz tikali, velké oblibé se u déti mladSich tfi let tési hraCky napodobuyjici realitu a

jsou dobfe viditelné v prostoru. Atraktivni jsou rovnéz ty hracky, se kterymi si jiz hraje nékdo

14



jiny, proto je potieba klast zvySenou pozornost na bezpecnost déti a fadné si nastavit pravidla
usporadavani, umistovani a pouzivani hracek pod daslednym dohledem. Duslednost je na misté
také pfi vybéru nové hracky. Méli bychom dbat nejen na kvalitu material(, ale také na to, aby
§lo o hracku podnétnou. Cenné rady ndm nabizeji také Hana Splavcova a Jana Kropackova ve
své publikaci, Vzdelavani déti od dvou let, kde na stran€ 77 seznamuji Ctenafe s pojmem
Spravna hracka: ,,Oznaceni ,, Sprdvna hracka-vybrano odborniky “ je spolecnym projektem
Asociace predskolni vychovy, Sdruzeni pro hracku a hru a Asociace hracka Unie vytvarnych
umélcii CR, jehoz cilem je podporit tvorbu a prodej kvalitnich hracek a jejich rozsirovani mezi
Sirokou verejnost. Stdla vystava ocenénych hracek se nachdzi v expozici zdmku Kamenice nad
Lipou. “ Vice informaci ke Spravné hradce lze nalézt také na webovych strankach! festivalu

Hrackobrani (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 77).
Umisténi hracek v prostoru

Velké mnozstvi pristupnych hracek mutize pusobit na dvouleté dité spiSe nepiijemné, na nékteré
dokonce traumaticky, protoze neni psychicky natolik zralé, aby si dokazalo vybrat pouze jednu
hru, naopak jich vytdhne mnoho a nebude schopno se na zadnou soustredit nebo téz hrozi, ze
uplné ztrati zajem si jakoukoli zvolit. V obou ptipadech je nutny zasah ucitelky, ktera situaci

musi usmermovat.

V ptipad€é homogennich tfid lze situaci fesit v&tSim mnozstvim zavienych skiinék (Splavcova,
Kropackova, 2016, s. 76). V téch otevienych je pak potieba hraCky priabézné obménovat, vzdy
je vSak nutné ponechat néjaké z téch ptivodnich, aby byla zachovana potieba stalosti. Vyhodou
je rovnéz lepsi prehled ucitelky nad stavem hracek. Déti se dokazou velice rychle zorientovat a

riznymi zptsoby komunikace si hracku vyzadat.

V heterogennich tfidach je situace ztizena o Siroké vékové rozpéti déti a jejich rozli€né naroky
na hracku. Musime se tak vydat cestou kompromisu, kterd by vyhovovala kazdému clenu
v kolektivu. Zakladem je znepfistupnit hracky uréené pro star§i déti t€m mladSim a nastavit
takova pravidla, aby starsi déti své hracky uklizely a hlidaly do takové miry, aby s nimi malé
déti nepfiSly do kontaktu. Z tohoto srovnani nam jasné vyplyva, ze homogenni tfidy jsou
v tomto sméru vhodnéjs§i volbou, pokud je to v daném zafizeni, vzhledem k podminkam,

uskutecnitelné (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 77).

! www.hrackobrani.cz/spravna-hracka

15


http://www.hrackobrani.cz/spravna-hra�ka

16



2 Vychova a vzdélavani déti raného véku na azemi CR

Institucionalni vzdélavani déti mladsi tfi let na nasem uzemi jiz v soucasné dob€ neni nic
neobvyklého. Stat nabizi pomocnou ruku rodinam, aby snaze propojily rodinny a profesni zivot
(Splavcova, Kropackova, 2016, s. 15). VSe, co je platné nyni, musi vychazet z historie. Ta nase
je, co se tyCe umist'ovani deti raného veéku do instituci, bohata a odviji se vzdy od smysSleni lidi
v dané dobé€, rezimu ¢i od dalSich aspekti pro zkoumané obdobi typickych. Je tedy na misté si
fict, jaky model si mizeme z minulosti pievzit a v soucasné dobé chapat jako kvalitni vzor a

c¢emu je naopak dobré se vyvarovat.

2.1 Historicky pohled

Historie pedagogiky je dlouha, nas vSak zajima vyvoj ptedskolni vychovy a vzdélavani, které
muzeme spatfovat od 19. stoleti, kdy vyvstala potieba péCe o nejmensi déti, které nemély
vhodné rodinné zazemi, a bylo potieba jim tyto podminky co nevice nahradit (Opravilova,
2016, s. 139). Na tomto zaklade zacalo vznikat nékolik typu instituci, o jejichz zdarny rozvoj
se na naSem uzemi v tehdejSim Rakousku-Uhersku zaslouzila hrabénka Brunswick-
Korompova. Pro déti nechténé a poc¢até mimo manzelstvi se staraly nalezince, o ty bez domova
sirotéince a o kratce nemocné a oslabené déti bylo pecovano v détskych nemocnicich. Zvlastni
skupinu tvofily instituce uréené pro déti vazné nemocné, které suzovaly nevylécitelné choroby.

Takovéto déti byly umistovany do chorobinct.

V tomto stoleti vSak nebyla zfizovana pouze zafizeni pro déti, které trapila nepfizeni osudu.
Zejména v druhé poloviné 19. stoleti bylo pomysleno i na déti pracujicich rodica. V Praze na
Starém meésté vznikly roce 1854 prvni jesle, nejprve némecké, které plnily hlavné funkci
charitativniho zafizeni a nasledné pak vznikly v roce 1857 jesté jedny jesle na Novém méste.
Tyto prvni pokusy o institucionalni vychovu déti raného ve€ku vedly k sepsani prvniho
Skolského zakona, ktery byl vydan v roce 1868. Institucionalni péci o déti pred nastupem do

Skoly upravoval, a do tii trovni pak dale rozdéloval, nasledny ministersky vynos z roku 1872.

Jiz tehdy tedy vznikaly pro déti pracujicich rodi¢i mateiské Skoly, kde se déti starsi 3 let
vzdélavaly, dale opatrovny, které byly urceny rovnéz détem predskolniho véku, ale neplnily
funkci vzdélavaci, nybrz socialni a posledni instituci, kterou tento vynos upravoval byly jesle,
kde bylo pecovano o nejmensi déti do 3 let. Prvni Ceské jesle byly zbudovany az v roce 1884 a
svym vyznamem byly podobné opatrovnam. Plnily funkci vychovnou a primarné byly

ziizovany pro socialné nejslabsi déti (Misurcova, 1980 v Splavcova, Kopackova, 2016 s. 12).
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Véfilo se totiz, ze institucionalni péce o déti nema zadnou jinou pfidanou hodnotu, proto si jesle
dlouho zachovavaly pecCovatelsky a opatrovnicky charakter. (Opravilova, 2016, s. 140) Ve
vSech téchto institucich byly stanovené pfesné podminky a profesni kompetence, které musely

pecujici osoby splitovat (MiSurcova, 1980 v Splavcova, Kopackova, 2016 s. 12).

Pravé jesle se dockaly nejvétsiho rozvoje v povaleéném obdobi. Zeny se v této dobé& musely
vratit co nejdfive do zaméstnani a déti zde odlozit. Privilegiem se stalo budovani statu, nikoli
podpora rodinného zazemi. Bohuzel urovei jesli v 50. a 60. letech 20. stoleti nebyla valna, a
proto se ji dostalo kritiky od obornik i laikd. Na tomto faktu vSak nenesli vinu pracovnici
v téchto zafizenich, ktefi se naopak snazili détem vytvofit co nejpiijemnéjsi prostiedi, ale
systém devalvoval spiSe rezim jako takovy. Z ptikladi mizeme zminit naptiklad dlouhy provoz
a odlouCeni od rodiny, coz nepfinaselo nic pozitivniho ani ditéti, ani rodi¢im, dale sterilni
zdravotnické prostredi, kterému odpovidalo 1 obleceni peCovatelek, a dale pfisné dodrzovany
rezim dne a vychovny program bez ohledu na individualitu déti (Bélinova, 1986 v Splavcova,

Kropackova, 2016, s. 13).

Za zminku také stoji prosazovani umélé vyzivy pred kojenim, které rovnéz pramenilo z potreby
zapojit matky co nejdiive do pracovniho procesu a nafizena emocionalni zdrzenlivost pracovnic

v jeslich, aby nehrozilo, ze déti budou rozmazlené (Opravilova, 2016, s. 140).

Jesle jako zvlastni détska zatizeni pojmenoval zakon ¢. 22/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, nebot’
spadaly pod ministerstvo zdravotnictvi, které upravovalo skrze vyhlasky provoz jesli dle délky
provozu, a dale také rozliSovalo jesle podle typu zfizovatele nebo zda spadaji pod pfislusny

zavod, ¢i druzstvo.

Na zakladé novych poznatkt psychologie a mediciny se v 50. letech 20. stoleti zacaly jesle
postupné proméniovat svuj pristup k détem i vzhled, presto se vSak matetské skoly vyuzivaly
vice, coz se rezimu nelibilo, a proto byla vydana vyhlaska ¢. 72/1961 Sb., o zfizovani jesli a
matetskych Skol ve spolecnych budovach. Tato vyhlaska vsak byla zdkonem ¢. 76/1978, o
Skolskych zafizenich, nakonec zruSena. SlouCené zafizeni mateiské Skoly a jesli i jesle jako
takové se tak staly predSkolnimi institucemi, které plnily ulohu nejen socidlni, ale téz
pedagogickou a tvorily prim vychovné-vzdélavaciho procesu v Ceskoslovensku. Ideologické

principy vSak hraly i1 nadéle prim (Bé€linova, 1986 v Splavcova, Kropackova, 2016, s. 13).

K velké zmeéné v piistupu k vychové a vzdélani déti raného veku, ale i celospole¢enskému

nazirani na déti doslo v 90. letech. Spole¢nost uznala, ze dité je potieba rozvijet a podporovat
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(Splavcova, Kropagkova, 2016, s. 13). Vrcholem tohoto smysleni se tak stava Umluva o
pravech ditéte z roku 1989, ktera poukazuje na to, ze dit€ ma stejna prava jako dospély. Oproti
minulym 1étim, kdy byl v popfedi zajmu stat, zde tak dochazi k vyraznému obratu a je kladen
diraz na budovani vztahu mezi matkou a ditétem. Dochazi k prodlouzeni rodi¢ovské dovolené
az na 4 roky, jak zname i dnes. Jelikoz tim doslo k snizeni déti v institucich, byly jesle na
zakladé novely zakona €. 390/1991 Sb., o predskolnich zafizenich a Skolskych zafizenich

vynechany. To vedlo ke snizeni kapacit v matefskych Skolach a jesle témer vymizely.

Problém vsak nastal, kdyz doslo k opétovnému ristu populace na prelomu stoleti. Jesle se
neobnovily a matetské Skoly nedokazaly kapacitné pokryt ani poptavku po vzdelani déti od tii
let (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 14). Na tuto situaci upozoriiovala jiz Bil4 kniha z roku
2001, ktera zmirniovala, Ze je potieba: ,,ve spoluprdci s ostatnimi rezorty, které se na péci,
vychové a vzdélavani déti podileji (zdravotnictvi, prdce a socidlnich véci), vytvaret moznosti ke
vzniku programii, které by v pripadé potreby zajistovaly potiebnou socidlni i kvalitmi odbornou
pomoc v péci o déti mladsi t7i let a pri jejich vychoveé. VyuZit pritom existujicich zkuSenosti a

navdzat na prdci neziskovych organizaci v této oblasti “ (Bila kniha, 2001, s. 46).

S touto situaci se pfedskolni instituce potykaly i v roce 2004, kdy byl pfipravovan novy skolsky
zakon. Jelikoz kapacita vétSiny zafizeni byla naplnéna a rodinné politika 1 délka rodicovské
dovolené byly nastavena piiznivé, nevznikla stran statu potfeba zabyvat se institucionalnim
vzdélavanim déti mladsich tii let. Skolsky zakon jejich zafazovani do predskolnich instituci
sice umoznoval, délo se tak vSak spiSe vyjimeéné (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 15).
Dokonce se uvazovalo, ze by se rodi¢ovska dovolena prodlouzila ze 4 let az do néstupu ditéte
do zakladniho vzdélavani, aby byly uSetfeny naklady na provoz matefskych §kol, ty by pak
fungovaly v podstaté jen pro déti ze socialné slabych rodin. Nakonec vSak zistalo pouze u
navrhu. Tfebaze na jistou dobu z4jem o predskolni vzdélavani opravdu zna¢né opadl, za nékolik

let se opét vratil do pavodniho stavu (Opravilova, 2016, s. 141).

Za zminku také stojyi, Ze zvlast€¢ po zkuSenostech z predchoziho rezimu se Zeny
v Ceskoslovensku vice soustiedily na rodinu a individualni rodinnou vychovu, zatimco na
zapadg nastala situace opaéna. Zeny se dozadovaly rovnych prav na trhu prace jako muzi a
touzily po seberealizaci, proto prosazovaly zavadeéni kolektivnich zafizeni nejen pro déti
predskolniho, ale téz raného véku. EU je v téchto snahach podpotila, coz ma za nésledek, ze je
v téchto zemich zaméstnano o poznani vice matek dvouletych déti, nez je zvykem u nas, tfebaze

se vesmes jedna o prace na zkraceny uvazek (Opravilova, 2016, s. 142).
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2.2 Soucasna situace

V kontextu dnesni doby se institucionalni vzdélavani dvouletych déti dostava do poptedi zajmu,
a to jak spoleCenského, tak i politického. Smysleni Zen je nyni totozné s nazory, které zaujimaly
matky ze zapadnich zemi jiz na prelomu stoleti. Trebaze se zfizovatelé snazi problém fesit,
kapacity matefskych Skol zistavaji prakticky neménné, coz ma za nasledek, ze nabidka instituci
je vzhledem k aktualni poptavce nedostatecnd. Této situaci také znacn€ pfitizilo, ze byly

zruSeny vSechny jesle.

Mohlo by se tedy zdat, ze systém na podporu rodin je v porovnani s evropskymi trendy
upozadén. Musime si ale uvédomit, ze co se délky rodicovské a matetské dovolené tyce, je nas
socialni systém naopak raritou a dovoluje kombinovat vychovu a navstévu zameéstnani.
Duvodu, proc je tento systém neefektivni je vice, hlavnim asi zustava nedostatecna nabidka
pracovnich prilezitosti na zkraceny uvazek, nedostupnost sluzeb péce, anebo jejich finan¢ni
narocnost. Nelze se tedy divit, ze rodice voli jako vychodisko umisténi ditéte do materské skoly

(Splavcova, Kropackova, 2016, s. 33).

Vlada se rovné prilezitosti zen a muzd snazila fesit ve spolupraci s ministerstvy Skolstvi,
mladeze a télovychovy, prace a socialnich véci a zdravotnictvi, nebot’ chtéla, aby veskera
agenda péce, vychovy a vzdélavani, tykajici se déti predskolniho véku spadala pod jedno
ministerstvo (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 15). Otazkou zistava, zda se jedna o vhodny
krok podporujici dit€, nebo o socialné-politicky zajem, ktery pouze odrazi spoleCenské zmény,
jakymi jsou vysoké finan¢ni naroky, neuplnost rodin z divodu vysoké rozvodovosti coz s sebou

nese také problém zmény postaveni ditéte v rodin€ a tak dale (Opravilova, 2016, s. 142).

Musime si v§ak situaci predstavit 1 z pozice mladych rodin a rozhodnuti umistit dvouleté dité
do predskolni instituce neodsuzovat. V dusledku dichodové reformy se jiz zpravidla nemohou
s vychovou obracet na prarodiCe, a pokud jsou v situaci, kdy pracuje pouze muz a Zena je na
rodi¢ovské dovolené, jsou tyto pary velmi cCasto ohrozeny piijmovou chudobou (Splavcova,

Kropackova, 2016, s. 34).

Institucionalni vychova pro déti od dvou let vSak neni jediny systém na podporu rodiny, je
pouze jednim zucelené¢ho baliCku opatfeni z roku 2008, ke kterym nalezi kupfikladu také
zavedeni otcovské dovolené, ¢i zfizovani firemnich Skolek (Splavcova, Kropackova, 2016, s.
15). Otec a jeho uloha pii vychovée a vzdélani batolete ¢i kojence vSak byla pfiznana az ve 20.

stoleti. Do té doby se predpokladalo, ze patficné schopnosti k vychové maji pouze matky, coz
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se nepotvrdilo. Naopak je vhodné, aby dit¢ mélo ve svém okoli vice identifikanich vzora

(Opravilova, 2016, s. 145).

Navrh na zatazeni dvouletych déti byl projednéavan jiz v dubnu roku 2010, pfijat byl pod Cislem
284 a zpracovaval dvé varianty. Déti by meély byt zarfazovany do jednotlivych tfid mezi starsi
déti, nebo do samostatnych tfid v matetskych Skolach. Tato moznost vSak pfimo zavisi na
kapacitnich moznostech matetskych skol (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 15). Jelikoz vSak
byva kapacita Casto nedostateCna, maji rodi¢e moznost vyuzit vychovna zatizeni, naptiklad
détské skupiny, nebo jesle (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 35). Je dobré se zminit, ze i
navzdory kritice stran nejen vyvojovych psychologt, 1ze dnes jesle stale jesté najit, a to
prevazné ve vétsich méstech. Ty dnesni v§ak maji v porovnani s jeslemi z dob komunismu jen
pramalo spolecného, naopak se svym prostredim velice priblizuji souCasnym matefskym
Skolam, nejen provozné, ale také persondln€, kdy zdravotnicky personal nahradily

vychovatelky ¢i dokonce predskolni pedagogové (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 35).

Problém mladych rodin to vSak stale nefesi, protoze pokud se jedna o vefejné instituce, které
maji §kolné v fadu stovek korun, jsou rovnéz preplnény a dale nejsou ve srovnani s matetfskymi
Skolami mistné dostupné. Dalsi moznosti jsou tak instituce soukromé, zde sice kapacity
dostacuji, ale Castky za pobyt ditéte v zafizeni, zvlasté pokud se jedna o instituce pro déti rané¢ho
veku, se mohou pohybovat az kolem 15 000 korun mési¢né, coz je pro mnoho rodin nedostupné

(Splavcova, Kropackova, 2016, s. 36).

Kazdé dit€¢ by mélo mit pravo na péci a vzdélani, proto je na misté poskytnout détem nejlepsi
odbornou vychovu, at uz bude napliiovat funkci preventivni, kdy se mize vC€asné€ podchytit
ptipadny deficit ve vyvoji, funkci vzdélavaci, nebo z hlediska rodi¢ovského ocekavani, funkci
podpurnou, prevazné pro zenu, ktera ma moznost kariérniho ristu, vlastni seberealizace a
finan¢niho zajisténi. Predskolni instituce se tedy jevi jako nejvhodnéjsi model tohoto
napliiovani. V pfipad€, ze se budou rodice realizovat a rozvijet svij lidsky kapital bude klidngjsi
i rodinné klima, coz je pro zdravy détsky vyvoj dilezité. Optimalnim podminkam v ramci
profesionalni vychovy a vzdélavani se zabyvalo spoustu vyzkumnych tymu v Evropé a
Americe, které se veskrze shoduji na tom, ze uspésSnost vzdélavaciho procesu zavisi na
mnozstvi déti ve tridé. Dale kladou diraz na vzdélani a pocet pracovnikl, ktefi pfimo s détmi
pracuji a dulezita je rovnéz patii¢na uprava prostiedi. Tyto body se nasledné staly zakladem ke

zdarnému pobyvani déti raného véku v institucich. Tyto nazory zaujima spousta statl,
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z prikladil uved’'me nami tizemné nejblizsi Némecko s nadaci bertelsmann standard NAEYC

(National assocation for the education of Young children) (Opravilova, 2016, s. 144).

U nas jsou tyto podminky nejlépe plnény zejména prostrednictvim vychovnych zafizenich,
jakymi jsou soukromé nebo verejné jesle, spadajici pod ministerstvo zdravotnictvi a soukromé
nebo verejné détské skupiny, které jsou v dikci ministerstva prace a socialnich véci. Nutno
podotknout, e predskolni vychova a vzdélavani jsou v Ceské republice na vysoké Grovni,
matefské Skoly vSak nemohou nabidnout détem raného véku takové personalni podminky ani
praci v malych skupinach, jako je tomu u instituci vychovnych. Proto by si vSechna zafizeni,
jakkoli vychovavajici, vzdélavaci ¢i pecujici o déti raného veéku, méla projit dikladnou revizi,

aby pruznéji reagovala na pozadavky dnesni doby (Splavcova, Kropackova, 2016, s.35).
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3 Vychova a vzdélavani dvouletych déti v MS

Umist'ovani déti mladSich tfi let do instituci se stalo jednim ze zakladnich opatfeni na podporu
rodiny, se kterym se dnes mizZeme setkat. Jak jsme si jiz vysvétlili vySe, rodi¢im se ve vétsiné
ptipadu nejedna o to, aby se tyto malé déti primarné vzdé€lavaly, ale potfebuji jim zajistit péci,
ktera je v jejich moznostech nejen financCnich, ale také je geograficky dostupna. V tomto
kontextu se mladi rodiCe nejCastéji spoléhaji na predskolni vzdélavaci zatizeni, ktera na nasem

uzemi zajist'uji matetské skoly (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 35).

V Ceské republice se mizeme setkat s riznymi typy matefskych kol ktera maji sva specifika.
Jelikoz se na rozdil od jesli ¢i détskych skupin jedna o instituce vzdélavaci, musi se fidit RVP
PV, ktery je primarné urCen pro déti starsi tfi let. Vzdelavaci proces zde zajistuji predSkolni
pedagogové ve spolupraci s dal§imi pedagogickymi ¢i nepedagogickymi pracovniky a fidi se
zakony a vyhlaskami, které musely byt ve vztahu k vzristajici potfeb€ po umistovani

dvouletych déti do predskolnich zafizeni patficn€ upraveny ¢i rozsifeny.

3.1 Instituce zajiStujici vychovné-vzdélavaci proces dle RVP PV

Mateiské Skoly jako jediné z vySe zminénych zafizeni spadaji do Skolské soustavy. Jedna se o
vzdélavaci instituce pro predskolni déti spadajici do gesce Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. V této kapitole tak zamérné opomineme instituce, které nejsou uvedeny
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Zamérem je blize se zaméfit na materské Skoly, které

podléhaji kontrole CSI a je pro n& zavazny RVP z roku 2004.

Tato predskolni zafizeni nesou nazev mateiska Skola, bez tprav typu Skolicka ¢i Skolka. Pracuji
s RVP PV, ze kterého si zhotovuji SVP (Skolni vzd&lavaci program), spliiuji pisné hygienické
normy, ucitelé disponuji patficnym stupném odborného vzdélani, détem je zajisténa celodenni
strava, je dodrzeno prostorové usporadani a celkové jsou tyto instituce povinny fidit se
Skolskym zakonem a vyhlaskami z ného vychazejicimi. Je dulezité si fict, ze predskolni
vzdélavani neni peCovatelské zafizeni, proto nenahrazuje rodinnou vychovu, ale mélo by ji
vhodné dopliiovat a obohacovat. Ditéti poskytnout odbornou péci s respektem k vyvojovym
rozdilim nejen stran uciteld matetfskych skol, ale napfiklad také ve spolupraci s PPP ¢i SPC

(Splavcova, Kropackova, 2016, s. 73).

23



Déleni Skol dle zrizovatele:

Piedskolni instituce vtomto sméru délime na dva typy, a to MS vefejné a soukromé.
Ziizovatelem muze byt v obou pfipadech obec, méstsky trad ¢i cirkev. V ptipadé soukromych
MS také jina soukroma organizace, v nasledujicich fadcich nas viak budou zajimat pouze ty
soukromé matetské Skoly, zafazené v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Pfi vybéru je nutné si
uvédomit, jaké zakladni pozadavky si rodi¢ na zafizeni klade. Jelikoz matefské Skoly nemaji
danou spadovost, ke které by se prihlizelo pii pfijimacim fizeni, misto trvalého pobytu je
smérodatné pouze v povinném predskolnim roce, je vybér vhodné matetské Skoly na rodicich
a jejich preferencich. Bohuzel v dnesni dobé jde spise nez o svobodnou volbu, o hledani

instituce s volnou kapacitou (Opravilova, 2016, s. 160).

Vertejné skoly jsou, co se financni narocnosti tyCe, zpravidla shovivavéjsi nez soukromé skoly,
a to 1 ty rejstiikové. Na vét§in€ naSeho uzemi se meésicni naklady za pfedskolni vzdélavani
pohybuji mezi 300 az 500 korunami za dit€ a ani ve velkych méstech se nesetkame s vetejnou
matetskou §kolou, kde by se tato cena piehoupla pres 1000 korun. Dalsi velka vyhoda tkvi
v jejich po&tu. V Ceské republice najdeme vefejnych mateiskych kol ve srovnani se
soukromymi vzdélavacimi institucemi mnohonasobné vice. Rodi¢e by se vSak neméli
rozhodovat pouze na zakladé financi, ale hloubé&ji prozkoumat, jak jsou v daném zafizeni
napliiovany potieby déti, kdo je vzdélava a obecné plosné nahlizet na celkové klima MS

(Opravilova, 2016, s. 159).

Rejstiikové soukromé materské Skoly mohou na rozdil od téch ziizenych na zakladé
zivnostenského opravnéni nosit nazev Matefska Skola. Jejich provoz je zajistén na zaklade
dotaci od statu, a proto se musi fidit stejnymi pravidly jako $koly vefejné. Skolné se pohybuje

v fadu nékolika tisic korun, ze kterych je financovan provoz (Opravilova, 2016, s. 160).
Déleni dle zaméreni:

Kromé matefskych skol bez blizsi specifikace mohou rodice vyuzit i jiné alternativy, které jsou
v Ceské republice k dispozici. Kdyz se zaméfime na vzd&lavaci instituce spadajici do rejstiika

Skol a skolskych zafizeni, mizeme nalézt nékolik typt matetskych skol, kterych lze vyuzit.

Cirkevni materské Skoly: Tyto skolky byvaji vétSinou rejstfikové, ale neni to podminkou.
Ztizovatelem byva bud’ cirkevni pravnicka osoba, nebo obec. Pro pfijeti ditéte ke vzdélavani
v cirkevni MS neni podminkou kiest, &i vira, ale rodi¢e musi byt smifeni s tim, Ze je souasti
naplné vzdeélavani.
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Lesni materské Skoly: Ty, které nejsou vedeny jako détska skupina a jsou soucasti rejstiika
Skol a skolskych zafizeni, jsou zfizeny jako samostatny subjekt nebo funguji v ramci lesni tiidy
v bézné mateiské skole. Vétsi Cast vyuky probihd mimo budovu, venku, bez ohledu na pocasi.
Organizace tiid je heterogenni a polty déti v ni jsou niz§i nez v b&zné MS. Ugitelé se oznaduji
za pravodce, ktefi détem pomahaji s respektem objevovat sebe sama a svét kolem (Skolka,

2022, [online]).

Specidlni materské skoly: Tyto matetské Skoly jsou ziizeny pro déti, kterym je diagnostikovan
n&jaky druh t&28iho postizeni, coZ jim znemozfiuje ucastnit se vzdélavani v b&zné MS formou
inkluze/integrace. NejcCastéjsi klientelou jsou déti s mentalnim postizenim, ale nalezneme zde i
déti sjinymi druhy postizeni ¢i kombinovanymi vadami. Dle druhu postizeni jsou zde
uzpusobeny podminky, pocet déti ve tfidé a vyuka je zde vedena specialnimi pedagogy.
V Ceské republice se mizeme setkat také se specialnimi tiidami pii béznych MS (Bendov,

Zikl, 2011, s. 35).

Vybrané alternativni materské skoly: Pokud je tomu naklonéna nabidka v okoli, mohou
rodice zvolit i jednu z alternativnich reformnich matefskych Skol, které jsou zarazeny do
rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Nejvice se muzeme setkavat s programem Marie Montessori
nebo waldorfskymi Skolami Rudolfa Steinera. Mimo reformni vzdélavaci programy muizeme
zminit i ty inovované a soudobé mezi které fradime programy Zacit spolu, dale Matefska §kola
podporujici zdravi nebo téZ mizeme opétovné€ zminit program Mateiské Skoly s integrovanou
lesni tfidou (Opravilova, 2016, s. 160). MiZeme se také setkavat s klasickymi matefskymi

Skolami, které pracuji pouze s prvky vybranymi z nékterych téchto programda.

3.1 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

Jelikoz jsou materské Skoly zdkonem chapany jako vzdélavaci instituce, musi se vSechny ty,
které spadaji do sité skol a skolskych zafizeni, kromé Skolského zakona fidit také souhrnnym
vzdélavacim dokumentem. Nejprve je vSak potieba si ve zkratce fici, z ¢eho tento program,
ktery urCuje ramec vzdélani v matefské Skole, vychéazi. Na pomyslném vrcholu vzdélavaci
pyramidy stoji Narodniho program rozvoje vzd&lavani v CR, zvany téz Bila kniha, z roku 2001
a dale Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném
a jiném vzdélavani, ve znéni pozd¢€jsich predpist. Tyto statem vydané dokumenty se zabyvaji
vzdélavanim komplexné, jako celkem. Ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP), které
z Bilé knihy vychazeji, funguji také na statni urovni, nicméné jsou jiz rozdéleny dle stupné

vzdélavani od predskolniho ptes zakladni az po stiedni. VSechny tyto dokumenty jsou vetejné.
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Jelikoz se v praci zabyvame détmi predskolniho véku, budeme se vénovat dokumentu, ktery je
pro né pifimo urceny, tedy Ramcovym vzdélavacim programem predskolni vychovy, dale jen

RVP PV (Ramcovy, 2021, s. 4 [online]).
Obsah RVP PV

Na uvod je potieba si poveédét, ze pozadavky, podminky, ale také celkova pravidla vzdélavani
ukotvend v RVP PV, byla koncipovana primarné pro déti starsi tii let. Od jeho vzniku v roce
2004 doslo nékolikrat k jeho upravam, konkrétné v letech 2016, 2017, 2018 a naposledy v zari
roku 2021. V MS, i v t&ch, ziizenych podle § 16 odst. 9 $kolského zakona, dale v lesnich
matetskych Skolach, ale 1 v ptipravnych tfidach zakladnich skol, se RVP PV musi fidit vSichni
ucastnici vzdélavaciho procesu a zachovavat jeho nastavené principy, nebot’ jde o smérodatny

dokument (Ramcovy, 2021, s. 5 [online]).

RVP PV tedy vymezuje zakladni cile a ukoly predSkolniho vzdélavani, uréuje vzdélavaci obsah,
ktery déli do 5 zakladnich oblasti, kterymi jsou Dité a télo, Dité a psychika, Dité a ten druhy,
Dité a spolecnost a Dité a svét. Dale stanovuje obsah, podminky a zasady pro vypracovavani
Skolniho vzdélavaciho programu, dale jen SVP. Udava téz podminky vzdélavani déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, déti nadanych a nove se také zminuje o vzdélavani déti
od dvou do tfi let. Zbyvajici kapitoly jsou vénovany evaluaci a autoevaluaci Skoly, kritérii
souladu RVP a SVP a v zavéru dokumentu jsou zminény povinnosti, které musi spliiovat uditel

v MS (Ramcovy, 2021, s. 3 [online]).
Hlavni principy

Znéni hlavnich principti nam nabizi pfimo dokument samotny. V jeho posledni aktualizované

verzi ze zafi roku 2021, ze které vychazime, se uvadi, ze:

o RVP PV stanovuje elementdrni vzdélanostni zdklad, na ktery navazuje zdkladni
vzdéldavani a jako takovy predstavuje zdasadni vychodisko pro tvorbu Skolnich
vzdéldvacich programii i jejich uskutecriovani.

e RVP PV urcuje spolecny ramec, ktery je treba zachovdvat. Je otevieny pro Skolu, ucitele
i pro déti, a vytvari tak podminky k tomu, aby kazdd Skola, resp. pedagogicky sbor,
Jakdkoliv odbornd pracovni skupina, profesni sdruzeni Ci kazdy jednotlivy ucitel mohli
— za predpokladu zachovani spolecnych pravidel — vytvdret a realizovat sviij viastni

Skolni vzdélavaci program.
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o RVP PV je dokumentem smérodatnym nejen pro nositele predskolniho vzdélavdni (pro
ucitele), ale také pro zrizovatele vzdéldvacich instituci i jejich odborné a socidlni
partnery. RVP PV je otevienym dokumentem, ktery bude v urcitych casovych etapdch
inovovdan podle ménicich se potieb spolecnosti, zkuSenosti ucitelii se SVP i podle
ménicich se potreb a zdjmii déti.

Z vyse zminénych bodi nam vyplyva, ze na zakladé RVP PV si vytvaii kazda matefska skola

svilj SVP, ktery je zpracovavan s ohledem na vzdélavaci podminky a moznosti kazdé konkrétni

instituce. UCitelé ztohoto dokumentu nasledné vychazeji pfi tvorbé svych vlastnich

vzdélavacich pland a tfidniho vzdélavaciho programu, dale jen TVP (Ramcovy, 2021, s. 5

[online]).
Vzdélavani déti od dvou do tri let

RVP PV by mél dle zminénych principi pruzné reagovat na zmeény a potieby vzdélavani ve
spoleCnosti. Jelikoz doslo k novele Zakona o vzdélavani déti predskolniho véku od dvou let,
musela byt tato zména cilové skupiny uvedena také v RVP PV v samostatné kapitole s Cislem
10. Thned v Gvodu je zminéno, ze ,, Rdamcové cile a zdméry vzdeéldvani, obsazené v RVP PV,
Jsou vhodné i pro vzdélavani déti od dvou do tri let. Je vSak nezbytné uvédomovat si specifika,
souvisejici s dosahovanou urovni ve vSech oblastech vyvoje ditéte.* Na zékladé tohoto vyroku
jsou zde dale shrnuta vyvojova specifika dvouletych déti a zasadni rozdily vuci détem tfiletym.

Témto aspektim jsme se vé€novali jiz v prvni kapitole.

Déle je zde vyzdvihnuta pozice predskolniho pedagoga, ktery se v ocich ditéte stava rodi¢em
v zastoupeni. V zavéru je zminéna uloha vrstevnikli v socialnim procesu a pfistup ke hie a
hra¢ce. Mimo této tvodni charakteristiky vymezuje RVP PV konkrétni podminky, které by
mély byt v ramci vychovné-vzdélavaciho procesu v MS dodrzeny. V RVP PV z roku 2021 se

uvadi, ze tyto podminky vzdélavani jsou vyhovujici, jestlize:

o Materska Skola je vvbavena dostatecnym mnozstvim podnétnych a bezpecnych hracek
a pomiicek vhodnych pro dvouleté déti.

o Ve t7ideé s vékové homogennim usporadanim pro dvouleté déti je pouZito vice zavirenych,
dostatecné zabezpecenych skiinék k ukladani hracek a pomiicek nez ve tridé s vékové
heterogennim uspordddanim. Tim je zajiSténa bezpecnost déti a predkladani

priméreného mnozstvi podnétii pro tyto déti.

27



Ve vékové heterogenni tridé jsou pro zajisténi bezpecnosti jinym zpiisobem
znepristupnény bezpecnost ohroZujici predméty. Ve tridé jsou nastavena détem
srozumitelna pravidla pro pouzivani a ukldddni hracek a pomiicek.

Prostiedi je upraveno tak, aby poskytovalo dostatecny prostor pro volny pohyb a hru
deti, umoziiovalo variabilitu v usporaddani prostoru a zabezpecovalo moznost naplnéni
potieby pribézného odpocinku.

Materska Skola je vybavena dostatecnym zdzemim pro zajisténi hygieny ditéte.

Sata je vybavena dostatecné velkym iloznym prostorem na ndhradni obleceni a
hygienické potieby.

Je zajistén vyhovujici reZim dne, ktery respektuje potireby déti (zejména pravidelnost,
dostatek casu na realizaci cinnosti, uprava casu stravovani, dostatecny odpocinek).
Materska Skola vytvari podminky pro adaptaci ditéte v souladu s jeho individudlnimi
potiebami.

Ditéti je umoznéno pouzivani specifickych pomiicek pro zajisténi pocitu bezpeci a
Jjistoty.

Vzdélavaci cinnosti jsou realizovany v mensich skupindch ci individualné, podle potieb
a volby deéti.

Ucitel uplatiuje k ditéti laskavé diisledny pristup, dité pozitivné prijimd.

V materské Skole jsou aktivné podnécovany pozitivni vztahy, které vedou k oboustranné

duvére a spolupraci s rodinou. “ (Ramcovy, 2021, s. 38 [online])

Je potreba si fict, Ze nejen odbornici si uvédomuyji, ze pro dvouleté dite je stale nejprospesnési

vychova v rodiné. Pokud vSak situace donuti rodice volit pro své dité cestu institucionalniho

vzdélavani, melo by byt prostfedi matetské Skoly jak po strance pedagogické, tak materialni

upraveno tak, aby pruzné reagovalo na potfeby téchto malych déti, a do co nejvyssi miry

zajistovalo jeho zdarny psychicky a fyzicky vyvoj (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 72).
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3.2 Institucionalni vzdélavani dvouletych déti a legislativa

Abychom mohli efektivné zhodnotit aktualni podminky, které jsou predskolni instituce povinny
plnit, musime se zaméfit také na zdkonna nafizeni. Jelikoz se prace vénuje institucionalnimu
vzdélavani dvouletych déti, bude pro nas smeérodatna aktualni podoba vybranych paragrafa
Skolského zakona a dale vybrané Casti vyhlasky o predskolnim vzdélavani, které se této

problematiky tykaji.

§kolsk§7 zakon: Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vys§im odborném
a jiném vzdé&lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd&jsich predpisd, je legislativni dokument
ktery, stejné jako jiné zakony, vznikl na zaklad& usneseni parlamentu Ceské republiky. Skolsky
zéakon byl vydan 24. 9. 2004 a od této doby byl po 52. aktualizovan, k poslednim upravam jeho
znéni doslo dne 1.2.2022 s platnosti do 30.9.2025. Hned prvni paragraf nam ftika, ze ,,Tento
zdkon upravuje predskolni, zakladni, stredni, vys$si odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skoldch
a Skolskych zarizenich, stanovi podminky, za nichZ se vzdélavani a vychova (ddle jen
"vzdélavani") uskuteciuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a prdavnickych osob pri

vzdéldvani a stanovi piisobnost orgdmit vykondvajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi

(Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2021, §1, [online]).

Zakon je rozdélen do dvaceti ¢asti. Prvnich 10 se vénuje Grovnim a typum vzdélavani,
zbyvajici Casti maji charakter provozni, naptiklad financovani skol, povinnosti feditele, ukoly
CSI atd. Predskolnimu vzdélavani se vénuje &ast druhd tohoto zakona, ktera nese tentyz nazev.
V ramci Skolského zédkona se jedna o paragrafy 33, 34, 34 a, 34 b a 35, mimo paragrafy je
predskolni vzdélavani déleno do jednotlivych kapitol dle obsahu, pod nimiz nésleduje Cisly

oznaceny vycet platnych zakonnych pravidel (Zakon €.561/2004 Sb., 2021, [online]).

Jelikoz se tato prace zabyva institucionalnim vzdélanim dvouletych déti, uved'me si aktualni

znéni zakona ve vztahu k témto détem.

»& 34 Organizace predskolniho vzdélavani

(1) Predskolni vzdeélavani se organizuje pro déti ve véku od 2 do zpravidla 6 let. Dité mladsi 3
let nemd na prijeti do materské Skoly pravni narok. Od pocatku Skolniho roku, ktery nasleduje
po dni, kdy dité dosdhne patého roku véku, do zahdjeni povinné Skolni dochazky ditéte, je
predskolni vzdéldvani povinné, neni-li dale stanoveno jinak* (Zékon €. 561/2004 Sb., 2021,
§34, [online]).
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Je potieba si fict, ze od puvodniho znéni véty prvni pred rokem 2016, kdy se uvadélo, ze
,Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od 3 do 6 let” (Splavcova,
Kropackova, 2016, s.74), doslo jiz k druhé Gpravé tohoto bodu. Nejprve v novele Skolského
zakona €. 178/2016 Sb., ve kterém byl tento vyrok pozménén takto: ,,§ 34 odstavec I zni:

(1) Predskolni vzdélavdani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od 3 do 6 let, nejdrive vSak
pro déti od 2 let” (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2016, [online]). A nasledné€, o rok pozdéji, byl
upraven v novele zakona ¢. 101/2017 Sb., kdy ziskal podobu dnes aktualniho, vyse uvedeného

znéni (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2017, [online]).

Vyhlaska o predSkolnim vzdélavani: Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve
znéni pozd&jsich predpist, je pravné zavazny legislativni dokument vydany MSMT, ktery
vychazi ze zakona €. 561/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist, dale jen, skolského zakona.
Tato vyhlaska byla poprvé vydana 11. 5. 2005 a od doby svého vzniku jedenactkrat
aktualizovana, kdy posledni Gpravy probéhly 1. 9. 2021.

Vyhlagka je délena do 9 paragrafii a kapitol dle obsahu nafizeni. Pod kazdou kapitolou jsou
opét uvedeny odstavce, oznacené Cisly. Nize se zaméfime na body, které se tykaji ¢i pfimo
zmifuji déti mladsi tii let, citované z posledni aktualizované verze vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.

(Vyhlagka 14/2005 Sb., 2021, [online]).

»8 2 Pocty prijatych déti ve tiidach materské Skoly

(3) Trida materské Skoly se napliuje do poctu 24 deéti.

(5) Za kazdé ve tridé zarazené dité s priznanym podpiirnym opatienim ctvrtého nebo pdtého
stupné se nejvyssi pocet déti ve tridé podle odstavce 3 snizuje o 2 déti; to platiiv pripadé ditéte
s priznanym podpurnym opatienim tretiho stupné z ditvodu mentdlniho postizeni. Nejvyssi pocet
deti podle odstavce 3 se ddle sniZuje o 1 za kazdé dité s priznanym podpiirnym opatrenim tretiho
stupné, které neni uvedeno ve vété prvni. Postupem podle véty prvni a druhé Ize sniZit nejvyssi

pocet déti ve tride nejvyse o 5.

(6) Za kazdé ve tridé zarazené dité mladsi 3 let se do doby dovrSeni 3 let véku ditéte nejvyssi
pocet déti ve tridé podle odstavce 3 snizuje o 2 déti. Postupem podle véty prvni Ize sniZit nejvyssi

pocet déti ve tride nejvyse o 6.

(7) SniZeni poctu podle odstavcii 5 a 6 nelze za 1 dité uplatnit soubézné. SniZeni poctu déti podle

odstavcit 5 a 6 se neuplatni u materské Skoly, které v jeho plnéni brdni plnéni povinného
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predskolniho vzdélavani ditéte nebo dojde-li ke zméné stupné podpiirného opatieni u ditéte

zarazeného ve tridé v prithéhu Skolniho roku “ (Vyhlaska 14/2005 Sb., 2021, § 2 [online]).

Do vyhlasky €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist, byl tento
odstavec €. 6 k § 2 pfipojen jiz v roce 2016, tfebaze s jeho uinnosti bylo pocitano az od 1. 9.
2020. Jednalo se o zamdr MSMT, které chtélo poskytnout ziizovateldm a vedoucim
pracovnikiim predskolnich zafizeni dostatek ¢asu na Gpravu podminek jak prostorovych, tak i
kapacitnich a provoznich (Novela vyhlasky, MSMT, 2019, [online]). Vyhlaska se o détech
mlad$ich dvou let zminuje jesté v druhém a tfetim odstavci paragrafu 5, ktery se tyka péce o
zdravi a bezpecnost déti.

»& 3 Péce o zdravi a bezpecnost déti

(2) K zajisténi bezpecnosti déti pri pobytu mimo misto, kde se uskutecnuje vzdéldavani, stanovi
reditel materské Skoly pocet ucitelii materské Skoly tak, aby na jednoho ucitele materské
Skoly pripadio nejvyse

a) 20 déti z béznych trid, nebo

b) 12 déti ve tride, kde jsou pritomny déti s priznanymi podpurnymi opatienimi druhého az
pdtého stupné nebo déti mladsi 3 let.

(3) Vyjimecné miize reditel materské Skoly zvysit pocty déti uvedené

a) v odstavci 2 pism. a), nejvysSe viak o 8 déti, nebo

113

b) v odstavci 2 pism. b), nejvyse vSak o 11 déti.

3.3 Personalni zajisténi

Jelikoz matetské Skoly jsou, jak jsme jiz n€kolikrat zminili, vychovné-vzdélavaci instituce, je
potieba se zaméfit také na personal, ktery se na vychové a vzdélavani podili. V predskolnim
zafizeni vSak s détmi nepracuji pouze pedagogicti pracovnici, ale, a to zejména v poslednich
letech vlivem zavedeni inkluzivniho vzdélavani a novely skolského zdkona o vzdélavani déti
od dvou let, 1 pracovnici nepedagogicti, ktefi vyznamnou mérou nepfimo pfispivaji k udrzeni

urovné vzdélavaciho procesu a k pozitivnimu klimatu ve tfidach.

3.3.1 Pedagogicti pracovnici

Reditel MS: Jedna se o vedouciho pracovnika ptedskolniho zafizeni, ktery je nadfizeny v§em
zamé&stnancim v MS. Reditel plni funkci manazera, statutarniho zastupce zafizeni, ale v mnoha
zafizenich také predskolniho pedagoga s omezenym rozsahem piimé pedagogické prace. Ridi

se pravnimi predpisy, které mu uklada legislativa. Z vy¢tu naplné jeho prace muzeme zminit
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napiiklad zajisténi bezpegnosti v MS, spolupréci s rodi&i, OSPOD, PPP, SPC, zakladni $kolou
¢i jinymi statnimi organizacemi, pfijimani zaméstnancd, pfijimani déti k predskolnimu
vzdélani, tvorba SVP, uréovani napln& prace zaméstnanct, kontrola kvality vzdélavaciho
procesu formou hospitaci, organizace pedagogickych a provoznich rad, vedeni dokumentace,

tvorba Skolnich smémic a dalsi (Dashofer, Havelka, 2020, [online]).

Ucitel materské Skoly: Ucitelé materské Skoly jsou zakladni pilife pfedskolniho vzdelavani,
se kterymi pfijde do kontaktu 90 % veskeré populace. Jedna se o zdravé, bezthonné, moralni a
vzdélané profesiondly, ktefi formou hry zprostfedkovavaji détem informace, které jsou
zakladem pro dalsi vzdélavani (Opravilova, 2016, s. 185). Presnou definici, naplil prace a
pottebnou kvalifikaci ucitele matetské Skoly 1ze najit v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o predskolnich
pracovnicich a Bilé knize (Syslova, 2013, s. 20).

Ttebaze je ucitel matefské Skoly pedagogem, dité pouze nevzdélava, ale rovnéz na néj i
vychovné pusobi, proto by tuto funkci méla vykonavat osoba, ktera disponuje empatii,
trpélivosti a laskavosti a je psychicky 1 fyzicky odolna. Tyto charakterové vlastnosti je vSak
potfeba podporit také odbornym vzdelanim (Opravilova, 2016, s. 185). Jelikoz se jedna o
odborniky v oblasti détské psychologie, plni rovnéz funkci diagnostikii, odbornych poradct a

terapeutt (Opravilova, 2016, s. 188).

Povinnosti ucitele matetské Skoly je se neustale vzdélavat napiiklad formou vzdélavacich kurza
(Opravilova, 2016, s.189), projevovat znalost a také se fidit kurikularnimi dokumenty, pilifi
EU, legislativou aj. Vzhledem k obsahlosti by bylo zahodno, aby ucitelé byli vysokoskolsky
vzdeélani, v soucasné chvili jim vSak k vykonu profese staci pouze vzdélani v oboru na trovni

sttedoskolské (Syslova, 2023, s. 22).

Asistent pedagoga: Jedna se o pedagogického pracovnika, ktery ve tfidach matefskych skol
pracuje na zakladé souhlasu krajského ufadu s zaky, ktefi dle vyjadieni Skolského
poradenského zatizeni spadaji do kategorie osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Mimo
to vSak rovnéz pomaha uciteli 1 s ostatnimi zaky. Jedna se tak o druhého pedagoga ve tiid¢, pod
vedenim ucitele. Tato pozice je garantovana a poskytovana statem, a tudiz placena ze statniho
rozpoctu pro podporu inkluzivniho vzdélavani. Jeho napli prace je urCovana feditelem skoly a
jeho kvalifikaci rovnéz upravuje zakon ¢. 564/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zakond (Némec, Simackova, Hajkova, 2014, s. 11). Konkrétng je asistent

pedagoga definovan v § 20 (Zakon ¢. 563/2004, 2016, [online]).
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Specialni pedagog: Je to pedagogicky pracovnik, ktery pusobi ve specialnich matefskych
skolach, nebo ve tiidach b&znych MS, ve kterych jsou zafazeny minimaln& 3 déti spadajici do
1. stupné podpurnych opatieni. Zajistuje, aby témto détem byla poskytnuta nejvyssi mozna
mira rozvoje. Ma rovnéz ulohu diagnostika SVP a upravuje podminky pro co nejvyssi miru
integrace téchto déti. Také spolupracuje se vzdélavacimi a mimoskolnimi zafizenimi, vytvari
SVP a individualni vzdélavaci plany, dale jen IVP, pro déti se SVP. Naplii prace opét uréuje
reditel Skoly a jejich kvalifikaci zdkon ¢. 564/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zmeéné nékterych zakont. S terminem Specialni pedagog se rovnéz setkame také ve vyhlasce €.
72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve S§kolach a Skolskych poradenskych
zafizenich, ve znéni pozdgjsich predpisti (Sablony MSMT, 2014, [online]).

Skolni psycholog: Jedna se o podpiirny pedagogicky personal, se kterym se mizeme v MS
setkat. Stejné jako je tomu v piipadé Specialniho pedagoga, tato profese byva k vidéni spise
v MS specialnich, ve specialnich tiidach & ve tiidach kde jsou vice nez 3 déti s 1. stupném
podpurného opatieni. Napln prace urCuje vedouci pracovnik, kvalifikaci opét upravuje Zakon
o pedagogickych pracovnicich. Taktéz se pokousi o co nejvyssi rozvoj ditéte ¢i déti ve
spolupraci s dal§imi organizacemi. Ve tfidé muze byt pfitomen nejvyse jeden skolni psycholog
ajeho ukolem je sledovat klima tfidy a celkové chovani déti, které dale diagnostikuje a nasledné
nabizi odborné konzultace pedagogim i rodicim bud’ pifimo v prostorach skoly nebo i mimo
ni. Proto jeho ¢innost rovnéz spada pod vyhlasku ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych
sluzeb ve §kolach a $kolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdgjsich predpist (Sablony

MSMT, 2014, [online]).

3.3.2 Nepedagogicti pracovnici

Skolni asistent: Jelikoz se jedna o socialniho pracovnika, ktery je zpravidla zamé&stnan u
neziskové organizace, charakterizuje tuto pracovni pozici zakon ¢. 108/2006, o socialnich
sluzbach. Tuto praci viak maze vykonavat i pedagogicky pracovnik. V MS paisobi na zakladé
smlouvy. Financovan je zpravidla CasteCné organizaci, ve které je zamestnavan, s piispénim
rodicu ditéte, o které peCuje. Na rozdil od asistenta pedagoga, se kterym je Casto zaménovan,
se Skolni asistent soustfedi pouze na péci o jemu konkrétné pridélené dité, kterému poskytuje
nepedagogickou podporu (Némec, Simackova, Hajkova, 2014, s. 11). Nejlastgji
zprostifedkovava socialni péci o déti stran nacviku oblékani a jinych sebeobsluznych ¢innosti.
Je prostfednikem mezi Skolou a rodinou ditéte a poskytuje ucitelim v matefskych Skolach

administrativni podporu, ale téz organizacni, pii pobytu s détmi mimo instituci. Pfesna napln a
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rozsah prace je opét v dikci feditele Skoly a odviji se podle specifik a poteb svéfeného ditéte

(Sablony MSMT, 2014, [online]).

Chuva pro déti do zahajeni povinné Skolni dochazky: Chuva byla diive chapana jako
pecovatelka, ktera dochazela do domu, kde se starala o dité zpravidla utlého veéku bud’
dlouhodobé, nebo jednorazove (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 18). Tiebaze prevazné
v zahrani¢i je tato charakteristika prace chivy dosud bézna, v kontextu Ceského predskolniho
institucionalniho vzdélavani v MS je chiiva, celym nazvem Chiva pro déti do zahajeni povinné
Skolni dochazky, chapana jako personalni podporou ucitelti k détem mladsim 3 let v kolektivu.
Jedna se o pomocnici ditéte v oblasti sebeobsluhy, bezpecnosti a zakladnich potieb. Jeji
piitomnost ve tfidé je viak podminéna aktualnosti §ablon MSMT a piitomnosti miniméalné dvou
déti ve tiidé, které dosahnou 3 let az v druhé poloviné Skolniho roku. Jednd se o
nepedagogického pracovnika, tfebaze jeho funkci muze zastavat i pedagogicky pracovnik,
jehoz kvalifikaci dle druhu zaméfeni udava Narodni pedagogicky institut Ceské republiky.
Mimo chiivy pro déti do zahajeni povinné skolni dochazky tedy zpracovava také klasifikaci
chtv pro déti v détské skupiné a chiv pro détské koutky. Rozsah a napli prace chivam urcuje
opét vedouci pracovnik predskolniho zafizeni, se kterym maji chivy podepsanu pracovni

smlouvu nebo dohodu o pracovni ¢innosti.

Socialni pedagog: Tento nazev je zavad¢jici, nebot se nejedna o pedagogického pracovnika.
V MS byva piitomen jako podpora déti, které jsou ohrozeny §kolnim neuspéchem. Aby mohla
byt tato profese ziizena v MS, musi byt feditelem vybrany minimaln& 3 déti, které jsou
ohrozeny Skolnim netspéchem. Jedna se o déti zrodin, kde dochazi k nedislednému
rodi¢ovskému vedeni, rodin socialn¢€ slabych nebo téch, kde hrozi vyssi riziko socialné-
patologickych jevu. Je to spojovaci ¢lanek mezi rodinou a skolou. Poskytuje skole informace o
zazemi ditéte, diky Cemuz muzou nasledné pedagogové zvolit vhodny pfistup a kroky
k napraveé. Socialni pedagogové také spolupracuji s organizacemi, jakymi jsou policie,
zdravotnicka zafizeni, soudy a dalSimi jimi podobnymi. Provadi poradenstvi, pomahé rodinam
pracovat na zlepSeni vzajemnych vztaht a poskytuje komplexni vzdélavaci podporu (Sablony

MSMT, 2014, [online]).
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4 Institucionalni péce a vzdélavani dvouletych déti v Evropé

Jak jsme jiz zmifiovali v historii vyvoje, doslo po revoluci k vyraznému rozdilu v pfistupu
k institucionalni vychové déti mladSich tfi let u nas a v zahranici. Na zékladé tohoto vyvoje ma
dnes vétSina evropskych zemi vytvoren funkcéni model vzdélavani, ktery efektivné spojuje
pracovni seberealizaci zen a jejich rodinny zivot. Je nutné podotknout, ze tyto a mnohé dalsi
zem€& do upravy predskolniho vzdélavani investuji mnoho financi, aby byl zajistén jeho
efektivni chod (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 22). V nékterych zemich, jakymi jsou Anglie,
Novy Zéland & Svédsko a Norsko vytvaii vzdélavaci programy a standardy pro déti dokonce
mladsi dvou let (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 65).

Na mezinarodni Grovni se touto problematikou zabyvaji tfi organizace - EU, UNESCO a
OECD, posledni zminéna vydala v roce 2015 dokument Starting strong IV, jenz je volnym
pokra¢ovanim publikace z roku 2012, Starting strong III, ve které je uvedeno 5 strategii, které
by mély vést k lepSimu sladéni profesniho a rodinného zivota, bohuzel je tfeba si uvédomit, ze
podminky, tradice, historie, ekonomika, kultura ¢i jiné aspekty jsou v kazdé zemi odlisné a co
muze fungovat na jednom uzemi, nemusi byt pfenositelné na jiné. Stale vSak existuji vzdélavaci
nastroje, které se daji uplatnit ve vétSin€é zemi (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 22). Tyto
autorky uvadéji na stejné strané také podminky, za jakych by mélo v idealnim ptipadé probihat

vzdélavani déti mladsich tii let:

o | Nizky pocet déti na jednu pecujici osobu

o (elkové méné pocetné skupiny, v niz jsou zarazeny déti raného véku

o Upravené podminky vzdéldvani s diirazem na rozvoj sebeobsluhy a posilovani
samostatnosti déti

e Dostatecny prostor pro adaptaci ditéte na nové prostredi

o Denni rezim prizpusobeny potiebdm déti

o  Uzkd spoluprdce s rodinou

e Podpora spoluodpovédnosti rodin za vychovu a vzdéldavani déti

Co se tyde roviny personalni, v zahrani¢i probiha piiprava uditeld MS predev§im na
sttedoskolské a vysokoskolské urovni. Zakladni vzdélani je v soucasné dobé dostacujici pouze
v Rumunsku a na Malté. Ve vSech zemich vSak neustale probihaji novelizace a reformy.
Stiedoskolské vzdélani v soucasné chvili napiiklad postacuje uCitelim ucicim v Dansku,

Belgii, Lucembursku, Irsku, Portugalsku, Nizozemsku, Svycarsku, Polsku a Madarsku.
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Naopak v Italii, Velké Britanii, Recku, Finsku, Spané&lsku, Bulharsku a Svédsku bez
vysokoSkolského titulu déti raného véku ucit nelze. V nékterych statech je mozné ziskat

profesni kvalifikaci jak na tercialni urovni, tak 1 univerzitni, a to napiiklad u nas, v Ceské

republice (Syslova, 2014, s. 23).

V nasledujicich fadcich st uvedeme ptiklady ne€kolika Evropskych zemi, abychom zjistili, do
jaké miry maji strategii propojeni profesniho a rodinného zivota zvladnutou. U kazdého statu
si rovnéz uvedeme systém pobirani davek od narozeni ditéte do doby jeho nastupu do instituce

¢i do nastupu rodi¢t do zaméstnani, nebot jsou spolu tyto slozky zpravidla uzce provazané.

Némecko: Zde se vyplaci rodicovské davky pouze po dobu 8 tydnu po porodu, coz je nejméne
ve stiedni Evrop&. Nabidka piedskolnich zafizeni je obdobna jako v Ceské republice. Ve velké
mife jsou zde také zastoupeny neziskové zafizeni. V roce 2007 a 2008 vysel zakon, jehoz
obsahem jsou moznosti sladéni zivota pracovniho a rodinného. Déti narozené v Némecku maji

od 1 roku zarueno misto v MS, d&je se tak na zaklad& zakona z roku 2015.

Dansko: V Dansku maji systém davek naprosto odlis§ny. Celkova délka pobirani rodicovského
prispévku je 46 tydn, které jsou variabilni. Po 14 tydnech od porodu miize zbyvajici ¢ast Cerpat
kterykoliv z rodi¢i anebo je mozné zbytek prispévku odlozit, nejdéle vSak do doby, kdy dité
dosahne 9 let. Dalsi alternativou je Cerpat misto poslednich 5 tydnd rodicovské 10 tydna, a
pfitom pracovat na pul Gvazku, coz je praktické z hlediska pozvolné adaptace ditéte na jesle a
matkam je tim usnadn&n navrat do pracovniho procesu. Zeny nastupuji do prace rok po porodu
takto malych déti se jedna o obcemi zfizované jesle nebo mikrojesle (Splavcova, Kropackova,

2016, s. 23).

Norsko: Tento Pobaltsky stat si velmi zaklada na rovnopravnosti mezi muzi a zenami. Toto
smysleni se tak rovnéz odrazi v systému rodi¢ovskych davek. Ty jsou v zakladu vyplaceny 44
tydnd. Pokud je matka ochotna akceptovat nizsi sazbu, tak je mozné prodlouzeni i na 54 tydnu.
Na 12 tydnu z této doby rodi¢ovské dovolené maji pravo otcové a v 90 % pripadu tohoto prava
skutecné vyuzivaji. Matky mizou po Cas pobirani davky pracovat na zaklade tzv. zvlastniho
rezimu, tfebaze v Norsku je vstiicnost k matkam a z nich vychazejici uprava avazk ¢i pracovni
doby naprosta samoziejmost. Instituce v Norsku jsou uréeny pro déti od 1 roku, kdy jeden ucitel

ma na starosti nejvyse 3-4 déti.
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Svédsko: V této zemi miZeme rovndz vyzdvihnout snahu o rovnost mezi muZi a Zenami
v prubéhu rodi¢ovské dovolené, ktera od porodu trva po dobu 480 dni, kdy délka vyplaceni se
prodluzuje u vicecetného porodu na kazdé dalsi dit€ o 180 dni. Z tohoto vyctu musi kazdy
z rodi¢t na RD stravit 60 dni, zbytek Casu je pak mozné prevést na druhého z partnerti nebo ho
1ze Cerpat spolecné. Pobirani jde rovnéz prerusit a vybrat posléze, nejpozdéji vsak do 8 let veku
ditéte. Déti zde od roku a pul mohou navstévovat komunalni, statni nebo soukromé instituce,
takzvané Predskoly, které se bez ohledu na zfizovatele musi fidit u¢ebnim planem a jejich

provoz financuje rovnym dilem stat (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 24).

Finsko: Posledni ze zminénych severskych stati rovnéz vyznamné zaclenuje otce do
rodicovského socialniho systému. Prvnich 105 dni je uréeno matkdm, o zbyvajicich 158
pracovnich, nikoli kalendarnich, dni se jiz mohou s otci délit. Muzi maji pravo na minimalné
18 pracovnich dni z tohoto vyctu. Co se vzdélavani tyce, klade si finské Skolstvi vysoké naroky,
diky ¢emuz si ziskalo 1 svétovou prestiz. Ucitelé v piedSkolnich zafizenich, zde oznacenych
jako denni domov, musi mit minimalné bakalafsky titul, jedinou vyjimku tvofi vychovatelé
v miniSkolkach (vétSinou matky), ktefi zde pracuji na zaklad€¢ certifikditu o odborné
zpusobilosti. Finsko jde téz ptikladem stran vztahu k ditéti. Ve Finsku, ale také v Norsku, je

jakékoli fyzické trestani ditéte naprosto nepfipustné.

Francie: Ve Francii jsou matky povinny Cerpat nejmén¢ 8 a nejvice 16 tydnt dovolené. Na 11
z téchto tydnti ma pravni narok i otec. Matka nebo otec mohou zustat na rodicovské dovolené i
konkrétn€ do jesli, jiz ve 3 mésicich, anebo se spoléhat na sluzby chivy. Ta pecuje o déti
nejcasteji u sebe doma, nebot’ varianta, kdy chiva dochazi za ditétem je velmi nakladna.
Matetské skoly jsou zde také a kazdé dité od 3 let zde ma garantovano misto (Splavcova,

Kropackova, 2016, s. 25).

Nizozemsko: Situace v Nizozemsku je, co se vzdé€lavacich instituci tyCe, velmi ojedinéla. Od
porodu ditéte je Zena doma po dobu 10, ¢i nejvyse 12 tydnt, nasledné se vraci do zameéstnani a
dité zhruba od 3 mésici navstévuje jesle, ve kterych pobyva az do 4 let. Na jesle pifimo
nenavazuje zadna instituce, nebot’ povinna Skolni dochazka je zde az od 5 let. Rodice tuto
situaci obchazeji vétSinou tak, ze dit€¢ nastupuje do skoly jiz ve 4 letech, nicméné prvni dva

roky je vyuka vedena volngjsi a hravou formou (Splavcova, Kropackova, 2016, s. 26).
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PRAKTICKA CAST

Prakticka cast této diplomové prace se sklada ze Ctyt hlavnich a jedné zavérecné casti. V ramci
téchto kapitol se formou kvalitativniho Setfeni pokusime nalézt odpovédi na nami zvolené
vyzkumné cile, které si blize popiseme v 5. kapitole. V nasledujici Casti se budeme vénovat
vyzkumnému nastroji a jeho pouziti v naSem Setfeni. Zvoleny vyzkumny vzorek si detailné
rozebereme v sedmé kapitole a cely vyzkum nam uzavie analyza zjisténych poznatki a

nasledna diskuse.

S Vyzkumné cile

N43 kvalitativni vyzkum se bude opirat o novely Skolského zakona &. 561/2004 Sb. a vyhlasky
¢. 14/2005 Sb. o predskolnim vzdélavani z roku 2016, které se tykaji vzdélavani déti mladSich
tii let v MS. TelikoZ jsou tato ustanoveni dosud platna, bude nas hlavni cil, ale také ty dil&i,
vychazet z téchto legislativnich zmén v predskolnim vzdélavani po jejich zavedeni a v souc¢asné

dobé.

5.1 Hlavni vyzkumny cil

Nas hlavni cil vychazi pravé zvySe zminéné vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim

vzdeélavani, ve znéni pozd¢jsich predpist, konkrétné z odstavec €. 6 v § 2, ktery dosud fika:

., (6) Za kazdé ve tride zarazené dité mladsi 3 let se do doby dovrSeni 3 let véku ditéte nejvyssi
pocet déti ve trideé podle odstavce 3 snizuje o 2 déti. Postupem podle véty prvni Ize sniZit nejvyssi

pocet déti ve tride nejvyse o 6. “

Jelikoz cilem této vyhlasky je evidentni snaha pomoci matefskym §kolam s naplfiovanim
novely Skolského zakona, zajimalo nas, zda hodnotili vedouci pracovnici vyhlasku jako
vyznamnou pomoc v organizaci piedSkolniho vzdélavani a do jaké miry je jeho znéni ucinné 1

nyni, po témer trech letech, kdy plati.

e Hodnotili vedouci pracovnici novelu vyhlasky o predskolnim vzdélavani jako
vyraznou pomoc v organizaci predSkolniho vzdélavani?

e Je vsoucasné dobé narizeni dostacujici, nebo by sneslo apravu?
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5.2 Dil¢i vyzkumné cile

Jelikoz novela vyhlasky byla reakci ministerstva na Gpravu Skolského zakona, ktery ve
zminéném roce 2016 nove uvadél dvouleté déti jakozto ucastniky predskolniho vzdelavani
(viz. Teoreticka Cast, kapitola 3, odstavec 2: Institucionalni vzdélavani dvouletych déti a
legislativa: Skolsky zakon), zajimal nas také nazor fidicich pracovnik® na tuto legislativni

upravu.

e Jaké prvotni emoce a nazory vzbudila u vedoucich pracovnikii novela Skolského

zakona z roku 2016 a proc?

Zakony a vyhlasky jsou dopliiovany a upravovany dle aktualni potieby a situace. Skolsky
zakon byl od doby svého vzniku aktualizovan celkem 52krat, vyhlaska o predskolnim
vzdélavani ma téchto uprav za sebou celkem 11. Zajimalo nas tedy, jakym zptisobem vedouci
pracovnici ziskavaji informace tykajici se legislativnich zmén a zda a do jaké miry je

predavaji svym zaméstnanctim.

e Kdo a prostrednictvim jakych informaénich kanali seznamuje vedouci
pracovnice o nadchazejicich legislativnich zménach?

e Seznamuji vedouci pracovnici své zaméstnance s legislativnimi zménami?

Po zméné Skolského zakona bylo na misté uzptsobit podminky v matefskych $kolach pravé
détem od dvou let. Na tento bod myslelo i ministerstvo. Na webovych strankach MSMT? tak

muizeme nalézt dopliujici informace k vySe zminéné vyhlasce:

o | Nejvyssi pocet déti ve tride, ktery se sniZuje za kazdé zarazené dité mladsi 3 let, je
standardné 24 déti, pokud udélil zrizovatel vyjimku podle § 23 odst. 5 Skolského zdkona,
pak 28 deéti. Zrizovatel miize tuto vyjimku povolit pouze za predpokladu, Ze toto zvyseni
poctu neni na ujmu kvalité vzdélavaci cinnosti Skoly a jsou splnény podminky

bezpecnosti a ochrany zdravi.

o Zménav § 2 vyhlasky byla prijata jiz v roce 2016, aby ziizovatelé méli cas 4 roky na to,

aby tento novy pozZadavek prdvni upravy zohlednili napriklad rozsirenim kapacit

2 https://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/nejcastejsi-dotazy-k-predskolnimu-vzdelavani-aktualizace-
k?highlightWords=nej%C4%8Dast%C4%9Bj%C5%A1%C3%AD+dotazy+p%C5%99ed%C5%A1koln%C3%ADmMu+vzd%C4%9BI1%
C3%A1v%C3%A1n%C3%AD
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/nejcastejsi-dotazy-k-predskolnimu-vzdelavani-aktualizace-

materskych Skol, aby mohly byt 2leté déti prijimdny do materské Skoly a zdroven mély
vytvoreny vhodné podminky.

o Zménav s 2 vyhlasky je ucinna od 1. 9. 2020 a jiz pied nabytim ucinnosti je tfeba cinit
kroky k tomu, aby ode dne ucinnosti vyhlasky byl skutecny stav v souladu s vyhldskou.
Je tedy nutné zohlednit platnou, a jesté neucinnou upravu jiz v rdmci prijimactho rizent.
Stejné tak tomu bylo napr. i u rozSifujiciho se naroku na prijeti 4letych a 3letych déti

do materské Skoly “ (Novela vyhlasky, MéMT, 2019, [online]).

Rada provoznich tprav se obesla bez velkého finanéniho zatizeni. Pfedskolni instituce viak
musely a musi fesit 1 podstatné nakladnéjsi upravy, aby stale vytvarely optimalni podminky pro
vzdélavani téchto déti. Zajimalo nas tedy, zda stat, kraj Ci zfizovatel nabidli vedoucim
pracovnikim v této véci pomocnou ruku, nebo se museli feditelé spoléhat na jiné, ¢i své vlastni

zdroje. Déle chceme zjistit, zda funguje spoluprace s t€émito subjekty 1 nyni.

e Dostalo se vedoucim pracovnikiim pomoci stran statu, kraje, zfizovatele, i jiné pri
napliiovani podminek danych legislativnimi zménami?

e Dostava se vedoucim pracovnikium pomoc i nyni?
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6 Vyzkumny nastroj

Vyzkumnym nastrojem se nam v tomto Setfeni stava rozhovor, jelikoz je mnohem komplexné;jsi
a k nasi problematice vhodné&jsi variantou nez jiné vyzkumné metody. Ke kvalitativnimu Setfeni
jsme se uchylili rovnéz proto, ze se v praci zaméfujeme na nazory vedoucich pracovniku
predskolnich zafizeni na Opavsku. Jedna se tedy o uzky vyzkumny vzorek, v jehoz ramci
zaznamenavame také emocni ladéni ve vztahu k sledovanym zalezitostem. Jelikoz jsme
potiebovali seznamit feditele matefskych Skol se znénim otazek piedem, zvolili jsme

strukturovany rozhovor, ktery je jako jediny zalozen na piedem pfipravenych otazkach.

Otazek bylo zvoleno celkem 12 (Prtiloha €. 2) a sefazeny byly dle Casového obdobi. Prvnich pét
otazek bylo zaméfeno na legislativni situaci v minulosti, pak nasledovaly dvé otazky
preklenovaci, dale ti1 otazky k souasnému stavu praktického fungovani vyhlasky a posledni,
zavéreCna otazka, byla vénovana vizi fediteld do budoucich let ve vztahu k vzdélavani déti

mladsich 3 let.

6.1 Popis vyzkumné metody

Strukturovany rozhovor, ktery jsme si pro tuto praci zvolili, spada do diagnostickych technik,
které fadime ke kvalitativnim metodam. Pfesnou definici této metody zmifiuje napiiklad
dvojice autord Roman Svafi¢ek a Klara Sed'ova, ktefi ji ve své knize Kvalitativni vyzkum v
pedagogickych védach z roku 2007, popisuji takto: ,,Kvalitativni pristup je proces zkoumdni
Jevii a problémii v autentickém prostredi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii, zaloZeny
na hlubokych datech a specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zamérem
vyzkumnika provadéjiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé rady postupii a metod rozkryt
a reprezentovat to, jak lidé chapou, prozivaji a vytvdreji socidlni realitu“ (Svaticek, Sed’ova,

2007, s. 17).

Z této definice je patrné, ze se jedna o ziskani informaci spojenych s emocnim prozivanim,
ktery kazdy vyzkumnik vyhodnocuje na zékladé svého pocitu a chéapani. Vysledky
kvalitativniho zkoumani tak nelze vyhodnocovat na zaklad¢ statistiky ¢i jinych matematickych
operaci, coz byva ¢asta chyba (Svaficek, Sed’ova, 2007, s. 16). Adekvatnim cilem je tedy to,
aby v zavéru byl vyzkumnik schopen pochopit zkoumanou problematiku na té arovni, jako ji

vnimaji a rozumi samotni zacastnéni.

41



V tomto typu vyzkumu se nestanovuji prfedem zadné hypotézy, ani proménné. Po
pravidelnostech vyzkumnik patra az po nasbirani dostatku informaci z vyzkumu. Hypotéza je
tedy naopak vystupem naseho hodnoceni, nebot” kvalitativni analyza zpravidla zkoumé néjaky

neprobadany jev (Svaticek, Sedova, 2007, s. 24).

Z moznosti, které tato analyza nabizi, jsme si vzhledem k cili zvolili rozhovor nebo téz
z anglického jazyka, interview, coz je technika sbéru dat, kterd vychéazi vétSinou z pifimé
komunikace s vybranym respondentem. Rozhovor je mozné vést i nepfimo, telefonicky,
musime vSak zvazit, zda tento nepifimy kontakt nebude v kontraindikaci s vyzkumnymi cili.
Sbér dat probiha na zakladé zaznamenéavani odpovédi na otazky, které mohou, ale nemusi byt
pfipraveny doptedu od ¢ehoz se odviji i rizné druhy rozhovoru. Dillezité je interview neovlivnit
osobnimi pohnutkami a ndzory. Tazatel by mél byt nezaujaty a nestranny ke zkoumané

problematice.

Tato kvalitativni metoda také musi spliovat urcitd pravidla, abychom ziskali co nejvice
relevantnich dat. Nejdulezit€jsim aspektem je vénovat rozhovoru vymezeny a neruseny ¢as, na
kterém by se oba zucastnéni, v piipad€ individualniho rozhovoru, ¢i vice respondentt najednou,
v pfipadé skupinového rozhovoru, méli shodnout a pfedem se na téchto podminkach domluvit.
Misto konani rozhovoru je ideélni zvolit pfijemné a klidné. Rozhovor by nemél zacinat ihned
vyzkumnymi otazkami, ale je potieba respondenta na vyzkum naladit a uvést ho postupné do
problematiky. K tomuto ucelu ndm napomohou formalné;si otazky, které by mély uvozovat

kazdy spravny rozhovor. Pfi interview je potfeba postupovat uvolnéné a nevtirave.

Dulezité je rovnéz zaznamenavat ziskana data bud’ pisemné, nebo si je tazatel mize nahravat
na diktafon. Je dulezité respondenty o planech se ziskanymi informacemi i o zpusobu
zaznamenavani rozhovoru seznamit predem. Vzhledem ke zkoumanému jevu je téz mozné
vydat se cestou standardizovaného, strukturné daného, nebo nestandardizovaného rozhovoru.
Trebaze se tento typ nejvice piiblizuje bézné mezilidské komunikaci a volba otazek je volna,

stale je potfeba, aby si tazatel hlidal meze zkoumaného problému (Podlahova, 2012, s. 93).

Protoze v naSem ptipadé bylo potfeba seznamit vedouci pracovniky s otazkami dopiedu, zvolili
jsme moznost strukturovaného rozhovoru. Pokud chceme zvolit tuto techniku a dosahnout co
nejrelevantnéjsich vysledki, je zapotiebi zvolit vyzkumny vzorek co nejvice nahodné. Jak uz
samotny nazev napovida, ma toto vedeni rozhovoru predem danou strukturu neboli poradi a
znéni otazek. Pouzivame ho v pfipadeé, ze chceme zjistit napfiklad miru spokojenosti

respondentt s n€jakym systémem, i nazor na néjakou zalezitost. Mizeme postihnout i nameéty
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na ptipadnou zmeénu Ci zlepSeni systému atp. Jde v podstaté o pfedc¢itany dotaznik, na rozdil od
této kvantitativni metody vSak mame ziskana data ihned k dispozici se 100 % navratnosti,
pfitom muzeme postihnout prozivani daného problému kazdym ucastnikem. Odpovédi jsou
také zpravidla vice obsahlé, protoze je dotazovany usetien od piepisu svych nazord a pohnutek
do dotaznikového archu. Dale vime, kdo nam na konkrétni otazky odpovida, coz miize byt ale
mnohdy nevyhodou v piipadé citlivych otazek, protoze odpovéd nemusi byt natolik upifimna

(Rizeny strukturovany rozhovor, 2015, [online]).
6.2 Pred-vyzkumna ¢ast rozhovoru

Abychom splnili nalezitosti vedeni rozhovoru, které jsme uvedli vySe, bylo zapottebi vedouci
pracovniky na rozhovor naladit a celkové jej uvést. Tento bod je velice dilezity pro nastoleni
uvolnénéjsi atmosféry mezi tazatelem a respondentem, kterd je pfi sbéru informaci formou
rozhovoru kli¢ova, nebot’ jsou respondenti pii odpoveédich mnohem vice otevieni a zaroven je
tyto tvodni otazky lehce navedou k samotnému rozhovoru, coz se mi pii tomto vyzkumu
potvrdilo. Reditelé byli s podobou formalni &asti rozhovoru z jisté &asti seznameni piedem,
protoze byla rovnéz soucasti emailové zpravy, ktera nabadala vedouci pracovniky k ucasti

(Piiloha &. 1).

Konkrétné vsak tato ¢ast probihala nasledovné. Telefonat v predem domluveném case byl vzdy
iniciovan nami. Po pfijeti hovoru a predstaveni jsme uvedli jako divod telefonatu nasi
domluvenou schiizku, a to i piesto, ze byl tento rozhovor domluven dopiedu. Casovy rozdil
mezi onou domluvou a samotnym konanim byl mnohdy v fadech dni, proto bylo ptihodné se
v prvnich chvilich pfipomenout. Déle nasledoval dotaz, zda je mozné ptejit k vyzkumu a jelikoz
si v tuto chvili vétsina feditelt chtéla nachystat nami zaslany dokument s otazkami, vyuzili jsme
tohoto prostoru pro nabidku informaci sméfovanych k nasi osobé€, studiu ¢i piipadnym
nesrozumitelnostem v chystaném vyzkumu. Této moznosti vyuzila pouze jedna pani feditelka,
kterou zajimalo dosazené pedagogické vzdélani a pusobeni v predskolnim zafizeni pred

rodi¢ovskou dovolenou.

Po tomto uvodu jsme vedouci pracovniky opét upozornili, ze rozhovor bude nahravan a v§echna
konkrétni mista a jména budou smyslena ¢i zminéna opisem, aby byla zachovana anonymita.
Po potvrzeni tohoto sdéleni bylo spusténo nahravani. V tuto chvili pfisla fada na otazky, které
jiz feditelé znali z predem zaslané zpravy. Prvni otazka se tykala profesni pedagogické drahy

kazdého z feditelt, kdy se nam jednalo o miru pedagogickych a fidicich zkusSenosti. Dalsi
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otazka nam méla ucinit vhled do zafizeni, které dany vedouci pracovnik spravuje a posledni nas
méla seznamit se zkuSenostmi s détmi mladS§imi tii let v t€chto zafizenich nejen nyni, ale také
v minulosti. Tyto pfed-vyzkumné otazky pro nas byly jednak zdrojem informaci, jez jsou
obsahem kapitoly ¢. 7, vyzkumny vzorek, ale rovnéz hezky navedly tyto pracovniky
k nasledujicim vyzkumnym otazkam, u nékterych do takové miry, ze tato faze rozhovoru trvala
déle nez samotna vyzkumna ¢ast a informace z ni ziskané, mnohdy nad ramec této prace, nam

jisté budou k uzitku 1 v budoucich letech.

6.3 Vlastni strukturovany rozhovor

Tato hlavni Cast vyzkumu volné navazuje na predchozi pred-vyzkumnou ¢ast. I s otazkami
z této faze byli feditelé seznameni predem, a to jak s jejich znénim, tak 1 s jejich celkovym
poctem. Otazek bylo polozeno celkem 12 a vztahovaly se ¢astecné k novele Skolského zakona
z roku 2016, ale predev§im k vyhlasce ¢. 14/2005 Sb., o ptfedSkolnim vzdélavani ve znéni

pozdgjsich predpist, konkrétnéji k paragrafu 2 a v roce 2016 nové vlozenému odstavci €. 6.

Veskeré polozené dotazy byly oteviené. Otazky byly feditelam predCitany a jejich myslenkovy
tok jsme se snazili nepferuSovat, pokud se vSak znéni odpovédi ubiralo mimo téma nebo
vypoveéd tematicky spadala k jiné otazce, byli jsem nuceni feditele usmérnit ¢i prerusit. Nutno
podotknout, ze vypovédi respondentll byly velmi barvité, a tiebaze Cast otazek byla sméfovana
do minulosti, vzpominky byly v tomto sméru velice zivé. Stale se jedna o aktudlni a palcivé
téma. Na minulost odkazovalo prvnich 5 uvedenych otazek, které byly pokladané v tomto

znéni:

1) Vroce 2016 byla zveiejnéna novela Skolského zikona, nisledovana vyhliskou,
ktera upravovala pravidla predsSkolniho vzdélavani déti od 2 let. Podélite se s nami

0 sviij nazor/postoj na tuto ¢ast novely v tu danou chvili?
2) Jakym zpusobem a kdy jste byl/a jako vedouci pracovnik o zméné informovan/a?
3) Jak a kdy jste s touto informaci seznamili zaméstnance?

4) Co bylo potieba upravit ¢i akutné resit ve Vasem zarizeni mezi roky 2016-2020,

nez vzesla v platnost novela vyhlasky o predskolnim vzdélavani?

S) Dostalo se Vam, jako predSkolnimu zarizeni, néjaké pomoci ke zdarnému splnéni

podminek vyhlasky? MySleno stran ministerstva, kraje, zirizovatele ¢i jiné?
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Odpovéd na prvni otazku si kladla za cil zjistit bezprostfedni emoce a nazory vedoucich
pracovnikd na legislativni zmény v piedskolnim vzdélavani. Dalsi dvé sledovaly informacni
kanaly, kterymi se vedouci pracovnici dozvidaji o legislativnich zménach a o predavani
nabytych informaci zaméstnanctim. Ctvrta a pata otazka pak méla za ukol postihnout miru

podpory a pomoci s naplinovanim cilti stanovenych vyhlaskou stran statu, kraje, obce, ¢i jiné.
Nasledujici dvé otazky tvorily predél mezi minulosti a soucasnou situaci a znély nasledovné:

6) Jak hodnotite zdjem rodi¢a dvouletych déti o piedikolni vzdélavani ve Vasi MS?

Jedna se o vzrustajici zajem, klesajici, ¢i spiSe konzistentni?

7) Vzpomenete si na pripadnou komplikaci, se kterou jste se v zacatcich potykal/a, a

dnes jiz neplati?

Otazka c¢islo 6 by nam méla ucinit vhled do situace po zméné Skolského zakona, ktery nyni
presné specifikuje, Ze jsou d&ti do MS piijimany od 2 let. Zajima nas tedy, zda doslo k narstu
zajmu o tuto instituci stran rodict v prubéhu let 2016-2023. Sedma otazka zkouma problémy,
které byly aktualni pouze v minulosti, ale do dneSnich dni nepfetrvavaji, coz by znacilo idealni

zapracovani nového nafizeni.

8) Mohl/a byste vyzdvihnout jednu véc, vztahujici se k témto legislativnim zménam,

ktera je pro Vas i dnes problematicka ¢i jinak ztézuje Fidici proces?
9) Jaké klady spatrujete v tomto narizeni?
10) Jak je to s podporou nyni, dostava se Vam ji? Pripadné od jakého zrizeni?

11) Spolupracujete a radite se s kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zarizeni,

ve VaSem okoli?

Tyto Ctyfi otazky v naSem rozhovoru byly sméfovany na souc¢asnou situaci v zafizeni s ohledem
na naplnovani novely Skolského zakona a vyhlasky. Zda mizeme po témér tiech letech od
zavedeni novely vyhlasky hovofit o pfinosné legislativni zméné ¢i nikoli nam odhali otazky ¢.
8 a 9. Otazka c¢islo 10 je reakci na miru podpory, ktera se vedoucim pracovnikim dostava
v soucasné dobé. Ziskané odpoveédi nam poskytnou srovnani s otdzkou €. 5, jejimz obsahem
byla tataz situace v minulosti. Posledni otazka, vztahujici se k aktualni situaci, se zabyva taktéz
rovinou spoluprace, ale té probihajici mezi vedoucimi pracovniky, nebot' nas zajima, jak

funguje tento kanal zdroje informaci a do jaké miry je vyuzivan jednotlivymi fediteli a proC.
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12) Najde se néco, co byste konkrétné Vy v narizeni zménil/a, ¢i zlepSil/a, do budoucich

let, aby fungovalo 1épe?

Tato otazka je jako jedind z nabizenych sméfovana do budoucich let. Jejim vysledkem by tak
meély byt vize vedoucich pracovniki a jejich navrhy na feSeni pfipadnych zjisténych
nedokonalosti aktualniho znéni vyhlasky ¢i doplnéni obsahu vyhlasky o nové napady, které

vyraznou meérou piispé&ji ke zlepSeni klimatu v pfedskolnich zafizenich.

Po dokonceni této vyzkumné ¢asti bylo zastaveno nahravani a z mé strany doslo k opétovnému
podékovani za poskytnuty rozhovor. Vétsina vedoucich pracovnikt nasledné projevila zajem o
tuto zhotovenou diplomovou praci, coz jim bylo s radosti pfislibeno, nebot’ to znamena, ze je
zajima nazor a nazirani na legislativni situaci stran jinych kolegt z okresu. Také nam z jejich
strany byla nabidnuta moznost je kontaktovat v pfipadé dalSich dotazd. Po této informaci

zpravidla nasledoval kratky neformalni rozhovor a zavérecné rozlouceni.
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7 Vyzkumny vzorek

Pti hledani idealnich respondentd, ktefi jsou znali predskolnich zakont a zaroven se pohybuji
v praxi padla volba na jedinou moznou skupinu a tou jsou reditelé matetskych skol. Konkrétné
jsme se v nasi praci zaméfili na vedouci pracovniky béznych vetejnych predskolnich zatizeni
na Opavsku. Urceni lokality a profesniho zafazeni vSak nebylo posledni podminkou, kterou
bylo potteba splnit. Jelikoz se nam ve vyzkumu jedna o srovnavani dvou obdobi, bylo zapotiebi,
aby osloveny vedouci pracovnik byl ve funkci feditele minimélné od roku 2016, idealné vsak
jesté déle. Kontraindikaci k ucasti nebyla ani nepfitomnost ditéte mladSiho tfi let v zafizeni,
jelikoz se otazky zaméfuji na nazory vedoucich pracovniki predev§im na zmény v predskolni

legislativé.

Nyni jsme vSak stali pred otazkou, jakym zptisobem vedouci pracovniky namotivovat k acasti.
Vime, ze teditelé maji v ramci pracovniho dne vymezenou chvili na administrativni ¢innosti,
ale jelikoz je tato doba u kazdého vedouciho pracovnika variabilni, pfedem jsme zavrhli
telefonaty, které by mohly zastihnout vedouci pracovniky v nevhodném cCase. Zvolili jsem tedy

cestu elektronickou. (Pfiloha €. 1)

V prvni fazi jsme obeslali nahodnych 10 pfedskolnich feditelstvi na Opavsku a tento stav jsme
navySovali s ohledem na odezvy. Jelikoz jsme nechtéli, aby feditelé nabyli pocitu, ze budou
zkouseni z legislativni znalosti, byl soucasti emailu také dokument (Ptiloha ¢. 2), ktery uvade¢l
nejen znéni vyzkumnych otazek, ale také celé schéma prabéhu schizky. Napriklad to, ze
rozhovor probéhne telefonicky a anonymné. Tento pfistup byl zvolen s ohledem na citlivost
sdélovanych udaji, s cilem o co nejvétsi otevienost téchto pedagogickych pracovniki. Volba
byla vhodna i z toho davodu, ze méli feditelé vice Casu na to, aby si promysleli odpovédi a
poskytli nam tak vice cennych informaci. S fediteli, ktefi byli ochotni se Gc€astnit vyzkumu,
jsme se nasledné po predchozi domluvé telefonicky spojili a nasledné jsme si stanovili termin

samotného provedeni vyzkumu.

V ramci sbéru dat bylo osloveno i n€kolik feditelt (muzi), ale bohuzel bez odezvy. Celkem se
nam podafrilo ziskat vypovédi od 5 respondentek. Tento vysledny vzorek nabizi priifez riznymi
typy béznych verejnych matetskych skol s celodennim provozem v tomto okrese. Na otazky mi
odpovidaly pani feditelky z mést 1 vesnic, které spravuji predskolni zafizeni, kde probiha
vzdélavani v ramci jedné budovy, ale 1 takové, které spravuji také dalsi odloucena predskolni

pracoviste. Lisily se také pocty a vékové usporadani spravovanych tfid a personalni zastoupeni.
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Dale se pani feditelky odliSovaly vzdélanim, délkou praxe a téz rozdilnymi zkuSenostmi pied
nastupem do funkce i ve funkci. Velikost a rozsah spravovanych zafizeni, a to nejen
predskolnich, jsou také riiznorodé a jelikoz se jednalo o rozlicné obce, lisil se také zfizovatel.

Véiim tedy, ze takto pestry vzorek nam jist€ zvladne poskytnout relevantni informace.

Jméno fidicich pracovnic bylo s ohledem na pfislibenou anonymitu nahrazeno jinym divéim
jménem, které bylo u kazdé vedouci pracovnice zvoleno tak, aby iniciala smysleného jména
t&chto péti pracovnic vytvorila slovo SKOLA. Jejich sefazeni vychazelo z asové chronologie
poskytnuti rozhovoru. Misto pusobeni dané vedouci pracovnice je zde uvedeno opisem, a to jak
pfimo v praktické Casti, tak v pfiloze ¢. 3, kde jsou umistény piepisy rozhovord. Konkrétni
mista a néktera osobni jména, zminéna reditelkami v rozhovoru, jsou opét uvedena opisem nebo

je oznacuje pouze pocatecni pismeno zminéného slova.
7.1 Charakteristika respondentky & 1: pani Feditelka Sarka

Pani Sarka byla prvnim vedoucim pracovnikem, ktery nam pfislibil uéast na tomto vyzkumu.

Komunikace s touto pani feditelkou byla velmi pfijemna a pozitivni.

Rozhovor probihal formou telefonatu a byl velmi vymluvny, nebot’ celkovy ¢as rozhovoru,
jehoz celé znéni je k nahlédnuti v pfiloze ¢. 3, byl 45minut. Kromé informaci, které byly
potiebné pro zhotoveni vyzkumu se s nami podélila o mnoho uzitenych rad a postieht dalece
nad ramec vyzkumu, se kterymi se setkava v kazdodenni praci a ucinila nam tak lepsi vhled do

této naro¢né profese.
Profesni zivotopis

Jeji cesta k povolani feditele matefské skoly byla dlouha, a ne zrovna pfimocara, s sebou ale
nesla spoustu zkuSenosti, které v soucasné dob& kazdodenné zurocuje v fidicim procesu. Pani
Sarka pochazi z uéitelské rodiny, nebot’ jeji maminka pracovala cely Zivot pravé jako feditelka
matetské Skoly. Mohlo by se zdat, ze tento faktor byl pozitivni inspiraci, ale neni tomu tak.
Jelikoz vidé€la, co vSe musi jeji maminka tesit, snazila se pedagogice vyhnout. Pracovala na
raznych pracovnich pozicich v hoteliérstvi, socialni a ekonomickeé sfére a dalsich, nez dospéla
k rozhodnuti piihlasit se na pedagogickou Skolu v Krnové, kterou studovala dalkové. Po studiu
nejprve pracovala jako ucitelka, a to v souctu celkem 15 let. Jednalo se o méstské matetské
Skoly, kde pusobila zpravidla v homogennich tfidach u nejmladsich déti. Jedna z téchto Skolek

stala na principech programu Zacit spolu, coz ji velice oslovilo.
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Pti praci si rozsifila vzdélani studiem na Ostravské univerzit¢ o bakalafsky titul a béhem
matefské dovolené si zdokonalila profesni kompetence, kdyz se stala spoluzakladatelkou
firemniho zafizeni, dnes by se jednalo o détskou skupinu, které bylo zfizeno pii nemocnici a
placeno z Evropskych dotaci, protoze spliiovalo potifebné podminky. Cilem byla péce o déti
1ékait a sester (provoz od 06:00 do 18:00) a veék nebyl omezen, coz znamena, ze se zde pani
Sarka ve velké mife setkavala s détmi mladsimi 3 let. Dal§im pfinosem do dnesnich dni bylo
rovnéz to, ze dostala moznost ve spolupraci s projektovym manazerem vybrat veskery nabytek,
pomucky, hracky, zafidit vydejnu stravy, obstarat patficné legislativni nalezitosti a jiné, aby

zafizeni spliiovalo vSechny potiebné provozni podminky.

Nedlouho po névratu do zaméstnani doslo ke zméné vedeni a veSkeré nastavené principy
upadaly. Pani Sarce zde schazela motivace stran pani feditelky & pedagogické vedent, coZ se ji
nelibilo a ze svych pocitt se vypsala v ¢lanku, po jehoz zvetejnéni se pani feditelka snazila pani
Sarku prostfednictvim psychické i profesni sikany dovést k vypovédi. JelikoZ se v daném mésté
jednalo o velmi vlivnou osobu, bylo ziejmé, 7e pani Sarka musi hledat misto v jiném mésté& &
na vesnici a tiebaze nikdy nechtéla jit ve §lépé&jich své maminky, pfihlésila se do konkurzu na
tfeditele Skoly, nebot po vSech téchto zkusenostech touzila vytvorit matef'skou Skolu k obrazu
svému, ve které bude piijemné nejen viem détem, ale predevsim vSem pracovnikiim, coZ se ji

skute¢né povedlo a zda se, ze Uspé$né dafi 1 nadale.
Spravovana zarizeni

Pani Sarka je vedoucim pracovnikem matei'ské $koly v mensim mést& se tfemi odloutenymi
pracovisti na vesnicich. Kmenova Skolka ma 4 homogenni tfidy, odloucena pracovisté jsou
jednottidni a heterogenni. Pod jeji vedeni rovnéz spada velkd jidelna, kterd pfipravuje jidlo
nejen témto spravovanym piedSkolnim zafizenim, ale i jinym Skolam v okoli a cizim
stravnikim. Dohromady se jedna o 650 stravnikii. Celkovy pocCet zameéstnanct, které ma pani

Sarka pod sebou je 35.
Dvouleté déti v zarizeni

V letos$nim roce se do predskolniho zatfizeni dostaly pouze dvé dvouleté déti, které navstévuji
jedno z odloucenych pracovi§t. Jedna se o déti, které dosahly 3 let zkraje Skolniho roku. Po
dohod¢ se ziizovatelem byla sniZena kapacita MS z28 na 24 dé&ti prevazné z divodu
vzrustajiciho poctu déti se SVP, které mnohdy nemaji pfifazeného asistenta pedagoga z divodu

nepfiznani problémui ze stran neékterych rodicu.
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Pied vyhlaskou fungovala v kmenové MS samostatna tiida pro dvouleté déti. Viechny mateiské
Skoly pani Sarka vybavila prebalovacimi pulty, hratkami pro déti do 3 let, no¢niky, dale
upravila vysku zachodkd, povolila pleny, zhotovila piilohu k SVP pro tyto déti s jemnym
apelem na rodiCe, Ze takto malym détem je nejlépe doma, nebot’ s umistovanim déti mladsich
tii let do pfedskolnich zafizeni nesouzni. Déle upravila détem rezim dle jejich vyvojovych
potteb. Prodlouzila jim ¢as na jidlo a upravila skladbu jidelni¢ku a porcovani, dale prodlouzila
délku spanku, zkratila pobyt venku, kde nechala také zbudovat zachodky, upravila pozarni
poplachové smérnice, pedagogové se piekryvali uz od 8:45, od 8:00 byla pfitomna chava.

Rodice se mohli tcastnit vychovné vzdélavaciho procesu a byt k ruce pedagogiim.

7.2 Charakteristika respondentky ¢. 2: pani reditelka Katerina

Druhym vedoucim pracovnikem, se kterym jsem vedla rozhovor, jehoz celé znéni 1ze naleznout
v priloze €. 3, byla pani Katefina. Cely telefonat probihal velmi uvolnéné. Urcity podil na tom
jisté nese 1 fakt, Ze se s touto pani feditelkou znam osobné, nase vzdjemné vztahy vSak fungu;ji
na formalni roviné. Pani Katefina mi odpovédéla pohotoveé na vSechny otazky a cely rozhovor

trval pal hodiny.
Profesni zivotopis

Pani Katefina na rozdil od pani Sarky védéla, e se chce stat pedagogem, nez se viak dostala
k pozici feditele nejen matefské, ale i zakladni Skoly, prosla si riznymi pedagogickymi obory
a druhy studia. Nejprve se shlédla v praci predskolniho pedagoga, proto po zakladni Skole
nastoupila na Stfedni pedagogickou Skolu v Novém Ji¢in€é, kde vroce 1980 uspésné
odmaturovala a stala se pani ucitelkou ve vesnické matetské Skole. Zde pusobila dva roky, po
niz nasledoval odchod na matefskou dovolenou. V roce 1984 se navratila do stejné funkce, ale

ve vedlejsi vesnici, které od této chvile, dodnes, zistava vérna.

V roce 1996 se rozhodla rozsifit své dosavadni vzdélani a pii préci si dodé€lala obor Specialni
pedagogika v Ostravé, na jehoz zaklad¢ ziskala titul bakalare. Jiz rok po zahgjeni studia, doslo
u pani Katefiny i1 k profesni zméné, kdy se stala pani ucitelkou na niz§im stupni Zakladni skoly.
Jelikoz ji tato prace napliiovala vice nez ta v matetfské Skole, zacala v roce 1999 studovat
Ucitelstvi 1. stupné rovnéz v Ostravé, kde ziskala magistersky titul. Zakladnimu vzdelavani
mladsich zaku zistala vérna i poté, co se v roce 2010 stala zastupkyni feditele. Toto uz vSak
byl pouze kriacek k tomu, aby se o dva roky pozdéji zkusila prihlasit do konkurzu na feditele,

ktery vyhrala a plsobi zde, na této pozici, dodnes.
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Spravovana zarizeni

Zakladni $kola a mateiska $kola pod spravou pani Katefiny je piispévkovou organizaci. Skola
je umisténa v malé vesnici v okrese Opava. Kromé skolskych zatfizeni vede pani Katefina taktéz
Skolni jidelnu a $kolni druzinu. Pfedskolni zafizeni se d&li na dvé oddé&leni. Jedna tiida MS se
nachazi v budové zakladni skoly, celkova kapacita tohoto oddéleni je 28 déti ve véku od 3 do
7 let. Vzdélavaci Cinnost zde zajist'uji dvé pani ucitelky, z niz jedna je soucasné zastupkyni
feditelky pro matefské Skoly a dale zde pusobi také jeden asistent pedagoga pro dité se SVP a
jedna pani ucitelka se zkracenym tivazkem na 3,5 hodiny, ktera jednou tydné vyucuje namisto

pani zastupkyné, ktera se v této dobé& potrebuje vénovat nezbytné administrative.

Odloucené predskolni zafizeni je rovnéz heterogenni, s kapacitou 22 déti od 2 do 7 let.
Vzdélavani déti mladsi tii let se zde uskuteciiuje dle kapacitnich moznosti. V soucasné chvili

se o vzdélavani déti staraji dve pani ucitelky.
Dvouleté déti v zarizeni

Déti mladsi tii let navitdvovaly MS bé&zné jiz pred vyhlaskou, vzdy se viak jednalo o ty, které
zpravidla dosahly tii let zacatkem $kolniho roku. Obé& tiidy v této MS jsou heterogenni,
z celkového poctu se to tedy tykalo vzdy nanejvyse tii déti. Po roce 2020 byl na odloucené
pracoviste, které ma vhodnéj§i podminky pro vychovné-vzdélavaci proces takto malych déti
byla ze Sablon poskytnuta chiiva. V tomto $kolnim roce a tomto Case (inor 2023) jsou jiz

vSechny déti v obou tfidach matetskych skol starsi tfi let.
7.3 Charakteristika respondentky ¢. 3: pani reditelka Olina

Treti feditelkou, ktera zareagovala na mou emailovou vyzvu k vyzkumu byly pani Olina.
Rozhovor opét probihal formou telefonatu a celkova doba hovoru €inila téméf 21 minut. |
v tomto pfipade¢ je ptepis celého rozhovoru v pfiloze ¢. 3. Jako jedina z vedoucich pracovnika
vyuzila v uvodu nasi vzidjemné komunikace moznost zeptat se blize na mé pedagogické
pusobeni a studium. Odpovédi na otazky byly obsahlé a bylo patrné, Ze vyhlaska dosud u pani

Oliny vzbuzuje silné emoce.
Profesni zivotopis

Pani Olina nastoupila na pozici ucitelky v mateiské Skole ihned po tsp€sném slozeni maturity

na stiedni pedagogické Skole vroce 1980. Od této chvile zistavala vérna své profesi
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predskolniho pedagoga, a to az do roku 2007, kdy se stala feditelkou matef'ské skoly. V pribéhu
tohoto Casu pusobila na riznych pracovistich a jelikoz se ve Skolstvi pohybuje jiz 43 let, tak i
napfi¢ riznymi obdobimi. Tyto ziskané zkuSenosti se tak pani Olin¢ staly pedagogickym

zakladem, ktery mize kazdodenné zarocCovat v fidicim procesu.

Jelikoz v profesi vedouciho pracovnika je nezbytné disponovat i znalostmi manazerskymi,
rozhodla se tyto kompetence ziskat dal§im studiem. V prub€hu vykonu funkce se prihlasila na
Univerzitu Palackého v Olomouci, kde vystudovala odbor Skolsky management a mimo

novych védomosti, pro préci feditele matefské Skoly stézejnich, ziskala rovnéz i titul bakalare.
Spravovana zarizeni

Pani Olina stoji ve vedeni velké méstské matetské Skolky uprostred sidlisté. Celkova kapacita
predskolniho zafizeni Cini 150 déti, které jsou rozdéleny do 6 tfid v ramci jedné budovy.
Usporadani tfid je homogenni, jedna se tedy o dvé tfidy malych déti, 2 tfidy stfednich déti a 2
tiidy déti piedskolnich a s OSD. Kapacita jedné je b&zn& 28 déti, v pripadg, Ze jsou zde
umistény déti se SVP ¢i dvouleté, tento stav je ponizen. V soucasné chvili je ve Skolce
zaméstnano 13 ucitelek, 6 provoznich pracovnikd, 2 asistenti pedagoga a 2 $kolni asistenti, ktefi

vykonavaji funkci chivy.
Dvouleté déti v zarizeni

O tuto skolku byl stran rodi¢t déti raného véku vzdy velky zajem. JelikoZ se jedna o méstskou
sidlistni Skolku s heterogennimi tfidami, obvykle se zde dostavaly i déti mladsi tfi let, zvlasté
kdyz klesla populace a bylo potieba zachovat kapacitu. Bézné se jednalo pfiblizné o 10 déti
mladS$ich 3 let na jednu tfidu malych déti. Na tomto zakladé pani feditelka ihned po zavedeni
Sablon zfidila do tfid chiivy, aby co nejvice usnadnila vychovné-vzdélavaci proces nejen détem,
ale také pedagogiim. Ackoli ziizovatel této mateiské Skoly bézné vyviji natlak na vedeni, aby
takto malé déti pfijimala, v letoSnim roce nastal obrat, nebot doslo k nartistu populace a
prednostné bylo potieba piijimat ke vzdelavani déti od tfi let, coz znamena, ze je dle slov pani
teditelky nyni v MS nejméné dvouletych déti za poslednich 10 let, konkrétné se v letosnim

Skolnim roce jedna o 3 déti.

7.4 Charakteristika respondentky ¢. 4: pani reditelka Lucie

Ctvrtym vedoucim pracovnikem je pani feditelka matefské Skoly v obci s rozSifenou

pusobnosti, Lucie. S touto pani feditelkou se znam rovnéz osobné, ale v tomto piipadé i
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neformaln€. Rozhovor probihal opét prostifednictvim telefonniho hovoru, ktery byl nahravéan a
jehoz celkova doba trvani Cinila 25 minut. Pani feditelka neméla problém sdélit své pocity a na
otazky odpovidala emotivné, ale vécné o Cemz je mozné se presveédcit v priloze Cislo 3, kde je

cely prepis naseho rozhovoru.
Profesni zivotopis

Pani feditelka Lucie, méla stejn& jako pani Sarka, pedagogicky zaklad v roding. Jeji tatinek
délal cely zivot ucitele a tiebaze se nejednalo o predskolniho pedagoga, touha vénovat se
vychoveé a vzdélavani se prenesla i na pani Lucii. O svém pusobeni v dospé€losti méla jasno,
ucarovala ji prace s malymi détmi. Thned po ukonceni zakladni Skoly nastoupila na Stfedni
pedagogickou skolu v Krnové, kde studovala obor Ptedskolni pedagogika. V roce 1990 uspésné
odmaturovala, a jesté tentyz rok nastoupila jako predskolni pedagog do matefské skoly, ve které
pobyva doposud, dnes jiz jako pani feditelka. Své vzdélani si nadale rozsifila studiem na
Ostravské univerzit€, kde ziskala titul bakalatr v oboru Pedagogika predskolniho veku a dale
oborem celozivotniho vzdélavani Studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, po jehoz

absolvovani ziskala potiebné kompetence potiebné pro kvalitni vykonavani své profese.
Spravovana zarizeni

Pani Lucie je vedoucim pracovnikem v matefské Skole, kterd je umisténa v menSim mésté
s roz§ifenou pusobnosti. Celkové ma predskolni zafizeni 6 tiid. Pét tfid se nachazi v hlavni
budové a jejich slozeni je heterogenni. Posledni tfida byla zfizena v budové zakladni Skoly a je
urcena pouze pro nejstarsi déti. Spolecné s pani Lucii se o vychovné-vzdélavaci proces stara 11
predskolnich pedagogii. V MS se také mazeme setkat se $kolnim asistentem, ktery zde pomaha
détem, které jsou ohrozeny Skolnim neuspéchem (jedinci ze socialné slabych rodin, ohrozeni
nedaslednym rodicovskym vedenim aj.) a dale je zde pfitomen také jeden asistent pedagoga,

ktery byl pfidélen k ditéti se SVP.
Dvouleté dité v zarizeni

Jedna se o jedinou matefské skolu v nasem vyzkumném vzorku, ve které, po Cas ptisobeni pani
Lucie ve funkci, nikdy nebylo pfijato ke vzdélavani dité mladsi tii let, a to z kapacitnich
divodi. Tato informace vSak pro na§ vyzkum neni zavadou, nebot se nam jedna o primeérny
vzorek napfi¢ matetskymi Skolami v okrese Opava, kde bychom nasli takovychto priklada jiste

vice. V této praci se nam jedna predevsim o nazor na legislativni zmény. Neptitomnost téchto
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déti v zafizeni by tak neméla byt vyraznou kontraindikaci k uc€asti na rozhovoru a jeho zdarném

vyhodnoceni.
7.5 Charakteristika respondentky ¢. 5: pani reditelka Adéla

Pani teditelka Adéla je poslednim vedoucim pracovnikem, ktery se zapojil do prizkumu.
Nahravany telefonat s touto pani feditelkou mél celkovou stopaz 23 minut. Pani Adéla neméla
problém sd¢lit své stanovisko k soucasné legislativni situaci, ¢emuz také odpovidala obsahlost
zaznamenanych odpovédi. V prtiloze ¢.3 je umistén cely piepis rozhovoru s pani feditelkou

Adélou.
Profesni zivotopis

Cesta pani Adély k profesi feditele matetské skoly byla v podstaté zalezitosti pfirozeného béhu
udalosti v kombinaci s profesnimi ambicemi jejich rodica. Po absolvovani studia na gymnaziu
stala pani Adéla pfed moznostmi vydat se na drahu l1ékate, pravnika, nebo ucitele. Jelikoz se jiz
na gymnaziu vénovala hudb€, sborovému zpévu a sportim chtéla ziskané dovednosti i nadale
zurocovat, tudiz pedagogika jednoznacné zvitézila. Dod¢lala si tedy jednoletou pedagogickou
nastavbu a zacala ucit v matef'ské Skole. Béhem svého puisobeni jako ulitelka vystiidala celkem
tfi pracovisté. Vroce 1990 byla pani Adéle ucinéna nabidka, zaujmout post feditele
v nedalekém mésté, kterou prijala. Po nékolika letech se pak presunula na soucasné pusobiste.

Letos v unoru tak oslavila 33 let ve funkci feditele pfedskolniho zafizeni.
Spravovana zarizeni

Pani reditelka Adéla dlouha 1éta vede matefskou Skolu ve velkém mésté. Tato Skola ma tfi tfidy,
které jsou spiSe heterogenni, nicméné ne tak jednoznacné, jak je tomu v jinych matefskych
Skolach. Duvod je prosty, kazda z té€chto 3 tfid ma jinou kapacitu. Déti jsou do nich tedy
umistovany na zakladé data narozeni. V patfe se nachazi tfida, kterou z hlediska bezpecnosti
(chiize po schodech) navstévuji déti s OSD a déle nejstarsi piedskolni déti do celkového poétu
28. Ty déti, které se do této tfidy jiz kapacitné nevejdou, navstévuji druhou ze tiid, ktera se
napliiuje do poCtu 24 déti, tento kolektiv je doplnén do celkového poctu stiedné€ starymi détmi
a timto zpusobem funguje i tfida nejmladsich 20. Zde se na zakladé vékové skladby déti
v daném Skolnim roce vzdélavaji zpravidla déti trileté, pripadné doplnéné o ty mladsi tii let.
V této nejmensi tiid€ je trvale pfitomna i chiva. Celkové personalni slozeni je tedy Sest

pedagogu po dvou na kazdé tfide, asistent pedagoga u ditéte se SVP a jiz zminéna chiva.
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Dvouleté déti v zarizeni

V soucasné dobé (unor 2023) jsou vSechny déti navstévujici tuto matetskou Skolu starsi tfi let,
jelikoz v8ak v tomto roce nastoupily dvé déti, které té€chto tii let dosahly az v prubéhu unora
byla splnéna podminka pro piisobeni chiivy v tomto zafizeni. V minulych letech tuto MS také

navstévovaly dvouleté déti, nebot’ v tomto mésté rodice projevuji velky zajem o jejich piijeti.
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8 Analyza ziskanych dat

V této Casti diplomové prace se zamétime na to nejpodstatnéjsi, tedy na vysledky kvalitativniho
vyzkumu. Na zéakladé odpovédi, které nam poskytly vedouci pracovnice si zhodnotime, zda
skutecné muzeme o odstavci €. 6, v paragrafu 2, vyhlasky ¢. 14/2005 sb., o predskolnim
vzdélavani ve znéni pozdéjsich predpist, smyslet jako o pfinosné a promyslené podpoie

predskolnich instituci stran ministerstva nejen v dobé po jejim zavedeni, ale také nyni.

Odpovédi budeme hledat také na veskeré dil¢i otazky, které nalezneme v nasi praci celkem tfi.
Predné nas zajimal nazor vedoucich pracovnic na novelu skolského zakona z roku 2016. Déle
se prostiednictvim odpoveédi dozvime, jakym zptusobem jsou vedouci pracovnice informovany
o legislativnich zménach a déle jak stémito informacemi nakladaji ve vztahu ke svym
zamé&stnancim. Zavérem se také dozvime, zda ministerstvo, kraj, zfizovatel Ci jiné subjekty
pomohly ¢i nadale pomahaji vedoucim pracovnikiim ve zdarném napliiovani podminek danych

legislativnimi zménami.

8.1 Vyhodnoceni nazoria na novelu vyhlasky o predskolnim vzdélavani

Na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu jsme prostfednictvim rozhovort hledali odpovédi na nase
otazky, kdy primarni snahou bylo zjistit, zda byla a stale je novela vyhlasky ¢. 14/2005 pro
matetské Skoly pfinosem. Pojd’'me si tedy predstavit nazory jednotlivych vedoucich pracovnic

na situaci po zavedeni a nyni.

Sarka: Pani feditelka Sarka po piijeti novely Skolského zakona vnimala, Ze je potfeba upravit
détem podminky v MS mimo jiné i sniZenim po&td déti ve tiidg, a proto s vyhlaskou souhlasi.
Dokonce se o jeji novelizaci i sama zasadila: ,, Spolupracovala jsem tehdy s Radkem Sarkozim
a pedagogickou komorou, jezdila jsem do poslanecké snémovny oslovovat ruzné politiky a
vysvétlovala jim ty pripady z praxe, takzZe ja souhlasim, aby se odcitalo a aby byly snizené
pocty“. Jelikoz ma pani Sarka dobré vztahy se ziizovatelem, ktery ji vychazi vstiic a respektuje
kapacitni nastaveni pani feditelky s ohledem na dobré pracovni klima pedagogt a dvouletych
déti, probiha prace bez problému a snizovani poétd az o 6 déti vnima pani Sarka jako piinosné:
,,Jd jsem s tou vyhldSkou spokojena, fakt jsem s ni spokojend, tak jak je a jsem rdda, Ze na to

¢

nekdo mysli, Ze se snizi ten pocet na tride. ‘

Po zapracovani vSak uznava, ze vyhlaska neni dofeSend stran financovani provoznich

pracovnikQ: ., Kdyz mi ubydou déti ve tridé (... ), ovliviiuje mi to finance, které dostavam na
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pracovnice skolni jidelny a vydejny stravy. Cim méné déti, tim méné penéz pro tyto lidi. Ale tim,
Ze my varime vlastné i pro zdkladni Skoly a vSechny v okoli, tak je to vidycky takovd nadoba
vylej, nalej, takzZe kdyz mi ubydou déti ve Skolce, tak se stane, Ze na zdkladce je vic déti, takze
porad nam to takhle vychazi, Ze nemusim propoustét lidi. Ale chapu, Ze kdyz to treba udélda pani
reditelka a md ve tridé osmnact déti, tak ji nemusi vyjit finance na pracovnici vydejny stravy,

takze tam by se méla jesté ta vyhldaska doladit. *

Katerina: Pani Katefina je vedouci pracovnici vesnickych predskolnich zafizeni coz souvisi
s jejim pohledem na vyhlasku: ., Rikala jsem si, Ze urcité casem ty dvouleté déti materské Skoly
na vesnicich zachradni. (...) Tak jak jsou silné rocniky a rodice dospéji do urcitého véku rodicu
deti, tak pak zase prijdou na radu ty rocniky, které byly slabsi uz ve Skole a téch déti nebude
tolik. (...) Pri prijeti ditéte mladsiho 7 let se sniZuje pocet déti, takze to bude prima, protoze
na téch malych vesnickych Skoldch viastné nam ty déti zajisti, Ze tam bude ta kapacita takova,
Jak ma byt. “ Toto tvrzeni se ji potvrdilo i v praxi, nebot na jejim zakladé byla schopné udrzet

v provozu odloucené predSkolni pracovisté.

Rozhodné se vSak neda fict, ze nazor na vyhlasku je pouze pozitivni. Jelikoz obé predskolni
oddéleni, které pani Katefina spravuje jsou heterogenni, uvitala by rozsifeni vyhlasky, které by
umoziovalo a financovalo pfijeti dal§iho pracovnika ve tfidé, nebot citi, ze 1 navzdory
snizovani je pro pani ulitelky slozité poskytnout adekvatni pedagogické vedeni takto Siroké
vekové skale:  Myslim si, Ze jesté narocnéjsi je to v tom smiSeném oddélent, kdy pani ucitelka
musi uspokojit potreby vSech déti, nejen téch malych, ale také velkych, u predsSkoldkii zvidst je
dulezita priprava vstupu do Skoly, takze je to ndrocné tady v tomto pripadeé. Tak bych tam

¢

opravdu uvitala jesté jednu silu béhem toho dopoledne. ‘

Olina: Pristup pani Oliny k vyhlasce je spiSe neutralni. Vyhlasku vnimala smiflive, jako
informaci, kterou musi v nasledujicich letech zohlednit. Pani feditelka ptisobi ve velkém mésté,
kde je zajem o predskolni vzdélavani déti mladsSich tii let velmi vysoky. Situaci pani Oliné
neulehCuje ani zfizovatel, ktery navysil v této instituci kapacitu na nejvyssi moznou, tedy na 28
déti. Snizovani je tak v tomto poctu nedostacujici: ,,SniZovani, jak jsem Vdm ¥ikala, je takové o
nicem, protoze snizim to o 6 a mam stejné 22 a pracovat s dvouletyma, kde je 22 déti, je uiplné
néco Sileného. Zrizovatel na nds tlaci - mdte volné misto, berte je.“ Jako efektivni pomoc by
uvitala snizovani poctu v kombinaci s dal§im pracovnikem ve tfidé na uvazek, nebo v ramci
koeficientu: ,,Kdyby dali rovnou (...) néjaky koeficient, pocet dvouletych déti, takze narok na

chitvu. Ne aby si clovék o né musel slozité Zadat pres Sablony, ale aby to bylo automaticky. (...)
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Nechala bych tam samoziejmé i ten sniZeny pocet déti, protoze s témi dvouletymi to nejde, kdyby

Jich tam bylo tolik.

Lucie: Pani feditelka Lucie jako jedina s vyhlaSkou nesouhlasi, nebot' celkové nesouzni
s umistovanim déti mladsich 3 let do MS: . Jd bych prosté dvouleté déti do skolky nepustila,
takze cela vyhldska je pro mé problematicka. Z mého pristupu k tomuto problému, ale to je miij
problém. “ Prostiedi v matetské Skole spatiuje jako komplexné nevyhovujici pro takto malé déti
z vice divodi, mezi kterymi zmiriuje 1 poCty déti v jedné tfid€, které jsou v té€chto institucich
k vidéni: “Do ti let se jesté dité opravdu vyviji, v podstaté neni psychicky zralé na to jit do
takového velkého kolektivu, jaké jsou v naSich materskych Skolach. Neni to détskd skupina, kde

Je pét déti. Toho nizkého poctu prosté ve Skolce nikdy nedosdahneme i kdyz sniZime stavy podle

té vyhlasky.

Trebaze po dobu jejiho pisobeni ve funkci, nebylo ke vzdélavani prijato dité€ mladsi 3 let, presto
vnima nedokonalosti ve znéni vyhlasky, které mohou ztézovat vzdélavaci proces. Rovnéz
narazi na otazku personalniho zajisténi: ,,Stdt vydal vyhlasku (...) a tvrdili, jak bude chitva
béznou zdlezitosti ve Skolkach, ale je to jemom o téch projektech. (..) Madm chiivu
naprojektovanou na 18 mésicii, protoze vic ti to treba nevyjde z toho projektu. A ten clovék
pordd Zije v nejistoté, kdyz ho prijmes. Je to nejistota, nejen pro tu chuvu, ale i pro tu reditelku,
protoze pordd musi shdnét lidi. ProtoZe uz nemds dvouleté dité, tak ji propustis, prijme ji jina

Skolka a ty si zas potom musis hledat jinou chiivu, no je to takovy Kocourkov trosSku. *

Adéla: Pani feditelce Adéle pripadala vyhlaska jako scestna, vzhledem k nezajisténi personalni
sily thned po jejim spusténi: ,,V téch velkych kolektivech, (...) to mi prisio opravdu, opravdu
scestné, paklize nebyly vytvoreny podminky, abychom mohli mit tu chitvu! Takze po této strdance
(...) je opravdu kazda ruka potiebnd, hlavné u téch malych déti, takze i z toho ditvodu mi to

¢

pripadalo jako nedostatecné, takhle nezodpovédné jednani ze strany ministerstva. ‘

Podobné jako u pani Oliny, zfizovatel nevytvari instituci adekvatni podporu pii snizovani
poctt, ale naopak: ,,Zrizovatelé se jenom zajimaji, kolik téch déti mame a kazdy mésic ovéruji
situaci, jestli nemdme volné misto, takze to je jediné, co se zménilo - pravidelny report poctu
volnych mist. “ Reseni situace by spatiovala v chivé, financované z MSMT a nikoli z nejistych
Evropskych zdroji, nebo ve zfizovani samostatnych tfid a oddéleni konkrétné pro tyto déti
s pfisluSnym personalem, nicméné v soucasné dobé jiz rezignovala na veSkeré nadéje na

zmeénu: ,,Doporuceni bylo nékolik a stejné se pro to neudélalo viibec nic, takze asi je to o tom,
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Ze tam neni viile slyset to, co by se slySet mélo, Ze se tady ty déti vidycky tak néjak berou
okrajové. Pro né je to prosté jenom pocet, je to vykon, nejsou to déti a my musime délat to, co
umime, aby se to aspon néjak dalo zrealizovat, tady tento jejich pokyn a to narizeni, takze tolik

k vyhldsce!
8.2 Vyhodnoceni nazoru na novelu $kolského zakona

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, zajimal nas nazor vedoucich pracovniki také na novelu
Skolského zékona. Tento bod se tak stal jednim z dil¢ich cild a tiebaze se emoéni proZivani
vedoucich pracovnic odrazelo v riznych odpoveédich, pfimo se tomuto tématu vénovala prvni
otazka. Reditelky se k novele §kolského zakona, kterd nyni pfimo zmiiuje dvouleté déti stavi
dle predpokladu, negativne€. Pani Lucie byla ve svém postoji velmi emotivni: ,.Byla jsem
nestastnd, byla jsem (...) nasStvand! ProtoZe si myslim, Ze dité do 17 let ma byt u mamy!* Pani

Lucie dokonce podepsala petici, proti tomuto rozhodnuti.

Emotivni bylo také vyjadieni pani feditelky Sarky, ktera ma s détmi mladsimi tfi let dlouholeté
zkuSenosti a rovnéz zmifiuje tento socialni aspekt, matka-dité: ,,Miij osobni nazor je, Ze tyhle
déti ve Skolce jesté nemaji co délat (...). Vlada to zamykd tady do toho, Ze maminky potiebuji
pracovat, zZe jsou samozivitelky, Ze nemaji penize a ze v zahranici, ja nevim uz od 9 mésicii
chodi do prdce (...). Ja jsem stdle presvédcend, Ze tyhle ty déti maji byt s mdmou, protozZe ony
sebe a mamu vnimaji jako jednu osobu a pro né tady tohle roztrZeni, a zvildsté u kluki, miize

byt docela traumatické!*

Socialni zralost fesi také pani Katefina, kterd narazi na potrebu blizkého Clovéka a velikost
kolektivu v MS, ktery neni pro takto malé déti piijemny: ,, Ty déti si do tri let hraji paralelné,
nejsou schopny se jesté zapojovat, samotné si hrdt, nebo potrebuji asistenta, néjakého toho
dospélého cloveka, pedagogického pracovnika, a ne vidy je pro ty malé déti ten kolektiv

113

prijemny, takze néjak uplné komplexné resit tu problematiku malych déti.

Pani teditelka Olina spatfuje hlavni problém v kognitivni zralosti, kterd neumoziiuje takto
malému ditéti, aby se efektivné vzdelavalo: ,Ja bych teda do Skolky posilala opravdu jenom
trileté deéti.( ... )Ty déti nejsou schopné se vzdélavat ( ...) neumi se vithec postarat samy o sebe to
nemluvim o néjakém dodrzovani hygieny, neumi se najist( ... ). Toto v§echno tu prosté nepatri
do Skolského vzdélavaciho zarizeni! “ Lze namitnout, Ze kazd¢ dit€ je individualni a nékteré jiz

muze byt zralé do kolektivu nastoupit, coz uvadi také pani feditelka Adéla, mira téch nezralych

vvvvv
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se vyjimky, kdy nékdy to dvouleté ditko je, ale vesmés teda urcité ne! Vesmés patii bud’ jesté k

maminé anebo do jiného zarizeni, jak rikdm, jak diitv byvaly jesle .

Jediné pozitivum, které pani feditelky v souvislosti s novelou Skolského zékona vitaji je, ze déti
mladsi ti1 let nadale nemaji pravni narok na vzeti do MS, coz zmifiuje napiiklad pani Katefina.
wpatruju jako klad (... ), Ze na prijeti ditéte mladsiho i let neni pravni narok, protoze jakmile
je nékde na néco pravni ndrok, tak maminky uz nezajima, jestli mate volnou kapacitu, nebo

nemdte volnou kapacitu (... ). Jsme kryti ( ...) budou muset pockat do tri let.

8.3 Vyhodnoceni ziskanych dat k otazce informovanosti

Jelikoz se tato diplomova prace zabyva do znacné miry predskolni legislativou, zajimalo nas,
jakym zptisobem jsou vedouci pracovnice o piipadnych zménach informovany a jak hodnoti
jejich uroven. Prekvapilo nas, ze pani feditelky zminovaly, ze jsou v drtivé vét§iné odkazany
samy na sebe, coz je pfinejmensim zarazejici, kdyz si uvédomime, jakou zodpovédnost na sebe
v tomto sméru prebiraji. Ridici pracovnici nejsou pravnici a mohou si tak zakony i §patnd
vylozit, jak se tomu stalo i v tomto piipadé, coz zminila nejen pani Sarka, ale také pani Katefina:
,, [roSicku jsme prehlédli, asi tu vétu, Ze ta zména méla vstoupit v platnost 1.9.2020 s tim, Ze
(...) se mély snizovat na pocty téch dvouletych, dvou a pul letych déti a déti do i let, pocty déti
v materské Skole ( ...). Pani reditelky ty déti samozrejmé nabraly, ale neuvédomily si, Ze tam ma
dojit ke sniZeni poctu déti a nabraly plné kapacity trid. A tam potom vznikl problém, protoze
Jjednou, kdyz uz bylo vyddano rozhodnuti, tak uz viastné pani veditelka to rozhodnuti zménit
nemohla, takze na nékterych skolach tim doslo k porusenti tady tohoto zdkona tim, Ze tam méli
viasmé vic deéti, nez tam mélo byt. To si vzpomindam tiplné presné na tu metodickou poradnu a

ty vydésené pani reditelky, které naplnily tridy do plné kapacity.

Pouze pani feditelka Sarka uvedla, 7e ji pfisla zprava z ministerstva do datové schranky.
Otazkou zlstava, proc tento informacni tok nezminila zadna dalsi vedouci pracovnice. Miizeme
se domnivat, ze pani feditelky bud’ nemély tento informacni systém zfizen, nebot v dobé vydani
vyhlasky nebyl povinny, anebo informace dorazily se zpozdénim, tedy v dobé, kdy jiz vedouci
pracovnice o zméng védely na zéklade vlastniho zaymu, na coz narazi 1 pani Olina. Informace
z ministerstva jsou dle jejich slov ,,mlhavé a za druhé vidycky prichdzeji se strasné velkym

zpozdénim (...). Informace jsou velmi Spatné!*

Pojdme se nyni zaméfit na informacni toky. Pani feditelky uvadi jako nejCastéj§i zdroj

informaci samostudium zékona, vyhledavani informaci na internetu, Skoleni a metodické

60



porady, pani Katefina zminuje 1 tisténd periodika: ,,Odebirame casopis pro reditelky

materskych Skol, jednak Informatorium a jednak Poradkce reditelky materskych Skol.

Velmi dobfe funguji informace, které si pfedavaji vedouci pracovnici vzajemné mezi sebou, at’
uz v ramci schiizek ¢i telefonicky. Pani Olina vnima tento informacni kanal jako stéZejni a
nepostradatelny ,,Nebyt tady toho, tak se z toho asi v§echny zbldznime, protoze nevim, jak se to
dd vSechno obsdahnout pri té praci, kterou jako Feditelka mam, jesté abych si davala pozor,
abych ndhodou neprekrocila néjaky zdkon nebo vyhldsku. Je to Silené a neni Zdadné vedeni ze
strany ministerstva (...). Zrizovatel ten uz vibec. Kraj taky ne, nikdy (...), takze pokud se
reditelka sama nestard a nechce sama, tak by v podstaté nevédéla nic. Mdme obrovskou
zodpovédnost, takze musime zjistovat, proto se hldasime na riizna Skoleni a schdzime se, uz to
tady tak funguje tedy hodné dlouho, a to je obrovsky plus a doporucila bych to uiplné viem do

vSech okresu a viude, kde to nemaji, Ze to je pro nds urcité nejvétsi prinos.

Pouze pani feditelka Sarka vnima tento informacni tok jako jednostranny, vzhledem k lokalité,
ve kterém je hlavni budova MS, kterou spravuje, umisténa: ,,Ne, v mém okoli jsou sami chlapi,
Jjsou to materinky pod zdkladkama a ja bych vekla, Ze (...) minimdlné z téch 70 % reditelé
zdkladnich Skol materinky prilis neprozivaji. Jejich hlavni prioritou je zdakladni Skola, takze ta
materinka je troSku takovd Popelka v tomhle spojeni, takze ja se v podstaté nemam s nimi o cem
bavit a kdyz oni potrebuji néco poradit, tak jim vidycky poradim, ale vesmés je to

Jjednostranné.

Co se tyCe informovanosti zaméstnanct, probiha dle vypovédi na vSech pracovistich bud’
operativn€, nebo na pravidelnych pedagogicko-provoznich radach, nebot tyto legislativni
zmény se bezpochyby odrazi také v naplni prace provoznich zaméstnanctl. Pani Sarka nabizi
zaméstnancim informace 1 vizualne. ,,Ja fo zpracovavam mnohdy i formou prezentaci, kterou
Jjim potom vkladdm na spolecny email, aby se tam mohly kdykoli podivat zpémé, takze ony jsou
informované vidycky ode mé. “ Jedina vedouci pracovnice, ktera konkrétné informace o téchto
legislativnich zménach zaméstnanciim neptedavala byla pani feditelka Lucie, nebot tyto novely

nebyly pro jejich zafizeni, dle slov pani feditelky, z kapacitnich diivodu aktualni.

8.4 Vyhodnoceni ziskanych dat k otazce pomoci a spoluprace

Po zméné Skolského zdkona v roce 2016 byly matetské Skoly vyzvany, aby do roku 2020
udinily patfi¢né kroky k Gpravé prostiedi MS tak, aby bylo optimaln& uzptsobeno pro déti

mladsi tif let. Reditelky musely tedy upravit provozni podminky, pani Katefina napiiklad
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zminuje tyto: ,,Bylo potreba upravit vnitini predpis, Skolni vzdélavaci program, Skolnivad, (...)
ddle chod, upravit rezim, aby tam ty malé déti mély dostatek casu treba na svacinku, na obéd,
odpocinek, primé pedagogické cinnosti, malym détem individudlné prizpusobeny adaptacni

¢

rezim, dostatek casu na veSkeré aktivity véetné previékani, stravovani. *

Zamgéftila se také na vzdélavani pedagogt, stejné jako pani Adéla: ,, Pedagogové absolvovali
Skoleni, které se tykd zarazovani déti mladsich i let, takze jsme nakoupili néjakou literaturu,
kterd se tykd jejich vzdélavani Pani feditelka Sarka, mimo vyse zminéné, fesila také upravu
pozarnich poplachovych smémic ve vztahu k témto détem a své zaméstnance posilala na

Skoleni v prvni pomoci.

Vzhledem k tomu, ze bylo potieba fesit také materialni, hygienické, prostorové a personalni
podminky, které jiz vyzaduji znacné finan¢ni zdroje, zajimalo nas, zda byla vedoucim
pracovnikiim poskytnuta podpora ke zdarnému napliiovani téchto podminek, a to jak stran statu,

tak 1 kraje, obce, Ci z jiného zdroje a zda je feditelkam tato podpora poskytovana dodnes.

Nejprve se zamefime na pomoc od statu, ktery nabidl feditelkdm moznost vyuzit projekty
financované z evropskych dotaci, tzv. Sablony, kterych vyuzily vSechny oslovené vedouci
pracovnice, zvla§té pani Sarka: | Jd se samoziejmé iicastmim riznych projektii, takze Sablony
Jednicky, Sablony dvojky, tedka jsem v projektu Jan Amos Komensky, takze tieba penize na
chitvu nebo na Skolniho asistenta jsem ziskdvala z téchto projektit a ziskala jsem dohromady u
prvnich Sablon az 750 000,- u Sablon dvojek 450 000,- a tedka u Jana Amose 750 000,- a jesté
jsme z MSMT dostali, ale to asi nesouvisi s dvouletyma, 190 000, - finance na digitalizaci. Takze
Jjakmile je néjaky projekt, ktery je pro materinku vhodny, tak jd jsem v ném. Nutno vSak
podotknout, ze tyto Sablony nejsou vedoucim pracovnikim poskytovany automaticky, jak
zminuje pani Olina: ,, 7o si clovék musi zaZddat(...) ono vitbec neni jednoduché si Zadat o ty
projekty a viechno si clovék musi zajistit tiplné sam (...). Ze by primo konkrétmé dali néjakou
informaci, jak to bude presné nebo dostanete to, to, to ne!* A také neni zaji§téno, ze budou
feditelim k dispozici kdykoli, jak zdiraziuje pani Lucie: ,,Evropské dotace jsou jedna véc, ty
ted mame, ale za dva, za tri roky mit nemusime, takzZe kdyz uz tu chitvu prijmeme jednou, tak
nikde nemdme jistotu (...). Vadi ji, ze , nejsou chirvy dotované ze statniho rozpoctu. Jsou
dotované jen z evropskych dotaci v projektu. “ Podpory statu tedy vSechny vedouci pracovnice
Cerpaji dosud, nicméné by bylo namisté vyfesit financovani napiiklad personalni podpory ve
tfidé MS piimo z finanénich zdrojii MSMT a bez slozitych zadosti. Pomoc od kraje nezminila

ani jedna vedouci pracovnice, takze lze predpokladat, Ze se v této véci patrné vubec
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neangazoval, tudiz se zaméfime rovnou na spolupraci s obcemi, které jsou ziizovateli nasich

zkoumanych pfedskolnich instituci.

V této véci nam vyvstalo zajimavé pojitko mezi velikosti obce a mife spoluprace. Pani Katetina
jako zastupce vesnického predskolniho zafizeni vychazi se zfizovatelem za vSech okolnosti bez
problémd, stejné tak pani Sarka, jenz plsobi v malém mésté si nemiZe spolupraci se
ztizovatelem vynachvalit, jak stran financovani, tak 1 podpory ve snizovani poctu déti v ramci
ttidy. Vztahy pani Lucie a zfizovatele jsou dobré a spoluprace funguje, dosud naptiklad jednaji
ve véci navyseni kapacity piedskolniho zafizeni. ,,Ze strany zrizovatele se ted resi navySeni
kapacity, aby se pokryla poptavka po misté v materské Skolce (...), Ze by se uz mohlo na ty
,,Starsi,, dvouleté dostat (...). Ty, co jsou narozené (...) zdri, Fijen, listopad, prosinec, moznd
leden (... ) to jsou takovi v uvozovkdch dvouletadci, protoZe u zapisu maji 2 roky i nastupuji jako
dvouleti v zdri. “ Tyto pani feditelky nemély a dosud nemaji problém cokoli se ziizovatelem
vyjednat, vzajemna spoluprace tak funguje bez problémt. Opacné zkusSenosti v§ak maji pani
feditelky Olina a Adéla, které spravuji predskolnim zafizeni ve velkém mésté, kde je velmi
vysoka poptavka po volnych mistech, zfizovatel se tedy snazil navysit kapacitu v zafizenich na
nejvyssi moznou, coz v pripadé predskolniho zafizeni pani tfeditelky Adély nebylo mozné
z hygienickych davodi. U pani Oliny vSak k navyseni poctu déti na 28, doslo, tudiz se v jejim
ptfipadé vyhlaska tim spiSe, miji ucinkem, jak jsme jiz psali v kapitole 8.1 vyhodnoceni

ziskanych dat k hlavnimu cili, Olina.

O finan¢ni pomoci nelze mluvit ani v jednom z té€chto zafizeni. Pani Adéla na otazku pomoci
od statu ¢i zfizovatele odpoveédéla nasledovné: , Nedoslo k Zadnému navyseni, kdepak (...) a
zrizovatel to uz vibec ne! TakzZe opravdu diky tomu projektu Sablon jsme méli moznost, jak
zakoupit ten prebalovaci stiil, castecné finance byly pouzity na vzdéldavani té pracovnice na
pozici chitvy, ale jinak jsme si vSechno resili viastnimi silami, v ramci provoznich prostredkii,
takze jinak jsme nic jiného nad rdmec neziskali ani neporizovali. Musime si poradit! “ Vyjéadieni
pani feditelky Oliny k otdzce pomoci je velmi podobné: , Absolutné ne! Nikdy nic! Opravdu

ndam nikdy, nikdo v nicem nepomohl! No jenom Sablony viastné, ty Sablony a ty chitvy.

Zajimavé je, ze ¢im mensi podpora se vedoucim pracovnicim dostava stran zfizovatele, tim Iépe
funguje vz4jemna spoluprace mezi vedoucimi pracovniky, coz jsme jiz zmifniovali v kapitole
8.3 vyhodnoceni ziskanych dat k otazce informovanosti. Jako finanéni podporu zmifiuje pani
reditelka Katefina také dary, které lze vyuzit na Gpravu prostredi, tfebaze tyto penize nejsou

adresovany konkrétné pro dvouleté déti.
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Diskuze

Tato zavére¢na kapitola ma za kol poskytnout nam shrnuti vysledka praktické Casti, ktera se

zamétovala na legislativni zmény v pfedSkolnim vzdélavani

V nasi praci jsme si kladli jako hlavni cil zjistit, zda byla a dale je pro vedouci pracovniky
novela vyhlasky ¢€.14/2005 o predskolnim vzdélavani jednoznaénym piinosem. Vysledky
naSich strukturovanych rozhovort nam odhalily, ze pani feditelky sice snizovani poctu déti ve
tfid& vitaji, nicmén& v kolektivu b&zné MS se stale jedna o sniZzeni nedostate¢né. Vzhledem
k tomu, Ze poptavka po mistech v predSkolnich zafizenich je v pfipad¢é déti mladsSich tii let
konzistentné vysoka, bylo by namisté rozsireni novely, ktera pocita v téchto tfidach s dalSim
pracovnikem, ktery bude o tyto déti peCovat. Dale by tento pracovnik, dle slov vedoucich
pracovnic, klidné nepedagogicky, mé&l byt financovan z rozpoétu MSMT, nikoli z nejistych

dotacnich zdroji s téméf nerealnymi kritérii, jak je tomu dnes.

Vyzkum vSak ukazal i mozna nezamysleny pfinos vyhlasky, ktery se tyka malych vesnickych
matetskych skol, kde mnohdy byva problém naplnit tfidu do zdkonem pozadované kapacity. V
tomto piipadé se jevi vyhlaska v sou¢asném znéni jako vyhodna, nebot’ timto zptisobem muze
zustat toto zafizeni v chodu i pfi niz§im poctu déti. Toto odecitani je vSak i v tomto piipade
dvousecné, nebot’ pocty déti piimo souvisi s financovanim pracovniki skolni jidelny a vydejny
stravy, coz znamena, ze by bylo namisté tyto normativy upravit a zohlednit tuto stranku, aby

pani feditelky nemusely tyto zaméstnance z divodu nedostatku financi propoustét.

Dale jsme se zaméfili na ndzory a emocni prozivani vedoucich pracovnic ve vztahu ke zméné
Skolského zakona, ktery nyni pifimo zmifiuje dvouleté déti v predskolnich zafizenich. Negativni
reakce, které jsou vysledkem tohoto Setfeni nejsou piekvapujici, jelikoz nam své nazory
sd&lovaly pedagogicky vzdélané osoby, které si uvédomuji, e prostiedi MS s ohledem na
psychomotoricky vyvoj dvouletych déti neni idealni. NejCastéji vedouci pracovnice zminovaly
jako divod nesouhlasu nenahraditelny vztah mezi matkou a ditétem v tomto véku, celkovou
socialni a kognitivni nezralost, velikost kolektivu v MS, odlisny piistup ke hie a nizkou arovesi
sebeobsluhy. Pani feditelka Lucie se dokonce zapojila do petice, ktera vzesla proti tomuto

nafizeni.

Odpoveédi na otazky, které se zabyvaly mirou a zptsoby informovanosti vedoucich pracovnika
ve vztahu k legislativnim zménam, pfinesly necekané vysledky. Z Setfeni totiz vyplynulo, ze

informace o novelach ziskavaji teditelky nejcastéji vlastni aktivitou, a to bud formou
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samostudia zakonti nebo na zakladé seminari, Skoleni ¢i prostfednictvim periodik urcenych

feditelum §kol.

Jako vyrazny piinos a zaklad informovanosti pak vétSina feditelek zminuje spolupraci
s ostatnimi kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zafizeni ve svém okoli, se kterymi se

v riznych intervalech schazi a vzajemné si predavaji zjisténé poznatky.

Nékteré pani feditelky rovnéz uvedly, Ze jsou v kontaktu s odborniky z raznych odvétvi, se
kterymi v pfipadé potieby jednaji. Na vysledku tohoto Setfeni je zarazejici, ze za hlavni a
stézejni zdroj informaci nepokladd vétSina vedoucich pracovnic ani stat, ani ministerstvo
samotné. Divodem muzZe byt, ze stat informuje vedouci pracovniky o t€chto zménach nepiimo
(informace na webovych strankach, Skoleni, periodika) a mnohdy s velkym zpozdénim, coz
feditelé vnimaji jako nedostate¢né, vzhledem k mnozstvi povinnosti v Gfadu. Resenim by
mohlo byt adresné informovani feditelek prostfednictvim emailu nebo datové schranky, které
bude probihat, pokud mozno, v dostateném casovém predstihu. Vlivem nedusledné
informovanosti muze dochazet, jak se nam také potvrdilo, k nespravnému pochopeni vydaného

rozhodnuti.

Co se tyCe interniho predavani informaci uvnitf jednotlivych matefskych skol, pani feditelky
dle svych slov predavaji nové nabyté nejen legislativni informace svym zaméstnancim bud’
operativng€, nebo v ramci pedagogicko-provoznich rad, v zavislosti na mife zavaznosti a

aktualnosti vzhledem k dané instituci.

Zavérem jsme se z rozhovora snazili zjistit, zda se vedoucim pracovnikim dostalo podpory,
zejména té¢ financni, ke zdarnému splnéni podminek danych novelami v predskolnim
vzdélavani stran statu, kraje, obce ¢i jiné a zda tyto subjekty podporuji predskolni instituce i
nadale. V téchto vysledcich jiz mizeme spatiovat nazorovou nejednotnost. Statni podporu ve
formé tzv. Sablon vyuzily a nadale vyuzivaji v rizné mife vSechny dotazané vedouci pracovnice

zejména na personalni zajisténi ve tfidach (napf. chivy).

Rozkol v nazorech predskolnich vedoucich pracovnikti mtizeme nalézt v otazce spoluprace se
ziizovatelem. Zatimco pani feditelky Sarka a Katefina jsou s podporou ze strany ziizovatele
spokojené, nebot” jim zafinancoval vétSinu nakladnych uprav, pani feditelky Adéla a Olina,
které pusobi ve velkych méstech maji zkuSenost opacnou. Podporu spatiuji pouze v dotacich
od statu. Jiné lehké upravy, ve srovnani se svymi kolegynémi, provadely pouze na zaklade

svych finan¢nich zdroji. Ztizovatel se nepodilel dle jejich slov viibec, coz dlouhodobé muze
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vést k demotivaci vedoucich pracovniki cokoli v instituci rozvijet a zdokonalovat. Pani
feditelka Lucie prostfedi neupravovala, nebot' pro ni nebylo a dosud neni pfijimani déti
mladsich tii let aktualni. Se zfizovatelem vSak vychazi bez problému a v soucasné dobé spolu

jednaji ve véci navySeni kapacity predskolniho zafizeni.

Zavérem je tedy potieba fict, ze zamér statu stran vyhlasky vychazel z dobrych pohnutek,
nicméné v praxi neni natolik uc¢inny, aby efektivné plnil své sledované cile, proto by bylo
vhodné v nasledujicich letech rozsifit jeho znéni o vySe zminované body, které se staly

vysledkem naseho hlavniho kvalitativniho Setfeni.
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Zavér

Tato diplomovéa prace s nazvem Institucionalni vzdélavani dvouletych déti se zamétrovala na
podminky a zadkonna pravidla, ktera umistovani téchto malych déti do matefskych Skol
upravuji. Hlavni zména se v této véci odehrala v roce 2016, kdy vzesla v platnost novela zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zadkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ktera poprvé ptimo zminovala dvouleté déti v predSkolnim vzdélavani a
nasledné také novela vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predSkolnim vzdélavani, kterd upravovala

pocty déti ve tfideé s ohledem na tyto dvouleté déti.

Tyto zmény byly a nadale jsou reakci statu na vysokou poptavku zakonnych zastupct, nikoli
po vzdélani, ale spiSe po zajiSténi péCe o tyto malé deti. Jak jsme zminili v uvodu, systém
v Ceské republice je nastaven tak, aby rodi¢ mohl pobyvat s ditdtem doma mnohdy az do 4 let,
je vsak potreba si uvédomit, ze financni naroky dne$ni doby tento rodicovsky piispévek
zpravidla nedokéaze pokryt a rodi¢ se tak musi, nejCastéji vzhledem k této situaci, co nejdiive

zapojit do pracovniho procesu.

Jelikoz skolsky zakon upravil vzd&lavani v MS pro déti od dvou let, bylo zapotiebi udinit
mnoho uprav, aby tyto predskolni instituce spliiovaly podminky, které odpovidaji vékovym
specifikim dvouletych déti, které zminiujeme v prvni kapitole teoretické ¢asti. Mohli bychom
se ptat, proc situaci zachranuji pravé matefské Skoly a rodice nevoli pro své déti spise socialné
zameétené instituce, kdyz jim jde pfedevsim o péci? Odpoved na tuto otazku jsme ziskali pfi
sbéru dat pro teoretickou Cast této prace, ktera instituce v souc¢asném, ale téz historickém
kontextu podrobné rozebira. Hlavnim diivodem je, ze socialni zafizeni disponuji omezenymi
kapacitami, rodi¢e téz odrazuje nizky pocet téchto instituci v blizkém okoli a v pfipadé
soukromych subjektll je na ving také finanéni nedostupnost. JelikoZ jsou matefské skoly v CR
nejvice zasitovanou verejnou instituci pro malé déti, volba zakonnych zastupct byva v této véci

jednoznacna.

Pro rodice se tedy tento zakon jevi jako vyhodny, nas v§ak zajimal nazor vedoucich pracovniku
predskolnich zafizeni na izemi Opavska na tuto zménu. Vysledky hovotily jednoznacné. VSech
pét feditelek materskych Skol, které se naSeho strukturovaného rozhovoru ucastnily byly, jak
jsme predpokladali, vyrazn€ proti této zmén€, coz shrnujeme v nasi analyze vysledkd, ale také
v diskuzi. Ministerstvo se snazilo situaci matetskym Skolam ulehc¢it formou novely vyhlasky O

predskolnim vzdélavani, na jejiz zakladé mélo dochazet ke snizovani poctu déti ve tride, ve
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které pobyva dité mladsi tfi let o dvé déti, nejvice vSak o 6. Jelikoz je tato legislativni uprava

jiz tfetim rokem v platnosti, zajimalo nas, zda se skutecné jedna o pomoc.

Vysledky viak ukézaly, Ze ani snizovani poétu déti ve tiidach MS v piipadg, Ze ji navitévuje
dité ¢i déti mladsi tii let, zadnou vyraznou pomoc predskolnim zafizenim nepfineslo. Hlavni
vinu na tomto vysledku nese fakt, Ze kolektivy v MS jsou natolik velké, Ze se snizovani, zvl4sté
pokud zfizovatel zvedne kapacitu instituce na maximum, jevi jako nedostateCné bez zajisténi
dalsi personalni sily. V tomto sméru se tedy statem sledované cile minuly uc€inkem a dochazi

k degradaci pfedskolniho vzdélavaciho systému.

Vysledky téz poukazaly na nedostateCnou miru informovanosti mezi statem, popiipade
ztizovatelem a matetfskymi Skolami, kterou jsme rovnéz podrobili dil¢i analyze s povétsinou
neuspokojivymi vysledky, nebot” informace ptichazeji bud’ se zpozdénim, nebo jsou sdélovany

nepiimo, coz by bylo vhodné napravit.

Posledni dil¢i zkouméni se zaméfovalo na spolupraci mezi statem/krajem/zfizovatelem
v otazce napliiovani legislativnich zmén, zejména jejich financovani. Zatimco spoluprace se
statem je z hlediska finan¢ni podpory hodnocena kladné, kraj se v této véci neangazoval naopak
vubec. Co se tyCe vysledkt spoluprace se zfizovatelem, ziskané vysledky vykazovaly nejveétsi
nejednotnost v celém vyzkumu. Spolecné pojitko jsme vSak nalezli ve velikosti obce, kde se
predskolni instituce nachazi. Cim mensi spravni celek, tim lepsi spoluprace se zfizovatelem. Ve
velkych méstech se s zadnou podporou, natoz financni, vedouci pracovnice dle svych slov
nesetkavaji, coz muze v dlouhodobém kontextu vyvrcholit ve ztratu jejich zajmu cokoli

v zafizeni inovovat ¢i dokonce k pracovni demotivaci a syndromu vyhoteni.

Zavérem bych tedy byla rada, kdyby se tato prace stala inspiraci pro upravu soucasného
systému organizace predskolniho vzdélavani do takové miry, aby se skute¢né dalo hovofit o
piinosné pomoci jak pro viechny pracovniky v MS, tak pro déti, které se zde vzd&lavaji. Dale
by nejen mé potesilo, kdyby zfizovatelé, zvlasté ve velkych méstech nebrali déti jako pouha
Cisla a pochopili, ze preplnéné matetské Skoly nejsou prinosné ani pro pedagogické pracovniky,
ani pro zdravy vyvoj déti, a to zvlasté t€ch nejmensich. V posledni fad€ bych ocenila, kdyby se
ministerstvo pokusilo inovovat systém informovanosti ve vztahu k matefskym Skolam, aby
vedouci pracovnici byli o zménach informovani nejlépe pfimo a vCas a aby byly vyslySeny
jejich nazory z praxe, nebot’ se obéma jedna o stejné cile, kterymi jsou prosperujici a kvalitni

Skolstvi, spokojeni zaméstnanci, a predevsim §tastné déti.
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pro vzdélavani malych déti
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hospodaiskou spolupraci a rozvoj

OSPOD = Organ socialné-pravni ochrany déti

OSD= Odlozena §kolni dochazka

PPP = Pedagogicko-psychologické poradna

RVP = Ramcovy vzdélavaci program

RVP PV = Ramcovy vzdélavaci program predskolniho vzdélavani
SPC = Specialni poradenské centrum

SVP = Specialni vzdélavaci potieby

SVP = Skolni vzdé&lavaci program

TVP = Tiidni vzdélavaci program

UNESCO = United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization/ Mezinarodni
Organizace pro vzdélani, védu a kulturu
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Prilohy
Priloha €. 1: Znéni zvaciho emailu

Mily pane tediteli, mil4 pani feditelko.

Chtéla bych Vas moc poprosit o kratky rozhovor, jehoz vysledky budu zpracovavat v ramci
vyzkumu v praktické casti mé diplomové prace na téma: Institucionalni vzdélavani dvouletych
déti.

V praci bych chtéla zjistit Vas nazor na legislativni zmény v predskolnim vzdélavani. Jednak
mé zajima Vas uhel pohledu na novelu Skolského zakona, ktery nyni pfimo zmifiuje dvouleté
déti, jakozto ucastniky predSkolniho vzdélavani, ale prevazné se rozhovor bude zabyvat
novelou vyhlasky ¢.14/2005 Sb. o predskolnim vzdélavani z roku 2016, na zakladé které
dochazi ke snizovani poctu déti ve tfidé, s ohledem na déti mladsi tii let.

Pokud jste tedy ve funkci feditele pfedskolniho zafizeni nejméne od roku 2016, dosud, budu
rada, kdyz se mi ozvete a stanete se soucasti mého vyzkumného vzorku. Zptusob a podminky
naSeho piipadného rozhovoru predkladam v dokumentu, ktery je soucasti pfilohy. Budu moc

rada za Vasi pomoc.

S diky,

Bc. Petra Souckova, studentka 2. ro¢niku Univerzity Palackého v Olomouci.
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Priloha ¢. 2: Dokument s podminkami rozhovoru

Zpusob a podminky rozhovoru:

e Bude se jednat o rozhovor prostfednictvim telefonatu se zapnutym rezimem handsfree.

e Rozhovor bude nahravan z divodu snazsiho doslovného piepisu, ktery bude umistén

v prilohach prace.

e Vuvodu se Vas zeptam na VAa§ struény profesni zivotopis, popis predskolniho ¢i

predskolnich zafizeni, ktera vedete a na souCasny stav pobyvani dvouletych déti ve vaSem

zarizeni.

e Vase vypoveédi a osobni informace slouzi pouze mé osobé a v praci budou uvedeny

anonymné, pod smySlenym jménem a opisem.

SmySleny priklad:

1.

Profesni zivotopis: Prvnim vedoucim pracovnikem je pani reditelka Jana, ktera je ve
Junkci teditele vesnické zakladni a materské Skoly od roku 2014. Pani Jana md
vystudovdn obor PredSkolni a mimoskolni pedagogika v Krnové. Po ukoncenti studia na
stredni Skole krdtce piisobila jako predSkolni pedagog. Jelikoz ji ldkala kariéra reditele,
prihldsila se k vysokoSkolskému studiu na univerzité Palackého v Olomouci, kde se ji
podarilo ziskat nejprve bakalarsky titul v oboru UCitelstvi pro materské Skoly a nasledné
také titul magistersky v oboru Predskolni pedagogika...atd.

Spravovana zarizeni: Pani reditelka stoji ve vedeni t7i predskolnich zarizeni. Jednd se
o vesnické materské skoly. Kmenova MS ma kapacitu 52 déti, rozdélenych do dvou
heterogennich tr'id. Vychovné vzdélavaci proces zde zajistuji tri predskolni pedagogové,
pani reditelka a dva asistenti pedagoga. Prvni odloucené pracoviseé ... atd.

Dvouleté déti v zaFizeni: V této MS jsou aktudlné umistény 2 déti mladsi ti let po
jednom v kazdé trideé. Obé tyto déti dosdhly véku 3 let do prosince 2022. V minulosti zde
pobyvalo celorocné dvouleté dité narozené v druhé poloviné Skolniho roku, ke kterému

byla porizena chitva z evropskych dotaci atd.

Vyzkumnych otazek je celkem 12 a muzete si je rozmyslet/ pfipravit dopredu. (znéni
viz nize)

Casova naroénost: V&iim, Ze se zvladneme vejit do pil hodiny.

Znéni otazek, vztahujici se k vyhlasce ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve

znéni pozdejsich predpist, konkrétné k paragrafu 2, odstavci €.6:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

V roce 2016 byla zvefejnéna novela Skolského zakona, nasledovana vyhlaskou, ktera
upravovala pravidla predskolniho vzdélavani déti od 2 let. Podélite se s nami o sviij
nazor/postoj na tuto ¢ast novely v tu danou chvili?

Jakym zptsobem a kdy jste byl/a jako vedouci pracovnik o zméné informovan/a?

Jak a kdy jste s touto informaci seznamili zaméstnance?

Co bylo potreba upravit ¢i akutné feSit ve Vasem zafizeni mezi roky 2016-2020, nez
vzesla v platnost novela vyhlasky o pfedskolnim vzdélavani?

Dostalo se Vam, jako pfedskolnimu zafizeni, néjaké pomoci, ke zdarnému splnéni
podminek vyhlasky? MysSleno stran ministerstva, kraje, zfizovatele Ci jiné?

Jak hodnotite zajem rodi¢a dvouletych déti o predskolni vzdélavani ve Vasi MS? Jedna
se o vzrustajici zajem, klesajici, ¢i spiSe konzistentni?

Vzpomenete si na piipadnou komplikaci, se kterou jste se v zacatcich potykal/a, a dnes
jiz neplati?

Mohl/a byste vyzdvihnout jednu véc, vztahujici se k této konkrétni vyhlasce, ktera je pro
Vas i1 dnes problematicka ¢i jinak ztézuje tidici proces?

Jaké klady spatiujete v tomto nafizeni?

10) Jak je to s podporou nyni, dostava se Vam ji? Ptipadné od jakého zfizeni?

11) Spolupracujete a radite se s kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zafizeni, ve

Vasem okoli?

12) Najde se néco, co byste konkrétné Vy v nafizeni zménil/a, ¢i zlepsil/a, do budoucich let,

aby fungovalo 1épe?
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Priloha ¢. 3: Piepisy rozhovoru

Pani feditelka Sarka

1.

V roce 2016 byla zveiejnéna novela Skolského zikona, nisledovana vyhlaskou,
ktera upravovala pravidla predSkolniho vzdélavani déti od 2 let. Podélite se s nami
0 sviij nazor/postoj na tuto ¢ast novely v tu danou chvili?

,,Ano. No s vyhlaskou souhlasim a musim rict, Ze jsem se hodné podilela na tom, aby se
dostala do toho zdkonu. Spolupracovala jsem tehdy s Radkem Scarkozim a pedagogickou
komorou, jezdila jsem do poslanecké snémovny oslovovat riizné politiky a vysvétlovala
Jjim ty pFipady z praxe, takzZe ja souhlasim, aby se odcitalo a aby byly sniZené pocty.
Bohuzel moje zkuSenost byla takovd, Ze velké mnoZstvi pani feditelek, aby se zavdeécily
zrizovateli, to nerespektovalo, takzZe nesnizovaly pocty na triddach a omlouvaly to tim, Ze
kdyz maji chuvu, tak to ty pani ucitelky zvladnou. Ja jsem jim vidycky rikala, kdyz jsem
se to dozvédéla, ze porusuji védomé vyhlasku, Ze tam se nikde o chitvach nemluvi, Ze
chitva je bonus i k tém osmndcti détem, kdyz by bylo 18 dvouletych déti na tride, tak pro
ty dvé pani ucitelky na trideé to je stejné mazec a ta chitva miize byt jenom bonus, protoze
v détské skupiné si vezméte nebo v jeslickdch pracuje jedna pani ucitelka tieba s Sesti
détmi, jo. TakZe 2 pedagogicti, jeden nepedagogicky pracovnik na té tridé v poctu
osmndct dvouletych déti je uiplné v poradku na tu tridu.

Jakym zpusobem a kdy jste byl/a jako vedouci pracovnik o0 zméné informovan/a?
., Ndm to chodi do datovky. Nam veskeré ty manudly, ty novely, nam to chodi z MSMT
do datovky. A jd tak troSicku, tim, Ze se o to zajimam sama, ja si tady tyhle informace
vyhledavam, takze uz jsem o tom védéla. Samozirejmé, to nic neméni na tom, Ze miij
osobni ndzor je, zZe tyhle déti ve Skolce jesté nemaji co délat, ale kdyz uz je nam tam
davaji (...) vidda to zamyka tady do toho, Ze maminky potiebuji pracovat, zZe jsou
samozivitelky, Ze nemaji penize a Ze v zahranici, ja nevim uz od 9 mésicii chodi do prace
atd., tak jd jsem stdle presvédcena, Ze tyhle déti maji byt s mamou, protoze ony sebe a
mamu vaimaji jako jednu osobu a pro né tady tohle roztrzeni a zviasté u klukii, mize byt
docela traumatické. A Zddné penize, i kdyz ta mamka vydéla par korun navic to
nevynahradi, ale vétSinou to stejné je tak, Ze ta mamka je na materské s druhym a mame
tam tyhle prtata ve Skolce.

Jak a kdy jste s touto informaci seznamili zaméstnance?

,Na pedagogické poradé. Ja vidycky tyhle véci komunikuju na pedagogickych
poraddch a snazim se to holkam vysvétlit uiplné do detailu. Nastavim ta pravidla a ve
své podstaté si myslim, Ze maji dobry prehled ode mé. Ja to zpracovavam mnohdy i
Jormou prezentaci, kterou jim potom vkladam na spolecny email, aby se tam mohly
kdykoli podivat zpémé, takze ony jsou informované vidycky ode mé. A ja uz mnohdy
nastavuju tyhle véci dopredu, protoze uz zdravym selskym rozumem clovék vi, Ze kdyz
tam ty dvouleté déti md, tak proboha mu musit udélat podminky k tomu, aby tam byly
spokojené a Stastné. Tady tyhle déti nejde vzdélavat podle SVP, tak aby to néjakou pani
ucitelku treba nenapadlo. Co se tyce nepedagogickych pracovniki, tak ty zasadni
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pedagogicko-provozni porady mdame spolecné, takzZe tam jsou sezndmeni i oni, protoze
oni v podstaté taky budou pomahat. Skolnice uklizeji, pomahaji s prebalovdanim. Musi
védeét co s plenama, déti se castéji pocuravaji, takze jsme museli i nakoupit specialni

¢

prostéradla nepromokavé ( ...) ¢lovék fakt musi promyslet hodné véci. *

Co bylo potieba upravit ¢i akutné reSit ve VaSem zarizeni mezi roky 2016-2020,
nez vzesla v platnost novela vyhlasky o predskolnim vzdélavani?

,, Tam v podstaté nebylo nic pro tyhle déti, i kdyz ty déti byly prijimané. TakzZe ja jsem
nakoupila nové pomiicky, nové hracky, nakoupili jsme nové veSkeré perinky, povleceni,
protoze to uz tu bylo vétsinou v katastrofdlnim stavu. Ddl nepromokavd prostéradia,
nocniky, snizili jsme zachody na toaletach a snizilo se umyvadlo v koupelné pro tyhle
deti. Objednali jsme a nechali jsme udélat na miru prebalovacit pulty, povolili jsme
rodiciim pleny, ale ty pleny si museli rodice odndset domii. Je to takové hloupé, ale
hygiena to vnimd jako biologicky odpad a ja bych musela vytvorit smérnici pro
biologicky odpad, mit zvidasmi popelnici a kolem toho by bylo tolik problémii, Ze
Jednodussi to bylo zabalit do sdcku, strcit to mamce do prihrddky at si to vyhodi doma
do koSe. Musely se uplné upravit pozZdrni poplachové smérnice, to znamena, Ze ta
budova té Skolky, kde jsou tyhle déti, které nejsou schopné se rychle pohybovat musi byt
v§echno zavedeno a upraveno a zaméstnanci musi byt s tim seznameni, co délat v
pripadné poZaru. Ted co dva roky objedndvam pracovni Skoleni, to znamend, jak
poskytnout prvni pomoc détem i témhle tém prtatiim, kdyby jim zaskocilo, nebo spolkly
kordlek, nebo kdyby se cokoliv stalo, aby uméli pedagogové odborné poskymout prvni
pomoc, protoze clovék se miiZe dostat do paniky a mezitim se stane kdovi co.

Dostalo se Vam, jako predSkolnimu zarizeni, néjaké pomoci, ke zdarnému splnéni
podminek vyhlasky? MySleno stran ministerstva, kraje, zrizovatele i jiné?

., lak urcité od zrizovatele. Ja jsem si tady vSechno pripravila, nafotila jsem si tridy a
Sla jsem to na zastupitelstvo vSechno vysvétlit, tim padem jsem ziskala podporu vétsiny
zastupitelii a potom uz vitbec nebylo tézké v radé mésta obhdjit navyseni financnich
prostiredkii a zrizovatel teda musim 7ict mi vySel a vychdzi vstric do dneSka i kdyz nékdy,
ted’v obdobi navyseni energii je to boj, ale zatim tedy, klepu, se mi to dari. Takze hlavné
ten zrizovatel, ale ja se samozirejmé ucastnim i ruznych projektii, takze Sablony jednicky,
Sablony dvojky, ted jsem v projektu Jan Amos Komensky, takze teba penize na chiivu,
nebo na Skolniho asistenta jsem ziskdvala z téchto projektu a ziskala jsem dohromady u
prvnich Sablon az 750 000,. u Sablon dvojek 450 000,. a ted u Jana Amose 750 000,. a
Jjesté jsme z MSMT dostali, ale to asi nesouvisi s dvouletyma 190 000,. finance na
digitalizaci. Takze jakmile je néjaky projekt, ktery je pro materinku vhodny, tak ja jsem

¢

v ném.

Jak hodnotite zdjem rodi¢t dvouletych déti o piedskolni vzdélavani ve Vasi MS?
Jedna se o vzrustajici zajem, klesajici, ¢i spiSe konzistentni?

,.Ja bych rekla, Ze konzistentni. Ony ty mamky to jako zkousi, ale kdyz se nedostanou,
tak to prijmou. Ony spi§ maji strach, Ze kdyz treba v breznu dal$iho roku to dité dosdahne
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veku tri let a musely by nastupovat, ze uz nebude misto ve Skolce, takze si chtéji zajistit
misto na ndsledujici Skolni rok.

Vzpomenete si na pripadnou komplikaci, se kterou jste se v zadatcich potykal/a, a
dnes jiz neplati?

., Premysilim (...) Myslim si, Ze ne. Nevzpomenu si na Zadnou komplikaci. Jd jsem to
méla tak fajn oSetrené, tim, Ze jsem byla z praxe a Ze jsem védéla. Pracovala jsem
s dvouletymi détmi, nez jsem Sla na posledni materskou v 38 letech a méla jsem 28 déti
téch dvouletych, triletych a vim jaky to byl masakr, takze ja jsem se snazila uz rovaou
to udélat tak, jak bych to chtéla mit, kdyz bych byla ucitelka. TakzZe ja si moc na
komplikace nepamatuju.

Mohl/a byste vyzdvihnout jednu véc, vztahujici se k této konkrétni vyhlasce, ktera
je pro Vas i dnes problematicka ¢i jinak stézuje ridici proces?

,,Ne, ja jsem s tou vyhlaskou spokojend, fakt jsem s ni spokojena, tak jak je a jsem rada,
Ze na to nékdo mysli, Ze se snizi ten pocet na tridé. Ale vite, miiZe to délat problém tam,
coz ale souvisi s financema. Kdyz mi ubydou déti ve tridé, tak to neovlivni finance
Z kraje, které ja dostanu treba na pedagogy, protoZe ty mam placené z Ph maxu, ale
ovliviiuje mi to finance, které dostdvam na pracovnice Skolni jidelny a vydejny stravy.
Cim méné déti, tim méné penéz pro tyto lidi, jo? Ale tim, Ze my varime viastné i pro
zdkladni Skoly a vSechny v okoli, tak je to vidycky takova ndadoba vylej, nalej, takze kdyz
mi ubydou déti ve Skolce, tak se stane, Ze na zdkladce je vice déti, takze pordd nam to
takhle vychazi, Ze nemusim propoustét lidi. Ale chdpu, Ze kdyz to treba udéla pani
reditelka a md ve tridé osmndct déti, tak ji nemusi vyjit finance na pracovnici vydejny
stravy, takze tam by se méla jesté ta vyhldaska doladit.

Jaké klady spatrujete v tomto narizeni?
., Klady jsou samoziejmé niZsi pocet déti na tride, takze vétsi pohoda a lepsi klima ve
tride, a hlavné lepsi prace pro pant ucitelky, protoze nejsou pod takovym tlakem a tak

¢

stresovane.

10. Jak je to s podporou nyni, dostava se Vam ji neustale? Pripadné od jakého zrizeni?

., Pordd je to stejné, ja si v podstaté stanovuju rozpocet na celou materskou Skolku a
nevyclenuju ho zvlast pro ty dvouleté a ty ostatni, takze ti dvouletdaci se v tom jakoby
svezou. Takze ja jsem spokojena, tak jak to je, jo.“

11. Spolupracujete a radite se s kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zarizeni,

ve VaSem okoli?

,,Ne, v mém okoli jsou sami chlapi, jsou to materinky pod zdkladkama a ja bych rekla,
ze (...) bohuzel to tak je, Ze minimalné z téch 70% reditelé zdkladnich Skol materinky
prilis neprozivaji. Jejich hlavni prioritou je zdkladni Skola, takze ta materinka je troSku
takova Popelka v tomhle spojent, takze jd se v podstaté nemdm s nimi o cem bavit a kdyz
oni potiebuji néco poradit, tak jim vzdycky poradim, ale vesmés je to jednostranné.
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12. Najde se néco, co byste konkrétné Vy v narizeni zménil/a, ¢i zlepSil/a, do budoucich

let, aby fungovalo 1épe?
., lak asi jediné to propojit s témi normativy na pracovnice Skolni jidelny a vydejny
stravy. “

Katerina

1.

V roce 2016 byla zveiejnéna novela Skolského zikona, nisledovana vyhlaskou,
ktera upravovala pravidla predsSkolniho vzdélavani déti od 2 let. Podélite se s nami
0 sviij nazor/postoj na tuto ¢ast novely v tu danou chvili?

, Kdyz jsem se to dozvédéla, tak nejen jd, ale myslim, Ze i moje kolegyné z toho byly
troSicku zarazené. Nedokdzali jsme si uiplné predstavit, Ze by ty dvouleté déti mély
pravni narok na to prijit do materské Skoly. Vidély jsme, Ze materské Skoly jsou plné, ta
kapacita téch materskych skol byla napnéna, takze v tu chvili, kdy se ten Skolsky zckon
zménil, tak (...) byly na to takové smisené pocity. Rikala jsem si, Ze urcité casem ty
dvouleté déti materské skoly na vesnicich zachrdni, protoze postupem Casu, tak jak jsou
silné rocniky a rodice dospéji do urcitého véku rodicii déti, tak pak zase prijdou na Fadu
ty rocniky, které byly slabsi uz ve Skole a téch déti nebude tolik. Tak jsem si Fikala, Ze
potom bude fajn, kdyz prijdou ty déti dvou az tri leté do materskych Skol a s tim, Ze
vilastné tam doslo k tomu, Ze pri prijeti ditéte mladsiho tii let se sniZuje pocCet déti, takzZe
to bude prima, protoze na téch malych vesnickych Skoldach viastné nam ty déti zajisti, Ze
tam bude ta kapacita takova, jak ma byt. TroSicku jsme prehlédli, asi tu vétu, Ze ta zména
méla vstoupit v platnost 1.9.2020 s tim, Ze se mély snizovat na pocty téch dvouletych,
dvou a pul letych déti a déti do ti let pocty déti v materské Skole. Ja si vzpominam na
to, Ze jsem prisla na poradu a ted jsme tam probirali ty déti mladsi t7i let, které prisly
do materskych Skol, pani reditelky ty déti samoziejmé nabraly, ale neuvédomily si, Ze
tam md dojit ke sniZeni poctu déti a nabraly plné kapacity trid. A tam potom vznikl
problém, protoze jednou, kdyz uz bylo vydano rozhodnuti, tak uz viastné pani reditelka
to rozhodnuti zménit nemohla, takze na nékterych Skoldch tim doslo k poruseni tady
tohoto narizent tim, Ze tam méli vlastné vic déti, nez tam mélo byt. To si vzpomindam
uplné presné na tu metodickou poradnu a ty vydéSené pani reditelky, které naplnily tridy
do plné kapacity. Pak viastné doslo ke zméné toho zakona, Ze ten pravni ndrok ty déti
mladsi 171 let nemaji, takze pak zalezi na tom, jak jsou ty materské skoly naplnéné a jestli
pani reditelka ty déti prijme, nebo ne. Myslim, Ze na tom odlouceném pracovisti nam to
treba pomohlo, tim, Ze tam tolik déti nebylo a ty dvou a pul leté déti nam zvedly kapacitu
té tridy. Jinak s prichodem téch mensich déti vznikly také problémy, jednak co se tyka
téch prostorii v materskych Skoldch, téch podminek malych déti, organizacnich
podminek a jinych.

Jakym zpusobem a kdy jste byla jako vedouci pracovnik o zméné informovana?

,,Dozvédela jsem se to jednak zménou zdkona, protoZe jsem si studovala zdkon, ale také,
Jednou za cas, mdme néjaké metodické poradny, takze tam jsme to projedndvali. A jinak
jesté taky treba z internetu, anebo jesté odebirame casopis pro reditelky materskych
Skol, jednak Informatorium a jednak Poradce veditelky materskych Skol, kde se
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rozebiraji tyto problémy, takze tam. A s kolegynémi si sem, tam, volame a rikdame si
ruzné novinky, které jsou. Kdyz se nékterd néco dozvi, tak se ozve a néjak o tom

¢

diskutujeme, jaky na co mame ndzor.

Jak a kdy jste s touto informaci seznamila zaméstnance?

., Asi néjak hned. My mame pedagogickou radu, at uz to je na zacdtku Skolniho roku,
nebo v prubéhu. Zmény, které vznikaji béhem roku, at uz to jsou néjaké zmény Skolského
zdkona nebo ve vyhlaskdch, to je také, tak vidy o tomto informuju.

Co bylo potieba upravit ¢i akutné resit ve Vasem zarizeni mezi roky 2016-2020,
nez vzesla v platnost novela vyhlasky o predskolnim vzdélavani?

,,Co bylo treba resit, no (...) bylo toho tieba Fesit dost. Bylo potreba upravit vnitini
predpis, Skolni vzdélavaci program, Skolniidd. Co se tykd téch oblasti materidlnich, tak
vybavit ty materské Skoly vhodnymi hrackami, které odpovidaji té vékové hranici pro
deti do tri let, didaktickymi pomiickami, vybavenim pro déti do tri let, odstupriovat
pristupnost vybaveni, uzaviratelné skrinky, policky, zajistit vyuzivani odpovidajiciho
zahradniho vybaveni, prilezky, skluzavky (...) vzhledem k véku. Zajistit nabytek, ktery
zohlednuje mensi vySku dvouletych déti at podporuji spravné drzeni téla, zajistit osobni
hygienu, to znamend koupit nocnicky pro déti, zajistit tam sprchovy kout. Ddle upravit
chod, rezim, aby tam ty malé déti mély dostatek casu treba na svacinku, na obéd,
odpocinek. Pak primé pedagogické cinnosti. Co se tykalo organizacné zarizeni chodu,
umoznit zejména tém malym détem individudlné prizpiisobeny adaptacni rezim, dostatek
Casu na veSkeré aktivity vcetné previékani, stravovani a taky jsem se snaZila
pedagogické pracovniky vést k tomu, aby se odborné vzdéldavali v této oblasti. Tehdy se
ndm podarilo, protoze byly Sablony ze Sablon ziskat chiivu, takzZe jsme v té dobé méli
chitvu, coz bylo fajn, Ze tam ta chiiva byla.

Dostalo se Vam, jako predSkolnimu zarizeni, néjaké pomoci, ke zdarnému splnéni
podminek vyhlasky? MySleno stran ministerstva, kraje, zrizovatele ¢i jiné?

Jak uz jsem Fikala, ze Sablon se ndm podarila zridit chuvu, takze jsme méli cely rok
chitvu na pul wvazku, s tim, Ze jsme viastmé poridili i riizné didaktické pomiicky, hracky.
Co se tyka zrizovatele, tak ten ndm prispivd na zarizeni materské Skoly, takze jsme
vybavili novym nabytkem celou materskou Skolu. Poridili jsme pro déti mensi Zidlicky,
mensi stolecky, takzZe (...) co bylo potreba, tam nebyl problém od ziizovatele zajistit,
abychom méli takové prostiedi pro déti, které potrebuji. Dostdvame obcas i néjaké dary,
ale Ze by to bylo urcené vyhrané na ty dvouleté deéti, abychom jim z toho porizovali, to
nevim. 1y dary jsou presné dané, pro kterou Skolku, jakou financni castku a na co to
pouzit, ale konkrétné, Ze by to bylo na ty déti mladsi ti let to specifikovdano nikdy
nebylo. “

Jak hodnotite zdjem rodi¢t dvouletych déti o piedskolni vzdélavani ve Vasi MS?
Jedna se o vzrustajici zajem, klesajici, ¢i spiSe konzistentni?

.. Ze by to bylo pro ty rodice inspiraci, aby maminky mohly rychle ty dvouleté déti do
Skolicky dat? Ne, to nebylo. Méli jsme tam umisténé néjaké déti mladsi 3 let, byly tam i
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déti cizi, mimo spddové vesnice, méli jsme tam dité ze S, kdy maminka si velmi prdla
umistit ditko do Skolky, ale Ze by se jednalo o néjaky enormni zdjem, to se nedd rict. Je
to pordd stejné, vidycky se objevi asi tak 2-3 déti, kdy maminka treba rekne, Ze pracuje
z domu, nebo ma dalsi ditko, kterému se chce vénovat a chce treba tomu mladsimu ditku
vénovat vic casu. Dalsi ditvod je zaméstnanti, Ze potiebuje maminka nutné nastoupit do
zaméstnani, nebo Ze zamésmavatel ji Zadd, aby nastoupila ( ...) ale jinak (...) v letoSnim
roce jsme tam méli 2 deéti, jedno uz dosdhlo 3 let, druhé bude mit t7i roky v bieznu, ale
Ze by opravdu vSechny maminky chtély ddat ty dvouleté déti do Skolky, to ne. Vozili jsme
tam loni jednu holcicku z kmenové MS, Ze maminka nastoupila do prdce, ale nemiizu
Fict, Ze by to byla potieba néjak po té zméné zdkona ty déti umistit.

Vzpomenete si na pripadnou komplikaci, se kterou jste se v zacatcich potykal/a, a
dnes jiz neplati?

,No zpocdtku, kdyz tam prisly tv malé déti. Ony vyZaduji vétsi fyzicky kontakt a
vyhledavaji porad pani ucitelku, nebo tu chuvu a chtéji se pritulit, vyplakat se a ja jsem
se zpocatku setkala s tim, Ze ty pani ucitelky a ta chiiva s tim ditétem nemély takovy
mazlici vztah. Ty déti byly jak hracky, jo. Spatné to pani ucitelka sndsela, protoze ty déti
byly hodné plactivé a pani ucitelka se snazila maminku presvédcit, Ze tam takové
malinké déti nepatri. TakzZe jsem pani ucitelce vysvétlila, Ze to zdalezi na mamince, a ona
Ji nemuiZe radit, at si to dité nechd doma. Kdyz ta maminka rozhodla, Ze ho do Skolky
da, tak to tak je a je to na jejim rozhodnuti. Ona to hrozné prozivala za sebe, Ze by
takové malinké dité do skolky nedala a doma by mu bylo lip. Casem si na to ty pani
ucitelky ale zvykly. ProtoZe my jsme tam fakt méli takového malinkého chlapecka, ktery
neumél vitbec mluvit, neumél pouzivat ani hrnicek, cural do plinek, opravdu byl fakt
jesté takovy miminkovsky a ta pani ucitelka to prosté Spatné nesla, Ze maminka ho tam
do té Skolicky dala a on je jesté takové miminko. Tak, nez to prekonala, tak takova mensi
komplikace. Jinak ty déti si zvykly, bylo jim smutno, byly zvyklé Ze jsou s maminou, tak
zpocatku to pro né byva tézké, ale kdyz tam byla ta chitva, byla, takovd jeho babicka,
ono si to ditko na ni zvyklo a v pohodé. Naucila ho chodit na hrnecek, jist a postupné
ho ucila i mluvit.

Mohl/a byste vyzdvihnout jednu véc, vztahujici se k této konkrétni vyhlasce, ktera
je pro Vas i dnes problematicka ¢i jinak stézuje ridici proces?

., No, jsem rdda, Ze doslo ke sniZeni poctu déti u téch déti mladsi t7i let, protoZe oni fakt
vyzaduji individudlni pristup a to po cely den. Potrebuji mit na blizku tu dospélou osobu,
nekdy jsou opravdu ty déti v tom oddéleni smiSeném u téch déti od 2 do 6 let
nez prijde druhd pani ucitelka na sménu. Ono vétsi déti potrebuji néco jiného nez ty
malinké. V tom smiSeném oddélent si myslim, Ze je to pro ty pani ucitelky hodné narocné.
Zejména kviili toho, Ze ty déti potiebuji neustale individudlni pristup. Nejsem rdada tomu,
Ze se zpocdtku uvazovalo, Ze by mély byt ty déti mladsi i let v materské Skole
automaticky. V té tridé by méla byt dalsi pracovnice, nemusi to byt uz pedagogickd
pracovnice, prosté nékdo, kdo se o ty déti postard, kdo je zavede na zachod, zajisti
osobni hygienu téch deéti, nakrmi, Ze i to pani ucitelky docela zatézuje. Bylo fajn, Ze
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z téch Sablon bylo mozné tu chitvu poridit do materské Skoly, ale jako dneska, kdyz
nejsou Sablony, nebo nam ministerstvo neda penize na jejich platy a neporidime ji ze
Sablon, protoze ted jsou zase dalsi, stejné nemiizeme chuvu zaplatit. TakzZe to je Skoda
zZe tam nedoslo k tomu, Ze automaticky, ze kdyz jsou tam déti mladsi 17 let tak do té tridy
by mohl prijit dalsi pracovnik.

9. Jaké klady spatrujete v tomto narizeni?

. Spattuju jako klad, Ze na prijeti ditéte mladsiho i let neni pravni ndrok, protoze
Jjakmile je nékde na néco pravni ndrok, tak maminky uz nezajimd, jestli mdte volnou
kapacitu, nebo nemate volnou kapacitu, prosté maji na to ndrok a ony si to prosté
vydupou. Jsme kryti, Ze tam neni ten prdvni ndrok a Ze si budou muset pockat do tri let.
Je fajn, Ze ted se sniZil pocet déti na tridé na ty déti do tii let. No a pokud je tam
samostatna trida pro déti do tri let, tak je tam potFeba soubéiné piisobeni dvou
pedagogii a byla bych rdda, kdyby tam byl i ten nepedagogicky pracovnik, co by
pomdhal, tém ucitelkam v oblasti osobni hygieny a pomoci pri krmeni atd. Protoze vite,
Jjak to je, kdyz je pani ucitelka zrovna sama na té tridé(...)no md toho dost.

10. Jak je to s podporou nyni, dostava se Vam ji neustale? Pripadné od jakého zrizeni?
,Co se tkd vybaveni Skol, zajisténi prostredi, tak se zrizovatelem probihd vse bez
problému. Pokud ja o néco pozaddam, nabytek, doplnit hracky, (...) v tomto sméru
nemam vitbec Zddny problém. Vidycky je mi vyhovéno, protoZe zrizovatel se snazi
vytvorit vhodné podminky détem a co se tykd ministerstva Skolstvi, tak v posledni dobé
byly vyhlaseny nové Sablony Jana Amose Komenského z operacniho programu, kde také
byla pro materské Skoly vyclenéna néjaké cdstka, je tam moznost zase néjakého
vzdéldvani, moznost persondlni podpory, takze v tomto sméru se to da zase vyuZit,
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financné.

11. Spolupracujete a radite se s kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zarizeni,
ve VaSem okoli?
. Spolupracujeme, ja tedy osobné hodné spolupracuji s pani reditelkou z H.,
spolupracujeme, radime se, protoze ona je pani reditelkou pouze predskolniho zarizeni,
obracim na ni, pak se ddle pres Kvic, obracim na pravnika, kdyz mam néjaky problém,
reknéme pravnich otazek, on ndm také radi, kdyz potiebuji néco zjistit tfeba ohledné
persondlniho obsazeni atd. Pak pres dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Obracim se treba i na pani Feditelku ve V., taky spolu spolupracujeme, pak na pani
reditelku v H. My si casto, no prilis casto to neslo, v dobé covidu, ale bézné se schazime
2x rocné na metodickych poradndch a tam FeSime pravé aktudlni problémy, které jsou,
nebo néjaké zmény ve vyhldaskach, zmény zdakomi atd.

12. Najde se néco, co byste konkrétné Vy v narizeni zménil/a, ¢i zlepSil/a, do budoucich
let, aby fungovalo 1épe?
., Lak ty déti si do tri let hraji paralelné, nejsou schopny se jesté zapojovat, samotné si
hrat, nebo potrebuji asistenta, néjakého toho dospélého clovéka, pedagogického
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Olina

pracovnika, a ne vidy je pro ty malé déti ten kolektiv prijemny, takze néjak uplné
komplexné reSit tu problematiku malych déti. Myslim si, Ze jeSté narocnéjsi je to v tom
smiSeném oddélent, kdy pani ucitelka musi uspokojit potreby vSech déti, nejen téch
malych, ale také velkych, u predskoldkii zvlast je diileZita priprava vstupu do Skoly,
takze (...) Je to ndrocné tady v tomto pripade, kdy ty déti dvou a pul leté nebo déti do
tri let navstévuji Skolku, tak bych tam opravdu uvitala jesté jednu silu béhem toho
dopoledne. Jinak doporucovat ty déti do materské Skoly za vhodnych podminek, mozna,
ze by pro né nebylo Spatné, kdyby mély snizenou dobu pobytu, zZe by tam nemusely byt
celé dopoledne, kdyby maminky mohly pracovat treba na polovicni uvazek a ty malé
deti by v té materské Skole nemusely byt cely den, protoze je to pro né docela ndrocné.
NizZ§i pocet déti ve tride, o tom uz jsme mluvily, tiprava prostiedi pro tyto déti, posileni
personalu, empaticky pristup ucitelek a spoluprdce s rodinou.

V roce 2016 byla zveiejnéna novela Skolského zikona, nisledovana vyhlaskou,
ktera upravovala pravidla predSkolniho vzdélavani déti od 2 let. Podélite se s nami
0 sviij nazor/postoj na tuto ¢ast novely v tu danou chvili?

., Lak ja jsem se to dozvidala postupné. Nikdo ndm tady neddava Zadné hldseni, Ze ted' to
bude tak, nebo tak. V podstaté reditelky si to musi vSechno néjakym zpiisobem zjistovat
samy. Bud chodit na Skoleni, nebo opravdu porad sledovat ty novely. TakzZe v podstaté,
kdyz jsem se to dozvédéla, tak od dalsiho Skolniho roku nezbylo nic jiného nez snizovat
ty stavy déti ve triddch, kde byly ty dvouleté. TakzZe tady toto a v podstaté, ty chivy.

Jakym zpusobem a kdy jste byl/a jako vedouci pracovnik o zméné informovan/a?
,, To jsem Vam viastné uz odpovédéla, Ze jsem Zddnou informaci primo nedostala. Nijak
Jjsem nebyla informovand, jak Fikam, dozvédéla jsem se to bud' od kolegyn anebo
v podstaté kazdy rok se hldsim na néjaké Skoleni, kde se probiraji pravé ty novely a
zmény zakonu, takze jediné z toho, a to svoji viastni viili. Nedostavame jakoby shoraf...)
Z ministerstva, z kraje od zrizovatele uz viibec ne, zZdadné. Kazda reditelka si to musi
gjistit néjakym zpusobem sama. “

Jak a kdy jste s touto informaci seznamili zaméstnance?

., V podstaté, kdyz se to dozvim ja, tak to tém, kterych se to tykad priibézné rikam, vesmés
treba tam v téch tridach, kde ty déti mame. VSechny zaméstnance o takovych vécech
informuju na pedagogickych poradach, které mame pravidelné.

Co bylo potieba upravit ¢i akutné reSit ve VaSem zarizeni mezi roky 2016-2020,
nez vzesla v platnost novela vyhlasky o predskolnim vzdélavani?
., 1o uz jsem vilasmé taky rekla, Ze se musely snizit stavy téch déti a prijala jsem tedy
okamZzité, nebo jak to Slo, ty chitvy. V podstaté Zadné jiné zmény jsem nedélala, kromé
téchto dvou. Ted jsem si akorat vybavila, Ze jsme tu nakoupili néjaké nocniky, a to je
v podstaté asi vSechno. Nic jiného jsme nezarizovali a nekupovali.
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S.

Dostalo se Vam, jako predSkolnimu zarizeni, néjaké pomoci, ke zdarnému spIlnéni
podminek vyhlasky? MySleno stran ministerstva, kraje, zrizovatele i jiné?
,Absolutné ne! Nikdy nic! Opravdu ndam nikdy, nikdo v nicem nepomohl! No jenom
Sablony viasmé, ty Sablony a chuvy, ale to taky Ze by mi to dali? To ne! To si clovék
musi zazddat horko tézko, ono totiz vithec neni jednoduché zZadat si o ty projekty a
v§echno si lovek musi zajistit tiplné sam. Ze by primo konkrémné dali néjakou informaci,
jak to bude presné, nebo dostanete to, to, to ne! To vSechno jsou z ministerstva ty
informace mlhavé a za druhé vidycky prichdzeji se strasné velkym zpozZdénim. Hlavné
kdyz jsou zvySené platy a tak, platnost je od ledna a my kolikrdt dostaneme, nebo jsme
schopni odnékud stahnout tabulky az v prubéhu toho mésice. Informace jsou velmi
Spatné. “

Jak hodnotite zajem rodi¢a dvouletych déti o predikolni vzdélavani ve Vasi MS?
Jedna se o vzrustajici zajem, klesajici, ¢i spiSe konzistentni?

,,Je velky. Je velky a konzistentné porad stejny. Jako oni je tady hldsi pordd. Vidycky
byl tady, aspon v té nasi lokalité o to zdajem, a to opravdu dost velky a my jsme vzdycky
téch dvouletych déti tedy méli dost, ale (... ) nejsem tim teda nadsend, viibec.

Vzpomenete si na pripadnou komplikaci, se kterou jste se v zacatcich potykal/a, a
dnes jiz neplati?

., Ty komplikace s témi malymi détmi jsou porad stejné a kdyz jsi vzpomenu, protoze ty
deti se braly uz i ditve, nez od toho roku 2016, tak vzdycky to byla velkd komplikace, ja
Jsem zdsadné proti tomu, protozZe dvouleté déti se nemohou jesté vzdéldavat a my jsme
byli zarazeni jako vzdéldvaci instituce a opravdu Skolky na to nejsou pripravené.
Dvouleté déti podle mé maji byt uplné v jiném zarizeni, napriklad v takovém, jako diitve
byvaly jesle a ja si myslim, Ze je to uplna degradace predSkolniho vzdéldvani. Na jednu
stranu nas zaradili do Skolské soustavy jako vzdéldavaci instituci a na strané druhé nam
taky ddavaji v podstaté ,,mimina,,. 1akze jsem zasadné proti tomu a ja bych teda do
Skolky posilala opravdu jenom trileté déti. ProtoZe ty déti nejsou schopné se vzdéldavat,
kolikrdt se neumi vitbec postarat samy o sebe to nemluvim o néjakém dodrzovani
hygieny. Neumi se najist, maji kolikrat pliny a toto vSechno tu prosté nepatri do
Skolského vzdéldvaciho zarizeni, takze jak Fikam, ja jsem proti tomu, bohuzel s tim
nemiizu nic délat.

Mohl/a byste vyzdvihnout jednu véc, vztahujici se k této konkrétni vyhlasce, ktera
je pro Vas i dnes problematicka ¢i jinak stézuje ridici proces?

nékdy to dvouleté ditko je, ale, vesmés teda urcité ne! Vesmés patri bud jesté k maminé,
anebo do jiného zarizeni, jak rikdm, jak driv byvaly jesle. Takze bud v téch Skolkdch
udélat néjaké oddéleni, s tim, Ze by to tam opravdu bylo pro né uzpiisobené vcetné
zaméstnancii, pripadné i néjakého zdravomika, ale urcité ne ucitelky, které maji déti
vzdéldvat.
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9. Jaké klady spatrujete v tomto narizeni?
., Zadné! Absolutné Zadné! Anebo viastné jediné, ted mé to napadlo, Ze kdys je nizkd
populace, tak témi dvouletymi naplnime kapacitu a zajistime prdci pro ucitelky, ale to
si jako hodné i protireci. Sice je naplnime, ale ta prace neni o vzdéldvani, ale v podstaté
starost o malé dité. To je jen vychovdavani k zakladnim hygienickym ndvykiim a nacvik
péce o sebe sama, to o vzdéldvani neni absolutné vitbhec! Na co mame vSechny pldany?
Ony ani nevydrzi, to se vithec neda mluvit o tom, Ze se vzdélavaji.

10. Jak je to s podporou nyni, dostava se Vam ji neustale? Pripadné od jakého zrizeni?
,,INo Zddna. Nic za celou éru, Ze by ndm néjak pomohli. Jsem nezazila! Nikdy! “

11. Spolupracujete a radite se s kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zarizeni,
ve VaSem okoli?
,, To je to jediné, co funguje opravdu dobre, to, zZe se reditelky materskych Skol schazime.
Mame takové metodické setkavani, skoro kazdy mésic a tam si Fikame vSechny nase
problémy. Néktera treba byla na Skoleni, tak nam povi, co se tak dozvédéla (... ) Nebyt
tady toho, tak se z toho asi v§echny zblaznime, protoze nevim, jak se to dd viechno
obsahnout pri té praci, kterou jako reditelka mam, jesté abych si davala pozor, abych
ndahodou neprekrocila néjaky zdkon, nebo vyhldsku. Je to Silené a neni Zadné vedeni ze
strany ministerstva, nebo (...) tak od zrizovatele uz vithec. Kraj taky ne, nikdy, ten nam
Jjenom posle rozpocet a jaké mdme uvazky a reditelka se o vSsechno musi postarat, takze
pokud se Feditelka sama nestard a nechce sama, tak by v podstaté nevédéla nic. Mdme
obrovskou zodpovédnost, takze musime zjistovat, proto se hldsime na riiznda Skoleni a
schdzime se, uz to tady tak funguje tedy hodné dlouho, a to je obrovské plus a doporucila
bych to uplné vSem do vSech okresii a vSude, kde to nemaji, Ze to je pro nds urcité
nejvetsi prinos.

12. Najde se néco, co byste konkrétné Vy v narizeni zménil/a, ¢i zlepSil/a, do budoucich
let, aby fungovalo 1épe?
., Pokud by opravdu z ministerstva dali ty chitvy, ne pres Sablony, ale automaticky. Do
tr'id, kde jsou dvouleté déti, tam se budou pribirat chitvy a nehledé na to, jestli mdam
Sablony, nebo nemdam Sablony. Do néjakého PH maxu bych to zaradila, nebo k ndroku,
kolik miiZu vzit ucitelek, tak rovnou by tam mohlo byt u toho néjaky ten pomocny
pracovnik, chuva. V podstaté mi v téch Sablondch to vyjde na jednu chitvu, ale protoze
mdm dvé tridy, tak je rozdélim dvé chuvy do dvou trid, ale potom ma kazda polovicni
uvazek. lakze, aby na tridu urcité byla jedna chitva s plnym nivazkem, nebo tam kde je
dejme tomu vic jak 3 dvouleté déti, aby se automaticky se prirazovala chitva, to jediné.
SniZovdni, jak jsem Vam Fikala je takové o nicem, protozZe sniZim to o 6 a mam stejné
22 a pracovat s dvouletyma, kde je 22 déti je 1iplné néco Sileného. Zrizovatel na nds
tlaci, mate volné misto, berte je. Takze asi tak. Kdyby dali rovnou, primo do téch uvazki,
jak ja rikam, néjaky koeficient, pocet dvouletych déti, takZe narok na chitvu. Nechala
bych tam samozrejmé i ten snizeny pocet déti, protoze s témi dvouletymi to nejde, kdyby
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Jich tam bylo tolik, takZe tady tohle bych ja opravdu dala ty chitvy a ne, aby si clovék o
né musel slozZité Zadat pres Sablony, ale aby to bylo automaticky.

V roce 2016 byla zveiejnéna novela Skolského zikona, nisledovana vyhlaskou,
ktera upravovala pravidla predsSkolniho vzdélavani déti od 2 let. Podélite se s nami
0 sviij nazor/postoj na tuto ¢ast novely v tu danou chvili?

,, Veskrze negativni(...) Ja negativni, protoze si myslim, Ze dité do t/i let md byt u mamy.
Byla jsem nestastnd, byla jsem, jak bych to Fekla ( ... )nastvand! Prosté negativni postoj
Jjsem k tomu zaujala. ProtoZe si myslim, Ze déti (...) My mame tu vyhodu, jako jedni
z mdla na svété, Ze miZzou mdmy byt do 17t let s penézi doma, tak at si to uzivaji, at’ si to
dité vychovavaji, protoze do t7'i let se jesté dité opravdu vyviji, v podstaté neni psychicky
zralé na to jit do takového velkého kolektivu, jaké jsou v nasich materskych Skoldach.
Neni to détska skupina, kde je pét déti. Toho nizkého poctu prosté ve Skolce nikdy
nedosahneme i kdyz snizime stavy podle té vyhlasky.

Jakym zpusobem a kdy jste byl/a jako vedouci pracovnik o zméné informovan/a?
., Ctu si aktualizace zdkonii priibézné, takze tak jsem se to dozvédéla. Musela jsem si to
najit sama, urcité. Néjaké oficialni info si nevzpomindam, Ze bych dostala, ale ono toho
bylo vSude plno, takze uplné neumim ¥ict, je to dost ddvno, jestli nam treba
z ministerstva prislo néjaké avizo, nebo ne. My jsme to vazné spis resili v ramci toho, Ze
ndas oslovili aktéri petice, Ze se to chysta zména Skolského zdkona a jestli tu petici
podepiSeme, proti tomu, takze viceméné takhle.

Jak a kdy jste s touto informaci seznamili zaméstnance?

,,Neseznamovala jsem, protoze to pro nas nebylo aktudini. My tim, Ze nemame kapacitu
na to abychom vitbec dvouleté déti prijimali, tedy zatim, nepovazovala jsem za nutné je
zatézovat nécim, co pro nasi prdci neni dillezité, takze oficidlné jsem je neseznamovala.
Samoziejmé v tu dobu prochazely osobnostnim rozvojem, takzZe jsme to tam tieba
s Jirkou Haldou a Markem Hermannem, kteri jsou taky zaryti odpurci téchto zmén,
dokonce tehdy 7 jejich strany byla iniciovand ta petice, takze vice méné jsme to v ramci
dalstho vzdélavani resili, ale ne ve smyslu, Ze by to bylo dilezité pro nds, jako pro
Skolku, ale spis pro spolecnost jako takovou. *

Co bylo potieba upravit ¢i akutné reSit ve VaSem zarizeni mezi roky 2016-2020,
nez vzesla v platnost novela vyhlasky o predskolnim vzdélavani?

..My jsme resili se ziizovatelem navySeni kapacity, protoze ze strany rodicii by byl zdjem
o prijimani téch mladsich déti. TakzZe se vice méné resilo navySeni kapacity Skoly, coz
se ted déje, protoze se stavi. 1akzZe je pravdépodobné, Ze do budoucna i kdyz nejsem
toho priznivcem, nakonec tam ty dvouleté déti mit budu.
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S.

Dostalo se Vam, jako predSkolnimu zarizeni, néjaké pomoci, ke zdarnému splnéni
podminek vyhlasky? MySleno stran ministerstva, kraje, zrizovatele i jiné?

., lak viceméné ze stramy zrizovatele se ted resi navySeni kapacity, aby se pokryla
poptavka po misté v materské Skolce, to znamend, Ze by se uz mohlo na ty ,,starsi,,
dvouleté dostat. Tedy ty, co jsou narozené, dejme tomu zari, Fijen, listopad, prosinec,
mozna leden. To jsou takovi v uvozovkach dvouletdci, protoze u zapisu maji 2 roky a
nastupuji jako dvouleti i v zdri. Asistenta jsme si vlastné, protoze ta chitva méla takova
prisna kritéria, co se tykaly téch deéti, napriklad, Ze to dité muselo mit dva roky po dobu
toho celého pololeti, na které byla prijata, tak néjak to tam bylo tusim. A tim, Ze jsme
neméli dvouleté déti, tak jsme si zvolili pozici Skolniho asistenta, ten byl placeny
z evropskych dotaci, to jsou ty Sablony takzvané.

Jak hodnotite zdjem rodi¢t dvouletych déti o piedskolni vzdélavani ve Vasi MS?
Jedna se o vzrustajici zajem, klesajici, ¢i spiSe konzistentni?

., Konzistentni, ale to taky zdlezi (...) Vidycky je to troSku jiné, ale zhruba mdm kazdy
rok neprijatych tak 15 az 20 déti a to jsou viastné déti, které do toho 31.8. nemaji jesté
3 roky. Jako je! Ten zdjem je! Urcité bychom to naplnili si myslim, kdyz bude tak urcité
tu tFidu naplnime.

Vzpomenete si na pripadnou komplikaci, se kterou jste se v zacatcich potykal/a, a
dnes jiz neplati?

., Komplikaci jsem neméla. Viastné jenom nedostatek té kapacity, ale to uz je v reseni a
vypadd to, Ze to bude oteviené od zari.

Mohl/a byste vyzdvihnout jednu véc, vztahujici se k této konkrétni vyhlasce, ktera
je pro Vas i dnes problematicka ¢i jinak stézuje ridici proces?

,,Pro mé je cela ta vyhlaska problematickd, takze ja bych prosté dvouleté deéti do Skolky
nepustila. Z mého pristupu k tomuto problému, ale to je miij problém, no. Je to fakt na
tom pristupu, protoze kdybych méla ten pristup jiny, tak urcité personalni zajisténti. Stdt
vydal vyhlasku, ale v podstaté nevyresil ( ... ), protoZe evropské dotace jsou jedna véc, ty
ted mame, ale za dva, za t7i roky mit nemusime, takze kdyz uz tu chitvu prijmeme jednou,
tak nikde nemame jistotu. Tim, Ze nejsou chuvy dotované ze stdiniho rozpoctu a jsou
dotované jen z evropskych dotaci v projektu, takzZe problém financovdani chitvy. Oni totiz
vydali vyhlasky a tvrdili, jak bude chitva béznou zdleZitosti ve Skolkdch, ale je to jenom
o téch projektech. A jesté ty toho clovéka miizes prijmout, napriklad mdm chuvu
naprojektovanou na 18 mésici, protoze na dyl to treba nevyjde z toho projektu no a ten
clovék pordd Zije v nejistoté, kdyz ho prijmes. Je to nejistota, nejen pro tu chitvu, ale i
pro tu reditelku, protoze pordad musi shanét lidi, Ze. Protoze uz nemds dvouleté dité, tak
Ji propustis, prijme ji jind Skolka a ty si zase musis hledat jinou chitvu, no je to takovy

¢

Kocourkov trosku. *

Jaké klady spatrujete v tomto narizeni?
., Asi jen klady ze strany rodicu, Ze kdyz ta maminka jde do prdce tak md kde dat dité.
To je asi jediny klad jakoby, ale pro zarizeni jako Skolkové, tam zZddny kilad nevidim. 1
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Adéla

1.

kdyz miizZe to byt pomoc viastné pro ty malé vesnické Skolky, zZe se spilni kapacita v téch
tridach, ale je to vSechno takové Sité horkou jehlou.

Jak je to s podporou nyni, dostava se Vam ji neustale? Pripadné od jakého zrizeni?
,,Musime navysit kapacitu, takze pordd zrizovatel a eventuelné jesté dotace, ale z téch
ted momentdlné mdme Skolni asistenty, takze ten ziizovatel.

Spolupracujete a radite se s kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zarizeni,
ve VaSem okoli?

,,»Spolupracujeme, ano. VyloZené pravidelné schiizky to (...) i kdyZ my tady v ramci
mistniho akcniho planu MAP 2. ...Byl nejditv MAP, MAP1, MAP 2, MAP3 fto jsou
projekty, kdy viastné pracuje v této cdasti Opavska skupina predskolniho vzdéldvani a
my se schazime pravidelné teda, 4x za rok, kde 7eSime, co nas padli. Eventuelné
vymyslime reSeni a v ramci toho projektu mame rizné aktivity na rozvoj materskych
Skol.

Najde se néco, co byste konkrétné Vy v narizeni zménil/a, ¢i zlepsil/a, do budoucich
let, aby fungovalo 1épe?

,,No, pokud je to tak, Ze musim respektovat, zZe uz to je, tak jediné financovdni té chiivy.
To dostatecné persondlni zajisténi, protoze to dvouleté dité k sobé potiebuje clovéka.
Takze kdyz jsou dvé pani ucitelky a byla by tFida jenom dvouletych malych déti, tak tam
se to naplije do 18 déti a s osmnacti dvouletymi détmi nemiizou byt jenom dvé ucitelky,
tam prosté musi byt nékdo, to jsou fakt mimina. Prosté kviili tém détem, mé je téch déti
lito, kdyz jsou fakt mali, prosté bobanci. Kdyz mi loni prisila k zdpisu jedna maminka
s dvouletym ditétem, tak jsem se neudrzZela avekla jsem ji: ,, On md jesté plinu? No, jestli
Vds prijmeme, i kdyz asi ne, tak budete muset prosté na tom zapracovat, protoZe my na
to nejsme zarizeni, nemdme chitvu a budete prosté bez plenky do té doby.” Ona se
zatvdrila a rekla. ,, Vite, ja uz jsem zoufald, on prosté POTREBUJE kolektiv déti. “ A ja
na to. ,,Maminko, dvouleté dité potiebuje predevsim mdmu!“ Ona se tak zarazila,
podivala se na mé a ja si pomyslela ( ...) kruci, zase jsem neudrzela pusu, ale je to tak
prosté, takovy je ndzor miij k dvouletym détem.

¢

V roce 2016 byla zveiejnéna novela Skolského zikona, nisledovana vyhlaskou,
ktera upravovala pravidla predsSkolniho vzdélavani déti od 2 let. Podélite se s nami
0 sviij nazor/postoj na tuto ¢ast novely v tu danou chvili?

,,Materskd Skola ma vzdéldavat déti opravdu nejméné od 3 let, mladsi déti, paklize jsou
Sikovné, samostamé, pak ano, opravdu je to ojedinélé. V téch velkych kolektivech, to
znamend Ze, to jsme jesté méli kapacitu na tridé 24 deéti, mi to prislo opravdu, opravdu
scestné, paklize nebyly vytvoreny podminky, abychom mohly mit tu chuvu. Takze po této
strance je tady tato vyhlaska bez toho zajisténi persondlniho uplné scestnd, po této
strdnce je opravdu kazda ruka potiebnd, hlavné u téch malych déti, takZe i z toho
ditvodu mi to pripadalo, jako nedostatecné, takhle nezodpovédné jedndni, ze stramy
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ministerstva. My uz jsme o té pripravované zméné védeéli, to znamend, ze diky té
moznosti projektu Sablon jsme mohli tady potom posléze mit tu chitvu (... ) nechali jsme
si ji proskolit atd., abychom splitovali tady tyto kvalifikacni predpoklady, opravdu tady

113

této moznosti jsme vyuZzili hned na zacdtku.

Jakym zpusobem a kdy jste byl/a jako vedouci pracovnik o zméné informovan/a?
., Lak zpravidla pravide Iné navstévuji semindre, které se tykaji legislativnich zmén, takze
ta informace pramenila odtud, jinak jd jsem prijemcem informaci ze strany pana M.,
takze tato spoluprdce, nebo vice méné tento tok informaci aktualizovanych prichazi tady
z této stranky, samoziejmé studuji veSkeré dostupné materidly. To znamena strdnky
ministerstva, co se chysta atd., takze téch zdrojii je povicero, abych si to vzdycky ovérila,

¢

do jaké miry to bude aktualni, nebo ne.

Jak a kdy jste s touto informaci seznamili zaméstnance?

., My mivame samozriejmé schiizky pedagogické rady, takze prostrednictvim této rady,
maximalné to byla néjakd operativni schiizka, které mivame béhem mésice, takze ted
vdm to nereknu v tuto chvili, kdy jsem jim zrovna tuto informaci ddvala, ale urcité,
paklize to bylo aktudlni a tykalo se to této organizace provozu nasi materské Skoly, je
to zpravidla predmétem pedagogické rady.

Co bylo potireba upravit ¢i akutné reSit ve VaSem zarizeni mezi roky 2016-2020,
nez vzesla v platnost novela vyhlasky o predskolnim vzdélavani?

,, U nds nejprve doslo ke kontrole ze strany hygieny a bylo potieba sniZit kapacitu té
tridy, protoze jedna véc je uspokojit pozadavky rodicit a druhd véc je splnit tady tyto
hygienické predpisy, takze diky tomu prostoru, ktery tam je hygiena trvala na snizeni
kapacity tridy, abychom tam mohli umistit ty mensi déti, cozZ je proces, ktery trva
zpravidla rok, nez se zméni zdpis do rejstriku atd. co se tyka kapacity. Diky tomu, Ze ten
zdjem byl a mohli jsme uspokojit ty mladsi tri let, bylo potieba zajisténi pozice chitvy,
aby tam byla k dispozici. Co se tyce téch ostamich zdleZitosti, tak trida byla
koncipovana, nebo ten charakter tridy, pro ty nejmladsi déti, takZe tam néjaké
mimoradné upravy, co se tyce vybaveni a tak, nebyly treba. Kolegyné z této tridy, to
znamend pedagogové, absolvovali Skoleni, které se tykd zarazovani déti mladsich 171 let,
takze jsme nakoupili néjakou literaturu, kterd se tykd jejich vzdeéldvani, néjaké pomiicky
samoziejmé, které primo cilily na tyto déti mladsi i let a jinak se organizace a
ndlezitosti néjak svym zpiisobem nezménily, takZe déti jsme prijimali, nechci Fict
s podminkou ,ale spolupracovali jsme s rodici vrdmci adaptacniho pobytu, ktery
zpravidla délavame v cervau, aby béhem téch prdazdnin se snaZili vést deti
k samostatnosti, aby nebylo treba tady zajistovat plenecky atd., takze v ojedinélych
pripadech doslo k tomu ,,pomocovani,, ale bez toho, Ze bychom zajistovali vyménu
plenek. Takze i kdyz mame prebalovaci pult porizeny, tak dodnes je zabaleny a vitbec
Jjsme neméli potiebu ho nékde stavét a zajisStovat tady takovouto ocistu déti, Ze by
opravdu mély plenecky, takzZe po této strance to opravdu vSechno probiha na dobré
urovni a ve spoluprdci s témi rodici. *
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S.

Dostalo se Vam, jako predSkolnimu zarizeni, néjaké pomoci, ke zdarnému splnéni
podminek vyhlasky? Mysleno stran ministerstva, kraje, zrizovatele ¢i jiné?
,,Nedoslo k Zadnému navyseni, kdepak. Tak jako vitbec ne (...) a ziizovatel to uz vibec
ne. lakze opravdu diky tomu projektu Sablon, jsme méli moznost zakoupit ten
prebalovaci stil, cdastecné finance byly pouzity na vzdéldvani té pracovnice na pozici
chitvy, ale jinak jsme si vSechno resili vlastnimi silami, v ramci provoznich prostredkii,
takze jinak jsme nic jiného nad ramec neziskali, ani neporizovali. Musime si poradit.
My si ve vS§em musime viceméné poradit, takzZe udélejte si, jak umite, asi tak.

Jak hodnotite zdjem rodi¢t dvouletych déti o piedskolni vzdélavani ve Vasi MS?
Jedna se o vzrustajici zajem, klesajici, ¢i spiSe konzistentni?

,,VétSina téch Zadosti se tykd triletych déti, zZe se ptaji, zda je prijimdame a oni vi, Ze na
nasich strankdch to takto mam, Ze paklize je volnda kapacita prijimame i déti mladsi, ale
Je to o tom, az opravdu uspokojim poptavku téch déti od t7i let, to znamend, neni to u
nds nic vyjimecného a stava se, Ze i v pritbéhu roku, pakliZze se mi tfeba uvolni misto
kviili stéehovani, nebo vlivem néjaké chronickd nemoci u ditéte, kterd vznikne a zpiisobi,
Ze je ditéti ukonceno vzdéldvani, tak tieba i na tuto pozici jsem schopnd prijmout to dité
kolem toho 3 roku. Zrizovatel md povinnost, aby uspokojil poptavku téch triletych ze
zdkona, takze se to snazZime splnit a ty déti mladsi t7i let je bych Fekla ctvrtina z téch
podanych Zadosti o vzdélavani. TakzZe ja si myslim, Ze je to tak zhruba pordd stejné, ta

¢

Ctvrtina Zadosti, no.

Vzpomenete si na pripadnou komplikaci, se kterou jste se v zacatcich potykal/a, a
dnes jiz neplati?

,,Jd to nepovazuju za néjaké komplikace, spis za takovy vyvin véci, takze porad musime
nékam krdcet, néco zlepSovat, ty podminky vytvdret, takze po této strdance to beru jako
samozriejmou véc a prizpiisobit to dané problematice, to znamend preorientovat se i na
ty déti mladsi, takze nevidim v tom az tak velky problém, ale je to v tom poctu déti a v té
moznosti vyuziti té chitvy, to povazuju za stéZejni!

Mohl/a byste vyzdvihnout jednu véc, vztahujici se k této konkrétni vyhlasce, ktera
je pro Vas i dnes problematicka ¢i jinak stézuje ridici proces?

., V katalogu praci uz méla byt chiiva zarazena, takze je to to udéldano takovym néjakym
tichym duchem a bude se Cekat, aZ se na to prijde, Ze jsme neoprdavnéné pouzili
prostredky na tuto pozici i kdyz to jako neni zatim jesté schvdleno v katalogu praci,
porad se cekd na néjaké resty, rezervy ze strany ministerstva, protoze si myslim, Ze je
potieba tady tuto porzici zajistit, pakliZe tady ty déti mladsi 171 let mdame, takzZe uvidime,

¢

prosté nechavdm tomu volny priibéh, reknu to na rovinu, ‘

Jaké klady spatiujete v tomto narizeni?

. Klady... Tak teoreticky klad ze strany rodicii a ministerstva uSetieni prostredkit za
jesle, tam v tom nic jiného jako neni. Klad pro ty déti v tom velky nevidim, déldame, co
miizeme, aby se tady u nds déti citily dobre, jak to nejmladsi, tak i to nejstarsi, takze je
to ndrocné spis pro ty pedagogy, aby tady toto vSechno zvladli a dali v tom poctu
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dohromady néjaky porddek a ¥ad na té tride, aby se tam ty déti citily dobre. Protoze
mam i troSku zmapovanou situaci z Evropy atd(... ) Ze jsou takova zarizeni pro tady
wto déti a nazyvaji to dejme tomu tim predskolnim vzdéldvanim, ale u téchto déti se o
zdadném vzdéldvani viibec nedd mluvit, takze je to o tom fakt vytvdaret ty skupinky
s adekvatnim poctem déti, ale to by tam mélo byt maximdlné 12 déti, ne dvacet, potazmo
24, takze i na jednu stranu ano, Ze mdme si snizit ty pocty déti, ale ndm schdzeji zase
schazeji finance na dofinancovdni pedagogii atd. takze to je porad s témi vazky a
vwkony namisto, aby to pojmenovali pravymi slovy, takze v tom, paklize jsme méli
zabéhnuty systém a myslim si, zZe to byl dobry systém predskolniho vzdéldavani 3 az 6,
potazmo 7 let, takZe to fungovalo, dd se Fict hladce a uz jsme s tim systémem byli tak
néjak srovnanti, ale tady toto zase to samozrejmé narusilo a zpuisobilo dalsi organizacni
zdlezitosti a museli jsme se na to predisponovat a vSechno udélat pro to, abychom
zajistili jak pro ty pedagogy, tak pro ty déti, aby to bylo optimalni. VZdycky jsme hozeni
do vody a plavte, jak umite, asi tak bych to vidéla. “

10. Jak je to s podporou nyni, dostava se Vam ji neustale? Pripadné od jakého zrizeni?
,,Ne nemdm pocit, Ze by(...) Ne, ne. Tak ziizovatelé se jenom zajimaji, kolik téch deéti
mame a kazdy mésic ovéruji situaci, jestli nemame volné misto, takze to je jediné co se
zménilo, pravidelny raport poctu volnych mist, aby se mohly prijmout déti trileté. Kdy
deti, které jsme prijali jako mladsi t7i let dosahnou toho tretiho roku a pomine, zZe jsme
kvili nim méli tu sniZenou kapacitu. TakzZe ty dvé déti na to jedno dité mladsi t7i let, tak
do jaké miry se tady toto stane? (...) no nestane, protoze tady je zastup déti a dle
pozadavku to déldme tak, abychom méli tu kapacitu plnou. TakzZe o podpore o té vitbec
tady nemiizeme mluvit, to neni podpora, protoZe kdyby byla ze strany uz naseho
velitelstvi MSMT, tak uz by v prvni fadé méla byt ta chiva zarazend v tom katalogu
praci.

11. Spolupracujete a radite se s kolegy, vedoucimi pracovniky predskolnich zarizeni,
ve VaSem okoli?
., lakZze my mdme tu jedinecnou prileZitost, ze se s kolegynémi schdzime, zpravidla
Jednou mésicné, coby reditelky zdejSich materskych Skol a tam konzultujeme vSechny
organizacni a provozni zdleZitosti. Takze kdyz je to na poradu dne, tak konzultujeme i
tady tyto zdleZitosti a predavdme si své zkuSenosti a rady. *

12. Najde se néco, co byste konkrétné Vy v narizeni zménil/a, ¢i zlepSil/a, do budoucich
let, aby fungovalo 1épe?
, Ach (...)Nejsem kompetentni néco jim doporucovat, ale viceméné to uz vyplynulo tady
z toho co jsem Vam rekla a to, Ze opravdu bylo by vhodné a Zadouci, aby se zménily
tady tyto personalni zdleZitosti, to znamend, aby tady byla ta chiva, paklize nemdme
moznost cerpat nad ramec téch nasich projektii Evropskych fondii, takze aby to bylo
v dikci ministerstva Skolstvi a udélal se v tom patricny poradek a rad, aby se béiné
nestalo, Zze mame tyto déti prijimat, jinak jsem pro, aby tady tyto déti paklize je kapacita
ve Skolkdach, jako, Ze momentdlné ji nemame, tak aby se zridila cisté trida, nebo
oddeélent pro ty déti mladsi t7i let jako samostatnd jednotka, aby se opravdu tam tém
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détem vénovalo a po této strance bylo vSe zabezpeceno.. TakzZe tam vidim spis tady tento
rest, Ze by to bylo Zddouci a Ze by to bylo opravdu vhodné, ale toho se nedockdame, takze
to jsou takové plané narky. To reSime na kazdé konferenci, takze tam jsou ty hlasy napric
republikou si myslim stejné, protoze vsichni se potykame se stejnymi, nerikdam, Ze jsou
to problémy ale spis objektivni priciny, které prosté na téch zarizenich vyplynuly s tim,
ze jsme se méli z materskych Skol pretransformovat na pul jeselské oddéleni do béznych
trid, takze v téhle strance to byl(... )nerikdm, Ze uplné podraz ze strany ministerstva, ala
délejte co umite, protoze my materinky jsme takové ty ovecky hodné, které umi tu hlavu
sklonit a délat co se prosté délat da, takze tak to bylo, je a bude. Takze téch hlasii jako
nerikam Ze do protivky, ale k tomu 7eSeni(...) reSilo se to i na pudé profesnich
odbornikii(... )Halda, Hermann, Svoboda a spol., psaly se petice a vSechno a tak
jako(... )k ¢emu, Ze jako téch odezev formou tady téchto protestu a doporuceni bylo
nekolik a stejné se pro to neudélalo viitbec nic, takze asi je to o tom, Ze tam neni viile
slyset to, co by se slySet mélo, zZe se tady ty déti vidycky tak néjak berou okrajoveé pro né
Je to prosté jenom pocet, je to vykon, nejsou to déti a my musime délat to co umime, aby
se to asporn néjak dalo zrealizovat, tady tento jejich pokyn a to narizeni, takze tolik
k vyhldsce.
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