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Rozbor hospodaieni vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva analyzou hospodareni ptispévkové organizace Krajsky détsky
domov pro déti do 3 let v Karlovych Varech v letech 2015-2019 se zaméfenim na analyzu
vyvoje prispévku zfizovatele. Obsahem teoretické ¢asti bakalaiské prace je charakteristika
neziskového sektoru a postaveni piispévkovych organizaci v Ceské republice. Tato Gast
prace se dale vénuje finan¢ni analyze pfispévkovych organizaci v teoretické roving.
V praktické Casti je nejprve struéné charakterizovana piispévkova organizace Krajsky
détsky domov pro déti do 3 let, je popsdna jeji hlavni Cinnost, kterda je zamétena
na poskytovani zdravotnich sluzeb. Dale v praktické casti prace nasleduje analyza
hospodateni dané piispévkové organizace, kterd se zaméfuje mimo jiné na zdroje
financovani, ale rovnéz na vydajovou stranku hospodafeni organizace a vyhodnocovani
struktury vydaja a jejich sledovani v ¢ase. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky provedené
analyzy hospodateni, jsou vyhodnoceny nejvyznamnéjsi vydajové polozky, které ovliviiuji
vysi prispévku ziizovatele a je vysvétleno, zjakého divodu k navySeni téchto vydaji
dochézi. Vysledky rozboru hospodafeni ukazaly, ze Krajsky détsky domov hospodafil
ve sledovaném obdobi hospodarné a efektivné. Analyzou vyvoje piispévku zfizovatele bylo
zjisténo, ze nejvetsi vliv na jeho rist ve sledovaném obdobi maji zvySujici se mzdové

naklady.

Klicova slova: prispévkova organizace, vetejny sektor, détsky domov, zfizovatel, provozni

prispevek, rozpocet, vysledek hospodaieni



Financial analysis of selected contributory organization

Abstract

The subject of this bachelor thesis is to analyze the financial statements of contributory
organisation Krajsky détsky domov for kids up to 3 years of age in Carlsbad in financial
years 2015 through to 2019, with highest emphasis on the gradual development of founder’s
contribution. Theoretical part of thesis primarily resolves around characteristics of the non-
profit sector and contributory organisations in Czech Republic. Second section
of the theoretical part focused on the financial analysis of contributory organisations
in theoretical manner. The practical part characterizes the main operation of the Krajsky
détsky domov for kids up to 3 years, which is to provide healthcare services. Subsequently
economic analysis with emphasis on other funding sources, as well as expense analysis
and overall cost projection are among the performed analyses, key expense factors
with impact on the contributory funding are assessed with explanation of the expense rising
tendencies. The results of the economic analysis displayed that the Krajsky détsky domov
was managed economically and efficiently during the reference period. Upon analysis
of the development of the founder’s contribution fund it was conducted that the main driver

for the increase were the increasing personnel costs.

Keywords: Contributory organization, Public sector, Foster home, Founder, Operating

contribution, Budget, Profit or loss
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1 Uvod

Vyznam neziskového sektoru narlstd na narodni, ale rovnéz na mezindrodni urovni.
Neziskové organizace maji v ekonomice vyznamnou roli, jelikoz piisobi predevSim
Vv oblastech, které nepiinaSeji primarné zisk. V nékterych piipadech ani stat nenabizi
Moznost poskytovat sluzby s danym zaméienim, nebot’ chce mit nad poskytovanim téchto
sluzeb dohled. Neziskové organizace plisobi zejména v oblastech, které maji nemaly vliv
na rozvoj spolecnosti jako celku. Pfedev§im se jednd o oblasti vzdélavani a Skolstvi,
socialnich sluzeb, zdravotni péce, védy a vyzkumu. Neméné dulezité je také plsobeni
neziskovych organizaci v ptipad€ podpory konkrétnich zajmovych skupin.

V soucasné dobé& pusobi ve vyspélych zemich v riznych oblastech néarodniho
hospodafrstvi cela fada neziskovych organizaci. Jelikoz fungovani a hospodafeni
neziskovych organizaci je velmi specifické a v mnoha ohledech slozité, je jejich pisobeni
upraveno rozdilnymi piedpisy a nabyvaji riznych pravnich forem.

Bakalatska prace se vénuje rozboru hospodateni Krajského détského domova pro déti
do 3 let, ptispévkové organizace Karlovarského kraje, se zamétenim na financovani ¢innosti
organizace a porovnani faktord, které maji vliv na vyvoj vyse ptispévku ztizovatele. Krajsky
détsky domov pro déti do 3 let je piispévkova organizace pusobici v oblasti zdravotnictvi,

ktera poskytuje své sluzby na tizemi Karlovarského kraje.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je rozbor hospodateni Krajského détského domova pro déti do 3 let
v obdobi 2015-2019. Dil¢im cilem prace je analyza vyvoje piispévku zfizovatele za zvolené

¢asové obdobi.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozd€lena na 3 hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na teoreticky rozbor
hospodateni piispévkovych organizaci, ktery vychazi z analyzy pouzitych zdrojt. Tato ¢ast
bakalaiské prace je vénovana rozboru problematiky piispévkovych organizaci v Ceské
republice v obecné roviné se zaméfenim na teorii ekonomické analyzy a rozbor hospodaieni
ptispévkovych organizaci. Zékladnim pramenem informaci je odborna literatura, ptipadné
odborné Casopisy a periodika. Je zde charakterizovan neziskovy sektor, jeho rozdéleni
a postaveni ptispévkovych organizaci Vv ramci neziskového sektoru. Autorka se veénuje
popisu piispévkovych organizaci, jejich rozdé€leni, vzniku, ¢innosti, zruseni, ale rovnéz
problematice finan¢niho fizeni ptispévkovych organizaci. Samostatna kapitola je vénovéana
penéZnim fondim ptispévkové organizace. Dale se autorka zabyva financni analyzou
ptispévkové organizace a vénuje se vybranym ukazatelim finan¢ni analyzy, které vyuziva
Vv druhé casti bakalaiské prace.

Druha cast préace je praktickd a jeji naplni je seznameni s vybranou piispévkovou organizaci.
Je podrobné popséana ¢innost Krajského détského domova pro déti do 3 let, pfispeévkoveé
organizace, nasleduje analyza hospodafeni organizace za obdobi 2015-2019. Zakladni data
byla ziskana z Gcetnich vykazti organizace k 31. 12. ptislusného roku, ptedevsim z Rozvahy
za roky 2015-2019 a Vykazu zisku a ztraty za roky 2015-2019. Dale byla organizaci
poskytnuta fada dalsich internich materiali, smérnice, prehledy, Vyroéni zpravy, Kolektivni
smlouva a dal$i vnitini rozbory. Na podkladé vSech téchto informaci je provedena analyza
hospodateni, nejprve prostfednictvim analyzy absolutnich ukazatell, zaméfené na analyzu
majetkové struktury, analyzu financni struktury, analyzu nakladt a analyzu vynosi.

Ve vSech ptipadech byla pouzita vertikélni a horizontalni analyza.
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V piipad¢ horizontalni analyzy jsou zmény v Case vyjadieny V procentech, kdy podil
absolutni zmény ke zvolené zakladni hodnoté¢ minulého obdobi urcuje o kolik procent
se hodnota ukazatele ve srovnani s piedchozim obdobim zvysila.

Zmeéna v % = (Ukazateli+1 - Ukazatel;i) / Ukazatel; x 100

i...oznacuje obdobi, zpravidla jeden rok*

V piipadé vertikalni analyzy se vycisluje podil jedné slozky na celku. Je tedy zkoumana
struktura jevi v jednom obdobi.
Podil polozky Pi=Bi x100
2 Bi
Pi...podil i-té polozky v %
Bi... velikost i-té polozky
Suma...souhrnna polozka

i... poradové cislo polozky v poradi 0-n, kde n je pocet polozek?

Dale se v této ¢asti bakalatské prace autorka zabyvé analyzou vyvoje provozniho ptispévku
ziizovatele a faktory, které nejvice ovliviiuji jeho vysi ve sledovaném obdobi. Zavérecné
kapitoly této casti bakalafské prace jsou vénovany analyze vybranych pomérovych
ukazateli.

Okamzita likvidita, kterd zahrnuje nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. ,,Pro okamzitou
likviditu plati doporucovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1. Tento interval je prijat z americké
literatury. Pro Ceskou republiku byvd toto pasmo rozsifovano v dolni mezi, kde nékteré
prameny uvadeji hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva prumyslu a obchodu je hodnota
jeste nizsi, a to 0,2, ktera je vsak zdroven oznacovana za kritickou i z psychologického
hlediska.

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / dluhy s okamzitou splatnosti*

! OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodareni municipalnich ticetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, str. 92.
2 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodareni municipdlnich iicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, str. 92.
3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
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Pohotova likvidita, pro kterou plati, Ze pomér mezi Citatelem a jmenovatelem by mél mit
hodnotu 1:1, kdy podnik je schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodat své zasoby.
Piipustny pomér je az 1,5:1.°

Pohotova likvidita = (obéznd aktiva — zdsoby) / kratkodobé dluhy®

Cisty pracovni kapital vyjadiuje, kolik finan&nich prostfedkii ma organizace po odedteni
kratkodobych zavazki. ,, Cisty pracovni kapitdl se vypocitava jako rozdil mezi obéznymi

aktivy a kratkodobymi zavazky .’

Ukazatel nakladové rentability se zabyva pomérem takzvaného uzitného efektu, coz miize
byt naptiklad hospodaisky vysledek s naklady, které byly vynalozeny na jeho dosaZeni.
Rentabilita nakladii = Hospodarsky vysledek / Naklady na cinnost ®

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsou vyuzity vybrané ukazatele aktivity.
Obrat kapitalu urcuje, jakd ¢ast celkovych zdrojl se rocné obrati ve formé vynos.

Obrat kapitalu = Vynosy / Pasiva®

Doba obratu pohledavek urcuje dobu, po kterou je majetek organizace vazan v podobé
pohledavek. Ukazatel vyjadiuje za jak dlouho by mélo v priméru dojit k zaplaceni
pohledavek.

Doba obratu pohleddvek = Pohledavky x 360 / Vynosy™

Doba obratu zavazki ukazuje, jak rychle je organizace schopna platit své zavazky.

Doba obratu zavazkii = Zdvazky x 360 / Vynosy'

SRUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.

7 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 60.

8 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodareni municipdlnich iicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 113.

9 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.

10 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114,

11 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.
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Doba obratu zasob vyjadiuje, jak rychle je organizace schopna pieménit zdsoby na zbozi
a sluzby.
Doba obratu zasob = Zdsoby x 360 / Vynosy*?

Pti zpracovani bakalafské prace je pouzita metoda porovnavani jednotlivych polozek
finan¢nich vykazi za roky 2015 az 2019, kdy se jednd posuzovani z hlediska vécného
a Casového. Pii vyhodnocovani byla vyuzivana metoda dedukce, kdy autorka postupovala
od piedpokladi k vysloveni zavéru, ktery z téchto predpokladt vyplyval.

ZaveéreCna cast bakalarské prace je vénovana formulaci vysledkli prace a ptipadnym
navrhim opatieni, ktera by mohla vést ke zlepSeni hospodafeni vybrané ptispévkové

organizace.

12 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Verejny sektor

Veftejny sektor neni nikde v literatufe piesné a jednoznacné definovan. Je to zptisobeno
predevsim velikosti a slozitosti tohoto sektoru. Organizace veiejného sektoru vykazuji rizné
socialni, ekonomické, politické a pravni charakteristiky.*® Pod pojmem vefejny sektor si 1ze
predstavit vyznamnou ¢ast ndrodniho hospodarstvi. Jde o souhrn vefejnych cCinnosti
v ekonomice, které se zaméfuji na poskytovani statki a sluzeb, které budou vést
k uspokojovani potieb.
LVerejny sektor predstavuje cdst ndrodniho hospoddrstvi, ktery se vyznacuje Sesti
charakteristickymi rysy. Jednd se o sektor metrini, Vramci kterého neni rozhodovani
zaloZeno na systému trznich cen, nybrz hlasy penézni jsou nahrazeny hlasy volicii.
Tento sektor ma neziskovy charakter, hlavnim cilem subjektii, které v jeho ramci puisobi,
neni dosazeni zisku, ale prima produkce uZitku pri respektovani kritérii hospodarnosti
a ucelnosti. Verejny sektor je financovan z veFejnych financi, tj. verejnych rozpocti,
at’ na centralni urovni, tak decentralizované. Je Fizen a spravovan velejnou sprdavou,
jejiz soucasti je statni sprava a samosprava. V ramci tohoto sektoru se rozhoduje verejnou
volbou, #. politickym hlasovianim — kolektivnim rozhodovanim. Verejna volba predstavuje
kolektivni rozhodovani bud’ vsemi, kterych se dané rozhodnuti tykd, anebo temi, kteri byli
pro rozhodovani zvoleni. Verejny sektor podléha verejné kontrole, kdy verejnost ma pravo,
ale i povinnost bud’ primo anebo prostiednictvim svych zastupcii kontrolovat verejnou volbu
a diisledky jejiho rozhodovani.
Instituce vefejného sektoru jsou bud’ ¢aste¢né, nebo uplné hrazeny ze soustavy vetejnych
rozpodti. 1°
V Ceské republice jsou typy veiejnych rozpoétt nasledujici: statni rozpodet, rozpoéty
statnich fondi, rozpocty Uzemni samospravy, kraje a obce, rozpocty prispévkovych

organizaci a tzv. organizacnich slozek statu.

13 JONES, Rowan a Maurice PENDLEBURY. Public sector accounting [online]. 5. vydéani. Pearson, 2000.
ISBN 978-0-273-64626-5.

4 TETREVOVA, Libéna a kolektiv. Verejny a podnikatelsky sektor. Praha: Professional Publishing, 2009.
ISBN 978-80-86946-90-0, str. 11-12.

15 HAMERLIKOVA, Bojka, Alena MAAYTOVA a kolektiv. Verejné finance. 2. vydani, aktualizované.
Praha: Wolters Kluwer, 2010. ISBN 978-80-7357-497-0, str.23.
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3.2 Clenéni narodniho hospodarstvi z hlediska financovani

Obrazek ¢. 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

Narodni hospodarstvi

Ziskovy (trzni) sektor Neziskovy (netrzni) sektor

Veftejny sektor Soukromy sektor

Zdroj: Streckovd, Maly a kol., 1998: Verejna ekonomie pro skolu i praxi.
Ziskovy sektor — v tomto sektoru maji vSichni spole¢ny cil, hlavnim cilem je dosazeni zisku.
Zdroje pro financovani provozu a rozvoje jsou ziskdvany z vlastnich prostredki, ziskanych

prodejem statki a sluzeb, kdy cenu urcuje trh.

Neziskovy sektor — pro tento sektor neni hlavnim cilem dosazeni zisku, ale pfimé dosazeni
uzitku formou vetejnych sluzeb. Prostfedky pro realizaci jsou ziskdvany bud’ ¢aste¢nym,
nebo Uplnym financovanim z vetejnych prostiedkd statu, které tizce souviseji s vefejnou
rozpoctovou soustavou.

Z hlediska principu financovani se tedy narodni hospodafstvi déli na ziskovy sektor
a neziskovy sektor, ktery se dale déli na:

e Neziskovy sektor vefejny — je financovan zvefejnych financi, jedna
se o poskytovani vefejné sluzby. Rizeni a sprava podléhaji vefejné sprave,
ve které probihd rozhodovani formou vefejné volby a na zakladé vefejné kontroly.

o Neziskovy sektor soukromy — je financovan piedevsSim ze soukromych financi,
cilem neni zisk, ale uZitek. Tento sektor je financovan ze soukromych financi

rrrrr

finan¢n¢ orientovany zisk.
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3.3 Neziskovy sektor v ramci narodniho hospodarstvi

Neziskové organizace, mezi které se fadi i prispévkové organizace, jsou soucasti narodniho
hospodarstvi. Narodni hospodaistvi definuji jako ,souhrn cinnosti hospodairského

charakteru uskuteciiovanych na tizemi statu subjekty podnikdni a obcany* *®

3.4 Neziskové organizace

Neziskové organizace se daji definovat jako takové organizace, které nevytvaieji zisk

k pierozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvofit,
P oy ¥ . . R 17

ale musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani.

Neziskové organizace se rozd¢€luji na dvé hlavni skupiny:

1. Nestatni neziskové organizace

= spolky
= obecné prospeésné spolecnosti
= Ustavy
* nadace

= nadacni fondy
= evidované pravnické osoby
2. Prispévkové organizace statu a prispévkové organizace uzemné samospravnych

celkt
3.5 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace se vénuji predev§im neziskové cinnosti a proto nalezi
k neziskovému sektoru. Sluzby nabizené piispévkovymi organizacemi jsou casto
poskytovany zdarma, pifipadné za cenu, ktera je nizS$i nez celkové ndklady za sluzbu.
Prispévkové organizace se rozd¢luji dle plsobnosti a dle zfizovatele na:

= piispévkové organizace statni

= prispévkové organizace izemnich samospravnych celkt

16 Narodni hospodatstvi. In: Ekonomie otdzky [online]. [cit. 2020-06-29]. Dostupné z: https://ekonomie-
otazky.studentske.cz/2010/04/30-narodni-hospodarstvi.html

17 Neziskové organizace. In: Neziskovky [online]. [cit. 2020-06-29]. Dostupné z:
https://www.neziskovky.cz/clanky/511 691/fakta_co-je-neziskovy-sektor/
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3.6 Statni prispévkové organizace

Statni ptispévkové organizace jsou pravnické osoby ziizené nékterym z tstfednich orgéni
statni spravy, v souladu se zdkonem ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpist. Zftizovatel po vydani zfizovaci listiny zajisti ozndmeni ziizeni

prispeévkové organizace v Ustfednim véstniku Ceské republiky.

,Statni prispevkova organizace vyda po zaloZeni swviij statut, ktery podléha schvaleni
zFizovatelem, ddle vydad organizacni rdd, pravidla hospodareni, odpisovy rad, pravidla
pro obéh ucetnich dokladii a dalsi vnitini predpisy vyzadované platnymi zdkonnymi

ustanovenimi. “ 18

Statni ptispévkové organizace jsou povinny pii hospodaieni dodrzovat ustanoveni zadkona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nckterych souvisejicich zakont
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozd¢jSich piedpist. Z tohoto zdkona vyplyva, Ze statni
., Prispévkova organizace hospodari s penéznimi prostredky ziskanymi hlavni cinnosti
a S penéznimi prostiedky prijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci financnich vztahi

stanovenych ziizovatelem. *“ *°

Statni prispévkova organizace v rdmci své ¢innosti hospodati s fondy, kterymi jsou:
e rezervni fond,
o fond reprodukce majetku,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb

,, Financni vztahy stanovené zrizovatelem jsou
a) prispévek na provoz ze statniho rozpoctu nebo odvod do statniho rozpoctu,
b) individudlni a systémové dotace na financovani programii a akci,

C) navratnd financni vypomoc,

18 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Praha:
Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 58.
19 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda ticetnictvi pro nékteré vybrané icetni jednotky 2017/2018:

Organizacni slozky statu statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady
regionii v soudrznosti prispévkové organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 272.
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d) odvod odpisii,

e) dotace na uhradu vydajii, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie
véetnée stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydajii,

f) dotace na vihradu vydajii podle mezindarodnich smluv, na zdakladé, kterych jsou Ceské
republice svereny penézni prostredky z financnich mechanismii véetné stanoveného

podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydaji. « ?°

3.7 Prispévkové organizace zfizované uzemné samospravnymi celky

Piispévkové organizace ziizované tizemné samospravnymi celky (dale jen ,pfispévkové
organizace*) jsou povinny dodrzovat pii hospodafeni mimo jiné ustanoveni zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdé€jSich

predpisti.

»Uzemné samosprdvny celek ziizuje prispeévkové organizace pro takové cinnosti ve své
pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji

samostatnou pravni subjektivitu.« %

3.7.1 Vznik prispévkovych organizaci

., Zrizovatel vyda o vzniku prispévkové organizace zrizovaci listinu, ktera musi obsahovat:

" uplny ndzev zrizovatele, je-li jim obec, uvede se jeji zarazeni do okresu

nazev, sidlo a identifikacni ¢islo organizace; nazev musi vylucovat moznost zameny

S nazvy jinych prispévkovych organizaci,

* vymezeni hlavni ¢innosti organizace,

» oznaceni statutdrnich orgadnii a stanoveni zpiisobu jakym mohou vystupovat jménem
organizace,

» vymezeni majetku ve viastnictvi zFizovatele, ktery se predava prispévkové organizaci

k hospodarent,

" vymezeni prdv a povinnosti organizace pri nakladani se sverenym majetkem

20JZ &. 1357 Rozpodet a financovéani — § 54 zakona ¢. 218/2000 Sb.

21 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda ticetnictvi pro nékteré vybrané iicetni jednotky 2017/2018:
Organizacni slozky statu statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady
regionii v soudrznosti prispévkové organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 302.
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»  okruhy doplnkové cinnosti navazujici na hlavni ucel prispévkové organizace,
kterou ji ziizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodarské
moznosti a odbornost svych zaméstnancii, tato cinnost nesmi narusovat plnéni
hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddélene,

= stanoveni doby, na kterou je organizace zrizena. *“ %

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze prispévkova organizace je pravnickou osobou. ,,Vznik
a zruSeni prispevkoveé organizace, ¢i zména ve zrizovaci listiné se zverejnuje v Ustirednim

véstniku. Prispévkova organizace se také zapisuje do obchodniho rejstiiku.« %

3.7.2 Hlavni a dopliikova ¢innost prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace ma ve zfizovaci listin€ zfizovatelem vymezenu hlavni ¢innost
a v nekterych ptipadech 1 doplitkovou ¢innost. Pfispévkova organizace je ztizena z divodu
poskytovani hlavni ¢innosti, ktera zajistuje uspokojovani konkrétniho vetejné prospésného
ucelu. Naproti tomu doplitkkova ¢innost je zfizena z divodu lepsiho vyuziti kapacity
a prostfedkl ptispévkové organizace. Doplitkova Cinnost by méla navazovat na hlavni
¢innost organizace.

»Pokud prispévkova organizace vytvari ve své doplnkové cinnosti zisk, miize jej pouZit
jen ve prospéch své hlavni cinnosti. Zrizovatel miiZe organizaci povolit i jiné vyuZiti tohoto
«24

zdroje.

Doplitkova ¢innost musi byt ucetné odd€lena od ¢innosti hlavni.
3.7.3 Majetek prispévkovych organizaci

Prispévkova organizace hospodaii se svéfenym majetkem v rozsahu, ktery je uréen ztizovaci
listinou. Plati, Ze pfispévkova organizace nabyva majetek pro svého ziizovatele,
ktery stanovi, kdy je k nabyti tohoto majetku jeho ptedchozi pisemny souhlas.

., Do svého vlastnictvi miize prispevkova organizace nabyt pouze majetek potrebny k vykonu
¢innosti, pro kterou byla zrizena, a to:

a) bezuplatnym prevodem od svého zrizovatele,

2 Tamtéz, str. 302.

23 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: Ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Praha:
Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 59.

24 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Praha:
Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 58.
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b) darem s predchozim pisemnym souhlasem zrizovatele,

C) deédenim, bez predchoziho pisemného souhlasu zrizovatele je prispévkova organizace
povinna dédictvi odmitnout, nebo

d) jinym zpiisobem na zdkladé rozhodnuti ziizovatele. * %

V piipadé, kdy se majetek, ktery byl zfizovatelem svéfen pfispévkové organizaci

k hospodateni, stane pro ni trvale nepotfebnym, je jeji povinnosti nabidnout ho piednostné

bezlplatné zfizovateli. Nepotiebny majetek muze prispévkova organizace prevést

do vlastnictvi jiné osoby pouze za podminek stanovenych zfizovatelem.

3.7.4 Rozpocet piispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace povinné sestavuji rozpocet a také stfednédoby vyhled rozpoctu,
které schvaluje zfizovatel. Rozpocet ptispévkové organizace je plan vynosi a nakladd,
kterym se fidi financovani cCinnosti pfispévkové organizace. Rozpocet je sestaven
na rozpoctovy rok, ktery je shodny s rokem kalendainim.
., Prispévkova organizace podle § 28a zdkona ¢. 250/2000 Sb., zverejnuje strednédoby
vyhled rozpoctu (a jeho navrh) a rozpocet (a jeho navrh), a to:

* na svych internetovych strankdach nebo

* na internetovych strankdch svého zrizovatele

= zpiisobem v misté obvyklym (napr. verejné pristupna ndsténka skoly)
Zakon umozZiuje prispeévkové organizaci zvolit si kteroukoliv ze tFi moznych variant

v v, 26
zverejnenit.

3.8 Financ¢ni Fizeni prispévkové organizace

wFinancni fizeni organizace verejného sektoru neni o maximalizaci zisku ¢i soucasné
hodnoty ucetni jednotky, ale o shodé zajmii verejnosti a moznostech ucetni jednotky zajistit
pozadované sluzby a statky z financnich zdrojit poskytnutych verejnosti. Jsou-li poskytnuté
prijmy vyjadreny schvalenymi vydaji a moznosti ucetni jednotky kalkulovanymi vydaji.

Pak skutecné vydaje vyjadiuji shodu zdajmii verejnosti a moznosti ucetni jednotky.

% SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda icetnictvi pro nékteré vybrané vicetni jednotky 2017/2018:
Organizacni slozky statu statni fondy, uizemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady
regiont v soudrznosti prispevkové organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 303.

26 MIORAVEK, Zden&k a Danuse PROKUPKOVA. Prispévkové organizace 2018-2019. 4. Praha: Wolters
Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7598-086-1. Str. 204.
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Konkrétne, je-li schvileny vydaj shodny s kalkulovanym vydajem, pak shoda skutecného
a kalkulovaného (schvaleného) vydaje doklada splnéni uvedeného cile.* %'

Cinnost piispévkovych organizaci je primarné financovana zrozpoltu zfizovatele,
ale krom¢ tohoto financovani mutze byt podporovana i zjinych zdroju, napf. dotaci

ze statniho rozpoctu, grantli, sponzorskych ptispévkl nebo darti.

Vysledek hospodarieni

wZlepseny  vysledek  hospodareni prispévkové organizace je vytvoren tehdy,
Jjestlize skutecné vynosy jejiho hospodareni jsou spolu s prijatym provoznim prispevkem vétsi
nez jeji provozni naklady. Rozdéleni zlepSeného vysledku hospodareni do rezervniho fondu
a do fondu odmén schvaluje ziizovatel ** *®

Ziizovatel stanovi, Vjakém poméru lze zlepSeny vysledek hospodafeni rozd€lit mezi
rezervni fond a fond odmén. Piispévkova organizace, ptedlozi navrh na rozdéleni zlepSeného
vysledku hospodateni, stim, Zze do fondu odmén nenélezi vice nez maximalni mozné
procento uréené ziizovatelem. V piipadé, ze se ptispévkova organizace pii tvorbé navrhu
na rozdéleni vysledku hospodateni fidi rozhodnutim ztizovatele, je nasledné zifizovatelem

predlozeny navrh schvalen.
3.8.1 PenéZni fondy prispévkovych organizaci

,, PFispévkova organizace tvori tyto penézni fondy:
a) rezervni fond,
b) fond investic,
C) fond odmén
d) fond kulturnich a socidlnich potieb. “?°

Po skonéeni roku se zistatky fondu prevadéji do nasledujiciho roku.

27 MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu. 1. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-7574-6. Str. 437.

28 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda ticetnictvi pro nékteré vybrané uicetni jednotky 2017/2018:
Organizacni slozky statu statni fondy, tizemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regiondlni rady

regionii v soudrznosti prispévkoveé organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 305.

29 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda ticetnictvi pro nékteré vybrané iicetni jednotky 2017/2018:
Organizacni slozky statu statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady
regionii v soudrznosti prispévkové organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 305.
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Rezervni fond

Rezervni fond se tvoifi ze zlepSené¢ho vysledku hospodatreni piispévkové organizace.
Vysledek hospodateni piispévkové organizace a jeho rozd€leni do rezervniho fondu
a do fondu odmén schvaluje ztizovatel. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt ptijaté penézni

dary, jejichz pouziti byva velmi Casto ucelové urcené.

Piispeévkova organizace muze rezervni fond pouzit nasledovné:
»  k dal$imu rozvoji své ¢innosti,
» Kk ¢asovému pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,
» K uhrad¢ ptipadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpoétové kazné,

» K uhrad¢ své ztraty za predchozi roky.

Se souhlasem zfizovatele muize ptispévkova organizace pouzit ¢ast rezervniho fondu

k posileni fondu investic.

Fond investic

24

Ptispévkova organizace vytvaii fond investic k financovani svych investi¢nich potieb.
,,Jeho zdrojem jsou
a) penézni prostiedky ve vysi odpisit hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
provadené podle zrizovatelem schvaleného odpisového planu,
b) investicni prispévek z rozpoctu zrizovatele,
C) investicni dotace ze statnich fondii a jinych verejnych rozpocti,
d) pFijmy z prodeje svéreného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to zrizovatel
podle svého rozhodnuti pripusti,
e) penézni dary a prispévky od jinych subjekti, jsou-li urcené nebo pouZitelné
K investicnim ucelum,
f) prijmy zprodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi prispévkové
organizace,

9) prrevody z rezervniho fondu ve vysi povolené zrizovatelem. “*°

3% SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda ticetnictvi pro nékteré vybrané vicetni jednotky 2017/2018:
Organizacni slozky statu statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady
regionii v soudrznosti prispévkové organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 306.
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Fond investic pfispévkové organizace je mozné pouzit na potizeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, ke splaceni dlouhodobych investiénich Uvérd nebo pujcek,
k navySeni penéznich prostiedkti urCenych na udrzbu a opravy majetku vyuZzivaného
prispeévkovou organizaci. Dale je mozné z investi¢niho fondu provést odvod do rozpoctu
ziizovatele, byla-li tato povinnost pfispévkové organizaci ulozena.

Z fondu investic nelze financovat drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Fond odmén

wFond odmén je tvoren ze zlepSeného vysledku hospodareni prispévkové organizace,
a to do vyse jeho 80 %, nejvyse vSak do vyse 80 % objemu prostiedkii na platy stanoveného
zrizovatelem nebo zvlastnim pravnim predpisem, a penézZnimi dary ucelové urcenymi
na platy.«3!

Ptipadny pifevod penéznich prosttedki do fondu odmén musi byt vzdy schvélen
zfizovatelem.

,Podle § 33 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
se Z fondu odmeén hradi odmény zaméstnancum. Prednostné se z fondu odmen hradi

pripadné piekroceni stanoveného objemu prostiedkii na platy. %

Fond kulturnich a socialnich potieb

Tvorba fondu kulturnich a socialnich potfeb (dale také FKSP) je upravena v ustanoveni
§ 2 Vyhlasky €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsSich
predpisti (dale jen vyhlaska €. 114/2002). Fond je tvofen priméarn€ zdkladnim piidélem,
ale také dalSimi ptijmy.

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., je urCena pro organizacni slozky statu, statni ptispeévkové
organizace, piispévkové organizace ziizené izemné samospravnymi celky a statni podniky.
wZakladnim  pridélem, kterym je tvoren fond v ordanizacnich slozkach statu

a Vv prispévkovych organizacich, jsou 2 % z rocniho objemu nadkladu zictovanych na platy

31 UZ 1357 Rozpodet a financovani - § 32 zakona ¢. 250/2000 Sb.

32 MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. Prakticky priivodce victovanim prispévkovych organizaci: Shirka
souvztaznosti a praktické souvislé priklady. 2. Praha: ANAG, 2018. ISBN 978-80-7554-133-8, str. 171.
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a nahrady platii, popripade na mzdy a nahrady mezd a na odmeény za pracovni pohotovost.*
33

wFond kulturnich a socialnich potreb je napliiovan zdalohové zrocni planované vyse
vsouladu sjeho schvilenym rozpoctem. Vyuctovini skutecného zdkladniho pridélu
se provede Vv ramci uicetni zaveérky.* 34

Dalsimi zdroji FKSP jsou néhrady skod a pojistna plnéni od pojistoven, ktera se vztahuji
k majetku potizenému z FKSP, dale jsou to penézni a ostatni dary do FKSP od jinych
fyzickych nebo pravnickych osob a v piipadé ptrispévkovych organizaci jsou jesté dalSim
ptijmem piipadné piijmy souvisejici s prondjmem rekreacnich a sportovnich zatizeni, pokud
ptispévkova organizace piispivala na jejich provoz nebo jejich provoz hradila z vlastnich
prostiedk.

~Fond kulturnich a socialnich potreb je tvoren k zabezpecovani kulturnich, socidlnich
a dalsich potreb a je urcen zaméstnancum v pracovaim pomeru k prispévkové organizaci,
zakiam strednich odbornych ucilist' a ucilist, internim védeckym aspirantum, diichodcim,
kteri pri prvém odchodu do starobniho diichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu
tretiho stupné pracovali u prispevkové organizace, pripadné rodinnym prislusnikiim
zaméstnancii a jinym fyzickym nebo pravnickym osobam.* >

Prispévkova organizace kazdoro¢né sestavuje rozpoCet FKSP a stanovuje zptisob Cerpani
z fondu. Pusobi-li v ptispévkové organizaci odborova organizace, pak tato spolurozhoduje
0 tom, jakym zplisobem a v jaké vysi bude do fondu pfispivano a za jakym Ucelem a v jaké
vysi bude provadéno Cerpani prostiedkd z fondu.

Z FKSP je mozné Cerpat prostiedky napt. ve formé zaptjcky na bytové ucely, socialni
zapujcky, socidlni vypomoci, pfispévku na stravovani, pfispévku na rekreaci, kulturu,
vzdélavani, télovychovu a sport, ptfispévku na penzijni pfipojisténi a dopliikové penzijni

spofeni nebo darii zaméstnanciim v piipadé Zivotnich ¢i pracovnich vyroci.

33 KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP socidini fondy, benefity a jing plnéni. 7. Praha:
ANAG, 2020. ISBN 978-80-7554-261-8, str. 8.

3 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda ticetnictvi pro nékteré vybrané iicetni jednotky 2017/2018: Organizacni
slozky statu statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionadlni rady regionii v
soudrznosti prispevkove organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 306.

% SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda iicetnictvi pro nékteré vybrané iicetni jednotky 2017/2018: Organizacni
slozky statu statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionadlni rady regionii v
soudrznosti prispevkové organizace. ANAG, 2017. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 306.
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3.8.2 Odménovani zaméstnanci piispévkovych organizaci

Platové poméry zaméstnancii piispévkovych organizaci se fidi natfizenim vlady ¢. 341/2017
Sb., o platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a sprave,

ve znéni pozdé&jSich predpisu.

»Toto narizeni stanovi pro zameéstnance, kterym zaméstnavatel poskytuje podle § 109 odst.
3 zakoniku prace plat,
a) kvalifikacni predpoklady vzdeélani pro vykon praci zarazenych do jednotlivych
platovych trid,
b) zpusob zarazovani do platovych trid,
C) podminky pro urceni zapocitatelné praxe,
d) okruh uvedenych zaméstnanci, u kterych mize zaméstnavatel urcit platovy tarif
zvldstnim zpiisobem,
€) stupnice platovych tarifi,
f) wsi priplatku za prdci ve ztizeném pracovnim prostredi,
g) rozdeéleni praci podle pracovnich podminek do skupin v ramci neuropsychické zateze
a pravdépodobnosti rizika hroZeni Zivota a zdravi a podle obtiznosti prace

a vysi zvlastniho priplatku pro jednotlivé skupiny. >

Plat zaméstnance piispévkové organizace je tvofen tarifni slozkou, kterd zavisi na jeho
zatazeni do pfislusné platové tfidy a platového stupné, dle stupnice platovych tarif
uvedenych v Pfiloze €. 1 vySe uvedeného nafizeni.

Zatazeni zamé&stnance do platové tfidy vychazi z jeho kvalifikace a zafazeni zaméstnance
sluzbach a spravé (Nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach
a sprave, ve znéni pozd¢jSich predpisi).

Dalsi slozky platu zaméstnance tvoii ptiplatky (napft. ptiplatek za vedeni, ptiplatek za préci
ve ztizeném pracovnim prostiedi, osobni pfiplatek, zvlastni pfiplatek) a dalsi slozky platu

(napt. odmeény za praci nad ramec povinnosti zaméstnance).

% UZ ¢. 1353 Odmétiovani zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a spravé - § 1 zakona ¢. 341/2017 Sb.
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3.8.3 ZruSeni prispévkové organizace

Ptispévkova organizace muze byt zrusena na zaklad¢ rozhodnuti ztizovatele. Ztizovatel urci
den, k némuz dojde ke zruSeni organizace.

»~Rozhodne-li zFizovatel o zruSeni organizace, prechdzi uplynutim dne uvedeného v jeho
rozhodnuti o zruseni jeji majetek, prava a zavazky na ziizovatele.” '

Do 15 dnli ode dne zruseni ptispévkové organizace je zfizovatel povinen ozndmit tuto

skuteénost v Ustiednim véstniku Ceské republiky.
3.9 Teorie ekonomické analyzy prispévkové organizace

Cilem ekonomické analyzy Ccinnosti piispévkové organizace je rozbor jeji cinnosti
po finanéni strance s piihlédnutim k faktu, ze organizace musi byt schopna nadale plynule
pokracovat ve své Cinnosti. Smyslem ekonomické analyzy je posouzeni celkové finan¢ni
situace piispévkové organizace, zda dosahuje zisku, jakym zplsobem Cerpa piispévky
od zfizovatele, ptipadn¢ dalsi zdroje financovani, a jak tyto prostiedky vyuziva, zda je
schopna splnit veskeré své financni zdvazky. Déle se sleduje majetek piispévkoveé
organizace, jeho struktura a vyuZiti tohoto majetku ptispévkovou organizaci. Ekonomickou
analyzu je dulezité provadét pravidelné, aby doslo k odhaleni pfipadnych nesrovnalosti
Vv hospodateni pfispévkové organizace co nejdiive a s co nejmensimi disledky pro jeji dalsi
¢innost.

Po fazi analyzy, by méla ptijit vZzdy 1 ¢ast planovani, aby bylo dosazeno co nejlepSich

vysledki a eliminovaly se chyby z minulych let.3®

3.9.1 Zdroje ekonomické analyzy

Pro vypracovani ekonomické analyzy jsou potifebnd kvalitni vstupni data, odpovidajici
¢innosti konkrétni ptispévkové organizace. NejcastéjSim podkladem a zdrojem potiebnych
informaci jsou finan¢ni vykazy. Tyto vykazy jsou dostupné vetejnosti a 1ze z nich ziskat

informace o struktufe majetku, o zdrojich, z nichZ je tento majetek potizen, o vysledku

37 UZ &. 1357 Rozpocet a financovani - § 27 zakona ¢&. 250/2000 Sb.

38 BIRCHALL, Alan. Financial Analysis and Control: Financial Analysis and Control [online]. Butterworth-
Heinemann, 2014. ISBN 9781483135700.
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hospodareni, penéznich tocich a fadu dalSich informaci a udajt, které je mozné vyuzit
Vv ramci finan¢ni analyzy ptispévkové organizace.

Podle zakona o ucetnictvi maji pfispévkové organizace povinnost zveiejnovat tGcetni
zaveérku, pfipadné vyrocni zpravu. Tato povinnost se vztahuje na ucetni jednotky,
které se zapisuji do verejného rejstiiku. Vetejny rejstiik je vedeny rejstitikovym soudem
Vv elektronické podobé.

Z diivodu pravidelného monitorovani finanéniho hospodaieni predklada piispévkova
organizace Ctvrtletné svému zfizovateli vykaz zisku a ztraty, rozvahu a ptilohu. Mimo
to zasila elektronicky ptispévkova organizace finan¢ni vykazy o prubézném hospodareni
ke 30. 6. pfislusného roku a finan¢ni vykazy o hospodaieni za piislusny kalendaini rok
V plném rozsahu na Ministerstvo financi.

Finan¢ni vykazy sestavované piispévkovou organizaci jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
priloha, piehled o zménach vlastniho kapitalu a ptehled o penéznich tocich.

Vyse uvedené vykazy jsou zakladnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu.

Pro ptipadné ziskani dodate¢nych informaci jsou vyuzivany vnitropodnikové vykazy,
jejichZ podoba a obsah neni piesné ur€en a je limitovan potiebami konkrétni ptispévkové

organizace.
3.9.2 Rozvaha

Utetni rozvaha je vykaz o piehledu finanéniho ohodnoceni majetku uéetni jednotky
a zdroju jeho kryti. Rozvaha se sestavuje vzdy ke konkrétnimu datu a vyjadifuje veskery
prehled o majetku spolecnosti v penéznich jednotkach. Sklada se z aktiv a pasiv a je dllezité,
aby se vysledek rovnal. Vysledek se nazyva bilanéni rovnice.
Lze délit podle okamZziku vzniku:

= Zahajovaci

= Pocatecni

= Konec¢na
Aktiva
Stejné jako pasiva jsou nedilnou soucasti zdkladnich pojmi ucetnictvi. DEli se na aktiva stala
a aktiva obézna. Mezi stala aktiva se fadi majetek, ktery mame déle nez jeden rok
a postupné se opotiebovava ve forme odpisti.
Déli se:

* dlouhodoby majetek hmotny
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* dlouhodoby majetek nehmotny

* dlouhodoby majetek finan¢ni

» dlouhodobé pohledavky.
Obézna aktiva tvoti v organizaci kratkodoby majetek, ktery neustale méni sviij stav.
Déli se:

= zasoby

= kratkodobé pohledavky

= kratkodoby finan¢ni majetek

* penézni prostiredky

Pasiva

Pasiva lze chapat jako kryti majetku podniku. Dokladaji se na zakladé¢ dokladd,
které vyjadfuji, na jakém zaklad¢ byl majetek potizen.
Zdroje se déli do zakladnich tii skupin financovani:
1. Vlastni zdroje
= Zékladni kapital: tvoii vklady spole¢nikii (hmotné, nehmotné)
= Azio a kapitalové fondy
= Fondy ze zisku
= Vysledek hospodateni minulych let
2. Cizi zdroje (zavazky)
= Rezervy
» Dlouhodobé zavazky
» Kratkodobé zavazky
3. Ostatni zdroje

= Uty ¢asového rozliseni
3.9.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se oznacuje také jinak jako vysledovka a vykazuje se vzdy za urcité
obdobi zpravidla jeden rok. Vykaz zisku a ztraty tvofi uceleny piehled ndklada
a vynosil organizace za piedchozi rok. Rozdil mezi ndklady a vynosy se nazyva hospodarsky

vysledek, ktery muze byt kladny nebo zaporny. Pokud jsou vynosy vet$i nez naklady, je
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kladny hospodaisky vysledek a dochazi k zisku. Jsou-li vynosy mensi nez naklady, je
hospodarsky vysledek zaporny a dochazi ke ztrate.

V piipadé pirispeévkovych organizaci se ve vykazu zisku a ztraty vykazuji konecné ztstatky
syntetickych uctt nédklada a vynost a vysledek hospodateni pied zdanénim za bézné ucetni
obdobi a za minulé Ucetni obdobi, vzdy za hlavni Cinnost pfispévkové organizace
a za doplnkovou ¢innost ptispévkové organizace.

Polozka vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi uvedena ve vykazu zisku a ztraty
se musi rovnat polozce vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, kterd je uvedena

V rozvaze.

3.9.4 Priloha

~Priloha vysvétluje a doplnuje informace obsazené v ostatnich castech ucetni uzaverky.
Usporadani a oznacovani polozek prilohy stanovi § 45 a zdvazny vzor tabulkovych casti

prilohy stanovi priloha ¢&. 5 k této vyhlisce. %

3.9.5 Prehled o penéznich tocich

V ptehledu o penéznich tocich je uveden rozpis vybranych polozek aktiv a pasiv. Obsahuje
informace o pfirstcich a ubytcich penéznich prosttedkl za bézné ucetni obdobi. Piehled
o penéznich tocich zndmy jinak také jako cash flow, podava velmi dilezité informace o tom,
ve kterych ¢innostech se penézni toky generuji a kde je tomu naopak. Je tak mozné 1épe
odhadnout penézni situaci organizace do budoucna. ,, Prehled o penézZnich tocich
tak poskytuje velmi diilezZitou informaci jak pro vnitini, tak i pro vnéjsi uzivatele ucetnich
vkazii. “4°

U jednotlivych polozek v pfehledu o penéznich tocich je wuvadéna informace

0 jejich stavu k rozvahovému dni bézného tcetniho obdobi.

Penézni toky 1ze délit ndsledujicim zplisobem:

* Provozni penéZni toky — sleduji zékladni vydéle¢nou ¢innost podniku

3 U7 1360 Ucetnictvi veiejného sektoru - § 8 zakona &. 410/2009Sb.

40 HINKE, Jana a Dana BARKOVA. Ucetnictvi 2: pokrocilé aplikace. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-
247-3516-0, str. 160.
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» Investi¢ni penézni toky — sleduji pfedevsim nakup a prodej dlouhodobého
majetku a neprovozni Givéry a pujcky
» Finan¢ni penézni toky — sleduji zmény ve velikosti a slozeni vlastniho
kapitalu a dlouhodobych zavazki, platby tykajici se dividend a podilt
spole¢niki*!
,,Saldo provoznich, investicnich a financnich tokii tvoii dohromady celkovy penézni tok. “4?
Vykaz o penéznich tocich mize byt sestaven pfimou metodou, kdy se sleduje rozdil piijmu
a vydajii. V ptipad¢ sestaveni vykazu a penéznich tocich nepiimou metodou se sleduje
vysledek hospodareni, ktery je upraven o nepenézni operace, které jsou v ném obsazeny.
Jedna se o odpisy, zménu stavu rezerv a Casové rozliSeni, zménu stavu zasob, zménu stavu

pohledavek a zménu stavu zavazki.

3.10 Financni analyza

Ucetnictvi poskytuje celou fadu tidaji, které jsou vefejné piistupné ze zvefejnénych uéetnich
zaveérek a vyro¢nich zprav. Rozborem téchto udajii prosttednictvim riiznych metod lze ziskat
1 dalSi analytické informace. Finan¢ni analyza je specifickou slozkou finan¢niho fizeni,
jejimz tkolem je identifikovat financni situaci organizace.

,Ucetni vwkazy obsahuji vidaje, které Ize piimo pouzit — mluvime o absolutnich ukazatelich.
Rozvaha obsahuje udaje o stavu kurcitéemu okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku
a ztraty ve formé vynosi a ndkladii predklada udaje za dany casovy interval (tokové
ukazatele). Z rozdilu stavovych ukazateli Ize ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vykazany

udaj je davan do poméru s jinym tidajem, pracujeme s pomérovymi ukazateli. “*

41 HINKE, Jana a Dana BARKOVA. Ucetnictvi 2: pokrocilé aplikace. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-
247-3516-0. str. 160.

42 MARIK, Milos. Metody ocerovini podniku: proces ocenéni, zdkladni metody a postupy. Praha: EKopress,
2018. ISBN 978-80-87865-38-5, str. 120.

43 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza: Komplexni
pruvodce s priklady. 3. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2, str. 71.
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V piipad¢ ptispévkovych organizaci se finan¢ni analyza podrobnéji zamétuje na:

= Analyzu hospodareni — porovnavani jednotlivych pfijmii a vydaja, hodnoceni
nahodnych pfijmt a vydaji, kdy je sledovan jejich podil na celkovém objemu
atrend v case.

* Analyza druhii pfijmi a vydaji — stanoveni, zda pfijmy mohou byt ovliviiovany
rozhodnutim pfispévkové organizace, sledovani struktury piijmut a vydaji.

= Analyza dosahovanych uspor — porovnavani se schvalenym rozpoctem
prispévkové organizace, stanovuji se pri¢iny uspor, pii soucasném posuzovani,
zda dochazi k pInéni cild, na které jsou prostfedky vynakladany.

» Analyza investi¢nich pFijmi a vydaja — sleduje se jejich struktura, a to, zda je
mozné ovlivnit jejich vysi.

* Analyza nakladi na udrzbu a spravu majetku — sleduje se efektivnost,
hospodarnost a struktura vynakladanych prostiedki.

= Analyza vytvareni a vyuZivani rezerv — podléhd schvalovani zfizovatele, sleduje
se efektivnost

= Analyza zavazki — posuzuje se jejich struktura, zejména z vécného a ¢asového
hlediska, sleduji se naklady

= Analyza pohledavek — sleduje se vySe pohledavek, piedevSim pohledavky
po splatnosti a doba, po kterou jsou pohledavky po splatnosti.

* Analyza majetku — sleduje se vyuZivani majetku, v pfipadé pofizovani nového
majetku opodstatnénost potizeni a hodnota nového majetku.

= Analyza celkovych provoznich nikladi — je zamétfena predevSim na strukturu

provoznich nékladd, jejich rozlideni z hlediska u&elu, vyvoje a opodstatnénosti.**

a4 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipalnich iicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, str.87.
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3.10.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k porovnani vyvoje v ¢ase. V tomto piipadé se jedna
o horizontalni analyzu. Dale se absolutni ukazatele vyuzivaji k procentnimu rozboru

jednotlivych polozek vykazu a v tomto piipadé se jedna o vertikalni analyzu.*®

Horizontalni analyza
V piipadé horizontalni analyzy mohou byt zmény v Case vyjadieny nasledovné:
* Absolutné —rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé nasledujicich obdobich,
sleduje se o kolik se hodnota snizila nebo naopak zvysila
Ukazateli+1 - Ukazateli
i...oznacuje obdobi, zpravidla jeden rok
= V procentech — podil absolutni zmény ke zvolené zakladni hodnoté, vétSinou
se jedna o hodnotu minulého obdobi a sleduje se o kolik procent se hodnota ukazatele
ve srovnani s pfedchozim obdobim zvysila.
Zména v % = (Ukazateli+1 - Ukazateli) / Ukazateli x 100

i...oznacuje obdobi, zpravidla jeden rok*

Vertikalni analyza
V ptipadé vertikalni analyzy se vycisluje podil jedné slozky na celku. Je tedy zkoumana

struktura jevi v jednom obdobi.

Podil polozky Pi=Bi x100
2 Bi
Pi...podil i-té polozky v %
Bi... velikost i-té polozky
Suma...souhrnna polozka

i... poradové c¢islo polozky v poradi 0-n, kde n je pocet polozek*’

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:

Komplexni pritvodce s priklady. 3. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-
0563-2, str.

46 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipalnich iicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, str. 92.

4T OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, str. 92.
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Pokud se porovna velikost podilu stejné polozky na celku ve dvou nésledujicich obdobich
1ze sledovat vyvoj této polozky.
Horizontélni a vertikalni analyza se uplatiuje pii kontrole plnéni rozpoctu piispévkové

organizace.

3.10.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele se nejCastéji vyuzivaji k detailnim rozborim tucetnich vykazu.
Vypocitavaji se jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zdkladnich ucetnich
vykazl k jiné polozce nebo ke skupiné polozek. Nasledujici obrazek znazoriiuje mozné
rozdéleni pomérovych ukazateld v zdvislosti na tom, ze kterych vykazli bylo primarné

cerpano v ramci analyzy.

Obrazek &. 2: Clenéni pomérovych ukazatell dle pouZitych vykazi

Pomérové ukazatele

4

Ukazatele struktury Ukazatelé tvorby Ukazatelé na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodaieni penéznich tokl

Zdroj: RUCKOVA, Petra, 2019. Finanéni analyza: metody, ukazatale, vyuZiti v praxi.

Ukazatele struktury majetku a kapitalu vychazeji z rozvahy, posuzuji vzajemny vztah
rozvahovych polozek a vdzanost zdroju financovani v riiznych polozkach majetku, vztahuji
se k ukazatelim likvidity.

Ukazatele tvorby vysledku hospodareni jsou tvofeny na zéklad€¢ vykazu zisku a ztraty
a sleduji strukturu néklada a vynost a strukturu vysledku hospodateni.

Ukazatele na bazi penéZnich toku sleduji pohyb finan¢nich prostiedkd.
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Pomérové ukazatele 1ze dale Clenit v zévislosti na jejich zaméfeni. Tento zptsob ¢lenéni

znézornuje obrazek ¢. 3.

Obrazek ¢&. 3: Clenéni pomé&rovych ukazatelil z hlediska zamé&feni pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity

\ 4

» Ukazatele rentability

A4

Ukazatele zadluzenosti

» Ukazatele aktivity

A4

Ukazatele trzni hodnoty

\ 4

Ukazatele cash flow

Zdroj: RUCKOVA, Petra, 2019. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi.

Ukazatele likvidity

Likvidita je vyznamna pro finan¢ni rovnovahu firmy, protoZe pouze likvidni podnik je
schopen dostat svym zavazktam. Ptili§ vysoka mira likvidity vSak také neni pfiznivym jevem,
jelikoz finanéni prostiedky jsou vazany v aktivech a nedochazi tak ke zhodnocovani
finan¢nich prostfedka. Likvidita by tedy méla byt vyvazena tak, aby doslo k zhodnoceni

prostiedktl, ale zaroven byla zachovana schopnost firmy hradit své zavazky.
Z hlediska obsahu se rozliSuji tfi zdkladni ukazatelé likvidity:
» Okamzita likvidita — zahrnuje nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. ,,Pro okamzitou

likviditu plati doporucovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1. Tento interval je prijat

z americké literatury. Pro Ceskou republiku byvd toto pdsmo rozSifovino v dolni

37



mezi, kde nékteré prameny uvadeéji hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva
priamyslu a obchodu je hodnota jeste nizsi, a to 0,2, ktera je vsak zarovern oznacovana

za kritickou i z psychologického hlediska. “*®

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / dluhy s okamZitou splatnosti*®

Pohotova likvidita — pro pohotovou likviditu plati, Ze¢ pomér mezi Citatelem
a jmenovatelem by mél mit hodnotu 1:1, kdy podnik je schopen vyrovnat své

zavazky bez nutnosti prodat své zasoby. P¥ipustny je pomér az 1,5:1.%°
Pohotova likvidita = (obéznd aktiva — zdsoby) / krdtkodobé dluhy®!

Bézna likvidita — Ukazuje, kolikrat kryji obézna aktiva kratkodobé zéavazky,
ale také, kolik jednotek obéznych aktiv kryje jednu jednotku kratkodobych zavazk.
Poskytuje informaci o tom, jakd je schopnost uspokojit véfitele v ptipadé,
kdyby podnik promeénil veSkerd obézné aktiva na hotovost. Vyssi hodnota ukazatele
znamend vetsi pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku. Hodnoty

ukazatele jsou 1,5-2,5.52
Bézna likvidita = obéznd aktiva / kratkodobé dluhy®®

U prispevkovych organizaci se nejCastéji vyuzivaji ukazatele okamzité a pohotoveé
likvidity, pro jejichz vypocet 1ze pouzit upravené vztahy.

Okamzita likvidita = Bézny ucet (snizeny o prostiedky fondit) + Pokladna
Kratkodobé zavazky + Dohadné ucty pasivni

48 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
49 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
51 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
52 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
53 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 59.
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Pohotova likvidita = Bézny ucet (snizeny o prostredky fondii) + Pokladna +
+ pohledavky snizené o nedobytné pohledavky
Kratkodobé zavazky + Dohadné uicty pasivni®*

Ukazatele rentability

Ukazatelem rentability se obecné méfti schopnost, jak dokaze podnik zhodnotit vynalozené
prostiedky. V piipad¢ piispévkovych organizaci neni hlavnim cilem zisk, ale naopak snaha
o vyrovnané hospodaieni. Pfispévkova organizace miize dosahovat zisku z doplnkové
¢innosti, pokud takovou ¢innost vykonava, a v tomto pfipad¢ se snazi o jeho maximalizaci.
Z tohoto dtiivodu se jevi jako vhodné pouzivat ukazatele rentability pouze pro doplitkovou
¢innost.

Rentabilita = Vystup / VynaloZené prostiedky®

Ukazatel nakladové rentability
Ukazatel nakladové rentability se zabyva pomérem takzvaného uZitného efektu, coz miize
byt naptiklad hospodaisky vysledek s naklady, které byly vynalozeny na jeho dosaZeni.

Rentabilita ndkladii = Hospodarisky vysledek (popr. jiny efekt) / Naklady na cinnost *°

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji podil cizich zdrojii. Nejcastéji se vyuziva:
» Ukazatel veétitelského rizika, ktery vyjadiuje, jaky je podil cizich zdroja
na celkovych zdrojich.

Ukazatel véFitelského rizika = Cizi zdroje / Celkova pasiva (aktiva)®’

% OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodareni municipalnich iicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4

5 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 113.

5% OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 113.

57 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 104.
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Koeficient samofinancovani, ktery urcuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu
zdrojii. Je to doplikovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika a jejich soucet je
roven 1.

Koeficient samofinancovani = Viastni kapital / Celkova pasiva (aktiva)®®

Ukazatel finan¢ni paky, ukazuje kolikrat prevySuje celkovy objem zdroji objem
vlastniho kapitalu. Pouziva se v podnikatelském sektoru.

Ukazatel financni paky = Celkova pasiva (aktiva) / Viastni kapital®®

Ukazatele aktivity

nwUkazatele aktivity méri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostredky

a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele

nejcastéji vyjadruji pocet obrdtek jednotlivych slozek zdrojit nebo aktiv nebo dobu obratu —

coz je reciproka hodnota k poctu obratek.

«60

Mezi nejcastéjsi ukazatele patii:

Obrat kapitalu — cilem obratu kapitalu je urcit, jak4 ¢ast celkovych zdroji se rocné
obrati ve form¢ vynosu.

Obrat kapitalu = Vynosy / Pasiva®

Mira zavaznosti stalych aktiv — urCuje, jak velka Cast stalych aktiv se obrati
Vv rocnich vynosech.

Mira zdavaznosti stalych aktiv = Stald aktiva / Vynosy®

Doba obratu pohledavek — urcuje dobu, po kterou je majetek organizace vazan
v podobé pohledavek. Ukazatel vyjadiuje za jak dlouho by mélo v priméru dojit
K zaplaceni pohledavek.

Doba obratu pohleddivek = Pohledavky x 360 / Vynosy®

58 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 104.

5 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 104.

60 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydéani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 70.

81 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.

62 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.

8 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.
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* Doba obratu zavazka — ukazuje, jak rychle je organizace schopna platit své
zavazky.
Doba obratu zavazkii = Zdavazky x 360 / Vynosy®*

= Doba obratu zasob — vyjadiuje, jak rychle je organizace schopna pfeménit zasoby
na zbozi a sluzby.
Doba obratu zasob = Zasoby x 360 / Vynosy®

= Rychlost obratu zasob — vyjadiuje kolikrat béhem urcitého obdobi, nejcastéji
jednoho roku dojde v organizaci k pifeméné zasob.

Rychlost obratu zasob = Naklady / Zasoby®®

8 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.
8 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114,
8 OTRUSINOVA, Milada a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek.
Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-342-4, Str. 114.
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4 Prakticka Cast

4.1 Zakladni charakteristika organizace

Krajsky détsky domov pro déti do 3 let je pfispévkovou organizaci Karlovarského kraje,
kterd poskytuje zdravotni pé€i détem od narozeni zpravidla do 3 let a v odlivodnénych
pripadech az do 6 let véku. Jedna se o jediné zatizeni poskytujici tento druh péce na izemi
Karlovarského kraje. Celkova kapacita zatizeni je 50 lizek. Zakladnim dokumentem,
ktery obsahuje veskeré povinné informace o organizaci je zfizovaci listina Krajského

détského domova pro déti do 3 let, ptispévkoveé organizace.

Zdroj: Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, p. 0. Autor: Simona Parthova

4.1.1 Historie organizace

Historie détského domova pro déti do 3 let sahd aZ do roku 1955. Dne 1. 6. 1955 zahajil svou
¢innost kojenecky ustav v Karlovych Varech, ktery byl umistén v budové Zitkové ulici
a mél kapacitu 100 luzek. V nasledujicich letech zde byla umisténa rovnéz stanice
pro nedonoSené déti.

Od 1. 1. 1970 byl do té¢ doby fungujici kojenecky tstav zménén na Détsky domov pro deti
od 0 do 3 let. Stanice pro nedonoSené déti byla v té dobé pielozena do Nemocnice
s poliklinikou v Ostrové¢. Kapacita zafizeni byla 80 ltuzek.

Od 1. 1. 1992 se stal Détsky domov pro déti od 0 do 3 let v Karlovych Varech samostatnym
pravnim subjektem. Zfizovatelem byl Okresni Gfad Karlovy Vary. Od 1. 7. 2003 pieslo

zafizeni pod Karlovarsky kraj.
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Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, ptispévkova organizace, vznikl dne 1. 1. 2006
slouc¢enim zatizeni v Asi a v Karlovych Varech, sidlo pfispévkové organizace bylo v t€ dob&
VASi. Od 1. 7. 2011 byla veSkera ¢innost organizace pifevedena do Karlovych Vart

a zaiizeni v A$i bylo zrugeno.®’

4.1.2  Vymezeni hlavni ¢innosti

V souladu se ziizovaci listinou je hlavni pfedmét ¢innosti organizace aktualné formulovan
nasledovné:
,,poskytovani ustavni a vychovné zdravotni péce pro déti od narozeni do 3 let véku
(v oditvodnenych pripadech a v pripade sourozeneckych vztahii do 6 let veku),
jejichz vyvoj je ohroZem nebo narusen z duvodii zdravotnich nebo socialnich
a jimz nelze zajistit Fadnou péci v rodinném prostredi,

= poskytovani zejména bydleni, zaopatieni, zdravotni péce, rehabilitace, kulturni
a rekreacni péce, priméreného osobniho vybaveni nezaopatienym détem,

» poskytovani osobniho vybaveni, drobnych predmétii béziné osobni potreby
a nékterych sluzeb nezaopatienym détem s prihlédnutim k jejich potirebam,

= poskytovani pomoci a odborného poradenstvi rodicim deéti se specifickymi
zdravotnimi potrebami, nebo jejich zakonnym zastupciim, nejsou-li rodice zakonnymi
zastupci ditéte, ddle péstountim nebo jinym pecujicim osobam, v SOUVislosti s péci
o tyto deéti v oblastech osetrovatelské péce, lékarské péce, psychologie, fyzioterapie
a vychovné péce,

»  poskytovani ubytovani Zendam v pritbehu tehotenstvi, je-i Z ditvodii nepriznivé Zivotni
situace ohrozeno jejich zdravi,

» poskytovani edukacnich pobytii pro matky s détmi a zdcvik matek v péci o dité
se zdravotnim postizenim, chronicky nemocné dite, zdravé dite vyzadujici zvlastni
pristup, dité se specifickymi potirebami,

»  poskytovani sluzeb denniho terapeutického centra,

" poskytovani zdravotnich sluzeb v oboru cinnosti fyzioterapeut bez odborného
dohledu,

= poskytovani konzultacnich sluzeb,

67 Krajsky détsky domov pro déti do 3 let. dd-karlovarsky [online]. Dostupné z: http://www.dd-
karlovarsky.cz
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= péce o dité do 3 let v dennim rezimu. “%®

4.1.3 Vymezeni dopliikové ¢innosti

Dopliikova ¢innost ptispévkové organizace je formulovana nasledovné:

» prani pro domécnost, Zehleni, opravy a udrzba odévii, bytového textilu a osobniho
zbozi,

= vyyroba potravinaiskych a skrobarenskych vyrobki,

* prongjem a pujcovani véci movitych,

» reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupenti,

= zajiStovani stravovani,

" pronajem nemovitosti.

Doplitkova ¢innost byla provozovana v Asi do 30. 4. 2011, jednalo se pifedevsim o prani,
zehleni, opravy a tdrzbu odévi, bytového textilu a osobniho zbozi.

V Karlovych Varech vzhledem ke kapacité zatizeni neni doplitkova ¢innost provozovana.
Naposledy byla provozovana doplikova cinnost v roce 2014 v oblasti reklamni ¢innost,
marketing, medidlni zastoupeni, kdy organizace zajiStovala konani odborné konference
pro lékarskou vefejnost a sponzorim této konference byla poskytnuta moZnost reklamy

V ramci konani této akce.

4.1.4 Poskytovani zdravotnich sluzeb

Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, pfispévkova organizace (dale také ,, KDD®),
poskytuje zdravotni sluzby na zdkladé udé€leného opravnéni k poskytovani zdravotnich
sluZeb podle ustanoveni § 15 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach), ve znéni pozd¢jSich
predpist.
Zdravotni sluzby jsou poskytovany na adrese Karlovy Vary, Zitkova 1267/4, PSC 360 01.
Organizace je opravnéna poskytovat nésledujici druhy zdravotni péce:

= Lizkova péfe — zdravotni sluzby poskytované v détskych domovech pro déti do 3

let véku v oboru détské 1ékarstvi

68 Verejny rejstiik a sbirka listin: Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, prispévkova
organizace. Zakladatelské dokumenty ziizovaci listina [online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-detail?dokument=64996246&subjektld=184009&spis=509144
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= Ambulantni specializovana péce v oboru fyzioterapeut — 1é¢ebné rehabilitacni péce,

individualni fyzioterapie, fyzikalni terapie
4.2 Organizacni struktura

Nasledujici obrazek znazoriiuje organizacni strukturu ptispévkové organizace. Hlavnim
fidicim pracovnikem je feditelka. Cinnost organizace je rozdélena do t¥i oblasti. Jedna
se o oblast zdravotni, technickou a ekonomickou, kdy kazd4 z téchto oblasti je vedena
ptislusnym vedoucim pracovnikem. V KDD je vedouci zdravotnického useku zéaroven

zastupkyni feditelky.

Obrazek €. 4: Organizacni struktura.

Reditelka

Vedouci technického

Vedouci zdravotniho Useku Ekonom
provozu
- Vedouci Vedouci Ridici a Administrativni

Lékari " . s gy .

kuchyné pradelny udrzbati pracovnice

Zaméstnanci Zaméstnanci Personalni a mzdova

Psycholog - p P
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Organizacniho radu KDD
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4.2.1 Zaméstnanci organizace

Hlavni naplni Cinnosti pfispévkové organizace je poskytovani zdravotni péce. Tomu
odpovidd nejen povinné technické vybaveni, ale také povinné persondlni vybaveni,
které¢ se v ptipad¢ poskytovatelii zdravotnich sluzeb tidi vyhlaskou ¢. 99/2012 Sb.,
o pozadavcich na minimalni personélni zabezpeceni zdravotnich sluzeb, ve znéni pozd¢jsich
predpist. Nize uvedena tabulka nabizi ptehled o zaméstnancich jednotlivych profesi v letech

2015-2019.

Tabulka €. 1: Vyvoj poctu zaméstnancii

2015 2016 2017 2018 2019
Lékari 1 1 1 1 1
Vedouci pracovnici 1 1 1 1 1
Administrativni pracovnici 4 4 4 4 4,1
Socialni pracovnici 1,3 2 2 1,9 1
Fyzioterapeuti 14 1,4 1,1 1,1 1,1
Psycholog 1,2 1,2 1 1 1
D¢lnici 12,1 12,1 11,6 114 12,7
Stiedni zdravotnicti pracovnici 28 28 28 25,5 24,6
OSetfovatelé 1,2 1,2 1,2 0,8 15
Pedagogicti pracovnici 0,5 0,5 0,5 0 0
Celkem 51,6 52,4 51,4 47,7 48

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé internich materialit KDD (rozbory mezd dle profesi).

Pocet zaméstnancl je v tabulce uvadén v piepocteném poctu v zdvislosti na pracovnich
uvazcich. Z tabulky je ziejmé, ze vétSina zaméstnanct jsou zdravotnici. Pokud se srovna
celkovy pocet pracovnikil v jednotlivych letech, je patrné, Zze zmény v poctu pracovnikli
jsou minimalni. Ve vSech letech je celkovy pocet pracovnikii ptiblizné kolem 50. Drobné
zmeény nastdvaji zménou uvazkil, odchody do diichodu, ptichodem novych pracovniki.
Organizace ma pomérné stabilni zaméstnaneckou zékladnu, nepotykd se s fluktuaci
zamestnanct. Vedeni se snazi motivovat zaméstnance a podporovat je v dalsim vzdelavani
a rozSifovani kvalifikace.

V organizaci plisobi odborova organizace, kterd s vedenim spolupracuje bez komplikaci.
KaZzdoro¢né je vydavana nova kolektivni smlouva, kde je mimo jiné vymezeno, jaké benefity

jsou zaméstnancim poskytovany.
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4.3 Analyza hospodareni

Piispévkova organizace KDD hospodafi se ziskanymi finanénimi prostiedky a s majetkem,
ktery ma ve spravé od svého ziizovatele. VeSkery majetek, ktery organizace ziska, nabyva
pro svého ziizovatele. Podminky nakladani se svéfenym majetkem jsou vymezeny v piiloze
¢. 2 ,,Pravidla pro spravu majetku®, ktera je nedilnou soucasti zfizovaci listiny.

Soucasti  zfizovaci listiny je vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele,
ktery se ptispévkové organizaci predava k hospodareni podle § 27 odst. 2 pism. e) zadkona
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, v platném znéni.

Organizace se v ramci svého hospodafeni fidi schvalenym rozpoctem. Ztizovatelem je
schvalen neinvesti¢ni prispévek na provoz organizace, neinvesticni ptispévek na odpisy
dlouhodobého majetku, ptipadné investi¢ni dotace na schvalené investi¢ni akce. Je stanoven
limit prostfedki na platy zaméstnanct, dale je schvéaleno piipadné pouziti prostredkil
rezervniho fondu a pouziti prostfedki investi¢niho fondu na opravy a udrzovani majetku.
V piipad¢ neinvesti¢niho piispévku na odpisy dlouhodobého majetku je tento piispévkovym
organizacim Karlovarského kraje poskytovan v rdmci neinvesti¢niho pifispévku na provoz,
s tim, Ze je pfispévkovym organizacim nafizen odvod na Ucet zfizovatele ve vySi odpist.
V ramci piispévku na provoz je od roku 2018 uceloveé urcen rovnéz prispeévek na odpisy
nedobytnych pohledavek a opravné polozky k pohledavkam.

Graficky je zndzornén vyvoj neinvestinich pfispévku zfizovatele v letech 2015-2019

na Obrazku ¢. 5.

Obrazek €. 5: Poskytnuté neinvesti¢ni ptispévky na provoz

Poskytnuté neinvesti¢ni prispévky na provoz
40 000 000 29 649 816 30076 817

24 500 000 24201 792 26 727 430
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% oo l l I I
10 000 000
0
2015 2016 2017 2018 2019
Rok

® Hodnota v K¢

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé \'ykaz\u zisku a ztrdaty KDD za roky 2015 az 2019.
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V vyse uvedenych udaji je patrné, ze neinvestiéni prispévek se od roku 2016 pravidelné
zvySuje. Duvody tohoto zvySeni budou vysvétleny vramci podrobnéjsi analyzy

Vv nasledujicich kapitolach.

4.3.1 Investiéni akee v letech 2015-2019

Ve sledovaném obdobi let 2015-2019 bylo v organizaci realizovano n¢kolik investi¢nich
akci. Na tyto akce byly organizaci ptidéleny ucelové dotace do investicniho fondu,
vzdy na konkrétni ziizovatelem schvalenou investi¢ni akci. Po dokon¢eni kazdé investi¢ni
akce je prispévkova organizace povinna predlozit ziizovateli vyactovani investi¢ni akce
na piedepsaném formulafi a ptipadné nespotfebované finan¢ni prostfedky musi vratit na ucet
ztizovatele. V situaci, kdy organizace planuje dalsi, zpravidla neodkladnou, investi¢ni akci,
a ziizovatel toto odsouhlasi, miiZze pozadat o vyuziti nespotifebovanych prostiedkt z ptivodni
investi¢ni dotace a se souhlasem zfizovatele tedy miize timto zptisobem neodkladnou akci
realizovat.

Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled realizovanych investi¢nich akei v letech 2015-2019.

Tabulka ¢. 2: Investi¢ni akce 2015-2019

Investi¢ni akce 2015-2019
Rok Nazev investiéni akce Dotace (K¢) Dalsi vyuZiti dotace Vycerpano Zbytek Pouziti zustatkd
2015 "Vymeéna oken" 3500 000,00 K¢ 2 561 108,80 K¢ 938 891,20 K¢| schvaleno wyuZiti
2015 "Z¥izeni evakuacniho vytahu" 2200 000,00 K¢ 1724 254,00 K¢ 475 746,00 K¢| schvéleno wyuziti
2016 "Rekonstrukce pokoje pro matku" 550 000,00 K¢ 475 746,00 K¢ 680 358,70 K¢ 345 387,30 KE| schvéleno wyuziti
2016 "Sanace proti zemni vihkosti" 2500 000,00 K¢ 1304 354,00 K¢| 1195 646,00 KE| schvdleno vyuZiti
2017 "Ztizeni ordinace praktického lékare" 345 387,30 K¢ 292 875,00 K¢ 52 512,30 K¢| vraceno zfizovateli
2017 "Sanace vstupni lavky" 260 000,00 K¢ 176 043,00 K¢ 83 957,00 K¢| vraceno zfizovateli
2017 "Rekonstrukce plynové kotelny" 85 646,00 K¢ 39 784,00 K¢ 45 862,00 K¢| vraceno zfizovateli
2018 "Rekonstrukce kuchyné" 1110 000,00 K¢ 918 064,77 K¢ 191 935,23 K¢| vraceno zfizovateli
2018 "Vyména vstupnich dvefi a krytiny" 938 891,20 K¢ 601 531,98 K¢ 337 359,22 K¢| vraceno zfizovateli
2018 "Jesle v 2. NP" 900 000,00 K¢ 582 183,65 K¢ 317 816,35 K¢| vraceno zfizovateli

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladné rozboru investic KDD za roky 2015 az 2019.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze kazdoro¢né probihalo nékolik investi¢nich akci,
vyjimkou je rok 2019, kdy neprobihala Zadna investi¢ni akce. Do konce roku 2016 zfizovatel
schvaloval dalsi vyuziti nespotifebovanych dotaci. Dalsi pouziti nevyuzitych prostiedkii bylo
schvaleno na nasledujici investi¢ni akce: ,,Rekonstrukce pokoje pro matku a dité* (2016),

,Ztizeni ordinace praktického 1ékaie” (2017), ,,Rekonstrukce plynové kotelny* (2017),
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»Rekonstrukce kuchyné* (2018) a ,,Vymeéna vstupnich dveti a krytiny* (2018). Od roku

2017 se nespotiebovana dotace vracela na ucet ztizovatele.

4.3.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Prostfednictvim analyzy absolutnich ukazatelii 1ze zhodnotit finan¢ni situaci ptispévkové
organizace, zjistit pomér jednotlivych slozek majetku, s nimiz pfispévkova organizace
hospodaii. Dale je mozné zjistit, jak je tento majetek financovan. Pro zpracovani analyzy

absolutnich ukazatelii byly pouzity udaje z uCetnich vykazl, rozvahy a vykazu zisku a ztraty

za roky 2015-2019.

Analyza majetkové struktury

Tabulka ¢. 3: Aktiva 2014-2019

k a 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 16294 225,79| 26311878,64] 23716328,84| 13 847174,49] 13502 372,81 13657801,76
Stala aktiva 13 984 468,96] 17495 910,72| 18959359,34] 8617 533,70] 10874 160,10] 10560 747,10
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 13984 468,96 17495 910,72| 18959359,34] 8617 533,70] 10874 160,10] 10560 747,10
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 2309756,83] 8815967,92] 475696950 5229640,79] 2628212,71] 3097 054,66
Zasoby 56 625,31 65 789,59 30 464,41 122 399,35 105 442,90 153 128,94
Kratkodobé pohledavky 1209994,58] 1322701,20] 140248665 520 860,01 467 383,48 284 846,46
Kratkodoby finanéni majetek 104313694 7427477,13] 332401844] 4586381,43] 2055386,33] 265907926

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Z hlediska majetkové struktury piispévkové organizace je ziejmé, Ze stala aktiva jsou
tvofena vyhradné dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery mé organizace ve sprave. Jedna
se 0 pozemky, stavby, samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci.
Obézna aktiva jsou tvofena zasobami, coz je vyhradné materidl na sklad¢. Tvofi
jej predevsim potraviny, kosmetika, pleny, drogérie, Cistici prostiedky a 1éky. Dale jsou
ob¢zna aktiva tvofena kratkodobymi pohleddvkami, kde se jedna pfedevs§im o kratkodobé
poskytnuté zalohy, jiné pohleddvky zhlavni c¢innosti, pohledavky za zaméstnanci,
pohledavky za mistnimi vladnimi institucemi, naklady pftiStich obdobi a ostatni kratkodobé
pohledavky. Obézna aktiva tvoii rovnéz kratkodoby finan¢éni majetek, coz jsou prostredky

na béZnych uctech, ceniny a finan¢ni hotovost v pokladné.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky provedené vertikalni

struktury zpracované na zakladé udaju z rozvahy za roky 2015-2019.

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza majetkové struktury

analyzy majetkové

k o 2015 2016 2017 2018 2019

A tlva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 66,39% 79,94% 62,23% 80,54% 77,32%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 66,39% 79,94% 62,23% 80,54% 77,32%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 33,51% 20,06% 37,77% 19,46% 22,68%
Zasoby 0,25% 0,13% 0,88% 0,78% 1,12%
Kratkodobé pohledavky 5,03% 5,91% 3,77% 3,46% 2,09%
Kratkodoby finanéni majetek 28,23% 14,02% 33,12% 15,22% 19,47%

Zdroj: Viastni zpracovani na zdaklade Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze v celém sledovaném obdobi byla stala aktiva tvofena
pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, podil tohoto majetku na celkovych aktivech byl
priblizné kolem 70 %. V roce 2017 byl podil stalych aktiv 62,23 %, coZ je nejnizsi podil
ve sledovaném obdobi. V nasledujicim roce 2018 doséahl podil stalych aktiv nejvyssi hodnoty
za sledované obdobi a to 80,54 %, v tomto roce doslo ke zhodnoceni majetku v souvislosti
s realizaci nékolika investi¢nich akci a také byl pofizen novy vicemistny automobil
a pristrojové vybaveni rehabilitace. Na obéznych aktivech se nejvice podilel kratkodoby
finanéni majetek. Nejvy$s§i podil kratkodobého finanéniho majetku je vroce 2017
a to 33,12 %. V letech 2018 a 2019 se podil ob&znych aktiv na celkovych aktivech ustalil
na hodnoté kolem 20 %.

Nasledujici tabulka obsahuje vysledky horizontalni analyzy majetkové struktury v letech
2015-2019. Pfti interpretaci vysledkil budou vysvétleny nejvyznamnéjsi rozdily v majetkové

struktufe mezi jednotlivymi roky.
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza majetkové struktury

k q 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Aktiva 61,48% -9,86% -41,61% -2,49% 1,15%
Stala aktiva 25,11% 8,36% -54,54% 26,18% -2,88%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 25,11% 8,36% -54,54% 26,18% -2,88%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 281,68% -46,04% 9,93% -49,74% 17,83%
Zasoby 16,18% -53,69% 301,77% -13,85% 45,22%
Kratkodobé pohleddvky 9,31% 6,03% -62,86% -10,26% -39,05%
Kratkodoby finan¢ni majetek 612,03% -55,24% 37,97% -55,18% 29,37%

Zdroj: Viastni zpracovani na zdaklade Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvyznamnéjsi zmeéna byla v roce 2015 v kratkodobém finan¢nim
majetku 0 612,03 %. Tato zména vznikla v disledku pfijeti investi¢nich dotaci v celkové
vysi 5 700 tis. K¢ na bézny ucet prispévkové organizace. Investi¢ni akce byly realizovany,
ale zaplaceny a vytcétovany byly az v roce 2016. Dalsi vyznamnéj§i zménou v ob&éznych
aktivech byla v roce 2017, kdy se jednalo o zménu stavu zasob, oproti pfedchozimu roku
byla hodnota zasob vyssi téméf o 100 tis. K¢. V roce 2017 a nasledné i v letech 2018, 2019
dochdzelo k poklesu kratkodobych pohledavek. Jednalo se o nezaplacené pftispevky
na uhradu zaopatfeni ditéte v détském domove pro déti do 3 let, které maji hradit zakonni
zastupci déti. V uvedenych letech byl zfizovatelem povolen odpis téchto pohledavek,
s tim, Ze byly pfedany k vymahani pravni cestou. V piipadé¢ vymoZeni takto odepsané
pohledavky je pfijem mimofadnym vynosem v obdobi, ve kterém byl organizaci poukazan

na ucet. Ostatni zmény nebyly az tak vyrazné.

Analyza finané¢ni struktury

Tabulka ¢. 6: Pasiva 2014-2019

q 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva 16294 225,79| 26311878,64] 23716328,84| 13847 174,49 13502372,81| 13657 801,76

Vlastni kapital 13 731836,49] 21445587,11| 21154563,37] 11384 121,51| 1120422847 11171863,72
Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 11129 673,50] 14608 275,26] 16 063801,88] 610147594] 841670234 810628934
Fondy ucetni jednotky 260216299 6077599,81] 5090761,49] 538527857] 2083616,18] 2681247,21
Vysledek hospodareni 0,00 759 712,04 0,00] -102633,00 700 909,95 384327,17
Cizi zdroje 2562389,30] 4866291,53] 256176547| 2463052,98] 229814434 248593804
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 2562389,30] 4866291,53] 256176547| 2463052,98] 229814434 248593804

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.
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Analyza finan¢ni struktury zahrnuje jednotlivé polozky pasiv, kdy podstatnou ¢ést tvori
vlastni kapital, tvofeny piedev§sim fondy piispévkové organizace. V tomto konkrétnim
piipadé je to fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond tvotfeny
ze zlepseného vysledku hospodateni, rezervni fond z ostatnich tituli a investi¢ni fond.
Cizi zdroje tvoii mensi ¢ast pasiv, jedna se predevsim o kratkodobé zavazky.

Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj objemu finan¢nich prostredki na jednotlivych fondech

ucetni jednotky.

Tabulka €. 7: Fondy pfispévkové organizace

Fondy pFispévkové organizace
2015 2016 2017 2018 2019
Fond odmén 401 583,60 547 838,60 547 838,60 547 838,60 547 838,60
FKSP 404 976,16 450 579,99 529 153,37 564 766,03 621 694,11
Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku hospodareni 0,00 234 062,77 234 062,77 97 096,12 798 006,07
Rezervni fond z ostatnich titull (dary) 1084 503,63| 1071388,23| 1099 279,23 716 495,03 557 575,03
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 4186 536,42 2786 891,90| 2 974 944,60 157 420,40 156 133,40
Fondy celkem 6077 599,81| 5090 761,49 5 385278,57| 2083 616,18| 2681 247,21

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Fond odmén byl navySen vroce 2016 po schvaleném rozdéleni zlepSeného vysledku
hospodareni ptispévkové organizace, stejné tak byl v roce 2016 a v roce 2019 navySen
rezervni fond tvotfeny ze zlepSeného vysledku hospodatfeni. Rezervni fond z ostatnich titult
ptedstavuje prostiedky z dard. V roce 2018 byl potfizen novy vicemistny automobil z tohoto
fondu, dale jsou hrazeny potieby déti, nové vybaveni, herni prvky nebo vyzivové dopliky
stravy. Fond kulturnich a socialnich potieb se pouziva v souladu s kolektivni smlouvou
a smérnici o FKSP, je pfesn¢ definovano pouziti prostiedkd fondu, které je planovano
na kazdy rok. Zaméstnanci mohou zadat o ptispévek na rekreaci, pfispévek na stravovani,
ptispévek na penzijni pojisténi. Jsou jim rovnéz poskytovany odmény k zivotnim
a pracovnim vyro¢im a bezuro¢né pujcky na pofizeni vybaveni domacnosti. Z tabulky je
patrné, Ze meziro¢n¢ dochdzi k navySovani Fondu kulturnich a socidlnich potieb. Piijmem
FKSP jsou v soucasné dobé 2 % z mezd zaméstnanci a dale splatky zaméstnaneckych
pujcek. S rostoucim objemem mezd roste 1 piijem FKSP. Poslednim fondem je Fond
investic, jehoZ vyvoj kopiruje realizaci jiz zminovanych investi¢nich akci a odpovidajicich
dotaci na investi¢ni akce ze strany zfizovatele. Stav investi¢niho fondu klesl ke konci roku
2018 na 157 420,40 K¢, coz odpovida dokonceni vSech investi¢nich akci a také odvodu

nespotiebovanych finan¢nich prostfedkl na ucet ztizovatele.
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V nasledujici tabulka se vénuje vertikdlni analyze financni struktury a vychazi opét

z rozvahy 2015-2019.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza finan¢ni struktury

Pas' a 2015 2016 2017 2018 2019

IV 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 81,50% 89,20% 82,21% 82,98% 81,80%
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 55,52% 67,73% 44,06% 62,34% 59,35%
Fondy ucetni jednotky 23,10% 21,47% 38,89% 15,44% 19,63%
Vysledek hospodareni 2,88% 0,00% -0,74% 5,20% 2,82%
Cizi zdroje 18,50% 10,80% 17,78% 17,02% 18,20%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zévazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 18,50% 10,80% 17,78% 17,02% 18,20%

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Vertikalni analyza financni struktury déva informaci o zastoupeni jednotlivych polozek

pasiv v ramci rozvahy. Po celé sledované obdobi je pomér vlastniho kapitalu na celkovych

pasivech cca 82 % a pomér cizich zdrojii na celkovych pasivech cca 18 %. Cizi zdroje

predstavuji predevsim kratkodobé zavazky viuci zaméstnancim, zdvazky za dodavateli —

faktury pied splatnosti, socidlni a zdravotni pojisténi, dan z piijm1, poloZky na uctu dohadné

ucty pasivni a ostatni kratkodobé zavazky.

Nasledujici tabulka znazornuje horizontalni analyzu jednotlivych polozek pasiv v letech

2015-20109.

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza financ¢ni struktury

q 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018

Pasiva 61,47% -9,86% -41,61% -2,49% 1,15%
Vlastni kapital 56,17% -1,35% -46,18% -1,58% -0,28%
Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 31,25% 9,96% -62,01% 37,94% -3,68%
Fondy ucetni jednotky 133,55% -16,23% 5,78% -61,30% 28,68%
Vysledek hospodareni 0,00% -100,00% 0,00% 782,92% -45,16%
Cizi zdroje 89,91% -47,35% -3,85% -6,69% 8,17%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zévazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 89,91% -47,35% -3,85% -6,69% 8,17%

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

V roce 2015 doslo k navySeni investi¢niho fondu v disledku probihajicich investi¢nich akci.

Jednalo se o investi¢ni akci ,,Vyména oken®, na kterou byla poskytnuta dotace zfizovatele
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ve vysi 3500000 K¢ a investiéni akci ,,ZFizeni evakua¢niho vytahu®, na kterou byla
poskytnuta dotace ziizovatele ve vysi 2 200 000 K¢. V roce 2017 doslo ke snizeni vlastniho
jméni piispévkové organizace, koresponduje to se situaci v aktivech, kdy doslo k pfevodu
pozemkl a domu v ASi na jiné zfizovatele. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
v roce 2017 byl -102 633 K¢, vysledek hospodateni pied zdanénim byl 38 987 K&. Doslo
ke zdanéni Gcetnich odpist pohledavek a ucetnich opravnych polozek k témto pohledavkam,

coz nejsou danove uznatelné naklady.

Analyza nakladi

Pro zpracovani analyzy nékladi ptispévkové organizace je vytvofena nésledujici tabulka,
ktera podava piehled o struktufe naklada piispévkové organizace v letech 2015-2019.

Z tabulky vychazi horizontalni i vertikalni analyza nakladu.

Tabulka ¢. 10: Celkové naklady v letech 2014-2019

z 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Naklady Celkem 25504 135,71 25967 958,35 30 860 493,12 27 852 645,82 29 659 187,07| 30 779 110,89
Naklady z &innosti 25504 135,71 25 876 528,35 30 860 493,12 27 711 025,82 29 659 187,07| 30 779 110,89
Spotieba materialu 1128 792,95 1458 540,12 1104 124,62 1069 490,40 937 125,95| 1060 301,19
Spotreba energie 1032 389,47 820 608,58 934 672,00 817 093,00 720 501,00 755 397,19
Opravy a udrZovani 99 595,80 164 965,00 132 235,00 160 690,39 240 482,17 106 482,05,
Cestovné 7 063,00 14 887,50 11 966,37 12 544,00 6 162,00 4 198,00
Néklady na reprezentaci 5731,84 6 589,01 5124,75 2 863,39 4 008,59 4 624,57
Ostatni sluzby 797 976,34 620 195,89 538 566,07 599 072,65 775 217,84 926 277,33
Mzdové ndklady 15 619 157,00 15 430 320,00 16 100 000,00 16 978 199,00 18 829 894,00| 19 734 090,00
Zakonné socidlni pojisténi 5218 419,00 5241 235,00 5454 301,00 5 749 698,00 6 380 866,00| 6 646 413,00
Jiné socialni pojisténi 64 463,00 64 744,00 67 377,00 52 275,00 97 595,00 82 346,00
Zakonné socialni naklady 176 790,91 181 678,20 260 514,83 355 361,58 388 768,64 407 017,93
Dan silni¢ni 7 014,00 7 574,00 7 780,00 9 335,00
Dan z nemovitosti 216 000,00
Jiné dané a poplatky 2 850,00 3 000,00
Jiné pokuty a pendle 32 733,00 13 219,00 21 600,00 436,00 5 117,00
Odpisy dlouhodobého majetku 932 911,40 935 888,45 529 186,08 319 086,00 331 367,00 458 413,00
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 5 184 000,00
Tvorba a zuctovani opravnych polozek 753 471,44 -707 241,19| -115 597,10
Naklady z vyfazenych pohledavek 77 469,00 105 673,00 104 478,00 349 947,00 998 210,00 300 453,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 227 427,00 733 668,60 115 007,40 423 790,97 576 615,40 305 130,00
Ostatni naklady z ¢innosti 83 216,00 84 316,00 74 326,00 59 869,00 68 548,67 86 112,73
Dan z pfijmu 91 430,00 141 620,00
Dan z prijmu 91 430,00 141 620,00

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Vyvoj celkovych nakladti ma rostouci charakter. Podrobné zpracovana vertikalni analyza
nakladl dava ptehled o tom, které sloZky nédkladii se na ristu celkovych nakladi podileji
nejvyznamnéji. Z analyzy ndkladl je patné, ze naprosto zasadni vyznam maji mzdové
naklady, které tvofi jednoznacné nejvétsi polozku nakladii, nasleduji ndklady na zadkonné

socidlni pojisténi, které vychéazeji ze mzdovych nakladd. Dalsi vyznamnou polozkou
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v ndkladech je spotfeba materidlu, coz je predevSim spotieba potravin, drogerie,
kancelaiskych potieb nebo Cisticich prostfedk. Potraviny a jejich rostouci ceny
se na poloZce spotfeba materialu podileji nejvyznamnéji. Polozka spotfeba energii zahrnuje
spotfebu vody, elektrické energie a plynu, Opét se jedna o nakladové vyznamnou polozku.
Z analyzy je patné, ze naklady na energie byly vyssi do roku 2016, coz je dano spravou
objektti v ASi, kde v této souvislosti vznikaly fixni néklady souvisejici s iidrzbou objektt
a se zajisténim zabezpeceni majetku. Na misté je zminit také pomérné vyznamnou polozku
zahrnujici ostatni sluzby. V tomto piipad¢ se jednd o zajiSténi napi. pravnich sluzeb,
technika zajist'ujiciho bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, softwarové sluzby, zajisténi

revizi, 1ékatské preventivni péce zaméstnancti apod.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza nakladt

7 2015 2016 2017 2018 2019

Na klady CE"(em 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady z &innosti 99,65% 100,00% 99,50% 100,00% 100,00%
Spotfeba materialu 5,62% 3,58% 3,84% 3,16% 3,44%
Spotfeba energie 3,16% 3,03% 2,93% 2,43% 2,45%
Opravy a udrZovani 0,64% 0,43% 0,58% 0,81% 0,35%
Cestovné 0,06% 0,04% 0,05% 0,02% 0,01%
Ndklady na reprezentaci 0,03% 0,02% 0,01% 0,01% 0,02%
Ostatni sluzby 2,39% 1,75% 2,15% 2,61% 3,01%
Mzdové naklady 59,42% 52,17% 60,96% 63,49% 64,12%
Zakonné socidlni pojisténi 20,18% 17,69% 20,64% 21,51% 21,59%
Jiné socialni pojisténi 0,25% 0,22% 0,19% 0,33% 0,27%
Zakonné socialni naklady 0,70% 0,84% 1,28% 1,31% 1,32%
Dan silni¢ni 0,02% 0,03% 0,02% 0,03%
Dan z nemovitosti 0,70%
Jiné dané a poplatky 0,01% 0,01%
Jiné pokuty a penale 0,05% 0,07% 0,01% 0,02%
Odpisy dlouhodobého majetku 3,60% 1,71% 1,15% 1,12% 1,49%
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 16,79%
Tvorba a zuctovani opravnych poloZzek 2,71% -2,38% -0,38%
Néklady z vyfazenych pohledavek 0,41% 0,33% 1,25% 3,37% 0,98%
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 2,82% 0,37% 1,52% 1,94% 0,99%
Ostatni naklady z ¢innosti 0,32% 0,24% 0,21% 0,23% 0,28%
Dafi z pfijmu 0,35% 0,50%
Dan z pfijmu 0,35% 0,50%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Odpisy dlouhodobého majetku patii také k nakladové vyznamnéjSim polozkam.
Prispévkové organizaci je pfidélena Cast dotace ke kryti odpist dlouhodobého majetku,
ktera vychazi z vypracovaného finan¢niho planu. Karlovarsky kraj, jako ziizovatel, natizuje
organizaci Ctvrtletné odvod ne UcCet zfizovatele ve vysi Y celkové castky piipadajici

na odpisy dlouhodobého majetku.
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Nasledujici tabulka znazornuje horizontalni analyzu nakladd, kdy se sleduje vyvoj nakladi

V Case. V tomto pfipad¢ je patrné, ze mzdové naklady jsou nejen nejvyznamnéjsi nakladovou

polozkou, ale také polozkou, ktera nejvice roste v ¢ase. Tento trend je dan pravidelnym

zvySovanim platli zaméstnancl ve vetejné sprave.

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza nakladu

e 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018

Naklady celkem - 1,82% - 18,84% ‘ -9,75% ‘ 6,49% - 3,78%
Naklady z ¢innosti 1,46% 19,26% -10,21% 7,03% 3,78%
Spotieba materialu 29,21% -24,30% -3,14% -12,38% 13,14%
Spotreba energie -20,51% 13,90% -12,58% -11,82% 4,84%
Opravy a udrzovani 65,63% -19,84% 21,52% 49,66% -55,72%
Cestovné 110,78% -19,62% 4,83% -50,88% -31,87%
Néklady na reprezentaci 14,95% -22,22% -44,13% 39,99% 15,37%
Ostatni sluzby -22,28% -13,16% 11,23% 29,40% 19,49%
Mzdové naklady -1,21% 4,34% 5,45% 10,91% 4,80%
Zakonné socialni pojisténi 0,44% 4,07% 5,42% 10,98% 4,16%
Jiné socialni pojisténi 0,44% 4,07% -22,41% 86,70% -15,62%
Zakonné socialni naklady 2,76% 43,39% 36,41% 9,40% 4,69%
Dafi silni¢ni 7,98% 2,72% 19,99%
Dar z nemovitosti -100,00%
Jiné dané a poplatky 5,26%
Jiné pokuty a pendle -59,62% 63,40% -100,00% 1073,62%
Odpisy dlouhodobého majetku 0,32% -43,46% -39,70% 385,00% 38,34%
Prodany dlouhodoby hmotny majetek -100,00%
Tvorba a zUGctovani opravnych polozek -193,86% -83,66%
Néklady z vyrazenych pohledavek 36,41% -1,13% 234,95% 185,25% -69,90%
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 222,60% -84,32% 268,49% 36,06% -47,08%
Ostatni naklady z ¢innosti 1,32% -11,85% -19,45% 14,50% 25,62%
Dar z pfijmu 100,00% 100,00%
Dan z pfijmu 100,00% 100,00%

Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Rostouci mzdové néklady kopiruje zakonné socialni pojisténi, které se od mzdovych naklad

odviji. V oblasti spotieby energii je patrny pokles naklada v letech 2017 a 2018, coz bylo

jednak zpusobeno dokoncenim investi¢ni akce vymeéna oken v celém objektu domova,

kdy byla vyménéna pivodni difevénd okna za nova eurookna. Déle je patrny vliv centradlniho

nakupu, ktery vyuziva Karlovarsky kraj k nakupu energii 1 pro své ptispévkové organizace.

Ceny za energie, jsou tak mnohem niZsi, nezZ jaké by byly nabidnuty ptispévkové organizaci,

pokud by o nakup energii soutézila prostiednictvim vlastni vefejné zakéazky.
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Analyza vynosi

Podkladem pro analyzu vynost ptispévkové organizace je nasledujici tabulka, ktera vychazi

ze struktury vynosu ve vykazu zisku a ztraty za roky 2015-2019.

Tabulka ¢. 13: Celkové vynosy v letech 2014-2019

”, I k 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vynosy celkem 25504 135,71| 26727 670,39| 30 860 493,12| 27 750 012,82| 30360 097,02 31 163 438,06
Vynosy z ¢innosti 1204 120,17 2227670,39| 6658701,12| 1022 582,82 710 280,67 969 621,06
Vynosy z prodeje sluzeb 659 527,49 644 602,00 592 335,00 634 628,00 462 592,00 788 328,00
Vynosy z vyrazenych
pohledavek 1 000,00 38 628,96
Cerpéni fondil 315 154,68 324 115,20 652 341,12 260 579,00 222 959,85 91 920,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 229 438,00/ 1258953,19| 5412 025,00 127 375,82 23 728,82 50 744,10
Vynosy z tranferd 24 300 000,00/ 24 500 000,00| 24 201 792,00| 26 727 430,00 29 649 816,35| 30 193 817,00
Vynosy z vybranych mistnich
vladnich instituci z transfert 24 300 000,00| 24 500 000,00 24 201 792,00| 26 727 430,00| 29 649 816,35| 30 193 817,00

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza vynost

, | k 2015 2016 2017 2018 2019

Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vynosy z Cinnosti 8,33% 21,58% 3,68% 2,34% 3,11%
Vynosy z prodeje sluzeb 2,41% 1,92% 2,29% 1,52% 2,53%
Vynosy z vyrazenych
pohledavek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,12%
Cerpani fond( 1,21% 2,11% 0,94% 0,73% 0,29%
Ostatni vynosy z Cinnosti 4,71% 17,54% 0,46% 0,08% 0,16%
Vynosy z tranferd 91,67% 78,42% 96,32% 97,66% 96,89%
Vynosy z vybranych mistnich
vladnich instituci z transferQ 91,67% 78,42% 96,32% 97,66% 96,89%

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Tabulka €. 14 obsahuje vertikalni analyzu vynost, z niz je patrné, ze vynosy z transferti tvofi

naprosto zasadni zdroj financovani provozu piispévkové organizace.

Ptispévkova

organizace je sice organizaci pusobici v oblasti zdravotnictvi, nicméné pro détské domovy

pro déti do 3 let neni stanoveno ohodnoceni vykont bodovymi hodnotami a poskytovana

zdravotni péce tedy neni hrazena z vetejného zdravotniho pojiSténi. Tento fakt vychazi

z § 15 odst. 16 zdkona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojiSténi, kde je feceno,

ze zdravotni sluzby poskytované v détskych domovech pro déti do 3 let véku

zdravotnickymi pracovniky, ktefi jsou zaméstnanci poskytovatele zdravotnich sluzeb
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v tomto zdravotnickém zafizeni, se hradi z rozpoctu zfizovatele. Ostatni vynosy jsou

v podstatné nizsich castkach, jednd se o vynosy zprodeje sluzeb, coz jsou platby

za stravovani, pfispévky na thradu zaopatieni ditéte, do roku 2018 i pfidavky na déti,

které¢ jsou od roku 2019 uvadény na uctu 672 Vynosy z vybranych mistnich vladnich

instituci z transferti. Vyznamnym vynosem v piipadé ptispévkové organizace jsou rovnez

pfijaté dary.

Tabulka ¢. 15: Dary piispévkové organizace

Dary prispévkové organizace
2015 2016 2017 2018 2019
Vécné dary 77 482,001 11548,00( 60 380,67 3108,40( 40636,10
Finan¢ni dary 245 671,00 156 980,00| 249 792,00| 356 541,00 78 000,00
Celkem dary 323 153,00| 168 528,00/ 310 172,67 359 649,40 118 636,10

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Vyrocni zpravy KDD za roky 2015 az 2019.

V tabulce jsou uvedeny poskytnuté dary v jednotlivych letech. Dary se poskytuji vyhradné

na zajisténi potfeb déti v domové. K nejvyznamnéjsSim darcim patii spolecnosti Vodarny

a kanalizace Karlovy Vary, a. s., RETRO Inter s. r. 0., Savoy Westend Hotels s. r. 0.,

JK-Trading spol. s r. 0., Glamour Diamond s. r. 0. a cela fada dalsich fyzickych i pravnickych

osob.

Tabulka ¢. 16: Horizontalni analyza vynost

Y, Z Ik 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
ynosy celkem 4,80% 15,46% -10,08% 9,41% 2,65%
Vynosy z Cinnosti 85,00% 198,91% -84,64% -30,54% 36,51%
Vynosy z prodeje sluzeb -2,26% -8,11% 7,14% -27,11% 70,42%
Cerpani fondd 2,84% 101,27% -60,05% -14,44% -58,77%
Ostatni vynosy z Cinnosti 448,71% 329,88% -97,65% -81,37% 113,85%
Vynosy z tranferd 0,82% -1,22% 10,44% 10,93% 1,83%
Vynosy z vybranych mistnich

vladnich instituci z transferQ 0,82% -1,22% 10,44% 10,93% 1,83%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Tabulka ¢. 16 zachycuje horizontalni analyzu vynosu a sleduje vyvoj vynosu v Case, zde je

patrny nartst vynost z prodeje sluzeb, kde od 1. 10. 2018 zacala organizace na zaklad¢
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pozadavku zfizovatele v ramci své hlavni ¢innosti provozovat jesle. S provozem jesli je
spojena uhrada za pobyt ditéte v jeslich a stravné. Nejvyznamnéjsi polozkou je vyvoj

prispevku ztizovatele, ktery je analyzovan samostatné v nasledujici kapitole.

4.3.3 Analyza vyvoje vysledku hospodareni

Obrazek €. 6: Vyvoj vysledku hospodateni

VH pred zdanénénim  VH bézného ucetniho

’
1 000 000,00 Obd0b|
851 142,04
759 712,04
800 000,00 7009089,95 700 909,95
600 000,00
384 327,17 384 327,17
400 000,00
200 000,00
0,00 38 987,00 0,00
0,00 I

-200 000,00 -102 633,00
m 2015 ®m2016 m2017 =2018 © 2019

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Vyse uvedeny obrazek graficky znazornuje vyvoj vysledku hospodafeni z hlavni ¢innosti
v letech 2015-2019. Je ziejmé, Ze v jednotlivych letech se vysledek hospodateni ptispévkové
organizace pomérné znacné liSil. Kladné hodnoty vysledku hospodafeni jsou ovlivnény
mimotfadnymi vynosy z hlavni ¢innosti a také vysi pohledavek. Piispévkova organizace
ve sledovaném obdobi postupné provadéla odpis pohledavek se souhlasem zfizovatele,
jednalo se vSak o ucetni polozku, a tedy daiiove neuznatelnou. Od roku 2018 jiz zfizovatel
ucelove urcuje organizaci ptispévek na thradu odpisti nedobytnych pohledavek a na kryti
opravnych polozek k pohledavkam. Zaporny hospodaisky vysledek v roce 2017 vznikl

po odectu dani, vysledek hospodateni pfed zdanénim byl v tomto obdobi kladny.
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4.3.4 Analyza vyvoje provozniho prispévku zfizovatele
Provozni ptispévek ziizovatele je kazdorocné stanoven na zakladé detailn¢ vypracovaného
finan¢niho planu na pfislusny kalendaini rok. Jiz v pfedchozi kapitole bylo zminéno,

ze provozni prispévek zfizovatele pokryva témér veskerou ¢innost organizace.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj provozniho pfispévku ziizovatele ve sledovaném

obdobi.

Tabulka ¢. 17: Vyvoj ptispévku ziizovatele

Vyvoj prispévku zfizovatele
2015 24 500 000,00
2016 24 201 792,00
2017 26 727 430,00
2018 29 649 815,35
2019 30076 817,00

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladeé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

V ramci tvorby finan¢niho planu se uvaZzuje 1 o ostatnich zdrojich financovani a také
o ptipadném zapojeni fondit do vynosti organizace.

Nejvyznamnéjsi poloZkou pfi tvorbé finanéniho planu jsou mzdové naklady a jejich analyza.
Jinak jiz bylo uvedeno, ma organizace pomérné stabilni personal, nedochazi k masivnimu
propousténi ani k fluktuaci zaméstnanct, v pribéhu sledovaného obdobi dochazelo pouze
k odchodiim do starobniho dichodu, k nastupu nékolika novych zaméstnancti a k drobnym

zmé&nam v pracovnich Givazcich zaméstnanci.
Od roku 2015 dochazi pravideln€ k navySovani plati zaméstnanci ve vefejném sektoru.
VétSina zaméstnanct jsou zdravotnicti pracovnici a konkrétné v této skupiné zaméstnancti

bylo navySovani plati nejvyssi.

Konkrétné se jednalo o nésledujici navyseni:

e o0d 1. 1. 2016 — navySeny tarify pracovnikil ve zdravotnictvi o 5 %
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e od 1. 11. 2017 - precislovani platovych tabulek a v disledku toho navyseni platd
ve vefejné sprave

e 0d 1. 1. 2018 — navyseny tarify pracovnikl ve zdravotnictvi o 10 %

e od 1. 1. 2019 — navySeny tarify pracovnikl ve zdravotnictvi o 7 %, tarify ostatnich

pracovniki o 5 %

Soucasti analyzy mzdovych nakladu je i stanoveni nakladl na zdkonné socidlni pojisténi.

Vyvoj provozniho ptispévku ziizovatele vychazi tedy z vyvoje mzdovych nakladl a ndkladi
na zakonné socialni pojisténi. Ostatni naklady jsou spiSe stabilni a nemaji vyrazny vliv

na vyvoj provozniho ptispévku zfizovatele.

4.3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele 1ze vyuzit pfi posuzovani finanéni situace piispévkové organizace,
V praxi se sice nevyuzivaji az tak Casto, ale mohou poskytnout informace o aktivité
organizace, piredev§im upozornit na neobvykly vyvojovy trend, nebo ojedinély neobvykly
vysledek, jehoz pticinu by méla organizace umét vysvétlit. V rdmci analyzy pomérovych
ukazateld, ktera vychazi z udaju ve Vykazech zisku a ztraty za roky 2015-2019 a z Gdaju
z Rozvahy za roky 2015-2019, budou stanoveny ukazatele likvidity, ukazatel nakladové
rentability, ukazatele aktivity, pfedevSim doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki

a doba obratu zasob.
Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity poskytuje informace o tom, zda je organizace schopna dostat vSech svych

zavazki. Piispeévkova organizace by méla byt schopna hradit své zdvazky v dob¢ splatnosti.

= Pohotova likvidita — hodnoty pohotové¢ likvidity by se méli pohybovat okolo hodnoty
1-1,5% a znagi, do jaké miry dochézi k vyrovnanému poméru mezi kratkodobymi

pohledavkami a kratkodobymi zavazky. V letech 2015-2017 byla hodnota pohotové

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 59.
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likvidity vys$$i, nez je stanovené rozmezi. Od roku 2018 jiz hodnoty spadaji

do stanoveného rozmezi a nedochazi k vyraznym odchylkédm, které by znamenaly

neefektivni vazani finan¢nich prosttedki v penézich a pohledavkach.

Tabulka ¢. 18: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

2015 2016 2017 2018 2019
ObéZna aktiva 8 815 967,92| 4 756 969,50| 5 229 640,79( 2 628 212,71| 3 097 054,66
Zasoby 65 789,59 30464,41| 122 399,35] 105442,90( 153 128,94
Kratkodobé zdvazky 4 866 291,53| 2 561 765,47] 2 463 052,98 2 298 144,34| 2 485 938,04
Pohotova likvidita 1,80 1,85 2,07 1,10 1,18

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 20109.

=  Okamzita likvidita — doporucena hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat

vrozmezi 0,2 — 0,6"°. V ptipadé prispévkovych organizaci byvaji tyto hodnoty

zpravidla vyssi. Toto plati i vtomto ptipadé, kdy hodnoty témét vzdy presahuji

hodnotu 1. U pfispévkovych organizaci je jasné vymezeno, k jakému tcelu mohou

byt finan¢ni prostredky vyuZity.

Tabulka ¢. 19: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodoby finan¢ni majetek | 7 427 477,13| 3 324 018,44 4 586 381,43| 2 055 386,33| 2 659 079,26
Kratkodobé zavazky 4 866 291,53| 2 561 765,47] 2 463 052,98 2 298 144,34| 2 485 938,04
Okamzita likvidita 1,53 1,30 1,86 0,89 1,07

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

= Cisty pracovni kapitdl — vyjadfuje kolik finanénich prostfedkii ma organizace

po odecteni kratkodobych zavazki. Hodnoty Cistého pracovniho kapitalu byly vyssi

do roku 2017, poté doslo k jejich sniZeni. Hodnota kratkodobych zavazkt se od roku

2016 udrzuje na podobné urovni, rozdil je patrny v hodnoté obéznych aktiv.

0 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatale, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4, str. 58.
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Tabulka &. 20: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital
2015 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 8 815 967,92 4 756 969,50( 5 229 640,79( 2 628 212,71| 3 097 054,66
Kratkodobé zavazky 4 866 291,53 2 561 765,47| 2 463 052,98| 2 298 144,34| 2 485 938,04
(‘fist\'/ pracovni kapital 3 949 676,39( 2 195 204,03( 2 766 587,81 330 068,37| 611 116,62

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Ukazatel nakladové rentability

Ukazatel nakladové rentability urcuje, kolik % zisku ptipadd na 1 K¢ nakladd. Hodnoty

tohoto ukazatele vychdzeji z vysledku hospodateni, tedy v roce 2016, kdy byl nulovy

vysledek hospodafeni je i hodnota ukazatele nakladové rentability 0 %. V roce 2017,

kdy byl vysledek hospodateni zaporny, je logicky zaporna i hodnota ukazatele nakladové

rentability. Organizace by se méla snazit o snizovani nakladi a dosahovani zisku, pak by

hodnota ukazatele nakladové rentability byla vyssi.

Tabulka ¢. 21: Ukazatel nédkladové rentability

Ukazatel nakladové rentability
2015 2016 2017 2018 2019
Vysledek hospodareni 759 712,04 0,00| -102 633,00 700 909,95 384 327,17
Naklady z Cinnosti 25 876 528,35| 30 860 493,12 27 711 025,82| 29 659 187,07| 30 779 110,89
Nakladova rentabilita 2,94% 0,00% -0,37% 2,36% 1,25%

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé Vykazu zisku a ztraty KDD za roky 2015 az 2019.

Ukazatel aktivity

= Obrat kapitalu — podava informaci o tom, kolikrdt za rok se oto¢i kapital,

ktery organizace vlozila do svych ¢innosti, ve form& vynost. V tomto piipadé

hodnota obratu kapitalu ve sledovanych letech stoupa. Je to dano tim, Ze v roce 2017

doslo ke sniZzeni jméni t€etni jednotky a také doslo ke snizeni stavu fondu, predevsim

investi¢niho fondu. V diasledku toho doslo k poklesu pasiv. Vynosy v ¢ase naopak

Vv jednotlivych letech mirn¢ rostly.

63



Tabulka ¢. 22: Obrat kapitalu

Obrat katipalu

2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 26 727 670,39| 30 860 493,12 27 750 012,82| 30 360 097,02| 31 163 438,06
Pasiva 26311 878,64| 23 716 328,84 13 847 174,49| 13 502 372,81| 13 657 801,76
Obrat kapitalu 1,02 1,30 2,00 2,25 2,28

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Doba obratu pohledavek — urcuje dobu, za kterou dojde k pfemeéné pohledavek
na penézni prostiedky. V tomto pripad¢ se doba obratu pohledavek v jednotlivych
letech postupné snizuje, coz je dano predevsim jiz diive popisovanym snizovanim
mnozstvi pohledavek. Vroce 2015 byla hodnota kratkodobych pohledavek
1322701, 20 K¢. Za 5 let, tedy do roku 2019, dosahla hodnota pohledavek
284 846,46 K¢ a doba jejich obratu se tedy snizila z pavodnich 18 dnt na 3 dny.
Opét se lehce projevil 1 rast vynost v jednotlivych letech. Organizace by m¢éla
kontrolovat vazanost finanénich prostfedkd v pohledavkach, aby se v budoucnu

nemusela potykat s nedostatkem volnych finan¢nich prostfedk.

Tabulka ¢. 23: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek

2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 1322 701,20| 1402 486,65 520 860,01 467 383,48 284 846,46
Vynosy 26 727 670,39| 30860493,12| 27 750012,82| 30360 097,02 31163 438,06
Doba obratu pohledavek 17,82 16,36 6,76 5,54 3,29

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy KDD za roky 2015 az 2019.

Doba obratu zavazka — doba obratu zavazkl se ve sledovaném obdobi rovnéz
snizuje. Z puvodni hodnoty 65 dni se ustalila na ptiblizné¢ hodnoté 30 dni. V roce
2015 byla vyse kratkodobych zavazki ovlivnéna piedevsim zavazky za dodavateli.
Vyse téchto zavazki dosdhla 2 337 973, 39 K¢, jednalo se o faktury za plnéni
k 31.12.2015, ale splatnost byla az v lednu roku 2016. V dalsich letech daného
obdobi jiz zdvazky za dodavateli neptfesahly hodnotu 100 000 K¢&. Ostatni slozky

kratkodobych zavazki byly v celém sledovaném obdobi na pfiblizné stejné trovni.
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Lehce stoupajici tendenci mély zadvazky za zaméstnanci v disledku kazdoro¢niho

rustu mezd.

Tabulka ¢. 24: Doba obratu zavazku

2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé zavazky 4866 291,53 2561 765,47 2 463 052,98 2 298 144,34 2 485 938,04
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy 26 727 670,39| 30860493,12| 27 750012,82 30360 097,02 31 163 438,06
Doba obratu zavazkd 65,54 29,88 31,95 27,25 28,72

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy KDD a Vykazu zisku a ztraty za roky 2015 az 2019.

* Doba obratu zasob dosahuje pfiblizn¢ hodnoty 1-2 dny a znamena, Ze za tuto dobu

dojde Kk pfeméné zasob na konkrétni sluzbu. Zasoby jsou vazané v organizaci

do jejich spotieby. D4 se fici, Zze ¢im je doba obratu zdsob nizsi, tim je situace

pro organizaci lepsi. V tomto ptipad¢ ptispévkova organizace netvoii zbytecné velké

zasoby.

Tabulka ¢. 25: Doba obratu zasob

2015 2016 2017 2018 2019
Zasoby 65 789,59 30 464,41 122 399,35 105 442,90 153 128,94
Vynosy 26 727 670,39| 30860 493,12 27 750012,82( 30360 097,02 31 163 438,06
Doba obratu zasob 0,89 0,36 1,59 1,25 1,77

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy KDD a Vykazu zisku a ztraty za roky 2015 az 2019.
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5 Zavér

Rozbor hospodareni ptispévkové organizace Krajsky détsky domov pro déti do 3 let je
zaméfen na analyzu absolutnich ukazateld, konkrétné na analyzu majetkové a financni
struktury a nasledné na analyzu nakladt a vynost. V ramci analyzy majetkové struktury
byla vroce 2015 zjisténa vyznamna zména v poloZce kratkodoby finan¢ni majetek,
kdy se jednalo o zfizovatelem poskytnuté investicni dotace na realizaci investi¢nich akei.
Analyzou finanéni struktury bylo zjisténo, Ze organizace v posuzovaném obdobi vykazuje
stabiln€ pomér vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech cca 82 % a pomér cizich zdroja
na celkovych pasivech cca 18 %. Samostatnd kapitola je vénovana vyvoji prispévku
ziizovatele ve sledovaném obdobi, ktery je zaroven nejvyznamnéjsi polozkou vynosii. Vyse
ptispévku ztfizovatele vychazi z celkovych nakladi, které maji rostouci tendenci v Case.
Nejvyssi podil na celkovych nakladech piedstavuji mzdové néaklady a od nich se pfimo
odvijeji ndklady na socidlni pojisténi. V ptipadé predikce moznych uspor v této oblasti,
by jedinym feSenim mohlo byt snizeni poctu zaméstnanci, coz by vsak zcela jisté neptiznive
ovlivnilo kvalitu péce, poskytované piispévkovou organizaci. Z tohoto divodd nelze

takovéto feSeni doporucit.

ZavereCna Cast bakalaiské prace je vénovana rozboru nékolika pomérovych ukazateld,
predevsim se jedna o ukazatele likvidity, nakladovou rentabilitu a ukazatele aktivity.
Z analyzy vySe uvedenych ukazateld vyplyva, Ze organizace hospodati efektivné a je
schopna dostat svych zavazkd ve stanoveném terminu. Velmi vyznamn4 zména nastala
Vv piipad€ doby obratu pohledavek, coz je ovlivnéno odpisem nedobytnych pohledavek
na zakladé rozhodnuti ziizovatele. Béhem sledovaného obdobi doslo k vyznamnému
poklesu hodnoty kratkodobych pohledavek a tim rovnéZ k postupnému snizeni doby obratu

pohledavek z ptivodnich 18 dnti v roce 2015 na 3 dny v roce 2019.

Ptispévkova organizace tvofi fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond
tvoteny ze zlepSeného vysledku hospodareni, rezervni fond z ostatnich titulti a fond investic.
Finan¢ni prostiedky uklada prispévkova organizace celkem na tfi bankovni Gcty — bézny
ucet, bézny ucet pro dary a bézny ucet FKSP. Hospodateni FKSP a uc¢tu darti vede
organizace oddélenég, prostiednictvim analytického ¢lenéni. Odd€lené vedeni bankovnich

uctd je prehledné jednak pro organizaci, ale rovnéz pro jejiho ziizovatele.
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Lze konstatovat, ze v rdmci analyzy hospodateni ptispévkové organizace byl zjistén trend
zvySovani nakladl, a tedy i potifeby zvySovani polozek vynost. Cestou k piipadném
pozitivnimu pfinosu pro prispévkovou organizaci by mohlo byt opétovné zahajeni
provozovani doplitkové ¢innosti. S nejvetsi pravdépodobnosti by se mohlo jednat o sluzbu

prani pradla, jelikoz kapacita stavajici pradelny neni zcela vyuzita.

V souvislosti s poskytovanim péce v détskych domovech pro déti do 3 let, by mélo
Vv nejbliz§im obdobi dojit k fad¢ legislativnich zmén. Predevsim by m¢l byt upraven zakon

v

¢. 372/2011 Sb.,, o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani,
ve znéni pozd¢jsich predpist, @a méla by byt provedena zména nazvu piispévkoveé organizace
na Centrum komplexni péce o déti se zdravotnim postizenim, v souladu s touto navrhovanou

zakonnou Upravou.

Z hlediska financovani péce navrhuje tato novela, aby byla zdravotni péce poskytovana
v Centru komplexni péce o déti se zdravotnim postizenim hrazena z vefejného zdravotniho
pojisténi. Zfizovateli by zistala povinnost poskytovat piispévkové organizaci ptispévek
na zajiSténi ostatnich zdravotnich sluzeb, nehrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi,

a prispévek na zajiSténi provozu piispévkové organizace.

V soucasné dobé¢ je veskera péce poskytovana piispévkovou organizaci hrazena z rozpoc¢tu
zfizovatele. DalSimi vynosy jsou piispévky na thradu zaopatteni ditéte, pfidavky na déti,
platby za pobyt ditéte v jeslich, platby za pobyt ditéte v dennim terapeutickém centru
a ptipadné dary. Pokud bude navrhovana zdkonna tiprava schvalena, mohla by tato uprava

znamenat jisté uspory na stran¢ ziizovatele.

Ptredpoklada se, ze chystané zmény budou pro organizaci piinosné a bude tak moci

Vv potiebné kvalité plnit sviij hlavni cil, a to je pé€e o nejmensi, nemocné déti.
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7 Ptilohy

Pfiloha ¢. 1: Rozvaha 2019

Licence:

DO8N

XCRGURXA / RYA (01012019 / 01012019)

ROZVAHA

pfispévkové organizace

(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12/2019
I¢o: 71175130

Nazev: Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, pfispévkova organizace

Sestavena k rozvahovému dni 31. prosinci 2019

Sidlo Géetni jednotky

ulice, &.p. Zitkova 1267/4
obec Karlovy Vary
PSC, posta 360 01

Udaje o organizaci

identifikacni ¢islo 71175130

pravni forma pfispévkova organizace

zfizovatel Krajsky urad Karlovarského kraje

Kontaktni udaje

telefon 353 300 304

fax 353 300 308

e-mail ucetni.kv@dd-karlovarsky.cz
WWW stranky

Osoba odpovédna za téetnictvi

Okamzik sestaveni (datum, ¢as): 13.02.2020, 8h23m50s

Adéla Rakytova

Podpisovy zaznam osoby odpovédné
Zza spravnost Udaju

Misto podnikani
ulice, ¢.p.
obec
PSC, posta

Predmét podnikani
hlavni ¢innost

vedlejsi ¢innost

CZ-NACE

Razitko ucetni jednotky

Zitkova 1267/4
Karlovy Vary
36001

Ustavni a vychovna péée pro déti do 3 let a pro ment. a télesné

posti

853100

Statutarni zastupce

Ing.Pavlova Erika

Podpisovy zaznam statutarniho

organu

13.02.2020 8h23m50s
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Licence: DOBN XCRGURXA /RYA (01012019 /01012019)
Obdob/
Cislo Synteticky| Béiné | Minulé
polozky  Nazev polozky ucet Brutto Korekce Netto]
AKTIVA CELKEM 26 518 269,05 12 860 467,29 13 657 801,76 13502 372,81
A. Stala aktiva 23 265 107,69 12 704 360,59 10 560 747,10 10 874 160,10
I Dlouhodoby nehmotny majetek 55 660,00 55 660,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 55 660,00 55 660,00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 051
9. Dlouhodoby nehmotny majetek urgeni k prodeji 035
n Dlouhodoby hmotny majetek 23 209 447,69 12 648 700,59 10 560 747,10 10874 160,10
1. Pozemky 031 19 300,00 19 300,00 19 300,00
2. Kulturni predmaty 032
3. Stavby 021 12 078 825,31 2488 713,81 9590 111,50 9 868 859,50
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 022 5245 222,80 4293 887,20 951 335,60 986 000,60
5. Péstitelské celky trvalych porostii 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 5 866 099,58 5 866 099,58
7. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek urdeny k prodeji 036
. Dlouhodoby finan&ni majetek
1. Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkové U&asti v osobach s podstatnym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledavky
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. DI é pohledavky z ych avéra 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
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Licence: DOSN XCRGURXA / RYA (01012019 /01012019)

Obdobi
Cislo Synteticky Béiné Minulé
polozky  Nézev polozky ucet Brutto Korekce Neno‘
B. Obézna aktiva 3253 161,36 156 106,70 3097 054,66 2628212,71
I.  Zasoby 153 128,94 153 128,94 105 442,90
1. Pofizeni materialu 111
2. Material na skladé 112 153 128,94 153 128,94 105 442,90
3. Material na cesté 119
4. Nedokoncena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zbozi na skladé 132
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
I Kratkodobé pohledavky 440 953,16 156 106,70 284 846,46 467 383,48
1. Odbératelé 311
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 61 950,00 61 950,00 73 380,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 287 700,00 156 106,70 131593,30 221 993,20
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 335 37 000,00 37 000,00 19 330,00
10. Socialni zabezpeceni 336
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Duchodové spofeni 338
13. Dari z pfijmu 341 113 400,00
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342
15. Dan z pfidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce 344
17. Pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 346
18. Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348 11 000,00 11 000,00
28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
30. Naklady pfistich obdobi 381 38 103,16 38 103,16 37680,28
31. Pfijmy pristich obdobi 385
32. Dohadné uéty aktivni 388
33. Ostatni kra é 4 377 5 200,00 5 200,00 1600,00
. Kratkodoby finanéni majetek 2659 079,26 2659 079,26 2055 386,33
1. Maj é cenné papiry k ani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
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Licence: DOSN XCRGURXA / RYA (01012019 / 01012019)
Obdobi
Cislo Synteticky | Bézné Minulé
polozky  Nazev polozky ucet Brutto Korekce Netto|
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné Gty 245 557 482,39 557 482,39 716 402,39
9. BézZny et 241 1529 890,07 1529 890,07 805 037,76
10. Bézny ucet FKSP 243 549 071,80 549 071,80 511 660,18
15. Ceniny 263 726,00 726,00 5 606,00
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 21 909,00 21 909,00 16 680,00
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Licence: DOSN

XCRGURXA / RYA (01012019 /01012019)

Cislo Synteticky | Obdobi
polozky  Nazev polozky deet| Bézné Minulé
PASIVA CELKEM 13 657 801,76 13502 372,81
C. Vlastni kapital 11171 863,72 11 204 228,47
1. Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 8 106 289,34 8419 702,34
1. Jméni ucetni jednotky 401 7939 176,79 8252 589,79
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. Jiné ocenovaci rozdily 407
7. Opravy pf ucetnich obdobi 408 167 112,55 167 112,55
Il.  Fondy Géetni jednotky 2681 247,21 2083616,18
1. Fond odmén 411 547 838,60 547 838,60
2. Fond kulturnich a socidlnich potfeb 412 621 694,11 564 766,03
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 798 006,07 97 096,12
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 557 575,03 716 495,03
5. Fond majetku, fond investic 416 156 133,40 157 420,40
. Vysledek hospodafeni 384 327,17 700 909,95
1. Vysledek hospodareni b&Zného ucetniho obdobi 384 327,17 700 909,95
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 432
D. Cizi zdroje 2485 938,04 2298 144,34
I.  Rezervy
1. Rezervy 441
Il Dlouhodobé zavazky
1. Dlouhodobé Gvéry 451
2. Pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé piijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. D é prijaté zalohy na transfery 472
. Kratkodobé zavazky 2485 938,04 2298 144,34
1. Kratkodobé avéry 281
4. Jiné kratkodobé pujcky 289
5. Dodavatelé 321 88 670,67 70 947,34
7. Krétkodobé pfijaté zalohy 324
9. Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331 1280 665,00 1195 743,00
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Licence: DOSN XCRGURXA / RYA (01012019 / 01012019)
Cislo Synteticky| Obdobi
polozky ~Nézev polozky uéel‘ Béé Minulé
11. Jiné zavazky vici zaméstnancam 333
12. Socialni zabezpeceni 336 527 471,00 493 730,00
13. Zdravotni pojisténi 337 227 520,00 211612,00
14. Duchodové spofeni 338
15. Dan z pfijmi 341
16. Ostatni dang, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342 213 230,00 192 327,00
17. Dan z pfidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345 8 358,00
19. Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
32. Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374
35. Vydaje pfistich obdobi 383
36. Vynosy pFistich obdobi 384 1990,00
37. Dohadné ucty pasivni 389 85 755,37 87 738,00
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 54 268,00 44 057,00

* Konec sestavy *

13.02.2020 8h23m50s
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Ptiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty

Licence: DOSN

XCRGUVXA / VYA (01012019 /01012019)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pFispévkové organizace

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12/2019
Ico: 71175130

Nazev: Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, pfispévkova organizace

Sestavena k rozvahovému dni 31. prosinci 2019

Sidlo ucéetni jednotky

ulice, ¢.p. Zitkova 1267/4
obec Karlovy Vary
PSC, posta 360 01

Udaje o organizaci
identifika¢ni €islo 71175130

pravni forma pfispévkova organizace
zfizovatel Krajsky ufad Karlovarského kraje

Kontaktni Gdaje

telefon 353 300 304

fax 353 300 308

e-mail ucetni.kv@dd-karlovarsky.cz
WWW stranky

Osoba odpovédna za taéetnictvi
Adéla Rakytova

Podpisovy zaznam osoby odpovédné

Misto podnikani

ulice, ¢.p. Zitkova 1267/4
obec Karlovy Vary
PSC, posta 360 01

PFedmét podnikani

hlavni ¢innost Ustavni a vychovna péée pro déti do 3 let a pro ment. a télesné
posti

vedlejsi ¢innost
CZ-NACE 853100

Razitko uéetni jednotky

Statutarni zastupce
Ing.Pavlova Erika
Podpisovy zaznam statutarniho

za spréavnost udaju organu
Okamzik sestaveni (datum, ¢as): 13.02.2020, 8h25m25s
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Licence: DOBN XCRGUVXA / VYA (01012019 / 01012019)
Cislo Synteticky Bézné obdobi Minulé obdobi
polozky  Nézev polozky ucet Hlavni ginnost Hospodarska cinnost Hlavni cinnost Hospodarska cinnost
1 2 3 4
A. Naklady celkem 30779 110,89 29 659 187,07
I.__Naklady z innosti 30779 110,89 29 659 187,07
1. Spotfeba materidlu 501 1060 301,19 937 125,95
2. Spotieba energie 502 755 397,19 720 501,00
3. Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace ob&Zného majetku 507
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrZovani 511 106 482,05 240 482,17
9. Cestovné 512 4198,00 6 162,00
10. Néaklady na reprezentaci 513 4 624,57 4 008,59
11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 926 277,33 775 217,84
13. Mzdové naklady 521 19 734 090,00 18 829 894,00
14. Zakonné socialni pojisténi 524 6 646 413,00 6 380 866,00
15. Jiné socialni pojisténi 525 82 346,00 97 595,00
16. Zakonné socialni naklady 527 407 017,93 388 768,64
17. Jiné socialni naklady 528
18. Da silniéni 531 9 335,00 7 780,00
19. Dafi z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 3000,00 2 850,00
22. Smluvni pokuty a troky z prodieni 541
23. Jiné pokuty a penale 542 5117,00 436,00
24. Dary a jina bezdplatna predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a skody 547
27. Tvorba fonda 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 458 413,00 331367,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. Tvorba a zté&tovani opravnych poloZzek 556 115 597,10~ 707 241,19
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557 300 453,00 998 210,00
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 305 130,00 576 615,40
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Licence: DOSN

XCRGUVXA / VYA (01012019 /01012019)

Cislo Synteticky Bézné obdobi Minulé obdobi
polozky ~Nazev polozky acet Hiavni ginnost Hospodarska cinnost Hiavn/ cinnost Hospodarska cinnost
1 2 3 4
36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 86 112,73 68 548,67
. Finané aklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Néklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
1. Naklady na transfery
1. Naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572
V. Dan z pfijma
1. Dan z pfijma 591
2. D &né odvody dané z pfijma 595
B. Vynosy celkem 31 163 438,06 30 360 097,02
I._ Vynosy z &innosti 969 621,06 710 280,67
1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobka 601
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 788 328,00 462 592,00
3. Vynosy z pronajmu 603
4. Vynosy z prodaného zbozi 604
8. Jiné vynosy z vlastnich vykont 609
9. Smluvni pokuty a troky z prodieni 641
10. Jiné pokuty a pendle 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 38 628,96 1000,00
12. Vynosy z prodeje materialu 644
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemka 646
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fonda 648 91 920,00 222 959,85
17. Ostatni vynosy z &innosti 649 50 744,10 23728,82
Il Finanéni vynosy
1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podila 661
2. Uroky 662
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Licence: DOSN

XCRGUVXA / VYA (01012019 /01012019)

Cislo Synteticky Bé#né obdobi Minulé obdobi
polozky  Nézev polozky ucet Hiavni ginnost Hospodarska innost Hlavni éinnost Hospodarska cinnost
1 2 s 4
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
IV. _ Vynosy z transferi 30193 817,00 29 649 816,35
1. Vynosy vybranych dstrednich viadnich instituci z transferd 671
2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transferd 672 30193 817,00 29 649 816,35

C. Vysledek

1. Vysledek hospodareni pred zdansnim
2. Vysledek hospodaeni bézného Géetniho obdobi

384 327,17
384 327,17

* Konec sestavy *

700 909,95
700 909,95

13.02.2020 8h25m25s
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Pfiloha ¢. 3: Zfizovaci listina 16.12. 2019

4% KARLOVARSKY KRAJ
N\ Krajsky afad Karlovarského kraje - odbor zdravotnictvi

Uplné znéni
ziizovaci listiny

Krajsky détsky domoy pro déti do 3 let,
prispévkova organizace,
jak vyplyvi ze zmén provedenych dodatkem & 1-19

Karlovarsky kraj vydavA na zdklade usneseni Zastupitelsiva  Karlovarsiéha  kraie
& ZK 269/09/09 ze dne 17.09.2009, v souladu s ustanovenim § 14 a § 35 odst. 2 pism. j)
zakona €. 1292000 Sh,, o krajich (krajské zfizenl}, ve znéni posdéjich predpisi a ustanoveni
§ 23 odst. 1 pism. by a § 27 odst, 1, 2 zdkona & 250:2000 Sh., & rozpaélovych pravidlech
lzemnich rozpodl. ve znéni pavdéjdich predpist (dale jen .zdkon & 250:2000 Sb.*), tute

ZRIZOVACI LISTINU

1.
Uvodni ustanoveni

1. Z¥izovatel:

Nazev [Carlovarsky krad

Sidlo : Zavodni 3S3/RR, 360101 Karlovy Vary
ICO: 70891168

2. Organizace:

Nazev organizace:  Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, pFisp&vkova organizace

Sidlo: Zitkova 1267/4, Karlovy Vary, PSC 360 M1
Peavni forma; prispévkova organizace
1C0: TIT5130
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I
Hlayni déel zéizeni organizace

Prispévkova organizice je z¥izena za udelem poskylovani zdravotnich sluzeb ve smyslu
zikona ¢, 37272011 Sbh., o zdravolnich sluzbach & podminiich jelich poskytovani {zdkon o
zdravoinich sluzbich) a v souladu s udélenym opravnenim k poskytovini zdravotnich sluzeb.

Vodomove mize byt vykonavana ustavei vvchova, vvchovné opaticni nebo piedbtzng
opatfeni podle zakona & §972012 Sb., obfansky zdkonik, a zikona & 259/199% Sh., o
socialné-pravnl ochrané déti, ve znéni purdéjsich predpisi.

i

-
5 (5

I
Hlavni pfedmét ¢innosti organizace

poskytovdni uslavni a vychovné zdravotal péde pre déti od narozenl do th et véku {v
adivixInényeh piipadech a v peipade sourozeneckych vzrahi do Sesti let viku), jejichz
vivg) Je obroZen nebo naruden z divodd zdravommich nebo secidlnich a jimz nelse
zajistit Fadnou pééi v rodinném prostredi,

poskytovanl zejiména bhydleni, zaopatieni, zdravoini péfe. rehabilitace, Kulturni
a rekreani pée, piiméfenéha osobniha vybaveni nezaopatfenym détem,

poskylovini  osobnilbo  vybavenl, dwobnych pfedméti beiné osobni  poticby
nnékteryeh sluzeb nezaopatienym détem s piiblédnutim k jejich poticham,
poskytovani  pomoci 2 o‘dbomého poradenstyi  redicom  d8d se  specifickymi
zdravotnimi potichami, ncho jejich zakannsm zistupeiim, nejsou-li redide zikonngmi
Zastuped ditéle, déle pésioumim neho jingm pedujicim osobdm, v souvislosti s pédi o
Lyl @i v ablustech o¥etovatelské péte. [ékalské péte. psychologic, fyziowrapic a
vychovné péte.

noskytovani voytovani Zendm v pribéhu [Ehoiensivi, je-Ti # divodu nepiiznivé Zivolni
situace ohrozeno jejich zdravi,

poskylovani edukacnich pobylit pro matky s détmi 2 zacvik matek v pédi o dite se
zlravotnim postizenim, chronicky nemocné dié, zdravé diteé vvzadujici zvldsmi
piistup, ditd se specifickymi potfebami,

poskytovani sluzeb denniho terapeutického centra,

poskyvtovdni zdravotnich sluzeh v oboru Cinnosti lyzioterapeut bez odborného
dohledu,

poskytovdni konzultaénich sluzeb

péte o dité do ti let véku v dennim rezimu.

V.
Statutdrni orgdn a zpasob jednidni za organizaci

V &ele organizace je feditel, kterého v souladu s ust, § 59, wdst, 1, TiLi) 2k C.129:2000 Sh.,
o keaiich, !menuic a odvolivd Rada Kurlovarského kraje. Reditel je ze své ginnost
zadpovédny Rade Karlovarského kraje

Reditel organizuje a fidi innost organizace. je plné odpovedny za jejl hospodateni o za
plnéni predmétu Linnosti organizace.

Reditel je opravnén ‘ednat ve wdech véeech organizace jake  slatulami orgdn.
\ nepfitemaosti feditele jej v plném rozsahu priv 2 povinnost! zaswpuje statutdrn|
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zastupee. Zistupce jmenuie a odvolévi feditel organizace po piedchozim odsouhlaseni
Radou Karlovarského keaje. Zastupovéni organizace ostatnimi zamdsmanei se fide
obeenymi piedpisy a organizadoim iidem organizace,
4. Reditel jedna jménem organizace samostaind a podepisuje za organizaci tak, Ze k jejimu
napsanéma nebo vytifiéndmu jménn pFipsji svij viestaoruéni podpis.
. Reditel vidléva organizadni #d » dalzl vnitkni predpisy organizuce,

wh

V.
Yymezeni majetko organizace

1. Vymezeni majetku ve viastnictvi ziizovatele, kiery s piispevkové organizaci prediva do
spravy K jejimu viasmimu hospoddiskému vynziti, jo uvedeno v priloze €. 1, kleni je
nedilnou soudisii (éto zfizovaci listiny,

2. 7iicovael dale aulomaticky phedivi pispévkové orgunizaci k hospadaieni majetek,
ktery pro ziizovatele nabude pitisptvkovi arganizace v souladu se zfizovaci listinou.

V.
Vymezeni majetkovych priiv organizace

Vymezeni poéminek nakladdni se svéfenym majelkem je uvedena v piiloze & 2, Pravidla pro
sprivu maetlu kraje”, kterd je nedilnou sousdast 1é1o #fizovacl listiny.

VII.
Dopliikovd finnost organizace

ZFizovate]l povoluje organizaci dopliikové &innosti, navazuifei na hlavni (¢! a predmét
¢innosli tak, aby mohla 1épe vvu2ival viechny své haspoditské moZnosti & odbornost svich
zamésthancd. Okruhy doplikové &nnosti jsou zejména;

«  prani pro domicenost, Zehleni, apravy a adrZba adévi, bytovéhe lextilu a osobniho zhosi.

+  v¥roba potravindisiyeh a gkrahdrenskyich virobld,

< zajiSlovani stravovini,

»  prondjem nemovitosti.

« prondjem a piiéovani véci movityeh,

+  reklamni innast, marketing, medidlni zastoupeni,

Prostiedky ziskané z téwo doplikové Einnosti zistavaji v pIném rozsahu orgenizaci, keerd je
pouzije ve prospéch své hlavni &nnosti. Tat ¢imnost nesmi narufovat pinéni hlaveiho

predmétu Sinnosti organizace. Doplikova &innost se sleduje 2 eviduje vidy oddélend od
hlavni éinnosti organizace.

VIIL
‘Daba, na kterou je organizace ziizena

Phispévkovd orpanizace je zitzena na dobu neurditou,
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1X.
ZavEreénd ustanoveni

1. Prispévkovii organizace se Hdi vnitinimi predpisy  Karlovarského kraje vydanymi

piislugnym orginem Karlovarského kraje.

e

Karlovarského Kraie,

Tato sfizovaci listina nabyvd plainosti  dnem iejiho  schvdleni Zastupitelstvem

1. Talo sfizovaci listina jo vyhotovena v péu yyhotavenich, z nich? kaZzdé ma platnast

originalu, T vyhotoveni ohdr piispévkova organizace a 1 vyhotoveni ziizovatel.

4, S nabyiim ddimosti této siizovaci Jistiny pozbyvail platnest predehozi #izovaci

dokumenty.
Soudasti Gphného zndni jsou zmeny ve znéni dodatku & 1 - 19,

o

6. Uplné zatni Aizovaci listiny je vydano dne 08.01..2000.... na zakladé rozhodmul vedouel

odboru zdravormivivi Krzjského dradu Karlovarského kraje.

Priloha: Vymezeni majetku ve viasinictyi ziizovalele

€. 1=
.72 - Pravidla pro sprivu majelhu kraje

=)

y 5

Ing. Alena Salilova
vedouci odboru zdravotniclv

Prehled dodatki ~ahrnutych v tomto Gpiném znéni zhizovaci listiny:

Dodatek &, 1 schvaleny ushesenim &, ZK 240:12/09 ze dne 10.12.2009
Daodatek ¢, 2 schvilent usnesenim &. ZK 269:09/10 ze doe 16.09.2010
Dodatek & 3 schvileny usnesenim & ZK 33412710 ze dne 091220110
Dodatck ©. 4 schvdleny usnescnim &. ZK 192/06:11 ze dne 16.06.2011
Dodatek & § schvéleny usnesenim & ZK 298/09/11 z¢ dne 15.09.2011
Dodatek & 6 schvaleny usnesenim & 7K 370/12/11 ze dne 08.12.2011
Dodatek &, 7 schvdleny usnesenim & ZK 121/09412 ze dne 13.09.2012
Dodatek & 8 schvitleny usnesenim & ZK 3%/02713 ze dnoe 14.02.2013
Dodatek & 9 schvaleny usnesenim &, ZK 233709413 z¢ dne 12.09.2013
Dodalek & 10 schvleny usnesenlm ¢, 7K 378/1 2713 z& dne 12.12.2013
Dudetek & 11 schvaleny usnesenim & ZK 390/12/13 se dne 12.12.2013
Dodatek . 12 schvdleny usnesenim &. ZK 2R4/09/14 z¢ dne 03.09.2014
Dadatek &, 13 schvaleny usnesenim & ZK 4211214 zc dre 11,12.2014
Dodatek & 14 schvaleny usnesenim & 7K 236/06/15 ze dne 11.06.2015
Dodatek &, 15 schyvdleny usnesenim &, ZK 517/09/16 ze dne 08.09.2016
Dodatek & 16 schvileny vsnesenim & ZK 523:12/17 ve dne 07.12.2017
Dodarek & 17 schvaleny usnesenim & £K 44/02/18 ze dne 22.02.201%
Dodatck @. 18 schvdleny usnesenim & ZK 27309/ 18 ze dne 13.09.2018
Dodatek & 19 schvéleny usnesenim & 7K 44271 2019 ze dne 16, 12.2019
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