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1. UVOD

Zaméfeni mé diplomové préce: ,,Moznosti identifikace rizika ucetnich podvodi a
nespravnosti ve finan¢nich vykazech®. Hlavni cil diplomové prace je
vyhodnoceni moznosti detekce ucetnich podvodti a nespravnosti ve finan¢nich
vykazech pro fizeni obchodnich korporaci. Soucasti prace je analyza technik a modela

detekce provedena na ptipadové studii vybrané ticetni jednotky.

Ugetni jednotka musi sestavovat G&etni vykazy srozumitelnd, musi podavat vérny a
poctivy obraz Gcetnictvi a jeji finanéni situaci. V&rné zobrazeni Gi€etnictvi znamena, Ze
polozky v cetni zévérce odpovidaji skutecnému stavu. Poctivy obraz ucetnictvi
odpovida, pokud jsou vyuzity vSechny Gcetni metody takovym zplsobem, ktery vede k
dosazeni vérnosti. Utetni jednotka je povinnd se fidit riiznymi zakony a vyhlaskami.
Mezi nejzakladnéjsi fadime Zékon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, Vyhldska MF ¢.
500/2002 Sb. a Ceské ugetni standardy. Ceské wietni standardy umoziuji vys$si miru
srovnatelnosti ucetnich zavérek. Ugetni informace jsou dileZité nejen pro samotnou
ucetni jednotku, ale pro dalsi z4jmové skupiny (finan¢ni ufad, zaméstnanci, vetejnost,

dodavatele, odbératele, atd.).

Diplomovou préci jsem rozdélila na dvé hlavni kapitoly, na literarni resSerSi a na
praktickou ¢ast. V literarni reSersi se zabyvam vymezenim poctivého obrazu Gcetnictvi,
kreativni ucetnictvi, modely detekce manipulace s finan¢nimi vykazy a v neposledni

fad¢ ucetnimi podvody.

Nedilnou soucasti ucetnictvi jsou finan¢ni vykazy, které jsou pro ucetni jednotky
povinné. Finan¢ni vykazy jsou zakladnim zdrojem informaci, které jsou dilezité ke
zhodnoceni finan¢ni situaci ucetni jednotky. Diaveéryhodnost finan¢nich vykazii miize

byt snizena v dusledku manipulaci s G¢etnimi zavérkami.

Pojem kreativni ucetnictvi ma mnoho riiznorodych definic. Kreativni tcetnictvi neni
nezdkonné, protoze je chapano v ramci regulaéniho systému. Ucetni jednotky, které
pouzivaji kreativniho ucetnictvi, vyuzivaji pouze flexibilitu v oblasti Géetnictvi pro své
vlastni zajmy. Vyuzivaji mezer v existujicim regula¢nim systému. Mezi hlavni techniky

kreativniho ucetnictvi patfi window dressing a mimobilan¢ni financovani.

V dalsi casti jsou vymezeny modely detekce manipulace s finanénimi vykazy a

vymezenim Gcéetnich podvodi a nespravnosti. Bankrotni a bonitni modely jsou zalozeny



na identifikaci finanéni situace podniku. Déle jsem uvedla tii modely (Beneish model,
CFEBT model a Jones Nondiscretionary Accruals), pomoci kterych lze zjistit, zda

ucetni jednotka manipulovala se svymi zisky.

Pted zpracovanim praktické Casti jsem charakterizovala vybranou ucetni jednotku,
kterd mi poskytla potfebné informace a podklady. V praktické ¢asti aplikuji teoretické

poznatky na konkrétni vybranou téetni jednotku.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. Obecné uznavané ucetni zasady

Ucetni zasady jsou zékladnimi principy pro vedeni Ucetnictvi a sestavovani ucetnich
vykazl, které vyplyvaji ztradic a principti ucetnictvi. Ucetni jednotky se témito

zasadami mus Fidit (Libal, 2011).
Zasada vécné a ¢asové souvislosti (tzv. akrudlni princip)

Tato zdsada pozaduje, aby Ucetni jednotky uctovaly o skute¢nostech do obdobi,
S nimz tyto skutecnosti Casové a vécné souvisi. Pokud neni mozné tuto zdsadu dodrzet
(napf. pfi opravach nespravnosti), mohou uctovat i v uc¢etnim obdobi, ve kterém zjistili
uvedené skute¢nosti, nikoli do obdobi, kdy se uskutecnil pohyb penéznich prostiedkd.
DodrZeni této zasady vede k ¢asovému rozliSovani nakladd, vynosi, pfijmi a vydaja,
rezervy. Uetni ptipad musi ovlivnit vysledek hospodateni daného uéetniho obdobi,

S nimz je svou podstatou svazan (Zakon ¢. 563/1991 Sb.) a (Rynes, 2014).
Zasada ucetni jednotky

Zasada ucetni jednotky vymezuje subjekt, za ktery se vede Gcetnictvi, a vztahuji se

ucetni piipady a poté sestavuje Gcetni zavérka (Zakon ¢. 563/1991 Sb.) a (Libal, 2011).
Zasada zakazu kompenzace (vzajemného zucétovani)

Ugetni jednotky jsou povinny vykazovat aktiva a pasiva, naklady a vynosy, finanéni
prostiedky statniho rozpoctu a rozpocti Gzemnich samospravnych celkii v Gcetnich
knihach bez jejich vzdjemného zictovani. Ve vyhlasce k vedeni podvojného tcetnictvi
podnikatelli jsou vymezeny vyjimky, které mohou byt vzajemné zuctovany (napf.
domérky a vratky dani z pfijmi, neptimych dani a poplatkli v¢. G¢tovani o odlozené
dani; rezervy, opravné polozky a komplexni naklady pfiStich obdobi) (Zakon ¢.

563/1991 Sh.) a (Vyhlaska MF ¢. 500/2002 Sb.).
Zasada ocenovani

Ucetni jednotky ocefiuji majetek a zavazky k okamziku uskute¢néni t¢etniho piipadu
nebo ke konci rozvahového dne ¢i jinému okamziku, ve kterém se sestavuje ucetni

zavérka (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).



Zasada opatrnosti

Princip zésady opatrnosti spo¢ivd v odhadu soucasnych 1 budoucich jevi
s piihlédnutim k rizikiim a eventudlnim ztratdm a jejich piisobeni na nésledujici obdobi.
Obecn¢ plati, ze aktiva a vynosy by se nemély nadhodnocovat, pasiva a naklady zase
podhodnocovat. Uskuteciuje se to prostfednictvim tvorbou rezerv, opravnych polozek a
vybranymi principy oceniovani (Zakon ¢. 563/1991 Sb.) a (Rynes, 2014).

r

Zasada nepretrzitosti trvani ucetni jednotky

Utetni jednotka je povinna aplikovat tdetni metody zptisobem, ktery vychézi
z predpokladu, ze bude nepfetrzit¢ pokracovat ve své ¢innosti a ze u ni nenastava zadna
skuteCnost, kterd by ji omezovala nebo ji zabranovala v této ¢innosti pokracovat i
V budoucnosti. Pokud o takové skute¢nosti ma tcetni jednotka informaci, ma povinnost
vyuzit takové ucetni metody, které té skuteCnosti odpovidaji a tento zpusob uvést

Vv ptiloze v Gcetni zavérce (Zakon €. 563/1991 Sb.).

2.2. Vymezeni poctivého obrazu ucetnictvi

Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi tak, aby Gdetni zavérka byla sestavena
srozumitelné¢ a podaval vérny a poctivy obraz Ucetnictvi a financni situace uUcetni
jednotky. Vérné zobrazeni Ucetnictvi je, pokud polozky v Gcetni zavérce odpovidaji
skutecnému stavu. Poctivé zobrazeni je, jestli jsou pii ném vyuzity G€etni metody

zpusobem, ktery vede k dosazeni vérnosti (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Pro dosaZeni harmonie pfi pouzivani Ucetnich metod Ucetnimi jednotkami a pro
zajidténi vy$§i miry srovnatelnosti uéetnich zavérek Ministerstvo financi vydava Ceské
ucetni standardy. Standardy vymezi predevSim bliz$i popis ucetnich metod a postupti
tétovani. Uéetni jednotky se mohou od Standardt odchylit, jestlize tim zajisti vérmny a
poctivy obraz predmétu ucetnictvi. Odchylku od Standardl a jeji divody jsou ucetni

jednotky povinny uvést v pfiloze ucetni zavérky (Rynes, 2014).

V ptipadé, kdy ucetni jednotka m& moznost volit mezi vice moznostmi dané Gcetni
metody. Jestlize by zvolena moznost zastirala skute¢ny stav, je uetni jednotka povinna
vybrat jinou moznost, kterd skute¢nému stavu odpovida. Ve vyjimecnych piipadech
mize dojit k tomu, Ze pouziti Géetnich metod stanovenych provadécimi pravnimi

ptedpisy bude neslucitelné s cilem vérného a poctivého obrazu. V takovém ptipad¢ se
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ucetni jednotka odchyli od aplikace Géetni metody dle provadéciho pravniho ptedpisu a

da prednost vérnému a poctivému zobrazeni skutecnosti (Biezinova, 2014).

Ugetni jednotky jsou povinny vést Gietnictvi spravné, Gplné, prikazné, srozumitelné,
prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost uc¢etnich zaznamu (Zakon ¢. 563/1991 Sb.) a

(Steker a Otrusinova, 2016):

1. Ugetnictvi je spravné, pokud tucetni jednotka vede udetnictvi tak, Ze to

neodporuje pravnim predpisim upravujicim tcetnictvi.

2. Utetnictvi je GpIné, jestlize ucetni jednotka zatétovala v tidetnim obdobi
Vv ucetnich knihach vSechny ucetni pfipady, které v ném méla zauctovat, a
sestavila ucetni zavérku, poptipadé 1 konsolidovanou ucetni zavérku,
vyhotovila vyro¢ni zpravu, popiipadé i konsolidovanou vyroc¢ni zpravu,

zvetejnila informace a ma o téchto skutec¢nostech veskeré ucetni zdznamy.

3. Ucetnictvi je prikazné, pokud vSechny ucetni zdznamy jsou prikazné a

ucetni jednotka provedla inventarizaci.

4. Ucetnictvi je srozumitelné, jestlize umozituje jednotlivé i v souvislostech
spolehlivé a jednoznaéné urcit obsah Ucetnich piipadli, ucetnich zdznamu a

vazbu mezi €etnim zdznamem a ucetnimi zaznamy.

5. Ugetnictvi je vedeno zplsobem zarulujicim trvalost tletnich zaznami,
pokud ucetni jednotka je schopna splnit povinnosti spojené s jejich ischovou
a zpracovanim podle zakona o Ucetnictvi po celou dobu, po niz jsou ji timto

zékonem ulozeny.

2.3. Vypovidaci schopnost financ¢nich vykazi

Finanéni vykazy jsou zdkladnim zdrojem informaci, které jsou potiebné a dileZité ke
spravné finan¢ni analyze firmy. Finan¢ni ucetnictvi tusti do auditovanych a
zvefejnénych financnich vykazl, které by mély (dle zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991
Sb.) poskytovat ,,vé€rny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace
jednotky*. Finan¢ni divéryhodnost prostfednictvim analyzy finan¢nich vykazi, byva

mnohdy zkreslena a nepravdiva, v disledku manipulaci s G¢etnimi zavérkami.



Finan¢ni skandaly velkych americkych korporaci (Enron, WorldCom, Tyco) byly
vyznamnym poucenim a vyvolaly nezbytnost pfisnéjsi legislativy v oblasti spravy
spolecnosti, a to nejen v USA. Ale to neznamend, ze nebezpec¢i podvodnych manipulaci

s ti¢etnimi zaveérkami se uz nevyskytuji (Hole¢kova, 2008).

2.3.1.Rozvaha

Rozvaha je zakladnim tuCetnim vykazem kazdého podniku. Tento vykaz nas
informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a zdroju jeho kryti. Rozvaha se vzdy
sestavuje k ur¢itému datu, pfevazné k poslednimu dni G¢etniho obdobi, a to v penéznim

vyjadieni. Dale musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim (Knapkova, 2013).
Aktiva (majetkova struktura podniku) lze v rozvaze rozlisit na (Knapkova, 2013):
A. Pohledévky za upsany z&kladni kapital

e Zachycuji stav nesplacenych akcii ¢i podilti jako jednu z protipolozek
zakladniho kapitéalu.Jsou to pohledavky za spole¢niky, akcionare nebo

¢leny druZzstva. Tato poloZzka byva ¢asto nulova.
B. Dlouhodoby majetek

e Dlouhodoby majetek clenime na dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodoby majetek slouzi podniku delsi dobu nez jeden rok,

postupné se opottebovava a tvoii podstatu majetkové struktury.

e Pro analyzu podniku je velmi dilezité¢ sledovat stafi majetku, ktera

aktiva jsou nové pofizena a ktera jsou z velké ¢asti uz odepsana.
C. Obe¢zna aktiva

e Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery je neustdle v
pohybu. Cim rychlejsi je pohyb ob&znych aktiv v podniku, tim vétsi
zisk pfinasi.

D. Casové rozliseni

e Casové¢ rozliSeni zachycuje zUstatky Uc¢ti casového rozliSeni ndklada

priStich obdobi a piijmu piistich obdobi.



Pasiva (finan¢ni struktura podniku) zé&kladni struktura (Knapkova, 2013) a
(Holeckova, 2008):

A. Vlastni kapital

e Jsou vlastni zdroje, které byly do podnikani vlozeny ¢i vytvoreny
¢innosti podniku. Vlastni kapitadl je tvofen zékladnim kapitalem,
kapitalovymi fondy, rezervnimi fondy a ostatnimi fondy tvofenymi ze
zisku a dale vytvofeny vysledkem hospodafeni z minulych let i

bézného ucetniho obdobi.
B. Cizi zdroje

e C(Cizi zdroje jsou charakteristické¢ tim, Ze je podnik ziskal od jinych
subjekti. Byly mu zapljceny na urcité Casové obdobi za pfedem
sjednanou cenu, kterym je ndkladovy turok. Strukturu cizich zdroji
podniku tvoti rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zévazky, bankovni

uveéry a vypomoci.
C. Casové rozliSeni

e Tato polozka zachycuje zistatky vydaji pfistich obdobi a zlstatky

vynost piistich obdobi.

2.3.2.Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Podava ndm informace o uspé€snosti prace podniku, o
vysledku, kterého dosahl podnikatelskou ¢innosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy
podniku dosazenymi v urcitém obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvotenim. SlouZzi
K posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital (Holeckova, 2008) a

(Ruzickova, 2015).

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pii uplatnéni tzv. akrualniho principu. Ve
struktufe vykazu zisku a ztraty mame nékolik urovni vysledkii hospodaieni. Vysledek
hospodateni ¢lenime na provozni, finan¢ni, za béznou ¢innost, mimofadny, za Gcetni

obdobi a vysledek hospodateni pted zdanénim (HoleCkova, 2008) a (Ruzickova, 2015).



2.3.3.Priloha

Pfiloha obsahuje informace, které nejsou obsazeny v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Poméaha k objasnéni skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich uzivatel
ucetni zavérky, aby si mohli vytvofit spravny ndzor o finanéni situaci a vysledcich
hospodateni podniku, provést srovnani s minulosti a odhadnout mozny budouci vyvoj.
Ugetni jednotky jsou povinny v piiloze uvadét napiiklad (Holeckova, 2008) a
(Knépkova, 2013):

e informace o pouzitych metodach,

e Udaje o FO a PO, které maji podstatny vliv nebo rozhodujici vliv,
e popis organizaéni struktury ucetni jednotky,

e primérny pfepocteny pocet zameéstnanci béhem ucetniho obdobi,
e informace o ptjckach a ivérech,

e informace o opravnych polozkach,

e vysvétleni vyznamné polozky ¢i skupiny polozek v rozvaze nebo vykazu

zisku a ztraty

2.3.4.Vyrocni zprava

Ugetni jednotky, které maji ze zadkona povinnost mit Gletni zavérku ovéienou
auditorem, jsou povinny vypracovat vyro¢ni zpravu. Cilem vyro¢ni zpravy je ucelené,
vyvazené a komplexn¢ informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stavajicim
hospodatrském postaveni. Vyroéni zprava musi obsahovat skute¢nosti nezbytné pro
naplnéni ucelu vyrocni zpravy. Dale obsahuje naptiklad (Zakon ¢. 563/1991 Sb.):

e informace o skuteCnostech, které nastaly aZz po rozvahovém dni a jsou
vyznamné,

e informace o predpoklddaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

¢ informace o ¢innostech v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Ugetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, zvefejiiuji uéetni zavérku
a vyrocni zpravu do sbirky listin obchodniho rejstiiku. Auditované ucetni jednotky
zvetejnuji ucetni zavérku i vyro¢ni zpravu do 30 dnii po splnéni dvou podminek (Rynes,

2014):
1. po ovéfeni auditorem,
2. po schvaleni ucetni zaveérky pfislusnym organem spolecnosti nebo druzstva.

Pokud nejsou tyto dvé podminky splnény, tak se ucetni zavérka a vyrocni zprava
musi zvetejnit do konce bezprostiedné nasledujiciho ucetniho obdobi, za které se ucetni

zévérka sestavovala (Rynes, 2014).

2.3.5.Prehled o penéZnich tocich

Cash flow (neboli prehled o penéznich tocich) je vykaz, ktery podava informace o
stavu penéznich prostfedkti na zacatku a na konci ucetniho obdobi. Penéznim tokem
rozumime veli¢inu, kterd zachycuje pfirtistek ¢i ubytek penéZnich prostiedkit podniku
za urcité ¢asové obdobi. Tento vykaz je dulezitou dopliikovou informaci k vykazu zisku
a ztraty, nebot’ transformuje naklady a vynosy na vydaje a ptijmy penéZnich prostredki.
Do penéznich prostfedkil se zahrnuji také penéZni ekvivalenty (kratkodoby likvidni

financni majetek), které se snadno a pohotové pifeméni na penézni prosttedky

(Mrkosova, 2016) a (Mullerova, 2016).
Cash flow obsahuje nasledujici ¢innosti (Mrkosové, 2016) a (Millerova, 2016):

e Penézni toky zprovozni Cinnosti - zakladni vydélecné cinnosti ucetni
jednotky a ostatni ¢innosti, které nezahrnujeme mezi investi¢ni ¢i financni

¢innost.
e Penézni toky z investi¢ni ¢innosti — pofizeni a prodej dlouhodobeho majetku.

e PenéZni toky z financni Cinnosti — ¢innost, ktera méd za disledek zmény

vlastniho kapitalu, dlouhodobych i kratkodobych zavazk.
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2.4. Kreativni ucetnictvi

Kreativni Gcetnictvi lze definovat jako proces, ktery se zabyva otazkami ucetniho
ocenéni a konflikty mezi riiznymi zplsoby prezentace finan¢nich polozek a udalosti.
Tato flexibilita poskytuje ptilezitosti pro manipulaci, podvod a uvedeni v omyl.
Definice na kreativni Gcetnictvi jsou riznoroda a je tieba hledat spole¢ny postoj pro
vétSinu z nich. Nejlépe to vystihuje ,,window dressing™ a vykazovani ziski a cisla
majetku takovym zptsobem, ktery je k dispozici spolecnostem akcionafe a investort

(Kammerer, 2009).
Preferovana definice kreativniho ucetnictvi dle Michael Jones (Jones, 2010):

Pouziti flexibility v oblasti ucetnictvi v rdmci regula¢niho rdmce pro spravu méfeni a
prezentaci uctd tak, ze davaji prednost zajmim téchto sestavovatelim nikoliv

uzivatelam.

Kreativni Ucetnictvi neni nezakonné, protoze je chdpano v ramci regulaéniho
systému. Spole¢nosti, které pouzivaji kreativni Ucetnictvi, neporuSuji zakon, jen
vyuzivaji flexibilitu v oblasti UCetnictvi pro své vlastni zdjmy. Prostfednictvim
kreativniho Gcetnictvi je vyuzivano mezer v existujicim regulaénim systému. Kreativni
ucetnictvi upfednostiiuje zajmy manazerd. DileZité je, aby Gcetnictvi podavalo vérny a
poctivy obraz. Vyuziti flexibility v ramci Gcetnich pravidel a piedpist se odchyluje od
tohoto zakladniho ucelu ucetnictvi. Dochazi pak k falSovani ucetnictvi a k podvodiim,

ale musi to byt prokazano soudem nebo regula¢nim organem.
Pojmy vyuzivané v kreativnim ucetnictvi

e Agresivni ucetnictvi — jedna se o pouziti tcetnich pravidel a predpisi pro
dosazeni zadouciho souboru financnich vysledkd (zvySeni zisku i za

ptedpokladu nedodrzeni vérného a poctivého obrazu).

e Earnings management — vyuziti G¢etnich metod (manipulace se zisky), které
predstavuji pfehnané pozitivni pohled na podnikatelskou ¢innost a finan¢ni

situaci podniku.

e Impression management — proces, vnémz se vedeni firmy snazi ovlivnit

nazor uzivatell na jejich firmu.
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e Profit smoothing —jedna se o pouziti Getnich metod, aby byl zajistén

rovnomeérny zisk. Eliminujeme tzv. pfirozené vrcholy a Zlaby ucetniho zisku.

(Investopedia, 2016) a (Jones, 2010)

2.4.1.Techniky Kreativniho ucetnictvi

Pii posuzovani, zda se jedna v ur¢itych ptipadech o nékterou z technik kreativniho
ucetnictvi, je tieba rozliSovat mezi zamérnym zkreslovanim informaci. V Kkreativnim
ucetnictvi se jedna vzdy o zamérné zkreslovani informaci. V praxi se miizeme setkat i
s vykazy, které nemaji dostacujici vypovidaci schopnost i zjinych dtvodi, napf.
z dtvodu netplnosti vstupnich dat, nedbalé prace ucetnich apod. V téchto ptipadech se
ovSem o kreativni uCetnictvi nejedna. Za kreativni Géetnictvi povazujeme i Umysiné
vyuzivani nejednotného piistupu k feSeni nckterych otevienych otazek, které se
vyskytuji v soucasné dobé v ucetni teorii a praxi. Odpovéd’ na tyto otizky poukazuje
instituce, zabyvajici se pokusy o harmonizaci ucetnictvi bud’ v ramci regionalnich

seskupeni nebo v métitku celosvétovém (Krupova, 2001).

2.4.2.Window dressing

Window dressing znazorfiuje manipulaci s Gcetnimi daty. Window dressing odkazuje
na opatfeni pfijatd nebo ktera nebyla pfevzata pifed vydanim ucetni zavérky s cilem

zlepsit vzhled ucetni zavérky (Averkamp, 2016).

Zpusoby zamérného nespravného uvedeni udaji v ucetnictvi (vynechéni nebo
uvedeni Castek v uCetnich nebo jinych vykazech), tak aby oklamaly uzivatele tcetnich
vykazl:

e Manipulace, falSovani nebo pozménovani ucetnich zdznaml nebo privodni

dokumentace, na zaklad¢ které jsou ti€etni vykazy vypracované.

e Zkresleni nebo timyslné vynechéani tidaji v U€etnich vykazech, udalostech,

transakcich nebo v jinych zasadnich finan¢nich informacich.

e Zamérné chybné vyuziti ucetnich zasad tykajicich se Castek, klasifikace,

zpusobu vysvétleni nebo zvetrejnéni.
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e Nepftihlaseni socialniho pojisténi nebo najiméani zaméstnanct na cerném trhu.

Podvodné ucetni vykaznictvi potlaCenim kontrol miize byt provedeno
prostfednictvim technik napt. zapisy fiktivnich denikovych zaznamt (ke konci t¢etniho
obdobi), zatajovani nebo neuvedeni skutecnosti (ovliviiujici castky v ucetnich

vykazech), pozménovani zdznamu k vyznamnym a neobvyklym transakcim.

(Komora auditorti Ceské republiky, 2006)

2.4.3.Mimobilanc¢ni financovani

Mimobilan¢ni financovani bylo definovano ICAEW jako ,takové financovéani nebo
refinancovani podnikovych cinnosti, které se pti dodrzeni zakonnych pozadavki a

existujicich Gi¢etnich zasad nemusi objevit v jeho rozvaze*.
Techniky mimobilan¢niho financovéni:
e Zaménovani tzv. kapitdlového leasingu za operativni.

e Ugetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,

vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek.

(Krupova, 2001)

2.5. Modely detekce manipulace s finan¢nimi vykazy

2.5.1.Beneish model

Model Beneish (tzv. M-skore) je matematicky model, ktery pouziva finan¢ni poméry
a osm proménnych. Tento model se vyuziva pro zjisténi, zda spolecnost manipulovala
se svymi zisky nebo nemanipulovala. Udaje potfebné pro vypodet jsou prevzaté z ticetni
zaveérky. Vypocteme téch osm ukazatelti a vytvoiime model M- skdre a vyhodnotime,

do jaké miry byly tyto pfijmy zmanipulovany.
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Proménné:

e DSRI (Index pohledavek ve dnech)

Celkové pohledavky, / Celkové trzby,

DSRI =
Celkové pohledavky,_ / Celkové trzby,_;

e GMI (Index hrubé marze)

CMI = (Celkové trzby,_; — Naklady na prodej;_;) / Celkové trzby,_4

(Celkové trzby, — Naklady na prodej;/ Celkové trzby,
e AQI (Index kvality aktiv)

AQI
(1 — (Obézna aktiva, + Dlouhodoby majetek,))/ Celkova aktiva,

- (1 — (Obézna aktiva,_; + Dlouhodoby majetek,_;))/ Celkova aktiva,_;
e SGI (Index ristu prodeje)

Celkové trzby,

| =
SG Celkové trzby,_4

e DEPI (Index odpisti)

DEP[ — Odpisy;_1 / (Odpisy;_; + Dlouhodoby hmotny majetek;_;)

Odpisy; / (Odpisy; + Dlouhodoby hmotny majetek;)
e SGAI (Index prodeje a spravnich a rezijnich nakladt)

SGAJ = Naklady na prodej, spravu a administrativu, / Celkové trzby,

Naklady na prodej, spravu a administrativu,_; / Celkové trzby,_4

e LVGI (Index pakového efektu)

Celkové zavazky, / Celkova aktiva,

LVGI =
Celkové zavazky,_; / Celkova aktiva,_4

e TATA (Celkove vydaje na celkovych aktivech)

((Pracovni kapital, — Pracovni kapital,_;) —
— (CF provozni ¢innost, — CF provozni ¢innost,_4) +
+ (Dan z prijmt splatna, — Dan z prijmu splatna,_;) +
+ (Dlouhodobé zavazky ; — Dlouhodobé zavazky;_;) — Odpisy,

TATA= Celkova aktiva
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Osm proménnych je poté vazeno:

M =-4,84 + 0,92 * DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 * AQI + 0,892 *SGI + 0,115 *
DEPI-0,172 * SGAI + 4,679 * TATA - 0,327 * LVGI

Hodnoceni na zaklad¢ vysledku M:
e M>-222 — velkéd pravdépodobnost, Ze firma je manipulatorem zisku

e M<-222 — spolecnost nebude manipulatorem zisku

(Investopedia, 2016), (Jun, 2010), (Beneish, 1999)

2.5.2.CFEBT model

Tento model byl zpracovan na zékladé vytvotrené ptipadové studie. Kdy piipadova
studie byla zpracovana na zdkladé vykazii ucletni zavérky danych subjekti a
ptipadovych studii pfi respektovani vérného a poctivého obrazu ceskych ucetnich
standardii, a to v 5-letém vyvoji ucetnich obdobi. Poté to bylo srovnano se zamérné
zmanipulovanou ucetni zavérkou ucetni jednotky, rovnézv5-letém vyvoji ucetnich
obdobi. Model CFEBT byl vytvofen k identifikaci manipulace Géetni zavérky. Vypocet
modelu CFEBT dle vzorce (Drabkova, 2013):

Yo—1 ACF(—%7_; EBT,
Y1 EBT

CFEBT =

|*100

Jestlize CFEBT >hodnota vyznamnosti — Existuje vysoké riziko poruseni vérného
a poctivého obrazu ucetnictvi. Vyznamnost by se méla pohybovat na hladin€¢ mezi 5 %

—10 %, a to s ptihlédnutim k uréitym situacim ucetni jednotky (Drébkové, 2013).

CFEBT model sleduje v 5 ucetnich obdobi vyvoj piirustkt (abytkd) penézniho toku
(cash flow) a vyvoj vysledku hospodaieni, ktery vyplyva z akrualniho principu
ucetnictvi (Drabkova, 2013).

Metody manipulace Géetni zavérky v souvislosti s identifikaci u modelu CFEBT

z hlediska ceskych tucetnich ptedpisti (strategie kreativniho ucetnictvi)(Drabkova,
2013):
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1. ZvySeni piijmu - Zpusob jak zvysit pfijem (zisk) na zakladé této strategie je

napft. predCasné uznani prodeje, zvySeni vynosl z urokd.

2. Pokles vydaji -Jedna se o druhy zpusob jak zvysit zisk. Existuji dvé hlavni
dil¢i strategie, a to bud’ snizeni jen vydaju, nebo snizeni vydaji a zaroven

zvyseni aktiv.

3. ZvysSeni aktiv - Jednim ze zpUsobil zvySovani aktiv je zvySeni Cistého jméni

spolecnosti.
4. Pokles pasiv - Sem mzeme zafadit napt. mimobilan¢ni financovani.

5. Zvyseni cash flow - V této strategii mizeme bud’ maximalizovat provozni

penézni ptitoky, nebo minimalizovat provozni penézni odtoky.

2.5.3.Jones Nondiscretionary Accruals

Model byl publikovan v roce 1991 a byl zalozen na vyzkumu méfeni diskre¢nich
vydajii pfistich obdobi. Jones nondicretionary accruals poskytuje informace o pouZiti
casového rozliSeni, a to jak Ucetni jednotka povazuje za vhodné. Na zédklad¢é tohoto
modelu Ize urcit, zda doslo k manipulaci s ucetni zavérkou, protoze diskre¢ni vydaje
pristich obdobi umoziiuji pro manipulaci veéts§i prostor nez nediskreéni vydaje.
Nediskre¢ni vydaje totiz v pribéhu obdobi jsou rovny nule. Tento model patii ke

skupiné modeld, které analyzuji polozky akrualniho Gcetnictvi.

Diskrec¢ni akrudlni je vydaj zaznamenan v knihéach, ktery neni poZadovan nebo
povinny, jako je naptiklad nabihajici ndklady na odmény managementi, ve srovnani
S povinnym piiriistkem, jako jsou mzdové ndklady nebo dan¢ ze mzdy vzniklé avSak
nezaplacené na konci ucetniho obdobi. Dalsi ptiklady diskre¢nich vydajii piiStich

obdobi jsou zaru¢ni rezervy a opravné polozky k nedobytnym aktivim.

Z tohoto modelu vyplyva, ze pokud jsou nediskrecni pfiristky ve srovnani
s hodnotou celkovych aktiv v jednom obdobi nizsi nez v jinych obdobich, pak model
ukazuje, Ze diskre¢ni vydaje pfistich obdobi jsou naopak vyssi. Pokud jsou tyto vykyvy
vyznamné, mohou indikovat manipulaci s finanénimi vykazy s cilem usnadnit
,vyhlazovani pfijma*“ nebo vyrovnat vykyvy v piijmech zroku na rok ¢i mésice na

mésic, z dlivodu pfildkani vice investord.
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Vzorec pro vypocet celkovych nediskrecnich polozek casového rozliseni:

1 N Celkové trzby bézny rok — Celkové tribypfedchozi rok
Celkova aktivabéiny, rok Celkova aktivabéin}" rok
Dlouhodoby hmotny majetek brutto pgsnyg rok

Celkova aktivayyedchosi rok

Vydaje pristich obdobi by mély piedstavovat budouci penézni toky pro spole¢nost,
ale chyby a umysIné ptfekrouceni maji vliv na Cisty zisk v bézném obdobi. Z ucetni

zaveérky imyslné zkresleni neni zfejmé pro investory, ani bézné ¢tenare.

(Mantone, 2013)

2.6. Pomocné metody pro interpretaci detekce rizika
manipulace finan¢nich vykazi

2.6.1.Bankrotni model

Bankrotni modely jsou zaloZeny na identifikaci finan¢ni situace podniku, a to zda
hrozi firm& v nejbliz§i dob€ bankrot. Pfi pouziti téchto modeli vychazime
z predpokladu, ze firma ma problémy s likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu a

s rentabilitou vlozeného kapitalu (Knapkova, 2013).

Bankrotni indikatory vyznacuji schopnosti firmy dostit svym zavazkim a jsou

podstatné piedevsim pro véfitele (Synek, 2009).

Bankrotni modely vznikaji pomoci diskriminaéni analyzy, kterd zpracovava Siroké
spektrum pomérovych ukazatelli za dvé stejné€ pocetné skupiny firem, a to firmy kratce
pred dokonanym bankrotem a firmy bankrotem neohrozené. Bankrotnich modeld bylo

navrzeno nékolik desitek (Griinwald, 2007).

Altmanovo Z-skére

Altmanuv model Z-skore vychazi z diskriminaéni analyzy. Z-skore je uréeno pro
firmy s akciemi vefejn¢ obchodovatelnymi na burze a zvlast pro predvidani finan¢niho

vyvoje ostatnich firem.

Z-skoére pro firmy, které maji akcie vetejné obchodovatelné:
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Z-skore = 12X1+1,4X%X,+3,3X%X3+0,6%s+1,0X5

Tento model zobrazuje finan¢ni situaci firmy a je ur¢itym doplitujicim faktorem pfi

finan¢ni analyze.

Hodnoceni modelem Z-skore (pro firmy s akciemi vefejné obchodovatelnymi na

burze):
o 7>299 — uspokojiva financni situace firmy
o 181<Z<299 — tzv.nevyhranéna financni situace (Seda zona)
e 7Z<181 — financ¢ni problémy firmy
Z-skore pro ostatni firmy dle upravené verze Altmanovy rovnice:
Z-skore = 0,717 x; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,420 x4 + 0,998 X5

Hodnoceni modelem Z-skore (pro ostatni firmy):

o 7>29 — uspokojiva finanéni situace firmy
o 12<7<29 — tzv. nevyhranéna financni situace (Seda zona)
o 7<1,2 — finan¢ni problémy firmy

(Sedlacek, 2011) a (Finanalysis, 2016)

Tabulka 1: Altmanovo Z-skore

Nazev ukazatele @ Ukazatel © Véha @
X, | Ukazatel likvidity Pracovni kapital / Aktiva © 0,717
X, | Ukazatel dlouhodobé Zadrzeny zisk / Aktiva © 0,847
rentability ("
X3 | Ukazatel rentability © Zisk pted uroky a zdanénim / 3,107
Aktiva ¥
Xs | Ukazatel zadluzenosti © Zakladni kapital / Dluhy % 0,420
xs | Ukazatel aktivity ™ Trzby / Aktiva @9 0,998

(1) Altman Z-score; (2) Name indicators; (3) Pointer; (4) Weight; (5) Liquidity ratio; (6) Working
capital, Assets (7) Indicator of long-term profitability; (8) Detained earnings, Assets; (9) Indicator of
profitability; (10) Earnings before interest and taxes, Assets; (11) Debt indicator; (12) Basic capital,
Debts; (13) Activity indicator; (14) Takings, Assets. Zdroj: Vlastni zpracovani (Griinwald, 2007)

Zadrzeny zisk = Fondy ze zisku + Vysledek hospodateni minulych let + Vysledek
hospodateni za ucetni obdobi (Griinwald, 2007).
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Tafflerdv model

Tafflertiv model je obdobny jako Altmantiv model, vypracovany na zékladé vice nez
80 pomérovych ukazatelii zastupcti prosperujicich i bankrotujicich spole¢nosti ve Velké

Britanii. Taffler klade vys$si diraz na likviditu.
Z-skore = 0,53 x; + 0,13 x» + 0,18 x3 + 0,16 x4

(Marinic, 2008)

Tabulka 2: Taffleriv model @

Ukazatel @ Vaha ©
X1 Zisk pied zdanénim / Kratkodobé zavazky @ 0,53
X Obézna aktiva / Celkové zavazky ©) 0,13
X3 Kréatkodobé zavazky / Aktiva celkem © 0,18
X4 (Finan¢ni majetek — Kratkodobé zavazky) / (Provozni 0,16
naklady — Odpisy) )

(1) Taffleriv model; (2) Pointer, (3) Weight; (4) Profit before tax, Current commitments; (5) Current
assets, Total commitments; (6) Current commitments, Total assets; (7) Financial property, Current
commitments, Operating costs, Depreciation. Zdroj: Vlastni zpracovani (Marinic, 2008)

Bankrotni model IN95

Bankrotni model IN95 je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich
ukazatelovych systémi, které vznikly na zakladé modeld ratingu a praktické zkuSenosti
pfi analyze finan¢niho zdravi firmy. Pii odhadovani finan¢ni tisné firmy vykazuje tento
model vice nez 70% uspésnost. Tento model obsahuje standardni pomérové ukazatele

(Sedlagek, 2011).

IN95=0,22 x1 + 0,11 x2 + 8,33 x3 + 0,52 x4 + 0,10 x5 + (-16,80) x6
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Tabulka 3: Model IN95 &

Nézev ukazatele @ Ukazatel @ Véaha @
X1 | Zadluzenost ® Aktiva / Cizi zdroje © 0,22
X, | Solventnost ) Zisk pied troky a zdan&nim / Uroky © 0,11
X3 | Rentabilita Zisk pted uroky a zdanénim / Aktiva (19) 8,33
Xs | Aktivita ™ Vynosy / Aktiva ™ 0,52
xs | Likvidita % Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + 0,10

kratkodobé bankovni Givéry) (14
Xs | Likvidita Zavazky po lhite splatnosti / Vynosy -16,80
(16)

(1) Model IN95; (2) Name Indicators; (3) Pointer; (4) Weight; (5) Indebtedness; (6) Assets, Foreign
sources; (7) Solvency; (8) Earnings before interest and taxes, Interest; (9) Profitability; (10) Earnings
before interest and taxes, Assets; (11) Activity; (12) Revenues, Assets; (13) Liquidity; (14) Current assets,
Current commitments, Current bank credits; (15) Liquidity; (16) Overdue liabilities, Revenues. Zdroj:
Vlastni zpracovani (Griinwald, 2007)

Kritéria hodnoceni indexu IN95 (Sedlacek, 2011):
e IN>2 — uspokojiva finan¢ni situace

e [ <IN<2 — Sedd zéna nevyhranénych vysledki

e INKZI1 — podnik je ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy

2.6.2.Bonitni model

Bonitni indikatory by méli odrazet kvalitu firmy dle jeji vykonnosti a jsou dulezité

pro vlastniky a investory (Synek, 2009).

Také pro bankovni instituce je dulezité znat udaje o finan¢ni situaci firmy z divodu,
aby se rozhodla, zda firmé pijcit nebo neptijcit financni prostredky. Existuje jiz nékolik
tzv. ratingovych agentur, které se zabyvaji hodnocenim firem. Ratingové agentury
ptifazuji firmam tzv. ratingové znamky, které odrazi schopnost firmy dostat svym

zavazkl (Kislingerova, 2008).
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Griinwalduv index

Tento model je zalozen na 6 pomérovych ukazatelich a vysledkem jsou body

pridélené kazdému ukazateli.
3 oblasti ukazatelu:
1. Rentabilita

ROE =EAT/VK

— piijatelnd hodnota jako primérnd zdanéna urokova mira z pfijatelnych

uvéra = U * (1-d), d je sazba dané z ptijmi pravnickych osob

ROA=EBIT/A

— pfijatelna hodnota jako primérna urokova mira v piijatych avéra v % (0)
2. Likvidita

Provozni pohotova likvidita (PPL) = (Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby

finan¢ni majetek) / Kratkodobé zavazky
— prijatelna hodnota (l) by méla byt vétsi nez 1, konkrétni vysi voli analytik

Kryti zdsob pracovnim (Cistym) kapitdlem (KZPK) = (Obé¢znd aktiva -
Kratkodobé zavazky — Kratkodobé bankovni uvéry) / Zasoby

—pfijatelna hodnota (z) by méla byt mensi nez 1, konkrétni vysi voli analytik
3. Financni stabilita
Doba spléaceni dluhu (DSD) = Cizi kapital / (EAT + Odpisy)

— piijatelnd hodnota (S) by méla byt delsi nez 1 rok, konkrétni vysi voli
analytik

Urokové kryti (UK) = EBIT / Groky

— pfijatelna hodnota (K) by méla byt vyssi nez 2,5 krat, konkrétni vysi voli
analytik

Rovnice pro Griinwaldlv index bonity:

GIB=1/6 [ROE/G* (1-d)+ ROA/G+PPL/1+KZPK/z+DSD/s+ UK /K]
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Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku:

e GIB > 2,0 a vSechny pomérové ukazatele > 1 bod — pevné zdravi

e 1,0 <GIB < 1,9 a ukazatele PPL a UK dosahuji hodnoty > 1 bod

zdravi

e 0,5<GIB<0,9 aukazatele PPL dosahuje hodnoty > 1 bod — slabsi zdravi

e GIB<0,5 — churavéni

(Sedlagek, 2011)

Bonitni index IN99

Tento model je vysledkem diskriminaéni analyzy a upravuje vahy pouzité v indexu
IN 95 (bankrotni model) platné pro ekonomiku CR s ohledem na jejich vyznam pro

dosazeni kladné ekonomické hodnoty ekonomického zisku (EVA).

IN99 =-0,017 x1 + 4,573 x2 + 0,481 x3 + 0,015 x4

(Sedléacek, 2011) a (Finanalysis, 2016)

Tabulka 4: Model IN99 &

kratkodobé bankovni Gvéry) *?

Néazev ukazatele @ Ukazatel © Vvaha @
X1 Zadluzenost ® Aktiva / Cizi zdroje © - 0,017
X2 Rentabilita (") Zisk pted uroky a zdanénim / Aktiva ® 4573
X3 | Aktivita ® Vynosy / Aktiva ™ 0,481
X4 Likvidita Y Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + | 0,015

(1) Model IN99; (2) Name indicators; (3) Pointer; (4) Weight; (5) Indebtedness; (6) Assets, Foreign
sources; (7) Profitability; (8) Earnings before interest and taxes, Assets; (9) Activity; (10) Revenues,
Assets; (11) Liquidity; (12) Current assets, Current commitments, Current bank credits. Zdroj: Vlastni
zpracovani (Finanalysis, 2016)

Kritéria hodnoceni indexu IN99 (Sedlacek, 2011):

e IN>2,07

e 142<IN<2,07 — nenijednoznacna situace (spise podnik tvoii hodnotu)

e 1,089<IN<142

— dosazeni kladné hodnoty ekonomického zisku

— nerozhodnad situace
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e 0,684 <IN < 1,089 — podnik spise hodnotu netvoii

e IN<0,684 — zéapornd hodnota ekonomického zisku

Rychly Kralickiiv test

Tento model vznikl v roce 1990 a od té doby prosel uréitymi zménami, proto se

rozliSuje ptivodni varianta a modifikovana varianta Rychlého Kralickova testu.
Pro sestaveni tohoto modelu jsou potiebné tyto tidaje:
e vlastni kapital,
e aktiva (resp. pasiva),
e z&vazky (tj. dluhy, resp. cizi kapital),
e cash flow (soucet Cistého zisku a odpisit),
e trzby z hlavni ¢innosti,
o (isty zisk,
e nakladové uroky (pro vypocet prvni varianty),
e sazba dané ze zisku (pro vypocet prvni varianty),

e Dbankovni Gvéry (pro vypocet druhé varianty).

(Vochozka, 2011)
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Tabulka 5: Aplikace piivodni varianty Rychlého Kralickova testu )

Hodnoceni @ | Ukazatel @ Interval @ Znamka ©
Hodnoceni Kvéta vlastniho Kla € (30 %; «) 1
VYNosoveé kapitalu Kla € (20 %; 30 %> 2
situace © Kla = Vlastni Kla < (10 %; 20 %> 3
kapital / Aktiva (" Kia < (0 %; 10 %> a
Kla e (-o0; 0 %> 5
Doba spléaceni Ki1b e (-oo; 3 roky) 1
dluhu z cash flow K1b e<3 roky; 5 let) 2
Klb = Zavazky / Ki1b e<5 let; 12 let) 3
g)rovoznl' cash flow K1b e<12 let; 30 let) 4
K1b <30 let; «0) 5
Hodnoceni Cash flow Klc € (10 %; ) 1
finan¢ni V trzbach Kic € (8 %; 10 %> 2
stability © Kic = Provozni K1c < (5 %; 8 %> 3
(clao)sh flow / Trzby K1c e (0 %: 5 %> 4
K1c e (-o0; 0 %> 5
Rentabilita aktiv K1d € (15 %; «) 1
(ROA) K1d e (12 %; 15 %> 2
K1d = (Cisty zisk + K1d e (8 %; 12 %> 3
Nakl. aroky * &1 - K1d (0 %; 8 %> 4
dait)) / Trzby K1d € (<0 0 %> 3

(1) Applications Kralick original’s; (2) Ratings, (3) Pointer; (4) Interval; (5) Grade; (6) Ratings revenue
situation; (7) Quota equity, Equity, Assets; (8) Period of debt repayment from cash flow, Commitments,
Operating cash flow; (9) Assessment of financial stability; (10) Cash flow in revenues, Operating cash
flow, Takings; (11) Return on assets, Net profit, Interest expense, Tax. Zdroj: Vlastni zpracovani
(Vochozka, 2011)
Hodnoceni plivodni variantou Rychlého Kralickova testu (Vochozka, 2011):
e K1 e<1; 2)— Bonitni podnik

o Kl e<2; 3> — Sed4 zona

e Kle(3;5> — Bankrotni podnik
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2.7. Vymezeni ucetnich podvodii a nespravnosti

2.7.1.Podvod

Definice podvodu

Pojem ,,podvod* obvykle zahrnuje ¢innosti, jako jsou kradeze, korupce, spiknuti,
zpronevéra, prani Spinavych penéz, tplatkaistvi a vydirani. Pravni definice je v kazdé
zemi rozdilnd. Podvod v podstaté zahrnuje nepoctivého ¢inu pro osobni zisk nebo
vytvofit ztratu pro druhé. Pravni definice je v kazdé zemi rozdilna, ale podstata je

stejna.

Zakon o podvodech neni jedinym pravnim ptedpisem. Béhem nékolika poslednich
let doslo k mnoha zménam pravniho fadu s ohledem na velky vyskyt podvodi, a to na

mezinarodni Urovni.

(CIMA, 2009)

2.7.2.Trojuhelnik podvodu (Cressey’s Fraud Triangle)

Schéma 1: Trojihelnik podvodu (Cressey’s Fraud Triangle)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tlak

Tlak (motivace) odkazuje k né¢emu, co se stalo v osobnim Zivoté podvodnika, ktery

vytvaii stresujici potfebu, kterd ho motivuje spachat podvod.

Racionalizace
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VétsSina podvodnikli nema zdznam v rejstiiku trestd. Pachatelé jsou pfesvédceni, ze
jejich €in je spravny a jejich kraddez je neSkodna a nikomu neublizi. Jini véfi, Ze maji
narok na obohaceni.

Prilezitost

Pro podvodniky jsou dilezit¢ mit znalosti a piilezitost ke spachani podvodu.

Zaméstnanci a manazefi znaji slabiny vnitiniho kontrolniho systému a maji dostatecné

znalosti o tom, jak uspéSné spachat trestni ¢in.

(Singleton, 2010)

2.7.3.Podvodna jednani (vnitini a vnéjsi)

Podvod ma mnoho vyznami napi. (CIMA, 2009):
e Podvod vici spotiebitelim (kvalita zbozi, pyramidové hry obchodovani)

e Podvod zaméstnanci vici zaméstnavatelim (krddez hotovosti ¢i majetku,

faleSné ucetnictvi, zfalSovani prohlaseni o vydajich)
e Podvod vii¢i finanénim institucim (podvodné pojistné naroky)

e Podvod vici vladé (danovy tnik)

Hlavni kategorie podvodd, které ovliviiuji organizace (CIMA, 2009):

1. Pohledédvka zpronevérou — odcizeni nebo zneuziti majetku organizaci (kradez

hotovosti, falesné fakturace, mzdové podvody)

2. Podvodné prohldSeni — falSovani ucetni zavérky, aby organizace dosahla

daného prospéchu (falSovani dokumentit)

3. Korupce — vyuzivani uplatkl (vyuziti divérnych informaci, stiet zajmu ¢i

nekalé soutéze)
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Schéma 2: Typy internich podvodu

—_—

Bezhotovostni

—
~

Zpronevéra
majetku

Hotovost
- 4
-«

- - Financni
Interni Podvodné -
podvod prohlaseni )

Nefinanéni

- 4

Stret zajmu

N —
—————

Uplatkafstvi a
vydirani

S ——

Korupce

Zdroj: Vlastni zpracovani (CIMA, 2009)

Sestavovani spolehlivé statistiky kolem podvodii neni snadné. Podvod je casto
obtizn¢ identifikovatelny. Odhaduje se, Ze na vétSinu podvodl se viibec nepiijde. Dle
prizkumu organizace PricewaterhouseCooper’s Global Economic Crime Survey v roce
2007 se zjistilo, Ze vice nez 43 % mezinarodnich podniki byly obéti podvodu. V roce
2008 dle prizkumu Economist Intelligence Unit se staly obéti alespoii jednoho podvodu
vice nez 85 % spolecnosti. Podle generalniho prokuratora ve Velké Britanii, tak je
podvod oblast trestné ¢innosti, ktera je na druhém misté s obchodovanim s drogami,

pokud jde o zpuisobeni Skody na ekonomiku a spole¢nost (CIMA, 2009).

2.7.4.Podvody pomoci ucetnictvi

Primarni odpovédnost za podvody v Gcetnictvi lezi:
1. Na vedeni, které to dovoli.
2. Na osobé, ktera vklada data.
3. Na osobg¢, ktera data prezentuje jinym zptisobem.

Dulezité je si dat pozor na chovani pachateltl, kteti zdlraziuji chyby ostatnich, a tim
odvadi pozornost od moznych vlastnich podvodi. Dale mize byt zamérny chaos v
ucetnictvi a moc velkéd davéra v ucetni. Podvody v Gc¢etnictvi miizeme mit piilezitostné
nebo natfizené.
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Zamérné zkreslovani ucetnictvi — diivody podvodu:

e Placeni menSich dani a odvodii (napf. neptiznané trzby, nepravdivé naklady

na sluzby, neptiznané mzdové naklady).

e _VylepSeni“ firmy (napf. nerealné navySeni aktiv, snizeni vykazovanych

zavazki).
e Pro osobni prospéch.

(Dusek, 2011)

2.7.5.Podvodné ucetni vykaznictvi

Podvod ve finan¢nich vykazech je podmnozinou podvodu obecné, ktery lze rozdélit

do dvou hlavnich sméru:

1. Firma pouziva ucetni praktiky, které jsou mimo meze povolené regulacnim
ramcem (nejsou povoleny dle uéetnich standardii a t&etnich zakont). Casto je
obtizné rozlisit podvod a kreativni uéetnictvi. Je to otadzka vykladu zakladnich

predpokladii ucetnictvi, kterou jsou oporou tcetnictvi.

2. Zaznamenany neexistujici transakce v ucetnich knihach (napf. fiktivni prode;j

nebo fiktivni zasoby)

rowr

Mezinrodni nespravnosti v opomenuti ¢astek nebo informaci zvefejnénych v uéetni
zavérce, uréené klamat uzivatele tcetni zavérky, které jsou vymezeny jako podvod pro

administrativni, ob¢anské nebo trestni fizeni.

Mezinarodni vyznamné zkresleni Ucetni zavérky nebo financnich sdéleni nebo
spachani nezdkonného c¢inu, kterd méd vyznamny pfimy dopad na ucetni zavérku

zvetejniovani finan¢nich informaci.

(Jones, 2010)
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2.8. Vnitirni kontrolni systém

2.8.1.Systém vnitini kontroly

Systém vnitini kontroly Ize oznacit jako systém provoznich, finan¢nich, evidenc¢nich
a ostatnich kontrol, vytvofenych managementem. Za ucCelem vedeni a fizeni ucetni
jednotky tfadnym a efektivnim zplsobem, zajisténi dodrZzovani pravidel a opatieni
stanovenych managementem, ochrany majetku a co nejvyssi zajiSténi Uplnosti a
pfesnosti evidence. Ve vnitinim kontrolnim systému jde o souhrn vSech opatfeni a
instituci v Gcetni jednotce, jejichz tkolem je ve vzajemné navaznosti kontrola
hospodaiské a provozni ¢innosti tcetni jednotky, a s tim samoziejmé spojené i ¢innosti
pracovnik® uéetni jednotky. Uetnictvi a Giéetni systém by mély zajistovat fadny sbér a
ttidéni prikaznych tucetnich informaci pro fizeni ucetni jednotky, ochranu jejiho
majetku, sestavni ucetni zaveérky a dodrzovani pravnich norem (Schiffer, 2009).

rorv

Soucasti ucetniho systému musi byt kontrola ucetnich ptipadi (zapsany prukaznym
zpusobem, spravné, Uplné a vcas), kontrola chyb a nesrovnatelnosti pfi zpracovani

ucetnich tdaji a kontrola aktiv a pasiv zapsané v t¢etnich knihach (Schiffer, 2009).

2.8.2.Interni audit ve vnitfnim kontrolnim systému

Soucasti vnitiniho kontrolniho systému je interni audit, ktery v nékterych smérech
tvofi hlavni ¢ast tohoto systému (napf. pfi ochrané majetku a hospodafeni ucetni
jednotky). T kdyZz se interni audit pfedevSsim zaméfuje na problematiku vnitiniho
kontrolniho systému spravnosti informaci, a to zejména informaci cerpanych

Z GCetnictvi, v praxi je pisobnost interniho auditu $irsi (Schiffer, 2009).

Ugetnictvi je vybaveno vlastnimi kontrolnimi nastroji (tzv. sebekontrola).
»Sebekontrola® jako soucasti systému Ucetnictvi je zajiStovéana pracovniky, ktefi
vyhotovuji ti¢etni doklady a pracovniky uctaren. Pti této kontrole neni vzdy zaruka, ze
posuzovani je objektivni, protoze je poznamenana urlitym subjektivismem. Proto je
dilezita vnéjsi kontrola ucetnictvi, kterd je provadéna auditory, ale i internimi auditory.

Vnéjsi kontrola piispiva ke zkvalitnéni celého systému ucetnictvi (Schiffer, 2009).
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Zakladni predpoklady pro uspéSnou i ucinnou kontrolu podnikatelské c¢innosti

(Schiffer, 2009):

e Znalost a spolehlivd orientace v tGcetnim systému, Gcetnich formach a
metodach, v organizaci Gcetnich praci a uétarny, i u€etnich zaznamech ucetni

jednotky.

e Znalost vnitini informacni soustavy (rozpocetnictvi, kalkulace a operativni

evidence).

e Znalost mimoucetnich ptedpisi (datiové zdkony, zdkon o obchodnich
korporaci, zdkonik prace, souvisejici vyhlasky, atd.). Bez znalosti obecnych

ptedpisii nelze kontrolovat fadu usekti ucetnictvi ucetni jednoty.
e Dokonala znalost problémi a zvlastnosti ekonomiky tcetni jednotky.

e Spolehlivd orientace v technologii, vyrobnim programu a technickych
pozadavcich na rozmisténi vyroby, vstupnich materidlech, problematice

technického rozvoje.
Postup pfi internim auditu

Prvni fadé€ je tieba se seznamit se zplsobem ¢islovani ucetnich dokladl, seznamem
ucetnich knih, pouZivanymi symboly ¢i zkratkami pfi provadéni Ucetnich zapisi, se
zpusobem pridélovani inventarnich ¢isel, s harmonogramem inventarizaci majetku a
zavazkt apod. Nezbytnym ptedpokladem kontroly ucetnictvi je i solidni znalost
aktudlnich vnitfnich smérnic ucetni jednotky. Pfi kontrole je mozné postupovat bud’
smérem od ucetnich dokladli aZ po kontrolu ucetni zavérky (rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a ptilohy) nebo opacné. Z hlediska techniky ekonomické kontroly mizeme
kontrolu rozdélit na individualni (umoziuji G€etni doklady) a na globalni (umoziuji

ucetni knihy a ucetni vykazy) (Schiffer, 2009).

Zpisob zjisténi nedostatkll a zdvad v ucetnictvi je mozno zjistit riznymi zpiisoby.
Zpusob je ovlivnén i subjektivnim pfistupem a postupem interniho auditora (Schiffer,
2009):

a) Pfimo z jednotlivych ucetnich zaznamu.

b) Vzijemnym porovnavanim ucetnich zaznamu.
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d)

f)
9)

Vzijemnym porovnanim ucetnich dokladl, ucetnich zapisti v ucetnich
knih&ch s mimoucetnimi pisemnostmi nebo cenovymi, finan¢nimi a jinymi

predpisy.

Vzajemnou konfrontaci zapisii i€etnictvi se zaznamy operativni evidence.
Kontrolou vypoctovych ukazatelti (0daji), obsazenych v ucetnich dokladech
nebo jiz v tcetnich knihach.

Kontrolou inventariza¢nich pisemnosti a jejich porovnanim.

Kontrolou skute¢nosti a jejim porovnadnim s ucetnimi zapisy.

,, Ovérovani ucetni zaverky auditorem (Zakon ¢. 563/1991 Sb)

Dle Zdkona o ucetnictvi je povinnost mit Fadnou a mimoradnou ucetni zaverku

overenou auditorem:

a)

b)
c)

d)

velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou

subjekty verejného zdajmu,
stiedni ucetni jednotky,

malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spolecnostmi nebo sverenskymi

fondy podle obcanského zdkoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za

nejz  se ucetni zdverka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostredné
predchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly alespoii jednu z uvedenych
hodnot:

1. aktiva celkem 40 00 000 K¢,

2. rocni uhrn cistého obratu 80 000 000 K¢,

3. priumeérny pocet zaméstnancu v priubéhu ucetniho obdobi 50,
ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za
néjz se ucetni zaverka overuje, a ucetniho obdobi bezprostredné
predchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosdahly alespon 2 hodnoty uvedené
v odstavci c).

Ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zaverku ovérenou auditorem, jsou

povinny vyhotovit vyrocni zpravu, jejimz ucelem je ucelené, vyvazene a komplexné

informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni.,,
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V praxi se objevuji takové ucetni jednotky, které si nechavaji provést audit
dobrovolné, a to za ucelem zkvalitnéni fizeni a ohodnoceni, ¢i posouzeni kvality

vnitiniho kontrolniho systému (Schiffer, 2009).

33



3. CiL A METODIKA

Hlavni cildiplomovéprace

Vyhodnoceni moznosti detekce ucetnich podvodt a nespravnosti ve finan¢nich
vykazech pro fizeni obchodnich korporaci. Soucasti prace je analyza technik a modela

detekce provedena na ptipadové studii vybrané ucetni jednotky.

H 1: Lze v Case detekovat riziko manipulace ucetnich vykazii na zdkladé¢ zndmych

metod nebo dostupnych nastroji?

H 2: Ucetni jednotka nemanipulovala s udetnimi daty v téetnich vykazech za

sledované obdobi.
Zdroje informaci

V literarni reserSidiplomové prace byly pouzity informace z odborné literatury a

platnych zakoni.
V praktické ¢asti diplomové prace bylo ¢erpano z dokument, které byly poskytnuty
vybranou Ucetni jednotkou.

Postup prace

Prvni ¢astdiplomové prace tvoii literarni reserSe, ve které se hlavné zaméfuj na
detekci ucetnich podvodil a nespravnosti ve finan¢nich vykazech a vymezeni vérného a

poctivého obrazu v ucetnictvi.

Druha c¢ast obsahuje charakteristiku vybrané tucetni jednotky, ktera mi poskytla
veskeré potiebné informace pro zpracovani. V kratkosti jsem uvedla zakladni informace

0 ucetnijednotce.

V treti ¢asti se vénuji zpracovani praktické ¢asti, ve které aplikuji ziskané informace
z odborné literatury a zékonti, které jsou zahrnuty v literdrni resSerSi. Predev§im se

zaméiuji na analyzu moznosti detekce rizika vykazii a nasledné vyhodnoceni analyzy.

Pro analyzu detekce rizika manipulace finan¢nich vykazt jsem si zvolila tyto

modely:
e Beneish model (tzv. M-skore)

e Model CFEBT
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e Jones Nondiscretionary Accruals

Jako pomocné metody pro interpretaci detekce rizika manipulace finan¢nich vykazu

jsem zvolila nasledujici:
e Altmanovo Z-skore
e Model IN95

e Model IN99

3.1. Potiebné vzorce Kk jednotlivym modeliim

3.1.1.Beneish model

Proménné:
e DSRI (Index pohledavek ve dnech)

Celkové pohledavky, / Celkové trzby,

DSRI =
Celkové pohledavky,_, / Celkové trzby,_;

Pozn.: Celkové pohledavky = Dlouhodobé pohleddvky + Kratkodobé
pohledavky.

Celkové trzby = Trzby na prodej zbozi + Vykony + Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu.

e GMI (Index hrubé marze)

_ (Celkove trzby,_; — Naklady na prodej;_;) / Celkové trzby, 4
B (Celkové trzby, — Naklady na prodej,/ Celkové trzby;

GMI
Pozn.: Celkové trzby = Trzby na prodej zbozi + Vykony + Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu + Trzby z prodeje CP a podilt.

Né&klady na prodej = Naklady na prodané zbozi.
e AQI (Index kvality aktiv)

AQI
B (1 — (Obézna aktiva, + Dlouhodoby majetek,))/ Celkova aktiva,
~ (1 — (Obé%na aktiva,_; + Dlouhodoby majetek,_;))/ Celkova aktiva,_;
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SGI (Index rastu prodeje)

Celkové trzb
SGI Ve IV

~ Celkové trzby,_4

Pozn.: Celkové trzby = Trzby na prodej zbozi + Vykony + Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materidlu + Trzby z prodeje CP a podila.

DEPI (Index odpisit)

Odpisy,_ / (Odpisy;_; + Dlouhodoby hmotny majetek;_;)

DEPI =
Odpisy; / (Odpisy, + Dlouhodoby hmotny majetek;)

SGAI (Index prodeje a spravnich a rezijnich nakladi)

Naklady na prodej, spravu a administrativu, / Celkové trzby,

SGAI =
Naklady na prodej, spravu a administrativu,_; / Celkové trzby,_;

Pozn.: Naklady na prodej, sprdvu a administrativu = Prodej zbozi +
Vykonova spotieba + Osobni naklady + Dan¢ a poplatky + Ostatni provozni
néklady a odpisy.

Celkové trzby = Trzby na prodej zbozi + Vykony + Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materidlu + Trzby z prodeje CP a podila.

LVGI (Index pakového efektu)

Celkové zavazky, / Celkova aktiva,

LVGI =
Celkové zavazky,_; / Celkova aktiva,_4

Pozn.: Celkoveé zavazky = Dlouhodobé zavazky + Kratkodobé zavazky

TATA (Celkoveé vydaje na celkovych aktivech)

((Pracovni kapital, — Pracovni kapital,_;) —
— (CF provozni ¢innost, — CF provozni ¢innost,_4) +
+ (Dan z pfijmt splatnd, — Dan z p¥ijmu splatné,_;) +

TATA= + (Dlouhodobé zavazky , — Dlouhodobé zavazky,_;) — Odpisy;

Celkova aktiva

Osm proménnych je poté vaZeno:

-4,84 + 0,92 * DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 * AQI + 0,892 * SGI + 0,115 *

DEPI-0,172 * SGAI + 4,679 * TATA - 0,327 * LVGI
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Hodnoceni na zékladé vysledku M:
e M>-222 — velkéd pravdépodobnost, Ze firma je manipulatorem zisku

e M<-222 — spolecnost nebude manipulatorem zisku

(Investopedia, 2016), (Jun, 2010), (Beneish, 1999)

3.1.2.Model CFEBT

Vypocet modelu CFEBT dle vzorce (Drabkové, 2013):

Y.2_1 ACFt — ¥?_; EBTt

CFEBT = ST

*100

Jestlize CFEBT >hodnota vyznamnosti — Existuje vysoké riziko poruseni vérného
a poctivého obrazu ucetnictvi. Vyznamnost by se méla pohybovat na hladiné¢ mezi 5 %

—10 %, a to s ptihlédnutim k uréitym situacim ucetni jednotky (Drabkové, 2013).

3.1.3.Jones Nondiscretionary Accruals

Z tohoto modelu vyplyva, Zze pokud jsou nediskre¢ni pfirtstky ve srovnani
s hodnotou celkovych aktiv v jednom obdobi niz$i nez v jinych obdobich, pak model
ukazuje, ze diskre¢ni vydaje priStich obdobi jsou naopak vyssi. Pokud jsou tyto vykyvy
vyznamne, mohou indikovat manipulaci s finan¢nimi vykazy s cilem usnadnit
,»vyhlazovani piijmi“ nebo vyrovnat vykyvy v pfijmech z roku na rok ¢i mésice na

mésic, z divodu ptilakani vice investort.

Vzorec pro vypocet celkovych nediskre¢nich polozek ¢asového rozliseni:

1 Celkové trzby bésng rok — Celkové tribypf-edchozi rok
P + -
Celkova aktivapgsnyg rok Celkova aktivapgsng rok
Dlouhodoby hmotny majetek brutto pgsnyg rok

Celkova aktivayredchori rok

(Mantone, 2013)
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3.1.4.Altmanovo Z-skore

Z-skare pro ostatni firmy dle upravené verze Altmanovy rovnice:
Z-skore = 0,717 x; + 0,847 x, + 3,107 x3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

Hodnoceni modelem Z-skore (pro ostatni firmy):

o 7>29 — uspokojiva finan¢ni situace firmy
o 12<7<29 — tzv. nevyhranéna financni situace (Seda zona)
o 7<1,2 — financ¢ni problémy firmy

(Sedlacek, 2011) a (Finanalysis, 2016)

Tabulka 6: Altmanovo Z-skore

Nazev ukazatele @ Ukazatel © Véha ©
X, | Ukazatel likvidity ® Pracovni kapital / Aktiva © 0,717
Xo | Ukazatel dlouhodobé Zadrzeny zisk / Aktiva © 0,847
rentability
X3 | Ukazatel rentability © Zisk pied uroky a zdanénim / 3,107
Aktiva 0
Xs | Ukazatel zadluzenosti © Zakladni kapital / Dluhy % 0,420
xs | Ukazatel aktivity ™ Trzby / Aktiva *9 0,998

(1) Altman Z-score; (2) Name indicators; (3) Pointer; (4) Weight; (5) Liquidity ratio; (6) Working
capital, Assets (7) Indicator of long-term profitability; (8) Detained earnings, Assets; (9) Indicator of
profitability; (10) Earnings before interest and taxes, Assets; (11) Debt indicator; (12) Basic capital,
Debts; (13) Activity indicator; (14) Takings, Assets. Zdroj: Vlastni zpracovani (Griinwald, 2007)

Zadrzeny zisk = Fondy ze zisku + Vysledek hospodafeni minulych let + Vysledek

hospodareni za ucetni obdobi (Griinwald, 2007).
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3.1.5.Bankrotni model IN95

IN95=0,24 x; + 0,11 X, + 7,61 X3 + 0,48 x4+ 0,10 X5 + (-11,92) X6

Tabulka 7: Model IN95 &

Nazev ukazatele @ Ukazatel © Véaha @
X1 | Zadluzenost ® Aktiva / Cizi zdroje © 0,24
X, | Solventnost " Zisk pred troky a zdanénim / Uroky © 0,11
X3 | Rentabilita Zisk pted uroky a zdanénim / Aktiva (19) 7,61
Xs | Aktivita P Vynosy / Aktiva 0,48
xs | Likvidita ®® Obé&zna aktiva / (Kratkodobé zavazky + 0,10

kratkodobé bankovni uvéry) (1)
Xs | Likvidita Zavazky po lhité splatnosti / Vynosy -11,92
(16)

(1) Model IN95; (2) Name Indicators; (3) Pointer; (4) Weight; (5) Indebtedness; (6) Assets, Foreign
sources; (7) Solvency; (8) Earnings before interest and taxes, Interest; (9) Profitability; (10) Earnings
before interest and taxes, Assets; (11) Activity; (12) Revenues, Assets; (13) Liquidity; (14) Current assets,
Current commitments, Current bank credits; (15) Liquidity; (16) Overdue liabilities, Revenues. Zdroj:
Vlastni zpracovani (Griinwald, 2007)

V bankrotnim modelu IN95 jsou hodnoty vah vypoctené pro jednotlivé obory
ekonomickych ¢innosti. V praktické ¢asti je pocitano s hodnotami vah pro

zpracovatelsky pramysl.

Kritéria hodnoceni indexu IN95 (Sedlacek, 2011):
e IN>2 — uspokojiva finan¢ni situace
e [ <IN<2 — 3Sedd zéna nevyhranénych vysledki

e IN<I — podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

3.1.6.Bonitni index IN99

Tento model je vysledkem diskrimina¢ni analyzy a upravuje vahy pouzité v indexu
IN 95 (bankrotni model) platné pro ekonomiku CR s ohledem na jejich vyznam pro

dosaZeni kladné ekonomické hodnoty ekonomického zisku (EVA).
IN99 =-0,017 x1 + 4,573 x2 + 0,481 x3 + 0,015 x4

(Sedlacek, 2011) a (Finanalysis, 2016)
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Tabulka 8: Model IN99 &

Néazev ukazatele Ukazatel © Vaha @
X, | Zadluzenost © Aktiva / Cizi zdroje © -0,017
X, | Rentabilita " Zisk pied troky a zdan&nim / Aktiva ©® 4,573
X3 | Aktivita® Vynosy / Aktiva ™ 0,481
Xs | Likvidita " Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + 0,015
kratkodobé bankovni uvéry) (12)

(1) Model IN99; (2) Name indicators; (3) Pointer; (4) Weight; (5) Indebtedness; (6) Assets, Foreign
sources; (7) Profitability; (8) Earnings before interest and taxes, Assets; (9) Activity; (10) Revenues,
Assets; (11) Liquidity; (12) Current assets, Current commitments, Current bank credits. Zdroj: Vlastni
zpracovani (Finanalysis, 2016)

Kritéria hodnoceni indexu IN99 (Sedlacek, 2011):

o IN>2,07 — dosazeni kladné hodnoty ekonomického zisku

1,42 <IN <2,07 — neni jednoznacna situace (spiSe podnik tvoii hodnotu)

1,089 <IN < 1,42 — nerozhodna situace

0,684 <IN < 1,089 — podnik spise hodnotu netvofi

IN < 0,684 — zaporna hodnota ekonomického zisku
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4. CHARAKTERISTIKA VYBRANE UCENTI JEDNOTKY

Pro zpracovani diplomove prace mi poskytla potiebné podklady ucetni jednotka AB,

S.T.0.
Pfedmét podnikani AB, s. 1. o.:
e Zamecnictvi, néstrojarstvi,
e Vvyroba, obchod a sluzby neuvedené V ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona.

Spolecnost se sklada ze 2 spole¢nikli a 3 jednateldi. Statutdrni organ spole¢nosti je
odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ucetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Ugetni jednotka dle zdkona musi mit
oveéfenou ucetni zavéru auditorem. Zakladni kapital ¢ini 350 000,- K¢. AB, s. 1. o.
v poslednich letech dosahuje velké expanze. Ke konci roku 2007 doslo k fazi
spolecnosti, kdy jedna spolecnost zanikla a jeji aktiva i pasiva byly prevedeny do
spole¢nosti AB, s.r.0. Primérny piepocteny pocet zaméstnanct k 31. 12. 2015 byl 968.
V roce 2015 doslo k meziro€nimu naristu obratu o 20 %. Spole¢nost je vnitiné ¢lenéna
do péti samostatnych organizacnich jednotek, které nezéavisle reportuji mateiské

spolecnosti.

Oddéleni financi, personalistiky, IT a administrativy tvoii spolené zazemi pro
vSechny divize a vedeni spolecnosti. Spole¢nost se hlavné zabyva vyrobou vyrobk
zplastu a z kovu. VSechny produkty jsou urCeny pro automobilovy pramysl jako
komponenty do automobilti a jsou dodavany ptimo finalnim zakazniktim, kterymi jsou

ptimo vyrobci automobilt a jejich subdodavatelé.

Spolec¢nost splituje vSechny pozadavky tykajici se oblasti zivotniho prostfedi a
pracovnépravnich vztahli. Spolecnost realizuje projekty vyzkumu a vyvoje tykajici se
vyvoje novych zdokonalenych komponentd, technologickych postupti a procest, které

jsou podporované ze zakona.
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5. PRAKTICKA CAST

V této Casti se zabyvam analyzou detekce rizika manipulace finan¢nich vykazi
vybrané ucetni jednotky. Finan¢ni vykazy poskytuji informace o hospodafeni firmy,
které jsou dilezitym zdrojem pro budouci investory, vetejnost ¢i pro obchodni partnery.
Proto je dulezité, aby ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz ucetnictvi a

financni situaci spolecnosti.

Finan¢ni vykazy jsou podrobeny navrzenym modelim, na jejichz zakladé je pak
vyhodnocena mira mozné manipulace s ucetnimi daty. Ac¢koli je mozné, ze na zakladé
vypoctit danych modelti zjistime urc€itd rizika manipulace, nemusi se vzdy jednat o
zamérnou manipulaci.Jako pomocné metody pro interpretaci detekce rizika manipulace

finan¢nich vykazl jsem zvolila dva bankrotni a jeden bonitni model.

Podnik miize totiz vyuzivat ,kreativni ucetnictvi®, které neni nezdkonné, ale pouze
vyuziva flexibilitu v uCetnictvi pro své vlastni zdjmy. Podnik poté musi vysvétlit
zjisténé odlisnosti, které pomoci modeli zjistime. Udaje pro vypocet zvolenych modela

vychazi z deseti G¢etnich obdobi, a to roku 2006 — 2015.
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5.1.

Beneish model

Na zaklad¢ tohoto modelu Ize spocitat pravdépodobnost mozné manipulace, ktery

hodnoti vzdy dvé sledovana ucetni obdobi.

V nésledujicich dvou tabulkéach ¢. 10 a 11 jsou uvedeny potiebna data pro vypocet
M-skore modelu, a to v obdobi 2006 — 2015. V kapitole ¢. 3 Cil a metodika jsou

uvedeny vzorce Beneish modelu a podrobnéji uvedeny jak jsou vypocitany jednotlivé

polozky.

Tabulka 9: U&etni idaje pro vypocet Beneish modelu (obdobi 2006 — 2010)Y

V tis. K& 2006 2007 2008 2009 2010
Celkové pohledavky® | 761753| 782958| 536125| 677570 723 264
Celkové trzby® 2764 6952924821 |2577343|2179 832 2 397 451
Naklady na prodej® 28 476 6 756 5 825 0 0
Odpisy™ 75873| 73206| 74939 62716 59 138
Dlouhodoby majetek® | 368 154| 380688| 533952| 430563 466 399
DHM® 291 318| 292427| 430440| 428719 464 144
Naklady na prodej,

spravu,

administrativu® 2538 708 | 2 704 456 | 2 375 255 | 1 985 931 2 219 605
Celkové zavazky® 1075457 |1 073 384| 1077 272 1 059 428 1 105 037
Celkova aktiva™ 1498 600 | 1 534 451 | 1 607 823 | 1 627 969 1 760 395
Pracovni kapital

(OA)™ 1064 9161095521 | 10129821116 870 1200 095
Provozni CF® 223436| 71995 -2885| 450345 133 260
Daii z pf‘l’;'mu

splatna®® 21627| 14085 6309| 12054 19 002
Dlouhodobé zavazky™? 0 0 0 0 1 871

(1) Accountant data for calculation model Beneish (period 2006 — 2010); (2) Total receivables;(3) Total
takings;(4) Cost of sales;(5) Depreciation; (6) Fixed assets;(7) Tangible fixed assets; (8) Cost of sales,
management and administration;(9) Current commitments; (10) Total assets; (11) Working capital
(current assets);(12) Operating CF;(13) Income tax payable; (14) Long-term commitments. Zdroj:

Vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Ugetni iidaje pro vypo&et Beneish modelu (obdobi 2011 — 2015)®

V tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015
Celkové pohledavky® | 813214| 891164|1081905| 1001969 1131 779
Celkové trzby® 2922072 | 2951983 | 3426 084 | 4516 343 | 5 339 523
Naklady na prodej® 5816 5253| 55218 92270 39665
Odpisy® 64781| 67635 75920| 94052 116578
Dlouhodoby majetek® | 516 110| 590007| 695517| 795820| 996 853
DHM® 514 651| 588290| 691719| 791057| 991835
Naklady na prodej,

spravu, administrativu

©) 2668 090| 2 610 669 | 3016 235 | 3 862 703 | 4 638 003
Celkové zavazky® 1160110/ 1190568 | 1318657 924943| 766 051
Celkova aktiva'® 1960 040 2186 410 2 641 075| 2 733530 | 3110 123
Pracovni kapital

(OA)"Y 1316 863 | 1461487 | 1741687 | 17338271937 536
Provozni CF*? 54213| 253611 206725| 450673| 434114
Dan z pl“‘l';'mu

splatna®® 33826| 41773| 73356| 108213| 120280
Dlouhodobé zavazky'¥ 5 396 8635| 11724 18132| 25849

(1) Accountant data for calculation model Beneish (period 2011 — 2015); (2) Total receivables; (3) Total
takings; (4) Cost of sales; (5) Depreciation; (6) Fixed assets; (7) Tangible fixed assets; (8) Cost of sales,

management and administration; (9) Current commitments; (10) Total assets; (11) Working capital
(current assets); (12) Operating CF; (13) Income tax payable; (14) Long-term commitments. Zdroj:

Vlastni zpracovani

V nasledujicich tabulkdch ¢. 12 a 13 jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazateld
Beneish modelu (tzv. M — skore). Tyto hodnoty by se mély pohybovat okolo obecného
méfitka, které je také uvedené v nasledujici tabulce. Vysledky jednotlivych ukazateli se

musi porovnavat s obecnym meéfitkem. Rozdily by mély byt nepatrné, pfili§ odchylené

hodnoty jsou zvyraznény a mohou znamenat moznou manipulaci.

Tabulka 11: Hodnoty ukazatelii Beneish modelu®

44




Sledované obdobi® Obecné

Ukazatel® |55 7260 2010/200 | 2011/201 | méFitko*
6 2008/2007 | 2009/2008 9 0 )
DSRI 0,9716 0,7771 1,4943 0,9705 0,9225 1
GMI 0,9920 1,0000 0,9977 1,0000 1,0020 1
AQI 0,8680 0,9977 1,3063 1,0782 1,2154 1
SGI 1,0579 0,8812 0,8458 1,0998 1,2188 1
DEPI 1,0320 1,3502 1,1619 1,1292 1,0108 1
SGAI 1,0070 0,9967 0,9886 1,0162 0,9862 1
LVGI 0,9748 0,9578 0,9713 0,9646 0,9429 1
TATA 0,0660 -0,0562 -0,2496 0,1988 0,0762 0

(1) Values of indicators Beneish model; (2) Pointer; (3) Reporting period; (4) General scale. Zdroj:
Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Hodnoty ukazatelii Beneish modelu®

Ukazatel@ Sledované obdobi® Czlv),ecn%)
2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | méFitko
DSRI 1,0848 1,0460 0,7025 0,9554 1
GMI 0,9998 1,0146 1,0044 0,9869 1
AQI 0,9518 1,2510 0,9662 0,7576 1
SGlI 1,0102 1,1606 1,3182 1,1823 1
DEPI 1,0842 1,0426 0,9307 1,0103 1
SGAI 0,9686 0,9955 0,9715 1,0156 1
LVGI 0,9200 0,9169 0,6777 0,7279 1
TATA -0,0509 0,1082 -0,1114 0,0397 0

(1) Values of indicators Beneish model; (2) Pointer; (3) Reporting period; (4) General scale. Zdroj:
Vlastni zpracovani
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U ukazatele DSRI mtizeme pozorovat v obdobi 2009/2008 vyznamny nértst. DSRI
(tzv. index pohledavek ve dnech) porovnava celkové pohledavky a celkové trzby za dvé
po sob¢ jdouci tcetni obdobi. V roce 2009 oproti roku 2008 se pohledavky zvysily o 26
% a naopak trzby se snizily o 15 %. V ostatnich letech sledovaného obdobi je mezi

polozkami stabilni vztah. Vyvoj ukazatele DSRI je uveden v grafu ¢. 1.

V priméru by se tato hodnota méla pohybovat néco malo pfes 1, pokud dosidhne
spole¢nost vyssi hodnoty nez1,465, jedna se o zmanipulovani prodeje(nadhodnoceni
aktiv a pohledavek).Hodnota tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi 2009/2008 ¢ini az
1,494. K této vysi hodnoty DSRI doslo v disledku poklesu celkovych trzeb a k narastu
celkovych pohledavek v roce 2009 oproti roku 2008, coz je pravdépodobné, Ze ucetni

jednotka manipulovala prodeje.

Graf 1: Vyvoj ukazatele DSRI
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Vyvoj ukazatele AQI je uveden v grafu ¢. 2. Ukazatel AQI se v obdobi 2009/2008
vice odchyluje od stanoveného obecného meétitka. AQI (tzv. index kvality aktiv) je

pomér obéznych aktiv a dlouhodobého majetku k celkovym aktivim.

V roce 2009 doslo k poklesu dlouhodobého majetku a k nardstu ob&znych aktiv.
Celkova aktiva maji po celou dobu sledovaného obdobi rostouci priabéh.Tato odchylka
je zpusobena poklesem dlouhodobého majetku az o 20 %. Snizila se hodnota
dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku. Nejvétsi podil na poklesu ma
dlouhodoby finan¢ni majetek, do kterého byly zatazeny Pujcky a Gvéry — ovladajici a

fidici osoba s podstatnym vlivem.

Graf 2: Vyvoj ukazatele AQI
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Ukazatel SGI je pomér trzeb za dvé po sobé jdouci obdobi, je to tzv. index rdstu
prodeje. Pokud hodnota SGI je vyssi jak 1,607, tak je vysoké riziko manipulace
Vv oblasti i¢tovani vynosi, kdy dochazi k fiktivnim piijmdim.

Hodnota tohoto ukazatele se kromé dvou sledovanych obdobi (2008/2007 a
2009/2008) nachazi vzdy nad hodnotou 1, kterd je stanovena jako obecné méfitko.

Nejvyssi hodnota je v obdobi 2014/2013, jak je znazornéno na grafu ¢. 3, avSak

nedosahuje az k hodnoté 1,607, proto je riziko manipulace nizsi.

V roce 2014 doslo k nejvyssimu narustu trzeb, a to o vice jak 1 mld. K¢ oproti roku
2013. Rust ukazatele znamena vyss$i pravdépodobnost manipulace v tcetni zavérce, kdy

ucetni jednotka zdmérné zkresluje sviyj vysledek hospodareni.

Naopak nejnizs$i hodnota je v obdobi 2009/2008. Pokud hodnota SGI klesa pod
stanovené obecné méftitko, je mozné Ze uctuje o fiktivnich vynosech, kviili sniZzeni obav

potencionalnich a stavajicich investorti z pomalého rozvoje spole¢nosti.

Graf 3: Vyvoj ukazatele SGI
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Ukazatel DEPI je pomér odpisové sazby za dvé po sob& jdouci obdobi, jde o tzv.
index odpist. Pokud je hodnota ukazatele DEPI vyssi jak 1,077 znamena to, ze rychlost
odepisovani aktiv byla snizena a dochazi k neustalému zvySovani piijmui. Firma pfijala

novou metodu odepisovaninebo zvysila odhad doby pouzitelnosti aktiv.

Hodnota DEPI se kromé¢ jednoho obdobi (2014/2013) pohybuje nad hodnotou
obecného méfitka, kterd byla i u tohoto ukazatele stanovena Vv hodnoté 1. Nejvyssi
vykyv byl v roce 2008/2007 a dosahuje hodnoty 1,350.Vyvoj ukazatele DEPI je uveden
v grafu ¢. 4, kde 1ze pozorovat dalsi hodnoty nad 1,077 v obdobi 2009/2008, 2010/2009
a 2012/2011.V piipadé, ze ucetni jednotka zméni zpusob odepisovani ¢i prodlouzi dobu

pouzitelnosti, mize dosahnout vyssiho vysledku hospodateni.

Znamena to, Ze je zde zvySend pravdépodobnost manipulace s ucetnimi vykazy, a to
za UCelem dosazeni vysSiho zisku. Na vyvoj ukazatele DEPI ma tedy vliv jakym
zpusobem si ucetni jednotka stanovuje odhad doby pouzitelnosti aktiv, zplsob
odepisovani aktiv a zda ma spravné vycislené a zauctované ucetni odpisy. Tento

ukazatel ma nejniz$i vliv na celkovou hodnotu M-skore.

Graf 4: Vyvoj ukazatele DEPI
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Dalsi ukazatel,u kterého doslo k uré¢itym vykyvam je LVGI a jeho vyvoj je uveden
na nasledujicim grafu ¢. 5.Ukazatel LVGI(tzv. index pékového efektu) je pomér

celkovych zavazki k celkovym aktiviim za dvé€ po sob€ jdouci obdobi.

Pokud hodnota LVGI je vys$i nez 1,111 znamena to, ze dochadzi ke zvySeni
pakového efektu a dochazi k manipulaci se ziskem. Firmy navySuji svij kapital
bankovnim wvérem. Cim je hodnota vys$si tim, je podil cizich zdroji k celkovému
kapitalu vys$si. VSechny hodnoty ukazatele LVGI analyzované ucetni jednotky se
pohybuji pod hranici 1.

Ugetni jednotka ve sledovaném obdobi 2006 — 2015 neeviduje Z4dné bankovni avéry
(kratkodobé ani dlouhodobé bankovni uvéry). Nejnizsi hodnota je v obdobi 2014/2013,
kdy je to zptsobeno velkym poklesem celkovych zavazkl a na druhé strané naristem

celkovych aktiv.

Graf 5: Vyvoj ukazatele LVGI
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Poslednim ukazatelem, u které¢ho doslo k vykyvim je TATA. Vyvoj ukazatele je
uveden Vv nasledujicim grafu ¢. 6. Index TATA vyjadiuje pomér celkovych akrualnich
polozek k celkovym aktivim za dv€é po sobé jdouci ucetni obdobi. Vzorec obsahuje
zménu pracovniho kapitalu, zménu CF z provozni c¢innosti, zména splatné dané
z piijmt, zménu dlouhodobych zavazkd a hodnotu odpisi bézného obdobi.
Prostfednictvim akrualnich polozek dochazi nejcastéji k manipulaci s tcetnimi daty ve

finan¢nich vykazech. Akruélni polozky se ¢asto oceniuji na zéklad¢ odhadi.

Pokud je hodnota vys$si jak 0,031 poukazuje to na riziko manipulace s finan¢nimi
vykazy. Nejvyssi vykyv byl v obdobi 2009/2008, kdy byla hodnota zaporna a naopak
v nasledujicim obdobi 2010/2009 byla hodnota kladna. V roce 2010/2009 je hodnota
nejvyssi, a to az 0,1988. Takhle vysoka kladnd hodnota naznacuje, ze spolecnost
vykazuje vysoké vydaje pfistich obdobi ve srovnani s celkovymi aktivy, ¢imZ se snizi
penézni prostfedky. Hodnota vSech proménnych v Citateli se zna¢né zvysila v roce
2009, a to o 50 %. Hodnota celkovych aktiv se zvySila pouze o 1 %, coz je nepatrna
zména. V roce 2010 se hodnota proménnych v Citateli nepatrn€ snizila a hodnota
celkovych aktiv zvysila oproti roku 2009. Proto je vysoké riziko manipulace hlavné
v roce 2009, které souvisi ve srovnavaném obdobi 2009/2008 a 2010/2009. Proménna

TATA ma nejvyssi podil na vysledném M-skore.

Graf 6: Vyvoj ukazatele TATA
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Hodnoty ukazatela GMI a SGAI se ve sledovaném obdobi pohybuji okolo
stanoveného obecného méfitka a maji stabilni vyvoj. Hodnoty ukazatele GMI
neptfevysuji hodnotu 1,193 a tim Ize zhodnotit, ze nedochazi v zddném ze sledovanych
obdobi k hospodaiskym obtizim. U polozek, se kterymi je pocitano u téchto ukazateld,

je velmi nizkd pravdépodobnost manipulace.

V tabulce €. 12 a 13 jsou zvyraznéné hodnoty mozné manipulace s ¢etnimi vykazy:

V obdobi 2008/2007 je to jeden ukazatel DEPI.

V obdobi 2009/2008 jsou to tii ukazatele DSRI, AQI, DEPI a TATA.

V obdobi 2010/2009 je to jsou to dva ukazatele DEPl a TATA

V obdobi 2012/2011 je to jeden ukazatel DEPI.

V obdobi 2014/2013 jsou to dva ukazatele SGI a LVGI.

M - skore = -4,84 + 0,92 * DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 * AQI + 0,892 * SGI +
0,115 * DEPI - 0,172 * SGAI + 4,679 * TATA - 0,327 * LVGI

Hodnota M — skore vyjadiuje, s jakou pravdépodobnosti bude ucetni jednotka v

daném sledovaném obdobi manipulatorem svych ucetnich vykazi.

Tabulka 13: M — skore®

Sledované obdobi®®
2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
-2,19| -3,00f -3,18| -143| -189| -261| -165| -290| -2,19
(1) M-score; (2) Reporting period. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 14 jsou uvedeny vysledky Beneish modelu. V téchto
vysledcich Beneish modelu je ziejmé kolisani. Hodnoty v téchto obdobi naznacuji, Ze
ve spolecnost AB, s. r. 0.je zvySena pravdépodobnost motivace pro manipulaci
s ucetnimi vykazy, protoze hodnotyjsou nad hranici -2,22: 2010/2009; 2011/2010 a
2013/2012.

V nésledujicim grafu ¢. 7 je uveden vyvoj vyslednych hodnot M-skore za sledované
obdobi ve spole¢nosti AB, s. r. 0. Mizeme vidét dvé obdobi, obdobi v letech 2007/2006
a2015/2014, kde hodnoty jsou na hranici, Ze by firma zdmérné manipulovala s uc¢etnimi
daty. V obdobi 2011/2010 a 2013/2012 je hodnota nizsi nez -2,22 a to konkrétné -1,89
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(2011/2010) a -1,65 (2013/2012), je zde riziko pravdépodobnosti manipulace s G¢etnimi
vykazy. Nejvyssi pravdépodobnost, Zze spole¢nost je manipulatorem svych ucetnich

vykazu, je v obdobi 2010/2009, protoze hodnota je nizsi nez -2,22 a to konkrétné -1,43.

Byly podrobnéji rozebrany jednotlivé proménné Beneish modelu. Prestoze ve
vysledném vypoétu M-skore bylo zjisténo piipadna manipulace v obdobi 2010/20009,
tak v podrobnéj$im rozebrani jednotlivych proménnych je za obdobi manipulace
povazovano 2009/2008 a 2010/2009. Jednotliva obdobi spolu Uzce souvisi, proto se
konetné¢ M-skére muze odliSovat. LepSi vypovidaci schopnost maji jednotlivé

proménné nez celkové M-skore.

Graf 7: Vyvoj vyslednych hodnot M — skére za sledované obdobi
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5.2. CFEBT model

CFEBT model sleduje v 10 ucetnich obdobich vyvoj pfirtstk (ibytki) penézniho
toku a vyvoj vysledku hospodareni pfed zdanénim. Tento model byl vytvoren pro Gcetni

vykazy sestavené v ramci ¢eskych ucetnich predpisi.

U modelu CFEBT by mé¢l byt uzky vztah mezi zménou penézniho toku a vysledkem
hospodateni pied zdanénim. V ptipadé, ze se vyslednd suma vysledku hospodateni pred
zdanénim a suma zmény penézniho toku bude vyrazné liSit, muze se jednat o
zmanipulovani uéetnich vykazii. Ucetni jednotka to miize vylougit, pokud vérohodné

zdivodni zjisténé vykyvy mezi témito dvéma polozkami.

V tabulkach ¢. 15 a 16 jsou uvedeny potiebné udaje k vypoctu CFEBT modelu.

Tabulka 14: Udaje pro vypo&et CFEBT modelu (obdobi 2006 — 2010)")

Veli¢ina (v tis.

K¢y @ 0.rok 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
EBT® 102 475 54 162 23 462 51234| 101659
CF z provozni

ginnosti @ 245 927 88 737 2630| 463184| 154465
ACF® X -157190| -86107| 460554| -308 719

(1) Data for the calculation model CFEBT (period 2006 — 2010); (2)Variable; (3) EBT; (4) CFfrom
operational activities; (5) 4 CF. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Udaje pro vypotet CFEBT modelu (obdobi 2011 — 2015)®

Veli¢ina (v tis. Suma obdobi
K& 5.rok |6.rok |7.rok [8.rok |9.rok |2006—2015®
EBTW 189454 | 229 709 | 400 561 | 595 979 | 655 863 2 404 558
CF z provozni

&innosti © 91564 | 298 623| 283 170 | 565 297 | 562 110

ACF z

provozni

&innosti® -62 901 | 207 059| -15453| 282 127| -3187 316 183

(1) Data for the calculation model CFEBT (period 2011 — 2015); (2)Variable; (3) Sum period (2006 —
2015); (4) EBT; (5) CFfrom operational activities; (6) 4 CFfrom operational activities. Zdroj: Vlastni

zpracovani

Y12, 316 183 — X120, 2 404 558

CFEBT = Y29, 2404 558

=0,8685
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V obdobi 2006 — 2015 zména CF z provozni ¢innosti a EBT vykazuje vyznamné
vykyvy. Hodnota CFEBT modelu v tomto obdobi vysla 0,8685, coz je 86,85 %. Obecna

hladina vyznamnosti, se kterou hodnotu CFEBT porovnavame, se pohybuje mezi 5 az

10 %. Proto je vysoce pravdépodobné, Zze ucetni jednotka umyslné manipulovala

s tcetnimi vykazy.

Nejvyznamnéjsi rozdil mezi zménou CF z provozni Cinnosti a EBT je vykazovan

v letech 2009, 2010, 2013 a 2015. Ucetni jednotka by méla vérohodné objasnit a

zdivodnit tyto zmény. Mélo by se provést dalsi podrobné zkoumani, zda se opravdu

jednalo o zdmérné manipulovani s ucetnimi daty.

Zména CFby méla kopirovat vysledek hospodafeni pred zdanénim (EBT). Ve

sledované ucetni jednotce jsou vSak ziejmé vykyvy, které jsou zobrazené na

nasledujicim grafu. Ptedevsim v letech2009, 2010, 2013 a 2015.

Graf 8: Vyvoj ukazatele EBT a ACF z provozni ¢innosti za obdobi 2006 - 2015

700,000

CFEBT

650,000

600,000

550,000

500,000

450,000
400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000
50,000 T \ /
0 o _

_50,000 T T I T |‘ T T T T T
-100,000 -
-150,000 Y4

-200,000

-250,000
-300,000

-350,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

55



V nésledujici tabulce €. 17 jsou uvedeny udaje pro vypoc¢et CFEBT modelu, kdy bylo

vybrano rizikové obdobi.

Tabulka 16: Udaje pro vypo&et CFEBT modelu (obdobi 2007 — 2010)

Velic¢ina (v tis. Suma obdobi
K&® 2007 | 2008 | 2009 2010 2007 — 2010 ©
EBTW 54 162| 23462| 51234| 101659 230 517
CF z provozni

&innosti © 88737| 2630| 463184| 154465

ACF z

provozni

&innosti © X -86 107 | 460 554| -308 719 65 728

(1) Data for the calculation model CFEBT (period 2007 — 2010); (2)Variable; (3) Sum; (4) EBT; (5)
CFfrom operational activities; (6) 4 CFfrom operational activities.Zdroj: Vlastni zpracovani

>0, 65728 — ¥19, 230 517
10,230 517

CFEBT = =0,7149

V obdobi 2007 — 2010 zména CF z provozni ¢innosti a EBT vykazuje extrémni
vykyvy. Hodnota CFEBT modelu v tomto obdobi vysla 0,7149, coz je 71,49 %. Jak je
zfejmé 1 na grafu €. 9, pfi¢innou tak vysoké hodnoty modelu CFEBT je hlavné rok

2009. V roce 2009 je nejvyssi rozdil mezi zmé&nou CF z provozni ¢innosti a EBT.
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Graf 9: Vyvoj ukazatele EBT a ACF z provozni ¢innosti za obdobi 2007 - 2010
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Vykyvy rizikovych G¢etnich oblasti ve finan¢nich vykazech, které maji vliv na
vysledky modelu CFEBT:

Zména stavu zasob— konkrétné polozka zbozi
o Zbozi je naposledy vykazovano v roce 2006, ale Trzby za prodej zboZi
jsou vykazovany jesté v letech 2007 a 2008.
Spole¢nost mohla veskeré zbozi, které v daném roce nakoupila, zaroven
také prodat. Tim by se to nepromitlo do penéznich prostredkd.
V roce 2007 doslo k fzi a zanikajici spole¢nost nevykazovala zadné
zasoby. Je proto pravdépodobné, Ze se spole¢nost potiebovala ,,zbavit*
zboZi.
V ptiloze k UZ do roku 2008 je uvadéno, Ze na ity zboZi je iétovan
nakup lisovacich nastrojti. Od roku 2009 doslo ke zméné, kdy ndkup
lisovacich néstroju je ic¢tovan bud’ na ucty majetku, kde se odepisuje,
nebo do ¢asového rozliSeni, pokud se cena nastroje rozpousti do ceny
vyrobkl pro zékaznika.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
o Vroce 2008 a 2009 doslo k zdpornému ziistatku zmény stavu zasob.
V téchto letech doslo k vys$simu vyskladnéni zasob vlastni ¢innosti, nez
se vyrobilo. Ve vyroc¢ni zprave roku 2008 neni vysvétlen diivod, pro¢
spole¢nost snizila svou vyrobu. V roce 2009 to bylo zptisobeno svétovou
ekonomickou krizi a vyraznym poklesem spotiebitelské poptavky. Od
roku 2010 opét doslo k plynulému riistu produkce.
Casové rozliSeni pasivni — vynosy piistich obdobi
o Casové rozliSeni pasivni vzniklo pouze v roce 2010, a to ve vysi 3 560
tis. K&. V piiloze k UZ tato vysoka polozka neni blize vysvétlena.
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e QOdpisy dlouhodobého majetku
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Dle auditora je nastaveni odpisovych sazeb nékterych zatizeni
spole¢nosti nevystihuje vérné jejich oéekavanou dobu uzivani. Ugetni
zustatkova hodnota samostatnych movitych véci a souborti movitych
véci by méla byt navysena.

Kwvli $patnému stanoveni odpisovych sazeb, doslo ke Spatnému
stanoveni vyse odlozené dané a vysledku hospodateni.

V roce 2007 vykazovala spole¢nost odlozenou danovou pohledavku, ale
méla by vykazovat zavazek a zvysit hodnotu vysledku hospodaieni.

V roce 2008 vykazovala spole¢nost odlozenou danovou pohledavku, ale
m¢ela by vykazovat zavazek a zvysit hodnotu vysledku hospodareni.

V roce 2009 vykazovala spole¢nost odlozenou daiiovou pohledavku, ale
méla by vykazovat zdvazek a snizit hodnotu vysledku hospodareni.

V roce 2010 vykazovala spole¢nost odlozenou daiiovou pohledavku, ale
méla by vykazovat zadvazek a snizit vysledek hospodareni.

Zména stavu pohledavek a zavazki

Soucasti kratkodobych pohledavek jsou pohledavky za skupinovou
firmou, ktera zajistuje sdruzovani financnich prosttedka (tzv.
,»cashpooling®)

V obdobi 2007, 2009 a 2010 jsou vykazovany pohledavky za skupinu.
V roce 2008 vznikl kratkodoby zavazek a to ve zna¢né vysi 115 258 tis.
K¢&. Diivod této zmény v roce 2008 neni blize vysvétleno v piiloze k UZ.
V roce 2010 spolecnost ziskala dotaci na zvySovani znalosti, dovednosti
a kompetenci zaméstnanctli ve vysi 5 468 tis. K¢ (vykazano mezi
kratkodobé zavazky na ucet Stat daiiové zadvazky a dotace).

Ve vyse uvedenych oblastech doslo k nesouladu a dle mého nazoru mize byt

zpusoben zkreslenim Gdaju ¢i na to mize mit dopad uskute¢nénafaze v roce 2007.

5.3.

Jones Nondiscretionary Accruals

Jones Nondiscretionary Accruals byl zvolen jako dalsi analyza akrualnich polozek,

protoZze tuto analyzu ¢astecné fesi Beneish model, prostiednictvim proménné TATA.
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Tabulka 17: Jones Nondiscreationary Accruals (obdobi 2006 — 2010)®

2006 2007 2008 2009 2010
Celkové aktiva® 1498 600 | 1534 451 | 1607 823| 1627 969 | 1 760 345
Celkové triby® 2764 695| 2924821 | 2577 343| 2179 832 | 2 397 451
Dlouhodoby hmotny
majetek (BRUTTO)® 577 474| 640814| 888420| 924391| 986527
Jones accruals® X 0,531963| 0,362866| 0,330758| 0,729610

Nizké |Vysoké [Vysoké |Nizké

Vysledné zhodnoceni® X riziko” |riziko® |riziko® | riziko"”

(1) Jones Nondiscreationary Accruals (period 2006 — 2010); (2) Total assets; (3) Total takings; (4)
Tangible fixed assets (gross); (5) Jones accruals; (6) Resulting appreciation of; (7) Low risk; (8) High

risk. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: Jones Nondiscreationary Accruals (obdobi 2011 — 2015)Y

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové aktiva® 1960 040 2186 410| 2 641 075| 2 733530 | 3110 123
Celkové trzby® 2922072 | 2951983 | 3426 084 | 4516 343 | 5 339 523
Dlouhodoby hmotny
majetek (BRUTTO)® | 1095 125| 1210869 1368 038| 1 545 341 1 841 391
Jones accruals® 0,889767| 0,631459| 0,805212| 0,983965| 0,938309

Nizké Nizké Nizké Nizké Nizké

Vysledné zhodnoceni® |riziko”  |riziko” |riziko” |riziko®? |riziko®”

(1) Jones Nondiscreationary Accruals (period 2011 — 2015); (2) Total assets; (3) Total takings; (4)
Tangible fixed assets (gross); (5) Jones accruals; (6) Resulting appreciation of; (7) Low risk. Zdroj:

Vlastni zpracovani

Vyse uvedené tabulky ¢. 19 a 20 demonstruji vysledky modelu Jones
Nondiscreationary Accruals. Tento model prezentuje stabilitu nediskreénich polozek
mezi ucetnimi obdobimi.

Rozkolisanost nediskrecnich polozek ¢asového rozliseni vykazuje v letech 2008 a
2009. V ostatnim sledovaném obdobi jsou hodnoty stabilni. Ve vysoce rizikovych

letech (2008 a 2009) doslo k snizeni nediskrenich polozek a zdroven ke zvySeni

diskre¢nich polozek. Coz vede k riziku manipulace s t¢etnimi vykazy.
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Graf 10: Vyvoj vyslednych hodnot Jones Nondiscretionary Accruals
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4. Pomocné metody pro interpretaci detekce rizika
manipulace financnich vykazi

Z dtvodu podlozeni vysledki modelti detekce manipulace finan¢nich vykazl byly

analyzovany dva bankrotni a jeden bonitni model.

5.4.1.Altmaniv model

Pro vypocet jsem zvolila Altmanuv index Z°, ktery je upraven pro firmy, které
nemaji akcie vefejné¢ obchodovatelné na burze. Tento model jsem zvolila, protoze

vybrana ucetni jednotka je spolecnost s ru¢enim omezenym. Model byl vypocitan za

obdobi 10 let (obdobi 2006 — 2010).

Model ndm neudava, zda spole¢nost manipulovala s finanénimi vykazy nebo
nemanipulovala, ale fadime ho mezi bankrotni modely. Bankrotni modely jsou zaloZeny
na identifikaci finanéni situace podniku, s jakou pravdépodobnosti firmé hrozi bankrot.
Av8ak tento model nam nefekne, kdy pfesné podniku bankrot hrozi, a také tyto

vysledky nemusi znamenat vzdy 100% spolehlivost.
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V nasledujicich dvou tabulkach ¢.

%

pomérovych ukazatelii Altmanova modelu.

21 a 22 jsou uvedeni udaje pro vypocet

Tabulka 19: Ugetni idaje pro vypoet Altmanova modelu (obdobi 2006 — 2010)

V tis. K& 2006 2007 2008 2009 2010
Celkové pohledavky®” | 761753 782958| 536125| 677570| 723264
Celkové trzby® 2764 695| 2924821 | 2577 343 | 2179 832 2 397 451
Celkové zavazky® 1075457 | 1073384 1077 272| 1 059 428 | 1 105 037
Celkova aktiva® 1498 600| 1534451 | 1607 823 | 1627 969 | 1 760 345
Pracovni kapital

(0A)® 1064916 1095521|1012982| 1116 870| 1 200 095
cpk"” -10541| 22137| -64290| 57442 96929
EBIT® 122254| 74785 53775| 69236| 113291
Zadrzené vydélky® 416 929| 454349| 518193| 556588| 645042
Zakladni kapital™ 350 350 350 350 350

(1) Accountant data for the calculation fo Altman mode (period 2006 — 2010); (2) Total receivables; (3)
Total takings; (4) Current commitments; (5) Total assets; (6) Working capital (current assets); (7) Net
working capital; (8)EBIT; (9) Retained earnings; (10) Basic capital. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 20: Ugetni iidaje pro vypotet Altmanova modelu (obdobi 2011 — 2015)®

V tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015
Celkové pohledavky® | 813214| 8911641081905/ 1001969 1131 779
Celkové trzby® 2922 072 | 2951983 | 3426 084 | 4516 343 | 5339 523
Celkové zavazky™ 1160110|1190568| 1318657 924943| 766 051
Celkové aktiva® 1960 040 2186 410 2 641 075| 2 733530 | 3110 123
Pracovni kapital

(0A)® 1316 863 | 1461487 | 1741687 17338271937 536
CpPK" 162149 | 279554| 434754| 827016|1197 334
EBIT® 200 774| 241197| 411510 599720| 659 803
ZadrZené vydélky® 789 145| 973842|1297 958 1779 316 2 307 183
Zakladni kapital® 350 350 350 350 350

(1) Accountant data for the calculation fo Altman mode (period 2006 — 2010); (2) Total receivables; (3)
Total takings; (4) Current commitments; (5) Total assets; (6) Working capital (current assets); (7) Net
working capital; (8)EBIT; (9) Retained earnings; (10) Basic capital. Zdroj: Vlastni zpracovani

V nésledujicich dvou tabulkach ¢. 23 a 24 jsou uvedeny vysledné hodnoty vSech pét

pomérovych ukazateli Altmanova modelu.
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Tabulka 21:

Hodnoty pomérovych ukazatelii Altmanova modelu (obdobi 2006 —

2010)%

2006 2007 2008 2009 2010 |Vahy®
X4 -0,00703| 0,014427| -0,03999| 0,035284| 0,055063 0,717
X, 0,278212| 0,296099| 0,322295| 0,341891| 0,366429 0,847
X3 0,081579| 0,048737| 0,033446| 0,042529| 0,064357 3,107
X4 0,000325| 0,000326| 0,000325| 0,00033| 0,000317 0,420
Xs 1,844852| 1,906103| 1,603002| 1,338989| 1,361921 0,998

(1) Values of financial ratios Altman model (period 2006 — 2010); (2) Scales. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 22: Hodnoty pomérovych ukazatelit Altmanova modelu (obdobi 2011 —
2015)W
2011 2012 2013 2014 2015 |Vahy®

X1 0,082727| 0,12786| 0,164613| 0,302545| 0,38498 0,717

X2 0,402617 | 0,445407| 0,491451| 0,650922| 0,74183 0,847

X3 0,102434| 0,110316| 0,155812| 0,219394| 0,212147 3,107

X4 0,000302 | 0,000294| 0,000265| 0,000378| 0,000457 0,420

X5 1,490823 | 1,350151| 1,297231| 1,652202| 1,716821 0,998

(1) Values of financial ratios Altman model (period 2006 — 2010); (2) Scales. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 23: Vysledné hodnoty Altmanova modelu (obdobi 2006 — 2015)Y

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 |2014

Z | 2325|2315 |1,948 | 1,783 | 1,909 | 2,207 | 2,159 | 2,313 | 3,099
(1) The resulting values of Altman model (period 2006 — 2015). Zdroj: Vlastni zpracovani

2015
3,277

Tabulka ¢. 25 ukazuje vysledky Altmanova modelu v obdobi od roku 2006 do roku
2015. V letech 2014 a 2015 dle Altmanova modelu ma spole¢nost uspokojivou finan¢ni
situaci.Ve zbylém sledovaném obdobi se Gcetni jednotka nachazi v tzv. Sedé zong, kdy
nelze presné urcit, zda je ve finanénich problémech ¢i uspokojivé finan¢ni situaci.
K zlepSujici situaci dochédzi v ucetni jednotce zvySovanim hodnoty aktiv, trzeb a ke
snizovani zavazki. Uetni jednotce se vyrazné zvysila hodnota &istého pracovniho
kapitalu, ktery je dualezity pro fungovani firmy. Neustidle obihd, a tedy pracuje.
V piipadé, Ze ma podnik ukazatel Cistého pracovniho kapitalu zaporny,znamena to, ze
firma nem& dostate¢ny kapital na své fungovani. A na druhou stranu zase pfili§ vysoké
kladné ¢islo nam udava, ze ucetni jednotka financuje provoz firmy z dlouhodobych
cizich zdrojti nebo z vlastnich zdrojt.

1%

Tento vyvoj je také zobrazen v nasledujicim grafu ¢. 12. Nejprve maji hodnoty

Klesajici prub¢h a od roku 2011 opét hodnoty zacinaji rtst.Na grafu je také vyobrazena
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tzv. Sedd zona (nevyhranénd financni situace ucetni jednotky), kdy se v této zon¢ dana
ucetni jednotkapievazné nachazi. Dle Altmanova Z-skére nelze identifikovat piesné,
jakda bude ve stfednédobém horizontu financni situace spolecnosti. AvsSak se
nepfedpoklada, ze by spolecnost spadla az do bankrotu. Od roku 2013 se finan¢ni

situace stale zlepSovala.

Graf 11: Vyvoj vysledné hodnoty Z (Altmanova modelu) za sledované obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.2.Bankrotni model IN95

Jako dalsi bankrotni model byl zvolen model IN95.

Bankrotni model je zalozen na hodnoceni finan¢ni situaci podniku. Bankrotni
indikatory udavaji schopnost ucetni jednotky dostit svym zavazkiim. Vysledné

zhodnoceni tohoto modelu je dilezité hlavné pro véfitele.

Bankrotni model IN95 dosahuje vice nez 70% tspésnost pii odhadovani finan¢ni

tisné firmy.

V nésledujicich tabulkach ¢. 26 a 27jsou uvedeny potiebné ucetni tdajek vypocétu

pomeérovych ukazatelli tohoto modelu.
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Tabulka 24: Uéetni iidaje pro vypo&et bankrotniho modelu IN95 (obdobi 2006 —

2010)®

V tis. K& 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva® 1498 600 | 1534 451 | 1607 823 | 1627 969| 1 760 345
Cizi zdroje® 1081287|1079752|1082780| 10645311112 943
Zisk pred uroky a

zdan&énim® 122254| 74785 53775 69236| 113291
Nakladové troky® 19779| 20623| 30313 18002 11632
Celkové trzby® 2764 695 | 2 924 821 | 2577 343 | 2 179 832 | 2 397 451
Obé&Zna aktiva” 1064 916| 1095521 |1012982| 1116 870| 1 200 095
Kratkodobé

zéavazky® 1075457 | 1073384 | 1077272 | 1059 428 | 1103 166
Kratkodobé bankovni

avéry® 0 0 0 0 0
Zavazky po lhuté

splatnosti™” 38772| 44219| 25186| 33741| 42981

(1) Accounting data to calculate bankruptcy model IN95 (period 2006 — 2010); (2) Assets; (3) Foreign
sources; (4) Earnings before interest and taxes; (5) Interest expense; (6) Total takings; (7) Current
assets; (8) Current liabilities; (9) Short-term bank credits; (10) Overdue liabilities. Zdroj: Vlastni
zpracovani

Tabulka 25: Uéetni idaje pro vypocet bankrotniho modelu IN95 (obdobi 2011 —

2015)®

V tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva® 1960 040 | 2 186 410 | 2 641 075| 2 733 530 | 3 110 123
Cizi zdroje® 1164 045|1205718| 1336267 847364 796090
Zisk pred uroky a

zdan&énim® 200 774| 241197| 411510| 599720| 659 803
Nakladové troky® 11320 11488| 10949 3741 3940
Celkové triby® 2922 072 | 2951983 | 3426 084 | 4516 343 | 5339 523
Obé&Zn4 aktiva” 1316863 | 1 461 487 | 1741687 | 1733827 | 1937536
Kratkodobé

zavazky® 1154 714|1181933|1306933| 906811 740202
Kratkodobé bankovni

avéry® 0 0 0 0 0
Zavazky po lhiité

splatnosti™” 39256| 45763| 72681 108526| 83334

(1) Accounting data to calculate bankruptcy model IN95 (period 2011 — 2015); (2) Assets; (3) Foreign
sources; (4) Earnings before interest and taxes; (5) Interest expense; (6) Total takings; (7) Current
assets; (8) Current liabilities; (9) Short-term bank credits; (10) Overdue liabilities. Zdroj: Vlastni

zpracovani
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V tabulkach ¢. 28 a 29 jsou uvedeny hodnoty pomérovych ukazatell, které jsou

potiebné k vypoctu vysledné hodnoty indexu IN95.

Tabulka 26: Hodnoty pom&rovych ukazatelii modelu IN95 (obdobi 2006 — 2010)"Y

2006 2007 2008 2009 2010 | Vahy?
Xy 1,385941 | 1,421114 | 1,484903 | 1,529283 | 1,581703 | 0,24
X2 6,181 | 3,626291 | 1,773991 | 3,846017 | 9,739598 | 0,11
X3 0,081579 | 0,048737 | 0,033446 | 0,042529 | 0,064357 | 7,61
X4 1,844852 | 1,906103 | 1,603002 | 1,338989 | 1,361921 | 0,48
Xs 0,990199 | 1,020624 | 0,940321 | 1,05422 | 1,087864 | 0,10
Xg 0,014024 | 0,015119 | 0,009772 | 0,015479 | 0,017928 | -11,92

(1) Value of financial ratios model IN95 (period 2006 — 2010); (2) Scales. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 27: Hodnoty pomérovych ukazatelit modelu IN95 (obdobi 2011 — 2015)®
2011 2012 2013 2014 2015 | Vahy®

X1 1,683818 | 1,813368| 1,976458| 3,225922| 3,906748| 0,24

X2 17,73622| 20,99556| 37,58425| 160,3101| 167,4627| 0,11

X3 0,102434| 0,110316| 0,155812| 0,219394| 0,212147| 7,61

X4 1,490823| 1,350151| 1,297231| 1,652202| 1,716821| 0,48

X5 1,140424 | 1,236523| 1,332652| 1,912005| 2,617577| 0,10

Xg 0,013434| 0,015502| 0,021214| 0,02403| 0,015607| -11,92

(1) Value of financial ratios model IN95 (period 2011 — 2015); (2) Scales. Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce ¢. 30 jsou vysledné hodnoty indexu IN95.

Tabulka 28: Viysledné hodnoty modelu IN95 (obdobi 2006 — 2015)®

2015
21,873

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 [2012 |2013 | 2014

IN95| 2,451| 1,948| 1,553| 1,677| 2,490 | 3,804|4,171|6,297|20,776
(1) The resulting values of model IN95 (period 2006 — 2015). Zdroj: Vlastni zpracovani

Ucetni jednotka v obdobi 2006 — 2010 se nachazi v intervalu $edé zény, je to zona
nevyhranénych vysledkli. Kdy nelze ptesné urcit, zda se ucetni jednotka nachdzi v
uspokojivé finan¢ni situaci nebo ma ucetni jednotka vazné finan¢ni problémy.

V obdobi 2011 — 2015 muZeme vidét, ze hodnoty indexu IN95 jsou nad 2. To
znamena, Ze finan¢ni situace Gcetni jednotky je uspokojiva. Nejlepsich vysledki podnik
dosahuje v poslednich dvou letech, kdy vysledky dosahuji hodnot nad 20. Ukazatelé x1

a x2 zpusobily v poslednich dvou letech vysoky nartst hodnoty modelu IN95.
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Ukazatel x1 nam udava koeficient finan¢ni samostatnosti, ¢im vyssi hodnota, tim je
podnik vice nezavisly na vyuzivani cizich zdrojl, coz je pro ucetni jednotku piiznivé.
Ukazatel x2 solventnost udava platebni schopnost podniku. Platebni schopnost je
schopnost ucetni jednotky dostat svych zavazki v dohodnutych lhitach, v pozadované
vysi a na pozadovaném misté. Tento ukazatel nam ftika, kolikrat celkovy zisk pokryje
vysi trokové platby. Cim vys§i hodnotu ukazatel nabyva, tim vy$si je schopnost

podniku platit ndklady spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu.

Graf 12: Vyvoj vysledki modelu IN95 (obdobi 2006 — 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse je uvedeny graf ¢. 13, kde je zobrazen vyvoj vysledkli indexu IN95 ve
sledovaném obdobi. Je zde i zvyraznéna hranice (hodnota 2), od které ucetni jednotka

dosahuje uspokojivé financni situace. Dalsi kritéria hodnoceni tohoto indexu jsou

uvedeny v kapitole 3 Cil a metodika.
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5.4.3.Bonitni model IN99

Bonitni model by mél odrazet kvalitu (bonitu) firmy dle jeji vykonnosti. Tento
indikator je dulezity pro vlastniky, investory, ale také pro bankovni instituce z diivodu

schopnosti dostat svych zavazkd.

Bonitni model IN99 dosahuje vice nez 85 % tspésnosti a to pii odhadovani finan¢éni

tisné firmy.

V nésledujicich dvou tabulkach ¢. 31 a 32jsou uvedeny ucetni udaje, kterou jsou

pottebné pro vypocet pomérovych ukazateld, se kterymi model IN99 pocita.

Tabulka 29: Uéetni idaje pro vypo&et bonitniho modelu IN99 (obdobi 2006 —

2010)%

V tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva® 1498 600 | 1534 451 | 1 607 823 | 1627 969 | 1 760 345
Cizi zdroje® 1081287|1079752|1082780| 10645311112 943
Zisk pred uroky a

zdan&énim® 122254| 74785| 53775| 69236| 113291
Celkové trzby® 2 764 695 | 2924 821 | 2577 343 | 2179 832 | 2 397 451
Obé&Zna aktiva® 1064 9161095521 |1012982| 1116 870 1 200 095
Kratkodobé

zéavazky"” 1075457 | 1073384 | 1077272| 1059 428 | 1103 166
Kratkodobé bankovni

avery® 0 0 0 0 0

(1) Accounting data to calculate the of financial standing model IN99(period 2006 — 2010); (2) Assets;
(3) Foreign sources; (4) Earnings before interest and taxes; (5) Total takings; (6) Current assets; (7)
Current liabilities; (8) Short-term bank credits. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 30: Uéetni iidaje pro vypocet bonitniho modelu IN99 (obdobi 2011 —

2015)W

V tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva® 1960 040 | 2 186 410 | 2 641 075| 2 733530 | 3110 123
Cizi zdroje® 1164 045|1205718|1336267| 847364 796090
Zisk pred uroky a

zdan&énim® 200774| 241197| 411510 599720| 659803
Celkové trzby® 2922 072 | 2951983 | 3426 084 | 4516 343 | 5339 523
Obé&Zn4 aktiva® 1316863 | 1461 487 | 1741687 | 1733827 | 1937536
Kratkodobé

zavazky""” 1154 714|1181933|1306933| 906811 740 202
Kratkodobé bankovni

avery® 0 0 0 0 0

(1) Accounting data to calculate the of financial standing model IN99(period 2011 — 2015); (2) Assets;
(3) Foreign sources; (4) Earnings before interest and taxes; (5) Total takings; (6) Current assets; (7)
Current liabilities; (8) Short-term bank credits. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 31: Hodnoty pomérovych ukazatelit modelu IN99 (obdobi 2006 — 2010)®
2006 2007 2008 2009 2010 |Vahy®

X1 1,385941| 1,421114| 1,484903| 1,529283| 1,581703 -0,017

X2 0,081579| 0,048737| 0,033446| 0,042529| 0,064357 4,573

X3 1,844852| 1,906103| 1,603002| 1,338989| 1,361921 0,481

X4 0,990199 | 1,020624| 0,940321| 1,05422| 1,087864 0,015

(1) Value of financial ratios model IN99 (period 2006 — 2010); (2) Scales. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 32: Hodnoty pom&rovych ukazatelis modelu IN99 (obdobi 2011 — 2015)Y

2011 2012 2013 2014 2015 |Véahy®
X4 1,683818 | 1,813368| 1,976458| 3,225922| 3,906748|  -0,017
Xo 0,102434| 0,110316| 0,155812| 0,219394| 0,212147 4,573
X3 1,490823| 1,350151| 1,297231| 1,652202| 1,716821 0,481
X4 1,140424 | 1,236523| 1,332652| 1,912005| 2,617577 0,015

(1) Value of financial ratios model IN99 (period 2006 — 2015); (2) Scales. Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce €. 35 jsou vypocteny hodnoty modelu IN99. Ani jeden rok se
ucetni jednotka nenachdzi v intervalu nad 2,07, coz znamend, Ze¢ nedosahuje kladné
hodnoty ekonomického zisku (EVA). V dalsim intervalu se nachazi ucéetni jednotka
v obdobi 2014 — 2015 tzn., ze podnik spiSe hodnotu tvofi, ale je to nejednoznacna
situace. V letech 2006 - 2007 a 2011 — 2013 se tcetni jednotka nachazi v nerozhodné
situaci. Udetni jednotka, kdy spise hodnotu netvoii, je v obdobi 2008 — 2010. Tyto
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posledni dva intervaly, tomu se také fika tzv. Sedd zona, kdy nelze jednoznacné urcit

ptesny vysledek. Tahle situace naznacuje, Ze v podniku neni néco v poradku.

Tabulka 33: Vysledné hodnoty modelu IN99 (obdobi 2006 — 2015)®

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |[2011 [2012 |2013 |2014

2015

IN99| 1,252| 1,131| 0,913| 0,828| 0,939| 1,174|1,142]1,323| 1,772

1,769

(1) The resulting values of model IN99 (period 2006 — 2015). Zdroj: Vlastni zpracovani
V nize uvedeném grafu ¢. 14 je zobrazen vyvoj vyslednych hodnot bonitnih

IN99. Jsou zde zvyraznény také hranice pro zafazeni, v jaké situaci se ucetni

nachazi. Presna kritéria jsou uvedena Vv kapitole 3 Cil a metodika.

Graf 13: Vyvoj vysledki modelu IN99 (obdobi 2006 — 2015)
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6. VYHODNOCENI RIZIKA MANIPULACE UCETNIiCH VYKAZU

Pro zpracovani diplomové prace mi poskytla potiebné podklady ucetni jednotka AB,
s. . 0. Spolecnost se zabyva vyrobou plastovych dili a polotovarti pro automobilovy
pramysl. Ugetni jednotka ma mnohaleté zkugenosti na trhu pro automobilovy pramysl.
V roce 2007 doslo k fazi slou¢enim dvou spolecnosti. Po celou dobu trvani ma
spole¢nost dynamicky rozvoj vyroby a plynuly rist po¢tu zaméstnanct. Rok 2009 byl
poznamenan svétovou ekonomickou krizi a vyraznym poklesem spotiebitelské
poptavky. Spolecnost reagovala na snizeni produkce vnitini restrukturalizaci a
primérny pocet zaméstnanci se snizil. V roce 2010 byl vyvoj trhu siln€ ovlivnén
dobéhem Srotovného, jehoz cilem bylo nastartovani ekonomik a zmirnéni finan¢ni krize
roku 2009. Vyssi prodeje, pozitivni modelovy mix a optimalizace nakladi pfispely
K pozitivnim hospodarskym vysledkim v roce 2010 a 2011. Vyznamny narust trzeb
spolenost zaznamenala Vroce 2014. Dusledkem byla realizace mnoha novych

inovativnich vyrobnich projekti. Rok 2015 byl dals$im rokem velké expanze.

Finan¢ni vykazy vybrané ucetni jednotky byly podrobeny vybranym modelim. Pro
danou analyzu byl zvolen ¢asovy rozsah deseti ucetnich obdobi, a to obdobi 2006 —
2015. Pfi vypoctu jednotlivych modell je dileZité mit finan¢ni vykazy za co nejvice

ucetnich obdobi, z diivodu lepsi vypovidaci schopnosti zjiSténych vysledki.

V prvni ¢asti analyzy byl prvotné vybran Beneish model. Podstatou tohoto modelu
je porovnani dvou po sobé jdoucichobdobi a mél by ukdzat, zda byla zvySena
pravdépodobnost motivace prozmanipulovani s ti¢etnimi daty ve finan¢nich vykazech.
Pro vypocet jsou potfebné tidaje prevzaté z tcetni zavérky. Pro vytvoreni modelu je
potieba vypocist 8 proménnych.

Dle vysledného M-skore bylo ziejmé velké kolisani. Hodnoty naznadovaly, ze
spole¢nost pravdépodobné zmanipulovala své vysledky v obdobi 2010/2009, 2011/2010
a2013/2012. Dvé obdobi 2007/2006 a 2015/2014 vysly na hranici, Ze by firma zdmérné
manipulovala s ucetnimi daty. Vysledné hodnoty M-skére nemaji az natolik vysokou
vypovidaci schopnost, proto byla provedena podrobnéjsi analyza jednotlivych

proménnych.

U ukazatele DSRI byl zjistén vykyv v obdobi 2009/2008. Doslo k vyznamnému

narastu, tzn., ze se zvysil pomér celkovych pohledavek proti celkovym trzbam. V roce
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2009 se pohledavky zvysily o 26 % a naopak trzby se snizily o 15 %.Jde o zvyseni
pohledavek za ovladanou nebo ovladajici osobou. Ve vyroéni zpravé je popséna
nasledujici udalost. V roce 2008 doslo k zaniku pohledavky z Cashpoolingu a zaroven
ke vzniku zéavazku. V roce 2009 opét vznikla pohledavka z Cashpoolingu. Jde o
sdruzovani finanénich prostiedkd skupinovou firmou pro danou spole¢nost. V ostatnich

srovnavanych letech je mezi polozkami stabilni vztah.

K dalsimu vykyvu doslo u ukazatele AQI. Tento ukazatel vyjadiuje index kvality
aktiv. Nejvyssi odchylka je v obdobi 2009/2008. Tato odchylka je zptisobena poklesem
dlouhodobého majetku az o 20 % vroce 2009. Nejvétsi podil na poklesu ma
dlouhodoby finanéni majetek, do kterého byly zafazeny Pujcky a Gvéry — ovladajici a
fidici osoba s podstatnym vlivem. Dlouhodoby finanéni majetek tvoii pijcky ve

skuping.

Ukazatel SGI je pomér trzeb za dvé po sobé jdouci obdobi. V piipadé, Ze hodnota
bude dosahovat vyssi hodnoty jak 1,607, tak je hodné vysoké riziko manipulace
Vv oblasti Gc¢tovani vynost, kdy dochazi k fiktivnim pi{jmim. Tak vysoka hodnota
nebyla vypoctena ani v jednom sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnota je v obdobi
2014/2013. V roce 2014 doslo k nevysSimu narustu trzeb, a to o vice jak 1 mld. K¢
oproti roku 2013. Naopak nejniz$i hodnota je v obdobi 2009/2008. Pokud hodnota SGI
klesa pod stanovené obecné méfitko, je mozné Ze uctuje o fiktivnich vynosech, kvili

snizeni obav potencionalnich a stavajicich investor z pomalého rozvoje spole¢nosti.

Ukazatel DEPI porovnava vysi odpisti za dvé po sobé jdouci obdobi. Pokud je
hodnota ukazatele DEPI vyssi jak 1,077 znamena to, Ze rychlost odepisovani aktiv byla
snizena a dochazi k neustdlému zvySovani piijmid. Hodnota DEPI se kromé jednoho
obdobi (2014/2013) pohybuje nad hodnotou obecného métitka. Nejvyssi vykyv byl
v roce 2008/2007 a dosahuje hodnoty 1,350. Dale lze pozorovat vysSich hodnot nad
1,077 v obdobi 2009/2008, 2010/2009 a 2012/2011. V piipadé, ze ucetni jednotka
zméni zpusob odepisovani ¢i prodlouzi dobu pouzitelnosti, mize tak dosahnout vys$siho
vysledku hospodateni. Firma piijala novou metodu odepisovani nebo zvysila odhad
doby pouzitelnosti aktiv. Tato skutenost avSak neni popséna v piiloze k ti¢etni zavérce,
proto je vysoké riziko manipulace s ucetnimi vykazy, a to za i¢elem dosazeni vys$siho

zisku.
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Dalsi ukazatel, u kterého byly zjistény urcité vykyvy je LVGI. Uvadi pomér
celkovych zavazkl k celkovym aktiviim za dvé po sobé jdouci obdobi. V piipade, ze
hodnota tohoto ukazatele dosahuje hodnoty vyssi jak 1,111, znamena to, ze si GcCetni
jednotka navysuje sviyj kapital avérem. Cim je hodnota vyssi tim, je podil cizich zdrojt
k celkovému kapitalu vyssi. VSechny hodnoty ukazatele LVGI analyzované ucetni
jednotky pohybuji pod hranici hodnoty 1. Spole¢nost AB, s.r.0. ve sledovaném obdobi
2006 — 2015 neeviduje zadné bankovni uvéry (kratkodobé ani dlouhodobé bankovni
uvéry). V obdobi 2014/2013 dosahuje ukazatel LVGI nejniz§i hodnoty. Doslo k
vysokému poklesu celkovych zavazkl, a to az o 30%. Na tak vysokém poklesu
celkovych zavazkl maji podil zavazky za ovladanou nebo ovladajici osobu. Jde o tzv.
Cashpooling, kdy skupinové firma sdruzuje finan¢ni prostiedky pro danou spolecnost.

Na druhé strané k nartistu celkovych aktiv o neceld 4 %.

Poslednim ukazatelem, u kterého doslo k vykyvim je TATA. Index TATA vyjadiuje
pomér celkovych akrualnich polozek k celkovym aktiviim za dvé po sob¢ jdouci ucetni
obdobi. Prostiednictvim akrualnich polozek dochazi nejcastéji k manipulaci s téetnimi
daty ve finan¢nich vykazech. Akrudlni polozky se Casto ocenuji na zéklad¢ odhadd.
Nejvyssi vykyv byl v obdobi 2009/2008, kdy byla hodnota zaporna. V nasledujicim
srovnavaném obdobi 2010/2009 vysla vysoka kladna hodnota, ktera naznacuje vysoké
riziko manipulace s finan¢nimi vykazy. V roce 2009 doslo k nejvyrazn€jsim zménam ve
vysi jednotlivych proménnych ukazatele TATA. Hodnota akrudlnich polozek, které jsou
v Citateli ukazatel, se vyrazné zvysila, a to az o 50%. Proto je vysoké riziko manipulace
hlavné¢ vroce 2009, ktery ovliviiuje srovnavané obdobi 2009/2008 i 2010/2009.

Jednotlivé roky na sebe navazuji a Gzce spolu souvisi.

Hodnoty ukazatelo GMI a SGAlse ve sledovaném obdobi pohybuji okolo
stanoveného obecného méfitka a maji stabilni vyvoj. U polozek, se kterymi je pocitdno

u téchto ukazateld, je velmi nizka pravdépodobnost manipulace s G€etnimi vykazy.

Dle podrobné analyzy jednotlivych ukazatelli 1ze vyhodnotit za rizikové obdobi
hlavné 2009/2008. Ve kterém jsou az tfi ukazatele s vyznamnymi vykyvy. Jako dalsi
rizikové obdobi miizeme povazovat 2010/2009, protoze jednotlivé roky na sebe
navazuji a spolu souvisi, nelze hodnotit jednotlivé roky samostatné. Nejvyssi vliv na
celkové vysledné M-skdre v tomto piipadé ma proménna TATA, protoZze ma nejvyssi

podil na vysledném M-skore.
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CFEBT model byl zvolen jako dalsi v potfadi pro detekci manipulace s finanénimi
vykazy. Tento model sleduje vyvoj ptirtstka (ibytkl) penézniho toku a vyvoj vysledku
hospodareni pred zdanénim. Tento model byl vytvofen pro ucetni vykazy sestavené
v ramci Ceskych ucetnich ptredpisi. U tohoto modelu by mél byt uzky vztah mezi

zménou penézniho toku a vysledkem hospodareni pfed zdanénim v Case.

V prvni fad€ byla provedena analyza za celé sledované obdobi, a to let 2006 — 2015.
V tomto obdobi byly zjistény vyznamné vykyvy mezi zménou CF z provozni ¢innosti a
EBT. Hodnota CFEBT modelu vysla 86,85 %. Tato hodnota byla porovnana s obecnou
hladinou vyznamnosti a stanovena vysoka pravdépodobnost, ze ucetni jednotka
imysIné manipulovala s Géetnimi vykazy. Ugetni jednotka by méla vérohodné objasnit
a zdlvodnit tyto zmény. Mélo by se provést dalsi podrobné zkoumani, zda se opravdu

jednalo o zdmérné manipulovani s ucetnimi daty.

Déle bylo vybrano nejrizikovéjsi obdobi a opét vypoctena hodnota CFEBT modelu.
V obdobi 2007 — 2010 zména CF z provozni ¢innosti a EBT vykazovala extrémni
vykyvy. Hodnota CFEBT modelu vysla 71,49 %. Pfi¢innou vysoké hodnoty modelu
CFEBT byl hlavné rok 2009.

Pro vypocet modelu bylo zvoleno CF z provozni Cinnosti, kvali vy$si vypovidaci
schopnosti. Na vysledky modelu CFEBT mély vliv nésledujici rizikové ucetni
oblasti:zména stavu zasob (zboZi a zasoby vlastni ¢innosti), ¢asové rozliSeni pasivni
(vynosy pristich obdobi), odpisy dlouhodobého majetku, zména stavu pohledavek a

zavazku.

Poslednim modelem byl zvolen Jones Nondiscretionary Accruals. Model je
zalozen na analyze diskre¢nich vydajl pfiStich obdobi, které umoziiuji manipulaci ve
vétsi mife neZ u nediskrenich vydaji. Diskre¢ni ¢asové rozliSeni je vydaj zaznamenan
v knihéch, ktery neni povinny, jako napiiklad naklady na odmény managementd, ve
srovnani s povinnym pfiristkem, jako jsou mzdové naklady vzniklé, av§ak nebyly do

konce ucetniho obdobi zaplaceny.

Pokud jsou vykyvy ve srovhavaném obdobi vyznamné, mohou identifikovat
manipulaci s finan¢nimi vykazy. Jako jeden z divodu muize byt vyrovnani vykyvi
Vv ptijmech, za ucelem prildkani vice potenciondlnich investorti. Vydaje ptistich obdobi
by mély piedstavovat budouci penézni toky pro spolecnost, ale chyby a tmysIné

prekrouceni maji vliv na Cisty zisk v béZzném obdobi.
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Dle vyslednych vypoctl tohoto modelu, aplikovaného na spole¢nost AB, s. r. 0., bylo
zhodnoceno jako vysoce rizikové obdobi 2008 a 2009. V tomto obdobi vysly hodnoty
byl detekovan stabilni vyvoj. Pfi¢innou bylo zvySeni diskrecnich polozek a zaroven

snizeni nediskreénich polozek, coz vede k riziku manipulace s uc¢etnimi vykazy.

Pouzité modely odhalily vykyvy v jednotlivych obdobich, proto identifikovaly riziko
manipulace s finan¢nimi vykazy. Ve vSech tfech vybranych modeli pro detekci
manipulace s finan¢nimi vykazy vysly stejna rizikova obdobi. Za rizikova obdobi jsem
riziko, tak nelze tyto vysledky brat jako diikazni prostiedek a definitivni zhodnoceni, ze
spole€nost porusuje zdsadu vérného a poctivého obrazu finanéni pozice. Tyto modely
identifikuji rizikové oblasti a nasledné je potfebné provést detailngjsi analyzy, které

vysledné zhodnoceni v modelech potvrdi nebo vyvréti.

Jako pomocné metody pro podloZeni vysledki modelt detekce rizika manipulace

finan¢nich vykazl byly zvoleny bankrotni a bonitni modely z finan¢ni analyzy.

Pro vypocet jsem zvolila Altmaniiv model, ktery fadime mezi bankrotni modely.
Bankrotni modely jsou zalozeny na identifikaci finanéni situace podniku, s jakou
pravdépodobnosti firmé hrozi bankrot. V letech 2014 — 2015 ma spolecnost
uspokojivou finan¢ni situace. Ve zbylém sledovaném obdobi se ti¢etni jednotka nachazi
V tzv. Sedé zoné, kdy nelze piesné urcit, zda je ve finan¢nich problémech ¢i uspokojivé
finan¢ni situaci. V roce 2009 se spolecnost nachdzela nejblize hranici, kdy uz by
spadala do hodnoceni jako firma s finanénimi problémy. K zlepsujici finanéni situaci
dochézi v ucetni jednotce zvySovanim hodnoty aktiv, trzeb a ke snizovani zavazka.
Ugetni jednotce se vyrazné zvysila hodnota ¢&istého pracovniho kapitalu, ktery je

dilezity pro fungovani firmy, protoZe neustale obiha, a tedy pracuje.

Jako dalsi bankrotni model jsem zvolila bankrotni model IN95. Tento model je
zaloZen na stejném principu jako pfedchozi Altmaniv model. Opét zde je hodnocena
finanéni situace podniku. Ugetni jednotka v obdobi 2006 -2010 se nachazi v intervalu
Sedé zony. V tomto intervalu nelze pfesné urcit, jestli mé ucetni jednotka financni
problémy nebo nemd. Od roku 2010 se financni situace Ucetni jednotky zlepSuje.
Vyrazné zlepSeni financni situace nastalo v letech 2014 a 2015. Tento narast zptisobily

dva pomérové ukazatele. Jeden ukazatel pfedstavuje koeficient finan¢ni samostatnosti.
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Cim vy3si hodnota tohoto ukazatele, tim je podnik vice nezavisly na vyuzivani cizich
zdroja. V roce 2014 a 2015 vyrazné poklesla hodnota polozky Zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba. Jde o tzv. Cashpooling, kdy skupinova firma sdruzuje financni
prostiedky pro danou spolecnost. Druhy ukazatele udava platebni schopnost podniku.
Cim vys$§i hodnoty tento ukazatel nabyva, tim vys§i je schopnost podniku platit naklady

spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu.

Dalsi byl zvolen bonitni model IN99. Tento model by mél odrazet kvalitu firmy dle
jeji vykonnosti. Hodnoceni dle bonity je dulezité pro vlastniky, investory, ale také pro
bankovni instituce z divodu schopnosti dostat svych zavazkt. Ani v jednom roce ve
sledovaném obdobi ucetni jednotka nedosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku.
V letech 2014 a 2015 se ucetni jednotka nachazi v intervalu, kdy hodnotu podniku tvofi,
ale je to nejednoznacna situace. V letech 2006 2007 a 2011 — 2013 se spole¢nost AB, s.
r. 0. nachazi v nerozhodné situaci. A v obdobi 2008 — 2010 ucetni jednotka hodnotu
podniku netvofi. Nelze zhodnotit financni situaci jako Spatnou, ale naznacuje to, ze

V podniku neni néco v pofadku. Tyto intervaly se také nazyvaji jako tzv. Sedd zona.
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7. ZAVER

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo vyhodnoceni moznosti detekce ucetnich
podvodi a nespravnosti ve finan¢nich vykazech pro fizeni obchodnich korporaci.
Soucésti prace je analyza technik a pfistupti detekce provedena na piipadové studii
vybrané ucetni jednotky. Diplomova prace zahrnuje vymezeni poctivého obrazu
ucetnictvi, vypovidaci schopnost financnich vykazii, vymezeni ucetnich podvodi a

nespravnosti a hlavni ¢ast jsou modely detekce manipulace s finan¢nimi vykazy.

V praktické ¢asti bylo pouzito celkem Sest modelll. Tfi modely pro analyzu detekce
rizika manipulace finanénich vykazu, a to Beneish model (tzv. M-skore), model CFEBT
a Jones Nondiscretionary Accruals. Jako pomocné metody pro interpretaci detekce
rizika manipulace finan¢nich vykazii byly zvoleny nésledujici tfi modely financ¢ni
analyzy, a to Altmanovo Z-skore, bankrotni model IN95 a poslednim modelem je
bonitni model IN99. Dle zjisténych vysledki, ze spole¢nost manipulovala se svymi daty
ve finanénich vykazech, nemusi to byt toto zhodnoceni definitivni. Uetni jednotka ma
moznost vyuzivat tzv. ,kreativni ucetnictvi“. Umoziuje vyuzit flexibilitu v Gcetnictvi
pro své vlastni zdjmy. Podnik musi objasnit zjiSténé nejasnosti, aby nebyl oznacen za

tzv. manipulatora finan¢nich vykazi.

Modely pro detekci rizika manipulace s finan¢nimi vykazy detekovaly rizikové
obdobi 2008 — 2010. V Beneish modelu byla provedena podrobna analyza jednotlivych
proménnych, u kterych vznikly nejvyznamnéjsi vykyvy v letech 2008 — 2010. Jednalo
se 0 ukazatele DSRI, AQI, DEPI a TATA. Tyto ukazatelé obsahuji nasledujici polozky
z vykazi: pohledavky, trzby, obéznad aktiva, dlouhodoby majetek, odpisy a akrudlni
polozky. Za nejrizikovéjsi obdobi byl zvolen rok 2009, ktery tizce souvisi s rokem
pfedchozim i nasledujicim. Nelze hodnotit jednotlivé roky samostatné. V dalSim
vypocteném modelu CFEBT bylo oznaceno za nejrizikovéjsi rok 2009, kdy doslo
K nejvyssimu rozdilu mezi zménou CF z provozni ¢innosti a EBT. V poslednim modelu
Jones Nondiscretionary Accruals byla provedena analyza akruélnich polozek, u
kterych nejcastéji dochazi ke zkreslovani vyslednych hodnot. Analyza akruélnich
polozek je castecné provedena uz v Beneish modelu, prostfednictvim proménné TATA.
Model detekoval rizikové obdobi 2008 a 2009. Doslo zde ke snizeni nediskre¢nich
polozek a zarovein ke zvySeni diskrecnich polozek, coz vede pravdépodobné

k manipulaci s t¢etnimi vykazy.
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Ve vSech tfech pomocnych metodach, které byly zvoleny z divodu podlozeni
vysledkti modeld detekce manipulace, vyslo stejné zhodnoceni. Jako nejrizikove;si
muzeme oznacit obdobi 2008 — 2010. Naopak nejpiiznivéjsi situace nastala v letech
2014 a 2015. Dle vyslednych hodnot jednotlivych modelt, nelze urcit, zda podniku
hrozi bankrot nebo jestli bude mit ve strednédobém intervalu velmi dobrou finan¢ni

situaci. Hodnoty se pfevazné nachazeji v intervalu nevyhranéné financni situace ucetni

jednotky.

Stanovena hypotéza ¢. 1 byla potvrzena, protoZze na zakladé vybranych modelu bylo
zjisténo riziko mozné manipulace s Gi¢etnimi daty ve finan¢nich vykazech v letech 2008
—2010. Doslo zde k ur¢itym vykyviim a nejasnostem u polozek ve finanénich vykazech,
které jsou uvedeny vyse. Naopak hypotéza €. 2 nebyla naplnéna, v ti€etni jednotce bylo
zjisténé zvysSené riziko manipulace s Gi€etnimi daty. Prostfednictvim pomocnych metod
bylo oznaceno za rizikové obdobi také 2008 — 2010. Kdy sice nelze uréit, jaké byla
finan¢ni situace spole¢nosti AB, s. r. 0., ale v téchto letech se spole¢nost nachazela

v blizkosti hranice bankrotu.

Na zéklad€¢ provedené analyzy vybranych modeli a metod pro detekci rizika
zmanipulovanych ucetnich vykazl, byly vyhodnoceny rizikové ucetni oblasti (zasoby,
Casové rozliSeni, odpisy dlouhodobého majetku) zejména v obdobi 2008 a 2009. U
spolecnosti AB, s. r. o. pfi testovani bylo detekovano zvySené riziko manipulace
s cetnimi vykazy. V roce 2007 doslo k akvizici, ktera mohla mit vliv na vykyvy téchto
polozek. Dale mohlo dojit k nadhodnoceni ucetni hodnoty dlouhodobého majetku,
0 ¢em napovidad nesoulad v odpisovém planu. Spole¢nost vykazala tok penéznich
prostiedkil vyrazné niz§i nez EBT, mohlo to byt zptisobeno prodejem majetku za nizkou
hodnotu. Majetek mohla mit pouze administrativn¢ a prodej majetku negeneroval

penézni tok.

Spolecnost AB, s. r. 0. nelze pfimo oznaclit za ,,manipulétora s finan¢nimi vykazy*.
Modely neslouzi jako dlikazni prostiedek, Ze spolecnost podvadi a zkresluje ucetni data.
Pro celkovy zavér v oblasti vyhodnoceni rizika je potfeba provést detailnéjsi analyzu
pravé v detekovanych rizikovych oblastech. Na zakladé tohoto lze nastavit dalsi
postupy pro oblast tcetnictvi a managementu. Dilezité je také vysvétleni téchto vykyva
pfimo od dané ucetni jednotky, ktera mize pouze vyuzivat metody ,kreativniho

ucetnictvi® v kontextu ramce vérného a poctivého obrazu tcetnictvi.
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8. SUMMARY

The main aim diploma thesis was the evaluation possibilities of detection accounting
fraud and misstatements in financial reports for the managing business corporations.
Part of this work was the analysis of techniques and models of of detection performed

on a case study of a selectedaccounting unit.

For of individual models calculations were used accounting data from financial
statements that were provided by AB, s. r. 0. Risk analysis for of detection manipulation
of financial statements, | chose Beneish model, model CFEBT and Jones

Nondiscretionary Accruals.

Used models revealed fluctuations in each period. Risk has been identified
manipulation of financial statements. Over the period of risk, | chose the period 2008 -
2010, it is the riskiest in 2009.

As an auxiliary method for of detection models supported by the results of risk
manipulation financial statements were selected bankruptcy models (Altman model and
model IN95) and solvency model IN99.In all three auxiliary methodthat were chosen
supported by the results due to detection model manipulation, released the same
evaluation. Can be marked as the riskiest 2008 - 2010.

All the chosen method identified as high-risk period 2008-2010. Even though it was
identified in the risk period, so these results can not be taken as evidence and definitive
assessment that the company violates the principle of true and fair view of the financial
position. It is necessary to carry out more detailed analysis that the resulting evaluation

models prove or disprove.

Key words:Models detecting manipulation of financial statements, financial
statements, Financial audit, the faithful and fair view of accounting, accounting fraud

and misstatements

JEL classification: M41, M42
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Ptiloha 1: Uéetni zavérka k 30. 11. 2006
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU k 30.11.2006

30.11.2006 30.11.2005
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1804 607 306 007] 1458600 1547082
Dlouhodoby majetek 663 116 294 962 368 154 320616
Dlouhodoby nehmotny majetek 11642 8 806 2836 3563
Software 10038 7 668 2 370 3055
Ocenitelna prava 1100 587 113 330
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 355 151 204 57
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 143 143 121
Diouhodoby hmotny majetek 577 474 286 156 291 318| 317053
Pozemky 8936 8936 8936
Stavby 78 243 12321 65922 68 530
Samostatné movité ved a soubory movitych véd 481444 273835 207 609 236451
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 686 686 3004
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8165 8165 132
Dlouhodoby finanéni majetek 74 000] 74 000)

Pljcky a Gvery - oviddajici a fidici osoba, podstatny viiv 74 000 74 000

Obézna aktiva 1075961 11045| 1064916 1218173
Zasoby 221735 8512 213223 299533
Material 96 234 6218 90016 171270
Nedokoncena vyroba a polotovary 71054 1357 69 697 51517
Vyrobky 53751 828 52923 50788
Zbozi 6596 105} 587 17 616
Poskytnuté zalohy na zasoby 8341
Diouhodobé pohledavky 2980| 2 980| 3844
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2980 2580 3844
Kratkodobeé pohledavky 761 306 2533 758773 826 265
Pohledavky z obchodnich vztaht 451 658 2533 445125 421087
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 172711 172711 344 845
Stat - danové pohledavky 20 854 20 854 43080
Kratkodobé poskytnute zalohy 5788 5788 2257
Dohadné ucty aktivni 110233 110233 9852
Jiné pohledavky 62 62 134
Kratkodoby finantni majetek 89 940| 89 340| 88531
Penize 3528 3528 464
Ucty v bankach 86412 86412 88 067
Casové rozliSeni 65 530| 65 530| 8293
Naklady piistich obdobi 65 530| 65 530| 8293




Priloha 2: U&etni zavérka k 30. 11. 2006

30.11.2006| 30.11.2005
PASIVA CELKEM 1498 600 1547 082
Vlastni kapital 417 279 337 295
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 310 310
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 310 310
Vysledek hospodareni minulych let 336 635 354 557
Nerozdéleny zisk minulych let 336 635 354 557
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+-) 79 984 -17 922
Cizi zdroje 1081 287 1209 154
Rezervy 5830 3225
Ostatni rezervy 5830 3225
Dlouhodobé zavazky 829 866
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 829 866
Kratkodobé zavazky 1075 457 376 063
Zavazky z obchodnich vztah 211682 240737
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 785 253 50 000
Zavazky k zaméstnancdm 18 683 16 566
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11737 10 256
Stat - danové zavazky a dotace 17 392 3987
Dohadné ucty pasivni 30619 54 441
Jiné zavazky 91 76
Casové rozliseni 34 633
Vydaje pristich obdobi 34 633




Ptiloha 3; Uéetni zavérka k 30. 11. 2006
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI k 30.11.2006

Obdobi do Obdobi do
30.11.2006 30.11.2005

Trzby za prodej zbozi 28 759| 68 570
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 28 476 72930
Obchodni marze 283| -4 360
Vykony 2590 2300599
Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 2575728 2275519
Zména stavu zasob viastni Ginnosti 14512 25080
Vykonova spotreba 2 050 384) 1900 957
Spotreba materidlu a energie 1467 667 1210921
Sluzby 582 717 690 036
Pridana hodnota 540 539| 395 282
Osobni naklady 240 052 215 376
Mzdové naklady 176 761 158 585
Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 61834 55483
Sociaini naklady 1457 1258
Dané a poplatky 163 177
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 75873 69 557
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 145 296 57 4386
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1172 893
Trzby z prodeje materialu 144 124 56533
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 135 881 54 395
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 942 963
Prodany material 134939 53432
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladl pfistich obdobi 6162 13853
Ostatni provozni vynosy 38786 34979
Ostatni provozni nakiady 143 760) 101347
Provozni vysledek hospodaFeni 135 054] 30042
Viynosové roky 2 e0s| 2433
Nakladové tiroky 19 779 20 183
Ostatni financni vynosy 17 656 44953
Ostatni financni naklady 33064 76 908
Finanéni vysledek hospodareni -32 579| -49 699
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 22491 -1735
-splatna 21627

-odiozena 864 -1735
Vysledek hospodareni za béinou innost 79 584 17922
Vysledek hospodareni za icetni obodbi (+) 79 94| 17922
Vysledek hospodareni pred zdanénim 102 475 -19 657




P¥iloha 4: Uéetni zavérka k 30. 11. 2006

Piehled o penéinich tocich (CASH FLOW) k 30.11.2006

Obdobi do Obdobi do

30.11.2006 30.11.2005
Pocatetni stav penéznich prostredki a penéinich ekvivalentd 88531 351 623
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni Cinnosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 102 475 -19657
Upravy o nepenéini operace 87 069 101 965
QOdpisy stalych aktiv 75873 69 557
Zména stavu opravnych polozek a rezerv -6162 13 853
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -230 70
Nakladové a vynosové troky 17171 17 744
Opravy a ostatni nepenéini operace 357 741
Cisty provozni penéini tok pred zménami pracovniho kapitalu 189 484 82 308
Zména stavu pracovniho kapitalu 33187 -195 308
Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv -18 084 -193 129
Zména stavu zavazk( a Casového rozliseni pasiv -43 019 13793
Zmeéna stavu zasob 94 290 -15972
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 222671 -113 000
Vyplacené uroky -19 889 -20616
Prijaté uroky 2821 2226
Zaplacena dan z pfijmd za béZnou Cinnost 17 833 21954
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 223 436 -109 436
Penéini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -54 586 -63613
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1172 893
Phjcky a Gvery spriznénym osobam -74 000
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -127 414 -62720
Penézni toky z financni ¢innosti
Zména stavu zavazk( z financovani -94 613 -90 236
Cisty penéini tok z financni cinnosti -94 613 -90 936
Cista zména penéinich prostiedkd a penéznich ekvivalenti 1409 -263 092

Konecny stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalenta

89 940]

88 531




P¥iloha 2: Uéetni zavérka k 30. 11. 2007

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU k 30.11.2007

30.11.2007 30.11.2006
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1913702 379251] 1534451 1 498 600
Dlouhodoby majetek 739 697 359 009 380 688| 368 154
Dlouhodoby nehmotny majetek 12883 10622 2261 2836
Software 11279 5283 1956 2370
Ocenitelna prava 1100 1100 113
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 355 239 116 204
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 145 1439| 143|
Dlouhodoby hmotny majetek 640 814 348 387 292 427 291 318'
Pozemky 8936 8936 8936
Stavby 79383 14946 64 437 65 922
Samostatné movité véd a soubory movitych véci 540930 333441 207 489| 207 609]
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 9471 9471 [:13
Poskytnute zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 2054 2054 8165
Dlouhodoby finanéni majetek 86 000] 86 000! 74 000
Pujcky a Gvery - oviadajid a fidici osoba, podstatny viv 86000 86 000 74 000
Obézna aktiva 1115763 20242 1095521 1064916
Zasoby 286 105 15 440| 270 665 213 223)
Material 138 286 5262 129024 S0 016
Nedokoncena vyroba a polotovary 90 886 4055 86831 63 697,
Vyrobky 56933 2123 54 810 52923
Zbozi 587
Diouhodobé pohledavky 323 323| 2 980|
Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 323 323 2980
Kratkodobé pohledavky 787 437 4 802 782 635 758 773)
Pohledavky z obchodnich vztahi 506 095 4802 501 253| 449 125
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 238 580 238 580 172711
Stat - danove pohledavky 21 956 21956 20 854
Kritkodobé poskytnuté z3iohy 5430 5430 5788
Dohadné ucty aktivni 15 302 15302 110 233)
Jiné pohledavky 74 74 62
Kratkodoby finanéni majetek 41898 41 898| 29 940
Penize 293 293 3528
Utty v bankach 41605 41 605 86 412
Casové rozliSeni 58 242 58 242 65 530
Naklady pristich obdobi 58 242 58 242 65 530|




Ptiloha 2: Uéetni zavérka k 30. 11. 2007

30.11.2007| 30.11.2006
PASIVA CELKEM 1534 451 1498 600
Vlastni kapital 454 699 417 279
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 310 310
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 310 310
Vysledek hospodareni minulych let 416 619 336 635
Nerozdéleny zisk minulych let 416 619 336 635
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+-) 37 420 79984
Cizi zdroje 1079752 1081 287
Rezervy 6 368 5830
Ostatni rezervy 6368 5830
Kratkodobé zavazky 1073 384 1075 457
Zavazky z obchodnich vztahi 247 249 211682
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 755 010 785 253
Zavazky k zaméstnancim 21088 18 683
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 13 500 11737
Stat - danové zavazky a dotace 7 526 17 392
Dohadné ucty pasivni 28 950 30619
Jiné zavazky 61 91
Casové rozliseni 34
Vydaje pristich obdobi 34




Priloha 2: Uéetni zavérka k 30. 11. 2007
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11.2007

Obodbi do Obdobi do
30.11,2007 30.11.2006

Trzby za prodej zbozi 10 129 28 759
Nzklady vynaloZené na prodané zbozi 6 756 28 476
Obchodni marie 3373 283
vykony 2761620 2 590 640
Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 2739399 2575728
Zména stavu zasob viastni cinnosti 22221 14912
vykonova spotreba 2 200 886 2 050 384
Spotreba materialu a energie 1617 836 1467 667
Sluzby 583 050 582 717
pridana hodnota 564 107 540 539
Osobni naklady 272 708 240 052
Mzdové naklady 200 935 176 761
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 70 301 61834
Socizlni nakiady 1472 1457
Dané a poplatky 299 163
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 73 206 75 873
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 153 072 145 296
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 206 1172
Trzby z prodeje materialu 152 166 144 124
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 143 088 135 881
Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 546 242
prodany material 142 542 134 939
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

nakladd pristich obdobi 9736 -6 162
Ostatni provozni vynosy 37 870 38 786
Ostatni provozni naklady 150 601 143 760
provozni vysledek hospodareni 105 411 135 054
vynosove uroky 2956 2 608
Nakladove uroky 20 623 19 779
Ostatni financni vynosy 42 247 17 656
Ostatni financni naklady 75 829 33 064
Financni vysledek hospodareni -54 249 -32 579
Dah z prijmu za béZnou tinnost 16 742 22 491
-splatna 14 085 21627
-odlozena 2 657 864
vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 37 420 79 984
vysledek hospodareni za ucetni obodbi [+) 37 420 79 984
vysledek hospodareni pred zdanénim 54 162 102 475




P¥iloha 2: U&etni zavérka k 30. 11. 2007
Prehled o penéinich tocich (CASH FLOW) k 30.11.2007

Obdobi do Obdobi do

30.11.2007 30.11.2006
Pocétetni stav penéinich prostiedkd a penéznich ekvivalentt 89941 88 531
Penézini toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 54162 102 475
Upravy o nepenéini operace 101018 87 069
Qdpisy stalych aktiv 73 206 75873
Zmeéna stavu opravnych polozZek a rezerv 9735 -6 162
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -360 -230
Nakladové a vwnosové troky 17 667 17 171
Opravy a ostatni nepenéini operace 770 357
Cisty provozni penéini tok pred zménami pracovniho kapitélu 155 180| 189 484
Zmeéna stavu pracovniho kapitalu -41 248 33 187
Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv -19322 -18 084
Zména stavu zavazkd a Casového rozliseni pasiv 42735 -43 019
Zména stavu zdsob -64 661 94 290
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 113932 222 671
Vyplacené uroky -19974 -19 889
Prijaté aroky 2956 2821
Zaplacena dan z prijmt za b&Znou ¢innost -24919 17 833
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 71995 223 436
Penéini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -78 701 -54 586
Prijmy z prodeje stalych aktiv 906 1172
Phjcky a Gvéry spFiznénym osobam -12 000 -74 000
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -89 795 -127 414
Penézni toky z financni Cinnosti
Zména stavu zavazk( z financovani -30243 -94 613
Cisty penéini tok z finan¢ni ¢innosti -30243 -94 613
Cista zména penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentt -48 043 1409
Konecny stav penéinich prostiedki a penéznich ekvivalentl 41898 89 940|




Ptiloha 3: Ué&etni zavérka k 30. 11. 2008
ROZVAHAV PLNE'M ROZSAHU K 30.11.2008

30.11.2008 30.11.2007
Brutto Korekce I Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2098472 490 649' 1607 823 1534451
Dlouhodoby majetek 1003 820 469868| 533952 380 688|
Dlouhodoby nehmotny majetek 14 400 11 833)| 2512 2261
Software 12 807 10445 2358 1996
Ocenitelna prava 1100 1 100|

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 440 339 101 116
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 53 53 143
Dlouhodoby hmotny majetek 888 420 457 980 430 440 292 427
Pozemky 3901 3901 8936
Stavby 348828 97 681 251147 64 437
Samostatné movité ved a soubory movitych véc 529993 360 295 169654 207 4389|
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 5698 5698 9471
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2094
Dlouhodoby finanéni majetek 101 000 101 000 86 000
Pujcky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 101 000 101 000 86 000
Obézna aktiva 1033763 20781) 1012982 1095521
Zasoby 3593125 16474 376 651 270 665
Material 247 828 8817 239012 125024
Nedokoncena vyroba a polotovary 72689 6258 66431 86831
Vyrobky 71 808 1395 70 405 54 810
Poskytnuté zalohy na zasoby 799 799

Dlouhodobé pohledavky 1117 1117 323
Odlozena danova pohledavka 1117 1117 323
Kratkodobé pohledavky 539315 4307 535008 782 635
Pohledavky z obchodnich vztaht 453722 4307 489 415 501253
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 238 580
Stat - danoveé pohledavky 37 780 37 780 21 956
Krtkodobé poskytnuté zalohy 5217 5217 5430
Dohadné ucty aktivni 2568 2568 15302
Jiné pohledavky 28 28 74
Kritkodoby finanéni majetek 100 206 100 206 41 898|
Penize 744 744 293
Utty v bankdch 99 462 99 462 41605
Casové rozliseni 60 889 60 889 58 242
Nzklady pristich obdobi 60 885 60 889 58 242




P¥iloha 3: Uéetni zavérka k 30. 11. 2008

30.11.2008 | 30.11.2007

PASIVA CELKEM 1607 823 1534451
Vlastni kapital 525 043 454 699
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitalové fondy 6 500

Ostatni kapitalove fondy 6 500

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 960 310
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 960 310
Vysledek hospodaieni minulych let 499 286 416 619
Nerozdéleny zisk minulych let 499 286 416 619
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+-) 17 947 37 420
Cizi zdroje 1082780 1079 752
Rezervy 5508 6 368
Ostatni rezervy 5508 6 368
Kratkodobé zavazky 1077 272 1073 384
Zavazky z obchodnich vztahi 167 921 247 249
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 854 877 755 010
Zavazky k zaméstnancim 17 731 21088
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9299 13 500
Stat - danové zavazky a dotace 3 864 7 526
Kratkodobé prijaté zalohy 245

Dohadné Gcty pasivni 23183 28 950
Jiné zavazky 152 61




P¥iloha 3: Uéetni zavérka k 30. 11. 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11.2008

Obodbi do Obdobi do
31.12,2008 31.12.2007

Trzby za prodej zbozi 5 508 10 129
Nzklady vynaloiené na prodaneé zbozi 5 825 6 756
Obchodni marze -317 3373
vykony 2385 664 2 761 620
Trzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 2389 675 2739399
Zmeéna stavu zasob viastni cinnosti -3011 22221
Vykonova spotreba 1871 985 2 200 886|
Spotreba materialu a energie 1471120 1617 836
sluzby 400 865 583 050|
Pfidana hodnota 513 362 564 107
Osobni naklady 273 823 272 708|
Mzdove naklady 202 466 200 935
Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 69 822 70 301
Socialni naklady 1535 1472
Dané a poplatky 578 299
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 74 939 73 206
Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 186 171 153 072
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 11 946 906
Triby z prodeje materialu 174 225 152 166|
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 182 292 143 08s|
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 21457 546
prodany material 160 835 142 542
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

nakladl pristich obdobi -322 9736
Ostatni provozni vynosy 59 544 37 870
Ostatni provozni naklady 148 422 150 601
provozni vysledek hospodareni 79 345 105 411
Vynosove uroky 3072 2956
Nakladove uroky 30 313 20 623
Ostatni financni vynosy 60 427 42 247
Ostatni financni naklady 89 069 75 829
Finanéni vysledek hospodareni -55 883 -54 249
Dafi z prijmu za béZnou tinnost 5515 16 742
-splatna 6 309 14 085
-odlozena -794 2657
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 17 947 37 420
vysledek hospodareni za ucetni obodbi (+-) 17 947 37 420
vysledek hospodareni pred zdanénim 23 462 54 162




Piiloha 3: Utetni zavérka k 30. 11. 2008
Piehled o penéinich tocich {CASH FLOW) k 30.11.2008

Obdobi do Obdobi do

30.11.2008 30.11.2007
Pocatecni stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd 41 898 89 941
Penézini toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 23 462 54 162
Upravy o nepenéini operace 112 881 101 018
QOdpisy stalych aktiv 74939 73 206
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -321 9735
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 9511 -360
Nakladové a vynosové aroky 27 241 17 667
Opravy a ostatni nepenézini operace 1511 770
Cisty provozni penéini tok pred zménami pracovniho kapitalu 136 343 155 180
Zména stavu pracovniho kapitalu -88 963 -41 248
Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv 110200 -19322
Zména stavu zavazk( a Casového rozliSeni pasiv -923843 42 735
Zmeéna stavu zasob -107 020 -64 661
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 47 380| 113 932
Vyplacené uroky -30625 -19974
Prijaté uroky 3072 2956
Zaplacena dan z pfijmd za béznou finnost -22712 -24919
Cisty penéini tok z provozni éinnosti -2 885 71995
Penézini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -35353 -78 701
Prijmy z prodeje stalych aktiv 11679 206
PGjcky a Gvery spfiznénym osobam -15000 -12 000
Cisty penéini tok z investicni cinnosti -38 674 -89 795
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Zména stavu zavazkl z financovani 99 867 -30243
Cisty penéini tok z finanéni cinnosti 99 867 -30 243
Cistd zména penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentt 58308 -48 043
Konecny stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalent 100 206 41 898




P¥iloha 4: Uéetni zavérka k 30. 11. 2009
ROZVAHAV PLNéM ROZSAHU k 30.11.2009

30.11,2009 30.11.2008
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2160 120 532151 1627969 1607 823
Dlouhodoby majetek 939 447 508 884) 430 563[ 533952
Dlouhodoby nehmotny majetek 15 056 13212 1 844] 2512
Software 13 387 11661 1726 2358
Ocenitelna prava 1100 1100

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 569| 451 118 101
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 53
Dlouhodoby hmotny majetek 924 391 495 672 428 719) 430 440
Pozemky 3901 3501 3501
Stavby 352 268 108 506 243762 251147
Samostatne movité véd a soubory movitych veci 533 253] 387 166 146 087 165 654
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 16751 16751 5698
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 18218 18 218

Dlouhodoby finanéni majetek 101 000
Pljcky a Uvery - oviadajidi a fidici osoba, podstatny viiv 101 000
Obézna aktiva 1140137 23267 1116870 1012982
Zasoby 201 565 17 158] 184 367 376 651
Material 114557 11 600, 102 957 235012
Nedokoncena vyroba a polotovary 54 466 4245 50221 66431
Vyrobky 32542 1353] 31189 70409
Poskytnuté zalohy na zasoby 799
Dlouhodobé pohledavky 331 331 1117
Odlozena danova pohledavka 331 1117
Kritkodobé pohledivky 683 308| 677 239| 535 008
Pohledavky z obchodnich vztahl 365 300 363 231 483 415
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 298 082 298 082

Stat - dafiové pohleddvky 9871 5874 37780
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 839| 2 839| 5217
Dohadné ucty aktivni 3157 3 157 2568
Jiné pohledavky 59| 3| 28
Kritkodoby finanéni majetek 254933 254 933 100 206
Penize 728 728 744
OEty v bankach 254 205 254 205 99 462
Casové rozliseni 80536 80536 60 889
Naklady pristich obdobi 80536 80 536 60 889




P¥iloha 4: Uéetni zavérka k 30. 11. 2009

30.11.2009 | 30.11.2008
PASIVA CELKEM 1627 969 1607 823
Vlastni kapital 563 438 525043
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitaloveé fondy 6 500 6 500
Ostatni kapitalové fondy 6 500 6 500
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 960 960
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 960 960
Vysledek hospodareni minulych let 517 233 499 286
Nerozdéleny zisk minulych let 517 233 499 286
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+-) 38 395 17 947
Cizi zdroje 1064531 1082780
Rezervy 5103 5508
Ostatni rezervy 5103 5508
Kratkodobé zavazky 1059 428 1077 272
Zavazky z obchodnich vztahi 184 561 167 921
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 809 780 854 877
Zavazky k zaméstnancim 17 888 17 731
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10129 9299
Stat - danové zavazky a dotace 5891 3864
Kratkodobé prijaté zalohy 245
Dohadné ucty pasivni 31109 23183
Jiné zavazky 70 152




P¥iloha 4: Uéetni zavérka k 30. 11. 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11.2009

Obodbi do Obdobi do
30.11.2009 30.11.2008

Trzby za prodej zbozi 5 S08
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5 825
Obchodni marie -317
vykony 2031421 2 385 664
Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 2 088 910 2389 675
Zména stavu 2asob viastni Cinnosti -57 489 -4011
Vvykonova spotreba 1559 567 1871985
Spotieba materialu a energie 1256 106, 1471 120
Sluzby 303 461 400 865
pridana hodnota 471 854 513 362
Osobni naklady 232 710 273 823
Mzdové naklady 175 420| 202 456
Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 56 118 69 822
socizlni naklady 1172 1535
Dané a poplatky 273 578
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 62 716 74 939
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 148 411/ 186 171
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 420 11946
Trzby z prodeje materialu 145991 174 225
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 151 277

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7 090 21457
prodany material 144 187 160 835
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakladl pristich obdobi 2082 -322
Ostatni provozni vynosy 28576 59 544,
Ostatni provozni naklady 130 665 148 422
provozni vysledek hospodareni 69 118| 79 345
vynosove uroky 5892 3072
Nakladove uroky 18 002 30 313
Ostatni finantni vynosy 71463 60 427
Ostatni financni naklady 77 237 89 069
Financni vysledek hospodareni -17 884 -55 883
Daii z pFijmii za béZnou Ginnost 12 839 5515
-splatna 12 054 6 309
-odlozena 785 -794
vysledek hospodareni za béZnou innost 38 395 17 947
vysledek hospodareni za ucetni obodbi (+-) 38 395 17 947
Vysledek hospodareni pred zdanénim 51234 23 462




Piiloha 4: Utetni zavérka k 30. 11. 2009
Prehled o penéinich tocich (CASH FLOW) k 30.11.2009

Obdobi do Obdobi do

30.11.2009 30.11.2008
Pocatecni stav penéinich prostredki a penéinich ekvivalent 100 206 41 898
Penézini toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni cinnosti)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pred zdanénim 51234 23 462
Upravy o nepenéini operace 82517 112 881
Qdpisy stalych aktiv 62716 74 939
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 2082 -321
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 4670 9511
Nakladové a vynosoveé troky 12110 27 241
Opravy a ostatni nepenéini operace 939 1511
Cisty provozni pené&ini tok pred zménami pracovniho kapitalu 133751 136 343
Zména stavu pracovniho kapitalu 322533 -88 963
Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv 118947 110900
Zména stavu zavazk( a Casového rozliSeni pasiv 13006 -92 843
Zmeéna stavu zdsob 190570 -107 020
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 456 274 47 380
Vyplacené uroky -17 242 -30625
Prijaté aroky 5 892 3072
Zaplacena dan z pfijmu za b&Znou Cinnost 5421 -22712
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 450 345 -2 885
Penéini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -56 127 -35353
Prijmy z prodeje stalych aktiv 2688 11679
Phjcky a Gvery spriznénym osobam 101 000 -15 000
Cisty penéini tok z investicni cinnosti 47 561 -38 674
Penéini toky z financni ¢innosti
Zmeéna stavu zavazk( z financovani -343 179 99 867
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -343 179 99 867
Cista zména penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentt 154 727 58 308
Koneény stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt 254933 100 206




P¥iloha 5: Uéetni zavérka k 30. 11. 2010

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU k 30. 11. 2010

30.11.2010 30.11.2009
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2317 947 557552| 1760395 1627 969|
Dlouhodoby majetek 1092 509| 536190| 466399 430 563
Dlouhodoby nehmotny majetek 16 062 13807 2255 1844
Software 13838 12 310 1528 1726
Ocenitelna prava 1100 1100

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 488| 397 91 118
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 636 636

Dlouhodoby hmotny majetek 986 527 522 383 464 144 428719
Pozemky 3501 3901 3901
Stavby 355317 119437 235 880 243 762
Samostatné movité véd a soubory movitych véd 602 776 402 945 199 830 146 087
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 15018 15018 16751
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9515 9515 18218
Obézna aktiva 1221457 21362] 1200095 1116 870|
Zasoby 215 404 14873 200 531 184 367
Material 117 245 5238 108 007 102 957
Nedokoncena vyroba a polotovary 65732 3684 62 048 50221/
Vyrobky 32427 1951 30476 31189
Dlouhodobé pohledavky 197 197 331
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 197, 157,

Kratkodobé pohledavky 729 556 6489 723067 677 239|
Pohledavky z obchodnich vztahl 383 823 6489 377 334 363 231
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 321 802 321 802 298 082
Stat - danoveé pohledavky 9341 9341 9 874
Kratkodobé poskytnuté zaiohy 12 561 12 561/ 2839
Dohadné ucty aktivni 1968 1968 3 157|
Jiné pohledavky 61 61 59
Kratkodoby finantni majetek 276 300 276 300 254 933
Penize 380 380 728
OEty v bankach 275520 275 920 254 205
Casové rozliseni 93 901, 93 901/ 80 536
Nzklady pristich obdobi 93501 93 901 80536




P¥iloha 5: Uéetni zavérka k 30. 11. 2010

30.11.2010 | 30.11.2009

PASIVA CELKEM 1760 395 1627 969
Vlastni kapital 640 892 563 438
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitalove fondy 6 500 6 500
Ostatni kapitalové fondy 6 500 6 500
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 960 960
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 960 960
Vysledek hospodareni minulych let 555 628 517 233
Nerozdéleny zisk minulych let 555 628 517 233
Vysledek hospodareni béZného tcetniho ohdobi (+-) 88 454 38 395
Cizi zdroje 1112943 1064531
Rezervy 7 906 5103
Ostatnirezervy 7 906 5103
Douhodobé zavazky 1871

OdloZeny danovy zavazek 1871

Kratkodobé zavazky 1103 166 1059 428
Zavazky z obchodnich vztaha 200 995 184 561
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 823 941 809 780
Zavazky k zaméstnancim 18 061 17 888
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10732 10 129
Stat - danové zavazky a dotace 15288 5891
Dohadné Ucty pasivni 33978 31109
Jiné zavazky 171 70
Casové rozliseni 3560

Vynosy pristich obdobi 3 560




P¥iloha 5: Uéetni zavérka k 30. 11. 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11.2010

Obodbi do Obdobi do
30.11.2010 30.11.2009

vykony 2286943 2031421
Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 2275816 2088 910
Zména stavu zasob viastni Cinnosti 11127 -57 489
vykonova spotfeba 1766912 1559 567
Spotreba materialu a energie 1403201 1256 106
sluzby 363711 303 461
pfidana hodnota 520031 471854
Osobni naklady 238457 232710
Mzdové naklady 177721 175420
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 59434 56 118
Socialni naklady 1302 1172
Dané a poplatky 439 273
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 59138 62716
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 110 508 148411
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 301 2420
Trzby z prodeje materialu 110 207 1459901
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 96 934 151277
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 475 7090
prodany material 96 059 144 187
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

nakladd pristich obdobi 898 2082
Ostatni provozni vynosy 39432 28576
Ostatni provozni naklady 154 659 130 665
Provozni vysledek hospodareni 119 846 69 118
vynosove uroky 11651 5892
Nzakladove uroky 11632 18 002
Ostatni financni vynosy 30 813 71463
Ostatni financni naklady 49019 77 237
Finantni vysledek hospodareni -18 187 -17 884
Dafi z prijmi za béZnou Cinnost 21205 12 839
-splatna 19 002 12054
-odlozena 2203 785
vysledek hospodareni za béznou Cinnost 80454 38395
Vysledek hospodareni za ucetni obodbi (+-) 80454 38 395
Vysledek hospodareni pred zdanénim 101 659 51234




Piiloha 5: Utetni zavérka k 30. 11. 2010
Piehled o penéinich tocich (CASH FLOW) k 30.11.2010

Ohdobi do Obdobi do

30.11.2010 30.11.2009
Pocatetni stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent 254933 100 206
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni Cinnosti)
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost pred zdanénim 101 659 51234
Upravy o nepenéini operace 60 375 82 517
QOdpisy stalych aktiv 59138 62 716
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 898 2082
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 174 4670
Nakladové a vynosové Uroky -19 12 110
Opravy a ostatni nepenéini operace 184 939
Cisty provozni penéini tok pred zménami pracovniho kapitalu 162 034 133 751
Zména stavu pracovniho kapitalu -17 422 322 533
Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -36 238 118 947
Zména stavu zavazk( a Casového rozliseni pasiv 32670 13 006
Zména stavu zasob -13 854 190 570
Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 144612 456 274
Vyplacené uroky -11973 -17 242
Prijaté aroky 11651 5892
Zaplacena dan z pfijmi za béZnou Cinnost -11030 5421
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 133 260| 450 345
Penéini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -102 635 -56 127
Prijmy z prodeje stalych aktiv 301 2 688
Phjcky a Uvery spfiznénym osobam 101 000
Cisty penéini tok z investi¢ni éinnosti -102 334 47 561
Penézni toky z financni ¢innosti
Zména stavu zavazk( z financovani -9559 -343 179
Cisty penéini tok z finanéni Cinnosti -9559 -343 179
Cistd zména penéinich prostiedkd a penéznich ekvivalentt 21367 154 727

Koneény stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt

276 300]

254933




Ptiloha 6: Uéetni zavérka k 30. 11. 2011

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 30.11.2011

30.11.2011 30.11.2010
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2575031 614991 1960040 1760 345
Dlouhodoby majetek 1111233 595123 516110 466 399|
Dlouhodoby nehmotny majetek 16 108 14649 1459 2 255
Software 14 467 13129 1338 1528
Ocenitelna prava 1100 1100

Jiny diouhodoby nehmotny majetek 453 420 33 91
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 88 88 636
Dlouhodoby hmotny majetek 1095 125 580474] 514651 464 144
Pozemky 3901 3901 3901
Stavby 363592 131521 232071 235 880
Samostatné movité veéd a soubory movitych vécd 717 361 448953 268 408 199 830
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 8012 8012 15018
Poskytnute 2alohy na diouhodoby hmotny majetek 2259 2259 9515
Obézna aktiva 1336731 19868| 1316863 1200 095
Zasoby 259 412 12221 247 191 200 531
Material 144587 7479 137 108 108 007
Nedokoncena vyroba a polotovary 69968 2853 67 115 62048
Vyrobky 44 857 1889 42 968 30476
Dlouhodobé pohledavky 1214 1214 197
Dlouhodobé poskytnuté zalchy 1214 1214 197
Kratkodobe pohledavky 819647 7647 812 000 723 067
Pohledavky z obchodnich vztahl 390 850 7 647 383 203 377 334
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 392 076, 392 076 321 802
Stat - danoveé pohledavky 18401 18 401 9 341
Kratkodobé poskytnute zalohy 14321 14321 12561
Dohadné ucty aktivni 3 968 3968 1968
Jiné pohledavky 31 Y 61
Kratkodoby financni majetek 256 458 256 458 276 300
Penize 581 581 380
OEW v bankach 255 877 255 877 275 920
Casové rozlifeni 127 067 127 067 93 901
Nazklady pristich obdobi 127 067 127 067 93901




Ptiloha 6: Uéetni zavérka k 30. 11. 2011

31.12.2011 30.11.2010
PASIVA CELKEM 1 960 040 1760 395
Vlastni kapital 795 995 640 892
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitalové fondy 6 500 6 500
Ostatni kapitalové fondy 6 500 6 500
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 960 960
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 960 960
Vysledek hospodareni minulych let 636 082 555 628
Nerozdéleny zisk minulych let 636 082 555 628
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+-) 152 103 88 454
Cizi zdroje 1164 045 1112943
Rezervy 3935 7 906
Ostatni rezervy 3935 7 906
Douhodobé zavazky 5396 1871
OdloZeny danovy zavazek 5 396 1871
Kratkodobé zavazky 1154714 1103 166
Zavazky z obchodnich vztahd 135 542 200 995
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 936 036 823 941
Zavazky k zaméstnancim 12 368 18 061
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7134 10732
Stat - danové zavazky a dotace 21699 15288
Dohadné ucty pasivni 41721 33978
Jiné zavazky 214 171
Casové rozliseni 3560
Vynosy pristich obdobi 3560




Ptiloha 6: Uéetni zavérka k 30. 11. 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11,2011

Obodbi do Obdobi do
30.11.2011 30.11.2010

Trzby za prodej zbozi 6485

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5 816

Obchodni marze 669

vykony 2722162 2286943
Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 2702635 2275816
Zména stavu zasob vlastni cinnosti 19 527 11127
Vvykonova spotreba 2104 491 1766912
Spotreba materialu a energie 1581058 1403 201
Sluzby 523433 363 711
pfidana hodnota 618 340 520031
Osobni naklady 283595 238457
Mzdové naklady 210887 177721
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 70923 59434
socialni naklady 1785 1302
Dané a poplatky 498 4339
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 64781 59138
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 193425 110508
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 258 301
Trzby z prodeje materialu 193 167 110 207
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 149 015 96934
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 269 475
prodany material 148 746 96 059
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakiadu pristich obdobi -5 465 898
Ostatni provozni vynosy 46377 39432
Ostatni provozni naklady 208 909 154 659
provozni vysledek hospodareni 156 809 119 846
vynosove uroky 16528 11651
Nakladove uroky 11320 11632
Ostatni financni vynosy 82 606 30813
Ostatni finantni naklady 55 169 49019
Financni vysledek hospodareni 32 645 -18 187
Dan z prijmu za béZnou &innost 37351 21205
-splatna 33826 19 002
-odlozena 3525 2203
vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 152 103 80 454
vysledek hospodareni za ucetni obodbi {+-) 152 103 80454
vysledek hospodareni pred zdanénim 189 454 101 659




Priloha 6: U&etni zavérka k 30. 11. 2011
Prehled o penéinich tocich (CASH FLOW) K 30.11.2011

Obdobi do Obdobi do

30.11.2011 30.11.2010
Pocatetni stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenth 276 300| 254 933
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni Cinnosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 189 454 101 659
Upravy o nepenéini operace 46 302 60 375
Odpisy stalych aktiv 64781 59 138
Zména stavu opravnych polozZek a rezerv -5 465 898
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 11 174
Nakladové a vynosové uroky -5 208 -19
Opravy a ostatni nepenéini operace -7 817 184
Cisty provozni penéini tok pred zménami pracovniho kapitalu 235756 162 034
Zména stavu pracovniho kapitalu -161327 -17 422
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -43 446 -36238
Zména stavu zavazkl a Casového rozliSeni pasiv -74091 32670
Zména stavu zasob -43 790 -13 854
Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 74429 144 612
Vyplacené Groky -11396 -11973
Prijaté aroky 16528 11651
Zaplacena dan z pfijmd za b&Znou Cinnost -25348 -11030
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 54213 133 260|
Penéini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -115577 -102 635
Prijmy z prodeje stalych aktiv 258 301
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -115319 -102 334
Penézni toky z financni Cinnosti
Zména stavu zavazk( z financovani 41264 -9 559
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 41264 -9 559
Cista zména penéinich prostredkd a penéznich ekvivalentu -19 842 21367
Koneény stav penéinich prostredkd a penéznich ekvivalentd 256 458 276 300|




Ptiloha 7: Uéetni zavérka k 30. 11. 2012

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU k 30. 11. 2012

30.11.2012 30.11.2011
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2839055 652 645 2186410 1960 040
Dlouhodoby majetek 1227982 637 975, 590 007 516 110
Dlouhodoby nehmotny majetek 17113 15 396 1717 1459
Software 14 502 13 839 1063 1338
Ocenitelna prava 1100 1100

Jiny diouhodoby nehmotny majetek 512 457 55 33
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 599 599 88
Dlouhodoby hmotny majetek 1210869 622579 588 290 514651
Pozemky 3901 3901 3901
Stavby 369043 142989 226 054 232071
Samostatné movité véd a soubory movitych véc 790 842 473 550 311252 268 408
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 41 466 41 466 8012
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5617 5617 2259
Obézna aktiva 1476 157 14 670 1461 487 1316863
Zasoby 259084 11501 247 583 247 191
Material 136016 7812 128 204 137 108
Nedokoncena vyroba a polotovary 63614 2159 67 455 67115
Vyrobky 53454 1530 51524 42 968
Dlouhodobé pohledavky 1214
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1214
Kratkodobé pohledavky 894 333 3 169 891 164 812 000
Pohledavky z obchodnich vztahl 408972 3 169 406 803 383 203
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 446798 446 793 352076
Stat - danové pohledavky 18451 18 451 18 401
Kratkodobé poskytnuté zalohy 17843 17843 14321
Dohadné ucty aktivni 1269 1269 3 968
Jiné pohledavky 31
Kratkodoby financni majetek 322 740 322 740 256 458
Penize 417 417 581
OEW v bankach 322323 322323 255 877
Casové rozlieni 134 916 134916 127 067
Naklady pristich obdobi 134516 134316 127 067




Ptiloha 7: Uéetni zavérka k 30. 11. 2012

30.11.2012 30.11.2011
PASIVA CELKEM 2186 410 1960 040
Vlastni kapital 980 692 795 995
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitaloveé fondy 6 500 6 500
Ostatni kapitalové fondy 6 500 6 500
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 960 960
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 960 960
Vysledek hospodareni minulych let 788 185 636 082
Nerozdéleny zisk minulych let 788 185 636 082
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi (+-) 184 697 152 103
Cizi zdroje 1205718 1164 045
Rezervy 15 150 3935
Ostatni rezervy 15 150 3935
Douhodobé zavazky 8 635 5396
OdloZeny danovy zavazek 8 635 5396
Kratkodobé zavazky 1181933 1154714
Zavazky z obchodnich vztahid 159 897 135542
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 943 606 936 036
Zavazky k zaméstnancim 12912 12 368
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7 254 7134
Stat - danové zavazky a dotace 21356 21699
Dohadné ucty pasivni 36 678 41721
Jiné zavazky 230 214




Ptiloha 7: Uéetni zavérka k 30. 11. 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11.2012

Obodbi do Obdobi do
30.11.2012 30.11.2011

Trzby za prodej zbozi 6 366 6 485
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5253 5816
Obchodni marie 1113 669
vykony 2757 413 2722162
Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 2747 670 2702 635
Zména stavu zasob viastni Cinnosti 9743 19527
Vvykonova spotreba 2 050 400 2104 491
Spotreba materialu a energie 1507 914 1581058
sluzby 542 486 523433
pfidana hodnota 708 126 618 340
Osobninaklady 279 380 283 595
Mzdove naklady 208 187 210887
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 69 425 70923
socialni naklady 1768 1785
Dané a3 poplatky 570 498
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 67 635 64 781
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 188 204 193 425/
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5 503 258
Trzby z prodeje materialu 182 701 193 167
Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materiaiu 139 199 149 015
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1013 269
Prodany material 138 186 148 746
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakladu pristich obdobi 6017 -5 465
Ostatni provozni vynosy 41996 46377
Ostatni provozni naklady 207 431 208 909
provozni vysledek hospodareni 238 094 156 809
Vvynosove uroky 18 611 16528
Nakladove uroky 11488 11320
Ostatni financni vynosy 42 763 82 606
Ostatni financni naklady 58 271 55 169
Finanéni vysledek hospodareni -8 385 32 645
Dafi z pfijmi 2a béZnou tinnost 45012 37351
-splatna 41773 33826
-odlozena 3239 3525
vysledek hospodareni za béZnou innost 184 697 152 103/
vysledek hospodareni za ucetni obodbi (+-] 184 697 152 103/
vysledek hospodareni pred zdanénim 229 709 189 454




P¥iloha 7: U&etni zavérka k 30. 11. 2012
Prehled o penéinich tocich (CASH FLOW) K 30.11.2012

Obdobi do Obdobi do

30.11.2012 30.11.2011
Pocatetni stav penéinich prostredki a penéznich ekvivalentd 256 458 276 300|
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni innosti)
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost pred zdanénim 229709 189 454
Upravy o nepenéini operace 68776 46 302
QOdpisy stalych aktiv 67 635 64 781
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 6017 -5 465
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -4 430 11
Nakladové a vynosové Groky -7 123 -5 208
Opravy a ostatni nepenéini operace 6737 -7 817
Cisty provozni penéini tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu 298 485 235 756
Zména stavu pracovniho kapitalu -9291 -161327
Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv -21994 -43 446
Zména stavu zavazk( a Casového rozliSeni pasiv 11858 -74091
Zména stavu zasob 315 -43 790
Penézini prostredky nabyté fizi 529
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 289 194 74 429|
Vyplacené uroky -11594 -11396
Prijaté droky 18611 16528
Zaplacena dan z pfijmi za b&Znou Cinnost -42 600 -25 348
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 253611 54 213
Penézini toky z investicni Cinnosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -133 608 -115577
Prijmy z prodeje stalych aktiv 5503 258
Cisty penéini tok z investiéni ¢innosti -128 105 -115 319
Penéini toky z financni innosti
Zména stavu zavazkd z financovani -59 224 41264
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -59224 41 264
Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt 66 282 -19 842

Koneény stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt

322740]

256 458




Ptiloha 8: Ué&etni zavérka k 30. 11. 2013
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 30.11.2013

30.11.2013 30.11,2012
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 3352715 711640 2641075 2186 410
Dlouhodoby majetek 1386 867 691 350 695517 590 007
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 829 15031 3798 1717
Software 14 042 13510 532 1063
Ocenitelna prava 1100 1100

Jiny diouhodoby nehmotny majetek 445 420 25 55
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 3242 3242 599
Dlouhodoby hmotny majetek 1368038 676319] 691719 588 290
Pozemky 3901 3901 3901
Stavby 351038 154 8689 236 169 226 054
Samostatné movité véd a soubory movitych véc 897 484 521 450 376034 311252
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 66228 66228 41 466
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9387 9387 5617
Obézna aktiva 1761977 20290 1741687 1461 487
Zasoby 341770 12740 329030 247 583
Material 151857 8598 143 259 128 204
Nedokoncena vyroba a polotovary 129542 2 646 126 896 67 455
Vyrobky 53 580 1004 52576 51524
Zbozi 6791 492 6299

Kratkodobé pohledavky 1089 455 7 550 1081905 891 164
Pohledavky z obchodnich vztaht 584 575 7 550 587 025 406 803
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 451 700 451 700 446 798
Stat - danoveé pohledavky 20768 20769 18451
Kratkodobé poskytnuté zalohy 21923 21923 17 843
Dohadné ucty aktivni 4388 488 1269
Kratkodoby financni majetek 330752 330752 322 740
Penize 534 534 417
OEW v bankach 330218 330218 322323
Casové rozlifeni 203 871 203 871 134916
Nzklady pristich obdobi 203 871 203 871 134916




Ptiloha 8: Ué&etni zavérka k 30. 11. 2013

30.11.2013 30.11.2012
PASIVA CELKEM 2 641 075 2186 410
Vlastni kapital 1304 808 980 692
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitalové fondy 6 500 6 500
Ostatni kapitalové fondy 6 500 6 500
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 960 960
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 960 960
Vysledek hospodareni minulych let 972 882 788 185
Nerozdéleny zisk minulych let 972 882 788 185
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi (+-) 324 116 184 697
Cizi zdroje 1336 267 1205718
Rezervy 17 610 15150
Ostatni rezervy 17 610 15 150
Douhodobé zavazky 11724 8 635
Odlozeny danovy zavazek 11724 8 635
Kratkodobé zavazky 1306933 1181933
Zavazky z obchodnich vztahi 215 648 159 897
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 939 907 943 606
Zavazky k zaméstnancim 13 954 12 912
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7 885 7 254
Stat - danové zavazky a dotace 41762 21356
Dohadné Gcty pasivni 87 4390 36 678
Jiné zavazky 287 230




Ptiloha 8: Ué&etni zavérka k 30. 11. 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI k 30.11.2013

Obodbi do Obdobi do
30.11.2013 30.11.2012

Trzby za prodej zbozi 84 303 6 366
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 55 218 5253
Obchodni marze 29 086 1113
vykony 3209941 2757 413
Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 3139355 2747 670
Zména stavu 2asob viastni cinnosti 60 054 9 743
Aktivace 10532

vykonova spotfeba 2 291 666 2 050 400
Spotreba materialu a energie 1674 224 1507 914
sluzby 617 442 542 435
pridana hodnota 947 361 708 126
0Osobni naklady 305 539 279 380
Mzdové naklady 227 913 208 187
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 75774 69 425
Socialni naklady 1852 1768
Dané a poplatky 581 570
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 75 920 67 635
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 131 840 188 204
Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku 1 690 5503
Triby z prodeje materialu 130 150 182 701
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 102 644 139 199
Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 1370| 1013
Prodany material 101 274] 138 186
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakiadi pristich obdobi 8080 6017
Ostatni provozni vynosy 29 124} 41 996
Ostatni provozni naklady 287311 207 431
Provozni vysledek hospodareni 328 251 238094
vynosove uroky 23 950 18611
Nakladove uroky 10 949 11488
Ostatni financni vynosy 161 266 42763
Ostatni financni naklady 101957 58 271
Financni vysledek hospodareni 72 310 -8 385
Dai z prijmu za béZnou innost 76 445 45 012
-splatna 73 356 41773
-odlozena 3 089 3239
vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 324116 184 697
vysledek hospodareni za tcetni obodbi {+) 324 116) 184 697
vysledek hospodareni pred zdanénim 400 561 229 709




P¥iloha 8: U&etni zavérka k 30. 11. 2013
Piehled o penéinich tocich (CASH FLOW) k 30.11.2013

Ohdobi do Obdobi do

30.11.2013 30.11.2012
Pocatecni stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt 322 740| 256 458
Penézini toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 400561 229 709
Upravy o nepenéini operace 87 452 68 776
Odpisy stalych aktiv 75920 67 635
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 8080 6017
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -320 -4 490
Nakladové a vynosové uroky -13 001 -7 123
Opravy a ostatni nepenéini operace 16773 6737
Cisty provozni penéini tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu 488 013 298 485
Zména stavu pracovniho kapitalu -241534 -9291
Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv -240 585 -21994
Zména stavu zavazk( a Casového rozliseni pasiv 81738 11858
Zmeéna stavu zdsob -82 687 315
Penéini prostredky nabyté fizi 529
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 246 479| 289 194
Vyplacené Groky -10249 -11594
Prijaté aroky 23950 18 611
Zaplacena dan z pfijmU za b&Znou finnost -52754 -42 600
Cisty penéini tok z provozni éinnosti 206725 253 611
Penéini toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -160417 -133 608
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1690 5503
Cisty penéini tok z investicni éinnosti -158 727 -128 105
Penéini toky z financni ¢innosti
Zména stavu zavazk( z financovani -39 986 -59 224
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -39 986 -59 224
Cistd zména penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentt 8012 66 282
Konecny stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalenta 330752 322 740|




P¥iloha 9: Uéetni zavérka k 30. 11. 2014

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU k 30.11.2014

30.11.2014 30.11.2013
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 3528771 795241 2733530 2641 075
Dlouhodoby majetek 1566224 770 404 795 820 695517
Diouhodoby nehmotny majetek 20883 16120 4763 3798
Software 19220 14 580 4640 532
Ocenitelna prava 1100 1100

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 445 440 5 25
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 118 118 3242
Dlouhodoby hmotny majetek 1545341 754284 791057 691719
Pozemky 3501 3901 3901
Stavby 415 062 167 557 247 505 236 165
Samostatne movité véd a soubory movitych véci 1059 188 586 727 472461 376034
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 256 26 256 66 228
Poskytnuté 2alohy na dlouhodoby hmotny majetek 405934 405934 9387
Obézna aktiva 1758664 24837 1733827 1741 687
Zasoby 445 705 14926 430779 329030
Material 177 190 11582 165 608 143 258
Nedokoncena vyroba a polotovary 152 078 13824 150 254 126 896
Vyrobky 72243 1131 71112 52 576
Zbozi 4194 389 3 805 6299
Kratkodobé pohledavky 1011 880 9911 1001969 1081 %05
Pohledavky z obchodnich vztahl 744 475 9911 734564 587 025
Pohledavky - ovidadana nebo oviadajici osoba 204 204 204204 451 700
Stat - danove pohledavky 33617 33617 20768
Kratkodobé poskytnute zalohy 18 819 18 819 21923
Dohadné ucty aktivni 10765 10765 488
Kratkodoby financni majetek 301 079 301079 330752
Penize 438 438 534
O&V v bankach 300 641 300 641 330218
Casové rozliseni 203 883 203 883 203 871
Nazklady pristich obdobi 203 883 203 883 203 871




Piloha 9: Uéetni zavérka k 30. 11. 2014

30.11.2014 30.11.2013
PASIVA CELKEM 2733530 2 641 075
Vlastni kapital 1786 166 1304 808
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitalové fondy 6 500 6 500
Ostatni kapitalové fondy 6 500 6 500
Fondy ze zisku 960 960
Rezervni fond 960 960
Vysledek hospodareni minulych let 1296 998 972 882
Nerozdéleny zisk minulych let 1296 998 972 882
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+-) 481 358 324 116
Cizi zdroje 847 364 1336 267
Rezervy 22421 17 610
Ostatni rezervy 22421 17 610
Douhodobé zavazky 18 132 11724
Odlozeny danovy zavazek 18 132 11724
Kratkodobé zavazky 906 811 1306 933
Zavazky z obchodnich vztahi 284 992 215 648
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 432773 939 907
Zavazky k zaméstnancim 14 837 13954
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8359 7 885
Stat - danové zavazky a dotace 62 672 41762
Dohadné Gcty pasivni 102 865 87 490
Jiné zavazky 313 287




P¥iloha 9: Uéetni zavérka k 30. 11. 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11.2014

Obodbi do Obdobi do
30.11.2014 30.11.2013

Trzby za prodej zhozi 131506 84 303,
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 92270 55218
Obchodni marze 39236 29 086
vykony 4274975 3209 941
Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 4164396 3 139 355
Zména stavu 2asob viastni cinnosti 109751 60054
Aktivace 828 10532
Vvykonova spotieba 2956585 2291 666
Spotreba materizlu a energie 2110939 1674 224
sluzby 845646 617 442
Pfidana hodnota 1357626 947 361
Osobni naklady 330955 305 539
Mzdove naklady 246549 227913
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 82345 75774
Socialni naklady 2061 1852
Dané a poplatky 653 581
Odpisy dlouhodobeého nehmotneho a hmotného majetku 24052 75920
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 109862 131 840
Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku 1327 1690
Triby z prodeje materidlu 108535 130150
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 97404 102 644
Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 931 1370
Prodany material 96473 101274
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

nakladi pristich obdobi 9377 8 080)
Ostatni provozni vynosy 31755 29124
Ostatni provozni naklady 388188 287 311
Provozni vysledek hospodareni 578614 328251
Vynosove uroky 16112 23 950
Nakladove uroky 3741 10949
Ostatni financni vynosy 40271 161 266
Ostatni financni naklady 35277 101957
Finanini vysledek hospodareni 17365 72 310
Dari z piijmu za béZnou Zinnost 114624 76 445
-splatna 108213 73 356
-odlozena 6408 3 089
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 481358 324116
vysledek hospodareni za ttetni obodbi {+) 481358 324116
vysledek hospodareni pred zdanénim 595979 400 561




P¥iloha 9: U&etni zavérka k 30. 11. 2014
Piehled o penéinich tocich (CASH FLOW) K 30.11.2014

Konecny stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt

301 079|

Obhdobi do Obdobi do

30.11.2014 30.11.2013
Pocatecni stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt 330752 322 740|
Penézini toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 595979 400 561
Upravy o nepenéini operace 106 098 87 452
QOdpisy stalych aktiv 94 052 75920
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 9358 8 080
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -396 -320
Nakladové a vynosové uroky -12371 -13 001
Opravy a ostatni nepenéini operace 15455 16773
Cisty provozni penéini tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu 702077 488 013
Zména stavu pracovniho kapitalu -172 211 -241534
Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv -171137 -240 585
Zména stavu zavazk( a Casového rozliseni pasiv 102 861 81738
Zmeéna stavu zdsob -103 935 -82 687
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 529 866 246 479
Vyplacené Groky -3741 -10249
Prijaté aroky 16112 23 950
Zaplacena dan z pfijmu za b&Znou finnost -91564 -52754
Cisty pen&zini tok z provozni ¢innosti 450673 206 725
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -208 500, -160 417
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1327 1690
Cisty penéini tok z investicni cinnosti -207 173 -158 727
Penéini toky z financni ¢innosti
Zmeéna stavu zavazk( z financovani -273173 -39 986
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -273173 -39 986
Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent -29673 8012

330 752




P¥iloha 10: U&etni zavérka k 30. 11. 2015
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU k 30.11.2015

30.11.2015 30.11.2014
Brutto Korekce I Netto Netto

AKTIVA CELKEM 4004101 893978] 3110123 2733 530
Dlouhodoby majetek 1865053 868 200 996 853 795 820
Dlouhodoby nehmotny majetek 23 662 18 644] 5018 4763)
Software 21993 17 099 4894 4 640
Ocenitelna prava 1100 1100

Jiny diouhodoby nehmotny majetek 445 445 5
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 124 124 118
Dlouhodoby hmotny majetek 1841391 849556] 991835 791057
Pozemky 3901 3901 3901
Stavby 458671 181538 277 133 247 505
Samostatné movité véd a soubory movitych véc 1274368 668 018 606 351 472 461
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 64 772 64772 26 256
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 39678 39678 40 934
Obézna aktiva 1963314 25778] 1937536 1733827
Zasoby 548 008 15 557, 532452 430 779
Material 237735 10 268) 227 471 165 608|
Nedokoncena vyroba a polotovary 217851 2 406 215445 150 254]
Vyrobky 87 619 2480 85139 71112
Zbozi 4 800 403 4397 3 805
Kratkodobé pohledavky 1142 000 10221 1131779 1001 969|
Pohledavky z obchodnich vztahil 878 825 10221 268 604 734 564'
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 205554 205 554 204 204
Stat - danoveé pohledavky 37443 37443 33617,
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13173 13173 18 819|
Dohadné ucty aktivni 7 005 7 005 10 765,
Kratkodoby financni majetek 273 305 273305 301079
Penize 237 237 438
Uty v bankach 273 068 273 068 300 641
Casové rozlifeni 175734 175734 203 883|
Nzklady pristich obdobi 175734 175 734 203 883|




P¥iloha 10: U&etni zavérka k 30. 11. 2015

30.11.2015 30.11.2014
PASIVA CELKEM 3110123 2733530
Vlastni kapital 2314033 1786 166
Zakladni kapital 350 350
Zakladni kapital 350 350
Kapitalové fondy 6 500 6 500
Ostatni kapitalové fondy 6 500 6 500
Fondy ze zisku 960 960
Rezervni fond 960 960
Vysledek hospodareni minulych let 1778 356 1296 998
Nerozdéleny zisk minulych let 1778 356 1296 998
Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi (+-) 527 867 481 358
Cizi zdroje 796 090 847 364
Rezervy 30 039 22421
Ostatni rezervy 30 039 22421
Douhodobé zavazky 25 849 18 132
Odlozeny danovy zavazek 25 849 18 132
Kratkodobé zavazky 740 202 906 811
Zavazky z obchodnich vztahid 307 126 284 992
Zavazky - ovladana nebo ovladajicic osoba 273 984 432773
Zavazky k zaméstnancim 19 808 14 837
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11096 8359
Stat - danové zavazky a dotace 34794 62 672
Dohadné acty pasivni 92 966 102 865
Jiné zavazky 428 313




P¥iloha 10: U&etni zavérka k 30. 11. 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI K 30.11.2015

Obodbi do Obdobi do
30.11.2015 30.11.2014
Trzby za prodej zbozi 69 784 131506
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 39 665 92 270
Obchodni marze 30 119 39 236
vykony 5202 757 4274975
Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 5161694 4164 396
Zména stavu zasob viastni Cinnosti 41063 109 751
Aktivace 828
vykonova spotreba 3474794 2 956 585
Spotreba materilu a energie 2497 531 2110939
sluzby 977 263 845 646
pridana hodnota 1758 082 1357 626
0Osobni naklady 418 529 330 955
Mzdove naklady 311591 246 549
odmény tlentim orzant obchodni korporace 0
Nzklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 104 351 82 345
Socizlni naklady 2587 2061
Dané a poplatky 1276 653
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotneho majetku 116 578 94 052
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 66 982 109 862
Trzby z prodeje diouhodobého majetku 1105 1327
Trzby z prodeje materialu 65 877 108 535
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 60 865 97 404
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1031 931
prodany material 59 834 96 473
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 3 komplexnich
nakladl pristich obdobi 8559 9377
Ostatni provozni vinosy 30 389 31755
Ostatni provozni naklady 587 161 388 188
|Provozni vysledek hospodareni 662 485 578 614
Vynosove uroky 15792 16 112
Nakladove uroky 3 940 3741
Ostatni financni vynosy 40271
Ostatni financni naklady 18 474 35277
Financni vysledek hospodareni -6 622 17 365
Dan z piijmi za béZnou Einnost 127 996/ 114 624
-splatna 120 280 108 213
-odloZena 7716 6408
vysledek hospodareni za béinou innost 527 867 481 358
vysledek hospodareni za ucetni obodbi (+-) 527 867 481 358
vysledek hospodareni pred zdanénim 655 863 595 979




Piiloha 10: Utetni zavérka k 30. 11. 2015
Prehled o penéinich tocich (CASH FLOW) K 30.11.2015

Obdobi do Obdobi do

30.11.2015 30.11.2014
Pocatecni stav penéinich prostredki a penéznich ekvivalentt 301 079| 330 752
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti {provozni ¢innosti)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 655 863 595 979
Upravy o nepenéini operace 99 394 106 098
Odpisy stalych aktiv 116578 94 052
Zména stavu opravnych polozZek a rezerv 8558 9358
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -74 -396
Nakladové a vynosové Groky -11852 -12371
Opravy a ostatni nepenézni operace -13 816 15 455
Cisty provozni penéini tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu 755 257 702 077
Zména stavu pracovniho kapitalu -188 641 -172 211
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -103 846 -171137
Zména stavu zavazk( a Casového rozliseni pasiv 17 509| 102 861
Zmeéna stavu zdsob -102 304 -103 935
Cisty provozni penéini tok pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 566 616 529 866
Vyplacené uroky -3940 -3741
Prijaté aroky 15792 16112
Zaplacena dan z pfijmt za béZnou ¢innost -144 354 -91 564
Cisty penéini tok z provozni éinnosti 434114 450 673
Penézini toky z investicni Cinnosti
Vydaje spojené a nabytim stalych aktiv -319090 -208 500
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1105 1327
Cisty penéini tok z investicni ¢innosti -317 985 -207 173
Penéini toky z financni cinnosti
Zmeéna stavu zavazk( z financovani -143 903 -273173
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -143 903 -273173
Cistd zména penéznich prostiedkd a penéinich ekvivalentt -27774 -29673
Koneény stav penéznich prostredkd a penéinich ekvivalentt 273 305 301 079




