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Kalkulace nakladu pri vyrobé mléka

Souhrn

V diplomové praci jsou hodnoceny nédklady a kalkulace pii vyrobé mléka v Letohradské
zemédelské spolecnosti a. s. v Casové fadé mezi lety 2013-2017. Zjisteéné vysledky jsou

porovnavany s konkurenci.

Nejvyssi nakladovou polozkou Vv kalkulaci u obou spole¢nosti jsou krmiva vlastni a
nakupovand, kterd Vv priméru za sledované roky predstavuji 51,1 % vSech naklada
Vv kalkula¢nim vzorci Letohradské zemédélské spole¢nosti, u konkurenéniho podniku 44,4 %.
Dalsi nezanedbatelnou polozku v kalkula¢nim vzorci tvofi pfimé osobni ndklady. Tyto naklady
vytvaii 14-18 % z nakladl na 1 1 produkovaného mléka. Vyznamnou polozku v kalkula¢nim
vzorci konkurenéni spole¢nosti piedstavuje i celkova rezie (vyrobni a spravni), ktera v primeéru
za sledované obdobi predstavuje 13 %. Celkové naklady u konkurence s vyjimkou posledniho
roku jsou vyssi nez naklady u Letohradské zemedélské spolecnosti. Primérné celkové naklady
u Letohradské zemédélské spolec¢nosti za sledované roky byly 9,12 K¢/l prodaného mléka a u
konkurence 10,32 K¢&/1.

Do kalkula¢niho vzorce byly zahrnuty i vedlejsi vynosy. Po odectu téchto polozek od celkovych
nakladii vykazuje Letohradskd zemédélska spolecnost primérné naklady ve vysi 7,32 K&/l a
konkurence 8,45 K¢/l prodaného mléka. Letohradska zemédélska spole¢nost dokazala byt
rentabilni v kazdém sledovaném roce a nejvyssi rentability dosahuje ve druhém sledovaném
roce (17,73 %). Konkurence dosahuje nejvyssi rentability (8,51 %) v roce 2013. Dle ukazatele
IOFC dosahla Letohradskd zemeédélska spole¢nost nejlepsich vysledkd vroce 2014
(41 mil. K¢) a konkurenéni podnik v roce 2017 (25 mil. K¢).

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, mléko, skot, zemédélska spolec¢nost, rostlinnad vyroba,

Zivoc¢isna vyroba



Cost analysis of milk production

Summary

This diploma thesis evaluates the costs and calculations of milk production in Letohradska

zemé&délska spolecnost in the years 2013-2017. The results are compared with the competitor.

The highest cost item in the calculation of both companies is feed (including both own-produced
and purchased), which on average for monitored years accounted for 51.1% of all costs in the
calculation formula of Letohradska zeméd¢lska spolecnost, for the competitor it was 44.4%.
Non-negligible item in the calculation formula is direct personnel costs. These costs account
for 14-18% of the cost of 1 litre of milk produced. An important item in the calculation formula
of the competing company is the total overhead (production and administrative), which on
average represents 13% over the period under review. The total costs of the competitor are
every year higher than the total costs of Letohradska zemédélska spole¢nost except for the last
monitored year. The average total costs for Letohradska zemédé€lska spolecnost in the

monitored years were 9.12 CZK / | of milk sold and for the competing company 10.32 CZK / I.

Ancillary revenues were also included in the calculation formula. After deducting these items
from the total costs, Letohradska zemédé€lska spole¢nost reports an average cost of CZK 7.32 / |
and the competitor of CZK 8.45 / 1 of milk sold. Letohradska zeméd¢€lska spole¢nost proved to
be profitable in each monitored year and the highest profitability was in the second reference
year (17.73%). Competition achieved the highest profitability (8.51%) in 2013. According to
the IOFC indicator Letohradska zemédélska spolecnost achieved the best results in 2014
(41 million CZK) and the competing company in 2017 (25 million CZK).

Keywords: cost, calculation, milk, cattle, agricultural company, crop production, animal

production
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1 Uvod

V porevoluénim obdobi hospodaieni se v Ceské republice celé zemédélstvi potyka
s existen¢nimi problémy. Tyto problémy maji dopad piedev$im na oblast Zivoc¢isné vyroby,
se kterou je tizce spjata vyroba mléka. Nejmarkantnéjsi zménou mezi obdobimi pied a po
revoluci je zména poétu krav. V CR byl pied revoluci evidovan stav skotu okolo 1 200 tis. ks a
Vv soucasné dobg¢ je tento stav o vice nez polovinu niz$i. K tomuto radikalnimu ubytku zvitat v
zemédélstvi dochazi predevsim v disledku nerentability provozovani zivo€isné vyroby (mléka

zejména).

Jednim z duvodu je fakt, Ze odb&mé ceny mléka jsou dany dlouhodobymi smlouvami
s mlékarnami a vykupni cena je siln¢ ovlivnéna situaci na evropském trhu s mlékem, kde, jak

je obecné znamo, panuje Vv této oblasti neustaly prebytek.

K tomuto neutéSenému stavu piispiva i skutecnost, ze zivocisna Vyroba je Siroky komplex
okruhti problému a rizik s tim spojenych. Toto vysvétluje i nutnost kontinuity provozovani
chovu skotu, tedy 3—4lety cyklus managementu stada, rizika vyplyvajici ze zdravotniho stavu
jednotlivych kusi, klimatické vykyvy. Celé odvétvi zemedélstvi se stava neskutecné slozité a

pracné.

Vychodiska z této situace jsou dv€. Prvnim je zvySovani trzeb, které v aktualni situaci
s ohledem na skute¢nosti vySe popsané neni mozné uskutecnit. Druhym a jedinym pfijatelnym
vychodiskem v této situaci je nakladova strdnka, kdy je potfeba provadét racionalizaci a

optimalizaci naklada.

12



2 Cil prace

Cilem této diplomové prace je objasnit metodiku kalkulaci ndkladd a vyhodnotit tyto naklady
na vyrobu mléka na zéklad¢ realnych dat z Letohradské zemédélské spolecnosti. Dil¢im cilem
je analyzovat jednotlivé skupiny nakladt na vyrobu mléka s diirazem na jejich strukturu, zptsob
tvorby 1 vahu zastoupeni v celkovych ndkladech. Dalsim cilem je zhodnotit zptsob rozvrzeni

rezijnich naklada a ptipadné navrhnout zménu podle realné situace v podniku.

Cela analyza je cilené zpracovana na Letohradskou zemédélskou spole¢nost. Pro moznost

komplexnéjsiho pohledu na tuto problematiku je zaroven v dalsi ¢asti provedeno i srovnani

vvvvvv

vysledkd.
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3 Literarni reSerse

3.1 Obecné pojeti nakladi

Hlavni slozkou kalkulaci jsou naklady, které podnik vynakladé na tvorbu vykont. Naklady maji
vSeobecné velké mnozstvi definic a jednou z nich je i tato: naklady jsou jistou kategorii vstupti
do hospodaiské ¢innosti podniku (SEDLACEK, 2005). Hlavni funkci viech naklad je snizeni
ekonomického prospéchu korporace béhem ucetniho obdobi a jsou vyjadieny pomoci snizeni
hodnoty aktiv, ktera mohou byt v penézni i nepenézni podobé¢, nebo vyjadiuji hodnotu v podobé
zvySeného zavazku. Veskeré naklady je mozné délit podle riznych hledisek (LANDA, 2008).

3.1.1 Clenéni nakladd

Néklady jakozto vydaje nutné k zajisténi a udrzeni piijmu Ize obecné zkoumat z riiznych thla

pohledu. Clenéni lze zndzornit nasledovng:

naklady
objem obraty rozhodovaci
druhové néelové produkece hodnoty v potieby
podniku
spotieba jednicové a ) ) ]
materidly reZijni variabilni interni relevantni
externi podle ; externi wrelevantni
naklady a odpovédnos fixni
sluzby t1
oportunitni
mzdové druhotné P
odpisy kalkulaéni
piimé a
finanéni nepiimé

Obrdzek 1: Clenéni ndkladd (viastni zpracovdni)
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3.1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Zékladnim cilem druhového ¢lenéni je poskytnout celkovy obraz o proporcionalité a velikosti
potieby externich zdrojii ze strany podniku k vnéjsimu okoli, od kterych podnik tyto zdroje

ziskava (KRAL, 2006).

Druhové Clenéni nakladi mapuje ziskavani téch zdroji z externiho okoli, které jsou obsazeny
Vv reprodukénim procesu. Zaroven svou strukturou a nazvoslovim koresponduje s vykazem
nejpiehlednéjSich pohledii na nédklady jako takové. Diky tomuto zptsobu clenéni se
v makroekonomii zji§t'uje napt. narodni diichod, osobni nédklady nebo dalsi jiné soucty hodnot

ukazujici celkové narodni hospodaistvi (CECHOVA, 2006).

Tyto néklady, které do podniku pronikaji z vnéjSiho okoli, jsou téZ nazyvany prvotni ¢i externi
naklady, protoZe jejich vznik je zpiisobeny spotiebou produktl, praci nebo sluzeb jinych
subjektl. Charakteristickym rysem téchto nékladi je jejich jednoduchost, nebot’ byvaji vazané

piimo ke svému vydaji a nedaji se tudiz délit na jednodussi slozky (KRAL, 2006).

Ptfes vSechny uvedené vyhody zistava nevyhodou druhového ¢lenéni naklada fakt, ze neni
zfejmy ucel, za kterym byly naklady vynaloZeny. V podniku se tedy ztraci kontrola nad
piiméfenosti vynalozené vyse (HANUSOVA, 2007).

Zéakladni nakladové druhy jsou:
e materidl a energie,
e externi préce a sluzby,
e mzdové a ostatni osobni néklady,
e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e finanéni naklady (KRAL, 2006).

3.1.1.2 U&elové &enéni nakladi

Jak je z nazvu ziejmé, cilem ucelového Clenéni nakladu je zjistit, za jakym ucelem byly naklady
spotiebovany. Dle jednotlivych vykonu se prokazuje, zda se v daném sektoru Setii, nebo je

piekrocen limit ndkladovosti. Abychom mohli ¢lenit néklady dle jejich ucelu, je dulezité znat
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jejich vécného nositele, respektive jeho rozsah a duvod, ktery vznik a velikost nakladu
vyvolava. Miize se jednat o:

e technologické néklady, které vznikaji pii tvorb¢ technologického procesu neboli vyrobé
dan¢ho vykonu, napi. spotfeba pohonnych hmot pfi praci na poli v zemédélské
spolecnosti,

e naklady na obsluhu a fizeni ur¢ité Cinnosti v podniku, jez vznikly kvali vytvoieni,

zajisténi a standardizaci podminek racionalniho pribéhu procesu (KRAL, 2006).

Naklady jednicové a reZijni

Celkovy prubéh vykona v podniku si spole¢nosti vétSinou stanovuji uz pred zahdjenim samotné
vyroby. Na zaklad¢ norem, které si firma stanovi, se ur¢i vySe naklada a dil¢ich ¢asti. Norma
se posléze vynasobi redlnym poctem uvedenych dil¢ich vykond, ¢imZ se stanovi nakladovy
ukol. Tento zplsob je vyuzivan u nékladi, které maji pfimou vazbu na jednotku dil¢iho vykonu
(odtud jejich nazev jednicové). Naklad se jednoduse da ptifadit k operaci nebo patiicnému

vykonu (KRAL, 2006).

Opakem jednicovych jsou néaklady rezijni, které nemaji pfesné ureny vykon, k némuz je lze
piifadit. ReZijni naklady se tedy stanovuji na zdklad€ norem pro dané ¢asové obdobi nebo danou

kapacitu. Rozpo&tem se pak kontroluje jejich hospodarnost (KRAL, 2006).

Clenéni nakladi podle odpovédnosti

Naklady podle odpovédnosti se ptifazuji ke konkrétnim vnitropodnikovym utvariim, které jsou

odpovédné za jejich vznik a zhodnoceni (KRAL, 2006).

Rozhodujicim faktorem urcujicim misto vzniku nakladu je tzv. odpovédnosti stiedisko, které je
blizce spjato s organizaéni strukturou spole¢nosti. Stiediska jsou sledovana z diivodu snadné
urcitelnosti jejich nakladt, vynost a vysledku hospodatfeni. Zaméstnanci jednotlivych stiedisek
maji své pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky. RozliSuje se Sest
zakladnich typt odpovédnostnich stfedisek: ndkladové, ziskové, rentabilitni, investicni,

vynosové, vydajové (KRAL, 2006).
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Druhotné naklady

Druhotné naklady se dale mohou také nazyvat komplexni nebo slozené. Tato skupina
predstavuje penézni ekvivalenty spotieby vnitropodnikovych vykonll. Samoziejmosti je, ze
podnik kromé& vykonti souvisejicich ptfimo s vyrobou a prodejem na trhu uskuteciiuje i dalsi

vykony, které spotiebuje sam tzv. vnitropodnikové vykony (GUNTER , a dalsi, 2007).

Prvotnim ndkladem v zemédé€lstvi miize byt spotfeba pohonnych hmot, mzdy pracovnikii,
spotieba elektrické energie nebo spotieba materialu. Druhotnymi se naklady stavaji ve chvili,
kdy se jednotlivé naklady ptifadi ke konkrétnim stfediskiim, napiiklad k opravarenskému

stiedisku, rostlinné vyrob¢, zivo¢isné vyrobé ¢i k rezijnim nakladim spole¢nosti.

Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Podstatou kalkulacni metody ¢lenéni nékladi je, Ze ke vzniklym nakladiim se da pfesné ptifadit
vykon nebo jeho dil¢i ¢ast. V ramci ptifazenych nakladi pak dochazi k jejich ¢lenéni naklada
do dvou zakladnich skupin, ptficemz jednou skupinou jsou naklady ptimé a druhou naopak
naklady nepiimé (KRAL, 2006).

Piimé a neprimé naklady

Mnozina ptimych i nepfimych nakladi se da bezprostiedné po jejich spotiebé ptiradit k jednici.
Lze tedy hovofit o jednicovych nakladech, které se daji dohledat podle konkrétniho druhu
vykonu nebo ve skupiné nakladovych ucti v ti¢etnictvi. I reZijni ndklady spole¢nosti se daji
oznacit za naklady pifimé, nebot’ jsou pofizovany za Gcelem zajisténi konkrétniho druhu vykonu
a daji se tedy zjistit pomoci prostého d€leni. Jednim ze zakladnich ptikladi pfimych rezijnich
nakladu jsou odpisy jednoucelového zatizeni. Naopak do skupiny nepfimych naklada jsou
fazeny ty, které¢ zajistuji urCitou skupinu vykontl. Typicky se jedna o oblast mezd

administrativnich pracovnikii nebo odpisy technologického vybaveni (FIBIROVA, 2011).
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3.1.1.3 Clenéni nakladi dle objemu produkce

Clenéni nakladt z hlediska rozhodovacich potieb neposkytuje pouze pohled na budouci vyvoj
nakladi na prodany vyrobek, ale vyobrazuje 1 alternativni vyvoj spojeny se zménou objemu

vyroby. V této skupiné jsou zafazeny naklady fixni, variabilni a smisené (KRAL, 2006).

Variabilni naklady

Variabilni naklady lze definovat jako ndklady ménici se v pfimé zévislosti na objemu vykont
(GARRISON, 2008). Tyto naklady se d¢li do tii podskupin, a to na proporcionalni naklady,
neproporciondlni variabilni ndklady a proporcionédlni variabilni ndklady. Prvné zminéné
skupina nakladi je nejobsahlejsi a fadi se do ni takové naklady, u kterych se da piredpokladat
linearni charakter, tedy rust Umérny Sobjemem vykonl. Klasickym ptikladem
proporcionalnich naklada je ptimy material nebo tkolova mzda zaméstnance. Zbyvajici dva
uvedené druhy ndkladl zobrazuji nelinearni rist naklada. Ve chvili, kdy ndklady rostou rychleji
nez samotny objem produkce, jedna se o neproporciondlni variabilni naklady. Do této skupiny
se fadi napt.: mzdové naklady vznikajici pii praci o vikendu, svatku nebo v noci, protoze nejsou
zahrnuty v zékladni sazb& zamé&stnance. Posledni nezminénou skupinou nakladi jsou variabilni
naklady proporciondlni. Tyto nédklady rostou pomaleji nez samotny objem vyroby.
NejtypictéjSim proporcionalnim variabilnim nadkladem je naptiklad mnoZstevni sleva zakaznika

(POPESKO, 20186).

Jednotkové
variabilni nakdady
(Ko
10

Objem vvkom podniku (ks)

Obrdzek 2: Variabilni a fixni ndklady (vlastni zpracovdni dle (POPESKO, 2016))
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Obradzek 3: Variabilni a fixni ndklady (vlastni zpracovani dle (POPESKO, 2016))

Fixni naklady

Fixni ndklad je naklad nezavisly na objemu produkce. Pti zvySeni produkce se fixni ndklad

nezméni a nebude se ménit ani pii sniZzeni produkce (GARRISON, 2008).

Fixni naklady se dale rozdéluji na celkové a jednotkové. Celkové fixni ndklady se opravdu se
zménou produkce neméni. U jednotkovych fixnich ndkladi je tfeba si uvédomit, Ze s rostoucim

objemem vyroby klesaji (POPESKO, 2016).

Semi-variabilni a semi-fixni naklady

Nékteré naklady nejdou striktné rozdélit na naklady variabilni ¢i fixni. Tato skupina nakladi se
nazyva semi-variabilni. Jednim z nejéastéjSich piikladi jsou odmény obchodniklim, kteti
dostavaji fixni ¢ast platu kazdy mésic a variabilni slozku, kterd pfedstavuje provizi za jejich
smluvené obchodni kontrakty. Druha skupina ptedstavuje ndklady semi-fixni, které mohou byt
nazyvany jako skokové. Chovaji se jako fixni naklady do urcitého objemu produkce, po
piekroceni hranice skokové vzrostou. Dobrym piikladem je naptiklad udrzba stroje, kterd je
planovand po piekonani urcitého objemu vyroby, avSak pfi prekroCeni hranice bude probihat

Sastéji (Ceska asociace pro finanéni ¥izeni, z.s. CAFIN, 2016); (GARRISON, 2008).
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3.1.1.4 Clenéni nakladi dle obratu hodnoty v podniku

Dle puvodu spotiebovanych vstupti se naklady déli na interni a externi, nékdy jsou také

oznacovany jako prvotni a druhotné.

Externi niklady vznikaji pomoci stietu podniku s externim okolim. Do podniku vstupuji
z vn&j$niho okoli, které mize predstavovat ostatni podniky na trhu i zaméstnance. Vztahy se
vytvati pfi nakupu materialu, pii spotfebovavani sluzeb, uplatiovani odpist, pii vyuzivani

najmu a mnoha dal§imi zptisoby (ZIVELOVA, a dalsi, 2014).

Naopak interni naklady vznikaji spotfebovavanim vnitropodnikovych vykont, kdy jedno
stiedisko vykdze vystup ze své vyroby, které je pro druhé stredisko naopak vstupem do ttvaru.
V zemédé@lskych druzstvech to je naptiklad vystup rostlinné vyroby v podobé obili a slamy,
ktery je pro Gtvar Zivo¢isné vyroby se vstupem v podobé krmiva a steliva (ZIVELOVA, a dalsi,
2014).

3.1.1.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovacich potieb

Clenéni nakladl z hlediska rozhodovacich potieb je hlavni naplni manazerského ucetnictvi a
zabyva se hodnocenim stdvajicich i budoucich variant podnikani. Hlavnim rozdilem oproti

predchozim hodnocenim nékladii je zahrnuti také vyhledu do budoucna (KRAL, 2006).

Relevantni naklady jsou naklady plynouci z ur€itého rozhodnuti néco uskutecnit. V podstaté
se tykaji alternativ v§ech moznych rozhodnuti ptichazejicich v ivahu (POLACKOVA, 2010).
S relevantnimi naklady dale souvisi napt. rozdilové naklady, které porovnavaji navzijem

varianty pted pfijetim rozhodnuti a po jeho piijeti (KRAL, 2006).

Irelevantni naklady jsou naopak naklady, které se pfi realizaci urcitého rozhodnuti neméni.
Ve viech variantach realizace jsou naklady totozné, tedy neménné (POLACKOVA, 2010). Do
podskupiny irelevantnich naklada dale fadime naklady tzv. minulé, ¢asto nazyvané také jako
utopené nebo umrtvené. Do skupiny téchto nakladi se fadi naklady vynalozené v minulosti,
které nelze vzit zpét, a které zZadné budouci rozhodnuti nemlze zménit. Jednim z ptiklad
mohou byt hodinové mzdy traktoristy, kam se nepocitaji naklady na fidi¢sky priikaz nebo
opotiebeni traktoru — jsou to naklady, které nelze brat v tivahu a jsou tzv. utopené¢ (POPESKO,

2016).
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Oportunitni niaklady lze jinak také nazvat jako naklady obétované pfilezitosti. Tyto naklady
obsahuji uslé zisky z alternativnich prilezitosti, které nebyly uskutecnény. Spolecnost si voli
takovou variantu, ktera ji pfinaSi nejvétSi zhodnoceni a uzitek. V piipadé€, Ze spolecnost
nerealizuje urcitou alternativu, projevuji se uslé vynosy podniku, které jsou charakteristické pro

oportunitni naklady (POPESKO, 2016); (CIBULKOVA, 2010).
3.2 Zemédélska prvovyroba

Zemédelska prvovyroba je jednim ze zakladnich pilift narodohospodaiské politiky. Mezi jeji
hlavni cile patii krajinotvorba, narodni sob&sta¢nost potravinové politiky, ochrana zivotniho
prostiedi, péce o narodni bohatstvi a zejména pak ochrana pidy a vodnich zdroji. Obzvlasté
Vv dnesni dobé¢ se tato témata stavaji citlivymi, nebot’ jiz bylo prokdzéano, ze v pud¢ chybi
organicka hmota ze statkovych hnojiv, coz negativné ovliviiuje chemické i fyzikalni vlastnosti
pidy. Puda tak ztraci jednu ze svych zakladnich vlastnosti, a to zadrzet vodu Vv krajiné a
poskytovat standartni vynosy plodin bez nutnosti dal§iho ,,zbyte¢ného* vyuzivani chemickych
hnojiv. To nardzi i na zménu estetického razu krajiny s disledkem oslabeni hospodarské
vykonnosti, zejména venkovskych kraji. Prikladem muize byt mira zaméstnanosti v téchto
regionech. Potfeba pracovnich sil pro vyrobu mléka je mnohem vyssi neZ u jinych odvétvi

zemédelské prvovyroby.

Zékladni d€leni zemédélské prvovyroby je na vyrobu rostlinou a vyrobu Zivocisnou.
3.2.1 Zivodi$na vyroba

Zivo&isna vyroba se déli na chov skotu se zaméfenim na chov prasat, chov drtibeze, produkci

masa a mléka.

Zakladni schéma uvedené nize vychazi z bakalarské prace Markéty Cibulkové — Komoditni

vertikala mléka 2010 (CIBULKOVA, 2010).

Zpracovani |__,| Distribuce Dotaéni
Chov skotu mléka mléka »  politika v
CR

Obrdzek 4: Komoditni vertikdla (vlastni zpracovdni dle (CIBULKOVA, 2010))
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3.2.2 Chov skotu

Chov skotu jako hlavni a nejvyznamnégjs$i odvétvi zivociSné vyroby je uzavieny komplex
S vazbami na ostatni odvétvi zemédé€lské prvovyroby vcetné rostlinné vyroby. Mezi jeho
prvotadou funkci patii vyziva obyvatelstva (cca 45% kryti potteb Zivoc€isnych bilkovin) tzn.
zajiSténi dostatecného mnozstvi kvalitnich a dostupnych potravin, a zajisténi dalSich surovin

K primyslovému zpracovani.

Historie chovu skotu ma na uzemi Cech a Moravy dlouhodobou tradici. Tato tradice saha
piiblizné do obdobi 400 let pied naSim letopoctem (tehdejsi chov je dnes znamy jako Ceské
Cervinky). Statistické udaje z moderni doby lze dosledovat az do roku 1921 a jsou zobrazeny

v ptiloze A. Pro ilustraci je v tabulce nize uveden stav skotu ve vybranych letech mezi roky
1921 a 2018 (CSU, 2018).

Tabulka 1: Viyvoj stavu skotu (vlastni zpracovdni dle (CSU, 2018))

Rok skot i t<,>ho
kravy
1921 3043 091 1 428 566
1926 3451 454 1730376
2015 1 407 132 580 102
2016 1415 658 583 747
2017 1 421 242 585 897
2018 1415770 587 322

Z vy$e uvedeného lze bohuzel konstatovat, Ze stavy skotu v CR jsou dnes zhruba na 45 % stavu
oproti roku 1997. Ceska republika mé dle Eurostatu jednu z nejnizsich hustot hospodaiskych
zvitat na obhospodafovanou vymeéru ptidy. Zatimco v Nizozemi je dle tohoto ukazatele hustota
na jednoho obyvatele 3,35 dobyté¢ich jednotek na hektar orné pidy, v Ceské republice je to
pouze 0,58 dobytc¢i jednotky na hektar orné pidy (napiiklad Némecko 1,06 dobytci jednotky,
Francie 0,82 dobyt¢i jednotky na hektar orné piidy). Hlavni pfi¢inou tohoto stavu je velka
investiéni a provozni naro¢nost zivociSné vyroby, kterou nedostatecné podporuje dotacni
politika statu a dale dlouhodoby tlak agrarnich dovozi do Ceské republiky (NOVINKY, 2016).

Nelze tudiz o¢ekavat, ze by se Vv blizké budoucnosti tento stav vyrazné zménil.
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Chov skotu totiz patri mezi odvétvi s nejprisnéjsi regulaci produkce podle narizeni rady
1254/1999, které urcuje maximalni pocty (coz predstavuje narodni stropy) jatecnich bykii, volit
a krav bez trzni produkce S narokem na dotace z prostredkic EU. Ponévadz se unii jednou
pridelenée mlécné kvoty a pocetni stavy skotu méni pouze vyjimecné, ovliviuje jejich vyse
,rozsah chovu a objem produkce skotu v jednotlivych statech unie na dlouhou dobu*

(KVAPIK, 2010).
3.2.2.1 HolStynsky skot

Holstynsky skot patfi mezi nejrozsitenéjsi plemena skotu na svéte. Charakteristicky je svou
¢ernobilou barvou. Jde o plemeno, které je specializovano na mléko. Piivodem pochazi z oblasti
Némecka (Holstein Frisijan) a dnes je chovano v mnoha zemich svéta, nejvice pak v USA a
Kanad¢, Japonsku a Izraeli. Plemeno je chovano na principu volného ustijeni. V piipadé
jalovic je ideélni pastevni odchov. Vysoka laktace je vykoupena vy$$imi naroky na kvalitu
krmiva. Zakladni ukazatele chovu holstynské skotu zobrazuje nize prilozena tabulka

(ZOOTECHNIKA, 2009).

Tabulka 2: Zakladni udaje o holStynském skotu (zdroj: (ZOOTECHNIKA, 2009))

Ukazatel kravy na prvni kravy na druhé a
laktaci vyssi laktaci

Dojivost za normovanou laktaci 7 000 - 8 000 kg 8 500 — 9 500 kg

Obsah bilkovin 3,3 % a vice 3,3 % a vice

Primérny pocet ukonéenych 3,5

laktaci

Celozivotni uZitkovost 28 000 kg

Vék pti oteleni 23-27 mésicu

Mezidobi do 400 dna

Vyska v kriZi 141-145 cm 149-153 cm

Ziva hmota 560-580 kg 650-680 kg
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3.2.2.2 Kategorizace skotu

Do skupiny suchostojnych krav jsou zafazeny kusy od 235. dne bfezosti, tj. 30-40 dni pred
ocekavanym porodem. Tato skupina je separovana na zvlasStnich stfediscich s moZznosti

venkovnich vybéht a pastvy.

Do skupiny priprava na teleni se pfefazuji zvifata 3 tydny pied piedpokladanym porodem
neboli 261.-264. dnem biezosti. Zvifata jsou v kotcich po 5 kusech a pravidelné jsou
kontrolovana. Kravy jsou krmeny specialni krmnou davkou obsahujici pfidavky na snadnost
teleni, aby 1épe zvladaly poporodni stresové situace. Za zakladni medikament jsou povazovany

Inéné extrahované pokrutiny a propionat vapenaty.

Otelené kravy se déli na dvé skupiny. Prvni skupina jsou kravy tyden po oteleni. Tato zvifata
zUstavaji na zakladnim stfedisku, kde je mlezivo z nadojeného mléka krmeno telatim. Jsou pod
permanentnim dohledem a kazdodenn¢ kontrolovadna veterinafem, ktery hlida teplotu, Zravost,
celkovy zdravotni stav a vySetiuje dé€lohu. Kravam v této skupiné se zavadi gynobitika, ktera
funguji na principu ¢ipku. Do druhé skupiny se krava zaradi ve chvili, kdy se jeji celkovy

zdravotni stav vrati do normalnich hodnot a na jedno podojeni kravy je nadoj vyssi nez 10 litrt.

Druhou skupinu otelenych krav piedstavuje rozdoj, do kterého se fadi kravy od 7. - 55. dne od
oteleni. Rozdoj se déli na dv¢é skupiny. Do prvni se fadi prvotelky a konstitu¢né jemnéjsi zvifata.
Druhou, pocetnéjsi, skupinu tvofi druhotelky a kravy s dal$i laktaci. Krmné déavky jsou
odvozeny od tzv. prvni faze, kdy je niZ8i koncentrace Zivin a vys$i podil sena (ptfechod
k pomalému piivykani). Krmna davka obsahuje zhruba % kukuiiéné silaze a % vojtéskotravni
senaze. Dale obsahuje koncentrovana krmiva — smés obili, kukufiéné zrno, s6jovy extrahovany
Srot, fepkovy extrahovany Srot a prismafat, ktery pfedstavuje tuk a vhodné a dostatecné

mnozstvi mineralnich dopliki.

Kravy se ptefazuji do 1. faze (elita, vrchol laktace) od 56. dne po oteleni. Zvitata v této
kategorii doji v priméru kolem 35 litri za den. Jejich krmné davky jsou po obsahové strance
stejné, avsak zvySuje se podil koncentrovanych krmiv. V této kategorii jsou tato zvitata do 150
dnd po oteleni, nebo déle. Pokud doji vice nez 33 litri denné, zlstavaji ve skupiné vrchol
laktace. V piipadé, ze produkce klesne, a jiz uplynula doba 150 dni po oteleni, jsou zvifata

zafazena do kategorie stied neboli druhé faze, do které patii zvirata v optimalni fazi. VétSina
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zvitat je v rané brezosti, tudiz jsou velice zrava, ¢ast zivin odebira plod, takze krmna davka se
fedi a snizuje se mnozstvi koncertovanych krmiv. Opét se navysuje podil objemnych krmiv.
Zvitata v této fazi ztstavaji do 180. dne biezosti, nebo dokud jejich uzitkovost neklesne na 20
litrG (dojeni 3krat denn¢). Posledni fazi je tieti faze neboli konec laktace. Tato kategorie je
specificka tim, ze krava je dojena pouze 2krat denné€ a krmeni této kategorie je zalozeno na
velkém poméru objemnych krmiv a minimdlnich mnozstvich koncentrovanych krmiv. Po
zvitatech v této kategorii se pozaduje uzitkovost kolem 20 litrti, aby bezproblémové probéhlo
odstaveni a zasuSeni (miize byt samovolné, nebo se provadi antibiotiky). Zvitata jsou v této
sekci do 235. dne biezosti, nebo kdyz doji pod 4 litry na jedno dojeni. Po spInéni téchto kritérii

se uskutecni jejich zaprahnuti.

Kategorie telat se déli na dvé skupiny — do 2. mésice je individualni ustajeni v boudic¢kach, od
2. do 6. mésice se pouziva kotcové ustajeni po 25 kusech. V prvnim, individualnim tydnu jsou
telata zivena mlezivem od svych matek. Ve druhém tydnu jsou krmena smésnym mlezivem.
Od tietiho tydne tvoii zbytkové mléko zhruba jednu polovinu a druhou polovinu piedstavuje
suSené mléko pro telata. V kazdé boudicce telete je ptistup do krmitka se startérem, ktery
dostavaji od 3. dne svého Zivota. Tato telata maji neomezeny piistup k atributim. Od 55. dne
se telata prevadi do spole¢nych kotct, kde jsou jednordzové odstavena, protoZe jsou navykla
zrat a jejich krmna davka se sklada ze 100 % startérti. Pfiblizné€ po tydnu je do druhého krmitka
pfidavana smés z objemnych a koncentrovanych krmiv. Pfiblizn€ ve 4 mésicich je 80 % krmné
davky tato smés a pouze 15-20 % startér.

V ptilroce véku se kategorie d¢€li na masné kiiZence, kteti maji specidlni krmnou davku pro
vykrm a odchov. U mladych holstynskych jalovicek je specidlni krmné davka do 200 kg. U
jalovic, které dosahnou hmotnosti 360 kg, probiha zapousténi. Pokud jsou vysetieny jako biezi,

jsou ptrevezeny do specialnich stfedisek nebo na pastviny.

Vysoko brezi jalovice jsou priblizné od 200. dne biezosti. Je to zvlastni skupina zvitat, ktera
ma stejné krmeni jako suchostojné kravy, jenom je z hlediska zoohygieny fazena do zvlastni

skupiny.
3.2.3 Zpracovani mléka

Hlavnim tématem diplomové prace je vyhodnoceni ndkladovosti mléka, s ¢imz bezprostiedné

souvisi i proces jeho zpracovani, ktery je popsany v nésledujicich odstavcich.
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3.2.3.1 Mléko

MIéko je slozita biologicka tekutina, kterd vznika sekreci mlééné Zlazy u samice savcu (perioda
laktace). Jeji funkci je poskytnout plnohodnotnou vyzivu nové narozenym mlad’atim, véetné
lidskych, nebot obsahuje vsSechny zivotné dulezité vitaminy, minerdly a prvky pro
zivotaschopnost organismu. Ma specifickou bilou nebo zlutobilou barvu s unikatni viini a mirné

nasladlou p¥ichuti (PRASILOVA, a dalgi, 2013).

Postupem casu ziskalo zvifeci mléko nezastupitelné misto ve vyzivé Cloveéka a zacalo byt
pouzivano pfi vyrobé mléénych vyrobki, a v dalSich potravinatfskych oblastech (naptiklad:
pekaftstvi, cukrafstvi). Nejobvyklej§im druhem mléka hospodatskych zvitat vyuzivanym pro
tyto ucely je mléko kravské. To je dano sloZzenim kravského mléka, kam patii voda 87,5 %,
susina 12,5 %, laktoza 4,7 %, tuk 3,8 %, bilkoviny 3.2 % minerélni latky 0,7 % (PRASILOVA,
a dalsi, 2013).

Tato diplomova prace je zamétfena na kalkulaci nédkladi mléka. Produkce mléka ma v ¢eskych
zemich dlouholetou tradici, kterd saha do pocatkti osidleni keltskymi kmeny a tato tradice je

udrzovana do soucasnosti.

Z pohledu stanoveni nakladi je mléko jednim z nejkomplexnéjSich produkti zemédélské
produkce. Je to déno tim, Ze vstupy potiebné pro jeho produkci pochazi z celého spektra

zemédelské prvovyroby a taktéz vstupt z dalSich externich zdroja.

Celé odvétvi mléka véetné jeho zpracovani a prodeje mléénych vyrobki je v ramci celé
evropské unie méné konkurenceschopné. Hlavnim ditvodem je skutecnost, ze chovatelé mohou
pouze minimalng ovlivnit nakupni ceny mléka. Uspé&$nost vyroby mléka tedy bude stejné jako
dosud ovliviiovana nejen schopnosti chovatelii kvalitni mléko vyrobit, ale i moznostmi a
schopnostmi jeho zpracovatelll tyto mléné vyrobky za adekvatni ceny prodat, a tedy mléko

vyrobctim, alesponi na Grovni prumérnych cen v EU, zaplatit.

V roce 2016 se mezirocné zvysila produkce o 580 tun hovéziho masa, a to pfi mirném poklesu
porazek skotu pfi téméf shodnych cenach jatecnich zvitat. I pfes tento pozitivni vyvoj, ktery
ovliviiuji zejména vysledky zahrani¢niho obchodu s hovézim masem, vykazuje vétSina podnikt

s vykrmem skotu ekonomickou ztratu. Naproti tomu se stava ekonomicky efektivni produkce
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zastavového skotu v ramci chovu krav bez trzni produkce mléka, a to v disledku thrady ztrat

formou dotaci.

3.2.3.2 Zpracovani mléka

Mléko musi byt zpracovano do 24 hodin po nadojeni, proto se ihned po nadojeni zchladi na
4 °C a ptevazi se cisternami do mlékarny. Vzorky mléka jsou nejprve zaslany do laboratofte,
kde se pied dalSim zpracovanim kontroluje tu¢nost, kyselost a pfitomnost antibiotik

(PRASILOVA, a dalsi, 2013), (SOUDOM).

V miékarné se mléko (o tucnosti zhruba 3,8 %) Cisti a odsttedi. Tim vzniknou dv¢ dalsi slozky:
smetana (podil tuku kolem 40 %) a odstfedéné mléko (podil tuku kolem 0,03 %). Vzdjemnym
michanim téchto tfi zdkladnich surovin (syrové mléko, odstfedéné mléko, smetana) vznikaji
V obchodech dostupné mlékarenské vyrobky. Pfed balenim a prodejem prochazi mléko

homogenizaci, egalizaci a tepelnym osetienim (PRASILOVA, a dalsi, 2013).

Dle obsahu tuku se konzumni mléko d¢li:
a) plnotuc¢né (min. 3,5 % tuku)
b) polotu¢né (zpravidla 1,5 — 1,8 % tuku)
€) odtu¢néné (max. 0,5 % tuku)

d) selské mléko (bez upravy tuénosti, min. 3,5 % tuku) (SOUDOM).

Rozdil mezi tzv. Cerstvym a trvanlivym mlékem je v tepelném oSetieni (pasterace), pti kterém
se zni¢i choroboplodné i technologicky Skodlivé mikroorganismy. Nepasterované mléko je dle
souCasn¢ Ceské legislativy neprodejné. Trvanlivé mléko je oSetieno UHT (ultra high
temperature) zahifevem, mléko se zahiiva po dobu 2-8 sekund na 130-150°C. V uzavieném
obalu bez piistupu vzduchu je jeho trvanlivost za pokojové teploty az 6 mésici. Cerstvé mléko
vznikd Setrnou pasteract, pti které teplota nepfesahne 100°C. Takové mléko se musi uchovavat

v chladu, jeho trvanlivost je kolem 3 tydnti (PRASILOVA, a dalsi, 2013).

Michanim rizného mnozstvi syrového a odstfedéného mléka vznikd polotucné mléko (1,5 %

tuku) ¢i plnotu¢né mléko (3,5 %). Michanim smetany se syrovym mlékem vznikaji vSechny
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(PRASILOVA, a dalsi, 2013).
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3.2.4 Distribuce mléka

Zpusob distribuce mléka je pln¢ podiizen ndkupnim zvyktm spotiebitelil. Ti dnes ve velké miie
preferuji konzumaci UHT mléka, nebot’ jeho doba trvanlivosti je 5-6 mésicu. Piestoze dle
vyzkumt je vice preferovana chut’ pasterizovaného mléka (taktéz 86 % populace zastava nazor,
ze Cerstvé mléko je zdravéjsi nez trvanlivé), prodej trvanlivého mléka nad cerstvym
jednoznaéné dominuje. K tomuto stavu piispiva i skutecnost, ze distribuce mléka je prevazné
smérovana na velkoobchodni fetézce, které maji problém s diislednym dodrzovanim chlazeni.
Pti skladovani a pifepravé pasterizovaného mléka totiz musi byt dodrzeny teploty do 5 °C

(Ceskomoravsky svaz mlékarensky).

Nejvice vyuzivanym obalem pro distribuci mléka je v souCasnosti napojovy karton Svédské
spolecnosti Tetra Pak, do kterého je balena vice jak polovina sou¢asné produkce mléka v Ceské
republice. Dal$imi vyuzivanymi obaly jsou také PET lahve i tradi¢ni sklenéné lahve. Do
budoucna lze predpokladat, Ze pohodlnost spotiebitelti na jedné stran¢ a snaha distributort a
prodejcti mléka snizovat své naklady na stran¢ druhé, nepovede k podstatnym zménam v oblasti

distribuce mléka.

Cena pii distribuci mléka je stanovovana tfemi zakladnimi zpisoby, diky ¢emuZz se tvofi tfi
zakladni cenové hladiny. Prvni hladinu urcuji zeméd¢€lsti vyrobei, druhd hladina je urcena

primyslovymi vyrobci a tfeti hladina vyplyva ze spotiebitelskych cen (DLOUHY, 2008).

V ptipad¢ prvni hladiny se jednd o ceny zemédélskych vyrobci, coz jsou vlastné ceny

cvwr

Ze je to cena primarni pred nasledujicim primyslovym zpracovanim (DLOUHY, 2008).

Druha hladina predstavuje cenu stanovenou prumyslovymi vyrobci, tudiz je to cena
ziskdvana pomoci souc¢tu hodnot produktu (tedy ceny stanovené zeméd€lskymi vyrobci) a
nakladu, které byly vynaloZeny na zpracovani mléka. Do ndkladl se zahrnou vSechny potiebné
ingredience 1 vSechny vynaloZené rezijni naklady potfebné k ziskani riznych mlécnych
vyrobku jako jsou napft.: kravské mléko odtu¢néné, polotu¢né nebo tucné, jogurty, masla,
tvarohy a dal$i podobné vyrobky. Do ceny primyslovych vyrobcti nejsou zahrnuty danové

naklady ani marze (DLOUHY, 2008).
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V cené spotiebitelské je jiz zahrnuta vySe zminéna dai a marze obchodnikl. Za tyto ceny, jak
jiz nazev vypovida, nakupuji zbozi spotiebitelé a jsou nejvyssi v celém procesu stanoveni cen

uréenych k distribuci (DLOUHY, 2008).
3.2.5 Dotaéni politika CR

Vramci Ceské republiky na zemédélském trhu puisobi zhruba 500 druzstev a vétiina
zemédelskych spolecnosti se zamétuje na rostlinnou vyrobu, zatimco ZivociSna vyroba se
nachazi ve fazi poklesu. Zemédglstvi v Ceské republice ovliviiuje kromé& dotaci také naroéna
cenova politika obchodnich fetézcl, coz zapficinuje markantni pokles Zivoc€isné vyroby

(Investi¢ni web, 2017).

3.2.5.1 Dobré zivotni podminky zviirat

Hlavnim cilem dotace Dobré Zzivotni podminky zvifat je zajistit lep$i podminky pro
hospodarska zvifata. Tato dotace se zaméfuje na pfirozené potieby zvifat pfispivajici
Kk inovativnim postuptiim a technologiim chovu. Jeji hlavni kategorii jsou prasata a dojny skot.
V ptipadé zadosti o tuto dotaci musi byt dodrZzeny pozadavky cross compliance, které obsahuji
napiiklad nésledujici podopatient:

e zvétSeni lehaciho prostoru v chovu dojnic,

e zlepSeni stajového prostiedi,

e zajisténi pristupu do vyb&hu pro suchostojné kravy (EAGRI, 2018).

Zvétseni lehaciho prostoru v chovu dojnic: Cilem tohoto opatieni je snizit stres zvifat a to
tim, Ze bude zvétSen lehaci prostor nad ramec evropskych 1 narodnich predpisii na jednu dojnici

v produkénich stajich a porodnach (EAGRI, 2018).

ZlepSeni stajového prostiedi: Tohoto opatieni je dosahovdno pomoci pravidelné aplikace
chemického ptipravku plisobiciho proti ektoparazitiim, kteti Skodi zvifeti na vSech tkanich téla,
se kterymi pfijdou do styku. Druhym opatfenim k ziskani této dotace je tiprava podestylky
specialnim ptipravkem obsahujici vapenec s minimalnim pH 8,5. Vysledkem téchto opatieni

je snizeni irita¢niho tlaku na zvirata (EAGRI, 2018)

Zajisténi piistupu do vybéhu pro suchostojné kravy: Toto pod opatfeni souvisi se

suchostojnymi kravami, coz jsou dojnice, které maji 60 dnii do oteleni. Podminkou této dotace
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je zajisténi pristupu do venkovnich prostor, a to v obdobi miniméln€ 30 dnti pied jejich koncem
btezosti. Pointou tohoto natizeni je pozitivni vliv venkovniho prostoru na zdravotni stav matek,
zejména na jejich koncetiny, kladny vliv na pribéh porodu a v neposledni fade na lepsi
zivotaschopnost narozeného telete (EAGRI, 2018).

3.2.5.2 Prechodné vnitrostatni podpory

Tato dotace pochazi z titulu jednotné platby za plochu. Piijem z této dotace je plné€ hrazen
z rozpoétu Ceské republiky a je tzv. doplitkovou platbou. O tuto dotaci na zemédélskou pidu
mohou zazadat subjekty chovajici kravy bez trzni produkce mléka, dale subjekty starajici se o

ovce ¢i kozy (SZIF, 2018)

3.2.5.3 Platba na prezvykavce

O tuto dotaci mohou zazadat jak fyzické, tak i pravnické osoby, které na hospodaistvi
registrovaném v Ustfedni evidenci vedené podle plemenaiského zdkona chovaji ptezvykavce.
Fond poskytne Zadateli platbu na celkovy pocet velkych dobytéich jednotek stanovenych podle
poctu piezvykavc, ptficemz jsou podminkou minimalné dvé velké dobyt¢i jednotky. Jedna se
o dotaci, kterd se tidi historicky uvedenymi daty z 31. bfezna 2007 a ptfepocitava se pomoci

koeficientu (EAGRI, 2018).

3.2.5.4 Kravy chované v systému s trzni produkci mléka

Natizeni vlady ¢. 60/2012 Sb. upravuje podminky pro poskytnuti zvlastni podpory zemédélcim
na zakladé predpisti Evropské unie. Platby poskytuje na zaklad¢ Zadosti t€émto kategoriim:

e brambory pro vyrobu Skrobu,

e chmel,

e tele masného typu,

e Dbahnice, poptipad¢ kozy, pasené na travnich porostech, nebo

e kravy chované v systému trzni produkce mléka (EPI, 2017).

Oblast podpory krav chovanych v sytému trzni produkce mléka upravuje §7, ktery specifikuje
zadatele a podminky, pfi¢emz zakladni podminkou je chovani krav s trzni produkci mléka
k 31. bfeznu daného roku na hospodaistvi, které je registrované v ustedni evidenci. Podminkou

poskytnuti jsou dvé velké dobytéi jednotky (EPI, 2017).
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3.2.6 Naklady v chovu dojnic

N 24

skotu je dlouhy reprodukéni cyklus, coz ptinadsi vyssi narok na organizacni stranku i investicni
vybavenost spole¢nosti (ustdjeni, zeméd¢lska technika, puda, technologie chovu atd.).
Nesmime ale opomijet fakt, ze zivocisna produkce od dojnic ziistava zdrojem celoro¢nich

ptijmi (BOUSKA, 2006)

U chovu dojnic je rozd€leni nakladii zcela ucelové. Je vSak dulezité si uvédomit, Ze piesnost
téchto nakladovych polozek je ovlivnéna vysokou pracnosti a zaroven naro¢nou administrativni
praci. Proto se obvykle hledd kompromis, ktery ur¢i pouze rozhodujici polozky slouzici
K pozorovani a zbyvajici ¢ast nakladi nerozdéluje, i za cenu toho, Ze se zvysi rezijni naklady

podniku (BOUSKA, 2006).

V podniku se tedy sleduji polozky, které se povazuji za vyznamné. Skladba polozek miize
vypadat nasledovné (v zavorce je uvedeno procentni vyjadieni podilu na primérné dojivosti):
e naklady na veterinarni sluzby a léky (3-4 %),
e naklady na krmiva a steliva (35-40 %),
e pracovni ndklady pfimé a naklady spojené se socidlnim a zdravotnim pojiSténim
(16-20 %),
e naklady na plemenaiské sluzby (2-3 %),
¢ ndaklady na energie (3 %),
e naklady na odpisy hmotného investicniho majetku a na opravy a udrzovani (kolem 5 %
a u novych technologii 7 % a vice),
e amortizace krav (11-12 %),
e podil ostatnich pfimych nakladi véetné pronajmu apod. (6-8 %),

e rezijni naklady (12-14 %) (POLACKOVA, 2010).

U vétsSiny polozek je jiz z ndzvu ziejmé, Ceho se tykaji. Pro upfesnéni si popiSeme pouze nékteré

(POLACKOVA, 2010).

Naklady na krmiva tvoii skoro 40 % vSech vynalozenych nakladl. Podle zpiisobu jejich
ziskavani se déli tyto naklady na vlastni a nakoupena krmiva. Vlastni krmivo je v podniku

kalkulovano v ramci skute¢nych nakladi vynalozenych na konkrétni produkt. Pointou rostlinné
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ur¢ité krmné davce prinese maximalni efekt pii tvorbé findlniho produktu. V urcitém pitipadé
se stava zadanéjSim nakladnéjsi krmivo, protoze mutize byt ekonomicky efektivnéjsi, mize
stimulovat uzitkovost a zarovein snizovat mnozstvi ostatnich produktt v jedné krmné davce. U
nakoupenych krmiv je hlavnim voditkem cena nabizeného produktu na trhu. Celkovy proces
ziskavani produktu a nasledné¢ho krmeni ve velké mife ovlivituje ekonomickou hodnotu mléka

(POLACKOVA, 2010).

Pfi amortizaci krav se zohlediu;ji tfi podstatné veliciny:
e produk¢ni zivotnost dojnice,
¢ naklady na pofizeni jalovice pfevadéné do krav,

e nakupni ceny vyfazené kravy (POLACKOVA, 2010).

Celkové se odpisy daji stanovit dvéma zptsoby. Prvni zpiisob se pocita jednotlivé na kazdé
zvife. Vstupni cena je pofizovaci cena zvifete. Druhy zptisob pracuje se skupinovou evidenci
dospélych zvitat, kde se zvitata ¢leni podle druhu. Na konci roku se stanovi uhrn pofizovacich

cen dle konéiciho zdafovaciho obdobi (POLACKOVA, 2010).

Pracovni vykony byvaji v podniku dost individualni. Jsou to néklady zavislé prfedevSim na
vys$i mzdy, rozdéleni stdji, rozvrZeni prace atd. U téchto nakladi je charakteristickym prvkem

predevsim jejich variabilnost (POLACKOVA, 2010).

Plemenarské a veterinai'ské vykony, jak z nazvu vyplyva, jsou spojeny s oSetfenim zvifete
ptipadné jeho zapuSténim. Tyto ndklady vznikaji ve vétSich druzstvech denné. Pro tuto préci je
zaméstnana konkrétni pracovni sila vénujici se t€émto problémim. V této Casti se zohlediiuji uz
jenom samotné inseminacni davky a léky, nikoliv vSak mzda daného pracovnika

(POLACKOVA, 2010).

Do zbyvajicich polozek se fadi energie, prondjem, naklady na odpisy investicniho majetku a

rezijni naklady (POLACKOVA, 2010).
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3.2.6.1 Nakladovost vyroby

V oblasti zivoc¢isné vyroby se kalkulace provadi na zakladé krmnych dnti, coz predstavuje
kalkula¢ni jednici. Naklady na jeden krmny den rozhoduji o celkovych nakladech na finalni
produkt, ktery piedstavuje mléko. Pii kalkulaci hlavniho vyrobku je dulezité si uvédomit, Ze je
ovlivnén rozsahem produkce a ocenénim vedlejsich vyrobktl chovu (prodej telat). V dasledku
se pfi neodecteni téchto ndkladi zvysuji ndklady na jeden litr mléka a spolecnost ziskava
V podstaté zdarma 60-80 kg masa a chlévskou mrvu. Je tedy dilezité v kalkulaci rozliSovat 1

meziprodukt (PETEROVA, 2010).

Mezi dalsi faktory, které ovliviuji ndkladovost mléka, se fadi naptiklad:
e plemeno kravy,
e rozmnozovaci potencial kravy,
e celkova dojivost,
e vykupni cena mléka,
e zivotni cyklus stada,
e (hyny ve stad¢, piipadné dlouhovékost

e odchov mladého skotu, pfedevsim jalovic (SKLADANKA, 2014).
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4 Metodika

4.1 Kalkulace

Pti procesu kalkulace dochazi ke zjistovani vSech potiebnych ptislusnych nakladi slouzicich
pro realizaci urcitého vykonu. Zjisténé ndklady se pouziji ve struktuife uréené pro vypocet
vysledné kalkulace a nazyvaji se kalkula¢nim vzorcem. Jednotlivymi polozkami kalkula¢niho
vzorce jsou vykony vyjadiené v penéznim ocenéni (HRADECKY, a dalsi, 2008). Nejéast&ji
pouzivanym vzorcem ve vétsing obchodnich korporaci po celém svéte i v Ceské republice je

vSeobecny kalkula¢ni vzorec (SYNEK, 2010).

41.1 Predmét kalkulace

¢

,, Predmeét kalkulace je vymezen jednak kalkulacni jednici, jednak kalkulovanym mnoZstvim.*

(KRAL, 2006)

Za metodu kalkulace se povazuje zpisob zjisSt'ovani a ptitazovani naklada k urcitym vykoniim.
Metoda je ur¢ovand na zakladé pfedmétu kalkulace. Diky znalosti pfedmétu se daji separovat
jednotlivé polozky. Za pfedméet mize byt povazovan jakykoliv vykon nebo vyroba, kterd ve
spolecnosti probiha. Ve spolecnosti, kde probihd homogenni vyroba, se kalkulace standardné
provadi pouze pro jeden druh vyrobkd. U podnikd, ve kterych je velkém mnoZstvi
automatizace, se setkavame s opaénym efektem, tj. spole¢nost se snazi co nejdikladngji
zahrnout provadéné vykony s cilem co nejpfesnéji zjistit ndklady konkrétniho vykonu pro

budouciho zdkaznika (KRAL, 2006).
4.1.2 Kalkula¢ni jednice

Kalkula¢ni jednice se definuje jako jednotka urcitého druhu vykonu. Tato jednotka je
specifikovana dle druhu vykonu, jakosti a mérné jednotky, nejcastéji vSak naturdlni jednotkou
vykonu (jednotkou mmnozstvi, hmotnosti, plochy, objemu, ¢asu, délky apod.) Zakladnim
principem je prepocet nakladi na jednotku vyroby (POLACKOVA, 2010).

4.1.3 Kalkulaé¢ni vzorec

Struktura nakladi se v kalkulacich urc¢uje pomoci kalkula¢niho vzorce. VSeobecny kalkula¢ni

vzorec vypada nasledovne:

34



Tabulka 3: Typovy kalkulaéni vzorec (vlastni zpracovdni dle (KONECNY, a dalsi, 2014))

Mozny kalkulaéni vzorec Gplnych vlastnich

nakladi vykonu

1. pfimy material

2. piimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

Piimé naklady (soucet polozek 1-3)
4, provozni (vyrobni) rezie

Vlastni naklady vyroby (soucet polozek 1-4)
5. spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1-5)
6. odbytova rezie

Neprimé naklady (soucet polozek 4-6)
Uplné vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1-6)

V zemédé@lstvi existuje od roku 1993 oborovy kalkula¢ni vzorec, ktery vznikl na zakladé
typového (vSeobecného) kalkulacniho vzorce vydaného Federalnim ministerstvem financi.
Hlavni myslenkou spravného tizeni nakladd je jejich déleni do podrobnéjsich skupin s ohledem
na feSeny problém. Obecny kalkulacni vzorec pro oblast zemédélstvi vypada takto

(POLACKOVA, 2010):

35



Tabulka 4: Vseobecny kalkulacni vzorec (vlastni zpracovdni dle (POLACKOVA, 2010))

Polozky obecného vzorce pro kalkulaci nakladi v zemédélstvi

. osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, prostfedky
1 nakoupeny material . . .
ochrany rostlin 1éCiva a ostatni pfimy material

) osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni
2 vstupy vlastni vyroby

vlastni vyrobky
externi sluzby, energie, PHM, pojistné, najemné,
3 ostatni pfimé naklady a sluzby .
dan z pozemk aj.
mzdové a ostatni osobni nédklady, v¢. pfispévki na
4 pracovni naklady celkem _ .
zdravotni a socialni pojisténi
odpisy dlouhodobého ucetni odpisy DNHM kalkulované piimo
5 nehmotného a hmotného k jednotlivym vykoniim
majetku
6 odpisy zvitat ucetni odpisy zvifat

‘ néklady vlastnich mechanizac¢nich prostfedkd,
naklady pomocnych ¢innosti
7 opravy a udrzovani
napt. odpisy DNHM, najemné ndhradni dily a
materidl na opravy a dalsi polozky spole¢né pro RV,
8 vyrobni rezie respektive ZV napi. elektrickd energie, vykony
spojii, odpisy DNHM, nijemné, Uroky a dalsi
polozky spole¢né pro cely podnik

napt. elektricka energie, vykony spoji, odpisy

9 spravni rezie DNHM, ngjemné, troky a dalsi polozky, spole¢né
pro cely podnik
10  néklady celkem polozka 1 az 9

4.2 Metody kalkulace nakladi

Ve vSech oborech podnikani se I1ze pii zjistovani nakladii na konkrétni jednotku vykonu setkat
S riznymi zplisoby a postupy vypoctl, coz vede k odlisSnym vysledkiim, a tedy 1 ke zkreslenym
vystupiim. V Ceské republice tato problematika neni upravena zadnym pravnim piedpisem,
proto je u jednotlivych firem velice rozdilna. Zptsobu, jak zjistit v podniku vlastni néklady, je
mnoho (napi. jednotlivé metody kalkulovani, pro které je charakteristicka kalkula¢ni jednice

(POLACKOVA, 2010)).
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Zemédélstvi je specificka oblast podnikani. V této oblasti hospodatenti je diilezita kalkulace pro
budouci efektivni rozvoj spoleCnosti, zaroven by kalkulace méla poskytnout obraz pii
mezipodnikovém srovnani s ostatnimi druzstvy. Pfi kalkulaci je vhodné se nezaméiovat pouze
na finan¢ni ukazatele, ale zohlednovat i naturdlni ukazatele, které pomahaji uskutec¢novat
variantni ocenovani. Typickym ptikladem, kde se odliSny vypocet projevuje, je technologicky
postup jak v ramci zivocisné vyroby, tak i v oblasti rostlinné prvovyroby, ktery voli kazda

zemé&délska organizace odlisny (POLACKOVA, 2010).
4.2.1 Kalkulace prostym délenim

Kalkulace prostym délenim je vyuzivand v podniku se stejnorodou hromadnou vyrobou a u
podniki, které poskytuji sluzby. Déle je tato metoda vyuZivand v malych podnicich. Obecné se
tato metoda povazuje za nejjednodussi metodu kalkulace. Jeji princip je zaloZen na prostém
déleni rozvrhovanych nakladt kalkulacni jednici. Spole¢nosti stanovuji naklady na vyrobek
jako podil celkovych nakladt spolecnosti a po¢tu vyrobenych vyrobkl. Klasickym piikladem

je tieba sportovni aredl, kde se celkové naklady vydeli poctem névstévnikli nebo jednotkami

¢asu (POPESKO, 2016).
4.2.2 Kalkulace délenim pomérovymi Cisly

Pokud se vykony li§i v urc€ité méfitelné veli€iné (naptiklad velikosti, pracnosti, jakosti,
hmotnosti), vyuziva se metoda kalkulace délenim s pomérovymi tzv. ekvivalenénimi Eisly.
Pomérova cisla zohlednuji rozdily pii tvorbé kalkulace. Pravé ekvivalencni €isla ukazuji
vzajemny pomér nakladl mezi jednotlivymi vykony. Prvnim krokem u kalkulace délenim
pomoci pomérovych cisel je ur€eni dominantniho produktu, kterému se ptifadi ekvivalent
nakladii roven 1. U zbyvajicich vyrobki se ur¢i pomérové ¢islo podle dominantniho vyrobku,
a to pomoci poméru jejich spole¢nych vlastnosti. V praxi se tato metoda vyuziva velice malo a

je povazovana za ojedinélou metodu kalkulace (POPESKO, 2016).
4.2.3 Stupniovita kalkulace

Ve chvili, kdy se v podniku vyroba dé€li do urcitych stupnti, které se daji evidencné oddélit,
zjistyji se naklady konkrétniho stupné a je zvolena prave tato kalkula¢ni metoda. Podle ryst a
usporadani vyrobniho procesu lze vyuzit dvou zptisobll vypoctu — bud’ rozvrhovy (fazovy) nebo

postupny (STRACHOTOVA, 2012).
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Jedna-li se 0 rozvrhovy zpiisob, jsou sledovany naklady ve vSech stupnich z hlediska
jednotlivych kalkula¢nich polozek. Neptimé naklady neboli naklady skupinové, urc¢ené pro cely
vyrobni proces, jsou sledovany jako samostatna jednotka. Podminkou pro pouziti této kalkulace
je nutnost spotieby materidlu jiz v prvnim stupni vyroby. Do druhého stupné je zanesen

vysledek prvniho stupng, ktery se cely zpracuje (STRACHOTOVA, 2012).

Druhy zptsob se nazyva postupny. Tento proces probiha u vyroby, ve které se material
spotfebovava ve vice stupnich. Pointou je pouzit vysledek jednoho stupné a pouzit ho jako

polotvar stupné navazujiciho (STRACHOTOVA, 2012).
4.2.4 Prirazkova kalkulace

Kalkulace pfirazkova je nejCastéji vyuzivana v podnicich, ve kterych se vyrabi produkty
s odlisnymi technologickymi postupy (vétSinou v hromadné ¢i sériové vyrob¢). Principem
vyuziti této metody je rozvrzeni nakladli na pfimé a rezijni. Standardné jsou tyto kalkulace

tvofeny ve dvou verzich, kdy jedna je oznacovana jako pfedbézna a druha se nazyva vysledna

kalkulace (SYNEK, 2010).

Pfirazka muze byt stanovena dvéma zptusoby — procentem nebo sazbou. U procentni ptirazky
je potiebné urcit podil rezijnich nakladii na nadkladovy druh, ktery byl pfedem stanoven jako
rozvrhové zékladna. V piipadé€ sazby je hodnota urcena jako podil mezi rezijnimi ndklady na
jednotku naturalni rozvrhové zakladny (SYNEK, 2010).

U predbéZzné kalkulace se k jednici dle vnitropodnikovych norem pficitaji pfimé naklady,
kdeZzto pti vypoctu vysledné kalkulace se pracuje se skute¢né zjiSt€nou spotiebou. V ptipadé

rezijnich ndkladd se musi vhodné stanovit rozvrhové zékladny a adekvatné urcit rezijni pfirazka

(SYNEK, 2010).

vvvvvv

neobjektivnich vysledki kalkulace. Vznikla proto metoda diferencované piirazkové kalkulace,
ve které dochazi k rozdéleni nepfimych nakladii na vice ¢asti a pro kazdou ¢ast téchto ndklada
se stanovi jinad rozvrhovéa zakladna, kterd by méla vyhovovat zédsad¢ o pfi¢inné souvislosti mezi

rozvrhovou zakladnou a nepiimymi naklady (PETEROVA , a dalsi, 2002).
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4.3 Metody kalkulaci u sdruzené vyroby

Pod pojmem metoda kalkulace se rozumi zpisob, jakym dochdzi k uréeni naklada kalkula¢ni
jednice. Ta se zobrazuje jako vzajemny pomér nakladu typickych pro konkrétni produkci na
strané jedné a na strané druhé vynosa, které piinasi tataz produkce (POLACKOVA, 2010).

4.3.1 Metoda odecitaci (ziistatkova)

Principem této metody je ze sdruzenych vykonid spolecnosti vybrat jeden konkrétni vykon,
oznacit ho jako hlavni produkt a zbyvajici nevybrané vykony oznacit jako vedlejsi. Proces
kalkulace nakladi tedy probihd pouze na hlavni produkt. Vedlej$i vykony jsou ocenovany
provoznimi vnitropodnikovymi cenami a nejsou zohlediovany pii kalkulaci (POLACKOVA,

2010).

Vypocet je nésledujici: od sdruzenych nadkladl se nejprve separuji vedlejsi néklady, které jsou
nasledné odecteny ve vnitropodnikovych hodnotach od celého baliku vykonu. Vysledkem
rozdilu jsou naklady na hlavni vykon. Z ndkladt na hlavni vykon se stanovi kalkula¢ni jednice,

kterou se podé&li komplexni néklady na hlavni vykon (POLACKOVA, 2010).

Tato metoda je i v dnesni dobé velmi Casto pouzivand v zemédélskych druzstvech. Jednim
z nejzakladnéjsich ptikladl je obilné zrno, kde hlavni produkt ptfedstavuje zrno a vedlejsi
vyrobek spolecnosti je sldma. Dalsim ptikladem hlavniho vyrobku miize byt mléko, vedlejsi

vyrobek je v takovém piipadé mrva a mo&ivka (POLACKOVA, 2010).

Tato kalkulace byva cCasto zkreslena, predevS§im kvili vysi ocenéni vedlejSich vyrobkd.
V disledku tato metoda ovliviiuje 1 komplexni vysledky ve zbyvajicich tsecich vyroby
v zeméd¢lském druzstvu, nebot’ obé casti, at hlavni nebo vedlejsi vyroba, jsou tzv.
meziproduktem, ktery je vyuzit zbyvajicimi useky v podniku. Jako piiklad je mozné uvést jiz
diive zminéné zrno, které je vystupem rostlinné vyroby, a pfitom je spotiebovavano v useku

zivogisné vyroby (POLACKOVA, 2010).

Tato metoda, ostatné jako vSechny ostatni, ma i své zjevné¢ nevyhody. Jednou z hlavnich

wrwe

mimotadné velkého mnozstvi vedlejSich nakladi a v disledku toho spoleénost vykazuje

nemérné nizké, resp. i minusové vlastni naklady hlavniho vykonu (POLACKOVA, 2010).
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Jednou z dalsich nevyhod miize byt fakt, ze naklady na vedlejsi vyrobek se shrnuji do jedné
celkové castky, a tudiz je obtizné urCit hodnotu jednotlivych vedlejSich vykont.

(POLACKOVA, 2010).

Naopak jednou z vyhod celého kalkula¢niho vzorce je jednoduchost. Vedlejsi vykony
spolecnosti se mohou ocenit jednotné. ,, Do roku 1993 bylo zdvazné stanoveno, Ze se ocenuji
tzv. stalymi zuctovacimi cenami, které byly vyhlasovany pro celé uzemi republiky. Od roku 1993
se vedlejsi vyrobky ocenuji ve vilastnich nakladech s vyuZitim rozcitaci metody kalkulace. Pouze
pro nekteré vedlejsi vyrobky (hnuj, kejda) jsou v metodice kalkulaci uvedeny doporucené

kalkulacni ceny” (POLACKOVA, 2010).
4.3.2 Metoda rozéitaci

Primarnim rozdilem metody rozéitaci a metody odecitaci je to, Ze se v roz¢itaci metodé
vykony podniku nerozd€luji na vedlejsi a hlavni, ale vSechny vykony jsou mezi sebou
rovnocenné a u vsech se zjist'uji vlastni naklady. Tyto naklady jsou piitazovany ke konkrétnim
vykoniim na zaklad¢ riznych penéZnich nebo naturdlnich ukazatell, které co nejlépe vyjadiuji

vztah jejich vlastnich nakladi (FEBMAT, 2017).

Toto déleni lze provadét pomoci pomocné kalkulaéni jednice, ekvivalencniho ¢isla nebo

procentniho podilu (ROSOCHATECKA, 2014).

Vypocet pomocné kalkula¢ni jednice probihd néasledovné: ze spole¢ného jmenovatele, tedy
roz¢itaci zakladny, se vybere vhodna jednotka, u které je patrnd pficinna souvislost
s vynaloZzenymi néklady. Ptiklad z ovocnafstvi miize byt ovocny strom, pfi¢emz pomocnou
kalkulaéni jednici muize byt jeden vysokokmen, dva polokmeny anebo deset keit
(ROSOCHATECKA, 2014).

Ekvivalen¢ni ¢islo (pomérové Cislo) je vétSinou vyjadieno mezi jednotlivymi vykony pomoci
hmotnosti. Pfikladem mohou byt louky a pomér picnin ku senu 1:4 apod. Postup v praxi byva
nasledujici: vSechny vyrobky se pfevedou na spolecného jmenovatele, ktery piedstavuje
zakladni vyrobek. Z celkovych ndkladi sdruzeného vykonu se stanovi vlastni naklady na

jednici zékladniho vyrobku vydélenim celkovym piepoctenym mnozstvim vyrobkd. Z logiky
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véci vyplyva, ze lze uplatnit opacny postup, tedy vyndsobenim ekvivalentnim ¢islem zjistit 1

vlastni naklady ostatnich vykont (ROSOCHATECKA, 2014).

Procentni podily urCuji procento vlastnich nakladl ze sdruzenych nékladl ptipadajici na
vykon. Piiklad muze byt len, o kterém lze fict, ze 75 % nakladd pfipada na stonky a 25 %
nékladt na semeno (ROSOCHATECKA, 2014).

Zaporem této metody je jeji neurcitost. Vypoctené vlastni naklady jsou viceméné pftiblizné,
piesto se o metod¢ rozéitaci hovoti jako o metodé ekonomicky piesnéjsi nez metodé odecitaci.
Je to ptfedevsim proto, ze se nezaméiuje pouze na jeden vykon a vyrobek, ale v§em castem
vyroby pfifadi ndklady z celkovych sdruzenych nékladi. V Gcetnictvi jsou tedy vlastni vyrobky
ocetlovany vlastnimi ndklady dle zdkona o ucetnictvi a pii aplikaci roz¢itaci kalkulaéni metody

se ztotoziuje s §25 tohoto zakona (ROSOCHATECKA, 2014).

Kombinace metody odecitaci a rozcitaci

Prvnim krokem pfi aplikaci kombinované metody je stanoveni jednoho nebo vice hlavnich
produktl ze sdruZzenych vyrobkt a zbyvajicich vedlejsich vyrobka podniku. Ve druhém kroku
se vedlejsi vykony oceni pomoci vnitropodnikovych cen. Ve tfetim nésledujicim kroku se od
celkovych vlastnich sdruzenych vykonii odecte vycislend castka od celkovych vlastnich
nakladt. V poslednim kroku se zbytek nakladti rozd€li na sdruzené hlavni vykony pomoci

stanovenych rozéitacich zakladen. (STRACHOTOVA, 2012)

4.4 Metody kalkulace v Zivo¢i§né vyrobé

vvvvvv

zvitat. Zvitata nelze uchovat v nezménéném stavu, biologicky vyvoj zvitat zapficiiiuje jejich
rust (zvySovani hmotnost), v disledku ¢ehoz roste i hodnota zvifete v ticetnictvi. Hlavnim
divodem pro kalkulace v Zivocisné vyrob¢ je schopnost vy¢islit vynalozené naklady jak na
chované zvite v kazdé fazi chovu, tak na produkty nezivé povahy (mléko). V zivoc¢isné vyrobe
dochdzi ke znacnému pohybu mezi riznymi kategoriemi zvifat a ve vzdjemné provdzaném
vyrobnim fetézci se k jednotlivym stupiitim meziproduktu postupné pfipojuji externi naklady a

prenaseji se do naslednych &lanka vyroby (POLACKOVA, 2010).
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Ke kalkulaci vlastnich naklada pii chovu zvitat je v zavislosti na Gi¢elu pouziti vysledku mozné
pfistupovat ze dvou hledisek:

1. Mohou byt sledovany naklady na stddo jako celek bez zaClenéni do jednotlivych
kategorii zvifat, kdy kalkulac¢ni jednici pfedstavuje 1 KD (krmny den). Vypocet je
vyjadren jako podil celkovych nakladt chovu a krmnych dnti v§ech zvitat v chovu.

2. Druhé hledisko sleduje néklady odd¢€len¢ dle jednotlivych kategorii zvitat. Tato metoda

wewvr

(POLACKOVA, 2010).
4.5 Vyhodnoceni efektivity chovu skotu

Pfi vyhodnocovani efektivity chovu skotu se v praxi pouzivaji z pomérovych ukazatelt
nejcasteji vypocty rentability (ziskovosti), kterd ukazuje vysledny efekt, kterého bylo dosazeno
vlozenym kapitalem. Ukazuje, kolik se musi vynaloZzit z majetku (tedy jaké naklady), aby byl
dosazen zisk. V zemé&délstvi se nejéastéji poméeiuje zisk vici nakladtm, tj. kolik korun nakladt

je nezbytné vynalozit k dosazeni 1 K¢ zisku (SYRUCEK, 2017). Vypocet je nasledujici:

vysledek hospodarenti (zisk nebo ztrata)
*

Rentabilita nakladi (%) = 100

celkové naklady

Rovnice 1: Rentabilita ndkladd (SYRUCEK, 2017)

Kladny vysledek vychazi v ptipadé, Ze je dosaZen zisk a zaporna rentabilita vychazi v ptipadé

ztraty (SYRUCEK, 2017).
46 I0FC

Casto vyuzivanym vypoétem v oblasti chovu skotu je ukazatel IOFC (Income Over Feed costs),
ktery pocitd pfijmy nad ndklady na krmiva. Nejvétsi ndkladovou polozkou pii chovu
hospodaiskych zvitat je krmivo, které tvoii okolo 40 az 60 % v zavislosti na jednotlivych
kategoriich. Tento ukazatel zobrazuje rozdil mezi pfijmy a naklady na krmiva. Vypocet je

nasledujici (SYRUCEK, 2017):
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Vynosy (trzby za prodej mléka, jatecného skotu, odchovanych telat)
— Naklady na krmiva (vlastni a nakoupen4, resp. objemna a jadrna)
= Prijmy nad naklady na krmiva

Rovnice 2: IOFC (SYRUCEK, 2017)

Z vyse uvedeného vztahu vyplyva, Ze ukazatel je zavisly na trznich cenach, jejichz volatilita je
chovatelem neovlivnitelny faktor. Cena krmiva nevykazuje takové kolisani jako napf. cena
mléka. Je tedy patrné, ze pii poklesu nakupni ceny mléka se snizi také ukazatel IOFC a naopak

(SYRUCEK, 2017).
4.7 Statistické srovnani ekonomickych jevi

Tato kapitola je zaméfena na statistické srovnani ekonomickych jevi. Ekonomicka teorie
definuje své vztahy verbalné bez toho, aniz by znala, zda jsou vazby jednotlivych kategorii
kvantifikovatelné ¢i nikoliv. Statistika na rozdil od ekonomické teorie existujici ekonomické
jevy a procesy mefi, vyjadiuje jejich velikost a intenzitu pomoci Ciselnych charakteristik.
Pointou celého procesu je prifadit pojmim z ekonomické teorie Ciselné charakteristiky tak, aby
dany ukazatel co nejlépe odrazel skute¢nost popisovanou uréitym pojmem (SEDLACEK,
2011).

Dulezitym prvkem v této kapitole je ukazatel, ktery piedstavuje veli¢inu vysvétlujici konkrétni
socialné ekonomicky jev, ktery je vymezen ur¢itym mistem a konkrétnim ¢asem. Z toho plyne,
ze ukazatel je konkrétni proménnd nabyvajici hodnot v zavislosti na své definici. Statisticky
ukazatel je ¢lenén na primarni a sekundarni ukazatele. Primarni ukazatele jsou zjistovany
pfimo a jejich hodnota neni zniceho odvozovana. U sekundarnich ukazatelli, existuji tfi

zpisoby urceni. Mohou byt odvozovany nasledovné:

a) jako funkce riznych primarnich ukazatel,
b) jako funkce z riznych hodnot téhoz primarniho ukazatele,
€) jako funkce ze dvou primarnich ukazatell, kde se alesponi u jednoho pracuje s vice

hodnotami (tj. kombinaci ptedchozich postupti) (SEDLACEK, 2011).
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Dal8im dilezitym prvkem piisobicim na statistické vyhodnocovani je ¢asova rada. Za casovou
fadu se povazuje posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat. Zpravidla se tyto fady
sestavuji ve sméru od minulosti do p¥itomnosti. Casové fady se déli nasledovné:
a) podle rozhodného ¢asového hlediska na ¢asové fady intervalové a okamzité,
b) podle periodicity, sjakou jsou udaje v fadach sledovany, na Casové tady rocni a
kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni, tydenni aj. periody),
c) podle druhu sledovanych ukazateli na casové fady primarnich a sekundarnich
charakteristik,
d) podle zptusobu vyjadieni Gidaji na Casové fady naturalnich ukazateli a na ¢asové fady

penéznich ukazatela (HINDLS, a dalsi, 2007).
Cilem veskerych statistickych vypoctl je zjistit obecny matematicky vztah, ktery popisuje

mnozinu sledovanych veli¢in, kdy vystupem ze zjisténych udaji v ¢asovych tadach jsou

funkce, které v grafu ukazuji prubéh pozorovanych jevi.
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5 Prakticka ¢ast

Hlavnim tématem celé diplomové prace je vyhodnoceni nakladovosti mléka. V praktické ¢asti
budou rozebrany otazky s dopadem na naklady dvou podniku. Primarné se bude vyhodnocovat
nakladovost mléka Letohradské zemédélské spolecnosti a. s., kterd ve svém majetku eviduje
okolo 850 ks dojnych krav. Nasledné budou zjisténé naklady porovnavany s naklady na mléko
konkurenéni spole¢nosti zZ nedalekého okoli. Konkurenéni podnik vlastni v prvnim sledovaném

roce 350 ks dojnych krav a v nésledujicich letech dochazi k navySovani poctu dojnych krav.
5.1 Charakteristika podniku

Letohradska zemédélska spole€nost a. s. se zabyva zemédé€lskou prvovyrobou. Jejim hlavnim
zamétenim je Zivo¢i$na vyroba (produkce mléka a hovéziho masa) a taktéZ rostlinna vyroba,
kterou provozuje takika vyluéné pro vlastni potiebu. V ramci dalSich sluzeb provozuje
servisovani a opravy zeméd¢lské techniky nebo nakladnich automobili a sluzby pro

obyvatelstvo a dalsi podnikatelské subjekty v okoli.

S ro¢nim obratem kolem 70 milionid korun je jednou z nejvétSich spole¢nosti v regionu.

V soucasné dobé trvale zamé&stnava okolo 66 zaméstnanctl.

Jak bylo v tivodu konstatovano, spole¢nost je zaméfena piedevs§im na zivoéisnou vyrobu,
konkrétné na chov mlééného holstynského skotu. Hlavni stiedisko Zzivocisné vyroby je
umisténo v obci Lukavice, kde se nachazi dojirna. Dalsi stfediska jsou umisténa v sousednich
obcich a specializuji se pfedevSim na odchov mladého dobytka. Pifevaznou cast roku tento
mlady dobytek spasa piilehlé pastviny, ¢imz je zajistén jeho ptirozeny vyvoj a dobry zdravotni

stav, ktery je zakladem pro dalsi produkéni zivot.

Letohradska zeméd¢€lska spolecnost a. s. je jednou z mala firem, které se zabyvaji otazkami
Slechténi a produkce holstynského skotu, a to v uzké spolupraci se spolecnosti CBS - Czech
Breeding Services s. r. o0.. Na stfedisku v Pise¢né se provadéji S vybornymi vysledky
embryotransfery. Zvifata narozena z téchto pfenosii jsou wurCena pro  dalsi
plemenaisko-slechtitelskou praci a znalci je v mezinarodnich Zebti¢cich poznaji podle prefixu
ZESPO.
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Na urovni regionalni spoluprace je Letohradska zemédélska spole¢nost a. s. zapojena do
skupiny MAS Orlicko, z. s., v ramci jejichz dotacnich programut aktualné ptipravuje projekt
odchovu telat na mléénych automatech pro stiedisko v Pise¢né, ktery bude dalsim kvalitativnim

stupném Vv hlavni podnikatelské ¢innosti.

Letohradska zeméd¢€lska spolecnost a. s. vyuziva tradicni zpisoby zemédélské cinnosti véetné
hnojeni vlastnim kravskym hnojem, nejlepsim pfirodnim organickym hnojivem, které v pudé

spoluvytvafi tolik potiebny humus véetné novych zivin, a tim ji zachovava i pro dalsi generace.
5.2 Charakteristika rostlinné vyroby

Letohradska zemédélska spolecnost a. s. hospodafina 1495 ha poli a luk v ptilehlych katastrech
obce Lukavice. Veskeré pozemky se déli na pozemky vlastni, které piedstavuji pouhych 260
ha a pronajaté, coz je zbyvajici ¢ast vSech polnosti. Nejfrekventovanéjsi doba najmu, na kterou
se pachtovni smlouvy uzaviraji je 5 let. Samoziejmé vsak existuji i krat$i doby pronajmu (1 rok,
3 roky), které vsak pro spole¢nost nejsou az tak vyhodné zejména s ohledem na osevni postupy
podniku. Maximalni doba pronajmu je 7 let. Tyto smlouvy podnik upiednostiuje a taktéz

finan¢né zvyhodiuje.

Obhospodafované pozemky se nachdzi v nadmoiské vySce mezi 380-440 metry. V této
nadmoiské vySce podnik pracuje na dvou typech pudy, pficemz jedna ¢ast je hlinitopis¢ita az
piscitd a druhd hlinité a jilovitohlinitd. Zeméd¢€lska piida je rozd€lena zhruba v poméru 1:1, kde

jednu polovinu tvofi trvaly travni porost a zbyvajici ¢ast pfedstavuje ornou pidu.

Vystupem rostlinné vyroby je produkce tzv. objemovych komponent krmeni skotu, tedy silaze
a senaze. Z pohledu nakladi vstupuji do kalkulaci ceny mléka ocenény vlastnimi naklady, které
vznikaji v pritbéhu celé faze jejich vyroby.

V ptipad¢ sildze se jedna o ptipravu pludy, coz zahrnuje orbu a hnojeni, dale osivo, seti a
postiiky, sklizen, pii které se vyuziva fezaci stroj, odvozy a v neposledni fad¢ rozhrnovani,

dusani a zakryvani jamy.
Senaze je tieba déle rozdélit na dusikaté a vlaknité. Mezi dusikaté se fadi vojtéska, jetel a jejich

kombinace s trvalym travnim porostem (TTP). Zde se oproti nakladtim na silaz vyskytuje orba

pouze jednou za 4 roky a misto kazdoroéniho seti pouze ob¢asné dosivani (podrobné&ji viz nize
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Vv textu). Zbyvajici naklady jsou se silazi shodné. Naklady na vlaknité senaze (nazyvané také
jako trvalé travni porosty) vypadaji nasledovné: vapnéni, luéni smyky, valcovani, hnojeni,

sekani, nahrabovani, rozhrnovani, dusani a ptikryvani.

Dal$im druhem krmeni, které produkuje rostlinnd vyroba, jsou jadrna krmiva (pSenice, jeCmen,
triticale, soja, fepka atd.). S timto druhem krmeni jsou spojeny naklady na orbu, hnojeni, seti,

postiiky, sklizen, CiSténi, zpracovani a uskladnéni.

Jak bylo jiz vySe zminéno, Letohradskd zemédélska spolecnost je zamétfena predevsim na
zivociSnou prvovyrobu, diky niz ziskava chlévskou mrvu, kterou v kazdém roce pouziva pii
hnojeni 50 % orné pidu. D4 se tedy fict, Ze timto zpiisobem jsou Setfeny naklady podniku na
dusikatd hnojiva. Hnojeni chlévskou mrvou vSak neposkytne polnostem veskeré potiebné
Ziviny, a proto byva ptuda pfihnojovana umélymi hnojivy. Umela hnojiva mohou mit podobu
pevnou (granule obsahujici dusik, fosfor a draslik; jejich ptikladem mize byt AMOSOF, NPK
a LEDEK), nebo kapalnou (roztoky obsahuji témé&f stejné Ziviny jako granule; napiiklad DAM
(vodny roztok dusi¢nanu amonného a mo&oviny) a MOCOVINA). Rostlinna vyroba se potyka
také s velkym mnozstvim kyselé ptdy, ktera musi byt pravideln€ vapnéna, aby byla vhodna pro

péstovani potifebnych plodin.

Na orné pudé se péstuji plodiny uréené piedevsim pro krmné ucely. Pomér plodin byva ¢asto
diskutovanym tématem mezi agronomem spole€nosti a krmivafem. Hodnoti se zbyvajici
zasoby, ziviny obsazené v jednotlivych plodinach a celkové slozeni krmné davky

V nadchézejicim roce.

Prevazujici struktura péstovanych rostlin Vv ptipad¢ Letohradské zemeédé€lské spolecnosti
vypada néasledovng¢:

e 250-270 ha je uréeno pro péstovani kukurice, ktera v nékterych ptipadech v souvislosti
se vhodnosti pozemkl byvd nahrazovdna cCirokem, u kterého nejsou tak vysoké
pozadavky na umisténi a kvalitu pidy. Cirok oproti kukufici 1épe snasi sucho a kyselost
pudy a je schopen caste¢né nahradit silaz z kukufice.

e Obiloviny se seji na 300 ha pudy. V tomto pfipadé je pomér 9:1, kde 90 % je uréeno
pro ozimé obiloviny a zbyvajicich 10 % (30 ha) ureno pro obilniny jarni. Letohradska
zemé&délska spolecnost 0séva z jarnich obilovin piedevsim tritikale. Ozimé obiloviny

zastupuje predevsim pSenice a V mens$i mite taktéz tritikale.
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e Posledni vétsi podil na orné padé¢ predstavuje 150 ha, které jsou vyuzity pro picniny
jako je naptiklad vojtéska nebo jetel. Zbyvajici ¢ast orné plochy s ohledem na zachovani
osevniho postupu byva vyuzivana k péstovani technického konopi, hoicice, hrachu,
bobu atd. Tyto plodiny podnik nema pro svoji spotiebu, ale jsou ureny k dal§imu

prodeji kone¢nym spotiebitelim.

Vyse zminéné rozdéleni orné pady bylo upraveno do grafu, ve kterém je uvedeno procentualni

vyjadienti.

5%  Ornd pUda rostlinné vyroby

» kukurice
20% = obiloviny jarni

obiloviny ozimé

picniny

36%

technické konopi, hoicéice, hrach, bob

4%

Graf 1: Produkce na orné pudé LZS (vlastni zpracovdni)

Druha polovina polnosti, jak bylo v za¢atku tohoto bodu zminéno, je TTP, coz je plocha, ktera
se rozklada na 747 ha a pouziva se pro Seno, senazZe a paseni. Seno (travni hmota s obsahem
zbytkove vody 10 %) a sendz (zvadla trava s obsahem zbytkové vody 30 %) jsou urceny pouze
pro spotiebu Letohradské zemédelské spolecnosti. Na TTP vznikaji tfi druhy nakladt. Prvni
¢ast nakladl vznika z dosivani, kdy je kazdy rok doseto zhruba 25 % TTP, ¢imz vznika naklad
V podobé osiv. Déle se jednd o piihnojovani, poslednim ndkladem je smykovéani. Tomuto

rezimu podléhaji veskeré TTP v podniku.

Zhruba 50 ha TTP se vyuziva na spasani pro suchostojné kravy a jalovice. Jedna se vétsinou o
pozemky, ke kterym byva problematicky pfistup techniky. Tyto oblasti se ¢leni do dvou
pastevnich arealt, kde okolo jednoho arealu lezi zhruba 32 ha a k druhému pfinalezi 18 ha.
Pocet kust, ktery spasa tyto oblasti je piesné specifikovan omezujicimi pravidly dota¢niho
programu LFA (Less Favoured Areas), tedy programu podporujici tzv. mén¢ ptiznivé oblasti

pro zemédélstvi. Na zbyvajicich 697 ha se produkuji senaze a seno. TTP jsou seceny tiikrat do
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roka, pokud to sezéna umozni. Prvni a druha se¢ je Clenéna nasledovné: 80 % senaz a

zbyvajicich 20 % seno. Posledni seCeni uz je uskute¢néno primarné na senaz.

Nize je uveden graf, ktery zndzoriuje vyuziti trvalého travniho porostu Vv Letohradskeé

zemédelské spolecnosti.

Trvaly travni porost rostlinné vyroby
7%

seno

19%

sendz

74% paseni

Graf 2: Produkce na TTP LZS (vlastni zpracovani)

Rostlinna vyroba konkurencni spoleénosti ma totoznou skladbu plodin, 1i§i se pouze ve vyméte,
kdy Letohradska zemédélska spole¢nost hospodaii na plose o rozloze 1495 ha a
konkurené¢ni firma vyuziva pro svoji produkei rostlinné vyroby plochu o rozméru 635 ha.
Dalsi rozdil pfedstavuje procentualni vyjadieni jednotlivych plodin z celku. Pro ptehlednost
jsou nize uvedeny dva grafy shodnotami konkurencni spole¢nosti. Jeden graf vyobrazuje
rostlinou vyrobu na orné pidé¢ a druhy rostlinou vyrobu na trvalém travnim porostu. V piiloze
B a C jsou uvedeny dvé tabulky zndzorfwujici hektarové srovnani na orné pudé¢ a TTP

porovnavanych spolec¢nosti.
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Ornd puda rostlinné vyroby
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Graf 3: Produkce na orné pudé konkurence (vlastni zpracovani)

Trvaly travni porost rostlinné vyroby

12% 20% seno
sendz
48% paseni

Graf 4: Produkce na TTP konkurence (vlastni zpracovadni)
5.2.1 Naklady rostlinné vyroby

V tabulce ¢. 5 nize jsou jednotlivé nakladové polozky Letohradské zemédé€lské spolecnosti a.
s. pfepocteny na jeden hektar. V ucetnictvi zemédélskych spole¢nosti se rozliSuji ndklady na
ornou pudu a trvaly travni porost, nebot’ z problematiky véci vyplyva, Ze naklady na produkci
danych plodin jsou rozdilné. Data jsou vykazovana v ucetnictvi dle jednotlivych stiedisek
(rostlinna vyroba, Zivo¢is$na vyroba, opravarenstvi a spravni rezie) az do konkrétnich vykont,
které reprezentuji konkrétni plodiny. Pro tuto tabulku bylo vybrano stiedisko rostlinné vyroby,

kde je pouzita metoda prostého déleni, ktera je pro ucely této diplomové prace dostacujici.
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Nejvétsi nakladovou polozkou v celé kalkulaci rostlinné vyroby jsou vnitropodnikové prace,
které zahrnuji: veSkeré uskutecnéné Cinnost v ramci podniku. Nejcastéjsim piikladem jsou:

pfevozy krmeni nebo slamy, vyvazeni jimek a chlévské mrvy atd.

Druhou velkou polozku predstavuji najmy a dané z nemovitosti. Jak bylo v tvodu kapitoly
zminéno, Letohradskd zeméde€lska spolecnost a. s. vlastni pouhych 260 ha a za zbyvajici
hektary musi platit pachtovné. Spole¢né snajmem je v této polozce zahrnuta i1 dan
Z nemovitosti, protoze spole¢nost ma vysoké naklady na jednotlivé skladové prostory a prostory
k parkovani stroji vyuzivanych vylu¢né v rostlinné vyrobé (tzv. sezonni stroje). Dale jsou zde
vykazovany polozky, ze kterych je ziejmé, ze jsou to piimé naklady v rostlinné vyrobé¢ jako
napft.: spotieba chemickych postriki, spotieba hnojiv, spotieba nakoupenych a vlastnich

osiv atd.

Tabulka 5: Naklady a vynosy rostlinné vyroby LZS (vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni ndkladu rostlinné vyroby k 31.12. v K& na ha

Polozka

elektrickd energie 57,49 49,73 3305 | 42,27 |
vodné 574 573 6,72 5,65 8.84
odpisy 351,11 423,96 415,12 397,75 407,36
spotieba osiv 980,64 1 106,45 1 686,10 1 484,04 1 144,32
spofreba hnojiv 2 349,16 2 825,58 3 269,01 2726,52 2 465,67
spofieba chem. 1760,14 2176,11 2 208,70 2 078,24 2 380,42
prostiedkd

spofreba nafty 141,23 87.59 45,03 42,22 121,70
spoffeba ND, OM 452,67 378,30 345,48 330,58 402,63
spofieba vlastnich 333,09 249,70 246,09 191,96 354,98
osiv

ndjemné, dan 4221,87 4 245,32 476426 4 835,24 5 300,21
Z nemovitosti

vnitropodnikové 11203,13 12 515,19 12 986,53 11 670,38 11 903,60
prdce

sluzby 183,11 167,05 219,30 202,78 253,14
ostatni ndklady 1016,04 1181,87 1199.69 1176,87 1819,08
mzdy + odvody 365,44 228,87 280,55 321,70 313,93
ndaklady celkem 23 420,86 | 25632,97 | 2772231 25496,98 | 26 918,15
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prodej vyrobku RV -10 163,65 -8981,43 | -12096,01 | -10832,47 | -11944,46
trzby RV 20 629,90 | 16 540,95 | 20959,15 17 947,98 | 20 100,55
nedokoncéena -83,45 42,34 303,06 386,58 456,40
vyroby

dotace 297,81 314,59 198,00 743,02 547,00
vynosy ostatni 17 622,92 22 197,95 21 270,01 20 023,62 23 373,56
vynosy celkem 28303,53 | 3011440 3063421 | 2826873 | 32533,05
strediskovy provozni 4 882,67 4 481,43 2 911,90 2771,75 5614,90
zisk

Na provozni vysledky rostlinné vyroby primarné ptisobi neovlivnitelny faktor — pocasi. Ze
sledovaného obdobi nejlépe vysel posledni rok, kdy spole¢nost dosahla skoro dvojnasobného
zisku oproti dvéma prechazejicim letem. Trzby rostlinné vyroby jsou vygenerovany na zakladé
vnitropodnikovych prodeji, které se uskutecnuji mezi stiediskem rostlinné vyroby a stfediskem

zivocisné vyroby. V ptiloze D je vypracovana stejnd kalkulace rostlinné vyroby pro

konkurenéni spolecnost.

V grafu nize jsou zobrazeny pouze celkové naklady rostlinné vyroby V porovnanim
s celkovymi vynosy obou spolecnosti. Z grafu vyplyva, Ze obé porovnavané spole¢nosti maji
vynosy vyssi nez ndklady a zaroven je patrné, ze Letohradskd zemédélska spolecnost ma vyssi

naklady na 1 ha rostlinné vyroby nez konkurencni spolecnost. Rozdil je tvofen ptredevSim

témito polozkami: najem, vnitropodnikové prace a spotieba chemickych prostredki.

Vyvoj nakladd a vynosti RV v K¢ na ha
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Graf 5: Vyvoj ndklad( a vynost RV v K¢ na ha LZS a konkurence (vlastni zpracovadni)
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5.3 Charakteristika Zivoc¢iSné vyroby

V kapitole charakteristiky zivocisné vyroby budou zkoumany nejvétsi nakladové polozky
v obou porovnavanych spole¢nostech, kde se chova holstynsky skot. V zavéru této kapitoly je

vytvoien podrobny kalkula¢ni vzorec.
5.3.1 Velikost stada

Stredisko Letohradské zemédélské spolecnosti eviduje v majetku pocty zvifat uvedené
Vv tabulce nize. Vzhledem Kk zavislosti na produkci mléka, je spolecnost nucena udrzovat pocet
dojnych krav na 850 kusech. Stavy zvifat v konkuren¢ni spolecnosti jsou uvedeny v ptiloze E.
Konkurence, na rozdil od Letohradské zemé&délské spolecnosti, chova i by¢ky starsi nez pul

roku, které posléze prodava.

Tabulka 6: Stav zvifat k 31.12. LZS (vlastni zpracovani)

. roky
Stav k 31.12. dle kategorii v ks 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
Kravy zapusténé 631 654 592 634 624
Kravy nezapusténé 218 206 221 227 228
Kravy celkem 849 860 813 861 852
Jalovice nad 2 roky 28 46 12 88 49
Jalovice 1-2 roky zapusténé 329 317 254 192 184
Jalovice 1-2 roky nezapusténé 47 44 88 15 77
Jaloviéky 6 mésicu - 1 rok 84 69 71 107 110
Jalovice celkem 488 476 425 402 420
Bycci do 6 mésicu. 76 88 82 89 80
Jaloviéky do 6 mésicu 94 94 51 168 141
Telata celkem 170 182 133 257 221
Skot celkem 1507 1518 1371 1520 1493

V tabulce vyse jsou uvedeny jednotlivé stavy zvitat v Letohradské zemédélské spolecnosti a
v grafu nize jsou porovnany stavy s konkuren¢ni spolecnosti u dvou nejvyznamnéjSich
kategoriich, tedy u skupiny krav a skupiny jalovic. Z grafu je patrné, ze stavy krav u
Letohradské zemédélské spolecnosti jsou prvni tii sledované roky dvojnasobné oproti

konkurenci a v letech 20152016 dochézi ke skokovému narustu krav konkurence az o 144
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kusti. V poslednim sledovaném roce je rozdil mezi spole¢nostmi 297 kust v kategorii krav. Jak
bylo vySe zminéno, konkurence se zaméfuje i na odchov mladého dobytka, o cemz svédci i
kategorie jalovic, ve které u konkurence dochazi k rastu. K nejvyraznéjsi rastu dochazi mezi
roky 2014-2015, kdy pocet u konkurence vzrostl az o 231 jalovic, naopak v Letohradské

zemeédelské spolecnosti se projevuje v této kategorii spise klesajici trend.

Stav zvirat k 31.12. v ks
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=@ Kravy celkem LZS 849 860 813 861 852
Jalovice celkem LZS 488 476 425 402 420
Kravy celkem konk. 375 315 385 529 555
Jalovice celkem konk. 562 507 738 648 632

Graf 6: Porovndni stavu zvifat k 31.12. LZS a konkurence (vlastni zpracovani)
5.3.2 Odpisy zvirat

V tabulce nize je uvedena brakace zvitat. Jedna se o vyFazovani zvifat ze stada (z divodu
snizeni uzitkovosti, neplodnosti, chorob atd.). Procento brakace je pro zeméd¢lské spole¢nosti
dulezité sledovat, aby nedochéazelo ke snizovani hodnoty stada a poétu dojnych krav tim, ze
pocet vyfazenych krav bude vys$si nez pocet prefazenych jalovic do skupiny dojnych krav.
Procento brakace by se mélo pohybovat maximalné¢ okolo 35 %. Letohradska zemédélska

spole¢nost a. s. nespliuje kritérium 35 % a v kazdém sledovaném roce toto procento ptesahuje.
Vnitropodnikovd smérnice Letohradské zemédelské spolecnosti fikd, Ze pocet pievedenych

jalovic do skupiny dojnych krav by mél byt minimalné€ o 10 ks vyssi nez pocet vyfazenych krav.

V roce 2015 dochazi k poruseni smérnice, coz se projevuje praveé na snizeni poctu dojnych krav,
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které jsou uvedeny v tabulce vyse, kde je pokles o 35 kust. Brakace se v kalkulaci nakladt na

11 mléka projevuje v polozce odpist stada.

Tabulka 7: Brakovdni krav k 31.12. LZS (vlastni zpracovani)

prevod jalovic do

Krav ks brakované kravy ks @ stav ks % brakovani
2013 383 371 851 43,60
2014 343 332 859 38,65
2015 322 369 845 43,67
2016 414 330 838 39.38
2017 350 322 865 37,23

V piiloze F je uvedena brakace v konkurenéni spole¢nosti. Procento brakace v prvnim a druhém
sledovaném obdobi je vyssi nez 48 %, tento nepiiznivy vysledek se projevil i na poctu dojnych
krav ve stadé, kdy mezi prvni a druhym sledovanym rokem se pocet krav snizil o 60 kust
(ptiloha E). Vysoké procento brakace se negativné projevilo na nizs§i produkci mléka, jak je
ziejmé z piilohy L a M, kde byl zaznamenan pokles o 556 tis. litrd. Dale se také promitlo

V narustu fixnich ndkladl na 11 mléka, které spolecnost s niz§im poctem krav hilife vstiebava.
5.3.3 Reprodukce

Dalsi nakladovou polozkou ovlivityjici ndklady na 11 mléka jsou vydaje spojené s reprodukci.
Maji dvoji podobu. V prvnim ptipadé se jedna o ndklady na inseminacni davky a plemenarskeé
ukony. V druhém piipadé se jedna o naklady spojené s thynem zvitete. Tento druh vydajl je
tézko predvidatelny a je uzce spjaty se zdravotnim stavem zvifete. Naklady na inseminacni
davku se pohybuji okolo 500,- az 700,- K¢&. V ptipadé, Ze spolecnost zapousti na zaklade
embryotransferd, se jedno embryo finan¢né pohybuje az okolo 30.000,- K¢.

Doporuc¢ené hodnoty sledovanych ukazatelti v oblasti reprodukce by mély byt nasledujici:
e pocet zabfeznutych krav po 1 inseminaci by mél byt vyssi nez 40 %,
e Uhyn krav by nemél presdhnout 3,5 %,
® nucend porazka krav by se mé¢la pohybovat okolo 5 %,
e Uhyn telat by se mél byt v rozmezi od 1 % do 2 %,

e pocet mrtvé rozenych telat by nemél byt vyssi nez 5 %.
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Pocet zabteznutych krav u analyzované spolecnosti v této oblasti ma rustovy trend, pficemz

V poslednim sledovaném roce dosahuje rekordni tispésnosti 47,4 %. Praveé diky této ispésnosti

se muze ucastnit vySe zmifiovanych embryotransferti. Ve zbyvajicich sledovanych ukazatelich

spojenych s thynem zvifete se pohybuje na doporuc¢enych hodnotach nebo je v nékterém ze

sledovanych let mirné ptekrocila.

Tabulka 8: Reprodukce krav k 31.12. LZS prvni ¢dst (vlastni zpracovani)

pocet % zabieznutych % zabfeznutych
@ stav stav krav i
zabreznutych krav po I. krav po vSech
krav ks k31.12 ;
krav ks inseminaci inseminacich
2013 851 849 477 36,6 35,2
2014 859 860 479 35,7 34,2
2015 845 813 458 37.8 38,8
2016 838 861 522 40,1 37.7
2017 865 852 551 47,4 42,9

Tabulka 9: Reprodukce krav k 31.12. LZS druhd cast (vlastni zpracovani)

i ) ziraty

ziraty ziraty 3 telata mrtvé pocet
; telat Uhyn ) ;

rok interval uhyn nuc. por. i harozend z odstavenych

Z narozeni

krav % krav % o celku % telat/100 krav
2013 78,2 2,94 5,05 1,80 5,75 117,39
2014 76,9 2,21 3,96 1,08 5,31 109,66
2015 74,2 1,66 7.46 0,83 5,29 115,74
2016 77,0 1,67 4,53 0,60 4,76 106,00
2017 77,3 3.58 5,43 1,71 7.51 108,00

Ptilohy G a H zobrazuji vysledky reprodukce v konkurenéni spolecnosti, ktera ve sledované

oblasti nedosahuje uspokojivych vysledkd hned v nékolika kategoriich. Prvni mnozinou je

pocet zabfeznutych krav po 1. inseminaci, kdy vykazuje tispésnost nizsi nez 40 %. Inseminacni

davka musi tedy byt u vice nez 60 % krav aplikovana opakovang, coz spole¢nosti navysuje

naklady na reprodukci. Dalsi neptiznivé oblasti pfedstavuji procenta nucenych porazek krav a

procenta mrtvé narozenych telat, ¢imz se zvysuji i naklady na asanaci.
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5.3.4 Krmiva

V kapitole rostlinné vyroby byl objasnén rozdil mezi jadrnym a objemnym krmivem. Tabulka
spotieby krmiv je ¢lenéna pravé dle téchto dvou skupin, které se dale ¢leni na nakupovana
krmiva, krmiva pofizena z micharny krmnych smési a na krmiva objemna. V zavéru tabulky
jsou uvedeny celkové néklady na krmiva ve sledovaném roce. Posledni sloupec znazornuje
naklady vynalozené na krmiva v piedchozim roce. Pro vypocet spotieby krmiv na 1 prodaného

mléka, byla pouzita kalkula¢ni metoda prostého déleni.

Z tabulky je patrné, Ze naklady na nakup jadrnych krmiv se kazdy rok snizuji, a naopak naklady
na krmiva z micharny krmnych smési se rok od roku zvysuji. Vysledky mohou vyjadiovat bud’
zménu struktury krmné davky, kdy spole¢nost zvySuje ddvku michanych smési na krmny den,

nebo zménu cen v oblasti nakupovanych krmiv.

Tabulka 10: Jadrnd krmiva LZS (vlastni zpracovdni)

JADRNA KRMIVA LS

rok progiané nakoup e krmiva celker,n
mieko | . micharna | z MK$S jadrna
krmiva .

na l krmiva
2013 | 7793058 | 21 516288 2,76 4 893 696 0,63 26 409 984 | 3,39
2014 8292517 21 321723 2,57 7 388 252 0,89 28709 975 | 3,46
2015 | 8481 558 | 18 162 841 2,14 8 007 306 0,94 26 170 147 | 3,09
2016 8215628 15607 754 1,90 9 530 655 1,16 25138 409 | 3,06
2017 | 8 313450 | 14987 520 1,80 13527 178 1,63 28 514 698 | 3,43

Objemna krmiva maji kolisavy trend, pticemz Vv piepoctu na 1 mléka se naklady pohybuji stale

okolo 1,- K¢. Nejvyssi naklady vykazovala Letohradska zemédélska spolecnost a. S. v roce

2016, kdy na vyrobu objemnych krmiv vynalozila 0 1 mil K¢ vice nez v roce 2015.

Tabulka 11: Objemnd krmiva LZS (vlastni zpracovadni)

OBJEMNA KRMIVA LZ$§

NAKLADY NA KRMIVA CELKEM LZ$S

prodané ostatni porovndni s
rok p X . - ,
mieko | objemna nal celkem nal prechozim
krmiva rokem
2013 | 7793 058 8151 930 1,05 34 561914 4,44 4,08
2014 | 8 292 517 7766970 0,94 36 476 945 4,40 4,44
2015 | 8 481 558 8263014 0,97 34 433 161 4,06 4,40
2016 | 8 215 628 9 271 338 1,13 34 409 747 4,19 4,06
2017 | 8 313450 8005175 0,96 36 519 873 4,39 4,19
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V pitiloze | aJ je uvedena spotieba krmiv konkuren¢ni spolecnosti na 11 mléka k 31. 12. daného
roku. Z produkce mléka je patrny pokles dojnic mezi rokem 2013-2014 v disledku vyse
zminéné brakace. Toto sniZeni se projevilo i v mnozstvi nakupovanych krmiv, kdy spole¢nost
zaplatila o 282 tis. KE méné nez v predchozim roce. Na rozdil od Letohradské zemédélské
spolecnosti a. s. konkuren¢ni spolecnost nesnizuje ndklady na nakupovana jadrna krmiva, tyto
naklady od roku 2014 stale rostou. K nejvétsimu navysSeni doSlo mezi lety 2015 a 2016, kdy
spole¢nost zaplatila o 4,5 mil. K¢ vice. Objem jadrnych michanych krmiv spole¢nosti se od
roku 2014 pohybuje na hranici 3 mil. K¢. U objemnych krmiv spole¢nosti dochazi k vysokému
narustu spotfeby mezi roky 2015-2017, kdy spolec¢nost v roce 2016 utratila o 1,4 mil vice nez

Vv roce 2015. Rozdil v roce 2017 oproti roku 2016 ¢inil dokonce pfes 2,2 mil.

Tabulka 12: Porovndni ndkladi na krmiva LZS a konkurence (vlastni zpracovani)

. JADRNA OBJEMNA NAKLADY
ok  Prodane miekovl KRMIVA KRMIVA CELKEM

LZS konk. LZS konk. LZS konk. LZS konk.
2013 | 7793058 3707352 | 3,39 3,15 1,05 | 0,96 | 4,43 | 4,11
2014 | 8292517 | 3151281 3,46 3,12 094 | 080 | 4,40 | 3,92
2015 | 8481558 | 3262595 | 3,09 3,23 097 | 089 | 406 | 412
2016 8215628 4857874 3,06 3,06 1,13 | 090 @ 4,19 | 3,95
2017 | 8313450 | 5610141 | 3,43 3,03 0.96 1,18 | 439 | 420

Vyse uvedena tabulka vyjadifuje srovnani celkovych nakladli na krmeni pfepoctenych na
produkci 1 1 mléka. Z vysledka vyplyva, Ze i kdyz konkurence produkuje v prvnim sledovaném
roce 0 4 mil. litri méngé, jeji naklady na 1 1 mléka nejsou polovi¢ni, jak by se dalo pfedpokladat.
Celkové naklady na krmiva u obou spolecnosti se pohybuji okolo 4 K¢ na 1 1 prodaného mléka
a jen ziidka klesaji pod tuto hranici. Z toho Ize vyvodit, Ze produkce mléka je pfimo tumérna
spotfebé krmiv za piedpokladu, Ze spotfebovany objem na kravu a uzitkovost jedné kravy jsou

konstantni.
5.3.5 Osobni naklady

Dalsi velkou polozku ptedstavuji osobni naklady vstupujici do kalkulace nakladta na 11 mléka.
Tabulka ¢islo 13 uvadi pocet zaméstnanct pracujicich pro zivoc¢isnou vyrobu, ktery je od roku
2013 konstantné udrzovan na 38 lidech, ktefi jsou nepostradatelni pro zajisténi spravného a

nepretrzitého chodu zivocisné produkce.
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Tabulka 13: Pocet zaméstnanc(i ZV LZS za rok (vlastni zpracovdni)

pocet zaméstnancu ZV 2013 2014 2015 2016 2017

oSetfovatelé dojnic 22,63 | 23,35 25,38 24,19 24,71
oSetfovatelé skotu 1 1 1 1,21 1,5
krmivari 5,97 5.7 5 5,01 4,5
ostatni zaméstnanci 7V 5,07 5 4 5,41 4,75
pomdahajici 2V 1,38 1,89 1,6 1,03 1,15
dohody o provedeni prace | 1,95 1,06 1,02 1,15 1,39
celkem zaméstnancu 38 38 38 38 38

Nejpocetngjsi skupinu zaméstnanct, piedstavuji oSetfovatelé dojnic, kde v priméru od roku
2013 do roku 2017 je zaméstndno 24 pracovnikil. Do skupiny oSetfovateli dojnic se tadi
zameéstnanci starajici se o dojnice ve smyslu nahané¢i, dojici, veterinafi, zootechnici atd. Dalsi
vyraznéjsi skupinou ve vyse uvedené tabulce jsou krmivafi a ostatni zaméstnanci ZV, u nichz
se prumérny stav pohybuje okolo 5 zaméstnancti. Pfehled po¢tu zaméstnanci a uspotadani dle

jednotlivych pracovnich vykonii v konkurencni spolecnosti je umisténo v ptiloze K.

Z povahy prace v zeméd€lské spolecnosti a konkrétné v oblasti zivocisné vyroby vyplyva
nutnost zajisténi nepietrzitého pracovnino provozu. Zvitata musi byt pravidelné krmena jesté
pted dojenim. Zaroven jim musi byt zajistén dostate¢ny komfort pti nahanéni na dojirnu tak,

aby nedoslo ke snizeni produkce mléka.

V tabulce ¢islo 14 jsou uvedeny primérné mzdové odmeény jednotlivych pracovnikll zivocisné
vyroby. Mzdy jsou vyplaceny v souladu se Zakonikem prace ¢. 262/2006 Sh. a jsou tedy
upravovany piiplatky za praci ve svatek, o vikendu, no¢ni smény atd. Nejvyssi mzdové

oy e

maji 12hodinové smény
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Tabulka 14: Primérné mzdové odmeény LZS za mésic (vlastni zpracovadni)

@ mésicni odména 2013 2014 2015 2016 2017
osetrfovatelé dojnic 23 151 24 251 25707 26 701 30 666
osetfovatelé skotu 22306 | 24259 | 21469 | 22632 | 23847
krmivari 24745 | 25364 | 28559 | 30952 | 33376
ostatni zaméstnanci 7V 21131 21119 | 21863 | 22540 | 28 647
pomahajici ZV 22121 26118 | 27087 | 26342 | 26718
DPP 14 620 15017 16 656 16 106 19 085

V tabulce €. 15 je vyjadien celkovy objem osobnich nakladi na produkci Zivocisné vyroby
Vv pribehu roku. Nejvétsi cast mzdovych nékladi se vaze ke skupiné oSetrovatelli dojnic, coz je
skupinami jsou krmivéii a ostatni zaméstnanci ZV, u nichZ se roéni mzdové naklady pohybuji

Vv rozpéni od 1 mil K¢ do 2 mil K¢.

Celkové osobni naklady maji rostouci trend. Faktorti ovliviwyjicich tento fakt je mnoho,
nicméné za hlavni bych oznagila nizkou miru nezaméstnanosti v CR, ktera zvysuje poptavku
po zaméstnancich a dava tak zaméstnancim vétsi moznost vybéru prace, a vliv inflace. Dle

mého ndzoru je dal$im dtlezitym faktorem neatraktivnost zeméd¢lského sektoru na trhu prace.

Na poslednim tadku tabulky ¢. 15 jsou znazornény osobni naklady na 11 mléka, kdy celkové
osobni naklady jsou vydé€leny produkci mléka. Jak z této tabulky vyplyva, osobni naklady na
11 mléka se v pribéhu let zvysuji také v Letohradské zeméd¢lské spolecnosti, pficemz nelze
pfesné urcit, CO ma na postupné zvysovani vétsi vliv. MiZe to zplisobovat hned nékolik faktort.
Typickym piikladem je migrace pracovnikli mezi pracovnimi pozicemi, S ¢imz byva spojena i
zména vyse zminénych mzdovych odmén. Rozdil mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem

¢ini 0,32 halért.
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Tabulka 15: Celkové osobni ndklady LZS za rok (vlastni zpracovadni)

prumérnda

odména za rok

2013

osetrovatelé
o 6 286 886 6795130 | 7829324 | 7750766 9 093 082
dojnic
oSetffovatelé
267 672 291 108 257 628 328 617 429 246
skotu
krmivari 1772732 1 734 898 1713 540 1 860 834 1 802 304
ostatni
. 1285610 1267 140 1 049 424 1 463 297 1 632879
zameéstnanci ZV
pomdahajici 2V 366 324 592 356 520 070 325 587 368 708
DPP 342 108 191016 203 869 222 263 318 338
osobni naklady
10321331 | 10871 648 | 11 573856 | 11 951 364 | 13 644 558
celkem
produkce
) 7793058 | 8292517 | 8481558 | 8215628 | 8 313450
mléka
naklady na 11
) 1,32 1,31 1,36 1.45 1,64
mléka

U osobnich nakladi konkurence (tabulka €. 17) se projevuje skokovy narlist mezi roky 2015 a
2016, kdy se pocet zaméstnanctli navysil o 7 lidi a celkové osobni néklady narostly o 2,3 mil
K¢. Néaklady na 1 1 prodaného mléka klesaji, pricinou poklesu téchto nakladi je nartst produkce

mezi témito roky. Vyvoj ndkladii na 1 1 mléka v konkurenéni spolecnosti ma kolisavy trend.

Z porovnani s Letohradskou zemédélskou spolecnosti vyplyva, ze konkurencni spole¢nost ma

vys$i naklady na 1 1 mléka v letech 2013—-2016, v poslednim pozorovaném roce je tomu naopak.

Tabulka 16: Celkové osobni ndklady konkurence (vlastni zpracovadni)

2014 2015 2016 2017

prehled mezd konk.

pocet zaméstnancl 25 24 22 29 28
celkem osobnl 5392589 | 5834532 | 5740274 8036491 8911583
naklady

produkce mléka 3707352 | 3151281 3262595 4857874 5610141
ndaklady na 11 mléka 1,45 1,85 1,76 1,65 1,59
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5.3.6 Produkce mléka

Na farmé Letohradské zemédélské spolecnosti byla v roce 2013 oteviena nova produkéni staj.
Kravy byly v letech 2013-2017 dojeny Vv rybinové dojirné 2x16 (2 fady po 16 kusech v fadg)
tiikrat béhem dne. Tato produkéni staj je rozdélena do Ctyt boxi, které jsou stlané separatem s
vapencem. Odchov telat se provadi v individudlnich boudickich v zastfeSeném prostoru,

nasledné¢ se piesouvaji do skupinového odchovu v adaptované staji.

Letohradska zeméd¢€lska spoleCnost ma vytvofenou interni kalkulaci na krmny den pro
jednotlivé skupiny zvifat. V tabulce ¢. 17 jsou uvedeny ndklady na jeden krmny den pro

konkrétni skupiny zvitat.

Tabulka 17: Ndklady na krmny den (vlastni zpracovdni)

Ndklady na krmny den

Skupina cena

rozdoj 140 K&
1. féze laktace 160 K&
2. faze laktace 100 K&
3. faze laktace 70 Kc
suchostojné kravy 40 K&
pfiprava na oteleni 9?0 K&
jalovice — hmotnost nad 540 kg 35Ke
jalovice — hmotnost nad 360 kg 30 K&
jalovice — hmotnost nad 200 kg 25 KE
jalovice - stafi 2-6 mésict 30 Ke
bycci 25Ke
mlécnad telata 20 K&

v

Z této kalkulace vyplyva, ze nejnakladnéjsi je 1. faze laktace, ktera se déli na obdobi pred
porodem a po porodu. Je to obdobi, kdy krava potiebuje dostatek zivin pro vyvoj plodu a
zaroven energii pro zvladnuti porodu. V této fazi je zvySovana krmna davka objemnych i
jadrnych krmiv. Nejméné nakladnou skupinou jsou naopak mlécna telata, kterd jsou krmena
pouze mlékem. V prvnich dnech se jednd o mléko otelenych krav, které obsahuje vysoky podil

mleziva. Nasledn¢ je jim podavéano susené mléko.
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V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny udaje souviseji s produkci mléka. Nejzajimavéjsim
udajem je vy¢isleni celkové trznosti mléka (paty sloupec), které byla vyvozeno z poméru mezi
prodejem a vyrobou mléka. V roce 2015 Letohradska zemédélskd spoleCnost dosahuje
rekordniho vysledku v oblasti trznosti - 99,31 %, avSak trzba za mléko v tomto roce neni
nejvyssi. Nejvyssi trzby podnik dosahl v roce 2014, kdy vydélal 78 mil. K¢ za prodané mléko.
Té&chto trzeb bylo dosazeno vysokou vykupni cenou mléka 9,42 K¢/, ktera je uvedena v tabulce
¢. 19.

Tabulka 18: Produkce mléka prvni ¢dst (vlastni zpracovadni)

ok vyroba prodej pocet KD trinost frzba za mléko
miékall miékall krav miéka % Ke
2013 8 169 468 7793 058 310 028 95,39 % 66794 782
2014 8 638 368 8292517 313215 96,00 % 78 115 510
2015 8540118 8 481 558 307 931 99.31 % 67 513 202
2016 8 594 088 8215628 305 456 95,60 % 56 277 052
2017 8 735 600 8 313 450 315 425 95.17 % 71 828 208

Z tabulek ¢. 18 a 19 je patrné, Ze nejnizsich trzeb bylo dosazeno v roce 2016, kdy se trzby za
mléko pohybovaly pouze kolem 56 mil. K¢ navzdory tomu, Ze byl piestupny rok. Primérna
cena mléka v tomto roce byla 6,85 K¢&/1, coz byla nejnizsi cena ze vSech pozorovanych obdobi.
Téchto vysledkli bylo dosahovéno 1 pfesto, Ze primérma denni dojivost byla nejvyssi ze vSech

sledovanych let.

Tabulka 19: Produkce mléka druhd cdst (vlastni zpracovani)

prumérnda denni dojivost|  denni trzba na KD

rok  prumérnd cena K&/l

2013 8.57 26,35 215,45
2014 9.42 27,58 249,47
2015 7,96 27,73 211,59
2016 6,85 28,14 184,28
2017 8.64 27,69 227,65
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Tabulky podrobné znazornujici produkci mléka v konkurenéni spole¢nosti jsou umistény
v prilohdch L a M. Nasledujici tabulka porovnéava celkové vysledky chovu dojnic Letohradské

zemé&délské spolecnosti s vysledky konkurence.

Tabulka 20: Porovndni produkce mléka mezi LZS a konkurenci (vlastni zpracovdni)

celkove 2014 2015 2016

vysledky

‘L’%’;°b° miekal o149 468 | 8638368 8540118 8594088 8735600
vyrobamiekal | 54/7 5001 3084471 | 3398895 5033284 5832121
konkurence

fzfgdel mlekal 2203058 | 8292517 | 8481558 8215628 8313450
prodejmlekal | 5567350 | 3151081 | 3262595| 4857874 5610141
konkurence

promérnd cena

i 8,57 9,42 7,96 6,85 8,64
prOmérnd cena

K&/ 8,52 9,37 7,94 7,04 8,81
konkurence

:éb& ;" mleko | (s 786 507 | 78 115510 | 67 513202 | 56 277 052 | 71 828 208
zba za mleko | 51 595 815 | 29 514 988 | 25894512 | 34175331 | 49 434 882
K¢ konkurence

*L’ZZS"°5* mieka % 95,39 96,00 99,31 95,60 95,17
frznost mleka % 96,36 95,94 95,99 96,51 96,19
konkurence

U konkurenéni spole¢nosti produkce mléka skokové vzrostla mezi lety 2015-2016, kdy jeji
narust ve finan¢nim vyjadteni ¢inil 1,63 mil. K¢. Pro stejnou spole¢nost byl rok 2015 z pohledu
trzeb nejhorsi, kdy jejich trzby byly 25,9 mil. K¢. TrZznost mléka se ve vSech sledovanych letech
pohybovala v rozmezi od 95-97 %.

5.4 Vyhodnoceni nakladi na 11 mléka

Hlavnim tématem diplomové prace je kalkulace nakladu pti vyrobé mléka. V prvni poloviné
praktické casti byla rozebrana charakteristika podniku, jeho rostlinné a Zivoc¢isné vyroby. Zde
byly také popsany nejvétsi nakladové polozky vstupujici do kalkula¢niho vzorce. V této

kapitole je vytvofen kalkula¢ni vzorec a vypocitana rentabilita.
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5.4.1 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec zminény v teoretické ¢asti v tabulce ¢. 4 byl upraven a aplikovan na ob¢
sledované spole¢nosti. Vzorec je doplnén o polozku veterinarnich sluzeb, ktera se sklada

z plemenaiskych a  veterinarnich ukonti. Kalkulacni vzorec je uveden nize:

Tabulka 21: Vyhodnoceni ndkladi na | prodaného mléka LZS (vlastni zpracovadni)
Vyhodnoceni nakladu na litr 2013 2014 2015 2016 2017

prodaného mléka LZS
0,32 0,38 0,37 0,35 0,36
0,45 0,46 0,29 0,36 0,25

nakoupeny materidl celkem 0,77 0,84 0,66 0,71 0,61

1,05 0,94 0,97 1,13 0,96
3,39 3.46 3.09 3.06 3,43

vstupy vlastni vyroby celkem 4,44 4,40 4,06 4,19 4,39
plemendiské Ukony 0,12 0,12 0,11 0,12 0,08
veterindrni Gkony 0,07 0,07 0,05 0,05 0,05
elekiricka energie 0,27 0,20 0,22 0,19 0,17
vodné 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
sluzby 0,06 0,06 0,05 0,07 0,15
mzdy + odvody 1,32 1,31 1,36 1,45 1,64
pracovni naklady celkem 1,32 1,31 1,36 1,45 1,64
odpisy majetku 0,41 0,40 0,38 0,38 0,42
0,83 0,89 0,94 0,92 0,94
odpisy zvirat 0,83 0,89 0,94 0,92 0,94
0,11 0,09 0,08 0,06 0,08
0,13 0,10 0,13 0,12 0,12
ndaklady pomocnych éinnosti 0,24 0,19 0,21 0,18 0,20
0,51 0,37 0,50 0,44 0,48
vyrobni rezie 0,51 0,37 0,50 0,44 0,48
0,32 0,30 0,24 0,26 0,18
sprdavni reZie 0,32 0,30 0,24 0,26 0,18
Ndklady celkem na 11 mléka 9,37 9,16 8,79 8,97 9,32
trzba za zvirata -0,67 -0,55 -0,69 -0,76 -0,75
do’yciovanl vnitropodnikove ceny 0,10 013 013 0,12 0,09
zvirat
dotace -0,12 -0,22 -0,36 -0,81 -0,51
produkce -0.35 -0,32 -0,26 -0,33 -0,29
ostatni vynosy -0,43 -0,19 -0,21 -0,35 -0,29
Upravené ndaklady 7.70 7.75 7.14 6,60 7.39
prumérnd cena za 11 mléka 8,57 9,42 7,96 6,85 8,64
provozni zisk 0,87 1,67 0,82 0,25 1,25
Rentabilita upravenych nakladu 10,15 % | 17,73 %| 10,30 %| 3,65 %| 14,47 %
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V tabulce vySe je uvedeno vyhodnoceni ndkladi na litr prodaného mléka. Piimé naklady
Vv kalkula¢nim vzorci tvofi: nakupovany material, vstupy vlastni vyroby, veterinarni sluzby,
ostatni pfimé néaklady a sluzby, pracovni naklady. Tyto polozky lze piimo pfifadit k produkci
zivoc¢isné vyroby. Nepiimé naklady predstavuji odpisy DNM a DHM, odpisy zvifat, naklady

pomocnych ¢innosti, vyrobni rezie a spravni rezie.

5.4.2 Vypocet rezijnich naklada

V Letohradské zemédélské spolecnosti je vyrobni rezie zivocisné vyroby rozpocitdvana dle
rozvrhové zékladny, kterou tvoii pocet zvifat v jednotlivych kategoriich. Tyto udaje jsou
zjistovany jako koncové stavy zvitrat k ultimu kazdého mésice. Tento postup nepovazuji za
optimdlni a jako vécné spravnéjsi navrhuji rozvrhovou zékladnu, kde by poméry rozpousténé
rezie predstavovaly pocty krmnych dni jednotlivych skupin zvitat (tj. 700 —dojnice; 701 — telata
atd.).

Z hlediska systémovosti je spravnéjsi prave tento pristup vychazejici z primérnych stavi zvitat
dle KD. Tato rozvrhové zékladna 1épe vystihuje narust (napf. otevieni nového kravina) nebo
ubytek (naptf. prodej 100 ks krav) zvifat v pribéhu roku, a tim dochéazi k ptfesnéjsimu
rozpousténi vyrobni rezie. U sledované spolecnosti k t€émto vétSim zménam ve stadu nedochazi,
a proto je vysledny rozdil v kalkulacnim vzorci vypocteném na 11 vyprodukovaného mléka
zanedbatelny. V tabulce niZe je vyobrazena rozvrhova zékladna pro obé metody kalkulaci, kde
v poslednim sloupci je uveden rozdil mezi konecnymi stavy a primérnymi stavy zvitat dle

krmnych dni.

Tabulka 22: Rozvrhova zdkladna vyrobni reZie (vlastni zpracovadni)

Rozvrhova zdkladna vyrobni reZie dle poctu KD pro rok 2017
. ~ koneény stav . stav zvifat dle | rozdil stavu
kategorie zvirat o pocet KD
zvirat KD v ks
kravy 852 319 730 876 24
jalovice 420 153 610 421 1
telata 221 76 550 6 -1

Ve stredisku rostlinné vyroby je vyrobni rezie rozvrhovana na zdkladé ha, na kterych jsou

realizovany piislusné vykony. Tato metoda je obecné nejrozsifenéjsi formou pouzivané

rozvrhové zakladny.
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Pti rozpousténi spravni rezie plati v Letohradské zemédélské spolecnosti interni smérnice, ktera
historicky vychazela z poctu zameéstnanci v zivoCiSné vyrobé a zaméstnancli ostatnich
sttedisek. Tato historickd smérnice stanovila pevny pomér délby spravnich nakladt 60:40 ve
prospéch zivocisné vyroby. Po kontrolnim pfepoctu mizeme konstatovat, ze idaje u stiediska
zivocisné vyroby odpovidaji cca soucasnému stavu, kdy je celkovy pocet zaméstnanct
v Letohradské zemé&dé€lské spolecnosti 66 a skute€ny pocet v Zivoc€isné vyrobé je 38, tj. 58 %
pracovnikil z celkového poctu. Jako vhodnéjsi a vécné spravnéjsi se mi zda rozdé€leni spravnich
rezijnich nakladi podle pfinosu zdroji pro financovani, pfi¢emz hlavni zdroj ptijmu spole¢nosti
predstavuje inkaso za mléko (95 %). Piijmy z rostlinné vyroby a pomocnych ¢innosti, které
neslouzi pro vykrm skotu (napf. v rostlinné vyrobé péstovani konopi, hoicice, sluzby pro
vetejnost, tj. vyvazeni jimek, vyuziti mechanizace atd.) taktéz predstavuji pfinos, i kdyz jeho
mira je viadu jednotek procent. V soucasné dob€ s vyuzitim PC a modernich ucetnich
programu je mozné tyto algoritmy vypoctil nastavit a provadét na ucetnich datech automaticky

V pozadované periodicité a presnosti.

V tabulce ¢islo 23 je uveden vypocet spravni rezie pii pouziti metody piepoctenych spravnich
nakladu dle trzeb. V ptipad¢ pouziti tohoto vypoctu se vyse spravni rezie na 11 mléka zvysi ve
vsech sledovanych letech. Tato metoda je dle mého nazoru vécné spravnéjsi, zejména z divodu
dopadu na zbyvajici strediska, kterd jsou diky soucasnému piistupu netimérné zatéZovana.
Nejveétsi narhst spravni rezie je vroce 2013 a 2014, kdy piepoctend rezie vzrostla oproti
puvodnim hodnotam o 0,18 K¢&/I, naopak nejnizsi rozdil byl v roce 2017, kdy rozdil ¢ini
0,11 K¢/l

Z udaja, které mi byly k dispozici vyplyva, ze konkurence pii stanovovani vyrobnich rezii

pouZziva u rostlinné vyroby také rozvrhovou zakladnu dle jednotlivych vykont a pocet ha a pro

stredisko ZivociSné vyroby rozvrhuje vyrobni rezii dle vyse trzeb z konkrétnich komodit.

67



Tabulka 23: Pfepocet spravni rezie (vlastni zpracovdni)

Pfepocet spravni rezie 2013 2014 2015 2016 2017

celkové spravni

) 4156298 4146259 3392623 3560105 2494035
naklady v tis.

triby IV v % 94,30 96,80 95,70 95,10 95,40
spravni rezie 1V v fis. 3919389 | 4013578 | 3246740 3385660 2379309

prepoctené ndklady
R 0,50 0,48 0,38 0,41 0,29
spravni rezie na |
puvodni spravni rezie
0,32 0,30 0,24 0,26 0,18
nal
prepoctené ndklady
9,55 9,34 8,93 912 9.43
nal
puvodni ndklady na | 9,37 916 8,79 8,97 9,32

5.4.3 Rentabilita naklada p¥i vyrobé mléka

Pod kalkulacnim vzorcem jsou uvedeny vynosové polozky z vedlejSich cCinnosti, které
reprezentuji trzby za prodand zvifata, vynosy z dotaci a douctovani vnitropodnikové ceny
zvirat. Tyto polozky upravuji celkové ndklady dosaZené na 1 litr mléka. Vynosové polozky jsou
zde uvedeny z divodu zrealnéni rentability nakladovosti mléka, aby byla zohlednéna celkova

efektivita obchodu s mlékem.

Tyto naklady na 1 1 mléka jsou porovnavany S ro¢ni pramérnou cenou inkasovanou za 1 |
mléka. Rozdilem mezi cenou litru mléka a upravenymi naklady na 1 1 mléka je zjisténa
vynosnost nebo ztratovost mléka. Na poslednim fadku tabulky je uvedena rentabilita
upravenych nakladi na 1 litr mléka, ktera je vypocitana z podilu hodnot provozniho zisku a

upravenych nakladt. Vysledek vypoctu je preveden do procentudlniho vyjadieni.

Z pohledu celkovych nakladi na 1 1 prodaného mléka dopadl nejlépe rok 2015, kdy naklady
¢inily 8,79 K¢ a tim se ze vSech sledovanych obdobi staly t€émi nejniz§imi. Na nizkych
celkovych nakladech se podileji pfedevsim dvé polozky. Prvni piedstavuji vstupy vlastni
vyroby, tedy krmiva, ktera byla detailné rozebrana v samostatné kapitole. Druhou je nakoupeny
material celkem, ktery obsahuje veterinarni 1éky a nakupovana krmiva. Naopak nejvysSich

nakladt bylo dosazeno v prvnim sledovaném roce, kdy naklady byly 9,37 K¢&/l. Nakladové
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rozdily mezi polozkami kalkula¢niho vzorce pii porovnani s nasledujicimi roky piedstavuje
opét vstup vlastni vyroby, ktery je v tomto roce 4,44 K¢&/1, a spravni rezie, ktera v sobé zahrnuje
ostatni naklady. Piikladem ostatnich ndkladii mohou byt napi. naklady ekonomického useku,
malovani chléva u krav atd. O zbyvajicich sledovanych obdobi se da fici, Ze z hlediska nakladu
jsou krmiva rozhodujici polozkou. Ve vsSech kalkulovanych letech, se jejich hodnota
pohybovala v rozmezi od 4,06 — 4,44 K¢/1. V grafu nize je zobrazeno procentualni vyjadieni

nakladii na 1 1 prodaného mléka:

Naklady na 1 litr prodaného mléka k 31. 12. 2017 - LZS

5% 2% 1% 7% veterinarni sluzby

2%

m nakoupeny material celkem
m vstupy vlastni vyroby celkem
ostatni pfimé naklady a sluzby
4% celkem
pracovni naklady celkem
odpisy DNM a DHM
18% = odpisy zvifat
» naklady pomocnych ¢innosti
4% ® vyrobni rezie

® spravni rezie

Graf 7: Procentudlni vyjadieni ndklad( na litr prodaného mléka 2017 (vlastni zpracovani)

Jak bylo vySe zminéno, na dalSich fadcich tabulky kalkula¢niho vzorce jsou rozepsany vynosy,
které plynou z ¢innosti Zivo¢i$né vyroby. V dusledku téchto vynosovych polozek upravujicich
hospodarsky vysledek jsou nejnizsi naklady v roce 2016. V tomto roce byly néklady nejvice
ovlivnény vynosovou polozkou dotace. Ve zbyvajicich letech se upravené naklady pohybuji
v rozmezi 7,14 - 7,75 K¢&/1. Na dalSim fadku jsou rozepsany prumérné ceny mléka za rok. V roce
2016 dochazi k velkému poklesu (6,85 K¢c/1), tento propad byl ovlivnén klesajicim trendem

ceny v obdobi ledna az ¢ervence. Od srpna do konce roku cena mléka rostla.
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Na predposlednim tadku tabulky ¢. 21 je vycislen provozni zisk z 1 1 prodaného mléka.
Nejnizsiho zisku Letohradska zemédélska spolecnost doséhla v roce 2016 (0,25 Ké&/1), coz se
projevilo i na nejnizsi rentabilité spolecnosti (3,65 %). Naopak nejvyssi rentability (17,73 %) i

trzeb podnik dosahuje v roce 2014, kdy prodejni cena je o 1,67 K&/1 vyssi nez naklady.

Podrobny kalkula¢ni vzorec konkurence je uveden v piiloze N. V tabulce ¢. 24 je uvedeny
kalkula¢ni vzorec, ve kterém jsou porovnavany celkové néklady na litr mléka Letohradské
zemédelské spolecnosti a konkurence. Ackoliv porovnavana konkurencni spole¢nost ma méné
dojnych krav, naklady na 1 litr celkem jsou vyssi nez u Letohradské zeméd¢€lské spolecnosti.
Je to zplisobeno zejména vyssimi prispévky osobnich nakladl na 11 mléka a vyssimi naklady
pomocnych ¢innosti, coz nedokdze vykompenzovat ani usporou ndkladl na krmeni vlastni

vyroby.

Tabulka 24: Kalkulacni vzorec pro LZS a konkurenci (vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni nakladi na litr prodaného miéka | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
nakoupeny materidl celkem LZS 0,77| 0,84| 0,66| 0,71 0,61
nakoupeny materidl celkem konkurence 0,74| 0,91| 0,94 0,89| 1,07
vstupy vlastni vyroby celkem LZ$ 444| 440 406| 419 439
vstupy vlastni vyroby celkem konkurence 411| 3,98 412| 3,95| 4,20
pracovni ndklady celkem LZ$ 1,32| 1,31 1,36| 1,45 1,64
pracovni ndklady celkem konkurence 145| 1,85 1,76| 1,65| 1,59
odpisy zvirat LZS 0,83| 0,89| 0,94 0,92| 0,94
odpisy zvirat konkurence 0,70 0,70] 0,76| 0,73]| 0,71
naklady pomocnych ¢innosti LZS 0,24| 0,19| 0,21| 0,18 0,20
naklady pomocnych ¢innosti konkurence 0,52| 0,53| 0,64| 0,55| 0,67
vyrobni reZie LZS 0,51| 0,37| 0,50 0,44| 0,48
vyrobni reZie konkurence 0,44| 0,77| 0,73| 0,52| 0,83
sprdvni rezZie LZ$ 0,32| 0,30] 0,24| 0,26| 0,18
spravni rezie konkurence 0,60| 0,75| 0,79| 0,73| 0,64
Ndaklady celkem LZS 9.37| 9.16| 8,79| 8,97| 9,32
Ndklady celkem konkurence 9.48|10,83|10,69|10,14| 10,77

V grafu niZe jsou porovnany vysledné hodnoty celkovych nakladi konkurence s Letohradskou

zemédelskou spolecnosti. Z grafu je patrné, Ze jak celkové naklady z kalkula¢niho vzorce, tak
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i upravené naklady o vynosy plynouci z chovu dojnic jsou vétsi u konkurence. U vykupni ceny

mléka si mizeme v§imnout drobnych rozdili mezi spole¢nostmi, kdy v roce 2013-2015 byla

tato cena vyS$$i v Letohradské zemédélské spolecnosti a v letech 2016-2017 byla vyssi u

konkurence. Pro piiklad je uveden rok 2016, kdy cenovy rozdil Cinil nejvice ze vSech

sledovanych let - 0,19 K¢&/I prodaného mléka, coz pro Letohradskou zemédélskou spolecnost

znamenalo o 1.560 tis. K& méné trzeb.

Porovndni ndkladd a prodejni ceny mléka LZS a

konkurence
12,00
-~ -—-_e o d
10,00 - = ="
9.00 " S T——— =—=C=
S - e emfan e =
Q) 8,00 =
A4
7,00 ._-_.\‘V‘
6,00

=—@— Ndklady celkem konk.
= 0= |Jpravené ndklady konk.

Promérnd cena za 1l
miléka konk.

—e— Ndklady celkem LZS
—@— Jpravené ndklady LZS
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miéka LZS
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2014
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9.37
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2015
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8.79
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Graf 8: Porovnadni vysledku LZS a konkurence (vlastni zpracovadni)

2016
10,14
8.36

7,04

8.97
6,60

6,85

2017
10,77
8,55

8.81

9.32
7,39

8,64

Z tabulky €. 25 je patrné, Ze prvni dva roky byly oba pozorované podniky rentabilni. Mezi roky

2015-2016 konkuren¢ni podnik vykazoval z 1 1 prodaného mléka ztratu a v dasledku zapornych

Cisel se stal nerentabilnim. Letohradska zemédélska spolecnost vstiebala cenovy Sok v roce

2016 Iépe nez konkurence, kdy na rozdil od konkurence zistala ziskova (0,25 K&/1). Nejvétsiho

zisku Letohradska zemédélskd spolecnost dosdhla v druhém sledovaném roce (1,67 K¢&/l), u

konkurence byla nejvétsi ziskovost v prvnim sledovaném roce (0,73 K¢&/).

Tabulka 25: Rentabilita mléka LZS a konkurence (vlastni zpracovadni)

() /)

provozni zisk LZS 0,87 1,67 0,82 0,25 1,25
rentabilita LZS 1015% | 17,73% | 10,30 % 3.65% | 14,47 %
provozni zisk konkurence 0,73 0,54 -0,79 -1,32 0,26
rentabilita konkurence 8,51 % 575% -994% | -18,81 % 297 %
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55 I0FC

Ke zjisténi efektivity chovu dojnic lze pouzit ukazatele IOFC, ktery ukazuje ptebytek

finan¢nich prostiedkli nad naklady na krmiva. Pouziva se predevsim pro ucely sledovani tvorby

prispévku na uhradu fixnich ndklada v jednotlivych podnicich. Je vyhodné pouzivat tento

prosty ukazatel, protoze jednozna¢né doklada, jak se vyviji tvorba ptispévku ve vazbé na cenu

mléka. Citlivost tohoto ukazatele je ddna mirou zmény realiza¢ni ceny mléka.

Tabulka 26: Ukazatel IOFC (vlastni zpracovani)

LZS

frzba za mléko
v Ké

cena 1 I mléka ‘

Ké

objemnd
krmiva v K¢

krmiva celkem
v Ké

lorcvke |

produkce
mléka l

produkce

IOFC/
v K&/I1

ndaklady na
krmiva v K&/I

upravené
naklady miéka
v Ké/I

upravené
naklady bez
krmiva v K&/l

provozni zisk
v K&/l

2013 2014 2015 2016 2017
66786 507 | 78 115510 | 67513202 56277052 71 828 208
8,57 9,42 7,96 6,85 8,64
26 409 984 | 28709 975 | 26 170 147 | 25138 409 | 28 514 698
8151930 | 7766970 | 8263014 9271338 8005175
34561914 | 36476945 34433161 34409747 36519873
32224593 | 41638 565 | 33080041 | 21867 305 | 35308 335
77930588 | 8292517 8481558 | 8215628| 8313450
4,14 5,02 3,90 2,66 4,25
4,44 4,40 4,06 4,19 4,39
7,70 7,75 7,14 6,60 7,39
3.26 3.35 3.08 2,41 3,00
0,88 1,67 0,82 0.25 1,25

Takto jednoduSe se d4 nahlédnout na to, jak se zména ceny odraZi ve vysi piispévku na

variabilni a fixni ndklady. Pro Letohradskou zemédélskou spolecnost vysel ukazatel IOFC

nejlépe v roce 2014, kdy byla cena mléka nejvyssi (9,42 K¢&/1), naopak nejhiife vychéazi v roce
2016, kdy se cena mléka (6,85 K¢&/1) dostala na minimu. Pokud se bude s ukazatelem IOFC dale
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pracovat (d¢lit ho celkovou produkci mléka a odecist od néj ndklady na 11 mléka bez néklada
na krmiva), vyjde stejny provozni zisk, jako vysel v kalkula¢nim vzorci. Timto postupem si lze

ovetit spravnost vypoctu v kalkulaénim vzorci.

Ukazatel IOFC z tabulky ¢. 26 byl vytvofen i pro konkurenc¢ni spole¢nost a je vlozen
v priloze O. U konkurencni spolecnosti vySel ukazatel IOFC nejlépe v poslednim sledovaném
obdobi, a to i piesto, ze nejlepsi vykupni cena mléka je zaznamenana v roce 2014. Hlavni
pricinou tohoto vysledku je nartst produkce, ktera se mezi lety 2014 a 2017 zvysila o vice nez
2 mil. litrd. Stejné jako u Letohradské zemédélské spolecnosti i u konkurenéniho podniku
probéhlo ovéreni vysledktl hospodareni vypocteného v kalkulaénim vzorci. Vypoctené hodnoty

se shoduji s hodnotami v kalkulaénim vzorci.
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6 Diskuse

Polackova tika, ze: ,,V soucasnosti se nejcastéji pouziva rozvrhovani rezijnich nakladii podle
primych pracovnich a materialovych nakladii u jednotlivych vykonii zemédeélské a nezemédélské
cinnosti (POLACKOVA, 2010).” Takto stanovena rozvrhova zakladna je ddlezita u
spolecnosti, které maji diverzifikované trzby z vice druhii ¢innosti. Letohradska zemédélska
spolecnost 1 konkuren¢ni spolecnost generuji cca 95 % trzeb z mléka. ,, Najit vhodnou
rozvrhovou zakladnu znamena najit takovy vztah mezi primymi a rezijnimi naklady, ktery by

vvvvvv

problematiky svédci skutecnost, Ze v soucasné dobé se rezijni naklady podileji na vlastnich
ndkladech jednotlivych vyrob 10-15 % (u nékterych podnikii i vice) (POLACKOVA, 2010). “
U sledovanych spolecnosti neni stanoveni spravné rozvrhové zakladny tak dilezité. Nehledé na
vybrany zpiisob rozdéleni rezijnich nékladii v obou sledovanych spolecnostech je stale drtivé

procento rezijnich nakladd ptfipisovano stiedisku Zivocisné vyroby.

K nakladiim na krmiva Stupka uvadi: ,, Nejvyssi polozkou jsou ndaklady na krmiva (dohromady
viastni a nakoupenda), predstavuji 40 a vice % z celkovych ndkladi. (STUPKA, 2013) “ A dale
Bouska ,, Vysokou kvalitou objemovych krmiv, nizkymi ndklady na jejich vyrobu, nizkymi
skladovacimi ztratami a spravnou technikou krmeni lze dosdhnout vyznamnych uspor a zlepSeni
ekonomickych vysledkii vyroby mléka. (BOUSKA, 2006) “ U vysledki sledovanych spole¢nosti
je patrné, Ze vySe uvedené skuteCnosti respektuji, nebot” vyse podili nikladi na krmiva
Kk celkovym nakladiim na litr mléka je vy$si nez 40 %. Dalsi prostor pro hledani tispor v této
oblasti je velmi omezeny a spocivd spiSe v organizacné-technické roving, tj. manipulace

s krmivy, umisténi skladovacich prostor, ptipadné dodrzovani optimalni skladby krmné davky.

Dle amerického vyzivového odbornika Gregha Betharda ,nema [naklady na krmiva] smysl pocitat
na kus a ani v prepoctu na litr ¢i krmny den, nejsou relevantni jako ta ¢astka, ktera ziistane po
tthradé ndkladii na krmiva z kazdého prodaného litru mléka (BETHARD, 2015). Toto tvrzeni
nechci zpochybnovat, ale Vv podminkach Letohradské zemédé€lské spole¢nosti i konkurenéniho
podniku je jen tézko aplikovatelné. Nakladovost vyroby mléka v danych podminkach nuti

spolecnosti peclivé kalkulovat v§echny nékladové polozky kalkula¢niho vzorce.

Rosochatecka uvadi nasledujici diivody, proc je dulezité znat vysi naklada: ,, moznost analyzy

a hodnoceni hospodarnosti jednotlivych vyrob podniku, vychodisko pro zjistovani
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hospodarského vysledku, rozhodovani o budoucich deni v podniku, informace o moznosti
uplatneéni na trhu dosazenim konkurenceschopnych nakladii, prostor pro vytvareni motivacnich
vazeb pracovniku, informace pro Fizeni podniku a vnitropodnikovych utvari, podklad pro
stanoveni optimalni ceny. (ROSOCHATECKA, 2014)“ Z véci vyse vyjmenovanych povazuji
za nejdulezitéjsi bod rozhodovani o budoucim déni podniku, nebot’ provozovani zivocisné
vyroby s vyrobou mléka je povétSinu mésict kalendainiho roku charakterizovano negativnim
hospodafenim, a tudiz i negativnim vlivem do CF spolecnosti. Snaha managementu je proto
motivovana nejvice snahou dorovnat celorocni CF z inkasa dotaci, které jsou, jak je obecné

znamo, vyplaceny predevsim v mésicich listopadu az tinoru.
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[ Zavér

V diplomové praci jsou hodnoceny néaklady a kalkulace pfi vyrobé mléka v Letohradské
zemédelské spolecnosti a. s. v Casové fadé mezi lety 2013-2017. Zjisténé vysledky jsou
porovnavany s konkurenci. Oba porovnavané podniky se fadi do kategorie specializovanych
zemédelskych podnik, jejichz trzby jsou z vice jak 90 % tvofeny prodejem mléka a u nichz
neni mozné dal$i navyseni trzeb, at’ uz z rostlinné vyroby (dano enviromentalnimi podminkami)
nebo dalSich pomocnych ¢innosti. Porovndvané podniky se 1iSi pfedev$im velikosti stada.
Letohradska zemé&délska spole¢nost ma k ultimu kazdého roku cca 845 ks krav v majetku a
konkurence mé stddo o vice nez 50 % mensi, avSak v poslednich dvou letech se tento rozdil

snizoval az na 300 ks.

vvvvv

polozku v kalkulaci u obou spoleénosti tvoti Krmiva, ktera piedstavuji kolem 50 % veskerych
nakladl na mléko. Z vysledki prace je patrné, zZe zavislost mezi poctem zvifat a procentualnim
zastoupenim této nakladové polozky v celkovych nakladech na 11 mléka zlstava vice méné
konstantni, a tudiz neexistuje zavislost mezi mnozstvim zvifat a pomérnou tsporou této nejvetsi
nakladové polozky. Dle vySe zminénych skute¢nosti méa konkurencéni podnik v prvnich tfech
sledovanych letech stado polovicni, pfesto byly jejich ndklady na krmiva ve srovnatelné vysi
s Letohradskou zemédélskou spole€nosti. Dalsi nezanedbatelnou polozku v kalkulaénim vzorci
tvoii ptimé osobni naklady. Tyto néklady tvofi 15-18 % z nékladl na 11 produkovaného mléka.
Néklady konkurence s vyjimkou posledniho roku jsou vyS$$i neZ néklady u Letohradské

zemédélske spolecnosti.

V piipad¢ porovnavani celkovych nadkladé na vyrobu mléka jsou ndklady konkurence
v kazdém sledovaném roce vétsi. Nejmensi rozdil porovndvanych spole¢nosti je v roce 2013,
kdy jsou naklady konkurence vyssi o 0,11 K&/1. Naopak nejvétsi rozdil byl v roce 2015, kdy
naklady konkurence ptfevySovaly ndklady Letohradské zemédé€lskeé spolecnosti o 1,67 K¢&/l.
které se u Letohradské zemédélské spolecnosti pohybuji okolo 0,20 K¢&/1 a u konkurence kolem
0,52 K¢/, a rezie vyrobni a spravni, které v roce 2017 byly u konkurence vyssi o 0,82 K¢&/1.
V ptipad€ porovnani téchto celkovych ndkladii s vykupni cenou mléka lze zjistit, Ze oba

sledované podniky jsou ztratové.
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Pti zméné zptsobu vypoctu vyrobni rezie ze souc¢asného (konecny stav zvitat ke konci mésice)
na mnou navrhovany pfepocet dle krmnych dnii nedojde k vyraznému pohybu néakladt na 11
prodané¢ho mléka. Jind situace panuje U spravni rezie. Rozdil ve vypoctu zplsobi zvysSeni
nakladi v rozmezi 0,11 — 0,18 K¢&/1 prodaného mléka, je vsak vécné spravnéjsi. Strediska kromée
Zivocisné vyroby nejsou pii odliSném vypoctu neumérné zatézovana spravnimi naklady, které

jim fakticky nepfislusi.

Do kalkula¢niho vzorce byly zahrnuty i vedlejsi vynosy, které je podle mého nazoru vécné
spravné v Kalkulaci nakladt na 11 mléka zohlednit. Po odeétu téchto polozek od celkovych
nakladli vykazuje Letohradskd zemédélska spolecnost kazdy rok zisk a je rentabilni.
Konkurence dosahuje ziski v letech 2013, 2014 a 2017, v letech 2015-2016 je ve ztraté a
nerentabilni. V roce 2015 vykazuje spolecnost ztratu z kazdého prodaného litru 0,79 K¢ a
Vv roce 2016 je ve ztraté 1,32 K¢/l

Ukazatel IOFC je pro kazdou spole¢nost specificky udaj, ktery je zavisly na trzni cené mléka.
V Letohradské zemédé€lské spolecnosti vySel tento ukazatel nejhiife v roce 2016, kdy byl previs
finan¢nich prosttedkti nad krmivy 21 mil. K& U konkurenéniho podniku bylo nejhorsi rok
2015, kdy ptevis dosahl hodnoty 12 mil. K¢&. Naopak nejlepsich vysledkt dle ukazatele IOFC
doséahla Letohradska zemédélska spolecnost v roce 2014 (41 mil. K¢) a konkurencni podnik

v roce 2017 (25 mil. K¢&).
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9 Prilohy

Ptiloha A: Vyvoj stavu skotu

Rok Skot zoho Rok Skot ztoho Rok Skot ztoho
kravy kravy kravy
1921 3043091 1428566 | 1961 3029 879 1411 166 | 1990 3506 222 1236 218
1962 3132023 1439389 | 1991 3359 976 1195429
1963 3119 037 1440 402 | 1992 2949 574 1036 276
1964 3105 415 1399 014 | 1993 2511737 932 454
1931 3265721 1813945 | 1965 3065 245 1388 327 | 1994 2161 438 829 729
1932 3270715 1837 827 | 1966 3011 470 1371 143 | 1995 2029 827 768 236
1933 3228 568 1853485 | 1967 3033834 1361 408 | 1996 1988810 750 593
1934 3285176 1886 136 | 1968 3036 791 1346 738 | 1997 1865 902 702 301
1935 3105128 1851929 | 1969 2946 468 1327 349 | 1998 1700 789 646 838
1936 3078194 1800 859 | 1970 2939 828 1310161 | 1999 1657 337 642 026
1937 3298 409 1805945 | 1971 2958 766 1302 846 | 2000 1573530 614 787
1938 3520714 1874 401 | 1972 3005 532 1320 055 | 2001 1582 027 611 431
1973 3092 606 1324129 | 2002 1520136 596 295
1945 3024 663 1518 849 | 1974 3165529 1336 452 | 2003 1473828 590 322
1946 3 146 454 1511090 | 1975 3187 822 1337 203 | 2004 1428 329 572 887
1947 2962 985 1465 944 | 1976 3205234 1322971 | 2005 1397 308 573724
1948 2431204 1355398 | 1977 3267 575 1319 977 | 2006 1373645 563 723
1949 2645 926 1328984 | 1978 3336 638 1319 853 | 2007 1391 393 564 686
1950 3076 476 1400 259 | 1979 3436 634 1327 119 | 2008 1401 607 568 695
1951 3158 860 1494 080 | 1980 3428 954 1318 952 | 2009 1363213 559 803
1952 3191 308 1546 523 | 1981 3498 765 1317 096 | 2010 1349 286 551 245
1953 3164 538 1589 162 | 1982 3556 073 1316 641 | 2011 1343 686 551 536
1954 2840 165 1513062 | 1983 3546 340 1309 536 | 2012 1353 685 551 225
1955 2782476 1465 632 | 1984 3547 453 1301789 | 2013 1352 822 551 924
1956 2 856 263 1453 802 | 1985 3502 741 1285867 | 2014 1373 560 563 963
1957 2892 805 1444 414 | 1986 3462 392 1273 254 | 2015 1407 132 580 102
1958 2843 305 1437 218 | 1987 3482 282 1264 656 | 2016 1415 658 583 747
1959 2910 166 1441 851 | 1988 3467 316 1255680 | 2017 1421 242 585 897
1960 2986 385 1429 575 | 1989 3480 582 1247 567 | 2018 1415770 587 322
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Ptiloha B: RV na orné pud¢ na ha

Ornd puda rostlinné vyroby na ha LZS konkurence
kukurice 260,0 118,0
obiloviny jarni 30,0 7,0
obiloviny ozimé 270,0 112,5
picniny 150,0 65,0
technické konopi, hoi¢ice, hrach, bob 37,5 17,5
celkem 7475 320,0

Piiloha C: RV na TTP na ha

TTP rostlinné vyroby na ha konkurence
sendz 557,6 216,0
paseni 50,0 37,0
celkem 747,0 316,0
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Ptiloha D: Naklady a vynosy rostlinné vyroby konkurence

Vyhodnoceni ndkladu rostlinné vyroby k 31.12. v K& na ha konkurence

polozka 2014 2015

elekiricka 166,75 152,52 142,86 52,00 58,10
energie

vodné 18,57 19,24 22,13 20,18 25,34
odpisy 689,04 738,34 731,86 781,37 781,69
spotreba osiv 635,13 1117,48 1112,60 1 302,95 945,94
spotieba hnojiv 204890 | 258557 | 302050 275276| 206685
spofreba chem. 123680 | 178123 187498 180510  1811,86
prostredku

spofieba nafty 49,99 59,03 45,03 30,91 30,16
spotfeba ND, OM 293,91 300,29 275,92 398,84 329,34
spofreba 128,27 211,63 240,72 210,90 222,57
vlastnich osiv

U, G 2 369415 371397 426341 4928102 471298
nemovitosti

;:‘2(’:‘2’““"‘“6 920826 1135551 | 1210809 11617,16 11620,14
sluzby 232,71 134,37 185,82 165,69 221,48
ostatni naklady 1 034,80 882,95 916,35 1 150,39 1 572,14
mzdy + odvody 743,76 833,89 843,81 784,99 781,01
naklady celkem 20 181 23 886 25784 25 354 25180
:\’fde‘ vyrobku 110 582 9991 10 851 110 391 210 956
trzby RV 17 553 16 893 18 826 16 430 18 343
nedokoncena 4577.63  -152517 463,51 62,50 107,25
vyroby

dotace 691,87 759,08 42913 1 089,45 244,14
vynosy ostatni 19 641 20 069 18 737 19193 18 734
vynosy celkem 22726 26 205 26 678 26 259 26 258
provozni zisk 2 545 2319 894 905 1079
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Priloha E: Stavy zvifat v konkurenéni spolecnosti

Stav zvirat k 31.12. dle kategorii v ks

2016 2017
 Kravy zapusténé | 286 228 | 285 417| 416]

Kravy nezapusténé 89 87 100 112 139
Kravy celkem 375 315 385 529 555
Jalovice nad 2 roky 45 56 55 24 29
Jalovice 1-2 roky zapusténé 153 212 247 290 318
Jalovice 1-2 roky nezapusténé 30 35 35 40 55
Jalovi¢ky 6 mésicu - 1 rok 334 204 401 294 230
Jalovice celkem 562 507 738 648 632
Bycinad 1r. 191 187 145 181 199
Byci 6. més. - 1 rok 81 48 152 132 47
Bycci do 6 mésicl 517 447 92 161 262
Jaloviéky do 6 mésicu 485 596 441 464 333
Bycci a telata celkem 1274 | 1278 830 938 841
Skot celkem 2773 | 2607 @ 2691 | 2763 2660

Piiloha F: Brakovani krav k 31.12.

prevod jalovic do  brakované kravy prumeérny stav %o
krav ks ks ks brakovani
2013 174 189 391 48,34
2014 137 159 329 48,33
2015 184 109 338 32,35
2016 210 165 459 35,95
2017 200 164 539 30,43
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Ptiloha G: Reprodukce krav k 31.12. konkuren¢ni spole¢nosti

%
. . . pocet . Zo . ;
prumeérny pocet . 3 zabreznutych
krav k . i zabreznutych
rok stav krav _ zabreznutych krav po
posledni krav po 1. .
ks i krav vsech
dni ks Inseminaci i
inseminacich
2013 391 375 208 24,2 27,1
2014 329 315 177 25,9 27,0
2015 338 385 209 34,7 35.8
2016 459 529 247 35,9 32,0
2017 539 555 328 34,3 34,9

Ptiloha H: Reprodukce krav k 31.12. konkuren¢ni spole¢nosti

ziraty  ziraty  ziraty telat telata pocet spotieba

ok interval Uhyn NP Uhyn z mrivé odstavenych  jadra /I
krav krav narozeni narozend z telat/100 prod.

Zo Zo Zo celku % krav mléka
2013 /0,7 3,58 | 6,91 1,52 13,35 104,35 0,43
2014 | 63,7 1,82 | 7,90 0,97 7,51 111,85 0,44
2015 69,3 1,78 | 592 0,07 7,69 110,35 0,43
2016 | 704 305 | 7,19 0,84 11,40 101,00 0,43
2017 63,7 2,41 7,42 1,84 7,28 104,00 0,43
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Ptiloha I: Spotfeba krmiv na 1 1 mléka k 31.12 (vlastni zpracovani)

JADRNA KRMIVA

prodané nakup. krmiva | celkem

3 nakup. L i

mieko | krmiva | micharna | z MKS jadrna

krmiva

nal nal krmiva
2013 | 3707 352 7 064 640 1,91 | 4596450 1,241 11661090 | 3,15
2014 3151 281 6782 027 2,15 | 3049 067 0,97 9831094 3,12
2015 | 3262595 7 573 533 2,32 | 2957 677 0,91 10531210 3,23
2016 4857874 12083 568 2,49 | 2761034 0,57 | 14844602 | 3,06
2017 | 5610141 | 13947093 2,49 | 3040834 0,54 | 16987927 | 3,03

Ptiloha J: Spotfeba krmiv na 1 I mléka k 31.12 (vlastni zpracovani)

OBJEMNA KRMIVA NAKLADY NA KRMIVA CELKEM

ostatni

porovnani s
objemna celkem prechozim
krmiva rokem

2013 3568 212 0,96 15229 302 4,11 3,61
2014 2 534 047 0,80 12 365 141 3,92 4,11
2015 2901420 0,89 13 432 630 4,12 3,92
2016 4 351 322 0,90 19 195 924 3.95 4,12
2017 6593114 1,18 23 581 041 4,20 3.95

Ptiloha K: Pocet zaméstnancii ZV konkurence (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015

pocet zaméstnancu

2016 2017

iV konkurence

osetrovatelé dojnic 15,01 14,97 14,4 16,89 15,99
osefrovatelé skotu 6,12 5,12 4,96 8,74 8,4
Krmivari 0,12 0,56 0,43 0,03 0,37
ostatni zaméstnanci 7V 0,88 1,08 0,78 1,11 1,09
pomahaijici ZV 1,4 0,88 0,53 0,41 0,79
dohody o provedeni prace | 1,47 1,39 0,9 1,82 1,36
celkem zaméstnancu 25 24 22 29 28
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Ptiloha L: Produkce mléka v konkuren¢ni spole¢nosti prvni ¢ast (vlastni zpracovani)

konkurence Vnyba pr9dej pocet KD r::lzénlfc? tv ",i ba za .
mleka It mleka It krav o mleko v K¢
2013 3847 562 | 3707 352 142 886 96,36 % 31 598 818
2014 3284 671 | 3151 281 120 070 95,94 % 29 514 988
2015 3398 895 | 3262 595 123 000 95,99 % 25 894 512
2016 5033284 | 4857 874 167 984 96,51 % 34175 331
2017 5832121 | 5610 141 196715 96,19 % 49 434 882

Ptiloha M: Produkce mléka v konkurencni spole¢nosti druha cast (vlastni zpracovani)

konkurence  prumérnd prumérnd dennitriba
cena Ké/lt  den. doj. na KD/krav
litrd

2013 8,52 26,93 221,15
2014 9,37 27,36 245,81
2015 7.94 27,63 210,52
2016 7,04 29,96 203,44
2017 8,81 29,65 251,30
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Ptiloha N: Vyhodnoceni nékladii na 1 prodaného mléka konkurence (vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni nakladi na litr

, , 2013 2014 2015 2016 2017
prodaného mléka konkurence
\ 0,42 0,36 0,35 0,42 0,39
\ 0,32 0,55 0,59 0,47 0,68
074 091 0,94 089 1,07
1,08 1,01 0,98 0,96 1,12
\ 3,03 2,97 3,14 2,99 3,08
vstupy vlastni vyroby celkem 4,11 3,98 4,12 3,95 4,20
plemendiské Ukony 0,14 0,11 0,13 0,15 0,14
veterinarni Ukony 0,08 0,04 0,07 0,04 0,07
vodné 0,03 0,01 0,11 0,01 0,03
elektricka energie 0,19 0,25 0,20 0,27 0,20
sluzby 0,06 0,07 0,06 0,19 0,06
mzdy + odvody 1,45 1,85 1,76 1,65 1,59
pracovni ndklady celkem 1,45 1,85 1,76 1,65 1,59
Odpisy 0,42 0,86 0,38 0,46 0,54
0,70 0,70 0,76 0,73 0,71
odpisy zvirat 0,70 0,70 0,76 0,73 0,71
0,19 0,25 0,21 0,18 0,31
0,33 0,28 0,43 0,37 0.36
naklady pomocnych innosti 0,52 0,53 0,64 0,55 0,67
0,44 0,77 0,73 0,52 0,83
vyrobni rezie 0,44 0,77 0,73 0,52 0,83
0,60 0,75 0,79 0,73 0,66
spravni reZie 0,60 0,75 0,79 0,73 0,66
Ndklady celkem konkurence 9.48 10,83 10,69 10,14 10,77
frzba za zvirata -0,48 -0,56 -0,59 -0,65 -0,65
doUctovani vnitro. ceny zvirat -0,11 -0,10 -0,12 -0,10 -0,12
dotace -0,34 -0,65 -0,42 -0,47 -0,58
produkce, prodej zvirat -0,22 -0,21 -0,31 -0,20 -0,28
ostatni vynosy -0,54 -0,48 -0,52 -0,36 -0,59
Upravené naklady konkurence 7,79 8,83 8,73 8,36 8,55
Promérnd cena za 11 miéka konk. 8,52 9,37 7.94 7,04 8.81
provozni zisk konkurence 0,73 0,54 -0,79 -1,32 0,26
rentabilita konkurence 851 %| 575%| -994%| -1881%| 297 %
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Ptiloha O: Analyza IOFC konkurence (vlastni zpracovani)

konkurence 2013 2014 2015 2016 2017
frzba za mlékov Ké | 31598818 29514988 25894512 34175331 | 49 434 882
cena 1 I mléka 8,52 9,37 7.94 7,04 8,81
jadrnd krmiva 11661090 | 9831094 | 10531210 | 14844 602 | 16 987 927
objemnd krmiva 3568212 2 534 047 2901420 | 4351322 6593114
krmiva celkem 15229302 12365141 | 13432630 | 19 195924 | 23 581 041
IOFC 16 369 516 | 17 149847 | 124461882 | 14 979 407 | 25 853 841
produkce miléka It 3707352 | 3151281 3262595 | 4857874 | 5610141
IOFC/ produkce 4,42 5,44 3,82 3,08 4,61
ndklady na krmiva 4,11 3.98 4,12 3,95 4,2
upravene naklady 7,79 8,83 8,73 8,36 8,55
na | mléka
e ndxady 3,68 4,85 4,61 4,41 4,35
ez krmiva
provozni zisk 0,74 0,59 -0,79 -1,33 0,26
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