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Souhrn

Prace je zaméfena na optimalizaci systému zameéstnaneckych benefiti v nadaci
Dobry Andél. Prvni cast prace je zacilena na rozdéleni zaméstnaneckych benefitil
z riznych hledisek a danové uznatelnosti a neuznatelnosti na strané zaméstnavatele a

odvodovych povinnosti na stran¢ zaméstnance.

Druhé cast prace se zabyva konkrétnim ndvrhem nového systému benefiti. Navrh
syst¢ému benefiti je vytvofen na zékladé¢ finan¢nich moznosti zaméstnavatele a
projevené¢ho zajmu zaméstnancli o jednotlivé benefity. Zajem zaméstnancu je zjiStén z
vysledki pisemného dotazovani. Z téchto zjisténi je vytvofen realny navrh systému
benefiti pro nadaci Dobry Andé¢l, ktery bere v tivahu 1 mozna budouci rozSifeni celé
organizace. Nov¢ vytvofeny systém benefitli je pro nadaci finan¢né tinosny a pocitd 1
sur€itou finanéni rezervou, kterd vramci neziskové spolecnosti je potiebnd, jelikoz

veskeré finan¢ni prostfedky na provozni vydaje ziskava z dar.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, benefit, danové a pojistné odvody, uznatelny a

neuznatelny vydaj (néklad), optimalizace, zaméstnanec, zaméstnavatel.

Uvod do problematiky prace

V dnesni spole¢nosti patii zaméstnanecké benefity k velice diskutovanym tématim,
jak z pohledu zamé&stnanct, tak 1 ze strany zaméstnavatele. Zaméstnanci vidi benefity, jako
dal§i odménu za svoji vykonanou préaci. AvSak si neuvédomuyji, Ze kazdy benefit je né€im
specificky a mize mit 1 negativni dopad. Mnohdy se zaporna stranka, ta ktera neni ptilis
vidéna, miiZe projevit na strané¢ zaméstnance nebo zaméstnavatele. Pokud bude nahlédnuto
na zaméstnanecké benefity z pohledu zaméstnavatele, tak 1 jemu mohou pfinést urcitou
formu uzitku, napt. v podob¢é danov€ uznatelnych nakladl, vyssi pozitivni motivaci atd.
Pocty neziskovych organizaci se kazdym rokem navysuji a zastavaji dalezité funkce v celé
spolecnosti.(Stejskal, 2011)Tyto organizace se snazi svoji Cinnosti pomahat nejen
obcanlim, ale 1 celé spole€nosti v jejim rozkvétu. VéEtsina lidi si pod pojmem neziskové
organizace piedstavi n¢jakou organizaci, ktera mu pomize, kdyz bude v tézké Zivotni
situaci a bude to pravé konkrétni zaméstnanec ¢i tym zaméstnanct, ktery se mu pokusi

pomoci z téZké Zivotni situace. Ale co samotni zaméstnanci v téchto organizacich? SnaZzi



se plnit cile a priority organizaci, ale co teprve jejich odména za vykonanou praci,
samoziejme je ve form¢ penézni odmeny, ale co ty dalsi vyhody, které by si vSichni zcela
urCité zaslouzili. Ty ma samoziejmé v rukou zaméstnavatel, ale bohuzel v neziskovém
sektoru jsou urcitd omezeni, jelikoZ veskeré provozni ndklady (mzdy, rizné vyhody atd.)
musi byt hrazeny ze soukromych prostfedku, napiiklad od zakladatelii, nikoli ze zisku nebo
dart,, které organizace utrzi ¢i ziska od darc na neziskovou d&innost organizace.
Zaméstnavatel si tedy musi dobfe rozmyslet, jaké vyhody svym zaméstnanciim poskytne a

jaké uz si nemtize dovolit.

Cil a metodika

Hlavnim cilem prace je optimalizace systému zaméstnaneckych benefitli v neziskové
organizaci Dobry Andé€l. Na zdkladné¢ zhodnoceni stavajiciho stavu s piihlédnutim na
naklady organizace a uziteCnosti pro zaméstnance je vytvofen navrh nového systému
benefit. Dil¢im cilem prace je rozd€leni zaméstnaneckych benefitii do jednotlivych druhii

7 hlediska:

e danové uznatelnosti zaméstnavatele,

e osvobozeni od dan¢ z ptijmu fyzickych osob a

e odvodové povinnosti na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Dalsim dil¢im cilem je zjiSténi dané situace z hlediska zaméstnaneckych benefitl v nadaci
Dobry Andél pomoci terénniho Setfeni. Dil¢i cile svymi poznatky napomohou

k uskute¢néni hlavniho cile prace.

Veskera data, kterd jsou obsahem teoretick¢é a praktické casti prace vychazi
z odbornych knih a dalSich relevantnich zdroji. Pti zpracovani prace je vytvorena anketa,
ktera je vyplnéna zaméstnanci neziskové organizace. Na zakladé terénniho Setfeni je
zjisténo jaké zaméstnanecké benefity jsou poskytovany v nadaci, zda je zaméstnanci
vyuzivaji a jsou s nimi spokojeny. Posledni ¢ast ankety se tyka jejich zajmu o benefity,
které by mohly byt v budoucnu poskytovany. Z vysledki terénniho Setfeni je provedena

optimalizace systému zaméstnaneckych benefitii v dané spole¢nosti.



Zaveér

Zaméstnanecké benefity, jsou stdle vice diskutovanym tématem, zda je ma
zaméstnavatel poskytovat ¢i nikoli. U vétSiny neziskovych organizaci, je toto téma velice
choulostivé, protoze vétSina neziskovych organizaci nema dostatek finan¢nich prostifedkl
na svoji provozni ¢innost a tim padem nemulZe dostate¢né ohodnotit své zaméstnance, a
proto poskytuji jen omezené mnozstvi zaméstnaneckych benefitti, které nejsou financné
naro¢né. Tento piipad se vyskytl i u nadace Dobry Andé€l, ktera od svého zaloZeni bojovala
s finan¢nimi prostfedky na provozni ¢innost a az v poslednich dvou letech dosahuje
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vysSich dart na provozni ¢innost nadace a tim padem je schopna se po této strance rozvijet.

Spravné zvolené benefity jsou velice dulezitym prvkem v organizaci, jelikoz slouzi
nejen jako motivacni ndstroj pro zaméstnance, ale mohou také hrat dileZitou roli pii

rozhodovani nového zaméstnance o vstupu do organizace.

Z vysledku terénniho Setfeni je zjiSténo, ze nadace Dobry Andé€l neposkytuje velké
mnozstvi zaméstnaneckych benefiti se kterymi vétSina zaméstnancl neni ani piili§
spokojena. Na zéklad¢ tohoto ujiSténi byl proveden ndvrh optimalizace systému

zaméstnaneckych benefitl v této spole¢nosti.

Novy systém benefitli je navrzen tak, aby pfdni zaméstnanci bylo co nejvice

vyslySeno a zaméstnavatel mél dostatek financnich prostredkil na zajisténi.

Nov€ vytvofeny systém benefiti, bere v uvahu zaméstnanecké benefity, které
v terénnim Setfeni ziskaly co nejvétsi pocet hlasi. Na zdklad€ této uvahy, by mélo byt
dosaZeno maximalné moZného vyuziti zaméstnaneckych benefitlh a zaméstnanci by méli
byt vice spokojeni, jelikoZ oni sami si benefity zvolily. Oproti starému systému benefita je

finan¢ni naro¢nost nove vzniklého benefitniho systému vysoka.

Nové€ navrzeny systém pocita i s ptipadnym nedostatkem finan¢nich prostfedkli na
nové navrzeny systém benefiti. Nové navrZzeny systém vyCerpava financni rozpocet
nadace pouze ze dvou tfetin pifi po€tu 6 zaméstnancli. Nadace si mize dovolit zaméstnat
dals$i 3 zaméstnance, aniz by musela navySovat finanéni rozpocet na systém benefitl.
Pokud nedojde k navySeni po¢tu zaméstnancii nadace je mozné zbylé financni prostiedky,

pirevést do nésledujiciho roku, aby se popiipadé zamezilo nedostatku finan¢nich



prosttedkii. Pokud nadace bude schopna uvolnit zbylé financni prostfedky v i¢etnim roce
(t). nedojde k navySeni poctu zaméstnancl ani k pievodu penéz do dalsiho roku), miize
piebytek penéz poskytnout svym zaméstnanciim jako jednordzovou finanéni prémii (napft.
Vénocni prémie), jelikoZ si zaméstnanci v terénnim Setfeni zadali 13 plat, ktery kvili své

finan¢ni naro¢nosti neni zahrnut do noveé navrzené¢ho systému benefiti.

Novy systém benefiti by mél pfinést zaméstnanciim nadace Dobry Andé€l vétsi
spokojenost s poskytovanymi benefity a vratit jim alespon jejich usili, kterym se kazdy den

snazi pomoci druhym lidem.
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