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Optimalizace systému benefitu dle potieb
zaméstnancu a moznosti zaméstnavatele u nevydélecné

organizace

The optimization of system of employees’ benefits for
non-profit organization according to the needs of employees

and possibilities of employer

Souhrn

Prace je zaméfena na optimalizaci systému zaméstnaneckych benefiti v nadaci
Dobry Andé€l. Prvni ¢ast prace je zacilena na rozdéleni zaméstnaneckych benefith
z riznych hledisek a danové uznatelnosti a neuznatelnosti na strané zaméstnavatele a
odvodovych povinnosti na stran¢ zaméstnance.

Druhé cast prace se zabyva konkrétnim ndvrhem nového systému benefiti. Navrh
syst¢tmu benefiti je vytvofen na zékladé¢ finan¢nich moZnosti zaméstnavatele a
projevené¢ho zajmu zaméstnancli o jednotlivé benefity. Zajem zaméstnancu je zjiStén z
vysledki pisemného dotazovani. Z téchto zjisténi je vytvofen redlny navrh systému
benefit pro nadaci Dobry Andé¢l, ktery bere v tivahu 1 mozna budouci rozSiteni celé
organizace. Nov¢ vytvofeny systém benefitll je pro nadaci finan¢né Uinosny a pocita 1
sur€itou finanéni rezervou, kterd vramci neziskové spolecnosti je potitebnd, jelikoz

veskeré finan¢ni prostfedky na provozni vydaje ziskava z dard.

Summary

The diploma thesis is focused on the optimization of the system of employees’
benefits in the foundation “Dobry Andé&l”. The first part of the thesis is aimed at a
segmentation of employee’s benefits from different aspects, especially tax deductibility
and non-deductibility of expenses for the employer and the payment liabilities to the

employee.



The second part of the thesis deals with the concrete proposal of the new system of
benefits. This proposal is created based on the financial possibilities of employer and also
on the expressed preferences in individual benefits of employees. Preferences of
employees are determined on the basis of written survey. From these results is created a
realistic proposal of the system of benefits for foundation ,,Dobry Andél“, which also
consider the possibility of future expansion of the whole organization. The newly created
system of benefits is financially viable for the foundation and also counts with the financial
reserve, which is necessary for the non-profit organization, because all the funds for

operating expenses are obtained from donations.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, benefit, dafiové a pojistné odvody, uznatelny a

neuznatelny vydaj (néklad), optimalizace, zaméstnanec, zaméstnavatel.

Keywords: nonprofit organization, benefit, tax and insurance premium payments,

deductibility and non-deductibility (expenditure), optimization, employee, employer.



Obsah

I UVOMuuuinieieincnsencncansinenssssscssssssessesssasssssssssassesssssssssessssssssssssssssssssssssssssanes 10
PN O3 1 ;10 11 T 171 1 TRt 11
3 Teoretickd VYCHOAISKA ....uuueeeeriiiiiiiiinrsnnniinecissssssssnnnennscsssssssssnssssssssssssssssnsens 13
3.1  Vymezeni neziskového sektoru a zakladnich pojmu ............cccecvvvivneennnnn. 13
3.1.1  Znaky, funkce a druhy nestatnich neziskovych organizaci ................ 14
3.2 Odménovani zZameEStNanCll.........c.uueeeeeriiieiiiiiiiie et 18
3.3 Zamestnaneckeé benetfity ........ccovvviiieiiiiiiiiiiiieeee e 20
3.3.1  Vyznam slova benefit ........cccccuviiiiiiieieiiiiiiiiiee e 20
3.3.2  Legislativni Giprava zaméstnaneckych benefitli ............ccccceeeeeeennnn. 21
3.3.3  Clendni Benefitlh . ...ovuevuriurercireireieieieieieeese e 24
3.4  Druhy zaméstnaneckych benefitli.........cccevveeeeeeeniiiiiiiiiieeeeeeeeeee e, 27
3.4.1  Ptispévek na penzijni piipojisténi a soukromé zivotni pojisténi......... 27
3.4.2  Prispévky a ptiplatky na stravovani a napoje.........cceeevvvvvivereeeeennnnnnns 27
3.43  Poskytnuti pracovniho obleCeni ..........ccoeeeuviiiiiieeiiiiiiiiiieeeeeeees 29
3.44  Prispévek na odborny rozvoj zamestnancll............eeeeeevvvvrrereeeeeennnnns 30
3.4.5  Prodej bytu zameEStNanci........cc.uuvereeeeeeeriiiiiiiiieeee e e e e e e e e 32
3.4.6  Prispévek zaméstnanciim na dopravu do zaméstnani......................... 33
3.47  Ptechodné ubytovani pro zamestnance............cccceeeeeeeevrriirereeeeeennnnns 34
3.4.8  Prodlouzena dovolend, zdravotni dny volna............cccccvviiiieeiiennnnnnn. 34
3.49  Veérnostni a stabilizacni pInéni...........cceeeiiiiiiiiiiieiiiieee e, 35
3.4.10 Odbér zbozi a sluzeb zamé&stnavatele za niZsi cenu .............cceeveeeeee. 35
3.4.11 Pouzivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ticely zaméstnance 36
3.4.12  Socidlni vypomoc nejblizSim pozastalym .........ccccceeeeeevriiieeeeeeeennnnnns 38
3.4.13  REKICACE. ....ceiiiiiiiiiiiiiiie e 39
3.4.14  Zdravotnickd zafizeni .........ceeeeiriiiiiiiiiiiiiiie e 40
3.4.15 Ptedskolni zatizeni, zavodni knthovny..........ccccceieenniiiiiiiiiiiiieee, 41
3.4.16  KUltura, SPOTt.....cc.ceviiiiiieeeeeeeiciiiiieee e e e et e e e e e e e e e e e e e e e eanees 43
3.4.17 Dary zameEStNanCliim ..........ceeeuvviirieeeeeeeeniiiiiireeeeeeeeeesinneeeeeeeeeeesnnnnns 44
3.4.18 Bezaroc¢né plijcky zamestnanclim ...........cccuvvvvveeeeeeeriiiiiiiiieeeeeeeeeees 46
3.4.19 Socidlni vypomoc zameStnanClim ...........ccevvvreeeeeeeerniiieiiiiieeeeeeeennnens 46
3.5 Pisemné dotaZzoVANI.........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 48



3.6 VypoCet CiStE MZAY ..cceeeeeiiiiiiiiiiee et e aaere e e e 50

3.7 Vypocet VYSe Stravenek ..........ueeviieeeeriiiiiiiiiiieeeeeeeeiiietee e e e e e e evrreeeee e 52

4 PraKktiCKa CASt...uecrivveiiirveriiireriiseiicssnescssaescssansssssesssssensssssnsssssssssssssssssssssssssns 53
4.1  Charakteristika OTZanIZACE.........ceeeeeeeerriiniiirieeeeeeeriiiiiieeeeeeeeeeesearrareeeeeeens 53
4.2 Vysledky terénniho Setfeni..........cccceeveiiiiiiiiiieeeeieieee e 54
4.2.1  Vysledky provedené ankety..........cccceeeeeerriiiiiiieeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeens 54

4.3 Navrh optimalizace systému benefitli...........cccceeeeviiiiiiiiieeieeeiiiieeeee, 61
4.4  Kalkulace nového systému benefitll............ccoeeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeee, 67
4.5  Srovnani dopadil pivodniho a nové navrzené¢ho systému benefitt............ 72

I /3 73
6 Seznam pouZitych ZArojili.....cccccrereersrreniecssssnriecsssseniesssssnssesssssnssessssssssssssssssses 75
7 Seznam POUZItYCh @rafli.......ccocvreiieiirreniinsssseeiicsssnniecsssnssessssssssessssssssssssssssses 77
8 Seznam pouZitych ObIrazKil......ccceeeeerreeiicsssnniecsssnniecsssnnsossssssssesssssssssssssssses 77
9 Seznam pouZitych tabuleK ......ccccciieirvreeiiciiseniecssseniecssssnniessssssssessssssssssssssssses 77
10 Seznam pouZitych Priloh ....cccueeiieiirreeiieiinsneiicnsssneriessssanniesssssnssosssssssssssssssses 78
D8 T 1 (1] R 79



1 Uvod

V dnesni spole¢nosti patii zaméstnanecké benefity k velice diskutovanym tématiim,
jak z pohledu zamé&stnanct, tak i1 ze strany zaméstnavatele. Zaméstnanci vidi benefity, jako
dal§i odménu za svoji vykonanou praci. AvSak si neuvédomuji, Ze kazdy benefit je nécim
specificky a mize mit 1 negativni dopad. Mnohdy se zaporna stranka, ta ktera neni ptili§
vidéna, miiZe projevit na strané¢ zaméstnance nebo zaméstnavatele. Pokud bude nahlédnuto
na zaméstnanecké benefity z pohledu zaméstnavatele, tak 1 jemu mohou pfinést uritou

Vv .

formu uzitku, napt. v podob¢ danove uznatelnych nakladd, vyssi pozitivni motivaci atd.

Pocty neziskovych organizaci se kazdym rokem navySuji a zastavaji diillezité funkce
v celé spolecnosti.(Stejskal, 2011)Tyto organizace se snazi svoji ¢innosti pomahat nejen
obCaniim, ale i celé spole¢nosti v jejim rozkvétu. Vétsina lidi si pod pojmem neziskové
organizace predstavi n¢jakou organizaci, ktera mu pomuize, kdyz bude v tézké Zivotni
situaci a bude to pravé konkrétni zaméstnanec €1 tym zaméstnancu, ktery se mu pokusi
pomoci z tézké Zivotni situace. Ale co samotni zaméstnanci v téchto organizacich? SnaZzi
se plnit cile a priority organizaci, ale co teprve jejich odména za vykonanou praci,
samoziejme je ve form¢ penézni odmeény, ale co ty dalsi vyhody, které by si vSichni zcela
urCité zaslouzili. Ty ma samoziejmé v rukou zaméstnavatel, ale bohuzel v neziskovém
sektoru jsou urcita omezeni, jelikoz veSkeré provozni ndklady (mzdy, rizné vyhody atd.)
musi byt hrazeny ze soukromych prosttedku, napiiklad od zakladateli, nikoli ze zisku nebo
darli, které organizace utrzi ¢i ziska od darci na neziskovou d&innost organizace.
Zaméstnavatel si tedy musi dobfe rozmyslet, jaké vyhody svym zaméstnancim poskytne a
jaké uz si nemtize dovolit.

Pro¢ vlibec zaméstnavatelé poskytuji benefity? Mezi nejCastéjsi odpoveédi patii
zvySujici se motivace zaméstnancii vykonavat svoji praci rychleji a dikladnéji, je to urcita
vyhoda oproti konkurenci, zaméstnanci citi vét§i podporu a zajem od organizace a mnoho
dalSich. Ale co je tou hlavni pticinou? Je to dnesSni uspéchand a konkuren¢ni doba, ktera
tla¢i zaméstnavatele do téchto kroktli nebo je to lidskost na stran¢ zaméstnavatele? Na tuto

otazku si odpoveéd’ musi najit kazdy sam.
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2 Cil a metodika

Hlavnim cilem prace je optimalizace systému zaméstnaneckych benefitli v neziskové
organizaci Dobry Andél. Na zéklad€ zhodnoceni stavajiciho stavu, s ptihlédnutim na
naklady organizace a uzite¢nosti pro zaméstnance, je vytvoren navrh nového systému
benefit. Dil¢im cilem prace je rozdéleni zaméstnaneckych benefiti do jednotlivych druhti
z hlediska:

e danové uznatelnosti zaméstnavatele;

e osvobozeni od dan¢ z ptijmu fyzickych osob;

e odvodové povinnosti na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Dalsim dil¢im cilem je zjiSténi dané situace z hlediska zaméstnaneckych benefitii v nadaci
Dobry Andél pomoci terénniho Setfeni. Dil¢i cile svymi poznatky napomohou

k uskute¢néni hlavniho cile prace.

Veskera data, kterd jsou obsahem teoretické a praktické casti prace, vychazeji
z odbornych knih a dalSich relevantnich zdroja. Pti zpracovani prace je vytvofena anketa,
ktera je vyplnéna zaméstnanci neziskové organizace. Na zakladé terénniho Setfeni je
zjisténo, jaké zaméstnanecké benefity jsou poskytovany vnadaci, zda je zaméstnanci
vyuzivaji a jak jsou s nimi spokojeni. Posledni ¢ast ankety se tyka jejich zajmu o benefity,
které by mohly byt v budoucnu poskytovany. Z vysledki terénniho Setfeni je provedena

optimalizace systému zaméstnaneckych benefitii v dané spole¢nosti.

Pro dosaZeni vytyCenych cilli, je prace rozdélena na dvé Casti a to na teoretickou a
praktickou. Zacatek teoretické Casti je zaméfen na rozdéleni neziskového sektoru a
naslednym popisem nadace, jelikoZ neziskova organizace Dobry Andé€l je nadaci. Dalsi
cast je postupné zaméiena na odmeénovani pracovnikii, zaméstnanecké benefity, jejich
¢lenéni a druhy. Posledni tti kapitoly teoretické ¢asti jsou vénovany metodickym nastrojim
prace a to konkrétné¢ pisemnému dotazovani, vypoctim Cist¢ mzdy a vypoltim vyse
stravenek.

V praktické ¢asti je nejdiive predstavena nadace Dobry Andé€l. Dalsi ¢ast se vénuje

popisu soucasn¢ho stavu zaméstnaneckych benefiti. Po analyze soucasného stavu, kde

jsou zjistény moznosti zaméstnavatele a potteby zaméstnanci, je vytvofen navrh systému
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benefitl, ktery by spole¢nost mohla nabidnout svym zaméstnanclim. Konkrétni otazky jsou
piedlozeny zaméstnancim ve formé ankety, kterou vyplni zaméstnanci. Z dosazenych

vysledki terénniho Setfeni je navrZzen novy systém benefitii pro zaméstnance.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni neziskového sektoru a zakladnich pojmu

Neziskovy sektor je takovy sektor, v némz organizace a instituce nejsou primarné
zalozeny za tucelem dosahovani zisku. Tyto organizace byvaji podle tohoto kritéria
nazyvany ,neziskové“. Tento termin je obecny a vétSina obyvatelstva si pod timto
terminem piedstavi Siroky okruh organizaci, které se nalézaji ve spoleCnosti a jejich
hlavnim cilem je poskytovat obCanlim vefejnou sluzbu. Dal§$im moZnym nazvem je
,hevydélecna organizace®, které nejsou zalozeny za ucelem podnikani. Oba vySe uvedené
pojmy jsou spiSe pojmenovanim druhu organizace, nikoliv pfesného vymezeni.(Stejskal a
kol. 2012, str. 15-16)

Neziskoveé 1 nevydéle¢né organizace mohou vytvaret zisk jako doplikovou Cinnost,
ale podminkou je, aby nové nabyté prostfedky byly rozdéleny do hlavni ¢innosti €1 rozvoje
smyslu své existence. VétSinou takovéto organizace pracuji se schodkovymi rozpocty,
které jsou kryty z vetejnych zdroji od statu nebo piimo od zakladatelt.

Dal§imi pojmy, které jeSté vice specifikuji dany sektor, jsou statni a nestatni ¢i
nevladni (mimovladni) organizace. Toto oznaceni fika, jaké organizace jsou zfizovatelem
¢1 iniciatorem vzniku organizace. Z tohoto kontextu vyplyva, Ze statni neziskové
organizace (SNO) zfizuje stat, kraje, obce, popiipadé jejich organizacni slozky. Nestatni
neziskové organizace (NNO) tj. soukromé organizace, jsou oproti SNO ziizovany zdola
obCany a maji charakter pravnickych osob.(Stejskal a kol. 2012, str. 15-16)

Dle vySe uvedenych pojmu a kritérii se organizace daji rozd¢lit na tfi zdkladni typy,
které jsou pouzity v dalSich ¢astech prace:

e nestatni neziskové organizace (NNO);

e statni neziskové organizace (SNO);

e ostatni neziskové organizace, které se nedaji zaradit do vySe uvedenych (napf.

statni vysoké Skoly, statni podniky aj.).(Stejskal a kol. 2012, str. 15-16)

Konkrétni definice neziskového sektoru neni pfesné vymezena a vétSina autord
pouziva svou definici. Naptiklad Jan Stejskal (2012) tika: ,,Casto uzivany pojem neziskové

organizace je v pravnim fadu Ceské republiky (CR) naprosto neznamy pojem. Oznacuje
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organizaci, kterd vznikla za Ucelem vykonavani vefejné prospéSné Cinnosti, nikoli za

ucelem dosahovani zisku*.(Stejskal a kol. 2012, str. 17)

3.1.1 Znaky, funkce a druhy nestdtnich neziskovych organizaci

Salamon a Anheier definuji pét zakladnich vlastnosti NNO.(Jan Stejskal, 2012 str.

19) Dle téchto dvou autortt maji NNO tyto vlastnosti:

institucionalizované — maji jasn¢ stanovenou instituciondlni strukturu,
organizacni skutecnost, bez ohledu na to zda jsou formaln¢ ¢i pravné
registrovany;

soukromé — jsou institucionalné¢ oddéleny od vetejné spravy, coz neznamena,
7ze nemaji vyznamnou statni podporu a ve vedeni nemohou byt statni
urednici;

neziskové — neni mozné rozdé€lovat zisk, mezi ¢leny organizace, ale zisk musi
byt pouzit na cile dané poslanim organizace;

samospravné a nezavislé — maji jasn¢ definované postupy a struktury, které
umoziuji kontrolu vlastnich ¢innosti, nejsou kontrolovany statem ani dalSimi
mstitucemi;

dobrovolné- vyuzivaji dobrovolnou tcast na svych akcich, dobrovolnost se
mize projevovat napt. vykonem neplacené prace pro organizaci, formou darti

atd.

Dalsim vyznamnym znakem NNO je, Ze jsou veiejné prospésné, coz znamena, ze

piispivaji k vefejnému dobru, usiluji o dobro lidi, skupin ¢i spole€nosti jako celku.(Jan

Stejskal, 2012 str. 19)

K zdkladnim funkcim nestatniho neziskového sektoru patti(Jan Stejskal, 2012 str.

22-23):

funkce ekonomicka — podili se na narodohospodaiském kolobéhu vyrobnich
faktorti, zboZi a sluzeb a tim ptispiva k rastu ekonomiky dané zemg;
funkce socialni — je rozdélena na servisni a participacni funkci, kde servisni

funkce zaStituje vykon s poskytovani specifickych znakli a funkce
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participaCni se stard o uspokojovani potieby, sdruzovat se, podilet se na
¢innostech organizace a zapojovat se do Zivota spole¢nosti;
e funkce politicka — je slozena ze dvou funkci a to z:
o funkce ochrandiské — ochraiiuje jednotlivce a skupiny obyvatel pied
porusovanim zékladnich lidskych prav;
o funkce demokratizacni — pfispiva k rozvoji demokracie, dava lidem
moznost ovlivnit vefejnou politiku a vefejné minéni.

Dalsi funkce, které jsou charakteristické pro NNO jsou: funkce informacni a
kontrolni. (Jan Stejskal, 2012 str. 22-23)

NNO ptispivaji ke snizovani celkovych vydaja statu, i kdyz pro svou ¢innost Cerpa
finan¢ni zdroje z vefejnych rozpoctii. Tyto organizace zajiStuji ¢innosti, které¢ by jinak
musel obstarat sam stat. NNO svoji ¢innosti rozsifuji nabidku pracovnich mist na trhu
prace, tim se tento sektor rozsituje, 1 kdyz je to na tkor celkového poctu pracovnikli ve
statnim neziskovém sektoru, ale tim pozitivné redukuje neimérné pocty pracovnikli ve

vefejném sektoru.(Jan Stejskal, 2012 str. 23)

Rozdéleni NNO do 31. 12. 2013 bylo mozné z n€kolika hledisek a pro ukazku bylo
zvoleno déleni dle Rady vlady pro nestatni neziskové organizace. RozliSovaly se tyto
organizace:

¢ nadace a nadacni fondy;

e obcanska sdruZeni;

e obecné prospésné spolecnosti (OPS);
e organizacni jednotky sdruZeni;

e evidované pravnické osoby.(Jan Stejskal, 2012 str. 20)

Vyse uvedené NNO dle déleni Rady vlady v nové pravni Gpravé vznikat nemohou,
jelikoz s nabytim ucinnosti Nového obcanského zakoniku (NOZ) 1. 1. 2014 se NNO
rozdé€luje do tii skupin:

e spolky;
e fundace;

e ustavy.(Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik)
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Spolky jsou novou pravni Gpravou, ktera nabyla platnost 1. 1. 2014 s ¢innosti NOZ.
Spolky v nové pravni Upravé zastituji diivéjsi obCanska sdruzeni. Od nabyti uc¢innosti
NOZ se za¢ne na vSechna obcanské sdruzeni nahliZet jako na spolky (dle § 214 a nasl.),
jelikoz diivéjsi zakon o obcanskych sdruzenich byl nahrazen NOZ. S nastupem NOZ
nekonci jejich existence — nezanikaji, pouze se méni oznaceni jejich pravni formy.

Spolek je pravnickd osoba, kterd je zalozena za ucelem napliiovani zajmu
zakladatelli. Mize byt zaloZen pro Gcel zcela soukromy (skupinka osob sdruzujicich se za
ucelem vénovat se spolecné svému ziajmu) nebo vefejny (spolek zalozeny za ucelem
pomoci ohrozenym lidem). Nova zdkonnd Uprava umoziiuje ob€ podoby 1 jejich
kombinaci. Spolek vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Ugast ve spolku je zcela
dobrovolnad a ¢lenové mohou byt vdzani prispivat na jeho ¢innost formou c¢lenského
prispévku, ale za ptipadné vzniklé dluhy neruci. Spolky vedle své hlavni ¢innosti mohou
vyvijet 1 tzv. vedlejsi ¢innosti, v rdmci které mohou i podnikat. Na rozdil od obchodnich
korporaci je veSkery zisk pouzit na podporu ¢innosti spolku, za kterym byl zalozen. Zisk
nemuZe byt tedy rozdélen mezi ¢leny ¢i zakladatele. Podnikani nebo jind vydélecnd ¢innost

se nesmi stat ¢innosti hlavni.(Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik)

Ustav je dal$i novou formou pravnické osoby podle NOZ. Pii porovnavani nové
pravni formy s diiveéj$imi, lze nalézt ur€itou shodu s obecné prospéSnymi spole¢nostmi.
Oproti diivéjsi pravni Uprave je Ustav pravné volnéjsi (napf. nemusi mit povinné dozorc¢i
radu, ¢i maze zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym atd.). VeSkera pravni jednani se tidi
dle § 402 a nasl. NOZ.

Ustav je zalozen za G&elem provozovat ¢innosti pro vefejnost s tim, ze vysledky
jejich ¢innosti jsou dostupné viem. Ustav miiZe byt zaloZen zakladaci listinou &i zaveéti.
Vznik této pravni formy vznika dnem zéapisu do vetejného rejstiiku. Ustav je tvofen osobni
1 majetkovou slozkou organizace (majetkové vklady). Tato pravni forma mulze, jako
vedlejsi ¢innost provozovat podnikatelskou ¢innost, ale zisky musi byt pouZity na podporu
hlavni ¢innosti nebo k thradé nakladi na vlastni spravu.(Zékon ¢. 89/2012 Sb., obCansky

zakonik)
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Fundace je dal$i novou prévni Upravou, ktera probchla s nabytim uc¢innosti NOZ.
Tato pravni Gprava zastituje dvé predeslé upravy a to konkrétné nadace a nadacni fondy.
Nadace se tidi § 306 a nasl. NOZ a nadacni fondy § 394 a nasl. NOZ.(Zékon ¢. 89/2012
Sb., obcansky zékonik)

Nadace a nadacni fondy se 1181 od statnich NNO tim, Ze se jedna o ucelové sdruzeni
majetku, ktery je zakladem k plnéni spoleCensky prospéSnych ukold a cili. Nadace a
nadacni fondy (NaNF) se nejcastéji vyskytuji v podpofe humanitnich, environmentélnich,
kulturnich, védeckych, télovychovnych a jinych aktivitach.

Nejpodstatnéjsim prvkem kazdé NaNF je jeji majetek, ktery je tvofen nadacnim
jménim a ostatnim majetkem. Nada¢nim jménim se rozumi, souhrn penéznich 1
nepenéznich vkladl a nadac¢nich dart zapsanych v nada¢nim rejstiiku. K dosahovani tcelu
NaNF je pouzit vSechen jeji majetek. Nadace a nada¢ni fondy shromazd’uji finan¢ni a
nefinanéni dary a poté je prerozdéluji fyzickym a pravnickych osobam podle svého poslani
(hlavni ¢innosti) a to za vykon obecné prospésné Cinnosti. Poskytnuté prostiedky jsou
nadaci ¢1 nadacnim fondem ucelové vazany.(Jan Stejskal, 2012 str. 73-76)(Dvotak, 2010)

Pokud se organizace stane nadaci, musi pouzivat oznaceni ,,nadace* a pokud se stane
nada¢nim fondem, musi pouZzivat oznaceni ,,nada¢ni fond*“.NaNF vznikaji dnem zapisu do
vetejného rejstiiku a mohou vznikat dvéma zptisoby:

e zakladaci listinou (bez ohledu na pocet zakladatellt);
e zaveti.

Na smlouvé musi byt Gfedné ovérené podpisy a popiipadé zakladaci listina ¢i zavet
musi byt pofizena v podobé notatského podpisu. Ztizovaci dokument se nazyva nadacni
listina, kterd ma jasné stanovené nalezitosti (napt. nazev a sidlo nadace, vymezeni ucelu,
pocet Clenli spravni rady atd.) viz § 306 a nésl. a § 394 a nasl. NOZ. Zanik nadace ¢i
nadac¢niho fondu vznika vymazem z rejstiiku. Zaniku NaNF ptedchazi zruSeni likvidaci,
kde musi byt stanoven likvidator. Nadace nebo nada¢ni fond se zrusi tehdy, kdy:

a) dosahne ucelu, pro ktery byly ztizeny, dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o

dosazeni Gcelu nadace nebo nada¢niho fondu;

b) rozhodnutim soudu na navrh osoby, ktera na tom osv€d¢i pravni zdjem a natidi jeho

likvidaci. (Zakon €. 89/2012 Sb., obfansky zdkonik)

Fungovani nadace ¢i nadacniho fondu zabezpecuji jeji organy, kterymi jsou:

e spravnirada;
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e dozorcirada (je-li zfizena);

e revizor (je-li zfizen).
Spravni rada je statutdrnim organem, spravuje majetek, fidi ¢innost a rozhoduje o vSech
naleZitostech nadace nebo nada¢niho fondu. Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem nadace
nebo nada¢niho fondu. Musi byt ziizena tehdy, pokud majetek nebo nadacni jméni je vyssi
nez 5 mil. K¢. Pokud neni ziizena dozor¢i rada, jeji funkce vykondva revizor.(Jan Stejskal,
2012 str. 73-76)(Dvoiak, 2010)(Zakon ¢. 89/2012 Sb., obfansky zakonik)

V ptipad€ nadace i1 nadacniho fondu je mozZznd tranformace pravni formy na jinou
pravni formu ze zdkona, konkrétné z nadace na nadacni fond a opacné. Jednou dulezitou
podminkou transformace je, aby to pfipoustéla zakladatelska listina. (Zakon €. 89/2012
Sb., obcansky zakonik)
nema stanovenou minimalni hodnotu nadaéni jistiny. Naopak u nadace je minimalni

hodnota stanovena na 500 000K¢. (Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik)

3.2 Odménovani zaméstnancu

Systémy odménovani slouzi ke stanoveni mzdy za vykonanou praci a také
poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Tvorba téchto systému vychazi z filozofie a strategie
odménovani organizace. Zaméstnavatel je ovlivnén mnoha faktory a to:

e pracovnépravni legislativou;

e situaci na trhu;

e mzdami u konkurence;

e objemem pouzitelnych mzdovych prostiedk;
e apoptipad¢ i smlouvami atd.

V CR je relativné velka volnost, jakda mzdova politika se vybere a jaké zptisoby
odménovani zaméstnavatel pouzije. Pfijemci mzdy maji byt predem informovani o
odménovacim systému tak, aby ho relativné svym vykonem mohli ovlivnit.

Systémy odménovani piedstavuji jeden znastroji fizeni lidskych zdroji. Cilem
téchto systémt jsou: (Dvotakova, 2012 str. 305,306,327):

e podporovat prosazovani strategie organizace a rozvoj organizacni kultury;

e pisobit na ziskavani a stabilizaci zaméstnancii;
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e motivovat je ke vzd€lavani, rozvoji a stimulovat k pracovnimu vykonu.

Samotna strategie odménovani vychazi ze strategie organizace a strategie lidskych
zdrojii. V podstaté definuje jasné stanoveny smysl organizace, za co, komu, kolik a jak
platit. Stava se vychodiskem pro rozvijeni mzdové politiky, mzdového systému a fizeni
mezd. (Dvotakova, 2012 str. 305,306,327)

Obecnym cilem je odménovat lidi slusné€, spravedlivé a disledné podle jejich hodnot
pro organizaci, aby to poslouzilo budoucimu dosahovani strategickych cilli organizace.
Rizeni odméiovani se netyka jen penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod. Tyka se
rovnéz nepenézniho a nehmotného odménovani, jako je uznani a pochvala, ptilezitosti ke
vzdélavani, rozvoji a ristu pravomoci a odpovédnosti pii vykondvani prace. Celkovy
systém odménovani je slozity systém a skladd se z nékolika prvki, které jsou vzajemné

propojeny.(Amstrong, 2009 str 20)

Obriazek 1 — Prvky systému odménovani
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Zdroj: Amstrong, 2009 str. 24
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3.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké  benefity jsou vedle platu dal§i moznosti odménovani
zaméstnancl.Benefity plni v organizaci ur€ité funkce a to napf. motivuji pracovniky,
vzbuzuji u zaméstnanci pocity sounaleZitosti s organizaci, maximalizuji pracovni vykon
zaméstnancl atd. Z ekonomického hlediska se benefity pouzivaji jako Gspora mzdovych
nakladii s ohledem na datiové a odvodové ulevy a zvyhodnéni. Slouzi tedy k danové
optimalizaci.

Poskytovani benefit je soucasti persondlni politiky a také G¢innym nastrojem
persondlniho managementu, ktery ptispiva k pfildkdni a udrZzeni téch nejlepSich
zaméstnancl. Poskytovani benefitli slouzi jako zbran proti konkurenci, jez poskytujici
organizace muze naldkat kvalitn&j$i zaméstnance, ktefi poté zvySuji hodnotu a image celé
spolecnosti.

Tyto pozitky by nemély vést k diskriminaci zaméstnanci, jelikoZ zaméstnavatelé
jsou ze zakona povinni zabezpeCovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o
jejich:

e pracovni podminky;

e odménovani za praci a poskytovani jinych penézitych plnéni;
e plnéni penéZité hodnoty;

e odbornou piipravu;

e moznosti kariérniho rlstu.

Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni. Pokud zpovahy pracovnich
¢innosti vyplyva, Ze toto rozdilné zachdzeni je podstatnym poZadavkem nezbytnym pro
vykon prace; ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt opravnény a pozadavek

ptiméieny. (Pelc, 2011 str. 16-17)

3.3.1 Vyznam slova benefit

Obecné je benefit oznacovan jako néjaka vyhoda ¢i prospéch nékoho ve srovnani
s jinym, ¢imzZ je benefit vyhoda plynouci z takového &lenstvi. Clenstvi v uréité spolednosti
lze charakterizovat jako specifickou nabidku vyhod pro urCité vybrané procento

pracovniki.(Pelc, 2011 str. 16)(Jana JanouSkova, 2005 str. 44)
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Za zaméstnanecké benefity jsou pouzivdna penézni 1 nepenézni plnéni poskytnuta
zaméstnavatelem pro zaméstnance a to mimo mzdy a dalSich povinnych plnéni.
Zaméstnanecké benefity maji zvyhodnény datiovy a odvodovy rezim, proto jsou takova
plnéni zaméstnavateli pouzivana a zaméstnanci (jejich zastupci - odborovymi
organizacemi) poZzadovana. Zaméstnanci si nemohou uplatiovat pravni narok na benefity a
nejsou nezbytné k ziskdni zdanitelnych piijml pro zaméstnavatele. (Jana Janouskova, 2005

str 44) (Pelc, 2011str 16-22 )

3.3.2 Legislativni uprava zaméstnaneckych benefitii

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti je upraveno v pravnich piedpisech a to
zejména v:
e zakoniku prace ¢ 262/2006 Sb.;
e zakon¢ o danich z ptijmt 586/1992 Sb.;

e zédkonech tykajicich se sociadlniho a zdravotniho pojisténi atd.

Zamé&stnanecké benefity musi byt upraveny pravnimi ptedpisy, jelikoz musi byt
jasn¢ definovany a rozdéleny z hlediska danové uznatelnosti na strané¢ zaméstnavatele a

danového osvobozeni na strané zaméstnance.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakoniku prace

Novy zadkonik prace ZP (déale jen ZP) nabyva ucinnost 1. 1. 2007 a je postaven na
filozofii: ,,Co neni zakézano, je dovoleno®. ZP umoziiuje zaméstnavateli poskytnout
nadlimitni plnéni zaméstnanclim a poskytovani riznych plnéni ve formé zaméstnaneckych
benefitl, pficemZ zakotveni téchto plnéni nemusi byt jen v kolektivni smlouvé nebo
vnitinim pfedpisu zaméstnavatele, ale staci zakomponovani plnéni do pracovni smlouvy,
resp. jakékoliv smlouvy uzaviené se zaméstnancem. Jedna se o plnéni zaméstnavatele
napi. v odstupném, cestovnich nahradach, odborném rozvoji zaméstnancu atd. (Machacek,
2007 str. 19-20) Ve dvou ptipadech zdkon omezuje individuadlni Upravy a musi byt
provedeny pomoci kolektivni smlouvy ¢i vnitiniho predpisu. Tyka se to:

e zkréaceni pracovni doby bez snizeni mzdy;
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e stanoveni podminek cenové zvyhodnéného zavodniho stravovani.(Subrt,
2007)
Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zikona o danich z pFijmu
Zameéstnanecké vyhody z hlediska zdkona o danich z pfijmi (ZDP) jsou poskytovany

z pohledu zaméstnance 1 zaméstnavatele.

a) Z pohledu na zaméstnance

Pti posuzovani danového feSeni poskytovanych zaméstnaneckych vyhod je dulezité
zamétit se na to, zda se jedna o pfijem, ktery je pfedmétem dané z pfijma ze zavislé
¢innosti. Pokud ano, je nutné se zamétit na to, zda ptijem podléha dani z piijma nebo je od
dané osvobozen podle §6 odst. 9 ZDP. Pokud benefit podléha dani z piijml fyzickych
osob, zaméstnavatel je povinen, dle zdkona, pfiCist pfisluSnou hodnotu benefitniho plnéni
k penéznimu pfijmu, jelikoZ zaméstnavatel ma povinnosti platce dané.(Machacek, 2007 str.

20-24)

b) Z pohledu na zaméstnavatele

S uc¢innosti 1. 1. 2007 doSlo ke zméné v § 25 odst. 1. pism. d) ZDP je zruSeno
omezeni danové uznatelnosti vydaji (ndklad), které poskytuje zaméstnavatel
zaméstnancim jako penézni plnéni vedle mzdy.

Dalsi zména nastala s ti¢innosti od 1. 1. 2007 v § 25 odst. 2. pism. j) bod 5 ZDP,
kde danové uznatelnymi na strané¢ zaméstnavatele jsou vydaje vynaloZzené na:

e pracovni a socialni podminky;
e na péci o zdravi;
e a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii, pokud prava zaméstnancu
vyplyvaji:
o z kolektivni smlouvy;
o z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele;
o z pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem;
o zjiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
pokud zakon o danich z pfijml nebo jiny zakon nestanovy jinak.
Zakon o danich z pfijmi stanovi v né€kolika ptipadech danové teSeni jinak. Uvadi

piipady, kdy daniova uznatelnost vynalozenych vydaji (nakladd) je danové omezend. Jedna
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se napf. o vydaje na reprezentaci, prispévek zameéstnavatele na penzijni piipojiSténi se
statnim ptispévkem, vydaje na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi atd.

(Machéacek, 2007 str. 20-24)

Zaméstnavatel ma velky prostor k  poskytovani zaméstnaneckych vyhod
souvisejicich s pracovnimi a socialnimi podminkami zaméstnancti. Zaméstnavatel se miize
rozhodnout, jak a z ¢eho bude benefity poskytovat a to z:

a) danove uznatelnych vydaji (ndkladi);

b) plnéni poskytované z fondu kulturnich a socidlnich potieb;
c) ze socidlniho fondu;

d) ze zisku po jeho zdanéni;

e) Cina vrub danoveé neuznatelnych vydaji (nakladit).(Machacek, 2007 str. 24)

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska pojistného na socidlni zabezpeceni a
na zdravotni pojisténi
Pii zkoumani, zda se pfijem zaméstnance zahrne do vyméfovaciho zikladu pro
odvod pojistného na socidlni zabezpe€eni a na zdravotni pojisténi, posuzuji se podminky
zapocitatelnosti ptijmi do vymétrovaciho zakladu v nasledujicim potadi:
a) prijem nalezi zaméstnanci ze zaméstnani, které zaklada na ucasti na
nemocenském a diichodovém pojisténi;
b) prijem byl poskytnut zaméstnanci jeho zaméstnavatelem, jedna se o dalsi
piijem od stejného zaméstnavatele, ktery spada do vyméfovaciho zakladu;
¢) prijem poskytnuty zaméstnanci byl u zaméstnavatele ziactovan;
d) prijem poskytnuty zaméstnanci je predmétem dané z prijmu fyzickych
osob podle zakona o danich z ptijmt a neni od dané osvobozen. (Machacek,

2007 str. 24-25)

Podle § 5 odst. 2 zakona ¢ 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a podle § 3 odst. 2 zakona 592/1992 Sb., o
pojistném na veiejné zdravotni pojisténi se do vymétrovaciho zakladu zaméstnance
nezahrnuji nasledujici pfijmy, které jsou jednoznaéné vyjmenované v ustanovenich obou
zakoni:
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a) nahrada Skody podle zakoniku prace — zatimco nahrada za ztratu vydélku
v souvislosti s pracovnim Urazem nebo nemoci, podléhd zdanéni ptfijmu ze
zéavislé ¢innosti, ale nezahrnuje se do vymétovaciho zakladu zaméstnance pro
odvod pojistného;

b) odstupné — podléha zdanéni piijmu ze zavislé ¢innosti, ale nezahrnuje se do
vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného;

¢) odmény vyplacené podle zakona o vynalezech a zlepSovacich navrzich —
pokud vytvofeni a uplatnéni vyndlezu nebo zlepSeni navrhu nemélo
souvislost s vykonem zaméstnani;

d) jednorazova socialni vypomoc- je poskytnuta zaméstnanci k preklenuti jeho
mimotadné obtiznych pomért vzniklych v disledku Zivotni pohromy, pozaru,
ekologické nebo primyslové havérie nebo jiné mimotadné zavazné udalosti.
Pokud by poskytnutad sociadlni vypomoc podléhala dani z pfijmu ze zavislé
¢innosti, musi pro jeho nezahrnuti do vymétovaciho zakladu byt splnény
soucasn¢ tii podminky:

e jde o jednordzovou socidlni vypomoc;
e zaméstnanec se dostal do mimofadné obtiznych pomért;
e obtizné poméry nastaly z vySe uvedenych divodu.

e) plnéni poskytnuta po skoncéeni zaméstnani — pokud jde o plnéni
k Zivotnimu jubileu nebo jinému vyro€i ¢i k ocenéni zasluh a divod pro
poskytnuti téchto plnéni nastal po skonceni zaméestnani.

(Machacek, 2007 str. 25-26)

3.3.3 Clenéni benefitii

Zaméstnanecké benefity se mohou €lenit dle mnoha hledisek. Pro ucely této kapitoly
byla zvolena publikace od Vladimira Pelce — Zaméstnanecké benefity v roce 2011.

Zaméstnanecké benefity jsou dle Pelce rozdéleny z hlediska (Pelc, 2011str. 17-22):

1. Dariiové a odvodové vyhodnosti

a) mimordadné vyhodné — jsou danovym vydajem (do limitu) na strané

zaméstnavatele a na strané zaméstnance jsou osvobozeny od dané z pfijmi
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b)

fyzickych osob (DPFO) a nejsou soucasti (opét do limitu) vyméfovaciho
zakladu pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi;

Cdstecné vyhodné (s dilci ndhodnosti) — jsou bud danovym vydajem

zaméstnavatele a rovnéz nejsou osvobozeny od DPFO a nebo nejsou

uznatelnym vydajem zaméstnavatele, ale jsou osvobozeny od DPFO.

Vécné orientace

a)

b)

na _bezprostredni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim

zarazenim — napt. ptispévek na dopravu, poskytnuti sluZzebniho auta atd.;

na osobni klasifikacni rozvoj a vzdélani zaméstnancii — napt. jazykové a dalsi

vzdélavani kurzy atd.;

na_zdravotni _aspekty Zivota zaméstnance — napt. lékatrské prohlidky,

piispévky na dovolenou, ocCkovani proti chiipce, poskytnuti IéCivych
ptipravki atd.;

na socidlni aspekty zivota zaméstnance — napt. podpory a plijcky v zivotnich

situacich atd.;

na benefit pro volny cas — charakter sportovniho, kulturniho a dal§iho vyziti

napt. vstupy do sportovnich zatizeni (sauny, bazény, posilovny, squash atd.).

Vydaju zaméstnavatele

a) financni — zaméstnavatel na poskytnuti vydava finanéni prostfedky (napf.

b)

ptispévek na dovolenou);
nefinancni — zaméstnavatel poskytuje benefit bez finanéniho vydaje (napf.

poskytovani vlastnich vyrobki za niz§i nez obvyklou cenu atd.).

Piijmii zaméstnance

a) penézni — zaméstnanec obdrzi piimo finan¢ni Castku;

b)

nepenézni (neprimé odmeény) — zaméstnance neobdrzi piimo finanéni ¢astku,

ale bezplatné a zvyhodnéné sluzby (napf. v oblasti zdravotnictvi, sportu,

kultury, poskytnuti sluZzebniho auta 1 k osobnim tc¢elim atd.).
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5. Vydaju zaméstnavatele a prijmit zaméstnance

a) financni nepenézni benefity — napt. dichodové pojiSténi, thrada ¢i ptispévek

na Zivotni, razové pojisténi, stravovani na pracovisti, vzdélani apod.;

b) financni penézni benefity — napt. placeni odpracované doby (napf. proplaceni

nemocenské, placené piestavky apod.);

c) nefinancni nepenézni benefit — moznost pouzivani majetku zaméstnavatele

(napf. poskytovani auta 1 pro soukromé ucely atd.).

6. Rozdéleni

a) uhrnné (plosné) — benefity Cerpaji vSichni zaméstnanci bez rozdilu (napf.

ptispévky na stravovani, na penzijni ptipojisténi, Zivotni pojiSténi, jazykové
kurzy atd.);

b) volitelné — Siroky vybér benefitli, které jsou poskytovany zaméstnanclim pii
splnéni urcitych podminek, tzv. bonusovy program, kde zaméstnanec sbira

body a poté si vybere benefity, které chce a vyuzije.

7. Casu

a) jednorazové (okamzité) — napt. poskytnuti bezarocné pujcky;

b) kratkodobé — napt. ptispévky na stravovani a vydaje;
¢) dlouhodobé — napt. prispévky na soukromé zivotni pojiSténi a penzijni

ptipojiSténi.

8. Dalsich diferenciaci
a) charakter ¢innosti zaméstnance;
b) vliv na jeho zdravi;
c) postaveni v zaméstnanecké strukture;

d) pocet odpracovanych let atd. (Pelc, 2011str. 17-22)

Vyse bylo uvedeno rozdéleni benefitli jednoho autora, proto se neda rozdéleni

povazovat za Uplné a konecné, jelikoz zde nebyla zminéna vSechna rozdéleni.
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3.4 Druhy zaméstnaneckych benefita

Jednotlivy popis kazdého benefitu je rozdélen do tii Casti. V prvni €asti je benefit
kratce charakterizovan, druhé ¢ast se vénuje zaméstnavateli a daiové uznatelnosti naklad
a treti Cast je zaméfena na zaméstnance, osvobozeni od dané z ptijml a odvodu pojistného

na socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

3.4.1 Prispévek na penzijni piipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Zakon o danich z pfijmli a zdkony o pojistném na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi zvyhodiuji prispévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi se statnim
prispévkem a na soukromé Zivotni pojiSténi.

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona o danich z prijmii je ptispévek na penzijni
ptipojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi sjednano v kolektivni ¢i pracovni smlouvé, nebo
je obsaZeno ve vnitinim piedpisu, pak jsou vydaje pro zaméestnavatele danove uznatelné.

Podle novely zakon o danich z pfijmt Ga¢inného od 1. 1. 2008 dle § 6 odst. 9 pism. p)
zakona plati, ze prispévky na pojisténi u obou druhit dohromady jsou osvobozeny od dané
z ptijmil fyzickych osob, ale jen do vysSe 30 000KE za jeden kalendaini rok (na zakladé
novely pro rok 2017 by hranice méla ve vysi 50 000K¢ za jeden kalendaini rok). Piijjem
nad tento limit se stdva soucasti zdkladu dan¢ ptijmua fyzickych osob. Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi se neplati, pokud piijem z téchto pojisténi nepiesahne
30 000K¢ (na zaklad€ novely pro rok 2017 by hranice méla ve vysi 50 000K¢ za jeden
kalendaini rok). Pfijem nad osvobozeny limit je soucasti vymétovaciho zékladu pro odvod
pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.(Pelc, 2011 str. 35-37) (Zakon

586/1992 Sb.)

3.4.2 Prispévky a priplatky na stravovdani a ndapoje

V rédmci tohoto benefitu jsou mozné ¢tyfi moznosti vybéru a to:
» platba zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni;
» prispevky zaméstnavatele na stravovani zajisténé prostrednictvim jinych
subjektii;
» priplatek zaméstnavatele na stravovani;

» poskytnuti nealkoholickych napojit na pracovisti. (Pelc, 2011 str. 37-44)
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Platba zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zaiizeni je benefit, ve
kterém zaméstnavatel zajiSt'uje svym zaméstnanclim stravné na pracovisti a to ve forme
vlastniho stravovaciho zatizeni, kde poskytovatel stravného miize byt 1 jiny subjekt. Na
stran¢ zaméstnavatele se jedna o danovy vydaj na provoz zatizeni, krom¢ hodnoty
potravin. Pfispévek na stravovani lze uplatnit do danovych vydaji pouze tehdy, pokud
pritomnost zaméstnance v praci trva alespoil 3 hodiny. Zaméstnavatel ma pravo si uplatnit
prispévek na stravovani (na dalsi jidlo pro zaméstnance) jako dal§i dafové uznatelny
vydaj, jestlize je zaméstnanec v praci déle nez 11 hodin véetné zdkonné pauzy.

Celkova hodnota nepenézniho plnéni (stravného a nealkoholickych napoji) na strané
zaméstnance je osvobozena od dani z pfijmt fyzickych osob a z vymétrovaciho zékladu na

odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 38-39)

Priispévky zaméstnavatele na stravovani zajisténé prostiednictvim jinych subjektit,
jedna se o benefit, kdy stravovani zaméstnanct zajiSt'uje jiny subjekt nez zaméstnavatel ve
svém stravovacim zafizeni napf. rizné restaurace, bufety apod. Danové uznatelnym
vydajem na stran¢ zaméstnavatele je tzv. stravenka, kterou si miize uplatnit do vySe 55%
z jednoho jidla za jednu sménu, ale maximalné do vySe 70% stravného dle § 6 odst. 7 pism.
a) bod 5 zakona o danich z prijmui vymezeného pro zaméstnance pii trvani pracovni cesty
5 az 12 hodin. Ptispévek na stravovani lze uplatnit do danovych vydajt, pokud piitomnost
zaméstnance v praci trva alespon 3 hodiny. Zaméstnavatel ma také pravo si uplatnit
prispévek na stravovani (na dal$i jidlo pro zaméstnance) jako dal$i danové uznatelny
vydaj, jestlize je zaméstnanec v praci déle nez 11 hodin véetné zdkonné pauzy.

Na stran¢ zaméstnance jsou nepenézni plnéni (napft. stravenky) osvobozeny do dané
z ptijmi fyzickych osob, oproti tomu penézni prispévky nejsou osvobozeny o dané
z ptijmi fyzickych osob. Nepenézni plnéni je osvobozeno od veskerych odvodii na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Penézni plnéni je soucésti vymétovaciho zakladu pro

odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.(Pelc, 2011 str. 37-40)
Priiplatek zaméstnavatele na stravovani, je benefit, ktery zaméstnavatel poskytuje ze

socialntho fondu nad rdmec danov€ uznatelnych ndkladi, nebo vychazi =z

pracovnépravniho naroku a jedna se o danove uznatelné naklady.
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Pokud hodnota ptiplatku je na strané¢ zaméstnavatele dafloveé uznatelna tak na strané
zaméstnance se jedna o piijem, ktery podléhd dani z piiymt fyzickych osob a je také
soucasti vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Jestlize na strané zaméstnavatele se jedna o danové neznatelné naklady, tak na
stran¢ zaméstnance se jednd o ptijem osvobozeny od dan¢ z ptijmi fyzickych osob a také
neni soucasti vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 41-42)

Poskytnuti nealkoholickych ndpojii na pracovisti, je benefitem v piipadé, Ze
zaméstnavatel neposkytuje nealkoholické napoje jako ochranné napoje, na které se vaze
zédkonna povinnost poskytovani. Jestlize zaméstnavatel poskytuje nealkoholické népoje
jako benefitni plnéni, jedna se o vydaje ze socidlniho fondu, které nejsou danove uznatelné.
Pokud se jednd o ochranné néapoje a pitnou vodu, tak jsou veSkeré vydaje danovée
uznatelné.

Na stran¢ zaméstnance se v obou piipadech jednd o nepenézni piijem, ktery je
osvobozeny od dané z piiymt fyzickych osob a neni soucasti vymétovaciho zakladu pro

odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 42-44)

3.4.3 Poskytnuti pracovniho obleceni

V rédmci tohoto benefitu je mozné rozlisit dva tipy obleceni a to:
» jednotné pracovni obleceni;

» osatne.(Pele, 2011 str. 46-47)

Jednotné pracovni obleceni je charakteristické tim, Ze maji vSichni zaméstnanci
stejné oblecCeni (dle zafazeni) a je velice jednoduché je identifikovat. Problémy mohou
nastat pti poskytovani napt. oblekti manazertim, kteti ho mohou vyuZivat 1 jako obcanské
obleceni. Pro danové zvyhodnéni je dilezité, aby byly dodrzeny vSechny zdkonné
parametry.

Datlové uznatelnym nékladem pro zaméstnavatele je pofizeni a udrzovani veskerého

pracovniho oble¢eni pro zaméstnance.
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Stejnokroj, neboli jednotné pracovni obleCeni, neni predmétem dané z piijmu
fyzickych osob, a také je osvobozeno od odvodii na socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. (Pelc, 2011 str. 46-47)

Osatné (obcCanské obleceni) je charakteristick¢ tim, Ze je poskytované
zaméstnavatelem formou penézniho piiplatku.

Pokud se jedna o rozhodnuty, sjednany ¢i dohodnuty pracovnépravni narok, pak je
vydaj na oSaceni na strané zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem.

Na stran€ zaméstnance patii oSaceni do zdkladu dané z pfijmi fyzickych osob a je
také soucasti vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeCeni a

zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 47-48)

3.4.4 Prispévek na odborny rozvoj zaméstnanci

Tento benefit je mozné rozdélit do 5 skupin a to:
» odborny rozvoj zaméstnancii ve vilastnim  vzdélavacim  zarizeni
zaméstnavatele;
odborny rozvoj zaméstnancii zabezpecovany jinymi subjekty;
uziti vzdeélavacich zarizeni jako nepenézni plnéni;

prispéevky a priplatky na vzdélavani jako pracovnépravni narok;

Y V V V

motivacni prispevek zakum, studentum. (Pelc, 2011 str. 50-57)

Odborny rozvoj zaméstnancii ve vlastnim vzdélavacim zaiizeni zaméstnavatele,
souvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnavatele je benefit, ktery poskytuje zaméstnavatel
pro své zaméstnance ve vlastnim vzdélavacim zatizeni. VeSkeré vynaloZené néklady na
provoz zafizeni jsou danové uznatelnymi naklady zaméstnavatele a to bez limitu. Je
dalezité, aby odborny rozvoj zaméstnancti souvisel s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.
Pokud odborny rozvoj nebude souviset s predmétem ¢innosti zaméstnavatele, tak se jedna
na stran¢ zameéstnavatele o dailové neuznatelné naklady.

Tento nepenézni vydaj je osvobozen od dané z piijma fyzickych osob, a také neni
soucasti vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi.(Pelc, 2011 str. 50-51) (Zéakon 586/1992 Sb.)
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Odborny rozvoj zaméstnancu zabezpecovany jinymi subjekty, souvisejici
s predmétem CcCinnosti zaméstnavatele je benefit, kdy zaméstnavatel nevlastni zadné
vzdélavaci zafizeni, které by mohl pouzivat pro odborny rozvoj svych zaméstnancu. Proto
vyuziva jinych podnikatelskych subjektii pro odborny rozvoj svych zaméstnanci napi.
rtizné kurzy, Skoleni apod. Danova i odvodova situace je stejna jako v predchozim ptipade.

(Zéakon 586/1992 Sb.)

Uziti vzdélavacich zarizeni jako nepenéiniho plnéni je benefit, ktery je financovan
ze socidlniho fondu na rizné kurzy, Skoleni apod. JelikoZ tento fond nesouvisi nijak
z ¢innosti organizace, tak ani ndklady nejsou danove uznatelné.

Na strané zaméstnance se jednd o pifijmy osvobozené od dané z ptijma fyzickych
osob. Jelikoz jsou ptijmy osvobozené od dané z piijml fyzickych osob, tak jsou i z titulu
osvobozeny od odvodii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.(Pelc, 2011 str. 51-54)

(Zéakon 586/1992 Sb.)

Piispévky a priplatky na vzdélavani jako pracovnépravni ndarok je benefit, ktery
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu €1 individualni pracovni smlouvy. Pokud
je benefitni plnéni vramci pracovnépravniho néaroku, vydaje na benefit jsou danové
uznatelné.

Na stran¢ zaméstnanci neni toto penézni plnéni osvobozeno od zidkladu dané
z ptijma fyzickych osob, a také neni osvobozeno od vymétovaciho zdkladu pro odvod

pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 54-55)

Motivacni piispévek Zakiim, studentiim je netypicky benefit, jelikoz nevyplyva
z pracovnépravniho naroku. Motivacnim piispévkem se dle zdkona o danich z piijmu
rozumi stipendium, piispévek na stravovani, pfispévek na bydleni, na vzdélavani ve
vzdélavacich zatizenich souvisejici s budoucim vykonem profese, na jizdné v prostfedcich
hromadné dopravy do mista vzdélavani a na pofizeni osobnich ochrannych pomicek a
prostredkil nad ramec zvlastnich pravnich predpisi. Novela zdkona ¢. 586/1992 Sb. platna
od 1.1.2014§ 24 odst. 2 pism. zc doplnila ustanoveni o dafovou podporu odborného
vzdélavani zavedenim dafiové uznatelnosti limitovaného motivaéniho ptispévku

zaméstnavatele Zdkovi stiedni Skoly ¢i studentovi vysoké Skoly, ktery se na zikladné
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smluvniho ujednani pro zaméstnavatele pripravuje na budouci povolani. Zaméstnavatel
muze poskytnout motivaéni prispévek ve vysi 5 000KE mésicné zékovi stiedni Skoly a
10 000K¢ mési¢né studentovi vysoké Skoly. Pokud je dodrzen limit, tak se vydaj stava
danov€ uznatelnym. VySe piispévku nad stanoveny limit neni danové uznatelnym
vydajem.

Zaméstnanci neboli zdkovi, studentovi (budoucimu zaméstnanci) spadé tento pfijem
do piijml ze zavislé ¢innosti, a proto musi byt zdanén. Tento pfijem neni také osvobozen
odvodovych povinnosti na socidlni zabezpeceni ¢i zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 55-

57) (Zakon 586/1992 Sb.)

3.4.5 Prodej bytu zaméstnanci

Samostatnym benefitem neni jen koupé¢ bytu, ale rozdilnd cena mezi trznim
ocenénim a skutecnou prodejni cenou, kterd je nabidnuta zaméstnanci. V tomto ptipadé se
jednd o nepenézni plnéni. Zaméstnavatel si bohuZzel usly zisk z prodeje rozdilu na trhu a
svému zaméstnanci nemize dat do ndkladi. Jediné co si zaméstnavatel mize dat do
nakladi je zlistatkova cena nemovitosti (vySe zustatkové ceny odpist).

Pro zaméstnance je tento benefit nepenéZnim piijem, aby se nepencézni piijem
nezapocitaval do zakladu dan€, musi byt splnéné urcité podminky a to:

a) jde o byt v majetku zaméstnavatele;

b) ma v tomto byté trvalé bydliste;

c) pred koupi bytu mél zde zaméstnanec bydlisté nejméné 24 mésict;

d) musi jit o zaméstnance ve smyslu legislativni danové zkratky podle § 6

zakona o danich z prijmu.

Pokud nebude splnéna jedna z vySe uvedenych podminek, nepenézni pfijem se stava
dil¢im zdkladem dané z ptijmu fyzickych osob. Pokud je nepenézni pfijem osvobozeny od
dané¢ z ptijmu fyzickych osob, tak se odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
neplati. Jestlize nepenéZni piijem je soucasti zdkladu dané pro dai z pifjmi fyzickych
osob, tak se stava 1 soucasti vyméfovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str.57-59) (Zakon 586/1992 Sb.)

32



3.4.6 Prispévek zaméstnancum na dopravu do zaméstndni

Zaméstnavatel mize poskytovat penézni 1 nepenézni piispévky na dopravu do
zaméstnani. Forma nepenézniho piispévku je takova, ze zaméstnavatel nakupuje napf.
jizdenky méstské hromadné dopravy ¢i uhradi ¢ast jizdného. Tento benefit je mozné
rozd¢lit na dvé varianty:

» prispevky zaméstnanciim na dopravu do zaméstnani;

» poskytovani  bezplatnych nebo  zlevnénych  jizdenek  zaméstnanciim

provozovatelu verejné dopravy osob. (Pelc, 2011 str.59-61)

Piispévky zaméstnanciim na dopravu do zaméstnani, je benefit, kdy vydaj na
dopravu na stran¢ zaméstnavatele se stava danov€ uznatelnym ndkladem pouze tehdy,
pokud je sjednan v kolektivni smlouvé€, ve vnitinim pfedpisu €1 v individualni pracovni
smlouvé.

PenéZni 1 nepenézni plnéni na strané zaméstnance se stava soucasti zdkladu dané
z ptijmi fyzickych osob, jelikoz jde o piijem plynouci v souvislosti se soucasnym
vykonem zévislé ¢innosti. V ptipad¢ penézniho pfijmu je tento pfijem zdanén. Jedna-li se o
nepenézni piijem, zdanitelnym piijmem je hodnota tohoto plnéni vyjadiend v penézich,
jestlize zaméstnavatel zabezpecCuje dopravu sdm, jsou zdanitelnym pfijmem naklady na

dopravu. Piijjem zaméstnance spadd do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Pelc, 2011 str.59-61)

Poskytovani bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek zaméstnanciim provozovateli
veiejné dopravy osob, je benefit, kdy zaméstnavatel poskytuje jizdenky svym
zaméstnanciim, popft. jejich rodinnym pfisluSniklim 1 na jiné cesty nez do zaméstnani. Na
stran¢ zaméstnavatele se jednd o danoveé uznatelné naklady, jelikoz jsou soucasti
provoznich nakladd firmy.

Vyhody plynouci z tohoto benefitu jsou na strané¢ zaméstnance osvobozeny od dan¢ z
piijml fyzickych osob a jsou vyjmuty z vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 61-62)
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3.4.7 Prechodné ubytovani pro zaméstnance

Zaméstnavatel miize poskytovat prechodné ubytovani svym zaméstnanctim v misté
vykonu své prace, jestliZze zaméstnanec nema shodné ubytovani v obci, kde vykonava své
zaméstnani.

Dailové uznatelnym ndkladem je vydaj do limitu 3 500K¢ mési¢né pi1 splnéni
podminek a to:

» nejde-li o pracovni cestu;
» jestlize prechodné ubytovani neni shodné sobci trvalého bydliste
zameéstnance.

Pokud nejsou splnény vysSe uvedené podminky, mohou byt vydaje danovée
uznatelnym nédkladem bez limitu pouze tehdy, jsou-li prdva zaméstnanci dohodnuta
v kolektivni smlouvé, individualni pracovni smlouvé, nebo jsou obsazeny ve vnitinich
ptedpisech organizace.

Limit (nepenéZnich ptijmi)do 3 S00K¢ je osvobozen od dan€ z piijmt fyzickych
osob. Jestlize se jedna se penézni plnéni a veskery ptijem nad 3 500K¢ je soucasti zakladu
dané z ptijmil fyzickych osob. Odvod na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi je do
limitu osvobozen. Pokud je limit piekrocCen, stavd se soucasti vymétovaciho zakladu na

odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi. (Pelc, 2011 str. 61-62)

3.4.8 ProdlouZena dovolend, zdravotni dny volna

Zaméstnavatel mitize poskytnout svym zaméstnancim o tyden (nebo vice)
prodlouzenou dovolenou nebo placené zdravotni dny volna.

Pokud se jednd o pracovnépravni narok (vyplyvajici zkolektivni smlouvy,
individualni pracovni smlouvy ¢i vnitiniho pfedpisu) celkovy vydaj se stava danovym
vydajem zaméstnavatele.

Pro zaméstnance je to penézni pifijem a zahrnuje se do zdkladu pro dané z ptijmt
fyzickych osob. Penézni ptijem je soucasti vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 63-64)
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3.4.9 Vérnostni a stabilizacni plnéni

Jedna se o penézni plnéni, které vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho ptedpisu ¢i
individualni pracovni smlouvy. Ptikladem tohoto pené¢zniho plnéni miize byt ptispévek na
bydleni, ubytovani, st€éhovani, pfispévek na elektrickou energii, ptispévek na vodné a
stocné atd. Tento benefit se nevaze na bonusové ohodnoceni pracovnika, ale pfedevSim tu
jde o dobu trvani zaméstnaneckého poméru. Nevaze se tedy na vykon zaméstnance, ale na
souvislost s trvanim zaméstnani.

PInéni vérnostniho charakteru maji povahu urcitého daru k délce trvani zaméstnani ¢i
k uréitétmu véku zaméstnance. Stabilizacni ptfispévky mohou mit podobu periodického
prispévku na bydleni, energie atd. Do tohoto benefitu se fadi jesté pirispévky, finanéni
podpory ve vymezenych socialnich situacich zaméstnanctl.

Pokud se jedna o pracovnépravni narok, vydaj se stava dafioveé uznatelnym nakladem
zaméstnavatele a to bez limitu. Pokud neni vydaj sjedndn, jako pracovnépravni narok
nespada do danoveé uznatelnych nakladu.

Veskeré piijmy nejsou osvobozeny od dané z piijma fyzickych osob a stejné tak 1

jejich vyse se zahrnuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 64-66)

3.4.10 Odbér zbozi a sluZeb zaméstnavatele za niZsi cenu

Tento benefit zajisStuje odbér (ndkup) zboZi a sluzeb zaméstnavatele zaméstnanci za
nizs$i cenu, nez je cena za kterou zaméstnavatel zbozi prodava Siroké vefejnosti za trzni
(obvyklou) cenu. Rozdil mezi prodejni cenou (obvyklou) a cenou pro zaméstnance je
hodnota benefitu, konkrétné tedy nepenézni pfijem zaméstnance. Vztahuji se sem jakékoliv
vyhody napt. vyhodnéj$i podminky na bydleni, vyhodné;jsi podminky leasingu atd.

Na stran¢ zaméstnavatele se nejednd o danovy vydaj, a proto neovliviiuje danovy
zéklad a z hlediska dani je irelevantni.

Zaméstnanec je povinen tento nepenézni piijem zdanit, proto se tento piijem stava
soucasti zakladu dané a poté je zn&j odvedena dan zpfijma fyzickych osob. Jelikoz
nepenézni ptijem je soucast vymétovaciho zakladu dané, tak podléhd odvodové povinnosti

na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 67-69)
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3.4.11 PouZivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance

Vramci tohoto benefitu rozliSujeme dvé varianty poskytovani majetku
zaméstnavatele pro své zaméstnance.

1. Zaméstnanec uziva majetek k vykonu zaméstnani a zaméstnavatel umoziuje
veécl pouzivat zaméstnanci 1 pro soukromé ucely — zaméstnanec uziva
dlouhodob¢ majetek nejen pro zavislé ¢innosti, ale 1 pro soukromé ucely.

2. Zaméstnanec majetek k vykonu své Cinnosti béZné nepouziva, ale
zaméstnavatel mu jej umozni pouzivat jednorazoveé k soukromym ucelim (ad
hoc).

Tato podkapitola se soustfedi na 4 benefity a to:
» pouziti dalstho majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely
zamestnance;
» pujcovani veci zaméstnancim;
» poskytovani slevovych karet;

» sluzebni vozidlo k pouziti i pro soukromé ucely.(Pelc, 2011 str. 69-78)

Pouiiti dalsiho majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance, je
benefit, ktery zaméstnavatel umoziuje pouzivat sviij majetek k soukromym ucelim svym
zaméstnancim napt. sluzebni telefon, notebook atd. Jedna se o véci, které zaméestnanec
pouziva bézné k vykonu své Cinnosti v zaméstnani.

Datlov€é uznatelné¢ naklady pro zaméstnavatele jsou naklady, které vyplyvaji
z pracovnépravniho naroku (napt. soukromé hovory, které plati zaméstnavatel, jsou danové
uznatelnym nékladem, jelikoz vyplyvaji z pracovnépravniho naroku).

Zaméstnanci vySe hodnoty (napf. hovorného pro své soukromé ucely) vstupuje do
dil¢iho zékladu dané, a také vstupuje do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 74-75) (Zakon 586/1992 Sb.)

Pijcovani véci zaméstnancium, je benefit, v ramci kterého zaméstnavatel zaptjcuje
své veéci svym zaméstnanciim jednorazoveé nebo na urcitou dobu (napf. stroje, auta, apod.)
a to bud’ zcela bezplatné, nebo pouze za Ghradu nezbytné vzniklych nékladd s pjéenim

véci (napt. pohonné hmoty, mazadla atd.). Jedna se o véci, které zaméstnanec nepouziva
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k béZnému vykonu svého zaméstndni. Na strané¢ zaméstnavatele se jedna o dafové
uznatelny naklad, ktery neovliviiuje danovy zaklad.

Zaméstnanci tento nepenézni pifijem vstupuje do zakladu dané a to ve vysi mezi
cenou zapujceni od zaméstnavatele a obvyklou cenou prondjmu. Tento nepenézni piijem je
soucasti vymétrovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. (Pelc, 2011 str. 75-76) (Zakon 586/1992 Sb.)

Poskytovani slevovych karet je benefit, kterym zaméstnavatel zapljcuje slevové
karty, které slouzi k zvyhodnénému nakupu zboZzi a sluzeb svym zaméstnancim. Pokud
zaméstnavatel nakupuje na slevovou kartu pouze pro podnikatelské ucely, tak veSkeré
naklady na pofizeni karty jsou danové uznatelné, pokud bude karta uzivana 1 pro soukromé
ucely (podnikatele, ¢i k zaplijceni svym zaméstnanciim), tak lze ndklady na potizeni karty
danove uznat jen v polovicni vysi.

Tento nepenéZni piijem (rozdil mezi obvyklou cenou a cenou na slevovou katu)
vstupuje do zékladu dané z pfijmt fyzickych osob a musi byt zdanén. Hodnota vyhody

(nepenézniho piijmu) vstupuje do odvodové povinnosti na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. (Pelc, 2011 str. 76-78)

SluZebni vozidlo k pouZiti i pro soukromé ucely je nepenézni plnéni, které spociva
v poskytovani motorového vozidla nejen pro pracovni cesty, ale i pro soukromé ucely. Na
stran¢ zaméstnavatele se jednd o danoveé uznatelny vydaj, ale nemé vliv na danovy zéaklad.

Zaméstnanec je povinen zdanit nepenézni pfijem a to konkrétné 1% vstupni ceny
z poskytnutého vozidla véetné DPH (dan¢ z pfidané hodnoty), kde minimdlni ¢astka je
1 000K¢ mesicné. Tento nepenézni prijem se stava soucasti vymeétovaciho zékladu pro

odvod pojistného na socialni zabezpeceni 1 zdravotni pojiSténi. (Zakon 586/1992 Sb.)

Nasledujicich 6 benefitti je specifickych, jelikoz se jednd o benefity, které jsou
poskytované ze ,,socialniho fondu“. Socidlni fond neni legislativn€ urcen a jedna se spise
o oznaceni daflového rezimu. Socialni fond je Gcelové vytvoren z vy€lenénych financnich
prostiedkil pro potfeby zaméstnancti k zabezpeceni kulturnich, socidlnich a dalSich potieb.

Jde o zvlastni fond, ktery miize vytvaret kazdy zaméstnavatel (v soukromé sféfe) na
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zéklad€ svého rozhodnuti. Tvorba socialni fondu je soucasti rozhodnuti zaméstnavatele o
nakladani se svymi finan¢nimi prostiedky. Vydaje do socialniho fondu nejsou danovée
uznatelné, jelikoz neexistuje zadny zakon, ktery by definoval daiiovou uznatelnost téchto
vydajii. O poctu a pouziti socidlniho fondu rozhoduje zaméstnavatel, ktery piesné definuje,
na¢ bude fond pouzit. Fond je urCen zaméstnancim v pracovnépravnim pomeéru
k zaméstnavateli a lze znéj poskytovat jakékoli plnéni na zakladé¢ rovnosti mezi
zamestnanci. Obdobou socidlniho fondu je Fond kulturnich a socialnich potiteb (FKSP),
ktery se vztahuje na organiza¢ni slozky statu, statni ptispévkové organizace a piispévkoveé

organizace zfizované uzemnimi samospravnymi celky. (Pelc, 2011 str. 78-81)

3.4.12 Socidlni vypomoc nejblizsim poziistalym

Tento benefit poskytuje jednorazovou socidlni vypomoc nejbliz§im pozlstalym
zaméstnancim v mimofadnych piipadech a pii feSeni tiZivych nebo neocekavanych
socialnich situaci. Z FKSP 1 socidlniho fondu je mozné poskytnout jednorazovou pomoc az
do vyse 15 000K¢. V ptipad€ postizeni zivelnou, primyslovou ¢i ekologickou katastrofou
na Uzemich, na nichZ byl vyhladSen nouzovy stav, je mozné z FKSP poskytnout sociilni
vypomoc nejbliz§im pozistalym az do vyse 30 000KE.

Socialni vypomoc neni ptjcka, a proto je nenavratna. V jednotlivém piipad¢ se vzdy
jedna o jeden konkrétni piipad a vypomoc mulze byt poskytnuta pouze jednou
v konkrétnim piipadé a v maximalni mozné vysi, ale 1 vicekrat za sebou pokud dana
situace nastane. Je velice dilezité, aby v kolektivni smlouvé€, individudlni pracovni
smlouvé bylo jasné definovano, v jakych ptipadech bude socialni vypomoc poskytnuta.
Socialni vypomoc je vyplacena v hotovosti a vzdy musi byt schvdlena zaméstnavatelem.
Na stran¢ zaméstnavatele se jedna o plnéni ze socidlniho fondu.

Penézni piijem u zaméstnance je do limitu (do 15 000K, resp. do 30 000KC)
osvobozen od dané z piijmi fyzickych osob. Castky nad uvedené limity u pozistalych
podléhaji dané z piijmt fyzickych osob a zahrnuji se do tzv. ostatnich piijmt § 70 odst. 1
zakona o danich z prijmi. JelikoZz se jednd o castky, které nejsou zaméstnavatelem
vyplaceny zaméstnanci v souvislosti s vykonem zaméstnani, tak nepodléhaji odvodim

socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 82-84)
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3.4.13 Rekreace

Nepenézni plnéni zaméstnanct jsou osvobozena od dan¢ z piijma fyzickych osob
z FKSP ¢i socidlniho fondu v pripadé, Ze se nejednd o vydaje (ndklady) na dosaZeni,
zajiSténi a udrZeni pfijmd, ve form&€ moZnosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka,
vzdélavaci, ptredskolni, télovychovnd, sportovni zatizeni, zdvodni knihovnu ¢i ptispévky
na kulturni potfady a sportovni akce. Jedna-li se o poskytnuti rekreace vcetné zajezdu, je
nepenézni plnéni osvobozeno od dané z piiyma fyzickych osob do limitu 20 000K¢ za
jeden kalendaini rok.
Tento benefit v sobé zahrnuje tfi rlizné moznosti poskytovani rekreace:
» poskytnuti rekreace formou uziti viastniho zarizeni;
» poskytnuti rekreace formou nepenézniho plnéni;

» poskytnuti priplatki zaméstnancim na rekreaci. (Pelc, 2011 str. 84-89)

Poskytnuti rekreace formou uZiti vlastniho zarizeni je benefit, kdy zaméstnavatel
poskytuje svym zaméstnanctim a jejich rodinnym piislusnikim navstivit zafizeni zdarma,
nebo za cenu niz$i nez je cena obvykla.

Na stran¢ zameéstnavatele jsou vydaje na provoz rekreacniho zafizeni danovym
vydajem do limitu a to do vySe zdanitelnych piijmu dle § 24 odst. 2 pism. zc) a § 25 odst. 1
pism. k) zdkona ¢. 586/1992Sb., o danich z pi{jmda.

Pfijem zaméstnance je osvobozen od dan¢ z piijma fyzickych osob do limitu
20 000K¢ za jeden kalendaini rok, a také neni soucésti vymétovaciho zakladu (do limitu)

pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 85-86)

(Zéakon 586/1992 Sb.)

Poskytnuti rekreace formou nepenéZniho plnéni je benefit, kdy zaméstnavatel
poskytuje svym zameéstnancim rekreaci ve form¢ nepenézniho plnéni, kterd je
zabezpecovana tietimi subjekty nebo samostatnym zaméstnancem. Je velice dulezité, aby
pojem rekreace byl jasné definovan zaméstnavatelem ve vnitinim predpisu ¢i kolektivni
smlouvé, co je mozné vyuzivat v ramci tohoto benefitu.

Na stran¢ zaméstnavatele se jednd o vydaj ze socialniho fondu.
Nepenézni plnéni zaméstnancli jsou osvobozena od dané z piijma fyzickych osob

z FKSP ¢i socidlniho fondu v pripadé, Ze se nejednd o vydaje (ndklady) na dosaZeni,

39



zajisténi a udrZeni pfijmu, ve formeé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka, vzdélavaci,
predskolni, télovychovna, sportovni zafizeni, zdvodni knihovnu ¢i prispévky na kulturni
potfady a sportovni akce. Jedna-li se o poskytnuti rekreace vcetné zajezdl, je nepenézni
pInéni osvobozené z dané z piijmu fyzickych osob do limitu 20 000K¢ za jeden kalendaini
rok. Nepenézni pfijem neni soucasti vyméefovaciho zakladu pro odvod pojistného na
socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 85-87)

Pokud by se jednalo o penézni plnéni nebo hodnota nepenéZzniho plnéni by piekrocila
limit, tak je pfijem zdanén jako pfijem ze zavislé Cinnosti podle § 6 zdkona o danich z
prijmu. Takovéto pfijmy jsou soucasti vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.(Pelc, 2011 str.87)

Poskytnuti priplatki zaméstnanciom na rekreaci jsou benefity, které se poskytuji
formou penéZniho plnéni, nejednd-li se tady o dvé predeslé varianty. Na strané
zaméstnavatele se jednd o vydaj ze socidlniho fondu. Pokud je uvedeny vydaj sjednan jako
pracovnépravni narok, tak se tento vydaj stava dafiové uznatelnym ndkladem bez limitu.

Veskery penézni piijem je na stran¢ zaméstnance soucasti zdkladu pro dan z ptijmt
fyzickych osob a je také soucasti vymétrovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 87-88)

3.4.14 Zdravotnicka zavizeni

Nepenézni plnéni zaméstnancli jsou osvobozena od dané z piijma fyzickych osob
z FKSP ¢i socidlniho fondu v pfipadé, Ze se nejedna o vydaje (ndklady) na dosaZeni,
zajiSténi a udrzeni pifijml, ve formé moZnosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka,
vzdélavaci, ptredskolni, télovychovnd, sportovni zatizeni, zdvodni knihovnu ¢i ptispévky
na kulturni potfady a sportovni akce. Jedna-li se o poskytnuti rekreace vcetné zajezda, je
nepenézni plnéni osvobozeno z dané z prijml fyzickych osob do limitu 20 000K¢ za jeden
kalendaini rok.
Tento benefit se sklada ze dvou variant:
» uziti zdravotnich zarizeni jako nepenézni plnéni;
» priplatky na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojisteni a na

zdravotni pomiicky. (Pelc, 2011 str. 89-92)
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UZiti zdravotnich zafizeni jako nepenéiniho plnéni je benefit, ktery mulze
zaméstnavatel platit svym zaméstnancim napf. ockovani proti chiipce a jind, rtzné
vitaminové piipravky a dalsi k posileni organizmu, rehabilitace (masaze, pedikaru atd.),
rehabilitatni pomucky, lazeniské pobyty a procedury, vyrobu rehabilitacnich pomiicek a
bryli, oSetfeni zubu atd. U zaméstnavatele se nejedna o danoveé uznatelny vydaj, jelikoz je
placen ze socialniho fondu.

Na strané¢ zaméstnance je nepenézni plnéni osvobozeno od dané z piijmt fyzickych
osob. Nepenéznim plnénim se rozumi, ze zaméstnavatel zbozi ¢i sluzbu zaplati ptimo ve
zdravotnickém zatizeni a poté poskytne zaplacenou poukazku svému zaméstnanci, ktery
zni Cerpa zboZi ¢i sluzbu. Jelikoz jde o Castky osvobozené od dané z piijmi fyzickych
osob, nejsou soucasti vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi.(Pelc, 2011 str. 89-91)

Priiplatky na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojisténi a na zdravotni
pomiicky jsou benefity, které jsou ve form¢ penézniho piijmu pro zaméstnance. Na stran¢
zaméstnavatele se jednd o vydaj ze socidlniho fondu, jestlize je sjedndn jako
pracovnépravni narok, tak se vydaj pro zaméstnavatele stava danoveé uznatelnym.

PenéZni piijem na strané¢ zaméstnance patii do zakladu pro dan z ptijmi fyzickych
osob, tak 1 do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi bez ohledu na daovou uznatelnost zaméstnavatele. (Pelc, 2011 str. 91-

92)

3.4.15 PredSkolni zafizeni, zavodni knihovny

Nepenézni plnéni zaméstnancli jsou osvobozena od dan¢ z piijma fyzickych osob
z FKSP ¢i socidlniho fondu v pfipadé, Ze se nejednd o vydaje (ndklady) na dosaZeni,
zajisténi a udrZeni pfijmu, ve formeé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka, vzdélavaci,
predskolni, télovychovnd, sportovni zatizeni, zdvedni knihovnu Ci ptispévky na kulturni
potfady a sportovni akce. Jedna-li se o poskytnuti rekreace vcetné zajezdl, je nepenczni
pInéni osvobozeno z dan¢ z ptijmi fyzickych osob do limitu 20 000K¢ za jeden kalendaini

rok.
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Tento benefit se sklada ze tfech riiznych variant poskytovani predSkolniho zatfizeni a
z&vodni knihovny:
» poskytnuti predskolniho zarizeni, zavodni knihovny;
» poskytnuti predskolniho zarizeni formou uziti jako nepenézniho plnéni;

» priplatky na predskolni zarizeni. (Pelc, 2011 str. 92-96)

Poskytnuti predSkolniho zarizeni, zavodni knihovny je benefit, kdy zaméstnavatel je
majitelem téchto zafizeni a umoziuje svym zamestnancim vyuzivat téchto zatfizeni zdarma
nebo za cenu niz$i nez je obvykla. Na stran¢ zaméstnavatele jsou vydaje na provoz zatizeni
limitovand danovym vydajem do vySe zdanitelnych piijmi, jenz z provozu takového
zafizeni plynou.

Zaméstnanec je osvobozen od dan¢ z piijmi fyzickych osob, pokud plati cenu
obvyklou a jeho pfijem nespadd do vymeéfovaciho zdkladu pro odvod pojistného na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.(Pelc, 2011 str. 92-93) (Zakon 586/1992 Sb.)

Poskytnuti piedSkolniho zarizeni formou uZiti jako nepenéZniho plnéni je dalsi
forma benefitu, kdy zaméstnavatel nevlastni zafizeni, ale zcela ¢i z ¢asti plati svym
zaméstnancim sluzbu, ktera je poskytovana tteti osobou. Na stran€ zaméstnavatele se
jedna o vydaj ze socialniho fondu, ale pokud je benefit sjednan jako pracovnépravnim
naroku, tak se jedna o dafiové uznatelné naklady.

NepenéZni ptijem zaméstnance je osvobozen od dané z ptijmu fyzickych osob jen za
podminky, Ze je vydaj uskutecnén ze socidlniho fondu. Pokud je danové uznatelny vydaj
na stran¢ zaméstnavatele, tak na strané zaméstnance se jedna o ptijem, ktery podléha dani
z ptijmil fyzickych osob. Osvobozeny ptijem z dané piijmil fyzickych osob je osvobozen 1
od vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného. Pokud pfijem neni osvobozen od dané
z ptijma fyzickych osob, tak podléhd i vymétovacimu zakladu pro odvod pojistného na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.(Pelc, 2011 str. 93-94)
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Piiplatky na piedSkolni zaiizeni jsou benefitem penézniho plnéni. Musi se zde
rozlisit, zda jsou ptiplatky sjedndny jako pracovnépravni narok ¢i nikoli.

Prvni varianta je, ze piiplatky nejsou soucasti pracovnépravniho ndroku. Poté se
jedna na stran¢ zaméstnavatele o vydaj ze socidlniho fondu a zaméstnanec neni osvobozen
od dang z ptijmil fyzickych osob ani od vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného.

Druhé varianta je, Ze ptiplatky jsou sjednany v pracovnépravnim naroku. Pokud je
tak sjedndno, tak vydaje na strané zaméstnavatele jsou danoveé uznatelnymi ndklady. Na
strané zaméstnance se oproti prvni varianté nic neméni. Plnéni je pfedmétem dané z piijmi
fyzickych osob a patii také do vyméfovaciho zékladu pro odvod pojistného na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi.(Pelc, 2011 str. 94-96)

3.4.16 Kultura, sport

Nepenézni plnéni zaméstnancli jsou osvobozena od dané z piijma fyzickych osob
z FKSP ¢i socidlniho fondu v pfipadé, Ze se nejednd o vydaje (ndklady) na dosaZeni,
zajisténi a udrZeni pfijmu, ve formeé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka, vzdélavaci,
piedskolni, télovychovna, sportovni zarizeni, zavodni knihovnu Ci pFispévky na kulturni
porady a sportovni akce. Jedna-li se o poskytnuti rekreace vetné zajezdii, je nepenézni
pInéni osvobozeno z dan¢ z ptijmi fyzickych osob do limitu 20 000K¢ za jeden kalendaini
rok.

V rdmci tohoto benefitu je mozné vyuziti sportovnich a télovychovnych zafizeni
vlastnich nebo cizich v ramci nepenézniho plnéni na strané¢ zaméstnance. Do kulturnich
akci se mohou zafadit napt. divadelni a filmové predstaveni, navstévy galerii, vystav,
muzei, hradd, zdmka, ale také sem patfi vanocni veCirek atd. V piipad¢ sportovniho
zafizeni mize jit o prondjmy hiist, bazént, kluzist, wellnes center a také o vstupné do
téchto zafizeni atd.

Tento benefit je moZné rozdélit na dvé varianty:

» prispevky na kulturni porady a sportovni akce jako nepenézni plneni;

» pristénky na kulturni porady. (Pelc, 2011 str. 96-98)
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Piispévky na kulturni porady a sportovni akce jako nepenéZni plnéni je benefit,
ktery na stran¢ zaméstnavatele je nedanovym vydajem, jelikoz je placen ze socialniho
fondu.

NepenéZni plnéni je na strané¢ zaméstnance osvobozeno od dané z piijml fyzickych
osob a rovnéz nepodléhd vyméfovacimu zékladu na odvod pojistného na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 97)

Piispévky na kulturni poiady a sportovni akce je forma penézniho plnéni benefitu,
kde je dulezité, zda plnéni vyplyva z pracovnépravniho naroku ¢i nikoli. Pokud je plnéni
sjedndno jako pracovnépravni narok, tak na strané¢ zaméstnavatele se jedna o danové
uznatelny naklad. Pokud se plnéni vyplaci ze socialniho fondu, tak se jednd o danovée
neuznatelné naklady.

Na stran€ zaméstnance jsou obé moznosti totozné, jelikoz je plnéni soucasti zakladu
pro dan z piijml fyzickych osob, tak 1 vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 98)

3.4.17 Dary zaméstnancium

Zaméstnavatelé mohou poskytovat svym zaméstnanclim rtizné dary napi. darkové
kupony k ndkupu zbozi ¢i sluzeb. Jakykoliv dar, ktery zaméstnanec piijme od svého
zaméstnavatele v ramci vykonu zavislé ¢innosti je jeho pfijmem ze zavislé Cinnosti. Dary
zaméstnancim se mohou rozdélit na dvé varianty:

» nepenéezni dary poskytované v souladu s vyhlaskou o fondu kulturnich a
socialnich potreb;

» penezni a nepenézni dary jako pracovnépravni narok.(Pelc, 2011 str. 99-102)

NepenéZni dary jsou benefity, u kterych se zejména jedna o déarkové kupony,
darkové poukazky, poukdzky na ndkup libovolného zbozi, sluzeb atd. Na strané
zaméstnavatele se jedna o vydaje ze socialniho fondu.

U zaméstnance je hodnota nepenéznich dari osvobozena od dané z ptijmil fyzickych
osob do vyse 2 000K¢, pokud jsou ale splnény podminky poskytnuti daru podle
§ 14 vyhlasky ¢. 114/202Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb.
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Dary, které spliiuji vyhlasku, jsou:

za mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele (osobni pomoc pii
pozaru, zivelné pohromé atd.);

za aktivitu humanitarni, socialni (napf. darcovstvi krve, pomoc starSim
spoluobcaniim, organizace rtiznych spolecenskych akei atd.);

za péfi o zaméstnance a jejich rodinné ptisluSniky (napi. zabezpeCovani
riznych akci pro zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky);

pti pracovnich vyrocich 20 let (a dalSich 5 let) v€ku prace u zaméstnavatele;
pti Zivotnich vyrocich 50 let (a dalSich 5 let) véku;

pti prvém odchodu do starobniho/pIného invalidniho dichodu.

Pokud by dary nebyly poskytnuty na taxativné vyjmenované moznosti (viz vyse), tak

nejsou dary u zaméstnance osvobozeny od dané z piijma fyzickych osob. Pokud jsou dary

osvobozeny od dané z ptijmi fyzickych osob, tak se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu

pro odvod pojistného na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi. Jestlize nejsou dary

osvobozeny od dané z ptijmt fyzickych osob, nebo piekroci limit 2 000K, tak se stavaji

soucasti vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. Zaméstnanci, ktefi jsou ve starobnim diichodu ¢i plném invalidnim diachodu, po

uplynuti jednoho roku ode dne skonceni zaméstnani se do vymétrovaciho zékladu pro

odvod pojistného nezahrnuji pfijmy z penézniho i nepenézniho plnéni. (Pelc, 2011 str.

101-102)

Tabulka 1 - Stru¢néjsi pi‘ehled pro dafovy a odvodovy rezim jednotlivych dart

Dar Dariiovy reZim zaméstnance Pojistné
Pracovni vyroci

penéZni zdanén plati se
. . do 2 000 K¢ osvobozen neplati se

fiepencznt nad 2 000 K¢ zdanén plati se

Zivotni vyrodi

penéZni zdanén plati se
. . do 2 000 K¢ osvobozen neplati se

nepenczl nad 2 000K¢ zdanén plati se

Odchod do diichodu

penéZni zdanén plati se
. . do 2 000 K¢ osvobozen neplati se

fiepencznt nad 2 000 K¢ zdanén plati se

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Pelc, 2011 str. 101-102)
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Penéini a nepenéini dary jako pracovnépravni ndrok jsou typické tim, ze jsou
sjednany v kolektivni smlouvé nebo individudlni pracovni smlouvé. Pokud zaméstnavatel
zahrne tento benefit do pracovni smlouvy se zaméstnancem, tak veSkeré vydaje na darek
jsou danove uznatelné.

Na stran¢ zaméstnance je veskery piijem zdanén dani z ptijmt fyzickych osob a také
je soucasti vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011 str. 102)

3.4.18 Bezurocné puijcky zaméstnancim

Na stran¢ zaméstnavatele je vySe ptjcky nedaiiovym ndkladem.

Od dan¢ z piijma fyzickych osob je osvobozen majetkovy prospéch, ktery plyne
s poskytovani beziro¢nych pijéek az do thrnu 300 000K¢. Samotnd ptjcka nikdy neni
predmétem dané z piijmu fyzickych osob, ale jen konkrétni zvyhodnéni (napt. rozdil mezi
niz§im arok a obvyklym trokem). Pokud jsou tyto limity piekroceny, tak penézni plnéni
podléhd dani z ptijml fyzickych osob, pro které je pfesné vypocitan Grok z obvyklych
uroki, které jsou poskytovany penéznimi ustavy. Pokud je plnéni osvobozeno od dané
z piijma fyzickych osob, tak je 1 osvobozeno od vyméfovaciho zdkladu pro odvod
pojistného na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi. Jestlize ptijem neni osvobozen od
dané¢ zprijmi fyzickych osob, stava se soucasti vyméfovaciho zadkladu pro odvod

pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. (Pelc, 2011 str. 107-108)

3.4.19 Socidlni vypomoc zaméstnancitm

Tento benefit je mozné rozdélit do dvou variant:

» socialni vypomoc k preklenuti mimoradné obtiznych pomeéri v diisledku
Zivelné pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havarie ¢i mimoradné
zavazné udalosti s vyhlasenim nouzového stavu,

» socialni vypomoc k preklenuti mimovadné obtiznych pomeéri v diisledku
Zivelné pohromy, pozaru, ekologické nebo priimyslové havarie ¢i mimoradné

zavazné udalosti (Pelc, 2011 str. 110-114) (Zakon 586/1992 Sb.)
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Socidlni vypomoc k pieklenuti mimoradné obtiZnych pomérit v dusledku Zivelné
pohromy, poZiru, ekologické nebo priumyslové havarie ¢i mimoiddné zavainé uddlosti
s vyhlasenim nouzového stavu je benefit, ze kterého lze poskytnout jednorazovou socialni
vypomoc zaméstnanctm podle ¢1. 5 iistavniho zdkona ¢ 110/1998 Sh., o bezpecnosti Ceské
republiky. Veskeré vydaje zaméstnavatele jsou Cerpany ze socialniho fondu.

Na stran¢ zaméstnance jsou piijmy osvobozeny od dané z ptijmt fyzickych osob,
pokud byly prostfedky pouzity na socidlni vypomoc k preklenuti mimotfadné obtiznych
pomért v dusledku zivelné pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havarie ¢i
mimofadné zavazné udalosti s vyhlaSenim nouzového stavu. Pokud byly prostfedky
pouzity na socialni vypomoc k ptfeklenuti mimotfddné obtiznych poméra v dasledku
zivelné pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havérie ¢i mimofadné zavazné
udalosti, tak piijem podléha dani z ptijma fyzickych osob. U obou téchto ptipadi piijem
nepodléha vymétovacimu zakladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi.(Pelc, 2011 str. 110-113) (Zakon 586/1992 Sb.)
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3.5 Pisemné dotazovani

Nejrozsitenéj$i metodou sbéru dat je dotazovani (pisemné, telefonické, elektronické
atd.). Pro ucely této prace je zvoleno pisemné dotazovani neboli anketa. Anketa je tzv.
forma dotazniku, ktera se od dotazniku liSi tim, Ze respondenti netvofi reprezentativni
vzorek celé populace, ale pouze je zaméfena na urcitou skupinu lidi napt. malou skupinu
zakazniki, zaméstnancii apod.(Marie Ptibilova, 1996 str. 49) (Vyzkumy, 2010-2014)

Pro veSkeré vyzkumné metody je velice dulezité¢ ujasnéni postupu ptipravy celého

» maximalni objem, vse co je zkoumano;
» logicka navaznost jednotlivych krokii.

Prvni faze ptipravy je specifikovana tim, na co se budeme ptat. Vse vychazi
znaseho cile, kterého ma byt Setfenim dosaZeno. Prvnim krokem je definovani cile,
kterého ma byt vyzkumem dosazeno. Cil vyzkumu je kvantifikovan pomoci pozadavkl na
informace. PoZadavky na informace zuzuji okruh dat, ktera budou ziskdna vyzkumem.
Ziskana data budou ociSténa o nadbytené udaje, které nejsou pro vyzkum nepotiebné. Pti
tvorbé pisemného dotazovani je dalezité predpokladat metody analyzy odpovédi, jelikoz je
dualezité pouzit vhodné varianty odpovédi na dané otazky.

Druha faze se tyka zpisobu dotazovani, které miize probihat riiznymi zpiisoby a to
napf. pomoci ptimého dotazovani, telefonického dotazovani apod. Pro ucely této prace je
zvoleno pisemné dotazovani.

Tieti faze se zabyva vybérem dotazovanych respondenti. Jelikoz se od vybéru
respondentli odviji dalsi véci (napt. zplsob pouzitého jazyka, formalni vzhled, pouzivana
slova atd.).(Roman Kozel, 2011, str. 187)

Ctvrta faze se zabyvéa volbou spravnych otizek a variant odpovédi, na které bude
odpovidano. Je dilezité, aby jim respondenti porozuméli, neposkytovaly zkreslené udaje a
byli viibec ochotni odpovidat na otdzky. Mezi zakladni typy otdzek patfi:

» uvodni otazky — maji respondenta dostatecné zaujmout, aby odpovidal dal;

» filtracni otazky — vybiraji cilovou skupinu respondentt;

» vecné (tematické) otazky — tykaji se podstaty feSeného problému a
vyzkumného cile;

» identifikacni otazky — slouzi k zjisténi zakladnich charakteristik respondenta.
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Dals§imi, vice zndmymi otazkami, jsou otdzky podle variant odpovédi, které se déli na
polouzavrené, uzaviené, oteviené a dalsi. Rizné typy otazek maji své vyhody i nevyhody,
které jsou dllezité, jelikoz pravé odpovédi na zvolené otazky prinesou dilezitd data, ktera
se poté budou zpracovavat. (Roman Kozel, 2011, str. 207-215)

Patym bodem postupu piipravy pisemného dotazovani je celkova konstrukce,
ktera hledi prfedevSim na logické usporadani otazek a to ze dvou pohledii:

a) z pohledu vyzkumnika — uspotadani otdzek musi byt takové, aby bylo
dosaZzeno maximalni navratnosti a na konkrétni otdzky odpovidali jen
respondenti, kterych se to tyka;

b) z pohledu respondenta — je dilezité potadi otazek, tak aby respondent
mél pocit logické provazanosti a nikoli, Ze pieskakuje zotazky na
otazku.

Posledni fazi procesu piipravy pisemného dotazovani je takzvana ,,pilotni
studie“neboli predvyzkum. Anketa je pfedpolozena malé skupiné respondentii, ktefi ji
vyplni a na zaklad¢ vysledkli pisemného dotazovani je tfeba odhalit mozné chyby, které pii
tvorbé mohly nastat.

Po uspésném projiti téchto Sesti fazi nastava faze realiza¢ni, kde se anketa dostava
do rukou finalnim respondentiim, na kterych je provadén vyzkum.(Roman Kozel, 2011, str.

188)
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3.6 Vypocet Cisté mzdy

Vypocet Cisté mzdy je velice dilezity, jelikoz kazdy obCan, ktery pobira plat, by si
mél umét vypocitat ¢istou mzdu. BohuZel vétSina zaméstnanch tento vypocet neovlada a
spoléha se na svoje ucetni, kteti jsou bohuzel taky jen lidé a 1 oni mohou udé¢lat chybu. Jak
uz bylo feCeno diive, kazdy by si mél dokdzat prekontrolovat svoji vyplatni pasku.
Vypocet Cisté mzdy neni matematicky slozity, jednd se jen o matematické operace: scitdni,
odcitani, nasobeni a zaokrouhlovani. Vypocet ¢isté mzdy bude uveden na piikladu.

Zaméstnanci je vyplacena hruba mzda ve vysi 20 000K¢. Zaméstnanec podepsal
prohlaseni poplatnika dané z prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funk¢nich
pozZitkii neboli ,,riZové prohlaseni®. Jiné¢ slevy i danové zvyhodnéni si zaméstnanec
nenarokuje.

Hruba mzda (HM) = HM

Superhruba mzda (SHM) = HM*1,34 (zaokrouhluje se na stovky nahoru)

Zaloha na dai z pfijmu (ZDP) = SHM (zaokrouhlena na stovky nahoru)*0,15

Vysledna dai = ZDP — slevy na dani (v nasem piipad¢ sleva na poplatnika) —

danové zvyhodnéni.
Cista mzda (CM) = HM - slevy na dani — dafiové zvyhodnéni — socilni
pojisténi(SP) — zdravotni pojisténi(ZP).

Hruba mzda je soulet polozek, které ptipadaji zaméstnanci za odvedenou praci
v piislusném kalendafnim mésici. Sklada se z: mzdy, odmén, ptiplatkd, ndhrad mzdy
(dovolena, svatek) atd.

Superhruba mzda je vypoclitana z hrubé mzdy vynasobené zdravotnim a socidlnim
pojisténim zaméstnavatele.

Zdravotni pojisténi u zaméstnavatele (ZPF) vyse pojistného, které odvadi zaméstnavatel
zameéstnanci ve vysi 9% z HM. Zaokrouhleni je smérem nahoru na celé koruny.

Socialni pojisténi u zaméstnavatele vyse pojistného, které odvadi zaméstnavatel
zaméstnanci ve vys$i 25% z HM. Zaokrouhleni je smérem nahoru na celé koruny.
Superhruba mzda neni definovana v zakong¢, ale jednoduse fec¢eno je to HM vyndsobené

koeficienteml1,34 coz je soucet ZP SP.

50



Slevy na dani
Slevy na dani Ize uplatiiovat 1 mésic¢n€. Pfipadné slevy na dani je mozné najit v zadkoné

¢. 267/2014 Sbh.

Daiiové zvyhodnéni
V tomto piipadé€ se jedna pouze slevu na poplatnika. Dals§i daniova zvyhodnéni jsou

v zékoné ¢. 267/2014 Sb.

Cista mzda

Je vyplata, kterd je kazdy mésic pripsana zaméstnanci na ucet nebo je vyplacena hotové.
Tato hodnota je o€iSténa o socialni pojisténi, zdravotni pojisténi a zdlohu na dan.

Socialni pojisténi

Plati zaméstnanec ze své mzdy a to ve vysi 6,5% Z HM. Pojistné se zaokrouhluje na celé
koruny smérem nahoru.

Zdravotni pojisténi

Taktéz plati zaméstnanec ze své mzdy a to ve vysi 4,5% z HM. Pojistné je zaokrouhlené na

celé koruny smérem nahoru. (Vypocet Cisté mzdy)

Priklad 1

SHM = 20 000*1,34 = 26 800 (zaokrouhleno)

Dan =26 800*0,15 =4 020

Zaloha na dan =4 020 — 2070 (sleva na poplatnika/mési¢n¢) = 1 950K¢

Vyse zélohy na dan je 1 950K ¢/mésicné.

CM =20 000 — 1 950 — (20 000* 6,5) — (20 000*4,5) = 20 000 — 4 150 = 15 850 K¢&
Cista mzda bude vyplacena ve vysi 15 850 K¢& pti hrubé mzdé 20 000 K&.
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3.7 Vypocet vySe stravenek

Ptiplatky na stravovani neboli stravenky jsou vyplaceny zaméstnavatelem jako
benefitni plnéni svym zaméstnanciim. Danova uznatelnost/neuznatelnost a vySe dané a
pojistného u stravenek je zminéna v kapitole 3.4.2 a v ptiloze 2 této prace. Zaméstnavatel
si muze zhodnoty stravenky narokovat az 55% jako danové uznatelny naklad, ale
maximalné do vyse 70% stravného a zbylych 45% se stdva bud’ nedaniovym nékladem
zaméstnavatele, nebo je tato hodnota strZzena zaméstnanci ze mzdy. Vzorec pro vypocet
stravenek je:

Hodnota stravného (S) je dle vyhlasky ¢. 385/2015 Sb. maximalné 83 K¢;
Daiiové uznatelny ndaklad (DuN) = S*0,70;
Maximalné daiiové uznatelny ndklady (MDuN), musi odpovidat nejvyse 55 % celé

hodnoty stravenky.

Priklad 1

Hodnota stravenky je 100 K¢

S=78*0,7="54,6 K¢

MDuN = 100/100*55 = 55 K¢

Musi byt splnéna podminka S < MDuN

Zaméstnavatel zaplati 54,6 K¢, coZ je danoveé uznatelné a zbyla Castka 55,4 K¢ se stane

danove neuznatelnou nebo je strzena zaméstnanci ze mzdy.
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4 Prakticka c¢ast

4.1 Charakteristika organizace

Nadacni fond Dobry Andél vznikl v roce 2011 a byl zaloZzen na podporu détem a
¢lenim rodiny, ktetfi onemocnéli rakovinou a dostali se do finan¢ni tisn€. V roce 2015 se
zménila pravni forma z nada¢niho fondu na nadaci. Zména pravni formy, neméla zadny
dopad na jeji ¢innost. Nadace se nadéle snazi poskytovat pomahat rodinam, které¢ zastihlo
onkologické onemocnéni rodicli ¢i déti (nebo jiné zavazné onemocnéni). Nadace Dobry
Andél a jeji ¢innost je postavena na hodnotach RADOSTI, SPOLUPRACE, RESPEKTU a
aby nadace slouzila svému ucelu a pomahala potfebnym.

Nadace od svého vzniku se stava velice oblibenou neziskovou organizace, ktera
pomaha lidem v nouzi. Jeji oblibenost a divéra lidi prameni z vySSich a vysSich ro€nich
darii jak na samotné postizené rodiny, tak i na veSkery provoz nadace. V roce 2015 nadace
ziskala velké mnozstvi finan¢nich dari na provozni néklady, které budou mit i opakujici
charakter v nasledujicich letech. Z tohoto zjiSténi je zfejmé, Ze se nadaci dati dobfe, jelikoz
veskeré provozni vydaje jsou pokryty z dart od pravnickych a fyzickych osob (nikoli od
zakladatelli spolecnosti), to dava nadaci moZnost se rozSifovat a soustfedit se na své

zameéstnance.
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4.2 Vysledky terénniho Setieni

Terénni Setfeni se sklada ze dvou cCasti a to:

e 7z rozhovoru spani feditelkou Ing. Martinou Hovorkovou o benefitnim
systému;
e 7 ankety ur€ené zaméstnanciim spolecnosti.

Na zéklad¢ rozhovoru s pani feditelkou (viz ptiloha 1) bylo zjisténo, Ze nadace
Dobry Andé€l, neposkytuje velké mnoZstvi zaméstnaneckych benefiti, jelikoz benefity byly
dalsi finan¢ni zatézi pro nadaci, na které nebyl dostatek finan¢nich prosttedki.. Od roku
2014 se finan¢ni situace na provozni vydaje zlepSuje. Nadace poskytuje:

e flexibilni pracovni dobu;

e moznost pracovat z domova;

¢ nealkoholické napoje;

e zdravotni dny volna;

e vyuziti notebooku a sluzebniho telefonu pro soukromé ucely.
Jak uz bylo zminéno vySe, nedostatek finan¢nich prostiedkli zaptiCinil omezeny pocet
zaméstnaneckych benefiti. Zaméstnanecké benefity jsou poskytovany bez ohledu na
pracovni zafazeni jednotlivych zaméstnanct, jsou tedy poskytovany vSem zaméstnancim
bez jakéhokoliv rozdilu. Nadace je ochotna uvolnit 500 000 K¢ na novy benefitni systém.

Anketa se tyka zjiSténi informaci ohledné stavajiciho benefitniho systému v nadaci

Dobry Andé¢l a nasledném zjiSténi zaméstnaneckych pozadavkl na novy benefitni systém.

4.2.1 Vysledky provedené ankety

Na zéklad¢ vysledkli ankety bylo zjisténo, Ze v nadaci pracuje vice zen nez muZzi,
konkrétné¢ 5 Zen a jeden muz. VEkové rozmezi zaméstnancli se pohybuje ve dvou
intervalech a to v intervalu 26 — 36 let a 36 — 45 let. Z dosazenych vysledkl je ziejmé, ze
v nadaci prevazné€ pracuji mladsi lidé a to ve véku 26 - 35 let. V tomto vékovém rozmezi
zde pracuji Ctyfi lidé a dva zaméstnanci jsou ve vékové kategorii 36 — 45 let.

Déle bylo zjisténo, ze v nadaci pracuji zaméstnanci minimalné se sttedoSkolskym
vzdélanim s maturitou. Vice neZ polovina zaméstnanci ma vySSi vzdélani nez

sttedoSkolské s maturitou.
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Vice nez polovina zaméstnancii pracuje ve spolecnosti uz vice nez dva roky a néktefi
znich pracuji vnadaci jiz od samého zaloZeni (od roku 2007). Je zfejmé, Ze vétSina
zaméstnancl si drzi své pracovni pozice a nedochdzi zde k vyraznéjSim personalnim
zmeénam.

CtyFi zaméstnanci byli zaméstnani jiz dfive a oproti tomu pro dva zaméstnance je to
prvni pracovni zkuSenost.

Nyn¢j$i zaméstnanci, kteti diive pracovali v pfedchozim zaméstnéani, ptisli z vétsi
Casti ze soukromého sektoru a to konkrétné tfi zaméstnanci ze &tyf. Ctvrty zaméstnanec
ptiSel z vetejného neziskového sektoru.

Pouze dva zaméstnanci dostdvali zaméstnanecké benefity v minulém zaméstnani.
Ostatnim zaméstnancim nebyly poskytnuty zddné zaméstnanecké benefity.

Déle bylo zjisténo, jaké zaméstnanecké benefity dostdvali zamé&stnanci v minulém
zaméstnani. Z grafu Cislo 1 je zfetelné, ze v obou piipadech diivéjSiho zaméstnani byly
poskytovany: stravenky, notebook a telefon pro soukromé ucely, zdravotni dny volna,
prispévky na kulturni potady, ptispévky na dovolenou, nealkoholické napoje a ptispévky
na penzijni piipojiSténi, tyto benefity jsou v grafu oznaceny cervenou barvou. Ostatni
uvedené benefity v grafu €. 1byly poskytovany jednomu zaméstnanci (oznaCeny modrou

barvou).Benefity, které v grafu nejsou uvedeny, nebyly viibec poskytnuty.
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Graf 1 — Zaméstnanecké benefity v minulém zaméstnani

Benefity v minulém zaméstnani

Poutziti sluzebni notebooku i pro soukromé tcely
Poutziti sluzebniho telefonu i pro soukromé ucely
Poutziti sluZzebni auto i pro soukromé tcely
Zdravotni dny volna (,,sick time*)

Flexibilni pracovni doba

MozZnost prace z domu (,,home office”)

Odborny rozvoj zaméstnanctli — ve formé navstévy...

PFispévky na kulturni pofady a sportovni akce — ve...
PFispévky na dovolenou — formou vystaveni faktury...
Poskytovani nealkoholickych napoja
Stravenky
PFispévek na Zivotni pojisténi

PFispévek na penzijni pfipojisténi

H Benefity u obou zaméstnavatelQ H Benefit u jednoho zaméstnavatele

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledki terénniho Setfeni v roce 2016

Bylo zjiSténo, ze vSichni zaméstnanci si mysli, ze védi o moznostech poskytovani
benefiti ve spole¢nosti Dobry Andé€l. Z rozhovoru s feditelkou nadace (viz piiloha 1) je
ziejmé, ze nadace poskytuje jen omezené mnozstvi zaméstnaneckych benefith. Dalsi
otazky ovéfuji, zda zaméstnanci maji ptrehled o veSkerych benefitech, které nadace
poskytuje a zda je vyuzivaji. Do grafu 2 jsou zaneseny odpovédi na dvé otdzky. Odpovedi
cervenou barvou v grafu 2 znazornuji pocet zaméstnancli, ktefi oznacili poskytované
benefity. Odpovédi v tomtéz grafu oznaceny modrou barvou jsou pocty zaméstnanci, ktefi
poskytované benefity vyuzivaji. Ohledné¢ poskytovanych benefiti v nadaci, vSichni
zaméstnanci neopoveédeli stejné, coz mulze byt zapfiCinéno Spatnou informovanosti

v nadaci, nebo je mozné, ze zaméstnanci nékteré benefity nepokladaji za zaméstnanecké

benefity.
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Graf 2 — Poskytované a vyuzZivané benefity v nadaci Dobry Andél

Poskytované a vyuzivané benefity

Pouziti sluzebni notebooku i pro soukromé ucely
Pouziti sluzebniho telefonu i pro soukromé tcely

Zdravotni dny volna (,,sick time“)

Flexibilni pracovni doba
Moznost prace zdomu (,,home office®)

Poskytovani nealkoholickych napojt

0 1 2 3 4 5 6

pocet odpovédi

B Poskytované benefity W VyuZivané benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledki terénniho Setfeni v roce 2016

Na zékladé¢ zjisténych poznatki je zifejmé, ze kazdy zaméstnanec se snazi maximalné
vyuzivat benefity, o kterych je informovan. Tti zaméstnanci nevyuzivaji veskeré benefity
(konkrétné pouziti sluzebniho telefonu, notebooku a zdravotnich dmi volna), které
spole¢nost poskytuje.

Z odpovédi respondentti prameni (viz graf 3), Ze zaméstnanci nejsou zcela spokojeni
se systémem benefit a to konkrétné 50% zaméstnanct shledava benefitni systém za spise
neuspokojivy,33,33% zaméstnancli jsou spiSe spokojeni a pouhych 16,67% zaujima

neutralni postaveni.
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Graf 3 — Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity v nadaci Dobry Andél

m SpiSe spokojen
B Neumim posoudit

B SpiSe nespokojen

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkiu terénniho Setfeni v roce 2016

Jaké divody vedou zaméstnance byt spokojen ¢i nespokojen s poskytovanymi
zaméstnaneckymi benefity. Jak uz bylo zminéno vysSe (viz graf 3) spokojeni byli dva
zaméstnanci a nespokojeni byli tfi zaméstnanci. Spokojenost zaméstnanci vyjadiili spravné
zvolenymi benefity, benefity jsou poskytovany vzdy na jejich zadost a to bez prodleni a
vyhovujicimi benefity pro matky s détmi. Nespokojenost (viz graf 3) je dle vyjadieni
zaméstnancl zapfi¢inéna nedostateCnym vybérem benefitd a Spatné zvolenymi benefity,
které zaméstnanci nedokézou vyuzit. Z téchto odpovédi je ziejmé, Ze benefitni systém je
spiSe nastaven vyhovujicim zplsobem pro matky s détmi, které potfebuji mit vétsi
flexibilni ¢asovou pracovni dobu a s tim spojenymi benefity. Pro ostatni zaméstnance, kteti
nemaji déti a chtéji se soustfedit na pracovni kariéru, je systém benefitl spiSe
nevyhovujici, a proto pfevladd nespokojenost se zaméstnaneckymi benefity v nadaci
Dobry Andél.

Dalsi otdzka se tykala motivace z hlediska zaméstnaneckych benefitd. Polovina
dotazovanych respondentl odpovédéla, ze je zaméstnanecké benefity motivuji k lepSimu
pracovnimu vykonu. Druhéd polovina dotazovanych byla vice skepticka a z vysledkl je
patrné, ze je zaméstnanecké benefity spiSe nemotivuji k lepSimu pracovnimu vykonu.
Z dalSiho zjisténi je zifejmé, ze zaméstnance spiSe motivuje zvySeni platu, nez dalsi
zaméstnanecké benefity a to konkrétné 66.67% zaméstnancii preferuje zvySeni platu a pro
zbylych 33,33% je vice motivujici zatazeni dal$iho benefitu do nabidky.

Na zdklad¢ ankety bylo zjiSténo, ze polovina dotazovanych nevi, jak ziskat
zaméstnanecké benefity a dalSi dva zaméstnanci si mysli, Ze benefity jsou pfidélovany bez
ohledu na pracovni zafazeni a posledni dotazovany si mysli, Ze jsou pfidéleny dle pracovni

smlouvy. Z tohoto vysledku je zfejmé, ze zaméstnanci nejsou dostateéné¢ informovani o
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podminkach pti poskytovani benefitli. Pouze 33,33% zaméstnancii vi, jak jsou benefity v
nadaci pridélovany.

Z ankety vyplynulo, e v§ichni dotazani preferuji flexibilni systém odméfiovani'.

V grafu 4je mozné vidét benefity, které dostaly alesponi jeden ¢i vice hlasti. Nejvetsi
zajem je o dovolenou nad zdkonny limit, mzdu navic (,,13 plat®), flexibilni pracovni dobu,
nealkoholické napoje a stravenky. Tyto benefity oznacili vSichni zamé&stnanci. Dalsi dva
benefity dostaly jen pét hlasti a to konkrétné ptiplatky na zdravotni pé¢i a moznost prace
zdomova. Ctyfi zaméstnanci také oznaéili zdravotni dny volna a odborny rozvoj
zaméstnancl. Tti zaSkrtnuté odpovédi byly u ptispévkit na dovolenou, piispévek na
penzijni a Zivotni pojiSténi. Pouze dva zaméstnanci oznacili pouZiti sluzebniho telefonu,
notebooku a automobilu i1 pro soukromé ucely a ptispévky na kulturni a sportovni akce. O
ostatni benefity, které mohl zaméstnavatel poskytnout, nemaji zaméstnanci zajem. Jedna se
o piispévky na dopravu do zaméstnani, pfechodné ubytovani pro zaméstnance, pljcky
zaméstnancim, piispévky na oSatné, prispévek na rekrea¢ni pobyty, spolecné oslavy a
vano¢ni darky.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkt je ziejmé, Zze benefity, o které je nejvetsi zajem, by
zcela urcité nemély chybét v novém systému benefit, pokud spliuji finan¢ni ndrocnost
nadace. U benefit, které jsou preferovany jen ¢asti zaméstnanct je rozhodujici, v jaké vysi
ovlivni rozpocet nadace a na zdkladné toho jsou ¢i nejsou zahrnuty do nového sytému
benefitl. Posledni skupinou jsou benefity, které nebyly preferovany ani jedinym

zaméstnancem a ty nejsou do nového benefitniho systému zahrnuty.

! Flexibilni systém odmé&hovani je sytém, ve kterém si kazdy zaméstnanec voli benefity, dle své potieby a
vyuZiti.
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Graf 4 — Zaméstnanecké benefity, o které maji zaméstnanci nejvétsi zijem

Preferované zaméstnanecké benefity

Priplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni...
Poutziti sluzebni notebooku i pro soukromé tcely
Poutziti sluzebniho telefonu i pro soukromé ucely

Poutziti sluZzebni auto i pro soukromé tcely

Zdravotni dny volna (,,sick time“)

Dovolena nad zakonny limit — nap¥. dalSich 5 dni...
Mzda navic (,,13. plat”)
Flexibilni pracovni doba
MozZnost prace z domu (,,home office”)
Odborny rozvoj zaméstnancti — ve formé navstévy...
PFispévky na kulturni porady a sportovni akce — ve...

PFispévky na dovolenou — formou vystaveni faktury...

Poskytovani nealkoholickych napoja
Stravenky
PFispévek na Zivotni pojisténi

PFispévek na penzijni pFipojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledki terénniho Setfeni v roce 2016
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4.3 Navrh optimalizace systému benefitu

Na zaklad¢ terénniho Setfeni byly zjiStény moznosti zaméstnavatele a pozadavky
zaméstnancll na novy benefitni systém. K nejdilezitéjSim informacim, které byly zjistény
z rozhovoru a ankety zcela urcité patii:

e finan¢ni moZnosti zaméstnavatele, které byly vycisleny na 500 000K¢;
e pozadavky ze strany zaméstnanci na novy systém benefitl (napt. forma
odménovani, druhy benefith atd.).
Z téchto informaci je tfeba vychazet pii vypracovani navrhu na optimalizaci systému
benefitt.

Jak uz bylo feceno vysSe, nadace Dobry And¢l je sice malou neziskovou organizaci,
co do poctu zaméstnancu, ale jeji rozmach a zdbér jsou veliké. Kazdy mésic nadace
rozd€luje milidbny korun postizenym rodinam, které ziskala od darci. Je proto velice
dalezité, aby se nadace rozvijela jak v oblasti lidskych zdroji (zvySovani poctu
zaméstnanct), tak 1 v dalSich oblastech. Na zéklad¢ internich informaci z nadace, je patrné,
7ze se nadace chce v blizké budoucnosti zaméfit na dalSi obor Cinnosti, kterym by
podporovala sviij hlavni zamér a to pomahat postizenym rodinam. Tento zdmér by se mél
projevit v koupi riznych bytovych jednotek, které by vlastnila samotnd nadace a
ziskané z pronajmu by se staly vedlejsi pfijmem pro nadaci, které by podl€¢haly zdanéni,
jelikoz by ptijmy nebyly osvobozeny od dané z pfijmi. Pokud by k této realizaci napadu
doslo, postihlo by to samoziejmé zaméstnavatele ve vyssi financni podob¢ (napt. danové
povinnosti, vySSich ndklada atd.). Proto je nutné pii navrhu systému benefiti pocitat
s moznym roz§ifenim oboru ¢innosti spole¢nosti Dobry And¢l, tak aby byl systém benefita
v budoucnu aplikovatelny.

Optimalizace systému benefitl je dulezity proces pro tvorbu spravného systému
benefitl, ktery bude vyuZitelny pro zaméstnance a finan¢né ptiznivé pro zaméstnavatele.

Samotnd optimalizace systému benefitli, bere vuvahu vice proménnych a to
konkrétné:

a) danovy rezim zaméstnavatele;
b) danovy rezim zaméstnance;
C) pojistny rezim;

d) finan¢ni moZnosti zaméstnavatele;
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e) ochota zaméstnancu vyslovit svoje piani, které benefity by si ptali atd.

Vyse zminéné proménné napomohou ke spravné konstrukci systému benefitli pro
zaméstnance nadace Dobry Andé¢l.

Na zaklad¢ informaci zterénniho Setfeni je patrné, jaké benefity jsou nejvice
pozadovany od zaméstnanctl.. K nejvice zddanym benefitim patii: dovolenou nad zdakonny
limit, mzdu navic (,, 13 plat“), flexibilni pracovni dobu, nealkoholické napoje, stravenky,
priplatky na zdravotni péci a moznost prace z domova. K méné zddanym benefitim patfi:
zdravotni dny volna, odborny rozvoj zaméstnancu, prispevky na dovolenou, prispévek na
penzijni a zivotni pojisténi, pouZiti sluzebniho telefonu, notebooku a automobilu i pro
soukromeé ucely a prispévky na kulturni a sportovni akce.

Dainlovou uznatelnost zaméstnavatele, danové a odvodové povinnosti zaméstnance u

jednotlivych benefitii jsou uvedeny v ptiloze 2 nebo v teoretické Casti (kapitole 3.4) u

jednotlivych benefitt.

Na zéklad¢ zjisténych informaci v pribéhu celé prace, jsou navrzeny zaméstnanecké
benefity pro neziskovou organizaci Dobry Andél. Nejdilezitéjsi poznatky, které piinesly
konkrétni ndvrh systému benefitd, je terénni Setfeni. V rdmci toho Setfeni vyvstaly
benefity, které si zaméstnanci nejvice pieji. Novy navrh systému benefitl je tvofen témito
benefity:

e stravenky;

e poskytovani nealkoholickych népoji;

e flexibilni pracovni doba;

e dovolena nad zdkonny limit;

e zdravotni dny volna;

e moznost prace z domu;

e piiplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni pojiStovnou;
e odborny rozvoj zaméstnancu.

V rdmci ndvrhu byl bran zfetel 1 na finan¢ni naro¢nost celého systému, ktery je pro
nadaci také velice dulezity. Jednotlivé benefity budou piedstaveny tak, aby bylo jasné

definované, co obsahuji.
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Stravenky v ramci terénniho Setfeni ziskaly 100% zdjem zaméstnanct, a proto také byly
zatazeny do nového benefitniho systému. V kapitole 3.7 je uveden vzorec na vypocet
stravenek, konkrétné na danovou uznatelnost a neuznatelnost nakladii na strané
zaméstnavatele. V ramci optimalizace systému benefiti je vybrana hodnota jedné
stravenky ve vySi 100 K¢&. Tato hodnota je vybrdna proto, Ze se jednd o jednu
z nejvyhodnéjsich stravenek na trhu a také proto, Ze obédové menu v Praze se primérné
pohybuje okolo této castky. (EDENRED, 2015) Hodnota stravného je v tomto piipadé ve
vysi 78 K¢ a hodnota danove uznatelnych nakladii je 54,60 K¢ za jednu stravenku.

Tabulka 2 — Naklady na stravenky u jednoho zaméstnance za 1 kalendaini rok

zaméstnavatel zaméstnanec
celkem uznatelné | neuznatelné celkem vysSe dané | vySe pojistného
24 000 K¢ 13 104K¢ 10 896K¢ 10 896K¢ OK¢ oKe

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2 znazorfiuje naklady na stravenky za jeden kalendaini rok na jednoho
zaméstnance v prumérném poctu 20 stravenek za mésic. Jak je moZné vidét v tabulce 2,
zaméstnavatel rocné zaplati za jednoho zaméstnance 24 000 K¢, z této Castky je hodnota
danove uznatelnych nakladt ve vysi 13 104 K¢ a zbylou ¢astku (10 896 K<) zaplati bud”:

a) zaméstnavatel a stava se danové neuznatelnym nakladem;

b) zaméstnanec a hodnota je mu strzena ze mzdy.

Poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti je taktéz nejvice zadanym benefitem
dotazanych zaméstnancu, jelikoz pro tento benefit hlasovali vSichni dotdzani. V rdmci
tohoto benefitu je mesicni hodnota poskytovanych napoju ve vysi 1 000 K¢, jelikoz tento
benefit neni rozdelen na kazdého zaméstnance zvlast, ale jedna se o tarifni mé&sicni platbu.
V ramci tohoto benefitu bude zaméstnavatel objednivat napoje dle potieby pro své
zaméstnance a to konkrétné: kavu do kavovaru, mléko (popf. smetanu), Caje, balené
neochucené vody a dal$i. Rozpocet v této vysi je uréen z primérnych nakladi na népoje

z uletnictvi v roce 2015
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Tabulka 3 — Niaklady na napoje za 1 kalendai'ni rok pro v§echny zaméstnance

zaméstnavatel zaméstnanec
celkem uznatelné | neuznatelné | celkem | vySe dané vysSe pojistného
12 000K¢ 0K¢ 12 000K¢ OK¢ OK¢ oKe

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 3 je zfejmé, Ze rocni naklady na tento benefit jsou ve vysi 12 000 K¢ a
jsou také v celé¢ vySi danové neuznatelné. Tento benefit zaméstnance nijak neovliviiuje.
Kazdy mésic bude zaméstnavatel objedndvat od vybrané firmy napoje dle potieb a

pozadavki svych zaméstnanci.

Flexibilni pracovni doba byla v terénnim Setfeni taktéz vybrana vSemi dotdzanymi. Tento
benefit neni pro zaméstnavatele nijak finan¢né naro¢ny, ale jde spiSe o to, Ze svému
zaméstnanci dava najevo svoji divéru s tim, ze si svoji pracovni dobu odpracuje v prubéhu

dne. Naklady na tento benefit jak na stran¢ zamé&stnavatele, tak 1 zaméstnance jsou nulové.

Dovolend nad zdikonny limit je dalSim typem benefitu, o ktery projevili zajem vSichni
zaméstnanci. Jednd se benefit, kterym zaméstnavatel ocenuje tvrdou a celoro¢ni praci
svych zaméstnancli jednim tydnem dovolené navic (5 pracovnimi dny). V ramci toho

benefitu je pocitano s primérnou mésicni hrubou mzdou ve vysi 36 378 K¢.

Tabulka 4 — Naklady na dovolenou nad zikonny limit u jednoho zaméstnance za 1 kalendaini rok

zaméstnavatel zaméstnanec
celkem uznatelné | neuznatelné celkem vySe dané | vyse pojistného
12 200 K¢ 12 200 K¢ 0 K¢ 2 314 K¢ 1313 K¢ 1001 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 znazornuje rozdil mezi ndklady zaméstnavatele na dovolenou nad zdkonny
limit a neplacené¢ho volna. Pokud by byl zaméstnanec tyden na neplaceném volnu, tak by
za n¢j zaméstnavatel nezaplatil nic. Pokud, ale zaméstnavatel poskytne zaméstnanci tyden

dovolené navic, tak za kazdého zam&stnance v priméru zaplati 12 200 K&,

? Praimérna mzda vydélena pracovnimi dny v mésici (20) a vynasobena 5 dny placené dovolené. Vysledna
Castka je poté vynasobena koeficientem 1,34 a zaokrouhleno na stovky nahoru. =((36 378/20)*5)*1,34)
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Zaméstnanec tento narok zdani jako jakoukoliv dovolenou a jeho celkové vydaje

jsou ve vy&i2 314 K&’

Zdravotni dny volna je benefit, ktery zvolili pouze Ctyfi zaméstnanci, je tedy mozné, ze
vyse celkovych ndklada poté bude nizsi, jelikoZ je mozné, ze néktefi zaméstnanci tento
benefit nebudou vyuzivat. Zaméstnavatel v ramci tohoto benefitu poskytne jesté dalsi dva

dny placeného zdravotniho volna pro své zaméstnance.

Tabulka 5 — Naklady na zdravotni dny volna u jednoho zaméstnance za 1 kalendaini rok

zaméstnavatel zaméstnanec
celkem uznatelné | neuznatelné celkem vySe dané | vySe pojistného
4 880 K¢ 4 880 K¢ 0 K¢ 925 K¢ 525 K¢ 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 7 je mozné vy¢ist, Ze celkové naklady zaméstnavatele na tento benefit jsou
ve vyii 4 880 K&* a jsou v celé vysi dafiové uznatelné. Zamdstnanec tento prijem zdani a

odvede pojistné. Celkovy vydaj zaméstnance je 925 K&.

Moznost prdace 7 domu je dalSim typem benefitu, kdy zaméstnavatel divétuje svym
zaméstnancim a nechdva je pracovat z domova. Tento benefit v terénnim Setfeni zvolilo
pet zaméstnanci. Naklady na tento benefit jsou jak na strané¢ zaméstnavatel, tak na stran¢

zameéstnance nulové.

Piiplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni pojist ovnou je benefit, ktery je opct u

zaméstnancl velice zddany a ma o n¢j zajem vice jak 80% zaméstnanci. Benefit je tvofen

3 7 praimérné mésiéni mzdy (36 378 K&) je vypocitana vyse dané a pojistného. Vyse dané je 5 250 K& a vyse
pojistného je 4001 K¢&. Ob¢ tyto ¢astky jsou vyd€leny poctem pracovnich dnti (20) a poté vynasobeny 5 dny a
zaokrouhleny na jednotky nahoru (vyse dané= ((5250/20)*5); vyse pojistného = ((4001/20)*5)). Vysledny
vydaj je soucet dan€ a pojistného.

* Praimé&rna mési¢ni mzda (36 378 K&) vydélena pracovnimi dny v mésici (20) a vynasobena 2 dny placeného
volna. Vyslednd castka je poté vynasobena koeficientem 1,34 a zaokrouhleno na stovky nahoru.
= ((36 378/20)*2)*1,34)

3 7 pramérné mésiéni mzdy (36 378 K&) je vypocitana vyse dané a pojistného. Vyse dané je 5 250 K& a vyse
pojistného je 4001 K¢&. Ob¢ tyto ¢astky jsou vydeleny poctem pracovnich dnti (20) a poté vynasobeny 2 dny a
zaokrouhleny na jednotky nahoru (vyse dané = ((5250/20)*2); vySe pojistného = ((4001/20)*2)). Vysledny
vydaj je soucet dan€ a pojistného.
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pausalni mésicni Castkou 450 K& kazdému zaméstnanci. Tato ¢astka bude kazdy mésic

pfipsana zaméstnanci na jeho bankovni tucet.

Tabulka 6 — Naklady na zdravotni péci nehrazenou zdravotni poj. u jednoho zaméstnance za 1 kalendaini rok

zaméstnavatel zaméstnanec
celkem uznatelné | neuznatelné celkem vySe dané | vySe pojistného
6 000 K¢ 6 000 K¢ 0 K¢ 1320 K¢ 900 K¢ 420 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 9 je patrné, jaka bude financni naro€nost pro zaméstnavatele a zaméstnance.
Zaméstnavatel roéné zaplati za tento benefit 6 000 K&°. Zamdstnanec roénd odvede 1 320

K&’. Cisty zisk z toho benefitu je ve vysi 4 680 K&.

Odborny rozvoj zaméstnancu je posledni benefit, ktery je zatazen do nového systému
benefitll. Pro tento benefit hlasovalo vice nez 50 % dotazanych, a proto byl taktéz zatazen
do navrhu na novy benefitni systém. Timto benefitem se zaméstnavatel snazi, poskytnou
svym zaméstnanciim rozvoj osobnosti v podobé dalSitho vzdélavani. Zaméstnavatel
kazdému zaméstnanci ro¢né poskytne moznost proplaceni vzdélavaciho kurzu v hodnoté

2 000 K¢, ktery musi souviset s ¢innosti organizace.

Tabulka 7 — Naklady na odborny rozvoj zaméstnanci u jednoho zaméstnance za 1 kalendaini rok

zaméstnavatel zaméstnanec
celkem uznatelné | neuznatelné | celkem | vySe dané vysSe pojistného
2000 K¢ 2 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z tabulky 10 je zfejmé, Ze rocni naklady zaméstnavatele u jednoho zaméstnance jsou

ve vysi 2000 K¢. Tento prospéch, ktery zaméstnanec ztohoto benefitu ziska, ho po

finan¢ni strance nic nestoji.

%V tomto ptipadé je priméméa mési¢ni mzda navysena o 450 K&, a celkové néklady se vy$plhaji na 500 K&
mésicne

7V tomto pripad je primémé mési¢ni mzda navysena o 450 K¢&
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4.4 Kalkulace nového systému benefita

Finan¢ni naro¢nost nového systému benefitl je velice dilezita, jelikoz zaméstnavatel
ma urCité financni moznosti, které mize na novy systém benefiti vyclenit. U nadace
Dobry Andél se jedna o ¢astku 500 000 K¢. Tento finanéni obnos je rozdélen do urcitych
benefitd, které by zaméstnanci mohli ocenit a snazit se je v co nejveétsi mife vyuzit. Jedna
se 0 jednotlivé benefity, které jsou nejdiive sledovany z pohledu zaméstnavatele a poté
zameéstnance.

Z pohledu zaméstnavatele jsou sledovany celkové nédklady, danové uznatelné
naklady a danové neuznatelné ndklady v ramci mésinich a ro¢nich nakladl za jednoho
zaméstnance a stejné tak 1 za vSechny zameéstnance.

U zaméstnance hraje dulezitou roli financni narocnost, tzv. kolik musi zaméstnanec
zaplatit za jednotlivy benefit ze svého mési¢niho platu. U zaméstnance jsou vypocitany
celkové vydaje, vySe danové povinnosti a vySe odvodové povinnosti na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Veskeré tyto udaje jsou rozdéleny na vySe mésicnich a
ro¢nich vydajh pro jednoho zaméstnance, tak 1 pro vSechny zaméstnance.

Nasledujici tabulky jsou rozdéleny po dvou a to zpohledu zaméstnavatele a
zaméstnavatele. Tyto tabulky slouzi k vétsi prehlednosti o nakladech a vydajich jedné ¢i

druhé strany.
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Tabulka 8 — Finan¢ni naro¢nost zaméstnavatele na 1 zaméstnance

. zaméstnavatel dafiové uznatelné dafiové neuznatelné

Benefit — — — — — —

mésicné roc¢né mésicné ro¢né mésicné ro¢né
Stravenky - hodnota stravenky 100K¢ 2 000,00 K¢ 24 000,00 K¢ 1 092,00 K¢ 13 104,00 K& 908,00 K¢ 10 896,00 K¢
Poskytovani nealkoholickych napojli 166,67 K¢ 2 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 166,67 K¢ 2 000,00 K¢
Flexibilni pracovni doba 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Dovolena nad zdkonny limit — 5 dni dovolené navic 1016,67 K¢ 12 200,00 K¢| 1 016,67 K¢ 12 200,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zdravotni dny volna (,,sicktime”) 406,67 K¢ 4 880,00 K¢ 406,67 K¢ 4 880,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
MozZnost prace z domu (,,homeoffice®) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Pfiplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni poj. 500,00 K¢ 6 000,00 K¢ 500,00 K¢ 6 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Odborny rozvoj zaméstnancu 166,67 K¢ 2 000,00 K¢ 166,67 K¢ 2 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 4 256,67 K¢ 51 080,00 K¢| 3 182,00 K¢ 38184,00K¢| 1074,67 K¢ 12 896,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9 — Finan¢ni naro¢nost zaméstnavatele pro vSechny zaméstnance

. zaméstnavatel dafiové uznatelné danfiové neuznatelné

Benefit — — — — — —

mésicné roc¢né mésicné ro¢né mésicné ro¢né
Stravenky - hodnota stravenky 100K¢ 12 000,00 K¢| 144 000,00 K& 6 552,00 K¢ 78 624,00 K¢| 5448,00 K¢ 65 376,00 K¢
Poskytovani nealkoholickych napojli 1 000,00 K¢ 12 000,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1 000,00 K¢ 12 000,00 K¢&
Flexibilni pracovni doba 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Dovolend nad zakonny limit — 5 dni dovolené navic 6 100,00 K¢ 73 200,00 K¢ 6 100,00 K¢ 73 200,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zdravotni dny volna (,,sicktime”) 2 440,00 K¢ 29 280,00 K¢ 2 440,00 K¢ 29 280,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
MozZnost prace z domu (,,homeoffice®) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Pfiplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni poj. 3 000,00 K¢ 36 000,00 K¢ 3 000,00 K¢ 36 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Odborny rozvoj zaméstnancu 1 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 25 540,00 K¢ | 306 480,00 K¢ | 19092,00 KE¢| 229 104,00 K¢ | 6 448,00 K¢ 77 376,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 8 jsou uvedeny jednotlivé hodnoty, které udéavaji kolik zaméstnavatel
mésicné €1 rocné utrati za jednoho svého zaméstnance. Mezi tfi nejvice finanéné ndrocné
benefity patii: stravenky, dovolena nad zakonny limit a priplatky na zdravotni péci
nehrazenou zdravotni pojistovnou. Tyto ti benefity spoledné tvoii vice nez 80%°®
celkovych rocnich nakladl na jednoho zaméstnance. Jak je mozné vidét v tabulce 8,
celkové naklady na jednoho zaméstnance ¢ini 51 080 K¢, ztéto castky jsou danove
uznatelné benefity ve vysi 38 184 K¢ coz predstavuje 74,75% a zbylych 25,25% ve vysi
12 896 K¢ je danoveé neuznatelnych. Z tohoto vysledku je mozné usoudit, ze pokud nadace
bude rozsifovat svoji ¢innost a jeji pfijem by se stal pfedmétem dané, tak tento benefitni

systém pro ni bude vyhodny, jelikoz je vice nez 74% nakladl dailove€ uznatelnych.

Z tabulky 9 je mozné vycCist celkové naklady na vSechny zaméstnance v nadaci
Dobry Andé€l. Z terénniho Setteni je jasné, Ze v nadaci pracuje Sest zaméstnancii, proto byly
veskeré naklady v tabulky 8 vynasobeny koeficientem 6 (znazormujici pocet zaméstnanct
v nadaci) a byl zjiStén vysledny naklad zaméstnavatele na novy benefitni systém. Celkové
naklady novych benefiti se vysplhaly k ¢astce 306 480 K¢ za jeden kalendaini rok, pokud
budou veskeré nabizené benefity zaméstnanci maximalné vyuzity. Jak jiz bylo zminéno
vyse, finan¢ni rozpocet nadace byl stanoven na vysi 500 000 K¢. Finan¢ni rozpocet na
novy systém benefitll je z vice jak 61% vycerpan. Zbyla finan¢ni rezerva nadace, ktera je
ve vys$i 193 520 K¢ a mize byt pouzita na:

e Uhradu benefitniho systému pro nové zaméstnance;

e uthrada benefitniho systému v dalSim roce;

e poskytnuti prémii pro stavajici zaméestnance.

Finan¢ni naro¢nost, danovou uznatelnost a neuznatelnost jednotlivych benefitli je mozné
vyc¢ist z tabulky 9, kde jsou pfesné vypocitany ¢astky finan¢niho zatizeni nového systému
benefitd. Nejdraz§im benefitem v celém systému jsou stravenky, které jsou vycisleny na

castku 144 000 K¢ a tvofi vice nez 46% celkovych nakladid na novy benefitni systém.

¥ Soucet polozek stravenky, dovolena nad zakony limit a priplatkii na zdravotni pé&i nehrazenou zdravotni
pojistovnou déleno celkovym poctem nakladii a to celé vynasobené stem ((24 000 + 12 200 + 6000)/51 080)
*100
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Tabulka 10 — Finan¢ni naro¢nost jednoho zaméstnance

Beneﬁt _ ”zziméstnanecv _ — vvﬁe dané _ _ l/\'/fe pojistnéhcv) _
mésicné ro¢né mésicné ro¢né mésicné roc¢né

Stravenky - hodnota stravenky 100K¢ 908,00 KE| 10896,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Poskytovani nealkoholickych napoju 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Flexibilni pracovni doba 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Dovolena nad zdkonny limit — 5 dni dovolené navic 192,83 K¢ 2 314,00 K¢ 109,42 K¢ 1 313,00 K¢ 83,42 K¢ 1 001,00 K¢
Zdravotni dny volna (,,sicktime”) 77,08 K¢ 925,00 K¢ 43,75 K¢ 525,00 K¢ 33,33 K¢ 400,00 K¢
MozZnost prace z domu (,,homeoffice®) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Pfiplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni poj. 110,00 K¢ 1320,00 K¢ 75,00 K¢ 900,00 K¢ 35,00 K¢ 420,00 K¢
Odborny rozvoj zaméstnancl 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 1 287,92 K¢ 15 455,00 K¢ 228,17 K¢ 2 738,00 K¢ 151,75 K¢ 1 821,00 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11 — Finanéni naro¢nost v§ech zaméstnancua

Beneﬁt _ ”zziméstnanecv _ — :/yse dané _ _ NV\'/VEe pojistnéhvo _

mésicné ro¢né mésicné ro¢né mésicné ro¢né

Stravenky - hodnota stravenky 100K¢ 5448,00 K¢| 65376,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Poskytovani nealkoholickych napoju 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Flexibilni pracovni doba 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Dovolend nad zdkonny limit — 5 dni dovolené navic 1157,00K¢| 13 884,00 K¢ 656,50 K¢ 7 878,00 K¢| 500,50 K¢ 6 006,00 K¢
Zdravotni dny volna (,,sicktime”) 462,50 K¢ 5 550,00 K¢ 262,50 K¢ 3 150,00 K¢ 200,00 K¢ 2 400,00 K¢
MozZnost prace z domu (,,homeoffice”) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Priplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni po;j. 660,00 K¢ 7 920,00 K¢ 450,00 K¢ 5 400,00 K¢ 210,00 K¢ 2 520,00 K¢
Odborny rozvoj zaméstnancl 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 7727,50K¢| 92730,00Ké| 1369,00KE| 16428,00KE| 910,50 K¢ 10 926,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10 se zaméfuje na zaméstnance a jeho finan¢ni néaro¢nost snovym
benefitnim systémem. Jak je mozné vidét, tabulka 10 je rozdélena do tii Casti a to
celkovych vydaji zaméstnance, vySe dan¢ a vySe odvodi na pojistné (socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnance). Prvni dva sloupce zndzornuji vydaje jednoho zaméstnance na
jednotlivé benefity. Nejdraz§im benefitem pro zaméstnance jsou stravenky, kde ro¢ni vyse
dosahuje castky 10 896 K¢, coz zcelkovych ro¢nich vydaji zaméstnance piredstavuje
70,5%. Druhym nejdrazsim benefitem pro zaméstnance je dovolena nad zakonny limit, ze
které zaméstnanec odvede 2 314 K¢, coz predstavuje 14,97% z celkovych ro¢nich vydajt.
Celkové vydaje zaméstnance jsou ve vysi 15 455 K¢ za cely benefitni systém. Tento ro¢ni
vydaj zaméstnance na novy benefitni systém piedstavuje vice nez 42% vydaji jedné

pramérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnance’.

Tabulka 11 pfindsi celkovy obraz vydaji vSech zaméstnancti v jednom mésici €1
v celém kalendainim roce. Celkové vydaje vSech zaméstnancti za jeden kalendéini rok jsou
ve vysi 92 730 K¢ Zaméstnavatel ro¢né zaplati za jednoho zaméstnance (viz tabulka 8)
51 080 K¢ a oproti tomu zaméstnanec zaplati pouze 15 455 K¢&. Zaméstnavatel zaplati o

vice nez 75% finan¢nich prostfedki nez zaméstnanec.

? Primérna mésiéni mzda 1 zaméstnance je 36 378 K¢&
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4.5 Srovnani dopadu piivodniho a nové navrzeného systému

benefita

Stavaji systém benefitu je zalozen na zaméstnaneckych benefitech, za které nemusi
zaméstnavatel platit vysoké Castky. D4 se fici, ze se jedna o benefity, které nejsou tak

finan¢né narocné, jako pii ndvrhu nového systému benefiti.

Tabulka 12 — Ro¢ni naklady zaméstnavatele a zaméstnance na sou¢asny benefitni systém

. zaméstnavatel zaméstnanec

Benefit - - - - - -
1 zaméstnanec | 6 zameéstnancu | 1 zaméstnanec | 6 zaméstnancu

Flexibilni pracovni doba 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

Moznost prace z domu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

(,homeoffice”)

Nealkoholické napoje 2 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

Zdravotni dny volna 4880,00KE | 29280,00Kk¢ | 925,00 Ke 5 550,00 K&

(,,sicktime”)

Vyuziti notebooku a 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

sluzebniho telefonu

Celkem 6 880,00 K¢ 41 280,00 K¢ 925,00 K¢ 5 550,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 znazorfiuje financni naro¢nost stavajiciho benefitniho systému. Jak je mozné
vidét, tak ve stdvajicim systému jsou jen dva benefity, které ovliviluji zaméstnavatele po
finan¢ni strance a to konkrétné nealkoholické ndpoje a zdravotni dny volna a oproti tomu
pouze jeden benefit ovliviiuje vySi mzdy zaméstnance. Celkové roc¢ni ndklady
zaméstnavatele na stavajici benefitni systém jsou ve vysi 41 280 K¢, oproti tomu celkové
ro¢ni ndklady nového benefitniho systému (viz tabulka 9) jsou ve vysi 306 480 KC¢.
Z tohoto zjiSténi, je zfejmé, Ze novy systém benefiti bude finanéné naro¢néjsi, ale
zaméstnanci s nim budou vice spokojeni nez se stavajicim systémem, jelikoZ si sami na
zéklad¢ terénniho Setieni vybrali benefity, o které maji nejvetsi zdjem. Finanéni ndrocnost
nového systému benefitl by méla nadace Dobry Andé€l pokryt z provoznich finanénich

prostiedkd.
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r N4
S Zavér

Zaméstnanecké benefity jsou stdle vice diskutovanym tématem, zda je ma
zaméstnavatel poskytovat ¢i nikoli. U vétSiny neziskovych organizaci je toto téma velice
choulostivé, protoze vétSina neziskovych organizaci nema dostatek finan¢nich prostifedkt
na svoji provozni ¢innost a tim padem nemize dostatecné ohodnotit své zaméstnance, a
proto poskytuji jen omezené mnozstvi zaméstnaneckych benefitli, které nejsou finanéné
naro¢né. Tento piipad se vyskytl i u nadace Dobry Andé€l, ktera od svého zaloZeni bojovala
s finan¢nimi prostfedky na provozni ¢innost a aZz v poslednich dvou letech dosahuje
vysSich dart na provozni ¢innost nadace a tim padem je schopna se po této strance rozvijet.

Spravné zvolené benefity jsou velice dulezitym prvkem v organizaci, jelikoz slouzi
nejen jako motivacni ndstroj pro zaméstnance, ale mohou také hrat dilezitou roli pfi
rozhodovani nového zaméstnance o vstupu do organizace.

Z vysledkt terénniho Setfeni je zjiSténo, Ze nadace Dobry And¢l neposkytuje velké
mnozstvi zaméstnaneckych benefitli, se kterymi vétSina zaméstnanci neni ani pfilis
spokojena. Na zéklad¢ tohoto ujisténi byl proveden ndvrh optimalizace systému
zaméstnaneckych benefitl v této spole¢nosti.

Novy systém benefitli je navrzen tak, aby pfani zaméstnancli bylo co nejvice
vyslySeno a zaméstnavatel mél dostatek financnich prostiedkti na zajisténi.

Nov€ vytvofeny systém benefitii bere v tvahu zaméstnanecké benefity, které
v terénnim Setfeni ziskaly co nejvétSi pocet hlasti. Na zakladé této tivahy by mélo byt
dosaZzeno maximalné mozného vyuZziti zaméstnaneckych benefitli a zaméstnanci by méli
byt vice spokojeni, jelikoz oni sami si benefity zvolili. Oproti starému systému benefita je
finan¢ni ndro¢nost nove vzniklého benefitniho systému vysoka.

Nové€ navrzeny systém pocita i s ptipadnym nedostatkem finan¢nich prostfedka na
nové navrzeny systém benefiti. Nové navrZzeny systém vyCerpava financni rozpocet
nadace pouze ze dvou tfetin pii poctu 6 zaméstnancli. Nadace si mize dovolit zaméstnat
dalsi 3 zaméstnance, aniz by musela navySovat finan¢ni rozpocet na systém benefit.
Pokud nedojde k navySeni po¢tu zaméstnancii nadace je mozné zbylé financni prostiedky
pirevést do nésledujiciho roku, aby se popiipadé zamezilo nedostatku finan¢nich
prosttedkii. Pokud nadace bude schopna uvolnit zbylé finan¢ni prosttedky v i¢etnim roce

(t). nedojde k navySeni poctu zaméstnancl ani k pievodu penéz do dalsiho roku), miize
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piebytek penéz poskytnout svym zaméstnanciim jako jednordzovou finanéni prémii (napft.
Vénoc¢ni prémie), jelikoz si zaméstnanci v terénnim Setfeni zadali 13 plat, ktery kvili své
finan¢ni naro¢nosti neni zahrnut do noveé navrzené¢ho systému benefiti.

Novy systém benefiti by mél pfinést zaméstnancim nadace Dobry Andél vétsi
spokojenost s poskytovanymi benefity a vratit jim alespon jejich usili, kterym se kazdy den

snazi pomoci druhym lidem.
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11 Pilohy

Piiloha 1 — Rozhovor s pani Ing. Martinou Hovorkovou, reditelkou nadace Dobry Andél

Jaké zaméstnanecké benefity jsou poskytovany v nadaci Dobry Andél?

Na&S benefitni systém je velmi omezeny, nemame stravenky, kafetérii, ptispévky na
zivotni a penzijni ptipojisténi atd. Za benefity, které nam zaméstnavatel poskytuje, se daji
povazovat: zdravotni dny volna, moznost pracovat urCeny pracovni Cas z domova a
piipadné také v ramci tydne pohybliva pracovni doba. Tyto benefity jsou piedevS§im pro
maminky menSich déti, kdy neznate dne ani hodiny, kdy budete muset zlistat doma.
V ptipadé¢ potteby miize zaméstnanec vyuZzit notebook pro soukromé ucely (Cast
zaméstnancll ma pouze notebooky misto pevnych pocitacli) a vétSina zaméstnancti ma také
sluzebni mobilni telefon, ktery mohou vyuzivat také soukromé (na mobilech jsou

nastaveny neomezené tarify véetné internetu).

Je zaméstnavatel ochoten uvolnit financni prostiedky na benefitni systém?

Jsme nadace a to je vefejné prospésna organizace, tak veskeré dary, které nejdou na
provozni ¢innost nadace, musime rozd¢lit na stanoveny Ucel, tak mame omezené financni
prosttedky, jelikoz velkou cast finan¢nich prosttedkii na provoz zajiStovali zakladatelé
nadace dfive nadacniho fondu a ty bohuZel nemaji bezednou kapsu. Do vétsiho povédomi
lidi se dostavame az v poslednich dvou letech (pomoci reklamnich kampani atd.). V tomto
a minulém roce (v roce 2014 a 2015) jsme ziskali vysoky pocet financnich darii na provoz

a chod nadace, a proto je mozné uvolnit dalsi financni prostiedky pro zaméstnance.

Jaka je redlna Castka, kterou je zaméstnavatel ochoten uvolnit?

Na vami polozenou otazku neumim odpovédét, bohuzel tuto kompetenci nemam. Ale
pokusim se ji zjistit.(Pani feditelka odpoveédéla na polozenou otdzku o tyden pozdéji). Po
rozhovoru s panem Cernym a panem Sykorou (zakladatelé nadace) je mozné uvolnit &astku

500 000K¢ na novy benefitni systém.
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Jak jsou poskytovany benefity ve vasi spole¢nosti?
Benefity v na$i spole¢nosti jsou poskytovany vSem zaméstnancim bez rozdilu

pracovniho zafazeni.

Jakou predstavu byste méla o novém benefitnim systému?

Benefity by mély byt poskytovany v§em zaméstnanciim bez jakéhokoliv rozdilu a dle
jejich ptani, jelikoZz nemd smysl poskytovat benefity, které si zaméstnanci nepieji.
Diilezitym prvkem bude také financni stranka, jelikoz jsme nadace a naSe prostifedky jsou

omezené, 1 kdyz se ndm v poledni dob¢ dafi ziskat finan¢ni prostfedky na provozni vydaje.
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Piiloha 2 — Piehled vybranych zaméstnaneckych benefiti

Tabulka 13 — Pi‘ehled vybranych zaméstnaneckych benefiti

Benefit

Daiiovy reZim -
ZAMESTNAVATEL

Daiovy reZim -
ZAMESTNANEC

POJISTNY rezim

Piispévky na penzijni p. a
soukromé Zivotni. p.

Danovy vydaj bez limitu,
pokud jde o pracovnépravni
narok.

Ptijem osvobozeny od DPFO
do limitu 30 000K¢/ rok. (pro
rok 2017 je limit 50 000K¢)

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného do limitu.

Platba zaméstnavatele na
provoz vlastniho stravovaciho
zarizeni

Danovy vydaj bez limitu.

Nepenézni prijem je osvobozen
od dané z ptijma fyzickych
osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Piispévky zaméstnavatele na
stravovdni zajisténé
prostiednictvim jinych
subjekti

Danovy vydaj do limitu 55%
ceny jednoho jidla za jednu
sménu, maximalné vsak do

vyse 70% stravného
vymezeného pro zaméstnance
pfi trvani pracovni cesty 5 az
12 hodin.

Celkova hodnota piijmu je
osvobozena od dané z piijmu
fyzickych osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Piiplatek zaméstnavatele na
stravovdani

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok.

Penézni plnéni je predmétem
dané z piijmt fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Poskytnuti nealkoholickych
ndpoji na pracovisti

Danové neuznatelné/vyplaceny
ze socialniho fondu pokud
nejde o tzv. ochranné napoje.

Nepenézni prijem je osvobozen
od dané z ptijma fyzickych
osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.
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Jednotné pracovni obleceni

Danovy vydaj bez limitu.

Hodnota pracovniho obleceni je
osvobozena od dané z piijmu
fyzickych osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Osatné

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok

Penézni plnéni je predmétem
dang z piijmt fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Odborny rozvoj zaméstnancii
ve vlastnim vzdélavacim
zarizeni, ktery souvisi s

piredmétem Cinnosti
zaméstnavatele

Danovy vydaj bez limitu.

Nepenézni prijem je osvobozen
od dané z ptijma fyzickych
osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Odborny rozvoj zaméstnancii
zabezpeceny jinymi subjekty,
ktery souvisi s predmétem
cinnosti zaméstnavatele

Danovy vydaj bez limitu.

Nepenézni prijem je osvobozen
od dané z ptijma fyzickych
osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Uziti vzdélavacich zafizeni
jako nepenéZni plnéni

Danoveé neuznatelné.

Nepenézni pfijem neni
pfedmétem dané z piijmu
fyzickych osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Priispévky a priplatky na
vzdélavani jako
pracovnépravni ndarok

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok.

Penézni ptijem je pfedmétem
dané z piijmt fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.
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Poskytnuti rekreace formou

viastniho zavizeni

Danovy vydaj na provoz
vlastniho zatizeni do vyse
zdanitelnych ptijma z provozu
zatizeni.

Ptijem osvobozeny od DPFO
do limitu 20 000K¢/ rok.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného do limitu.

Poskytnuti rekreace formou

vv_ 7

nepenéiniho plnéni

Datove neuznatelné -
vyplaceny ze socialniho fondu.

Pfijem osvobozeny od DPFO
do limitu 20 000K¢/ rok.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného do limitu.

Piiplatky zaméstnanciim na

rekreaci

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok, jinak
vyplacen ze socidlniho fondu.

Piijem je pfedmetem dan¢ z
ptijma fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Motivacni prispévek Zakiim,

studentiim

Danovy vydaj do limitti (u zaka
5 000K ¢/meésicéne, u studentt
10 000K ¢/mésiéné). Nad limity
se jedna o platbu ze socialniho
fondu.

Piijem je pfedmctem dané z
ptijma fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Poskytnuti predSkolniho
zaiizeni

Danovy vydaj na provoz
vlastniho zatizeni do vyse
zdanitelnych ptijma z provozu
zatizeni.

Pfijem neni pfedmétem dané z
ptijma fyzickych osob, pokud
zaméstnanec plati cenu
obvyklou.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Poskytnuti predSkolniho
zarizeni formou uZiti jako
nepenézniho plnéni

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok, jinak
vyplacen ze socidlniho fondu.

Ptijem pochazi ze socialni
fondu - osvobozen od DPFO.
Piijem vychazi z
pracovnépravniho naroku -
podlé¢hd DPFO.

Neplati se - Osvobozen od
DPFO. Plati se - podléha DPFO
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Priplatky na predskolni
zaiizeni

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok, jinak
vyplacen ze socidlniho fondu.

Piijem je pfedmétem dané z
ptijma fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Prodej bytu zaméstnanci

Danové uznatelna zastatkova
cena nemovitosti.

Piijem je pfedmétem dané z
ptijma fyzickych osob, pokud
nejsou splnény podminky.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného, pokud nejsou
splnény podminky.

Piechodné ubytovani pro
zaméstnance

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok.

Pfijem osvobozeny od DPFO
do limitu 3 500K¢/ mésicné.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného do limitu.

Piispévek zaméstnanciim na
dopravu do zaméstndani

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok.

Penézni plnéni je predmétem
dang z piijmt fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Prodlouzenad dovolena,
zdravotni dny volna

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok.

Penézni plnéni je predmétem
dané z prijmu fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Pouciti sluZebniho auta i pro
soukromé ucely

Datove uznatelné - nemaji vliv

na danovy zaklad.

Nepenézni piijem je
pfedmétem dané z piijmt
fyzickych osob a to piijem ze
zavislé ¢innosti ve vysi 1% ze
vstupni ceny poskytnutého

vozidla v¢etné¢ DPH, minimalné

1 000K ¢&/mésic¢né.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného a to ve vysi
1% ze vstupni ceny
poskytnutého vozidla vcetné
DPH, minimaln¢
1 000K¢/mésicné.
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PouZiti dalsiho majetku i pro
soukromé ucely zaméstnance

Datove uznatelné - nemaji vliv
na danovy zaklad.

Piijem je pfedmctem dané z
ptijma fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Piijcovani véci zaméstnanciim

Datove uznatelné - nemaji vliv
na danovy zaklad.

Piijem je pfedmctem dané z
ptijma fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Uziti zdravotnich zarizent jako
nepenéini plnéni

Danové neuznatelné/vyplaceny
ze socialniho fondu.

Nepenézni prijem je osvobozen
od dané z ptijma fyzickych
osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

rvr

Priplatky na zdravotni péci

nehrazenou ze zdravotnich

pojist’oven a na zdravotni
pomiicky

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok, jinak
vyplacen ze socidlniho fondu.

Piijem je pfedmctem dané z
ptijma fyzickych osob.

Plati se - stava se soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Piispévky na kulturni porady a
sportovni akce jako nepenéini
plnéni

Danové neuznatelné/vyplaceny
ze socialniho fondu.

Nepenézni prijem je osvobozen
od dané z ptijma fyzickych
osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.
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Nepenézni dary

Danové neuznatelné/vyplaceny
ze socialniho fondu

Nepenézni prijem je osvobozen
od dan¢ z ptijma fyzickych
osob do limitu 2 000K¢/rok.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného do limitu.

Penéini a nepenéZni dary jako
pracovnépravni ndarok

Danovy vydaj bez limitu,
pokud se jedna o
pracovnépravni narok.

Nepenézni prijem je osvobozen
od dané z ptijma fyzickych
osob do limitu 2 000K¢/rok.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného do limitu.

Bezurocné piijcky

Vyplaceny ze socidlniho fondu,
danové irelevantni.

Majetkovy prospéch je
osvobozen od dané z piijmi do
limitu 300 000K¢/rok.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného do limitt.

Socidalni vppomoc k preklenuti
mimoriddné obtiZnych poméri
v diisledku Zivelné pohromy,
poZaru, ekologické nebo
pramyslové havarie ¢i
mimoiddné zavaziné udalosti
s vyhldaSenim nouzového stavu

Danové neuznatelné/vyplaceny
ze socialniho fondu.

Piijmy osvobozeny od dan¢ z
ptijma fyzickych osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.
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Socidalni vppomoc k preklenuti
mimorddné obtiZnych poméri
v diisledku Zivelné pohromy,
poZaru, ekologické nebo
pramyslové havarie ¢i
mimoiddné zavaziné udalosti

Danové neuznatelné/vyplaceny
ze socialniho fondu.

Penézni plnéni je predmétem
dan¢ z ptijmu fyzickych osob.

Neplati se - neni soucasti
vyméiovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Pelc, 2011)
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Priloha 3 — Pisemné dotazovani - anketa

Dobry den,

rdda bych Vias pozadala o vyplnéni ankety. Vase odpovédi budou pouzity na
zpracovani diplomové prace. Anketa je zaméfen na ziskavani informaci o
zaméstnaneckych benefitech a k objasnéni VasSich pozadavkli na zaméstnanecké benefity
v nadaci Dobry andé€l. Vyplinovani ankety je anonymni, nikde nebudou vystupovat vase

jména.

1) Jakého jste pohlavi?

e Muz
e Zena

2) Kolik je Vam let?
o 18—-251let
o 26-—35let
e 36-—45Ilet

e 46 avice let
3) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
o Zikladni
e Vyucen/a
e StfedoSkolské s maturitou
e Vyssi odborné skola
e Vysokoskolské
4) Jak dlouho celkové pracujete v nadaci Dobry Andél?
e Do 1roku
e 1-2roky
e Vice nezZ 2 roky
5) Jak dlouho pracujete na soucasné pozici?
e Do 1roku
e 1-2roky

e Vice nezZ 2 roky
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6) Prace u nadace Dobry Andél je Vasim prvnim zaméstnanim?
e Ano
e Ne
7) V predchozim zaméstnani jste pracoval/a v/e?
e Soukromém sektoru (v soukromé firmg)
e Vefejném sektoru (nadaci, nada¢nim fondu, policie atd....)
8) Byly Vam v minulém zaméstnani poskytovany zaméstnanecké benefity?
e Ano
e Ne
9) Poskytuje Vam soucasny zaméstnavatel zaméstnanecké benefity?
e Ano
e Ne
10) Vite, jaké benefity jsou Vam poskytovany?
e Ano
e Ne
e Nejspise nevim o vSech
11) Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity, které Vam zaméstnavatel nabizi?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e Neumim posoudit
e SpiSe ne
o Urcité ne
12) Co vede k Vasi spokojenosti?
e Dostatek benefitii
e Spravné zvolené benefity
e Benefit je vzdy poskytnut na zakladé mé Zadosti - nedochazi k prodleni

e Jiné:
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13) Co vede k Vasi nespokojenosti?
e Nedostatek benefiti (nedostate¢na nabidka benefiti)
e Spatné zvolené benefity, které nemohu vyuzivat
e Benefity, které nejsou na mou Zadost splnény

o Jiné:

14) Motivuji Vas poskytnuté vyhody k lepSimu pracovnimu vykonu?
e Urcité ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Urcité ne
15) Jak jsou nastaveny zaméstnanecké benefity ve Vasi spole¢nosti?
e Podle kvality prace
e Podle délky zaméstnani
e Podle pracovni smlouvy
e Bez ohledu na pracovni zatazeni
e Neumim posoudit

16) Jaky systém odménovani by Vam vice vyhovoval?
e Fixni systtm odméiovani (zaméstnavatel nabidne zaméstnancim urcité

druhy benefiti vS§em bez rozdilu, nezalezi zde na tom, zda benefit vyuzije jen
jeden nebo vSichni)

e Flexibilni systém odménovani (kazdy zaméstnanec si své benefity voli, dle
své potieby a vyuZiti)

17) Cemu byste radéji dal/a piednost?
e ZvySeni platu

e Poskytnuti dalSich zaméstnaneckych vyhod
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18) V kazdém sloupci je poloZena jedna otazka, kazdy svoji odpovéd’ oznacte v tabulce.
Prvni otizka je zaméfena na minulé zaméstnani, pokud je prace v nadaci Dobry Andél Vas§im prvnim zaméstnani, tak do
tohoto sloupce prosim nic nezaSkrtivejte. Druha otizka se tykda zaméstnaneckych benefitii, které jsou Vam v nadaci
poskytovany. Treti otazka je zamérena na benefity, které vyuzivate. Posledni ¢tvrta otazka zjiSt'uje jaké benefity, byste chtél/a,

aby Vam zaméstnavatel nabidl.

1.Benefity v
minulém
zaméstnani?

2.Poskytované
benefity?

3.Vyuzivané
benefity?

4.Jaké benefity
byste chtél/a
(pozadovala)?

Piispévek na penzijni pripojiSténi

Piispévek na Zivotni pojisténi

Stravenky

Poskytovani nealkoholickych napoji

Poskytovani jednotného pracovniho oble¢eni

Doprava do zaméstnani — formou bezplatnych ¢i zlevnénych jizdenek

Pi‘echodné ubytovani pro zaméstnance

Piispévky na dovolenou — formou vystaveni faktury na zaméstnavatele

Piispévky na kulturni poiady a sportovni akce — ve formé zakoupenych vstupenek

Odborny rozvoj zaméstnanci — ve formé navstévy kurzi apod.

MozZnost prace z domu (,,homeoffice*)

Flexibilni pracovni doba

Mzda navic (,,13. plat®)

Prispévek na o$atné — neboli oblanské obleCeni (nap¥. spoleenské Saty, sako atd.)

Piispévek na dopravu do zaméstnani - jedna se o penéZni ¢astku

Dovolena nad zakonny limit — nap¥. dalSich 5 dni dovolené navic
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Zdravotni dny volna (,,sicktime*)

Pouziti sluZzebniho auta i pro soukromé ucely

Pouziti sluZebniho telefonu i pro soukromé ucely

Pouziti sluZebniho notebooku i pro soukromé tucely

Prispévek na rekreacni pobyty nebo zajezdy - ve formé penéZniho prispévku

Piiplatky na zdravotni péci nehrazenou zdravotni poj. — napf. vitaminy, o¢kovani apod.

Piispévky na kulturni poiady a sportovni akce — ve formé penéZniho piispévku

B 1 0 11 4 1 .

Dé&kuji Vam za vyplnéni ankety a pteji krasny zbytek dne.
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