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Abstrakt

Bakalaiska prace na téma ,, Faktory ovliviiujici rozvoj ekologického zemédélstvi
v Ugand¢ “ si kladla za cil definovani faktort, které ovliviuji rozvoj ekologického
zeméd¢lstvi v této zemi.

K dosazeni cile byla zvolena analyza PESTLE a analyza zainteresovanych
stran.

K provedeni analyz byly definovany dil¢i oblasti PESTLE analyzy, u kterych
byl piedpoklad mozného ovlivnéni rozvoje EZ v Ugand¢. Nasledné byl zhodnocen
jejich skute¢ny vliv na rozvoj EZ v dané zemi. Vliv byl vyhodnocen jako silné
negativni, negativni, neutralni, pozitivni a siln¢ pozitivni. Za siln¢ negativné ovliviiujici
byly vyhodnoceny faktory mira korupce, infrastruktura, energetika, vlastnicka prava a
vodni zdroje. Negativnimi faktory byly stanoveny politicka stabilita a ptida. Za neutralni
faktory jsou povazovany dotace a zakony o EZ. Pozitivné ovliviiujici jsou faktory vlada,
export, bankovnictvi, MYC4, vzdélani, role zen, vyzkum a vyvoj, pracovni techniky a
metody, distribuéni mechanismy (internet) a zakon o ZP. Siln& pozitivné ovliviujici
faktory jsou vyvoj poptavky a nabidky, demograficky vyvoj, organizace NOGAMU,
certifikace a klima. Nakonec doslo k ureni zajmovych skupin vstupujicich do interakce

s ugandskou ekologickou produkci.

Kli¢ova slova: ekologické zemédélstvi, Uganda, PESTLE, analyza zainteresovanych

stran, faktory



Abstract

The bachelor thesis ,,Factors affecting the development of organic agriculture in
Uganda® was aimed at defining the factors that influence the development of organic
agriculture in this country.

The PESTLE analysis and analysis of stakeholders were used for achieve the
main goal.

Particular factors of PESTLE, which could affect the development of OA in
Uganda, were defined for needed analysis. Then their true influence was evaluated. The
influence was evaluated like strong positive, positive, neutral, negative and strong
negative. The strong negative affecting factors are level of corruption, infrastructure,
energy, property rights and water sources. The negative affecting factors are political
stability and soil. Subsidy and organic laws are considered negative. The positive
affecting factors are governance, export, banking, MY C4, education, the role of women,
research and development, the techniques and methods, distribution mechanisms and
environmental law. The strong positive affecting factors are demand and supply,
development of demography, NOGAMU, certification and clime. There was also a

determining interest groups interacting with the Ugandan organic production.

Key words: organic agriculture, Uganda, PESTLE, analysis of stakeholders, factors
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1. Uvod

Se souCasnym stale se zvySujicim zajmem o zivotni prostiedi a trvale udrzitelny rozvoj,
dochazi také ke zvySovani z4jmu o rizné moznosti jejich ochrany a podpory. Nékteti
lidé se domnivaji, ze kli¢em k udrzitelnosti je propagace a rozvoj ekologického
zemedé€lstvi, jehoz principy piimo ze zasad udrzitelnosti vychazeji.

Dle nékterych nazort nabizi ekologické produkce pfilezitost rozvojovym zemim
zapojit se efektivné do svétového obchodu, jelikoz transformace z konveéniho na
ekologické zemédélstvi je v mnoha téchto zemich pomérné snadnym procesem. To
Z davodu nizké urovné¢ konvencniho hospodareni.

Predkladand prace se zabyva tématem ekologického zemédé€lstvi v Ugandé.
Prace vychazi z faktu, ze Uganda patii mezi vyznamné svétové producenty organickych
vyrobkd, coz je podlozeno Cetnymi zdroji zabyvajicimi se obdobnou tématikou.

Nasledujici prace se snazi na zkoumanou oblast nahlizet pragmaticky. Autorka
prace se nedomniva, ze by ekologické zemé&dé€lstvi mélo byt jedinou spravnou cestou
vedouci k rozvoji regionu, nybrz ma dojem, Ze jeho spravné pochopeni, rozvoj a
nasledna aplikace nékterych jeho metod mohou byt spole¢né v kombinaci s vyhodami
plynoucimi ze zeméd¢lstvi konvecniho zarodkem integrovaného zemédé€lského
systému, ktery by mohl byt pfedzvésti tispéchu.

Ustiedni myslenkou piedkladané prace je otazka: Jaké faktory ovliviiuji rozvoj
ekologického zemédélstvi v Ugande€? Pii feSeni problému se prace snazi vychazet ze
zasad holistického pfistupu, ktery nahliZi na zkoumané problémy v pfirodnich,
socialnich, ekonomickych a politickych souvislostech. To je také dlivod, pro¢ prace
v analytické ¢asti vyuziva metodu PESTLE, jez byva vétSinou zminovana predevsim v

souvislosti s analyzou makrookoli podniku.



2. Cil prace
Piedkladana bakalatska prace si klade za hlavni cil definovat faktory ovliviiujici rozvoj
ekologického zeméd¢lstvi v Ugandé.
Dil¢imi cili pro naplnéni cile hlavniho jsou:
1. Urcit kritéria PESTLE analyzy na zékladé¢ ziskanych informaci a
znalosti.

2. Vyhodnoceni analyzy PESTLE a analyzy zainteresovanych stran.



3. Literarni reSerse

3.1. Ekologické zemédélstvi

3.1.1. Definice a principy
Ekologické zemédélstvi (EZ) je Setrny zpusob zemédélského hospodateni, ktery dba na
zivotni prostfedi a jeho jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zdkazl pouzivani
postupti a latek, které zatézuji a zneciStuji zivotni prostfedi nebo zvySuji rizika
kontaminace potravniho fetézce a dba na pohodu chovanych hospodéiskych zvitat. EZ
se dale vyznacuje Setrnymi zpracovatelskymi postupy pii vyrobé biopotravin
s vyloudenim pouziti syntetickych latek (Sarapatka, Urban a kol., 2006). Ekologické
zemédélstvi je celostni - holisticky systém fizeni vyroby, ktery podporuje a posiluje
zdravi ekosystému, vcetné biodiverzity, biologickych cyklt a pidni biologické aktivity.
Pfitom klade diraz na rizné regiondlni podminky, vyzadujici rizné mistné
ptizpusobené systémy (FAO, 1999).
Principy ekologické produkce definované IFOAM (International Federation of
Organic Agriculture Movements) jsou: (Auerbach, Rundgren, 2013)
— Princip zdravi — ekologické zemédé€lstvi dba na zdravi pudy, rostlin, zvitat a lidi
na celé planeté
— Princip ekologie — ekologické zemé&délstvi dba na ekologické systémy a cykly,
pracuje s nimi a pomaha jejich obnové
— Princip spravedlivosti — ekologické zeméd¢lstvi buduje spravedlivé podminky
ve vSech smérech
— Princip péCe — ekologické zemédélstvi si uvédomuje zodpovédnost vici

budoucim generacim

3.1.2. Diivody vzniku
Ekologické zemédé@lstvi vzniklo jako obrana pfed negativnimi dopady konvec¢niho
zemédélstvi. Urban a Sarapatka (2006) uvadgji hlavni negativa konvenéniho
zemédelstvi, ktera vedla ke vzniku alternativy — ekologického zemé&dé€lstvi. Patii k nim
pouzivani agrochemikalii, fizena reprodukce a pouzivani primyslovych krmnych smési

pfi chovu hospodafskych zvifat, potfeba dlouhé trvanlivosti potravin z divodu
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zvétsujicich se vzdalenosti mezi producentem a spotiebitelem, vyvoj novych
technologii, hybridizace a snizovani vykupnich cen produkta.

K velkému nartstu ekologickych farem doslo v 90. letech 20. stoleti. VSeobecné
poznani environmentalnich limiti svétového ekonomického rustu, akcelerace aktivit
navazujicich na dokumenty Agenda 21 'a Deklarace o Zivotnim prostiedi a rozvoji,
pfijaté na ,,Summitu Zemé* v roce 1992 v Rio de Janeiro, naSly uplatnéni v fesSeni
environmentalnich problémi statd, spolecenstvi i kontinentd. Tato poznani i védomi 0
rizicich vyvoje moderniho zemédelstvi se odrazily t€Z ve zménach agrarnich politik a ve

vyvoji chovani zemédélskych subjektl (Redlichova, Be¢varova, Vinohradsky, 2014).

3.2. Ekologické zemédélstvi v Africe
Zelend revoluce “iniciovana OSN se v Africe setkala s rozporuplnymi vysledky. Mnoho
africkych zemi, zklamanych z jejiho pribéhu a dopadl, se uchylilo k mySlence
propagace ekologického zemédélstvi (FAO, 2007).
Walaga (2005) ve své zpravé sodkazem na IFOAM popisuje 5 forem
ekologického zemédé€lstvi, existujicich v Africe. Tyto formy jsou:
1. Komercializované certifikované ekologické zemédélstvi — bez vyraznéjSich
investic od darct
2. Exportné orientované ekologické zemédélstvi — podporované darcovskymi
zemémi
3. Ekologické zeméd¢lstvi orientované na snizovani chudoby a environmentélnich
problémil — se zapojenim Cetnych neziskovych organizaci a rozvojovych agentur
4. Lokalni ekologické zemédé€lstvi zaméfené na inovace — rozvijené farmarskymi
komunitami a lokalnimi organizacemi
5. Vyzkum - stitni ¢i mezinidrodni organy provadi v danych zemich vyzkumy

ekologickych produktt

! Agenda 21 — podstatny dokument tykajici se trvale udrzitelného rozvoje, piijaty OSN
2 Zelena revoluce — proces probihajici ve druhé poloving 20. stoleti, jeho cilem bylo zvy3eni zemé&d&lské
produkce v rozvojovych zemich pomoci pesticidi, novych technologii a §lechténi
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3.3. PESTLE analyza
PESTLE analyza je rozbor vzdjemné souvisejicich politickych, ekonomickych,
spolecenskych, technickych, legislativnich a environmentalnich trendt, které maji vliv
na danou organizaci (Mallya, 2007). Kazda z téchto skupin v sob& zahrnuje fadu faktord
makrookoli. V odborné literatufe se lze setkat s oznaCenim tohoto pfistupu jako
strategicky audit vlivii makrookoli (Sedlackova, Buchta, 2006).

PESTLE je Siroce pouzivany nastroj V oblasti fizeni, ktery ma fadu aplikaci.
Nejcastéji je pouzivana jako soucédst podnikové strategie s cilem identifikovat a
vyhodnocovat dilezit¢ vnéjsi sily, které by mohly pozitivné ¢i negativné ovlivnit
spole¢nost (Walsh, 2015). Smyslem analyzy je zjiStovat jak statisticka data, tak
pfedevsim trendy, ke kterym dochdzi a z nichz lze usuzovat budouci vyvoj. Analyza by
mela odhalovat vlivy plsobici na podnikani na daném trhu, zhodnotit vyznamnost
téchto jevt, odhadnout jejich trendy a posoudit Casovy horizont jejich ptisobeni (Kozel,
akol., 2011).

Mallya (2007) se domniva, ze by analyza m¢la iniciovat otazky typu:

— Jaké jsou mozné vyvojové trendy vyznamnych faktorti zékladnich oblasti

prostiedi v budoucnosti?

— Co jsou zakladni impulzy zmény, tzn. jaké faktory vyvolavaji zménu?

— Jaky vliv budou mit v budoucnosti?

Buchta a Sedlackova (2006) v podstaté dopliuji Mallyaovy myslenky tvrzenim, ze
poznatky analyzy mohou byt vyuZity jako piehled potencialnich vlivii. M¢ly by tedy
slouzit k vytipovani malého poctu kli¢ovych vlivii, které budou moci slouzit jako nameét
dikladnéjsi analyzy.

Analyza mtZe byt uplatnéna také pii komplementaci podnikového planu nebo miize
tvofit podklad pti implementaci nového projektu (Marmol, 2015).

Analyza byva téz pouzivana jako soucast celkového rozboru zemé. Timto
zpusobem analyzu PESTLE vyuZzivd napiiklad 1 britskd firma zabyvajici se
marketingovym planovanim a analyzovanim MarketLine. MarketLine vyuziva svétove
uznavany koncept PESTLE k profilovani dané zemé&. Na zakladé popisu vSech dil¢ich
slozek dochazi k objasnéni klicovych vlivli plisobicich v daném prostfedi. Na tomto

principu vytvofila firma analyticky profil 150 rozvinutych 1 rozvijejicich se zemi
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(marketline.com, 2016). Cilem hloubkového prizkumu vybrané zemé je pochopeni jeji

individuality, coz je klicové pro pfipadnou realizaci zamyslenych projekt v zemi.

3.4. Analyza zainteresovanych stran
Zainteresované strany jinak také zajmové skupiny ¢i stakeholders, jsou lidé ¢i skupiny,
které maji zajem na vykonu nebo uspeéchu projektu nebo které jsou projektem ovlivnény

¢i omezeny. Muzeme je rozdélit na priméarni a sekundarni strany (Dolezal, Machal a
kol., 2009)

Primarni strany jsou:
— vlastnici a investori
— zaméstnanci
— zékaznici
— obchodni partneti, dodavatelé
— mistni komunita

— dodavatelé

Sekundarni strany jsou:

vefejnost

— vladni instituce a samospravni organ
— konkurenti

— lobbisti a rtizné natlakové skupiny

— média

— obcanska a obchodni sdruzeni
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Jinymi slovy zainteresovanou stranou jsou vSichni jedinci, ktefi jsou vyvijenou
¢innosti dotceni.

Analyzu zainteresovanych stran lze provadét raznymi zplsoby. Nejcastéji je
provadéna pomoci tabulky nebo matice.

V tabulce byvaji identifikovani aktéfi, jejich zajmy, specifikace jejich vlivu — jedna-
li se 0 pozitivni, negativni ¢i nejisty vliv a nakonec je aktérim ud¢€lena relativni priorita
podle Ciselné skaly stanovené autorem analyzy (Hrazdilova Bockova, 2016).

Jak jiz bylo zminéno, k analyze miize byt pouzita i matice. Nejcastéji byvaji
pouzivany dva druhy matic — matice moci a dynamismu a matice moci a zajmu.

Matice moci a dynamismu uvazuje o moci a predvidatelnosti, s jakou jednotlivy
aktéfi jednaji. Na zdklad¢ toho rozdéluje moc na velkou a malou a predvidatelnost na
nizkou a vysokou (Stefanek a kol., 2011). V ramci toho pak dochézi k vytvofeni &tyf
sektorti, ve kterych dochazi ke kombinaci zminénych kritérii. Vysledkem je rozde¢leni
zajmovych skupin do téchto sektort.

Matice moci a zajmu zkouma moc riznych skupin zainteresovanych stran ve
srovnani se z4jmem, ktery pravdépodobné projevi b&hem strategickych voleb.
Umoziiuje organizaci, aby zjistila, jaky vztah je potieba skazdou skupinou

zainteresovanych stran vytvofit (Stefanek a kol., 2011).

3.5. Aktualni stav ekologického zemédélstvi v Ugandé

Africké zemé& zaZivaji v poslednich zhruba patnacti letech ekologicky boom, cozZ lze
vidét na grafu 1, ktery ukazuje vyvoj ekologicky obhospodafované pidy v Africe v
letech 2000 az 2014. Rostouci svétova poptavka po ekologickych vyrobcich jim nabizi
jedinecné moznosti prosazeni se na trhu. Ve zpravé pro OTA (Organic Trade
Association) Demko (2015) zminuje ocekdvané narlsty exportu po organickych
produktech v riznych zemich. Rist exportu bude vyvolan zvySujicim se zajmem 0
ekologické vyrobky.

V pribéhu naznaceného obdobi dochazelo v mnoha africkych zemich k vIné
ekologickych hnuti, ktera vyustila v rozvoj tohoto sektoru. IFOAM (2016) uvadi 39
africkych stath surcitym podilem ekologického zemédé€lstvi. S obzvlasté velkou

odezvou se ekologické zemé&delstvi setkalo v regionu vychodni Afriky. To pfedev§im z
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divodu Svédské podpory prostiednictvim vytvoieni rozvojového programu EPOPA,
ktery mél pomoci malym farmarim ptechazejicim na ekologicky zplisob hospodateni
(OECD, 2011). Hlavnimi ekologickymi producenty v ramci vychodoafrického regionu

jsou Etiopie, Tanzanie a Uganda.

Graf 1 Vyvoj ekologicky obhospodafované pudy v Africe v letech 2000 - 2014 v mil. ha (IFOAM, 2014)
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3.5.1. Komparace africkych ekologickych producenti
Nasledujici srovnani vychazi ze statistik poskytovanych Mezinarodni federaci hnuti
ekologickych zemédélct (IFOAM), které byly vydané k roku 2014.
Africké zemé budou mezi sebou srovnavany na zakladé ti kritérii:
— poctu certifikovanych producentli
— celkové velikosti ekologicky obhospodafované plochy

— podilu ekologicky obhospodatované plochy na celkové rozloze zemé

Srovnani se vztahuje k roku 2014. Dochézi tedy k posouzeni relativné aktuédlniho

stavu ekologického hospodateni ve vybranych zemich.
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3.5.1.1. Pocet ekologickych producenti
Graf 2 Africké zemé s nejvétsim poctem ekologickych producenti (IFOAM, 2014)
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Na grafu ¢. 2 je mozné sledovat jasnou ptrevahu vychodoafrického regionu v poctu
certifikovanych producentti oproti zbylym africkym statim. S vyjimkou Senegalu se
V prvni Sestici umistuji jen zastupci vychodni Afriky. To je dano jiz zmifovanou
zahrani¢ni podporou, pfedev§im S§védskou. Ztoho zfetelny rozdil v poctu bio
producentil pozorujeme mezi prvni trojici a zbylymi sedmi staty. V prvni trojici se
Tanzanii ma Uganda, jejiz pocet ekologickych producentt se ptiblizuje poctu 200 tis. Je
treba vSak zminit, Ze sledované ukazatele Etiopie a Tanzanie jsou v grafu vykazany
Kk roku 2013, pfesto je vSak realné se domnivat, ze poCty jejich producentt za rok 2014

nepiekrocily ugandskou hranici.
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3.5.1.2. Celkova velikost ekologicky obhospodaiované plochy
Graf 3 Celkova velikost ekologicky obhospodafované plochy v africkych zemich v ha (IFOAM, 2014)
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V celkové velikosti ekologicky obhospodafované pudy se v prvni trojici opét umist'uji
Etiopie, Tanzanie a Uganda. Graf 3 je vyjadien v absolutnich hodnotach, tudiz nelze na
jeho zaklad¢ provadét hodnoceni opravdové intenzity ekologické produkce vici
konven¢nimu zeméd¢lstvi v danych zemich. Lze vSak diky nému ziskat alespoit hrubou

ptedstavu o rozloze jejich ekologickych hospodaistvi.

3.5.1.3. Podil ekologicky obhospodarované pidy na celkové
zemédélské piadé

Graf 4 Podil ekologicky obhospodarované pudy na celkové zemédélské pudé v africkych zemich v % (IFOAM,
2014)
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Ke zhodnoceni participace ekologického zeméd¢lstvi v zemi slouzi graf 4, ukazujici
podil ekologicky obhospodatované plidy na celkové zemédelské ptidé v danych zemich.
Na zéaklad¢ tohoto grafu je mozné pozorovat, ze nejveétsi popularit¢ se ekologicka
produkce t¢é8i na ostrovnim staté Sv. Tomase a Prince, kde je ekologické zeméd¢€lstvi
praktikovano na 12 % z celkového zemédé€lského pudniho fondu. Uganda s hodnotou
cca 1,7 % patii mezi staty S nejveétSim podilem zminénych ukazateld. Ve statistikdch je
vSak zahrnuta pouze puda, jejiz vlastnici patfi k certifikovanym producentim. Ve
skutecnosti dochazi k praktikovani ekologického zemédé€lstvi na vétSich plochach,
jelikoz znacna cast africké zemédelské produkce v podstaté splituje kritéria ekologické
produkce. Zeméd¢lstvi v mnoha africkych zemich lze nazvat tradi¢nim zemé&dé@lstvim,
pro které je typické nevyuzivani agrochemikalii a tradi¢ni adaptace na mistni pfirodni
podminky. (UNCTAD, 2008)

Uganda dle poslednich zvefejnénych statistik hraje vyznamnou roli
ekologického producenta v Africe. Podle ptedchozich informaci je mozné predpokladat,
ze dochazi k rozvoji ugandského ekologického sektoru. Vyvstdva mozna otdzka, ¢im je
tento rozvoj podminén. Existuji néjaké faktory, které podporuji rozvoj ekologického

zemédélstvi v Ugand€? Poptipadé existuji faktory, které brani jesté rychlejSimu rozvoji?
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4. Metodika a material

4.1. Systémovy pristup

Nasledujici prace pohlizi na ekologické zeméed€lstvi jako na celostni systém, ve kterém
dochazi k propojeni nékolika rtiznych subjektd, jevli a procest, jez spolu navzajem
souvisi a mezi nimiz probihaji vzajemné interakce. Na vyvoj ekologického zemédélstvi
v Ugandé se tedy snazi nahliZzet optikou systémového pfistupu, pii¢emz vychazi z jeho
nasledujici definice: ,, Systémovy pfistup je zobecnénd tvirci metodologie mysleni a
konani jedince aplikovatelnd na jakékoliv systémové entity, pfi¢emz tato metodologie je
tvofena posloupnosti uvédomélych, popsatelnych, realizovatelnych, piipadné i
formalizovanych c¢innosti, respektujicich atributy systémového piistupu. (Janicek,
2013)

Entitou je tedy vnimano samotné ekologické zemédélstvi. Aplikovatelnymi
atributy jsou strukturovanost a komplexnost na zakladé vzajemnych interakci mezi
vnéj§im 1 vnitinim prostfedim entity. DalSim atributem je téZ lokace a to na uzemi
zdjmového statu.

Na zéklad¢ tohoto pfistupu je pro analytickou ¢ast zvolena PESTLE analyza,
kterd dokaze zachytit vné€j$i faktory umoziujici rozvoj ekologického zemédélstvi a
nasledn¢ analyza zainteresovanych stran, kterd vychdzi z poznatkti analyzy PESTLE a

pomaha odhalovat interni z4jmy jednotlivych stakeholderi ve vybrané zemi.

4.2. PESTLE
Jak jiz bylo fteCeno v predchozi Casti, dand prace zabyvajici se tématem vyvoje
ekologického zemédélstvi v Ugandé bude ve své analytické casti vyuzivat koncept
PESTLE analyzy. Vystupem analyzy bude odhaleni vnéjSich faktorh, které ovliviiuji
rozvoj ekologického zemé&délstvi ve zminéné zemi. V préaci bude dochéazet k postupné
analyze vSech slozek PESTLE, pficemZ analyza bude probihat chronologicky od roku,
ve kterém se ekologické zemédélstvi v dané zemi zacalo oficialn€ praktikovat. Pfi
analyze slozek PESTLE bude dochazet k postupnému popisu dil¢ich oblasti zahrnutych
Vv jednotlivych sloZkdch. Snahou analyzy neni poskytnuti vycerpavajici informace o

tématu, nybrz pokusit se pochopit souvislosti a vymezit podstatu.
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Dil¢i body jednotlivych okruhit PESTLE, které jsou stanoveny v nasledujici Casti
prace, vyplyvaji zautoréiny hypotetické uvahy o jejich dilezitosti pii rozvoji
ekologického zemédélstvi v Ugand€. Tyto uvahy jsou zalozeny na studiu literatury a

elementarni znalosti ekologického zemédélstvi v CR.

Nejprve dojde krozboru politickych faktori. Politicka situace v zemi ma
nezpochybnitelny vyznam pro vSechny ¢innosti, jeZ jsou v zemi realizovany. Dochazi-li
napiiklad k ¢astému stfidani vlad, nebo zméné rezima, zcela jisté se tyto skute¢nosti
odrazi jak na ochoté firem v zemi investovat, tak na moznostech mistnich podnikatelt.

V ramci politickych faktorti budou pfedevs§im analyzovany nasledujici oblasti:

— politicka stabilita
— zpisob vlady
— dotace

— stupen korupce

Ekonomické faktory ukazuji celkovou makroekonomickou situaci v zemi. Jsou
schopny analyzovat poptavku a nabidku. Podrobnéji jsou zde rozebrany hlavné otazky
tykajici se exportu, coZ jsou jisté pro zahrani¢ni investory i domaci podnikatele dalsi
stéZejni informace.

Popsany budou nasledujici slozky:

— export, prekazky exportu

— poptavka a nabidka

— bankovnictvi - pjcky

Socialni faktory budou jisté také hrat nemalou roli pii vyvoji ekologického
zemedelstvi v Ugand€. Predev§im s odkazem na to, ze podstatna ¢ast ekologické
produkce je vytvarena drobnymi zemédélci ve vesnickych oblastech. Tyto oblasti maji
své tradi¢ni specifika. Dalsi podstatnou ulohu v africkém zemédélstvi hraji Zeny, coz
bude také pozd¢ji analyzovano.

V ramci socidlnich faktort bude kladen diiraz na:

— turoven vzdeélani
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— demografické trendy
— roli zen

— organizace zabyvajici se EZ

Dalsi polozkou PESTLE analyzy jsou technologické faktory, které, jak uz
nazev napovida, popisuji technickou vybavenost zemé¢. V jejich ramci budou rozebrany
otazky tykajici se:

— vyzkumu a vyvoje

— pracovnich technik a metod

— infrastruktury

— distribu¢nich mechanismu (internet)

— dostupnosti energii

Piedposledni polozkou PESTLE analyzy je legislativa. Rozbor legislativy
odhaluje soucasny stav zakont a poukazuje na mozné zmény v budoucnosti. Sledovani
statnich vyhlaSek, nafizeni, norem a zdkoni ukaze pfistup statu k ekologickému
zemédélstvi. Mélo by také dojit k objasnéni certifikace ekologického zemédéElstvi.

V ramci legislativy bude kladen diiraz na:

— zékony o ochrané Zivotniho prostfedi (o ekologickém zeméd¢lstvi)

— vlastnické zédkony

— certifikaci

Posledni ¢ast analyzy je vénovana rozboru environmentalnich faktora. Rozbor
téchto trend by mél ukazat, jaké ptedpoklady jsou pro ekologické zemédélstvi
nastaveny v zajmoveé zemi.

Objasnény budou nésledujici body:

— dostupnost vodnich zdroji a jejich vyuziti

— pida

— klima
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Jelikoz se dil¢i body jednotlivych trendt/faktorti casto velmi tizce dopliuji, i se
dokonce ve vysvétleni prekryvaji je jejich rozdéleni do jednotlivych ¢asti analyzy pouze

orientacni.

4.3. Analyza zainteresovanych stran
Analyza zainteresovanych stran ma za kol odhalit klicové hrace, jez jsou zapojeni do
zkoumané cCinnosti. Aktéry, ovliviiujici rozvoj ekologického zemédé€lstvi v zajmovych
zemich, pomtze odhalit jiz analyza PESTLE. Analyza zainteresovanych stran bude
PESTLE analyzu dale doplnovat a konkretizovat postaveni jednotlivych subjekth
vstupujicich do interakce se zajmovou entitou tedy ekologickym zemédélstvi.

K analyze bude v dané praci pouZita tabulka navrzena Stefankem a kol. (2011):

Tabulka 1 Analyza vlivu zainteresovanych stran (Stefinek a kol., 2011)

Skupina Zajmy | Vliv +/-1? | Priorita

Primarni zainteresované strany

Sekundarni zainteresované strany

Do tabulky budou postupné zaznamenavany vSechny stéZejni udaje. Zajmové
skupiny budou rozdéleny na primarni a sekundarni podle kritérii nastinénych
Vv teoretické Casti prace a podle poznatki, které¢ vyplynou z analyzy PESTLE. Zajmy a
vliv jednotlivych skupin budou vyvozovany na zakladé prostudovani dostupnych zdroji
a indukce, z ¢ehoz vyplyva, Ze zajmy a vliv jednotlivych stakeholderti nejsou urceny se
stoprocentni ptesnosti, pouze s ur€itou mirou pravdépodobnosti odvozenou autorkou
prace. Na zéklad¢é vSech zminénych kritérii autorka stanovi bodovou Skalu relativnich
priorit zajmovych skupin v rozpéti od 1 do 5, kde 1 bude oznacovat nejvyssi prioritu a
budou ji tedy ohodnoceny ty zajmové skupiny, které na rozvoj ekologického

zemé&délstvi ve vybranych zemich maji nejvetsi vliv.
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5. Analyticka cast

5.1. Pocatky ekologického zemédélstvi v Ugandé

Jako v mnoha africkych zemich i v Ugandé byl hlavni hnaci silou vedouci
k ekologickému zemédé€lstvi exportni trh. Ne&kolik obchodnich spolecnosti zacalo
zamérn¢ prosazovat zapojeni se Ugandy do ekologického zemédélstvi jiz v roce 1993
(Nakakketo, Ssekand, 2010). Gibbon (2006) z danského institutu pro mezinarodni
studia ve své zprave pise, ze certifikovana ekologicka produkce Ugandy zapocala v roce
1994, kdy za podpory $védské agentury Swedecorp® a §védského certifikadniho organu
Krav doslo ke schvaleni projektu Lango bavlna. V témze roce pak ziskal certifikaci i
exportér ovoce a zeleniny Suntrade®. (Gibbon, 2006) Dissingova (2007) zmifiuje, Ze
ekologické zemédélstvi se do Ugandy pozvolna dostalo uz koncem 80. let, kdy
Ugand’ané sledovali techniky ekologického zemédélstvi ve Spojeném kralovstvi.

Vice autorti se vSak shoduje na tom, ze urcita ekologické produkce v Ugandé
pfevazovala vzdy. Tamni farméfi se dle mnohych autorti neuchylovali k pouZzivani
agrochemikalii, jelikoZ na né¢ neméli dostateCné financni prostiedky a nebyli ani znali
jejich vyuziti. Cemuz nasvédéuji i statistické tidaje publikované na strankach FAO
(2015) vykazujici vyuziti dusikatych a fosfore¢nych hnojiv na orné a trvale oseté plose
Vv priméru mezi roky 2002 az 2010, podle nichz se Uganda s hodnotou 1 tuna hnojiva

V ramci analyzy bude V praci za pocatek rozvoje ekologického zemédélstvi
povazovan rok 1993. Nasledujici analyza bude probihat podle konceptu navrzeného

v metodologické Casti prace.

3 Swedecorp je agentura vytvofena Svédskou vladou k podpofe environmentalné pfiznivého a udrzitelné
profitujiciho podnikani v rozvojovych zemich a vychodni Evropé. (UN, 1995)

* Suntrade dnes znam jako Amfri Farms Limited, byl v roce 1998 v Ugandg registrovan jako spole¢nost
s ruCenim omezenym specializujici se na produkci, zpracovani a export zeleniny, ovoce, bylin a kofeni.
(african-organic.com, 2016)
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5.2. PESTLE analyza
5.2.1. Politické prostiedi

5.2.1.1.  Politicka stabilita
Vyvoj politického prostiedi mize mit fatdlni disledky na rozvoj vSech cinnosti
realizovanych ve staté. V souvislosti s pomérné nestabilni situaci v regionu vychodni
Afriky je zcela na misté analyzovat zéasadni udalosti ovliviiujici politicky vyvoj
v Ugandé¢ od stézejniho roku 1993.

Roku 1986 prevzalo moc ve stat¢ Hnuti narodniho odporu (HNO) vedené
Yoweri Musevenim. V témze roce je Museveni zvolen prezidentem a sestavuje kabinet
skladajici se ze ¢lenl vice politickych stran, nejvice jsou vSak zastoupeni ¢lenové HNO.
Prvni roky nové vlady jsou spojeny se stabilizaci zem¢ a vytvofenim nového systému
vlady tzv. vlada Hnuti (Coleman, 2015).

Politickou stabilitu lze analyzovat podle indikatorti sestavenych Svétovou
bankou a neziskovou organizaci Brookings Institution. Soubor indikatord se nazyva
Worldwide Governance Indicators. Soucasti souboru je Sest dimenzi indikéatord,
pficemz jedna dimenze je zamétena na zhodnoceni politické stability a absenci nasili.

Ke konstrukei indikéatoru politické stability a absence nésili jsou vyuZity data z rliznych

zdroja.
Tabulka 2 Politicka stabilita, absence nasili/terorismu Uganda (databank.worldbank.org, 2015 - vlastni
zpracovani)

Rok 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 { 2012 | 2013 | 2014
Odhad -16 (-12 |-13 |-15 (-16 |-13 |-14 |-12 |-10 |-09 |-10 |-1,0 |(-10 |-0,9 |-0,8 |-0,9
Mnozstvi

zdroji 4 4 4 4 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8 8 8
Postaveni

(%) 7,7 (125|115 11,1 (63 |115 (8,2 |13,9 |183 (17,2 |17,1 |16,0 |17,9 |19,4 |19,9 |16,0

Legenda: odhad: rozmezi 2,5 aZ - 2,5, postaveni (%): hodnoty 0 aZ 100, kde 0 = nejnizsi pozice, 100 = nejvyssi

pozice (odhady skore zemé na souhrnném indikatoru)

V predchozi tabulce 2 je mozné sledovat vyvoj indikatord politické stability a

absence nasili/terorismu. Radek odhad udava skore zemé na souhrnném indikatoru,
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jeho jednotky jsou udavany v rozsahu 2,5 az — 2.5. Radek mnoZstvi zdrojt udava pocet
zdrojii, na nichz je agregatni odhad zalozen. Posledni tadek zna¢i procentualni
postavem'5 zem¢ mezi vSemi zemeémi, které jsou zahrnuty v souhrnném indikatoru, kde
0 odpovida nejnizsi pozici a 100 znaci nejvyssi pozici.

V tabulce Ize zpozorovat kolisajici hodnoty odhadu politické stability a absence
nasili. D4 se predpokladat, ze spolehlivost odhadu roste pfimo imérné s mnozstvim
zdrojii, na kterych je odhad zaloZen. Postaveni Ugandy v ramci vSech do indexu
zahrnutych zemi nevykazuje piilis vysoké hodnoty, coz je vSak zpiisobeno tim, ze do
indexu jsou zahrnuty i vysoce vyspélé zemé. Je mozné predpokladat, ze pii srovnani
Vv ramci regionu vychodni Afriky, by namétené hodnoty byly pro Ugandu ptivetive)si.

Proti vladnouci strané HNO se zdhy vytvofila silnd opozice, coz vedlo
K nepokojim v zemi. Politicka stabilita byla také silné naruSovana pusobenim
fundamentalni skupiny Bozi armada odporu (Lord’s Resistance Army). Tato skupina od
roku 1996 brutalnim zplisobem okupovala severni ¢ast Ugandy az do roku 2006, kdy
doSlo k ujednani zdanlivého miru. Vidce skupiny Joseph Kony inicioval snahy o
mirové jednani, avSak nakonec mir nepodepsal. V roce 2008 doslo k operaci Lightning
Thunder, na které spolupracovaly armady Ugandy, Demokratické republiky Konga
(DRK), Sudanu a Stiedoafrické republiky za zasobovaci pomoci USA, s cilem
zneSkodnit Konyho. Konymu se podafilo uniknout. BoZi armada odporu se roztfistila na
mensi jednotky, které nyni plisobi na hranicich DRK, Stidanu a Stfedoafrické republiky
(Coleman, 2015, invisiblechildren.com, 2015, enoughproject.org, 2009). Rok 2009
ptinesl opétovné hrozby tykajici se LRA a somalskych islamistt (freedomhouse.org,
2009). Situace ohledné Bozi armady odporu stale neni vyfeSena a mize byt potencialni
hrozbou, pokud bude mit skupina dostatek casu na obnoveni.

Piisobeni skupiny vyrazné ovlivnilo rozvoj zemédélstvi v severni €asti zemé.
Lidé byli nuceni odchazet ze svych domovi a puda jim byla zabavovéana pro potieby
tyranii. V soucasnosti v této oblasti probiha obnova. Mnohé nevladdni organizace se
snazi navrativsi lid naucit znovu obhospodatovat pidu. Severni Uganda tak musi

dohangét ptilezitosti, které ji byly ukradeny.

5 procentualni postaveni mezi zemémi se priabézné meéni v navaznosti na nové do indikatoru zahrnuté
zemé
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5.2.1.2. Vlada

Kolisavé hodnoty, na které poukazuje tabulka 2 jsou dany zptisobem vlady HNO. Po
prevratu a chopeni se moci v roce 1986 hnuti ustanovilo zakaz jinych politickych stran
(mzv.cz, 2015). Hnuti a prezident Museveni argumentovali tim, Ze Uganda neni
politicky ani ekonomicky pfipravena na multistranicky systém vlady. Svij nazor
formovaly na zaklad¢ zkuSenosti z minulosti, kdy mély dojem, ze politické strany
v Ugandg¢ se snazily protlacovat osobni, etnické, regiondlni a nabozenské zajmy na ukor
spole¢ného konsensu (Coleman, 2015). Otazkou zistava, zda se da hovofit o konsensu
v podminkéch existence jedné strany.

Vroce 2005 doslo k vyznamnému politickému pokroku. Po vyhlaSeném
referendu byl znovu zaveden systém pluralitni demokracie. Nicmén¢ i ptes tento fakt
zistava dominantni stranou vzemi HNO a prezidentem stale zdstava Yoweri
Musevenim. Mathias Kamp z Ugandské kancelafe Konrad-Adenauer-Stiftung, se
domnivé, ze Uganda ucinila velky pokrok v cesté za demokratickymi principy a to i
pfes stale trvajici nadvlddu jedné strany. Dodéava, ze je dllezité uvédomit si, Ze
pluralisticky systém Vv Ugand¢é se stale transformuje (Kamp, 2010). Olum (2010)
z Makerereské univerzity v Ugandé ve své zpravé popisuje neexistenci politické
rovnovahy a rovnych podminek v zemi. Domniva se, Ze pokud bude stale existovat
nepratelsky vztah mezi HNO a ostatnimi opozi¢nimi stranami, nebude moci nikdy dojit
k vybudovani demokracie v zemi. Dale dodava, ze HNO nyni ¢eli obrovské vyzve a to,
uvédomit si, Ze opozice je nedilnou soucasti politického diskurzu. Pravé uvédomeéni si
politického pluralismu, je dle Oluma klicem K nastoleni stability v zemi (Olum, 2010).

K roku 2015 bylo v Ugand¢ registrovano 29 politickych stran (elections.co.ug,
2015). Znichz né¢které se ekologickym zemédé€lstvim zaobiraji jako napiiklad
Ekologicka strana Ugandy ¢i Zeleni partyzani. Existuje taky Rolnickd strana nebo
Farmaiska strana Ugandy. Pfesné programy zminénych stran nejsou dohledatelné, tudiz
o0 hloubce jejich participace lze jen spekulovat.

Pro rozvoj ekologického zemédélstvi v Ugand€ byl vyznamny rok 2004, kdy
ugandskd vladda oficidlné pfijala dokument Uganda Organic Standart, upravujici
pravidla ekologické produkce a zpracovani (sustainabledevelopment.un.org, 2011).

Dalsi vyznamny krok bylo pfijeti East African Organic Product Standart. Jedna se o
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soubor standardti pfijatych Tanzanii, Burundi, Kenou, Rwandou a Ugandou v roce 2007
(organic-standards.info, 2008). Vroce 2009 piedlozila ugandska vlada navrh
Ekologické zemédélské politiky Ugandy. Soucasti navrhu byl seznam zainteresovanych

stran, které se na rozvoji ekologické produkce maji podilet (ifoam.bio, 2009).

5.2.1.3. Mira korupce

Podle udajii publikovanych Svétovou bankou se Uganda dlouhodobé tadi k zemim
s pomérné vysokym odhadem miry korupce. Na bodové skale od 2,5 po -2,5 se Uganda
Vv pribéhu 18 let nikdy neumistila Iépe nez na cisle — 0,6. Nejhorsi stav byl evidovan
vroce 2014, kdy odhad ukazoval ¢islo — 1,1 (databank.worldbank.org, 2015).
Transparency international corruption perceptions index fadil Ugandu v letech 2001 a
2002 k 10 statim s nejvétsi mirou korupce na svété (Coleman, 2015). Udaje z roku
2015 naznacuji mirné zlepSeni. Uganda se dle nich umistuje na 139 ze 168
pozorovanych statu. (transparency.org, 2015), coz je vsak stale velice tristni postaveni.

Velkému korupénimu skandalu celila 1 né€kdejSi ministryné zemé&délstvi
Specioza Kazibwe. Kazibwe byla obviilovana ze zpronevery az 3 mil. dolari uréenych
na vybudovani piehrady (Coleman, 2015).

Rozséhla korupce na vSech pozicich statni spravy milize odradit potencidlni
investory a je dlouhodobou piekazkou ugandského rozvoje. Korupci €eli 1 obchodnici
pievazejici zboZi ptes hranice. Mnozi z nich byvaji podrobeni zdlouhavym hrani¢nim

kontrolam, jejichz cilem je vymahani tplatku.

5.2.1.4. Dotace
I ptes zajem vlady o ekologické zeméd¢lstvi, paradoxné nedochazi k vyrazngjsi vladni
podpoie tohoto sektoru.

Jha (2005), programova koordinatorka UNCTAD, v roce 2005 ve své knize
poznamenava, ze k podpofe rozvoje ekologického zemédélstvi v Ugand¢ dochézi
predevsim skrze pomoc agentur a mezinarodnich organizaci.

Ve zpravé o stavu ekologického zemédelstvi v Ugandé€ k roku 2011 se piSe, ze
vladni podpora EZ by se méla zlepsit ke konci roku 2011, kdy se pfedpoklada konecné
schvaleni Ekologické zemédélské politiky Ugandy (Namuwoza, Tushemerirwe, 2011).

Jak jiz bylo zminéno dfive, navrh Ekologické zemédélske politiky Ugandy byl piijat jiz
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vroce 2009. Nicméné pii psani této prace nebyly nalezeny podklady svéd¢ici o
schvaleni navrhu ani 0 mozném vladnim dotovéni rozvoje ekologického zemédélstvi.
Od roku 1993 tedy nedoslo v ugandském vetejném sektoru k zakotveni podpory
sméfujici k rozvoji ekologické produkce. Ekologicti producenti jsou zavisli na podpotie
smétujici ze soukromého sektoru. Rozhodujici vliv maji v tomto ohledu zahranic¢ni
investofi, jejichz zdjem ¢i nezdjem urcuje vyvojové trendy ekologické produkce

v Ugandg.
5.2.2. Ekonomické faktory

5221 Export
Uganda je po strance exportu liberalni zemi. Ekologické produkty jsou urceny z velké
¢asti pro zahranicni trh, tudiz nedochazi k omezovani jejich vyvozu.

V roce 1996 v Ugand¢ vznikla organizace pro podporu obchodu Uganda Export
Promotion Board. Jedna se o vladni organizaci existujici pod zaStitou Ministerstva
obchodu, primyslu a kooperace. Organizace poskytuje informace o exportnim trhu,
obchodni poradenstvi a dalsi sluzby podporujici vyvoz (ugandaexports.go.ug, 2016).

Rozvoj exportu byl z velké &asti ovlivnén &innosti programu EPOPA®. Program
EPOPA zajistoval certifikaci, poskytoval technickou pomoc pfi zfizovani vnitinich
kontrolnich systémi, Skoleni personalu a rozvoji marketingu. V roce 2005 se program
angazoval témét ve vSech vyvoznich operacich s certifikaci, z celkovych 16 operaci
ziskalo podporu programu 12 (Gibbon, 2006).

Dnes je v Ugand¢ 44 certifikovanych exportéru ekologickych produkti. Vétsina

z nich je certifikovanych zahrani¢nim certifikacnim aparatem.

5.2.2.2. Prekazky exportu
Piekazky existuji v rozvoji regionalniho obchodu. I ptes fakt, Ze se Uganda stala ¢lenem
regionalnich uskupeni jako East African Community (EAC) a Common Market for
Eastern and Southern Africa (COMESA), coz ji pfineslo znac¢na dividenda, stale
existuje vramci regionalniho obchodovani nevyuzity potencial. Rozvoji brani

pfedevS§im existence netarifnich protekcionistickych néstroji  z&jmovych stath

® EPOPA — viz. strana 32
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(worldbank.org, 2013). V protokolu o usneseni East African Community (EACS, 2009)
(sou¢asnymi ¢leny EAC jsou Uganda, Tanzanie, Kena, Burundi a Rwanda) je
ustanoveno, ze Clenské staty souhlasi s okamzitou platnosti s odstranénim vSech
netarifnich bariér vztahujicich se k obchodovani mezi ¢lenskymi staty a zavazuji se, ze
nepiijmou zadné nové. Partnerské staty se dale zavazuji k vytvofeni mechanismii pro
identifikaci a néasledné odstranéni téchto bariér. V realit¢ se vSak odstraniovani bariér
jevi jako dlouhodoba zalezitost.

V protokolu jsou také stanovena pravidla tykajici se omezovani tarifnich
nastrojii  branicich obchodu mezi c¢lenskymi staty. Tyto pravidla jsou vztazena
piedevsim na obchodovani mezi Tanzanii, Ugandou a Kenou. Nezdanény piistup mezi
sebou maji Uganda a Tanzanie. V pfipadé obchodu s Kenou plati jisté vyjimky.
Nicmén¢ zbozi z Ugandy do Keni také nepodléha zdanéni (EACS, 2009). V dusledku
vnitrozemského umisténi Ugandy se jedna o jednoznaéné pozitivni skute¢nost, jelikoz
velkd ¢ast obchodnich cest vede pfes keiiské tizemi do Mombasi, odkud dochazi
k distribuci zbozi do cilovych zemi.

I ptes danové ulevy jsou ugandské ndklady na distribuci vysoké.
(tradeforum.org, 2007) To je dano Spatnou urovni infrastruktury. Kvuli
neodpovidajicimu stavu silnic musi dochazet k castym objizd'’kam. Celkova vzdalenost

se znacn¢ prodluzuje, coz se projevuje v nakladech.

5.2.2.3. Nabidka a poptavka
Poptavka po organickych produktech pfimo urcuje i jejich nabidku. NejvétSimi
odbérateli ekologickych produktti z Ugandy jsou EU, USA, Asie (pfedev$im Japonsko)
a n€které zem¢ v ramci Afriky (nogamu.org.ug, 2015). V soucasné dob¢ je rostouci
poptavka po ekologickych produktech, coz podléha aktudlnim spotiebnim trendd. Lidé
se za¢inaji vice zajimat o pivod potravin a podminky, ve kterych byly péstovany. Po
celém svét€ lze pozorovat navysujici se pocet aktivistickych hnuti volajicich po
zodpovédné spotiebeé. Narlstajici moc obcCanské spolecnosti, je jist¢ také jednim

z faktort rozvijejicich svétovou ekologickou produkci.
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Graf 5 Vyvoj exportu organickych produkti z Ugandy v mil. USD (nogamu.org, 2014)
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Graf 5 ukazuje vyvoj exportu organickych produkti z Ugandy v horizontu 12
let. Od roku 2002 po rok 2010 je zifejma stoupajici tendence. Nartst od roku 2008 je
dan zvySenim cen kdvy, kakaa, sezamu a také zvySenim vyroby susené¢ho ovoce
(Namuwoza, Tushemerirwe, 2011). Nejvétsi hodnoty export nabyva v roce 2010, coz
koreluje se zvétsenou poptavkou. Po roce 2010 dochazi k poklesu exportu kvili
klesajicim cendm kavy a kakaa. Po nasledujici 1éta dochézi k ustdleni v téméf
konstantni vysi. Jak jiz bylo nazna€eno, vyvoj ugandského exportu je fizen predevsim

vyvojem svétoveé poptavky po organickych produktech.

5.2.2.4. BanKkovnictvi

V Ugand¢ existuje 24 komer¢nich bank, které mohou farméiim poskytovat uvéry a
pujcky (bou.or.ug, 2013). Jednou z nich je i Centenary Rural Development Bank Ltd.
Jedna se o banku, jez se v pocatcich svého plisobeni zaméfovala pievazné na podporu
chudého venkovského obyvatelstva a rozvoj venkovskych oblasti. Od roku 1993 je
registrovana jako banka poskytujici vSechny sluzby. Dnes se jednd o predni ugandskou
banku s 65 pobockami po zemi.

Banka nabizi rozsadhlou nabidku zemédé€lskych pujcek. Tyto puajcky jsou

zamétené na cely zeméedélsky vyrobni fetézec. Jsou nabizeny plijcky v obdobi sklizné
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na ruzné vybaveni, poskliziiové pljcky na transport ¢i uskladnéni ¢i podnikatelské
pujcky. Kalendar splatek je vytvoien na zdklad¢ druhu ¢innosti a ro¢niho obdobi, ve
kterém dochazi k financovani (centenarybank.co.ug, 2016).

Problém vSak mohou znamenat podminky, za kterych jsou pujcky poskytovany.
Nékteré druhy ptjcek vyzaduji alespon dvouletou predchozi praxi, ¢ili jsou zfejmé pro
noveé certifikované farmare nedosazitelné. Jinou nesplnitelnou podminkou mutze byt
povinnost zaplatit poplatek souvisejici s vyfizenim pujcky. DalsSim zavaznym
problémem jsou vysoké uroky, za kterych Ugandska narodni banka piijCuje penize
komerénim bankam. To se poté projevuje velkymi uroky pro zajemce o pujcku.
Urokové sazby dosahuji v Ugand& hodnot v praméru sledovaného obdobi 15 %, v roce
2012 dokonce 23 % (tradingeconomics.com, 2016).

Pijcky na rozvoj ekologického zemédélstvi poskytuji farmaiim i1 nckteré
nevladni organizace pisobici v oboru, jez jsou zminovany v dalSich ¢astech prace.

Nezanedbatelnou finan¢ni podporu na rozvoj zemédelské ¢innosti poskytuje také
Africkd rozvojova banka. Nebylo tomu tak vzdy. Banka byvala kritizovéna za dlouhou
dobu necinnosti. Nicmén¢ situace se zmenila a banka konkrétné v Ugandé¢ uskuteciiuje
nékolik projektii pro podporu zemédélstvi. Projekty nejsou oznaceny piimo za projekty
podporujici rozvoj ekologického zeméd€lstvi, ale jelikozZ je jejich soucasti Casto rozvoj
infrastruktury, existuje zde piesah uzitku do riznych oblasti.

V roce 2008 doSlo k jednani mezi Africkou rozvojovou bankou a zéstupci

agentury Sida’, coz mélo znagit zajem banky o ekologickou produkci (afdb.org, 2008).

5.2.2.5. MYC4 — Alternativni FeSeni
V roce 2006 doslo k zaloZeni spolecnosti MYC4. Jedné se o danskou firmu, ktera se
snazi alternativnim zptsobem fesit nedostupnost ptjcek, které¢ celi miliony africkych
obyvatel. MYC4 pracuje na principu internetového trzisté, kde lidé z celého svéta
mohou ptlij¢ovat své penize piimo zacinajicim podnikateliim. Projekt zacind Zadosti
mistniho podnikatele o pljcku. Pii této pfileZitosti navstivi mistni pobocku MYC4 a
predlozi sviij navrh. Pracovnik MYC4 poté zhodnoti, jestli je projekt realizovatelny a

je-li zadatel schopen v budoucnu splacet. Jestli zadatel vyhovi, je jeho projekt nahran do

" SIDA viz. strana 32

31



systému, kde za¢ne drazba. Na financovani projektu se mize podilet hned n¢kolik lidi,
neni tedy nutné, aby jeden ¢loveék hradil pijcku v celé vysi. Jsou to investoii, kdo urcuje
vysi troku. Po ukonceni aukce jsou penize pievedeny podnikateli.

V soucasné dob¢ je v systému zadana zadost o ptjcku pro ugandské ekologické

farmare na nakup vybaveni a rozvoj jejich podnikani (myc4.com, 2016).
5.2.3. Socialni faktory

5.2.3.1. Demograficky vyvoj
Demograficky analyza zdkladnich ukazateld odhali trendy ve vyvoji ugandské

populace, ktera je stézejnim predpokladem pro rist ekologického zeméedélstvi.

Graf 6 Populaéni rist v Ugandé v % (indexmundi.com, 2014)
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Uganda se vyznacuje stabilnim populacnim ristem. Na grafu ¢. 6 je mozné
pozorovat vyvoj popula¢niho rustu v %. Do roku 2008 kiivka vykazuje stabilné
vzristajici trend. V roce 2009 dochazi k poklesu ristu, ale nésledujici 1éta do roku 2012
jsou opét ve znameni narastu. Rok 2013 a 2014 se vyznacuje mirnym poklesem ristu, i
presto vSak Uganda vykazuje v porovnani s jinymi zemémi v regionu vyss$i hodnoty.
Naptiklad Kena vykazuje ve sledovaném obdobi primérnou ro¢ni hodnotu popula¢niho
rastu 2,3 % ¢i Tanzanie 2,19 % (indexmundi.com, 2014).

Uganda také vykazuje vysoké pocCty narozenych déti na jednu zenu. Podle udaji

poskytovanych Svétovou bankou (2015) v roce 1993 na jednu Zenu piipadalo 7,1 déti,
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vroce 2014 se pocet snizil na 5,8 déti. Pfesto ugandsky primér piesahuje africky

pramér 5,2 déti na zenu o 0,6 procentnich bodi.

Graf 7 Vyvoj celkového poétu obyvatel a poétu venkovskych obyvatel v Ugandé (FAO.com, 2015)
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Graf 7 ukazuje vyvoj celkového pocétu populace a pocet venkovské populace na
celkovém poctu obyvatel. Z dat je mozné pozorovat téméf konstantné se vyvijejici
hodnoty téchto ukazatelli. Mezi roky 1993 a 2013 se celkovy pocet obyvatel zvysil o
vice jak 50 %. Pocet venkovského obyvatelstva, které je hlavni patefi ekologického
zemédélstvi v Ugandé, se v pozorovanych letech vzdy pohyboval nad hodnotou 80 %
z celkového obyvatelstva zemé. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, valnd vétSina
venkovskych farmaii jsou drobni zemédélci, ktefi de facto praktikuji ekologickou
produkei, i kdyz nemaji certifikaci. Adebiyi (2014) ve své praci udava, ze 95 %
z ugandskych farmaiti jsou mali zemédé€lci obhospodatujici polnosti o vymére mensi

nez 2 ha.
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Graf 8 Urbanizace v Ugandé — podil na celkovém poétu obyvatel (statista.com, 2016)
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Graf 8 ukazuje miru urbanizace v Ugand¢. Podil méstského obyvatelstva na
celkovém obyvatelstvu zemé neni pfili§ markantni, ani nedochazi k jeho rapidnimu
rustu. Uganda je jednou z nejméné urbanizovanych zemi svéta. (esa.un.org, 2014)

Uganda se vyznacuje nadstandardnim populaénim rdstem v ramci Afriky a
vysokymi poéty obyvatel zijicimi na venkové. Tyto dva aspekty jsou pro rozvoj

ekologického zemédélstvi dalsi podstatnou informaci.

5.2.3.2. Vzdélani
Ugandsky vzdélavaci systém se déli na primarni a sekundarni Skoly s velmi malym
procentem tercialniho Skolstvi jako jsou vysoké Skoly ¢i univerzity. VéEtSina ugandskych
déti ukoncuje svoje vzdélavani primarnim stupném a do sekundarniho stupné nastupuje
jiz velmi malé procento pokracujicich. (education.go.ug, 2004)

Logicky velké disparity existuji mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi.
Venkovské oblasti se vyznacuji nedostatkem kvalifikovanych uciteld, neadekvétnim
vybavenim a velkou vzdalenosti od odlehlych oblasti. To v kombinaci se Spatnou
infrastrukturou vysvétluje malou $kolni dochazku, coz potvrzuji i informace
publikované ugandskym ministerstvem Skolstvi a sportu. (MES, 2013)

Fakt, Ze podstatna ¢ast venkovského obyvatelstva kon¢i vzdélani primarnim
stupném, nebo do Skoly nikdy nenastoupi, vysvétluje velky pocet malych zemédé€lct

obhospodaiujici svllj pozemek tradicnimi metodami bez znalosti inovaci.

34



Velkou ulohu pfi rozvoji ekologického zemédélstvi tedy hraji i organizace
zabyvajici se vzdélavanim venkovského obyvatelstva v oblasti ekologické produkce.
Jednou z nich je organizace Kulika poskytujici farmaiim vzd&lani a residencni skoleni®.
Kulika je puvodné britska neziskova organizace, nyni je zcela nezavislou ugandskou
organizaci (kulika.org, 2016). Dalsi instituci podporujici vzdélani a rozvoj ekologické
produkce je nevladni neziskova organizace Prolinnova. Prolinnova je organizaci
stmelujici ekologické producenty zrozvojovych zemi (prolinnova.net, 2016).
Podobnych organizaci existuje v Ugandé vice, dale jesté napiiklad — Satnet Uganda,
Hivos Uganda ¢i Rucid Uganda. V Ugandé¢ je velice silné propojeni organizaci a hnuti

za ekologickou produkci.

5.2.3.3. Role Zen

Role zen vugandském zemédélstvi je predev§im dana tradiénim rozdélenim roli
typickym pro nekteré africké staty. Hlavni kol Zeny je starat se o rodinu a obstaravat
potravu. Z toho vyplyva, ze zeny povétSinou zlstavaji ve venkovskych oblastech, kde
obhospodartuji pole, zatimco muzi odchazeji do mésta vydelavat penize. To je ziejmée
davod, pro¢ podstatnou ¢ast ekologickych farem obhospodaruji zeny. Jak pise Kapoor
(1993) zZeny hraji v ugandském zemédé€lstvi primarni roli. Svoji praci vsak vykonavaji
bez naroku na vydelek.

V ekologickém zemédé€lstvi Ugandy hraji roli Zeny i jako manazerky. Mnoho
certifikovanych exportnich firem ma ve svych strategiich zahrnuty aktivity sméfujici
Kk rozvoji Zenskych prav a postaveni Zzen ve spole¢nosti. Piikladem mize byt exportni
firma Bukonzo Joint. Ta rozviji postaveni Zen jak ve venkovskych komunitach, tak také
pfimo v realizaCnich tymech. Ve venkovskych oblastech se snazi posilit hlavné
vlastnicka prava zen a tudiz jejich participaci na rozhodovani (bukonzojointcoffee.com,
2016). Za dalsi exportni organizace lze napiiklad jmenovat Olam ¢i Bio Uganda Ltd.
(biouganda.com, 2016, olamgroup.com, 2016)

Zeny tvoii podstatnou &ast ekologickych pracovnikii v Ugandé, proto se mnohé
organizace angazuji vrozvoji jejich prav, ¢imZ posiluji zdjem Zen o pfipojeni se

k ekologické produkci.

8 rezidenéni $koleni — v mist& akreditovaného pracovists
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5.2.34. NOGAMU
Do socidlnich faktori je zafazena cCinnost stéZejni organizace NOGAMU, jakozto
organizace zastfeSujici ekologické zemédélstvi v Ugandé. NOGAMU — The National
Organic Agricultural Movement of Uganda je organizaci spojujici producenty,
zpracovatele, exportéry, nevladni organizace a dalsi instituce a organizace snazici se o
rozvoj ekologického zemédelstvi.

Pfedmétem zajmu organizace je podporovat vyvoj a vyzkum v sektoru,
poskytovat vzdélani ohledné ekologickych principli mistnim farmarim, rozvijet domaci
I exportni trh s ekologickymi vyrobky, rozvijet participaci vlady na EZ a rozvijet
nabidku certifikaci (nogamu.org.ug, 2016).

NOGAMU byla ztizena v roce 2001. V témZe roce NOGAMU zapocala také
realizovat plan na vytvofeni ugandského certifika¢niho organu. Certifikacni plan se
skladal ze sestaveni Uganda Organic Standart (USO) a vytvofeni spolecnosti
poskytujici certifikaéni sluzby. Tato iniciativa vedla v roce 2002 k vytvofeni UgoCert —
Certifika¢niho organu Ugandy.

UgoCert byl vytvoten za podpory Grolink AB a finan¢ni pomoci od SIDA skrze
program EPOPA (ugocert.org, 2016). Grolink AB je spole¢nost s ruéenim omezenym
sidlici ve Svédsku, zabyvajici se vytvafenim ramcového rozvoje ekologického
zemedelstvi v rozvojovych zemich. Spolecnost spolupracuje s vladni agenturou SIDA,
které je napojena na $védsky parlament. Cilem SIDY je redukce chudoby s pomoci
Svédské rozvojové politiky. EPOPA je program iniciovany SIDOU vroce 1997,
sméfujici k podpofe malych farmait v Ugand€, Tanzanii a Zambii. Cilem programu je
poskytnout farmaiim lepsi podminky pro Zivot a rozvijet domaci obchod skrze podporu
agrarniho rozvoje (grolink.se, 2013, sida.se, 2016).

Cinnost NOGAMU je pro rozvoj ekologického zemé&délstvi v Ugandé naprosto
kli¢ova. Tato organizace dokédze stmelovat a drzet pohromadé¢ vSechny participujici
slozky podilejici se na EZ. V ramci rozvoje ekologické produkce v podstaté supluje roli
statu, jelikoz mimo jiné vyhleddva zdroje financovéni, ¢imZ se snazi nahrazovat
neexistenci dotaci.

NOGAMU se také vyznamné podili na rozvoji domaciho trhu s bioprodukty.

Zajistuje piisun ekologickych produkti do supermarketil, restauraci €1 na trZiSte.
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NOGAMU je také ziizovatel sluzby ndkupni kosik. Sluzba funguje na principu
telefonické nebo internetové objednavky, kdy si zajemce vybere z nabidky organickych
produktt, které jsou mu posléze doru¢eny domt (Namuwoza, Tushemerirwe, 2011).
V roce 2002 organizace ziidila v Kampale supermarket prodavajici jen organické
produkty (Dietrich, 2009). Na domacim trhu prodavaji své produkty pievazné¢ mali
farmati. Pfesné statistiky tykajici se vstupujicich na domaci trh je obtizné ziskat, jelikoz
jak jiz bylo zminéno, mnozi mali farmafi v Ugand¢ de facto propaguji organické
zemedelstvi automaticky, tudiz se miize stat, Ze na nékterych venkovskych trzistich
prodavaji i farmati bez certifikace.

NOGAMU je nestatni organizace. Jeji provoz je financovan donory. VétSina
darct je zahrani¢nich. Evropskymi donory jsou Svédskd agentura SIDA, danska
organizace Organic Denmark, dale Belgian Development Agency, Svenska
Naturskyddsforeningen a Confederazione Svizzera.

Dalsimi zahrani¢nimi sponzory jsou FordFoundation z USA, AccessAgriculture,
puvodem z Belgie, nyni s mezinarodnim piesahem a IFOAM.

Mezi africké donory patii Pelum Association, Trademark East Africa Challenge
Fund, které jsou zpétné opét financovan belgickymi, danskymi, nizozemskymi,
britskymi a dal$imi donory.

Mezi domaci darce patii Uganda National NGO Forum, Private Sector
Foundation Uganda, jedna se o svaz soukromych podnikatelii podporujicich rozvoj

soukromého sektoru a mirového dialogu s vladou.
5.2.4. Technologické faktory

5.24.1. Vyzkum a vyvoj
O nékterych technickych faktorech byla zminka jiz v ptredeslych kapitolach, jelikoz
jednotlivé oddily PESTLE analyzy na sobé zavisi a vzajemné se dopliuji.
V otazkdch vyvoje a vyzkumu hraje pfedni roli organizace zastieSujici
ugandskou ekologickou produkci NOGAMU.
NOGAMU potada skoleni pro farmare v riznych oblastech (nogamu.org.ug,
2016).

— ekologicka produkce riznych plodin

37



— nauka o pudé¢ a systémech organického hospodareni

— ptda a vodni hospodatstvi

— poskliziiova manipulace

— zpracovani bioproduktl

— znalost ekologickych standardt

— marketing produktt (mistni a exportni trhy)
NOGAMU dale také poskytuje poradenskou cinnost a zapujéovani informacnich
brozur, popfipad¢ odkazuje na dals$i pomocné organizace.

Ve vyvoji a vyzkumu se zna¢né angazuje také organizace PELUM, ktera
poskytuje Skoleni, zabyva se adaptaci na zménu klimatu a poskytuje také advokétni
sluzby. Snazi o zajisténi efektivni a spravedlivé participace vSech ¢lend vyrobniho
procesu. Poskytuje malym farmaiim pomoc pfi uzavirani smluv, fesi otazku
vlastnickych prav a objasnuje pravidla piistupu na trh (pelumuganda.org, 2016).

Jisty podil na vyzkumu a vyvoji ma také vlada skrze diive zminéné amluvy.

5.2.4.2. Pracovni techniky a metody
Zde je tieba rozlisit ugandskou organickou produkci malych zemédélct, kteti provozuji
prevazné tradiéni metody vyroby s mensi mirou zapojeni inovaci. Na tyto farmare jsou
zamefené mnohé zminéné rozvojové projekty. Druhou skupinu vyrobcd tvofi
certifikovani exportéfi, jeZ jsou prevazené podporovani zahrani¢nimi stakeholdery a
pouzivaji metody bézné pro ekologickou produkci.

Nejveétsi ugandskou biologickou farmou je Kyampisi pattici pod firmu Amfri
Farms. Kyampisi lezi v jizni ¢asti zemé asi 85 km od hlavniho mésta Kampaly. Na
farmé dochazi k produkci nejvétsiho mnozstvi vyrobkl a zaroveinl zde probiha testovani
novych druht produktl. Farma se zabyva také ZivocisSnou vyrobou. Jeji stado cita 100
krav. Kyampisi propaguje formu biodynamického zemé&dglstvi®, které zahrnuje

pouzivani: oxidu kiemicitého, kompostu z febticku, hefmanku, kopfivy dvoudomé,

% biodynamické zem&d&lstvi — druh ekologického zem&d&lstvi se snahou dosdhnout maximalniho ptidniho
oziveni
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dubové kiiry, pampelisky, kozliku 1ékaiského a piesli¢ky a tzv. horn manur®® (african-

organic.com, 2015).

5.2.4.3. Infrastruktura
Chuda infrastruktura dlouhodobé brani rozvoji vychodoafrického regionu a ma za
disledek vyssi transportni vydaje. Udaje z mezindrodniho obchodniho centra z roku
2007 dokonce zminuji, ze dopravni naklady na piepravu kontejneru s bioprodukty
z Kampaly do Mombasy jsou stejné¢ vysoké jako namoini pieprava z Mombasy do
Evropy (tradeforum.org, 2007).

Mezinarodni ménovy fond v roce 2015 zvetejnil zpradvu o novém ambicidznim
projektu, ktery ma v Ugand¢ vést k rozsahlé inovaci silni¢ni a rozvodové sité. Jedna se
o projekt za 11 mld. $. Projekt by mél byt investovan z vladniho rozpoétu i
soukromych zdroju (imf.org, 2015). Soukromé investice poplynou ziejmé od firem,

které vidi potencial v ugandskych ropnych nalezistich.

5.2.4.4. Distribu¢ni mechanismy

Tabulka 3 Vyvoj po¢tu internetovych uZivateli v Ugandé (na 100 obyv.) (worldbank.org, 2014)

Rok 1990 | 2000 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Na 100
oby. 0 0212537 |79 |98 |125| 13 | 14,7 | 16,2 | 17,7

V ptedchozi tabulce 3 lze spatfit vyvoj poctu internetovych uzivateld v Ugand¢. Je
logické, ze jejich pocet nebude dosahovat zavratného mnozstvi v zemi s nizkou urovni
elektrifikace a populaci Zijici vétSinové v odlehlych venkovskych oblastech. Piesto je
vSak zvySujici se polet uzivatell pozitivnim znamenim s ohledem na rozvoj
ekologického zemé&dé€lstvi. Mnohé organizace poskytujici sluzby ekologického
charakteru ¢i certifikovani exportéii maji v provozu webové stranky, na nichZ lze nalézt
poskytované sluzby a zboZi. Organizace NOGAMU navic poskytuje nékteré sluzby jako

dfive zminovany nakupni ko$ik online. V budoucnu se ziejmé neocekava zavratna

% horn manur — v podstaté fermetovany kravsky hntj, priprava se provadi vyplnénim kravského rohu
kravskym hnojem a uloZenim ho pod piidu v chladnéjSich mésicich, pouzivaji se pouze kravské rohy,
jelikoZ jsou tvrdsi a obsahuji vétsi mnozZstvi potiebnych latek (biodynamics.in, 2014)
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zména ve vyuzivani internetovych sluzeb, nicméné jestli bude naplnéna planovana

obnova infrastruktury a rozvodl, mohlo by k ur¢itému posunu dojit.

5.24.5. Dostupnost energii
Ekologické zemédélstvi podporuje minimalni vyuzivani neobnovitelnych zdrojt, coz
vede ke snizeni nakladli na vyrobu a na energii. Snazi se o vyuzivani obnovitelnych
zdroju energie a nizkonakladovych technologii (Walaga, 2005).

Dulezitost energetické dostupnosti stoupd spolecné se stoupajicim poctem
certifikovanych farmart a exportéru.

V Ugandé jsou vétSinoveé zastoupeni mali zeméd¢€lci. VéEtSina téchto malych
zeméd¢€lc obhospodafuje pozemek o rozloze zhruba 30 akri bez jakékoliv
mechanizace (nogamu.org.ug, 2009).

Energetickd situace v Ugand¢ je dlouhodobé nevyhovujici. Uganda patii ke
statim s nejnizsi Urovni elektrifikace. Pres 90 % obyvatel zemé& neni napojenych do
elektrické sit€. Mnoho elektrickych rozvodnych siti se vyznacuje velice Spatnou Grovni,
coz je duvod, pro¢ v zemi dochazi k ¢astym vypadkiam elektiiny (Adeyemi, Asere,
2014).

Casté vypadky elektfiny mohou pfinaset problémy predeviim v dobé skladovani,
kdy muaze byt narusena Cerstvost produktu. Nemoznost napojeni se na elektrickou sit’
znemoziuje drobnym zeméd€lcim Uplné zapojeni se do mistniho obchodu. Nemaji
moznost své produkty skladovat po delsi dobu, mtiZe se stat, ze ¢ast produkce podlehne
zkéze. Tento problém musi feSit fada venkovskych zemédé€lcii v rozvojovych statech.
Nékteti mali zemé&délci proto péstuji méné produktii, nez by mohli, jelikoz se fidi
odhadovanym mnozstvi, kter¢ mize byt ihned distribuovano k okamzité spotiebé bez
pfipravuji o budouci vyssi zisk. Tento fakt je jednim z dlivodl podvyZivy predevs§im u
malych venkovskych farmait, jelikoZz nemaji potravinové zasoby, ani prostiedky
k jejich koupi.

Problémy spojené s posklizhovymi ztrdtami a nedostateCnou skladovaci
technologii se snazi fesit World Food Program. Jedna se o program pod zastitou OSN,

ktery v roce 2016 v Ugand¢ poskytuje pomoc 1,2 milionu lidem (wfp.org, 2015).
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Ugandska vlada se snazi kritickou energetickou situaci feSit poskytovanim
ptiznivych podminek pro investice v oblasti energetiky a rozvojem soukromého sektoru
Vv tomto odvétvi. Napomocné maji byt relativné nové zalozené organizace Elektricky
regulacni ufad, zaloZzeny za ucelem poskytovani licenci a regulaci provozu vsech
elektrickych operatord a Agentura venkovské elektrifikace, jez ma zajistovat pristup
k elektiiné na venkové (energypedia.info, 2014).

Problémy spojené se skladovanim a nedostate¢nou technickou vybavenosti muze

V budoucnu jesté zhorSovat ménici se klima.
5.2.5. Legislativni faktory

5.2.5.1. Zakony o ochrané ZP, zikon o EZ
Jak jiz bylo dfive zminéno, ekologické zeméd¢€lstvi neni v Ugandé legislativné
zakotveno. Nicméné stat ho urCitymi zpisoby podporuje pies schvalené dokumenty.
Navic v Ugandé existuji zdkony o ochrané zivotniho prostfedi a rizné vyhlasky na tyto

zakony navazujici.

5.25.2. Vlastnické zakony
Problém pozemkovych prav je v Ugandé celkoveé velmi slozity. Vlastnictvi pidy se déli
na zvykové, mailo'!, majetkové a najemni. Dale existuje nékolik specialnich
vlastnickych prav etnickych minorit a pastoracnich komunit.
Vétsina Ugand’anti vlastni pozemky na zakladé¢ zvykové drzby. Toto vlastnictvi
s sebou nese n¢kolik zédsadnich problému:
1. stat nemlze poskytnout vlastnikiim pozemku Zadnou ochranu, jelikoz vlastnictvi
neni pravné prokazatelné
2. prekazi rozvoji obchodu s pozemky
3. diskriminuje Zeny, jelikoz podle zvyku nemaji zeny pravo vlastnit ptidu (UNLP,
2013)
Problémy s nejasnymi vlastnickymi pravy mohou byt pro rozvoj ekologického

zemed€lstvi  znaCnou nepiijemnosti. Komplikace mohou nastat pii vyfizovani

" mailo - poziistatek z dob kolonialismu, kdy britsti kolonizatofi piid&lovali pozemkova vlastnické prava
vyménou za politickou spolupraci, systém je typicky piedevsim pro centralni ¢ast Ugandy tzv. Bugandu
(ecolandproperty.com, 2016)
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certifikace. Problémy jist¢ mohou mit i farmari zadajici o paj¢ku na rozvoj svého
podnikani, jelikoz nebudou schopni prokazat vlastnictvi pozemku. Zna¢né komplikace
jsou spojeny také s vlastnickymi pravy zen, protoze Zeny tvoii podstatnou c¢ast
ekologickych producentt.

Vlada se snazi aktivné fesit slozity systém pidniho vlastnictvi upravou zékonii a

snahou o zavedeni padniho registru.

5.25.3. Certifikace
Rozvoj standardl a nabidky certifikaci je jeden z hlavnich ukoll organizace NOGAMU.
NOGAMU dohlizi na dodrzovani ekologickych standardi definovanych v Uganda
Organic Standart a East Africa Organic Product Standart. Dal§imi kontrolnimi sloZzkami
jsou The East African Organic Market a mezinarodni federace pro ekologické
zemédelstvi [IFOAM (nogamu.org.ug, 2016).

Ugandsky certifika¢ni organ je UgoCert. UgoCert nabizi moznost certifikace na
lokalni Urovni dle (UOS), na regiondlni trovni dle (EAOPS) nebo na mezinarodni
urovni dle evropskych pravidel produkce a zpracovani bio produktii ve tietich zemich.
Taktéz nabizi certifikace dle japonskych, americky, Svycarskych a dalSich standardi
(ugocert.org, 2015). UgoCert také poskytuje mistni inspektory kontrolujici dodrzovani
certifikacnich pozadavkli pro mezinarodni certifika¢ni aparaty, ¢imz umoziuje rozvoj
konkurenéniho prostiedi (Gibbon, 2006). Vyvoj poctu certifikovanych producentd je
mozné sledovat v grafu 9.

Dalsi certifikace v Ugand¢ poskytuji evropské certifikacni organy jako:
(nogamu.org.ug, 2016)

—  IMO — Svycarsko

— CERES — Némecko

— EcoCert — Francie

— Soil Assosiation — VB

- BCS-VB
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Graf 9 Vyvoj certifikovanych producenti v Ugandé (NOGAMU, 2014)
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5.2.6. Environmentalni faktory
Pfirodni podminky jist¢ patii k urujicim faktorim vyvoje, at uz zeméd¢lstvi

konven¢niho nebo ekologického.

52.6.1. Puda
Ugandsky pudni fond neni z hlediska trodnosti idealni. Mahadevan a Parsons (1970)
rozdeluji ugandskou ptidu dle produktivity na:
— puadu s vysokou produktivitou — 8% plochy Ugandy
— pidu se stfedni produktivitou — 14 %
— piadu uspokojivou produktivitou — 43%
— pidu s nizkou produktivitou — 30%

— padu nevhodnou k produkci — 5%

Nejurodnéjsi pidy jsou v okoli jezera Yoga, Rift valley v zdpadni a severni ¢asti
zemé, u vrcholu Mt. Elgon a v jihozépadni ¢asti zemé v okoli Kabale a Kisoro. (FAO,
2002)

Pfevladajicim ptdnim typem v Ugandé jsou tzv. ferralsols'?. Ferralsols

v

pokryvaji 34% Ugandy. Ferralsols jsou definovany jako pidy s nizS§i produkéni

12 ferralsols - zvétralé pudy s velkym mnozstvim oxidi kovii predeviim Zeleza (z toho také odvozen
nazev), typické nizkou urodnosti (FAO, 1999)
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schopnosti, jejichz zemédélsky potencidl zavisi na spravném obhospodafovani a
srazkach (Bakamanume, 2010).

Celkova rozloha Ugandy k roku 2015 je 241 038 km?. Celkova vymeéra
zemé&d&lské pudy na celkové rozloze je 71,9 % tedy 173 306, 3 km?, z toho 59 617 km?
tvoii orna puda. (worldbank, 2015) Z grafu 4 na stran¢ 13 bylo zji§téno, ze podil
ekologicky obhospodafované pidy na celkové zemédelské pide byl v roce 2014 1,7 %,
coz tedy odpovidd hodnoté 2 946,2 km?. Celkova rozloha je vsak vyssi, jak jiz bylo

feCeno v predchozi ¢asti prace.

5.2.6.2. Klima
Uganda lezi v tropickém klimatickém pasu. Intenzita srazek a vySka teploty se 1isi podle
jednotlivych mésici. Nejveétsi intenzity nabyvaji srazky v dubnu, nejnizsi jsou v lednu.
Teplotnich maxim je dosahovdno v pribéhu tnora a bfezna, jak ukazuje graf 10.
Ptihodné klimatické podminky umoziiuji péstovani nékterych plodin po cely rok.

Graf 10 Vyvoj teplot a srazek v Ugandé (worldbank.org, 2015)
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Ugandu vsak stejné jako vSechny zemé ohroZuje zména klimatu. Zmény klimatu
v Ugand¢ ssebou piinesou piedevSim zvySujici se teploty, klesajici frekvenci a
intenzitu srazek, viny horka, sucha, povodné a boutky. Tato situace bude znamenat
velkou zkousku pfedev§im pro venkovskou populaci, které je v Ugand€ pies 80 %
(ccu.go.ug, 2016). Mimo jiné o problémy spojené se zménou klimatu a snahou o jejich
feSeni se zabyva organizace PELUM (Participatory Ecological Land Use Management).
Organizace participuje ve 12 africkych zemich, v Ugandg¢ je aktivni od roku 1995. Z jeji

iniciativy vznikl projekt Climate Smart Sustainable Agriculture snaZici se o zlepSeni
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zivotnich podminek malych farmait skrze rizné podpurné projekty (pelumuganda.org,
2014).

5.2.6.3. Vodni zdroje
Albert, jezero Edward, jezero Kyoga, jezero Victorie, Victoria Nil a Kidepo.

S rostouci populaci a zvétSujicimi se naroky dochdzi k degradaci a vycerpavani
vzacnych vodnich zdroju (MWE, 2010).

Jak jiz bylo zminovéno, problém pro ugandsky rozvoj dlouhodobé znamena
slaba infrastruktura a neexistujici rozvodové sité, coz se tyka i1 zavlaZzovacich systémd.
V obdobi sucha je povrchova voda distribuovana velice nerovnomérné a znacna ¢ést
venkovské populace ziistava bez vody upln€. Nedostatek vody znamend pro rozvoj
zemé&dé€lstvi fatalni problém. S projevujicimi se klimatickymi zménami se predpoklada
budouci zhorseni situace.

Ugandska vlada si uvédomuje rizika a dopady nedostatecného vodniho
zasobovani, proto byl v roce 2010 vytvoien Narodni zavlazovaci plan 2010 - 2035. Plan
pocita predevS§im s participaci zahrani¢nich investori a soukromého sektoru na

financovani vodni rozvodové sit¢ (MWE, 2010).
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6. Vysledky a diskuze

Tabulka 4 Vysledky PESTLE analyzy

Mira vlivu
2|-1]0|1]|2

Faktor

Politicka stabilita

Vlada

Dotace

Mira korupce !

Export

Ekonomické | Bankovnictvi
faktory MYC4

Vyvoj poptavky a nabidky

Politické faktory

Demograficky vyvoj
Vzdélani

Role Zen

Organizace NOGAMU
Vyzkum a vyvoj
Pracovni techniky a
Technologické | Mmetody

Socialni faktory

faktory Infrastruktura
Distribu¢ni mechanismy
Energetika
Zékon o EZ

Legislativni | Zdkon o ZP

faktory Vlastnictvi
Certifikace

: Puda

Environmentalni -

faktory Klima

Vodni zdroje

Legenda k tabulce 4: -2 = silné negativni vliv, -1 = negativni vliv, 0 = bez vlivu, 1 = pozitivni vliv, 2 = silné

pozitivni vliv

Pro piehlednéjsi orientaci ve vysledcich vyplyvajicich z analyzy PESTLE je stanovena

predchézejici matice (tabulka 4), odhadujici miru vlivu jednotlivych faktort. Vysledné
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hodnoceni probiha na zikladé¢ dosazeni hlavniho stanoveného cile prace, tedy
definovani faktord, které ovliviiuji rozvoj ekologického zemédélstvi v Ugandé.

Mira vlivu jednotlivych faktorii je stanovena na zéklad¢ subjektivniho ndzoru
autorky, nicmén¢ za timto nadzorem stoji prostudovani a nasledna analyza dostupnych
zdroj.

Dle téchto stanovisek je kazdému faktoru pridé€lena cislice v intervalu -2 az 2,
jejichz piesny vyznam je vysvétlen v legend¢ tabulky.

Prace jiz ve svém pocatku pracovala s rozdélenim ekologického zemeédélstvi
Vv Africe podle IFOAM (2003) do 5 forem, které jsou vyjmenovany v teoretické ¢asti.
Podle téchto forem se Uganda ftadi kexportné orientovanym ekologickym
zemédélstvim. Na zakladé zminovaného rozdéleni byl stanoven pfedpoklad, ze hlavnim
faktorem rozvoje ekologické produkce v Ugandé€ je export. Prace si vSak kladla za cil
zjistit, jaké dalsi faktory mohou mit vliv na zkoumanou oblast. K odhaleni dal$ich vliva
byla proto zvolena analyza PESTLE zaméfujici se na rozbor 6 klicovych oblasti a
nasledné byla analyza doplnéna o analyzu zainteresovanych stran, aby bylo vysvétleno,
jak velky vliv na rozvoj ekologického zemédélstvi v Ugandé maji konkrétni
stakeholdefti.

Podle vysledné matice sestavené pro vyhodnoceni PESTLE analyzy dojde
k vysvétleni zjisténych poznatk.

Prvni hodnocenou skupinou byly politické faktory. U politickych faktorti doslo
ke stanoveni 4 dil¢ich faktort, jez byly dale analyzovany. Nejprve doslo k rozboru
politické stability. Politicka stabilita a absence nasili jsou zasadni ptedpoklad pro rozvoj
zem¢. Uganda se vSak vyznacuje kolisavymi hodnotami zminovanych ukazatelti. Tyto
ukazatele jsou ovlivnény jak samotnou situaci v zemi, tak situaci v celém
vychodoafrickém regionu. V minulosti byla situace v zemi negativné ovliviiovana
pusobenim fundamentalistické skupiny L’sRA, jejiz stala existence muze vSak
znamenat hrozbu i do budoucnosti. V soucasnosti je stabilita v zemi ohroZovana
pfedev§im z diivodu nespokojenosti s politickym vyvojem. V tnoru roku 2016 byl
Yoweri Museveni znovu zvolen ugandskym prezidentem. Mnoho ugandskych obyvatel
bylo s volbou nespokojeno a poukazovalo na netransparentnost, ktera provazela celé

volebni obdobi (economist.com, 2016). Z téchto dtvoda byla politicka stabilita v zemi
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ohodnocena ¢islem -1, znac¢icim negativni miru vlivu. Situace nebyla vyhodnocena jako
siln€ negativni s ohledem na prozatimni relativné stabilni stav.

Dalsim zkoumanym faktorem byla vlada v zemi. Ugandska vlada nepodporuje
rozvoj EZ prioritn€, zéroven vSak imysIné nestanovuje piekazky jeho pokroku. Vladni
podpora spociva spiSe skrze rtizné rozvojové projekty zaméfené na rozvoj zemé jako
celku. Vyznamna je také existence politického pluralismu, jez umoznuje existenci
politickych stran zabyvajicich se ekologickou produkci. Zminéné argumenty jsou
divodem k ohodnoceni vlivu vlady ¢islem 1, odrazejicim pozitivni miru vlivu.

V politickych faktorech je také zahrnuta oblast tykajici se statnich dotaci na
podporu EZ. Dotac¢ni politika v Ugand¢ v oblasti ekologického zeméd€lstvi neexistuje.
Coz odpovida tvrzeni FAO (2007), Ze statem dotované ekologické zem&dé&lstvi neni pro
vétSinu africkych zemdi typické. Z dlivodu neexistence dotaci jim bylo ptidéleno ¢&islo 0,
odpovidajici nulovému vlivu.

Dal$im kritériem bylo stanoveni miry korupce, ktera se ukézala byt znacné
vysoka a je ptekazkou celkového ugandského rozvoje, coz odrazi hodnoceni ¢islem -2,
tedy siln€ negativni vliv na rozvoj EZ v Ugandé¢.

Dalsi skupinu zkoumanych faktorti tvofila ekonomika. Prvnim zkoumanym
faktorem ze zminéné skupiny byl export. Export obdrzZel v hodnoceni ¢islo 1, odrazejici
pozitivni vliv. Ugandské ekologické produkty jsou piedev§im urceny pro exportni trh,
jsou tedy generatorem piijmil ugandské ekonomiky. Silnou pozitivni mirou vlivu nebyl
export ohodnocen kvilli pfekdzkam existujicim v rdmci regionalniho obchodovani.
V ramci obchodovani mezi staty regionu totiz stale existuji tarifni 1 netarifni pfekazky.
Vzhledem Kk vnitrozemskému umisténi je Uganda zavisla na pievozu zbozi pres
sousedni staty do pfistavil a letiSt, z nichZ probihd dalsi distribuce. Kazda regionalni
obchodni ptekazka tudiz znamena znacnou financni zatéz.

Naslednym z faktord, u kterych byl ptedpoklad, Ze by mohly ovliviiovat rozvoj
zkoumané oblasti, bylo bankovnictvi a s nim spojené pljcky pro ekologické farmare.
Ukézalo se, Ze bankovni sektor v Ugandé€ zahrnuje 24 komerc¢nich bank, které nabizeji
ekologickym zemé&délcim pljcky. Podminky pijcky jsou vSak pro mnohé hlavné
venkovské zemédélce nerealné z diivodi vysokych urokll ¢i poplatkli za vyftizeni

pujcky. Piesto bylo bankovnictvi a s nim spojené piijcky ohodnoceny ¢islem 1, tedy
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pozitivni mirou vlivu, jelikoz autorka povazuje za pfinosnou uz jen samotnou existenci
této moznosti. Navic je v kategorii zahrnuta také pomoc, kterou poskytuje pro rozvoj
zemédelstvi jako celku Africkd rozvojova banka.

Pfi zkoumani problematiky phjcek byla nalezena spole¢nost MYC4, jejiz
alternativni pfistup k dané véci se zda byt velmi inovativni a do budoucna by s ohledem
na stale se zvysujici povédomi o ekologické produkci v rozvojovych zemich mezi Cleny
vyspe€lé obcanské spolenosti, mohl znamenat jasny posun ve financovani venkovskych
farmai. Plsobeni spole¢nosti MYC4 bylo proto ohodnoceno ¢islem 1. Ohodnoceni
silné pozitivnim vlivem neziskala organizace kvili nedostatku informaci o moznych
uspésnych projektech z minulosti.

Hlavnimi faktory rozvoje ekologické produkce v Ugandé jsou vyvoj nabidky a
poptavky. To potvrzuje i zprava zvefejnéna FAO (2007), ktera zmifuje export
navazujici na poptavku, jako kli¢ovy faktor rozvoje ekologického zemédé€lstvi v Africe.
Vyvoj poptavky a nabidky byl tudiz jasné ohodnocen ¢islem 2, znacicim silné pozitivni
vliv na rozvoj EZ v Ugandé. Zvysujici poptavka po ekologickych produktech je
podminéna soucasnymi spotiebitelskymi trendy obCanské spolecnosti, kterd povazuje
ekologické produkty za vhodnéjsi substitut béznych produktli vyrobenych v ramci
konvenéni produkce. Zivelova a Jansky (2007) uvadéji za hlavni faktor zvysujici se
poptavky po biopotravinach snahu o napliiovani zasad zdravé vyzivy. Dal§imi faktory
jsou piijmy spotiebiteld, cena bioprodukti a také informovanost o bio produkei.

Dalsi zkoumanou oblasti byly socialni faktory. V této oblasti bylo naznéano, Ze
dalezity vliv na rozvoj ekologické produkce v Ugandé¢ ma demograficky vyvoj. Patefi
ugandského ekologického zemédélstvi jsou totiz mali farmafi Zijici ve venkovskych
oblastech, ktefi pfispivaji jak k rozvoji mistniho trhu, tak také k exportu. Struktura
obyvatelstva ukézala, ze venkovské obyvatelstvo v Ugand€ jasné pievazuje nad
méstskym. Navic dochazi k pomérné¢ stabilnimu rlstu obyvatelstva. Co se tyce
urbanizace, patfi Uganda k nejméné urbanizovanym africkym statim a nedochazi
K rapidnim zménam tohoto trendu. Z vySe zminénych divodl byl tedy demograficky
vyvoj ohodnocen Cislem 2.

Déle se ukézalo, ze horsi troven Skolniho vzdé€lani u venkovského obyvatelstva

se muze projevit jako pozitivni faktor pro rozvoj ekologického zemédélstvi. Tim, Ze
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venkovsti obyvatelé opoustéji Skolsky systém velmi brzy, jich mnoho zistava v oblasti
svych domovil, kde v podstat¢ jedinym zdrojem obzivy je zeméd€lska cinnost.
Soustied’uji se tedy predevsSim na jeji rozvoj, coz je prilezitost pro organizace, které
poskytuji farmarim vzdé€lavani ohledné ekologické produkce. Vzdélani byla tedy
pfidélena hodnota 1, znacici pozitivni vliv.

Dulezitou roli sehravaji v celém procesu zeméde€lstvi v Ugand€ zeny. Jejich
vzrustajici emancipace v kombinaci s vladni snahou o pfiznani jim prav na padu, déla
Z zen klicové hrace budouciho vyvoje. United Nations Women (2011) se dokonce snazi
z ugandskych zen ud¢lat zastankyné lidu obsazujici nejvyssi posty. Prilisna preference
zen obcas hrani¢i az s pozitivni diskriminaci na ukor muza. Roli Zen byla ptidélena
hodnota 1. V budoucnu by se ale mohlo stat, Ze Zeny budou velmi silné¢ ovliviiovat
rozvoj ekologické produkce Ugandy.

Do kategorie socidlnich faktorti autorka zatadila také cinnost zastieSujici
organizace ekologického zemédélstvi v Ugandé NOGAMU. Cinnost NOGAMU je pro
rozvoj ekologické produkce natolik podstatnd, Ze bylo na misté ji vénovat Cast prace.
NOGAMU se jednoznacné tadi k dal§im klicovym aktérim rozvoje ekologického
zemédélstvi v Ugandé€, spolecné s ostatnimi participujicimi organizacemi vytvari silné
ekologické hnuti typické pro Ugandu, proto je jasné oznacena Cislem 2, vysvétlujicim
jeji vysoce pozitivni VIiv v rozvoji ugandského EZ.

Technologické faktory tvoii dal§i zkoumanou kategorii. Hodnoceni 1 si u
technologickych faktorti vyslouzila oblast vyzkumu a vyvoje. Vyzkum a vyvoj je
zajiStovan predevS§im organizaci NOGAMU a dal$imi nevladnimi organizacemi
podilejicimi se na rozvoji EZ v Ugand¢. Oblast neni ohodnocena nejvyssi mirou vlivu,
jelikoz jeji rozvoj je limitovan nedostatkem financni podpory ze strany statu.
Financovani probiha pfedev§im skrze darcovské zemé a nevladni sektor. Namuwoza
(2011) zminuje, ze dualezitou roli v oblasti vyzkumu sehravaji ugandské univerzity
Uganda Martyrs University a Makerere University, které mimo jiné nabizeji informacni
Skoleni o certifikaci a spolupracuji se zahrani¢nimi univerzitami. Nedostatek financi je
vSak i dle jejiho nézoru limitujici.

Pracovni techniky a metody jsou taktéZ ohodnoceny hodnotou 1. Ohodnoceni je

udéleno predevs§im s ohledem na prozatimni rezervy, jez se v této oblasti vyskytuji u

50



malych farmari. Existuje vSak celd fada nevladnich organizaci aktivné se podilejicich
na odstranéni limitujicich faktord, jako je neznalost inovacnich postupli. Naopak vétsi
exportni vyrobci podporovani zahrani¢nimi stakeholdery vyuzivaji modernich metod a
technik, coz jim umoznuje aktivni zapojeni se na zahrani¢nich trzich.

Jednoznacné silné negativni vliv na rozvoj EZ v Ugandé ma slabd uroven
infrastruktury. V budoucnu by se stav mohl zlepsit s ohledem na zajem zahrani¢nich
investora.

Distribu¢ni mechanismy piedstavovany vyvojem internetovych uzivateli byly
ohodnoceny hodnotou 1. Jejich vyvoj znamena rozhodné pozitivni vliv, ale je limitovan
nedostacujici infrastrukturou a propojenosti rozvodnych siti.

Za silné negativné ovlivitujici skutecnost byla shledana nedostupnost elektiiny.
farmari Casto nemaji zadné napojeni na elektrickou sit, coz s sebou piinasi fadu
zasadnich problémd, pfedevsim problémy se skladovanim, jelikoz pti tamnich vysokych
teplotach miize dochdzet k rychlejSimu procesu zkdzy potravin.

Rozbor legislativnich faktorti potvrdil neexistenci legislativniho ukotveni EZ
v Ugandg, ¢ili zakonu o EZ byla piidélena hodnota 0.

Urcita podpora ekologického zemédélstvi probihd alespont pfenesené skrze
zakon o ochrané ZP, emuz odpovida ptidélena hodnota 1.

Limitujicim faktorem rozvoje EZ v Ugandé je sloZitd situace ohledné
pozemkovych vlastnickych prav. VétSina ugandskych obyvatel vlastni své pozemky na
zéklad¢ zvykové drzby, coZ s sebou pfinasi znacné komplikace. Vlastnictvi pozemki
neni legislativné podlozeno, tudiz majitel pozemku nemiize prokazat svilj narok na
pudu. Dochézi také k omezeni vlastnickych prav Zen, které dle zvykového prava nemaji
dosud narok pudu vlastnit. Nejasna vlastnicka prava zpusobuji zmatek pfi vyfizovani
certifikaci a mohou vést az ke ztraté¢ pudy v piipadé neprokazani vlastnictvi. Pozemkova
vlastnicka prava jsou ze zminénych divodi ohodnocena hodnotou -2, znalici silné
negativni vliv na rozvoj EZ v Ugandg¢.

Silng pozitivni vliv je zaznamenan v moznostech certifikace. V Ugandé¢ existuje
mimo zahrani¢ni certifikacni organy také domaci certifikacni organ UgoCert, ktery

dohlizi na dodrZovani ukotvenych standardl a nabizi sluzby zahrani¢nim certifika¢nim
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organim pii dohledu na dodrzovéani jimi stanovenych standardi. Velkym piinosem
UgoCertu je, Ze nabizi Sirokou $kalu certifikaci od lokdlni po mezindrodni uroven, ¢imz
usnadiiuje ptistup tamnich farmait jak na domaci, tak také na zahrani¢ni trhy. Moznosti
certifikace byly z téchto divodt ohodnoceny ¢islem 2.

Z environmentélnich faktord se jako silné pozitivni jevi klimatické podminky,
které umoznuji Cast&jsi sklizen. Uganda je vSak, jako i dalsi staty svéta, ohroZena
negativnimi dopady klimatickych zmén, které by v budoucnu mohly znamenat zvysSujici
se teploty a snizujici se mnozstvi srazek.

Za neptilis ptiznivy faktor je vyhodnocena bonita ptd, které vétSinou neobsahuji
zadouci mnozstvi organické hmoty a zivin. Produktivita a trodnost vétsiny ugandskych
pud je siln€é zavisld na spravnych postupech obhospodafovani a dostate¢ném mnozstvi
srazek. Urodnost pidy je tedy ohodnocena &islem -1, poukazujicim na spiSe negativni
vliv pro rozvoj EZ, ovS§em na druhou stranu maji jisty potencial.

Co se tyce vodnich zdroji, nejsou rovnomérné rozdéleny mezi vSechny
ugandské regiony. Lid¢é tak Casto musi podnikat kazdodenni dlouhé cesty pro vodu.
Dostupnost vodnich zdroji je ¢asto velmi omezend a byla vyhodnocena jako silné
negativné ovliviujici faktor rozvoje EZ v Ugandg, to z diivodu zminiované nedostate¢né
rozvodné sité a degradace vodnich zdroji nadmérnym cerpanim a zneciStovanim.
Zavlahové systémy jsou v Ugand¢ raritou.

Pro kontrolu dopadd produkce na zivotni prostiedi byla v roce 1995 zaloZzena
National Environmental Management Authority (NEMA) (Jefabkova, 2014).

Na zéklad¢ zjisténych informaci se autorka domniva, ze doslo k posunu Ugandy
od vylozené¢ exportné orientované zemé, jak byla definovana v roce 2003 hnutim
IFOAM, na zemi ve které se smisi tfi z definovanych forem — exportné orientované
ekologické zeméd¢lstvi, ekologické zemédé€lstvi orientované na sniZovani chudoby a
environmentalnich problémut a lokalni ekologické zemédélstvi zaméfené na inovace.
V jisté mife se projevuje 1 vyzkum v této oblasti.

Ekologické zemédé€lstvi orientované na snizovani chudoby je dle nazoru autorky
disledkem silného hnuti za podporu ekologické produkce, které je fizeno jak organizaci

NOGAMU, tak také ¢etnymi nevladnimi organizacemi.
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Lokalni ekologické zemédélstvi zaméfené na inovace a prizkum postupné
vznikaly se silicim exportem a zvySujicim se poctem certifikovanych exportért. Nékteré
farmy si nyni mohou dovolit ¢ast pady vénovat pro vyzkumné ucely.

OECD (2003) udava soubor omezeni, které¢ limituji rozvoj EZ v rozvojovych zemich:

chybéjici technické know -how (nedostatek Skolenych pracovnik)
— nedostatek pracovni sily

— nedostatecny vyzkum a vyvoj

— problémovou infrastrukturu

— limitované informacni sluzby

— neexistujici nebo nedostatecné moznosti certifikace

Skolené pracovniky v Ugandé pomé&mé zdafile zajistuji nevladni organizace a finanéni
podpora ze stran donori. Pfekonany se zda byt i nedostatek pracovni sily. Technické
know-how je na pomérné dobré urovni u velkych exportérd, daleko horsi technické
podminky existuji mezi malymi farmafi. Vyzkum a vyvoj jsou nadéle limitovany malou
finanni podporou statu, ale vyznamné se na ném podileji nevlddni organizace a
zastfeSujici organizace NOGAMU. Informacni sluzby jsou omezeny nedostate¢nou
rozvodnou siti, avSak dileZzité propagacni akce pofadaji opét zminéné organizace.
Klic¢ova je 1 existence vlastniho certifikaéniho aparatu.

Cinnost nevladnich a dalsich organizaci je pro rozvoj EZ v Ugandé vysoce
dilezita. Vliv jednotlivych stakeholdert, jejich zajmy a prioritni postaveni je mozné

sledovat v tabulce 5.
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Tabulka 5 Analyza zainteresovanych stran

Stakeholders Zéjem \Vliv +/-/? | Priorita
Primarni zainteresované strany
NOGAMU rozvoj EZ, podpora farmari, snaha o zlepSeni celkovych podminek v Ugandé + 1
SIDA - EPOPA rozvoj Ugandy, navazani vztahti mezi Svédskem a Ugandou + 1
vlastni prospéch (vétsi vydélky), moznost navazat vztahy v komunité, zlepSeni zivotnich
Farmari podminek + 1
Donofi vlastni prospéch (zdsobeni domacich trhill), zaroven vsak také jista mira altruismu + 1
IFOAM rozvoj EZ, propojovani statli a komunit, vytvareni siti + 2
Obcanska spolecnost zlepseni podminek na Zemi, realizace sebe sama + 1
Farmarky - Zeny stejné s farmafi + hajeni svych prav, rozvoj potencialu, emancipace + 1
Certifikovani exportéfi obchodni z4jmy, rozvoj EZ, podpora komunit a rozvoje + 1
Sekundérni zainteresované strany
jista uroven zdjmu o EZ, ale spiSe zaméteni na konvencni zeméd¢lstvi, zajem o celkovy
Stat rozvoj zeme + 3
L’sRA snaha o svrZeni vlady, nastoleni svych pravidel - 5
Politické strany politické programy nenalezeny ? 4
Pelum rozvoj Ugandy, rozvoj EZ, podpora komunit a rovnych piileZitosti + 2
Regionalni seskupeni rozvoj obchodu, udrZeni stability + 3
Banky zisky + 4
MY C4 ptijit s inovativnim feSenim + 3
Vladni organizace celkovy rozvoj + 3
OSN sveétovy mir a stabilita + 3
Kulika, Prolinova, Satnet a
dalsi NGO rozvoj EZ a Ugandy, pomoc lidem + 2
Mekerere uni., Martys uni. rozvoj vzdélani + 2
Africkd rozvojova banka nastoleni stability v Africe + 3

Legenda: + = pozitivni vliv, - = negativni vliv, ? = nejasny vliv, 1 - 5, kde 1 = nejvyssi priorita, 5 = nejnizsi priorita
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7. Zavér
Ve své teoretické Casti se bakalarskd prace zabyvala vymezenim zakladnich pojmd,
stézejnich pro nasledujici analytickou ¢ast. DosSlo tedy k definovani a vysvétleni
principti ekologického zemédé€lstvi a k vysvétleni ditvodl jeho vzniku. Nasledné bylo
vymezeno 5 forem ekologického zemédélstvi v Africe podle IFOAM. Dalsi teoreticka
cast prace byla vénovana objasnéni principi PESTLE analyzy a analyzy
zainteresovanych stran. V nésledujici ¢asti doslo k popisu aktudlniho stavu
ekologického zemédélstvi v Ugandé.
Analytickd c¢ast prace se zabyvala PESTLE analyzou ekologického zemédélstvi
v Ugandé. Nejprve doslo k naplnéni prvniho dil¢iho cile prace a to, stanoveni kritérii
PESTLE analyzy na zaklad¢ prostudovani dostupnych zdroji a ziskanych znalosti.
Analyza méla dale odhalit faktory, které ovliviiuji rozvoj ekologického zeméd¢lstvi
v Ugandg, coZz byl také hlavni cil prace.
Pro lepsi prehlednost doslo k zaznamenéni vysledkl analyzy do tabulky, ve které je
kazdému dil¢imu faktoru piidélena hodnota miry vlivu.
Ve vysledku prace za hlavni faktory se silné pozitivnim vlivem na rozvoj
ekologického zeméd¢lstvi v Ugandé stanovuje:
— vyvoj nabidky a poptavky
— demograficky vyvoj
— Cinnost organizace NOGAMU
— certifikacni moZnosti, vlastni certifika¢ni orgdn UgoCert
— ptihodné klimatické podminky
— Khlavnim faktorim se ptidava téZ podpora od kliCovych stakeholdert,

zaznamenanych v tabulce 5

Mezi ptiznivé faktory rozvoje EZ v Ugandé se fadi:
— postaveni vlady k EZ
— exportni orientace ekologické produkce
— moznosti poskytované bankami a alternativni ¢innost MY C4

— vzdélani
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— na vyznamu nabirajici role zen
— 10ZzV0j vyzkumu a vyvoje

— metod a technik

— distribu¢nich mechanismil

— existence zakona o ZP

Za siln€ negativné ovliviiujici faktory byly naznany:
— vysoka mira korupce
— slabd infrastruktura
— nedostatecné energetické a vodni rozvodné sité

— nejasna vlastnickd prava

Potencialné negativnimi faktory jsou:
— politicka (ne)stabilita

— Urodnost pidy zavisla na srazkach a spravnych metodach obhospodatovani

Jako faktory s nulovym vlivem se ukazaly:
— dotace na EZ, jelikoz dota¢ni politika na podporu ekologického sektoru
v Ugandé& neexistuje

— neexistence legislativniho ukotveni EZ v ugandskych zakonech

Soucasti prace je také tabulka obsahujici analyzu zainteresovanych stran, ve
z4jmy, zhodnoceni jejich vlivu a jejich relativni priorita v zajmové oblasti.

Na zdklad¢ zjiSténych informaci lze piedpokladat, Ze rozvoj ekologického
zemé&délstvi v Ugandé ma potencial. Nejvétsi tlohu v budoucim rozvoji sektoru bude
sehravat vlada. Dojde-li k naplnéni vladnich inovacénich vizi dojde také k rozvoji EZ v

zemi.
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