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Anotace

Bakalarska prace “Financovani a navratnost specifické investicni Cinnosti” se
v teoretické Casti vénuje objasnéni pojmim investicni Cinnost a financovani
investicni Cinnosti. Definuje se zde Kklasifikace investic, zplisoby a strategie
financovani, dale jsou predstaveny zakladni metody hodnoceni investic a zdvérem
teoretické ¢asti je popsan zptisob financovani sportu v Ceské republice. Prakticka
Cast je vénovana analyze provedené na zakladé metod hodnoceni prosté a
diskontované doby navratnosti konkrétni specifické investi¢ni Cinnosti, kterou
piredstavuje sport. Zavér tvori hodnoceni a doporuceni zkoumané investi¢ni

¢innosti.
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Annotation

Title: Financing and Return on Specific Investment Activity

Bachelor thesis “Finanancing and Return on Specific Investment Activity” deals with
introduction of terms investment activity and financing of investment activity in the
theoretical part. [t means defining an investment classification, financing methods
and strategies. The following part explains investment evaluation methods and
ways of sport financing in the Czech Republic. In practical part of the thesis, there is
introduced and analyzed specific investment activity, which is sport activity.
Payback period and discounted payback period methods were used for investment
activity analysis. At the end of this thesis are evaluations and recommendations for

the examined investment activity.
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1 Uvod

V soucCasné dobé je vychova a zejména podpora sportu a sportovce nakladnéjsi
a nakladnéjsi. Velka cast sportovci bohuzel nedojde ani k,bodu zvratu“ a Casto

konci z finan¢nich divodii s vrcholovym sportem.

Soucasnymi uUspéSnymi piiklady zpraxe, kdy se podarilo sportovni aktivity
ufinancovat a dosahnout urcitého cile v podobé smlouvy profesionalniho sportovce
mohou byt tieba lyzarka a snowboardistka Ester Ledecka, hokejista David Pastriiak
Ci freestyle motokrosai* Libor Podmol. Kdy jejich rodice Casto vjejich zacatcich
investovali veskeré uspory nebo méli dvé zaméstnani, aby jejich déti mohly

vrcholové sportovat.

Prace ma za ukol nejdrive predstavit pojmy jako jsou investi¢ni ¢innost, zplisoby
financovani investic a metody jejich hodnoceni. Popsat financovani sportovni

¢innosti v Ceské republice. A priibéh sportovni kariéry z ekonomického hlediska.

Cilem prace je za pomoci vybranych ukazatelli zjistit navratnost analyzované
investicni Cinnosti. Pojem specificka ¢innost predstavuje v této praci individualni

sport s konkrétnim zamétrenim na odvétvi horské cyklistiky.

Jak bylo naznaceno, v teoretické ¢asti jsou v ivodu definovany dva klicové pojmy:
investi¢ni Cinnost a financovani. V nasledujici kapitole je vymezena struktura
a klasifikace investic. Ve treti ¢asti se prace zabyva zplisobem financovani investic
a strategiemi investovani a dlouhodobého financovani. Nasledné jsou predstaveny
vybrané statické a dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic. Zavér

teoretické ¢asti se vénuje zplsobu financovani sportu v Ceské republice.

Praktické Cast nasleduje analyza konkrétni investi¢ni ¢innosti. Kdy je nejdrive
popsana problematika daného investi¢niho odvétvi a dale je s pomoci metody

prosté a diskontované doby navratnosti hodnocena. Zavér prace obsahuje shrnuti



vysledkli analyzy, dle kterych jsou formulovdana doporuceni k dalsimu postupu

v dané investi¢ni ¢innosti.



2 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem prace je charakterizovat financovani sportovce v pribéhu
jednotlivych etap jeho kariéry od aplnych amatérskych zac¢atku az po profesionalni

kontrakt.

Vteoretické casti jsou nejdrive definovany jednotlivé pojmy souvisejici
s financovanim a investicni ¢innosti jako takovymi, posléze konkrétné v odvétvi

sportu.

Cilem praktické ¢asti je hodnoceni financovani konkrétniho pripadu individualniho

sportovce.

Nejdrive byla provedena analyza dosavadniho pribéhu piijmi a vydajt. Na zakladé
rychle zjisténych vysledkil, kdy bylo zjisténo, Ze se investi¢ni ¢innost doposud
nevratila, byly kvalifikovanym odhadem urceny piijmy a vydaje budouciho obdobi.
Tyto hodnoty byly dale analyzovany na zakladé metod prosté a diskontované doby
navratnosti. V navaznosti na tyto vysledky byly stanoveny doporuceni v dalS$im

vyvoji zkoumané investi¢ni ¢innost.



3 Investi€ni €innost a jeji financovani

Investi¢ni ¢innost a financovani spolu tizce souvisi. Zadna investice se neobejde bez
zdroje financovani. Naopak od financovanim se ocekava splnéni néjakého
vytyCeného cile, respektive zhodnoceni vynaloZenych prostredki. Investovani je
reCeno sportovni terminologii ,,béh na dlouhou trat.“ Pro investora to znamena fixni
naklad zpravidla dlouhodobého charakteru. Vynos z investice se oclekava az
v budoucim obdobi. Vznika tim padem i znac¢né riziko, protoZe Spatné rozhodnuti je

v podstaté nevratné a nasledky miizou byt zavazné.

3.1 Pojem investovani

Na investi¢ni ¢innost je mozné nahlizet ze dvou zakladnich smért. Jeden pohled je
makroekonomicky a druhou moZnosti je zpohledu podniku, tj. pohled

mikroekonomicky. Oba sméry maji ale stejny charakter a cil.

Podle Polachal je investice statek, ktery neni urcen k bezprostiedni spotiebé, ale
k vyrobé dalsich statki v budoucim obdobi. A jde tudiZ o odloZeni spotifeby za
ucelem ziskani dalSich vynost, zhodnoceni kapitalu a ristu trzni hodnoty kapitalu.
Lze tedy konstatovat, Ze pro rozvoj a riist podniku je investi¢ni ¢innost nezbytn4,

stejné jako rozvoj hospodarské politiky.

Synek? v makroekonomické pojeti rozliSuje hrubé a cisté investice. Kdy hrubé
investice tvori celkova ¢astka novych a jiz existujicich investi¢nich statkl za urcité
obdobi. Investicni statky (budouci spotifeba) spolecné se spotiebnimi
(bezprostredni spotieba) dohromady tvori celkovy produkt spole¢nosti. Proti sobé
tak stoji dva pojmy - spotieba a investice. Obétovana spotifeba ve prospéch investic
ma za cil rychlejsi rist ekonomiky vbudoucim obdobi. Rozhodovani na

narodohospodarské urovni je proto v oblasti investic klicové. Vlady a Centralni

1 POLACH, Jifi. RedIné a financni investice. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 4-5., ISBN 978-80-7400-436-0.
2 SYNEK, Miroslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualizované vydani. Praha: Grada publishing, 2011,
s.282-283.ISBN 978-80-247-3494-1.



banky pro jeji prosazovani vyuZziva nastroje fiskalni a monetarni (penézni, uvérové)

politiky.

Naopak cCisté investice tvori Cisty prirtistek zasob investi¢nich statkii v priibéhu
daného obdobi. Jinymi slovy hrubé investice sniZzené o opotiebovany majetek.

»Z dosud uvedeného vyplyvaji zavéry, predevSim to, Ze investice sice snizuji
momentalni spotiebu, ale souCasné zvysSuji poptavku (nejprve po investi¢nich
statcich a nasledné po spotiebnich pfedmétech), tim i vyrobu a zaméstnanost a jsou
tak zdrojem dlouhodobého ekonomického riistu celé spole¢nosti. Obdobné vztahy

existuji v kazdém podniku i u jednotlivce.“3

Polach i Synek se shoduji na tom, Ze investice na urovni podniku maji stejné principy
jako investice na makroekonomické uUrovni. Na zdkladé téchto informacim lze
odvodit, Ze podnik také vynaloZi zdroje s cilem zisku v budoucim obdobi. Pro podnik
je tato ¢innost zasadni, uz jen z pohledu udrZeni stavajiciho stavu, kdy se projevuje

vliv amortizace. Diky investicim podnik mtze v budoucnosti rist.

3.2 Struktura a klasifikace investic

Investice se déli opét z nékolika hledisek. Ty slouzi k lepSimu pochopeni daného
pojmu a zaroven tim usnadni rozhodovani managementu podniku. Napiiklad

podle:#

e Sméru investovani
e Charakteru reprodukce konstantniho kapitalu
e Vnitiniho sloZeni investice

e Vlastnictvi investory

Podle sméru investovani na:

3 SYNEK, Miroslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualizované vydani. Praha: Grada publishing, 2011,
s. 283.ISBN 978-80-247-3494-1.
4+ POLACH, Jiti. RedIné a financni investice. Praha, 2012, s. 7-8. ISBN 978-80-7400-436-0.



a) Vyrobni: sméruji do takového odvétvi, které produkuji sluzby ¢i vyrobky
urcené piimo k prodeji (napf. priimysl nebo zemédélstvi, ...)

b) Nevyrobni: sméruji, jak ndzev napovida do nevyrobni sféry. Jedna
se prevazné o sluzby financované ze statniho rozpoctu (napi. Skolstvi,

zdravotnictvi, ...)

Podle charakteru reprodukce konstantniho kapitalu se déli na:

a) Obnovovaci: nebo téz reinvestice, které maji za tukol obnovu a udrzbu
stavajiciho vybavent, prostor, ...

b) Rozvojové: neboli Cisté investice s cilem rozsiteni firmy, budovani, rist, ....

Podle vnitiniho sloZeni investice se lisi:

a) Stavebni (pasivni): ma za ukol vytvaret podminky pro vlastni vyrobni proces
(napriklad vyrobni haly, budovy)
b) Strojné - technologické (aktivni): maji za kol zvySeni efektivity vyrobniho

procesu (napriklad stroje zajiSt'ujici vyrobu)

Dale piipadné podle vlastnictvi investory se rozliSuji investice:

a) do soukromého sektoru - napiiklad na trovni podniku (pofizeni strojii)

b) do statniho sektoru - na urovni statniho rizeni (budovani infrastruktury,
podpora Skolstvi)

c) do druzstevniho sektoru - bytové nebo socialni druzstva (napriklad sprava

bytu, opravy,...)

d) obyvatelstva - jednotlivci (do svého zdravi, vzdélani, nakup nemovitosti,...)



3.3 Struktura investic podniku

Investice z hlediska podniku ¢lenime do tff zdkladnich skupin, na:>

o Kapitalové investice - (nékdy uvadéné jako hmotné, vécné nebo fyzicke),
maji za cil vytvaret, pripadné rozsifovat vyrobni kapacity podniku (napft.
nakup nového vyrobniho stroje).

e Finan¢ni investice - podnik uskutecniuje s cilem ziskani finan¢nich vynost
ve formé urokd, dividend, zisku. (Napf. obchod s cennymi papiry, akciemi,
ptjcky, ...).

e Nehmotné investice - zahrnuji vSechny investice do dlouhodobého

nehmotného majetku. (Napt. nakup know-how, marketingovy vyzkum, ...).

Podnik miiZe investi¢ni majetek ziskat dle Synka® koupi, investi¢ni vystavbou (bud’
dodavatelskym zpisobem nebo ve vlastni reZzii), darovanim pripadné také tzv.

bezuplatnym nabytim na zakladé smlouvy o koupi najaté véci.

3.4 Financovaniinvestic

Pro objasnéni pojmu financovani investic je nutné nejdtive definovat samotny

pojem financovani.

Dle Kislingerové? je nutné disponovat dostatecnym objemem financnich
prostiedki, které jsou schopné pokryt danou investi¢ni c¢innost po celou

predpokladanou dobou investice.

5 POLACH, Jiti. Redlné a financni investice. Praha, 2012, s. 8. ISBN 978-80-7400-436-0.

6 SYNEK, Miroslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualizované vydani. Praha: Grada publishing, 2011,
s. 288.ISBN 978-80-247-3494-1.

7 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 285. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.



Valach® popisuje ucCel financovani investic jako porizeni, obnovu nebo rozsireni
dlouhodobého majetku. Dale uvadi, Ze v odborné literatufe se casto lze setkat
s pojmem ,dlouhodobého financovani,“ ktery je uzivan jako synonymum
k pojmu ,financovani investic.“ Dlivodem je nizsi likvidita investi¢cniho majetku, nez
ktera je u bézného majetku. A zarovenl se potvrzuje samotna definice pojmu
investice, ktera probiha zpravidla delsi Casovy usek a vynos je ocCekdvan az

v budoucnu.

Dlouhodobé financovani je mozné rozdélit na:

e Strednédobé - s trvanim od 1 do 5 let

e Vlastni dlouhodobé financovani - probiha déle nez 5 let
Dale financovani investic mlZe probihat témito dvéma zpisoby:°®

e zvlastnich zdroj - patii sem vklady vlastnik(i nebo spole¢niki, nerozdéleny
zisk, vynosy z prodeje, odpisy. Hovoiime o tzv. pojmu samofinancovani.

e zcizich zdroju - investi¢ni uvér, leasing,

Podnik dle Valachal® ma na vybér financovat danou investici z vlastnich nebo cizich
zdrojl. K financovani z cizich zdroji prevazné dochazi v ptipadé, Ze podnik neni
schopen pokryt investici z vlastnich zdrojl. Zaroven tento zptisob je ale i ¢astokrat
levnéjsi. Pti pouziti ciziho kapitalu zaroven nevznikaji poskytovateli Zddna prava na
fizeni podniku, na rozdil od emise akcii. Banka také miiZe nabizet niZsi urok, nez by
byla dividenda. Diky tomu roste rentabilita podniku. Na druhou stranu, ale
s vyuzivanim ciziho kapitalu roste zadluzZenost. Klesa finan¢ni stabilita a zvySuje se

riziko bankrotu pri poklesu vyroby.

8 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., ptepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006, s. 259-260. ISBN 80-86929-01-9.

9 SYNEK, Miroslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualizované vydani. Praha: Grada publishing, 2011,
s. 289.1SBN 978-80-247-3494-1.

10 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006, s. 260-261. ISBN 80-86929-01-9.



Prakticky maloktery podnik se dnes obejde bez ciziho financovani. At uz kvili
vlastnim finan¢nim mozZnostem, ¢i z diivodu efektivnosti. Je proto nutné najit

rovnovahu mezi jednotlivymi zdroji.

Dal$im zptsob rozdéleni financovani investic mliZe byt na interni a externi zdroje.
Interni zdroje se lisf od vlastnich zdroji tim, Ze zahrnuji pouze finan¢ni zdroje, které
vzniknou na zdkladé vnitini ¢innosti podniku. Vlastni zdroje jsou rozsifeny jesté
o Cast externich zdroj, které zahrnuji rtizné vklady (¢lenské nebo vklady vlastnikdi,

kmenové a prioritni akcie).

Externi zdroje zahrnuji pravé vlastnické vklady, obligace, investi¢ni avéry, finan¢ni
leasing, pripadné i podporu statu (nebo Evropské unie). Rozdilem jsou vklady

vlastnik, které nepatfti do cizich zdrojt.

Pri financovani investic by se mélo prihlizet k tzv. zlatému bilan¢nimu pravidlu. To
znamena, Ze podnik by mél financovat dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji,
kapitadlem kratkodoby majetek naopak miiZe financovat i z kratkodobych zdroj.

Pokud by se timto pravidlem podnik neridil, mohlo by to znamenat riziko nesplaceni
dlouhodobého majetku a neefektivitu podnikani. Pfi kryti dlouhodobého majetku
kratkodobym kapitdlem by béhem ,Zivota projektu” musel podnik Zadat vice nez

jednou o novy uvér nebo emitovat nové dluhopisy.

Oproti tomu financovani kratkodobého majetku z dlouhodobych zdroji je rovnéz
neefektivni. Pri¢inou jsou vyssi naklady dlouhodobého kapitdlu neZ naklady na
kratkodoby kapital, a to jak cizi, tak vlastni. Valach proto doporucuje vyuZit
financovani této investice kratkodobym kapitalem, vyjimkou by byly pouze finan¢ni

problémy podniku.

3.5 Investi¢ni a financ¢ni strategie

Nezbytnou soucasti investovani a financovani je i stanoveni investicni strategie,

respektive strategie dlouhodobého financovani. Vhodna strategie je nezbytna pro



uspésné dosaZeni stanovenych cili. Tyto pojmy jsou soucasti financ¢niho

a investi¢niho rozhodovani.

3.5.1 Investicni strategie

Podle Valachall se investi¢ni strategii rozumi stanoveni postupu za tc¢elem dosaZeni
pozadovaného investi¢niho cile.

Pti investicnim rozhodovani je tieba brat v potaz nasledujici tfi zakladni faktory:12

e ocekavany vynos investice
e ocekavané riziko investice

e ocekavany vliv na likviditu

VYNOS

i N
LIKVIDITA » RIZIKO

Obrazek 1: Magicky trojuhelnik.
Cesky institut finan¢ni odpovédnosti [online]. [cit. 22.10.2020]. Dostupny na
WWW: http://www.cifo.cz/magicky-trojuhelnik/

Jak je vidét z obrazku, tyto faktory se vzajemné ovliviiuji V oblasti investovani se
schéma oznacuje pojmem ,magicky trojuhelnik.” Idealni investice tedy bude takova,
kterd ma co nejvétsi vynos, nejnizsi riziko a co nejvyssi likviditu. S prihlédnutim na

preference jednotlivych faktort lze rozlisit nasledujici typy investicnich strategii:13

11 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 35. ISBN 80-86929-01-9.

12 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 35. ISBN 80-86929-01-9.

13 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 35-36. ISBN 80-86929-01-9.
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maximalizace ro¢nich vynosti - Preferuje se maximalni ro¢ni vynos pied
ristem ceny investice. Tato strategie je doporucovana predevsim pri niZ§im
stupni inflace, kdy nedochazi k jejimu znehodnoceni a investice si drzi svoji
realnou hodnotu.

rist ceny investice - Investor naopak ocCekava riist hodnoty investice.
Obétuje niz$i rocni vynosy zinvestice scilem mnohem vyssi hodnoty
v budoucim obdobi nez pti predchozi strategii. Strategie ristu ceny investice
je vhodna pfi vyssi stupni inflace, kdy diky vysi inflace hodnota investice
rychleji roste. Negativnim vlivem inflace je pravé znehodnoceni rocnich
vynosu.

rist ceny investice spojend s maximalnimi ro¢nimi vynosy - UZ znazvu
vyplyva, Ze se jedna o kombinaci predchozich dvou strategii. Cilem investora
je vysoKy rocni zisk a maximalni budouci hodnota. Dalo by se rict, Ze se jedna
v podstaté o ,idealni“ druh investice. Ve skutecnosti je téchto investic
splnujici obé kritéria velmi malo. V zadsadé se pomérné odliSuji investice
s maximalnim ro¢nim vynosem a riistem investice ceny.

agresivni strategie - Investor se neboji investovat do oblasti s vy$$i mirou
rizika. Typicky investice do zahrani¢i, do neprozkoumanych oblasti,
startupd, ... Investor podstupuje riziko s vidinou vyssiho vynosu.
konzervativni strategie - Je opét protikladem predchozi strategie. Investor
ma strach podstoupit vyS$si miru rizika, a proto investuje do bezpecnéjsich
projektd. Vynosnost téchto investic je ale mensi. Patfi sem investice do
statnich cennych papirt, do zabéhnuté stabilni firmy nebo ukladani penéz do
fondl penézniho trhu s rozloZenim na mensi investované castky, ... Typické
je zde vyuzivani portfolia investic.

maximalni likvidity - Poslednim faktorem, ktery miize investor preferovat je
pravé likvidita. Investor si vybira projekty co nejlikvidnéjsi, a které lze rychle
transformovat na penize. Radi se sem investice do kratkodobych

terminovanych vkladt, cennych papirti a obecné do investic s kratkodobou

navratnosti. Minusem strategie je opét nizka vynosnost. Tato strategie se
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vyuziva predevsim pri problémech s likviditou nebo pri velké zméné inflace

v krat$im ¢asovém horizontu.

Investor voli strategicky postup podle preference zisku, miry rizika a likvidity. Pri
volbé strategie je tfeba brat v potaz aktualni ekonomické podminky jak v daném
staté, tak vdaném podniku. Strategie by méla byt v souladu s dlouhodobym

finan¢nim planem a finan¢nimi cili podniku.

3.5.2 Strategie dlouhodobého financovani

Jak jiz bylo na uplném zacatku zminéno pii definovani pojma investice
a financovani, tyto dva pojmy spolu Uzce souvisi. Stejné tak investicni strategie
souvisi se strategii dlouhodobého financovani. Volba vhodné strategie financovani
by se méla odvijet od konkrétnich podminek v daném prostredi a stanovenych cili

podniku. Valach proto rozliSuje tyto strategie financovani:14

e Kkonzervativni strategie — Vyznacuje se zapojenim dlouhodobych zdroji do
financovani kratkodobého majetku. Dale podnik preferuje co nejmensi
zapojeni ciziho kapitalu do financovani. Vysledkem je sice sniZeni rizika,
nevyhodou je zaroverii i sniZeni vynosnosti podniku.

e agresivni strategie - Vyznacuje se naopak financovani dlouhodobého
majetku ze zdroji kratkodobého charakteru. Preferuje se maximalni
zapojeni cizich zdrojt financovani. S tim je ale spojené vyssi finan¢ni riziko,
které by mélo byt kompenzovano vysokou vynosnosti.

e umirnéna strategie - Cili na optimalni zapojeni ciziho majetku do financovani
sunosnou mirou rizika a aby také financovani dlouhodobého majetku

probihalo rovnéz z dlouhodobych zdroji financovani.

14 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 37. ISBN 80-86929-01-9.
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Ze strategie investovani i dlouhodobého financovanti Ize vycist urcita podobnost pri
praci s rizikem daného projektu a volbé strategie. Je to jen potvrzenim specifickych

souvislosti téchto dvou pojm1.
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4 Hodnoceni efektivhosti investic

K hodnoceni efektivnosti investic se vyuziva cela fada technik a metod. Jednotlivé

metody Ize ale rozdélit na dvé zakladni skupiny:1>

e Statické metody

e Dynamické metody

4.1 Statické metody

Statické metody nezahrnuji faktory Casu ani rizika. Je moZné je tedy pouzit spis
vyjimetné pii méné vyznamnych investicich skratkou Zivotnosti. Piipadné
u jednorazovych investic, napiiklad koupé fixniho majetku (stroje do podniku), kdy
porizovaci doba majetku se rovna nule. I pres tyto nedostatKky jsou piesto pro svoji
jednoduchost oblibené a pouZivané.l6 Konkrétni metody jsou dle Kislingerovél”

napiiklad tyto:

4.1.1 Primérny rocni vynos

Kislingerova uvadi, Zze primérny ro¢ni vynos se rovna souctu vsech cash flow CF;
spojenych s investici €, (ndklady na investici), déleno poltem let Zivotnosti

investice n:

n

¢CF=LCF"18
n

15 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 77. ISBN 80-86929-01-9.

16 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 77. ISBN 80-86929-01-9.

17

18 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 254. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
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4.1.2 Prumérna doba navratnosti

,Primérna doba navratnosti udava, za jakou dobu by mélo dojit pfi rovhomérné

realizaci penéznich toktl ke splaceni investice, tedy:“1?
Co

— 20

4.1.3 Primérna procentni vynosnost

,Primérna procentni vynosnost udava, kolik % investovaného kapitalu se ro¢né
priamérné vrati:“21
. ®CF |

Co

4.1.4 Doba navratnosti

Na dobu navratnosti je mozné nahlizet ze dvou pohledd, jak ze statického, tak
v pripadé tpravy vypoctu i z dynamického pohledu.
Valach?3 definuje dobu navratnosti jako dobu, za kterou se projekt ,sdm zaplati.”

Zasadni nevyhodou je opét nepocitani s faktorem casu.

a
I =z (Z, +0,) %4
=1

i
[ - porizovaci cena
Z, - roc¢ni zisk po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti

0,, - ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti

19 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 255. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

20 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 255. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

21 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 255. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

22 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 255. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

23 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 135-136. ISBN 80-86929-01-9.

24 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2005, s. 135. ISBN 80-86929-01-9.
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n - jednotliva léta

a - doba navratnosti

4.1.5 Primérny vynos ucetni hodnoty (ABPM - Accounting-Based
Proditability Measures)

,Primérna uUcetni vynosova mira se urcuje jako pomér primeérnych
prognoézovanych zisk (tj. primér cistych tokd sniZenych o odpisy a dané)
a primeérné cisté ucetni hodnoty investice (tj. primér hrubé ticetni hodnoty snizené
o kumulované odpisy v kazdém roce).“25

Cim vy$$i procentualni hodnota, tim je projekt efektivnéjsi. Nevyhodou je stejné jako
u vSech statickych metod eliminace vlivu ¢asu. Déle se kupiikladu do vysledku muze

’

promitnout pravidla konkrétni ucetni jednotky. Vyhodou se uvadi pomérné rychlé

vV

orientac¢ni méritko pro rozhodovani.2é

4.2 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni uz zahrnuji do vypoctl faktor Casu i rizika. Pro
dynamické metody je typicky pojem tzv. diskontovani. Metody lze vyuZit pro

investi¢ni rozhodovani o projektech s delsi dobou porizeni.

4.2.1 Cista souc¢asna hodnota (NPV - Net Present Value)

Synek?7 definuje NPV metodu jako ,rozdil mezi soucasné hodnoty ocekavanych

vynosu naklady na investici.”

25 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 273. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

26 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 273 : Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

27 SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4., pteprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 256.
Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-892-4.
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Podle Kislingerové28 je Cistd souCasna hodnota je nejpouzivanéjsi, nejspravné;jsi
a nejvhodnéjsi metoda. Zaroven je zakladem vsSech dalSich dynamickych metod.
Vhodna je predevsim diky srozumitelnému vysledku. respektive jasnym

rozhodovacim kritériim.

NPV = —(C +ZN Chn g
- n=1(1+ k)"

CF,, - oCekavana hodnota CF v obdobi n
k - kapitalové naklady na investici (v procentech)
N - doba Zivotnosti investice

n - jednotlivé roky Zivotnosti

NPV metoda3? je ,porovnanim“ kapitalovych vydajl a prijmi z investice, ale bere se
v potaz klicové faktory casu, rizika a ¢asovy priibéh investice. Vysledna absolutni
hodnota o kolik vzroste hodnota podniku. Vysledna hodnota NPV miize byt

pozitivni, negativni nebo nulova. Pri:

NPV > 0 - investi¢ni projekt je prijatelny, protoZe diskontovany penéZni piijem

z investice je vyS$Si neZz kapitalovy vydaj. Soucasné spliiuje poZadovanou miru

vynosu a zvySuje trzni hodnotu firmy.

NPV < 0 - investi¢ni projekt je neprijatelny. Kapitalovy vydaj by byl vyS$si nez

penézni prijem a jeho prijeti by mélo za nasledek pokles trzni hodnoty firmy.

NPV = 0 - kapitdlovy vydaj se rovna penéznim ptijmim. Investice by nezvysila ani

nesnizila trZzni hodnotu podniku.

28 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 255-256. : Beckova edice
ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.

29 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 256. : Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

30 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2., prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006, s. 94-97. ISBN 80-86929-01-9.
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Valach3! uvadi jako jednu z definic NPV ,rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi
prijmy a diskontovanymi kapitalovymi vydaji v jednotlivych letech.“ V praxi pri

pouziti NPV metody mohou nastat dveé situace.

V prvnim pripadé se kapitdlovy vydaj C, uskutetni jednorazové na zacatku
investice. Ve druhé situaci jsou kapitalové vydaje vynakladany postupné v pribéhu

’

investice. Z tohoto divodu je nutné aktualizovat penéZni prijmy i pravé kapitalové

vydaje.

NPV = ZT . ZN Iy
B t=1 (1 + k)¢ n=1 (1 + K)™T

T = doba vystavby
t = jednotlivé roky vystavby

Aktualizace zpravidla probiha v okamziku zahajeni stavby, uvedenim investice do
provozu (viz obrazek ¢. 2) nebo ke konci Zivotnosti investice. VSechny tii typy
aktualizaci by méli vést ke stejnému charakteru vysledku NPV, je tim mysleno, zda
je vysledek negativni, nulovy ¢i pozitivni. Rozdil ve vySe NPV bude se bude zvySovat

se vzdalovanim se od zahajenim vystavby.

Zahajeni Uvedeni Konec
vystavby do provozu Zivotnosti

L | | J | J | | |

= = ]

Obrazek 2: Aktualizace penéznich tokti k okamziku uvedeni do provozu
VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovadni a dlouhodobé financovdni. 2. prepracované

vydani. Praha: Ekopress, 2006, s. 97. ISBN 80-86929-01-9.

31 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2. ptrepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006, s. 94-97. ISBN 80-86929-01-9.

32 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2. prepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006, s. 135-136. ISBN 80-86929-01-9.

18



»,Nevyhodou NPV metody je absolutni vysledek, ktery miize zkreslit pohled pri
rozhodovani. Je proto doporuceno vysledek doplnit o vysledky z dalSich metod.“33
Druha slaba stranka NPV metody je ,vysoka citlivost na vyvoj drokovych mér, ktera
se promitd do vySe diskontniho faktoru a je v turbulentnim prostredi obtiZné

predikovatelnd.“34

4.2.2 Vnitini vynosové procento (IRR - Internal Rate of Return)

,Vnitini vynosové procento lze chapat jako relativni vynos (rentabilitu, kterou
projekt poskytuje béhem svého Zivota, ¢iselné pak predstavuje diskontni sazbu.

ktera vede k NPV=0.35

C +Zn B g
0 i=1 (L +IRR)!

Investici lze prijmout, pokud plati IRR>WACC. (WACC = vaZeny primér
kapitalovych naklad®). Cim vy$3i hodnota IRR, tim vyhodnéjsi je vyhodnost

investice.

Pro investice s delsi dobou Zivotnosti nez dva roky, neni mozZné stanovit presny
a spravny postup vypoctu. Proto se vyuZziva metoda ,pokus a omyl“, nebo tzv.

iteratni metoda, ktera vychazi z NPV metody.

Itera¢ni zpiisob vypoctu ma smysl pouze za predpokladu konvenc¢niho pribéhu

zavislosti na NPV. Postup vypoctu definuje Kislingerova nasledovné:3”

33 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 257. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

34 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 258. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

35 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 258-259. Beckova edice
ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.

36 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 258. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.

37 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 258-263. Beckova edice
ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.
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1. Zvoli se libovolna hodnota diskontni miry k a vypocte se hodnota NPV.
Zplisob vypoctu a vzorec byly popsany v podkapitole 4. 2. 1 Cista sou¢asna
hodnota

2. Nastavaji dvé moznosti vysledku a nasledné postupu vypoctu IRR. V prvnim
pripadé, pokud vypoctend hodnota NPV vyjde kladnd, znamena to Ze k je nizsi
nez IRR. Oznaci se tedy jako ky a k ni NPVy,.

Pokud po dosazeni vysla NPV zaporna. Oznaci se hodnoty jako Kva NPVv

3. Nasleduje postup ziskani opa¢né hodnoty ki, a NPVy, respektive ky a NPVy.
Pii kladném vysledku NPV se hleda hodnota zaporného NPV. Toho se docili
postupnym zvySovanim hodnoty diskontni sazby k, do té doby nez NPV
vyjde zaporné. Tim se ziska poZadovana hodnota ky, a NPV,.

Ve druhém pripadé, kdy je tieba zjistit hodnoty k, a NPVy naopak sniZujeme
hodnotu k do té doby neZ NPV bude kladna.

4. Vysledkem tohoto postupu jsou vSechny potifebné hodnoty pro vypocet
pribliZné hodnoty IRR podle vzorce:

NPV

IRR = k
vt NPVy + NPV,

* (ky +ky)%®

NPVy - kladna ¢ista soucasna hodnota
ky - kladna diskontni sazba
NPV, - zaporna Cista soucasna hodnota

ky — zaporna diskontni sazba

Kislingerova zdiiraziuje, Ze se jedna pouze o pomocnou metodu vypoctu, ktera je
zaloZena na matematické metodé hledani kotrenti polynomickych rovnic. V praxi se
pro vypocet IRR Casto pouZzivd preddefinovana funkce MIRA.VYNOSNOSTI

v programu MS Excel.

38 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 259, Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
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Nevyhodou IRR je, Ze nemusi viibec existovat, coZ se miiZe stat, pokud nedojde ke
zméné znaménka penéznich tokt. V pripadé konvencnich penéznich tokdi ma IRR
jednu hodnotu (tzn. znaménko CF se v prlibéhu Zivotnosti investice zméni prave
jednou), v pripadé nekonvencnich penéZznich hodnot mtiZe nabyvat ale vice hodnot
(tzn. Znaménko CF se v priibéhu investice zméni vice nez jednou). Vyhodou je Ze pro

rozhodovani neni nutné znat presnou diskontni sazbu.3?

4.2.3 Index ziskovosti (PI - Profitability Index)

sIndex predstavuje pomér prinosti (vyjadienych v soucasné hodnoté
prognoézovanych budoucich toki hotovosti) a pocatec¢nich kapitalovych vydaji.40
CF;

n i
1=
PI _ T Atk
Co

Pro efektivni projekt plati PI>1, tim také plati pravidlo NPV>0. Cim vy$si hodnota PI,

tim je projekt vyhodnéjsi. Metoda je zaroven vhodnd ke srovnani riznych

investicnich projektd mezi sebou.*2

4.2.4 Doba navratnosti (splaceni; PP - Payback Period)
»,Doba navratnosti je definovana jako takové obdobi (pocet let), za které tok vynosi
(cash flow) prinese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitdlovym vydajlim na

investici.“43

39 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 258. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
40 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 268. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
41 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 268. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
42 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 268. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
43 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 269. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
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Kislingerova** tuto metodu kritizuje zejména z téchto divodt. Prvni obecné znamy
problém PP metody je, Ze ve statickém pojeti nerespektuje ¢asovou hodnotu penéz
a prisuzovani nulové vahy hotovostnim toklim po datu navratnosti. V dynamickém
pojeti této metody odstrani sice zminovany nedostatek nerespektovani casu
zavedeni diskontované navratnosti. Diskontovana navratnost vsak nevyresi druhy

problém s nulovou vdhou hotovostnich toktli po urcené splatnosti.

Dalsi problém PP metody je subjektivita pii urCovani doby navratnosti. Jelikoz
efektivnost projektu se posuzuje pravé navratnosti, nebere se vuvahu rizna
Zivotnost projektu. Kislingerova proto opét doporucuje tuto metodu pouzit jako
doplnujici predevsim k NPV metodé. Pripadné vhodné vyuziti je u projekti

s kratkou Zivotnosti nebo vysokym rizikem.

4.3 Zavérecné hodnoceni metod

Vybér metody zaleZi na druhu a jednotlivych parametrech investi¢niho projektu. Co
lze, ale vypozorovat zliteratury vSech tri autort je urcitd shoda prfi pouziti
zminovanych metod. Kislingerov4, Valach i Synek uvadji, Ze vzhledem k jednotlivym
nedostatkiim metod je nejlepsi zptisob kombinovani a vyuziti vice metod. Nelze tedy

prohlasit jednu konkrétni metodu jako spravnou.

44 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 269. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
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5 Zdroje financovani sportu

Specifickou investi¢ni ¢innosti miliZe byt napiiklad i sport, 1ze se setkat s pojmem
tzv. specifické ekonomiky. Dle Synka*> jsou zde zastoupeny verejné, privatni
a v nejvétsi mire smiSené statky. Na sport lze stejné jako na pojem investice nahliZet
z makroekonomického i mikroekonomického hlediska. Stejné jako kazda investicni
¢innost se neobejde bez financovani a investovani. Na druhou stranu sport a dalsi
odvétvi, které se na ného vazi vytvari pracovni mista a podili se na tvorbé hrubého
domaciho produktu. Synek#6 uvadi, Ze hruby domaci produkt, ktery vyprodukuje
sport ¢ini v priméru 1,5 - 2 % z celkové hodnoty hrubého domaciho produktu.
Setteni Ceského statistického uradu?’ zroku 2016 ukazalo, e zaméstnanost
v oblasti sportu v Ceské republice je zhruba 0,6 % z celkové zaméstnanosti. To
znamena pies 31 tisic zaméstnanci v oblasti sportu v CR, pokud by se zapo¢itala i
dobrovolnicka ¢innost, tak se celkova zaméstnanost vySplha na 52,5 tisice osob. Lze

se domnivat, Ze v soucasnosti budou tyto udaje jesté vyssi.

Co se tyCe financovani sportu, mlze probihat dle Hobzy*® bud’ z vefejnych nebo
soukromych zdroji. Nejcastéji ale dochazi ke kombinaci téchto dvou zdrojt a proto

se hovofi o tzv. pojmu vicezdrojové financovani sportu (viz obrazek ¢. 2).

45 SYNEK, Miroslav. ManaZerskd ekonomika. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada publishing, 2011,
s. 380. ISBN 978-80-247-3494-1.

46 SYNEK, Miroslav. ManaZerskd ekonomika. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada publishing, 2011,
s.387.1SBN 978-80-247-3494-1.

47 Statistika sportu: zdkladni ukazatele [online]. 12. 10. 2017. Praha: Cesky statisticky utad, 2016, s.
12 [cit. 2021-02-14]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/65776218/090016-
17.pdf/f20e6d01-ea6bf-4dce-a70c-7f7d617e973b?version=1.3

48 HOBZA, Vladimir. Aplikovand ekonomie sportu. 1. vydani. Olomouc: Univerzita Palackého, 2014, s.
85.ISBN 978-80-244-4321-8.
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dotace EU, statni rozpotet (MMR)

statni rozpodet (MSMT, MV, MO)

&

krajské a mistni rozpocty krajské a mistni rozpodéty

F Y

vlastni pfijmy sportu
vlastni pfijmy subjektd

&

v

pohybova

soukromeé zdroje

soukromé zdroje

A

rekreace

firmy a domdacnosti

firmy a domaéacnosti
“7

B
hazard hazard
. telesna vychova D —
dotace EU, statni rozpocet krajské domacnosti

(MEMT, MV, MO) a mistni rozpotty

Obrazek 3: Schéma vicezdrojového financovani sportu
Vlastni zpracovani dle: HOBZA, Vladimir. Aplikovand ekonomie sportu. 1. vydani.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2014, s. 85. ISBN 978-80-244-4321-8.

5.1 Financovani sportu z verejnych zdroju

Financovani zverejnych zdroji probiha predevSim prostfednictvim raznych
rozpoctii a formou dotaci. Samotna podpora sportu je Ceské republice ukotvena
v Zakoné €. 115/2001 Sb., o podpoie sportu. Na trovni statu sport spada pod
Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy. Druhy financovani z verejnych zdroji

jsou nejcastéji ve formé dotaci ze:*?

specializovanych programi EU,

e statniho rozpoc¢tu (MSMT, MO, MV, MF),

e mistnich rozpocti (krajské, méstské, obecni),
e regionalnich rad,

¢ afinancovani skolni télesné vychovy.

49 HOBZA, Vladimir. Aplikovand ekonomie sportu. 1. vydani. Olomouc: Univerzita Palackého, 2014, s.
86.ISBN 978-80-244-4321-8.
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Paradoxné nejvétsi vydaje na sport z vefejnych zdroji jdou z rozpocti obci. Je to
zapricinéno predevSim vlastnictvim sportovnich infrastruktury v jednotlivych
obcich a méstech. Znamena to tedy pomérné vysoké provozni naklady, které jsou

Casto jesté doplnéné o dotace sportovnim klublim obci.

Dotace ze statniho rozpoctu slouZi zejména pro zabezpeceni sportu na Urovni

narodni reprezentace.

5.2 Financovani sportu ze soukromych zdroju

Je uvadéno, Ze nejvyznamnéjsim zdrojem financovani sportu je pravé financovani ze
soukromych zdrojii. Bez téchto soukromych subjektli by nebylo skoro ani mozné
zabezpecit fungovani jednotlivych klubli ¢i individudlnich jedincii. Strukturu

soukromych zdroji ukazuje nasledujici schéma.

Vydaje rodinnych rozpoétd .
Vynosy vlastni Podpora velkych

na sportovani svych élent odnik a firem
hospodarské Cinnosti P

sportovnich klubd ‘

Vynosy ze sportovni Podil z vynost z hazardu

¢innosti sportovnich >

Disponibilni fond

klubt
Poplatky televize a

sportu a télovychovy

Reklamy / '\

prostrednictvim agentur

ostatnich médii za

za sportovni reportaze,

rava a licence

Obrazek 4: Disponibilni fond sportu
Vlastni zpracovani dle HOBZA, Vladimir. Aplikovand ekonomie sportu. 1. vydani.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2014, s. 87. ISBN 978-80-244-4321-8.
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Jako nejvétsi zdroj financovani sportu viibec Hobza>? uvadi vydaje zrodinnych
rozpoCti. Popisuje, Ze Clenské prispévky sportovnim klubim ¢ini az 42 %

z celkovych zdrojt.

Mimo domacnosti je dalSim dtlezitym zdrojem financovani je podil z vynosu
z hazardu, ktery je regulovadn zidkonem ¢. 202/1990 Sb., O loteriich a jinych
podobnych hrach.

5.3 Sponzoring

Nedilnou soucasti financovani ze soukromych zdroji je sponzoring, diky kterému

jsou kluby a jednotlivci ¢asto viibec schopni existovat.

Pojem sponzoring®! piedstavuje finan¢ni nebo hmotnou podporu urcité organizace,
osoby nebo akce. Sponzor za to ziskava urcity komer¢ni prostor pro reklamu.
Anastasovski>2 vidi ve sponzoringu jako oblasti sportovniho managementu dvé
zakladni roviny. Pro firmu je podpora sportovce marketingovym nastrojem. Pro
sport je to vyznamna ¢ast prijmu. Zaroven definuje tfi zakladni oblasti sponzoringu
sportu, které vychazi ze zakladni definice pojmu sponzoring. Jedna se tedy

o podporu sportovni akce, celého klubu nebo sportovce jako jednotlivce.

Watt53 i Anastasovski zdlraziuji, Ze se jedna o vzajemnou podporu a ze spoluprace
by mély plynout benefity pro obé strany. Sportovec ¢asto zapoming, Ze je soucasti

marketingové strategie firmy, ktera ocekava za svou ,investici“ dostateCné

50 HOBZA, Vladimir. Aplikovand ekonomie sportu. 1. vydani. Olomouc: Univerzita Palackého, 2014, s.
88. ISBN 978-80-244-4321-8.

51 Sponsor (commercial). In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2021-01-24]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Sponsor_(commercial)

52 ANASTOVSKI, Ivan. Group of Authors. Proceedings of IAC 2019 in Vienna: Commercial Sponsorship
In Sports And Sports Management. Prague: Czech Institute of Academic Education, July 2019., s. 108-
111. ISBN 978-80-88203-11-7.

53 WATT, David. Sports Management and Administration. 2nd. London: Routledge, 2003. s. 182-185.
ISBN 9780203389102.
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prezentovani své znacky a dosazeni marketingovych cili. Nesplnéni tohoto
oc¢ekdvani je tedy jednim zhlavnich divodl pro¢ sponzor ve spolupraci

nepokracuje.

Cilem sponzora muzZe byt zvySeni prodejl nebo zvysSeni povédomi o jejich znacce.
Leo Mehl se vyjadiuje ke sponzoringu ve Wattové publikaci, Ze neexistuje jina oblast
jako sport, kde by pro sponzora byl ,za babku“ takovy reklamni dosah. V Ceské
republice je moZné uvést priklad na automobilce Skoda, ktera podporuje nejvétsi

sportovni akce jako Tour de France nebo mistrovstvi svéta v lednim hokeji.

Obrazek 5: Doprovodné vozidlo Skoda Karoq a reklama Skody na zabranach pti
etapé Tour de France

SKODA, Auto. Dealer Skoda auto [online]. [cit. 24.1.2021]. Dostupny na WWW:
http://dealer.skoda-auto.cz/news/pages/2017-07-03-karoq-nadchl-divaky-na-
tdf.aspx

Tyto akce sleduji miliony fanousk z celého svéta na riznych televiznich stanicich
a kromé samotnych pfimych pienosi se vysilaji zabéry i ve zpravach. Loga Skody
auto Ize tedy podprahové vnimat ze zabért na ledové Kkluzisté, doprovodna vozidla

nebo na cile etap. Skoda ta vyuZiva vyhodu obrovského dosahu a dlouhého doby
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vysilani. Dle serveru MediaGuru>* sledovalo v roce 2018 Tour de France 12 miliont
fanouski a 1,4 miliardy u televize. Lze se tedy domnivat, Ze naklady na tuto reklamu

budou nizsi nez pri vytvoreni a zaplaceni vysilani reklamniho spotu.

54 Skoda Auto sponzoruje Tour de France dal$ich pét let. MediaGuru [online]. 6. birezna 2019, 12:05
[cit. 2021-01-24]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2019/03/skoda-auto-
sponzoruje-tour-de-france-dalsich-pet-let/
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6 Konkrétni priklad specifické investi€ni ¢innosti

Pod pojmem investi¢ni ¢innost si 1ze nejcastéji predstavit pravé investi¢ni ¢innost
podniku do vyroby, ¢i investovani jednotlivcli do cennych papiri, zlata, nemovitosti
apod. Mezi specifickou investi¢cni c¢innost by se dalo zaradit investovani
do rizikovéjsich odvétvi, jednotlivcli, investice do vlastniho rozvoje ¢i vzdélani.
Vtéto praci bude specifickou investicni cinnosti oblast sportu, konkrétné

jednotlivec.

Z pohledu podnikatele se sportovec v hlavnich kritériich v podstaté nelisi od jiné
investice. Je mozné vnimat urcitou podobnost kariéry sportovce a Zivotni faze

produktu. Také se jedna o financovani dlouhodobého charakteru

s pomérné vysokym mirem rizika a nizkou mirou likvidity. Zaroven je bohuzel nutné
konstatovat, Ze pro sportovce vurcité Casti kariéry je nedostatek financnich

prostiedki limitem dalSiho rastu...

6.1 Specifikace investi¢cniho odvétvi

V tomto pripadé bude predstaven nahled do problematiky financovani investic
sportovce jakoZto jedince. Konkrétnim sportem je cyklistika, odvétvi horskych kol
a disciplina cross - country a maraton. Pro bliZsi pochopeni financovani je treba

struc¢né charakterizovat tuto disciplinu.

Cyklistika v Ceské republice patii na amatérské a rekreaéni tirovni jednim
z nejoblibenéjsich sportt. Dle prizkumu>> Narodni sportovni agentury (NSA) z roku
2020 je cyklistika tretim nejvice provozovanym sportem obecné a z vysledku

prizkumu muzi dokonce na prvnim misté. Co se tycCe finan¢ni narocnosti aktivniho

55 NARODNI SPORTOVNI AGENTURA. Vysledky vyzkumii: Miry popularity sportu v Ceské republice
2020, Finan¢ni naroc¢nosti provozovani sportli z hlediska pofizeni potfebné vystroje a vyzbroje.
In: Ndrodni sportovni agentura [online]. prosinec 2020 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z:
https://agenturasport.cz/wp-
content/uploads/2021/01/Vyzkumy_popularita_a_fin_narocnost_sportu_2020-2.pdf
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provozovani bylo toto odvétvi zarazeno do skupiny cislo Ctyri s vysokou financni
narocnosti. Agentura uvadi priimérné rocni ndklady patnactiletého sportovce, ktery

se vénuje cyklistice na vykonnostni irovni ve vysi mezi 50 000 az 100 000 K¢.

Ceska motocyklova federace z.s.

Ceska triatlonova asociace

Ceskomoravska sankarska asociace z.s.

Cesky strelecky svaz, z.s.

Cesky svaz biatlonu, Z.S.

Cesky svaz bobistl a skeletonisti, z.s.

Cesky svaz cyklistiky

Cesky svaz kanoistil z.5.

Cesky svaz skibobist(, z.5.

Cesky veslafsky svaz

Svaz lyzar( CR

Obrazek 6 Seznam dle NSA sportovnich odvétvi s vysokou finan¢ni naroc¢nosti
NARODNI SPORTOVNI AGENTURA. Vysledky vyzkumi: Miry popularity sportu v
Ceské republice 2020, Finanéni naro¢nosti provozovani sportii z hlediska porizeni
potiebné vystroje a vyzbroje. In: Ndrodni sportovni agentura [online]. prosinec
2020 [cit.  2021-04-01]. Dostupné z: https://agenturasport.cz/wp-
content/uploads/2021/01/Vyzkumy_popularita_a_fin_narocnost_sportu_2020-
2.pdf

Pro srovnani ro¢ni naklady na provoz fotbalu se pohybuji mezi 10 000 aZ 25 000 K¢
a ledniho hokeje mezi 25 000 a 50 000 K¢. Do sportd s nizkou finan¢ni narocnosti
byly zatazeny napriklad Sachy a koulové sporty jako bowling nebo kuZelky. Naopak
jako nejdrazsi sporty Agentura uvadi napriklad automobilovy a letecky sport, Ci

jachting.

Je vsak nutné podotknout, Ze se jiz jedna o vykonnostni sport. Primérné rocni
naklady rekreacniho sportovce budou dle kvalifikovaného dost pravdépodobné
niz$i... Castka 50 000 a% 100 000 K¢& by mohla odpovidat pofizovacim nakladim na

kompletni vybaveni zhruba stredni kvality. Vydaje v dalSich letech na ,spotrebni
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material“ pak budou vyrazné mensi nez 50 000 K¢ Rekrea¢nimu sportovci
napriklad odpadaji vydaje za pripravné soustredéni, trenéra, Clenské prispévky

klubu nebo za startovné a dopravu na sportovni soutéze.

Typicky rok z pohledu cyklisty zacina pripravnym obdobim, které vétSinou trva
od poloviny fijna do poloviny biezna. S ohledem na fazi kariéry to pro sportovce
znamena minimalné jedno soustiedéni v zahranici s dobou trvani jeden aZz tfi tydny,
které je potieba z dlivodu priznivéjsich zimnich podminek pro najizdéni kilometri
na kole. Cim vice se jedinec blizi vrcholovému sportu, tim vice rostou naroky
na pripravu. V priiméru tam za pripravné obdobi absolvuje tfi az Ctyfi pripravné
kempy, kdy vétSinou dvé z nich jsou zamérené na vSeobecnou pripravu a vyuZziva se
i dalsich sportti jako je béZecké lyZovani, turistika ¢i posilovani... Vydaje na potizeni
vybaveni pro dalSi sporty nebyly vanalyze piipadu zahrnuty, vychazime
z predpokladu, Ze dany jedinec by i bez cile vrcholové kariéry rekreacné sportoval.

Kalkulujeme zde tedy pouze svydaji na ubytovani a dopravu na pripravné

soustredéni.

Koncem pripravného obdobi zaroven sportovec absolvuje zatéZovy test, ktery mlize
slouzit jako ukazatel dspéSnosti zimni ptipravy, pripadné i jako urcita prevence
zdravotni zpisobilosti. S postupem Kkariéry se opét naroky na pocet testovani
zvySuji. Dalo by rict, Ze by se zaroven mohlo jednat i o jakousi velmi specifickou

metodu hodnoceni investi¢ni ¢innosti z pohledu investora.

Zavodni sezona nasledné vétSinou probiha od konce brezna aZ do zacatku fijna,
po které nasleduje kratké volno a opét priprava na dalsi rok... SoutéZni kalendar pak
v priméru obsahuje 15 az 25 zavodnich dni. V této souvislosti se objevuji vydaje
potirebné financovanim zavodu jako je doprava, ubytovani, startovné, pripojisténi
v zahrani¢i. Opét v pribéhu kariéry, je-li Uspésna, roste potireba ,zahrani¢niho

porovnani“ a tim i vyrazné rostou vydaje zejména na dopravu.

Z pohledu potieby financovani by se dala specifikovat skupina vydajti, které

probihaji cely rok. Dalo by se hovorit o urCitém ,spotfebnim materialu“ respektive
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o provoznich nebo pauSalnich vydajich. Patfi sem napriklad sportovni vyZiva,
opotifebovavané komponenty (retézy, plasté, brzdové obloZeni, ..), vydaje

za trenéra.

Uplné samostatnou poloZkou je pak porizeni vybaveni - kola. Ze zacatku se jedna
o investici jednou za dva az tii roky. Posléze se jedna prakticky o kazdorocni
investici, ktera miiZe byt zaroven uspornéjsi, jelikoz prodejni cena vybaveni za jednu
sezonu klesne méné nez po dvou az trech sezonach, kdy je vybaveni skoro
neprodejné. I presto, Ze se jedinec vénuje horskym koliim, je prakticky nutné vlastnit
minimalné dalsi jedno silni¢ni kolo na trénink, pripadné kolo na zimni pripravu. Dal

by sem $lo zaradit vybaveni jako obuv, prilba, sada nahradnich zapletenych kol.
Lze shrnout, Ze vykonnostni cyklistika je finan¢né naro¢ny sport. Vydaje lze rozdélit

do ctyt zakladnich skupin. Na ty, které se ,nacitaji“ v pripravném obdobi, vydaje

spojené se zavodni sezonou, na jakési pausalni a jednorazové vydaje.
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7 Popis prijma a vydaji zkoumaného pripadu

V pripadé této prace se jedna o analyzu vybraného sportovce, kdy jsou k dispozici
data pi{jml a vydaji za obdobi deseti let. Jednd se o obdobi od jeho trinacti do
triadvaceti let. Na celou problematiku bylo nahliZeno z pozice daného sportovce,
pripadné z pohledu jeho rodice, kdy bylo zkoumano, zda se dosavadni specificka
Jinvesti¢ni ¢innost vyplatila. Zaroven bylo pocitano s prijmy snulovou dani..
Vzhledem tedy k statusu studenta nebylo proto kalkulovano s danovym zatiZenim.
Lze prepokladat, Ze vbudoucnu by se subjekt mohl stat osobou samostatné
vydélec¢né Cinnou, zapsanou v Zivnostenském rejstiiku, na kterou by se vztahovaly

datiové povinnosti dle aktualnich zakont Ceské republiky. Pfehled piijmii a vydaji

je znazornén v nasledujici tabulce ¢. 1:

Tabulka 1 Prehled pfijmi a vydaji investi¢ni ¢innosti

rok prijmy vydaje pfijmy - vydaje
2020 466360 366749 99611
2019 282766 281300 1466
2018 95700 120369 -24669
2017 99800 108700 -8900
2016 46000 61850 -15850
2015 51100 70560 -19460
2014 37800 49300 -11500
2013 32700 45700 -13000
2012 0 20000 -20000
2011 0 15000 -15000
2010 0 15000 -15000
Celkem: 1112226 1154528 -42302
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7.1 PFijmy a vydaje investice v jednotlivych letech

Pro lepsi dokresleni byl vytvoren nasledujici grafu, ktery znazornuje konkrétni

hodnoty z Tabulky 1.

500000
400000
300000
200000

100000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020

-100000

= Pfijmy =—\/ydaje

pfijmy - vydaje

Graf 1 Graf prijmi a vydaju v jednotlivych letech zkoumaného piipadu
Vlastni zdroj

Je patrné, Ze v obdobi 2010 az 2012 neplynul z ¢innosti Zadny piijem. Financovani
probihalo pouze z rodinného rozpoctu. Jednalo se o urcity zacatek ,kariéry*, kdy slo
pouze o bézny rekreacni sport. Z tohoto diivodu byly vydaje nizké. Pracuje se
s predpokladem, Ze by se jedinec stejné néjakému sportu vénoval a Slo by o bézné
vydaje domacnosti na volnocasové aktivity. Presto byl stanoven zacatek investi¢ni
Cinnosti na rok 2010, kdy by se dalo hovorit o néjakém pocatku uzsi specializace na

jedno odvétvi.

Z tabulky a nasledné i grafu Ize vidét, Ze od roku 2013 se objevuji jiZ i prijmy. Jedna
se ze zacatku zejména o prispévek klubu na zdkladni vybaveni a startovné. Dal
vznikd moznost porizeni kola s vyraznou slevou ptes tym, nasledné se kolo po

sez6né prodava.
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Vletech 2013 a 2014 prijmy a vydaje postupné mirné rostou. Vétsi narast pak

probéhl v roce 2015 diky zméné klubové prisluSnosti a tim i lepSich podminek.

Vroce 2016 je vidét pokles jak na strané vydajti, tak prijmid. Bylo to zpiisobeno

zranénim, které ovlivnilo chod poloviny sezény.

Vletech 2017 a 2018 opét pokracuje rostouci trend na strané vydajli. Zarovein je
patrny mezirocni pokles prijmi vroce 2018 a soucasné je mozné vidét dosud

nejveétsi rozdil mezi prijmy a vydaji.

Opét nasleduje zména klubu vroce 2019 a tim i vyrazné navySeni ¢astek prijma
avydaji. SoucCasné se poprvé rozdil mezi prijmy a vydaji stava kladnym.
Pravdépodobné se mohlo jednat o vysledek zvySeni vydaji vroce 2018, diky

kterému byla mozna kvalitnéjsi priprava a lepsi vybaveni na sezénu.

Posledni zmapovany rok 2020 dochazi opét k prudkému nardstu na obou stranach,
zejména pak na strané prijmu. Diisledkem je vyrazné vyssi kladny rozdil mezi ptijmy
a vydaji. K tomuto navyseni dochdazi i navzdory pandemii Covid-19. Lze odhadovat,
ze vydaje by byly pravdépodobné o néco vyssi. Divodem bylo predevSim omezeni
cestovani do zahranic¢i a zruSeni podstatné ¢asti zavodniho programu, diky tomu

nebézely vydaje s timto spojené.

Dalo by se shrnout, Ze z grafu je patrny nejprve linearni rist ptijma a vydaji
predevsim do roku 2018. Nasledné dochazi k vyraznému navyseni penéznich tok.
Krivky se svym priibéhem méni v exponenciadlu. Dilezity je nasledné bod v roce

2019, kdy poprvé krivka prijmt nabyva vyssich hodnot nez krivka vydajt.

Dle kvalifikovaného odhadu se predpoklada opét spis linearni priibéh kiivky po roce
2020. Pro rok 2021 se daji ocekavat zhruba podobné aZ mirné vyssi prijmy a vydaje
jako v roce predchozim. Jednim z diivodid pro tento odhad je i setrvani ve stejném
klubu pro nasledujici rok. Dlouhodobéjsi progndza je, Ze v pripadé uspéSného

pokracovani sportovni kariéry budou od roku 2020 kiivKky riist znovu spis linearné

35



a krivka prijml o néco strméji. Je vSak nutné zminit, Ze i kdyz doslo k tomu,
ze mezirocni prijmy prevySuji vydaje, mlize stile v budoucnu dojit k opacnému

vyvoji, naptiklad z dlivodu nepodepsani smlouvy nebo pfi ztraté zajmu sponzort...

7.2 Analyza kumulovanych prijma a vydaju, vyvoj cash flow
v jednotlivych letech

Pro hodnoceni dosavadnich financ¢nich vysledki je potireba se podivat i na celkové

prijmy a vydaje od zacatku cinnosti. Celkové prijmy a vydaje jsou zndzornény

v nasledujicim grafu.
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Graf 2 Celkovych prijmi a celkovych vydaja
Vlastni zdroj

Opét je vidét, Ze prijmy se objevuji az v roce 2013. KrivKky celkovych piijmi a vydaji
maji rovnéz ze zacatku linearni charakter riistu. Opét se projevuje vyrazné navyseni
penéznich tokli mezi lety 2018 az 2020 a tim i exponencialni rist obou krivek.
Hlavnim rozdilem je vSak, Ze celkovy prijem z investice zatim nepiekrocil celkové
vydaje na danou ¢innost. Presto 1ze vidét priblizeni se prijmia k vydajim a je mozné
oCekavat, Ze béhem roku 2021 by mohly celkové prijmy prekrocit hodnotu

celkovych vydaj.
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Z obou grafi Ize vycist podobny charakter krivek prijmu a vydajt. U penéZznich toki
v jednotlivych letech je ale 1épe vidét kolisani vyvoje zavinéné napriklad zranénim.
Zasadnim rozdilem vsak ziistdva dosavadni neprotnuti se krivek celkovych prijmi
s celkovymi vydaji. Vzhledem vsak k vyvoji grafu ¢. 1, 1ze oc¢ekavat pozitivni zménu

v nejblizsim obdobi.
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Graf 3 Graf vyvoje cash flow v jednotlivych letech
Vlastni zdroj

Pro dalsi nazornost byl zpracovan graf ¢. 3 vyvoje vysledku hospodareni na zakladé
rozdilt mezi piijmy a vydaji, kdy krivka predstavuje grafické hodnoty rozdilu ptijmu
a vydaji. Z grafu lze vidét kolisavy priibéh v zapornych ¢islech do roku 2018. V roce

2019 prijmy prevySuji vydaje a kiivka exponencialné roste.
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8 Hodnoceni efektivnosti investice

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, dosavadni celkové prijmy zatim
nepiesahly celkové vydaje. Investice se tedy podle dosavadnich dat stale nevratila.>¢
Na zakladé rostoucich ptijmut zejména z poslednich dvou let a zaroven podle odhadu
aktualni vykonnosti sportovce, byly dale pro tucely vypolti doby navratnosti
stanoven pro rok 2021 prijmy v hodnoté 450 tisic korun a vydaje v hodnoté 370 tisic
korun. Oproti roku 2020 se tedy spi$ konzervativné o¢ekava mirny pokles prijmi
a mirny vzrist vydaji. Po odectu pak stale vychazi kladné cash flow. Pro hodnoceni
investice byla zvolena statickd metoda hodnoceni prosté doby navratnosti

a nasledné i vypocet diskontované doby navratnosti.

8.1 Prosta doba navratnosti

Pro vypocet doby navratnosti vychazime z nasledujici tabulky, kde jsou vyjadiené
hodnoty cash flow: prijmi minus vydaji a nasledné vypoctené hodnoty
kumulovaného cash flow. Je zifejmé, Ze investice by se méla vyplatit az

po jedenactém roce, kdy kumulované cash flow zatne poprvé nabyvat kladnych

hodnot.
Tabulka 2 Hodnoty pro vypocet doby navratnosti
rok pfijmy-vydaje kumulované CF
2010 -15 000 -15 000
2011 -15 000 -30 000
2012 -20 000 -50 000
2013 -13 000 -63 000
2014 -11 500 -74 500
2015 -19 460 -93 960
2016 -15 850 -109 810
2017 -8 900 -118 710
2018 -24 669 -143 379
2019 1466 -141 913
2020 99 611 -42 302
2021 80 000 37 698

56 Jedna se jedna o intuitivni pouziti hodnoceni investice v podobé ukazatele doby navratnosti.
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Pro vypocet doby navratnosti byla pouzita rovnice zkapitoly 4.1.4. Doba
navratnosti. Investice se vyplati od doby, kdy se kumulované cash flow bude rovnat

nule nebo bude vétsi nez nula:

a
= z (Z, + 0,)
i=1

Po dosazeni nasledné vychazi doba navratnosti:

11 + (42 302/80 000) = 11,5288 let.

Dle vypoctu se tedy investi¢ni ¢innost vrati lehce po jedenacti letech a Sesti mésicich.

8.2 Diskontovana doba navratnosti

Pro vypoclet diskontované doby navratnosti byla pouZita stejnd tabulka jako
u prosté doby navratnosti, upravena o sloupce hodnot s diskontovanym cashflow

k roku 2010 a diskontované kumulované cashflow.

Tabulka 3 Hodnoty pro vypocet diskontované doby navratnosti

diskontované
rok pfijmy-vydaje | kumulované CF | diskontované CF kumulované CF
2010 -15 000 -15 000 -14 018,691589 -14 018,691589
2011 -15 000 -30 000 -13101,580924 -27 120,272513
2012 -20 000 -50 000 -16 325,957538 -43 446,230051
2013 -13 000 -63 000 -9917,637757 -53 363,867807
2014 -11 500 -74 500 -8 199,341064 -61 563,208871
2015 -19 460 -93 960 -12 967,019675 -74 530,228547
2016 -15 850 -109 810 -9 870,583409 -84 400,811956
2017 -8 900 -118 710 -5179,881031 -89 580,692986
2018 -24 669 -143 379 -13418,301496 -102 998,994482
2019 1466 -141913 745,240062 -102 253,754420
2020 99611 -42 302 47 324,468541 -54 929,285879
2021 80000 37698 35520,956739 -19 408,329140

Pro vypocet diskontované doby ndvratnosti byla pouZita opét rovnice doby

navratnosti, upravena o diskontovani. Diskontni sazba byla stanovena odhadem

39



s ohledem na dlouhodobou priimérnou vynosnost akciovych tituli na hodnotu>7 i =
7 %. Diskontované cash flow se dle Kislingerové>8 vypocita vzorcem:

CF, = _Ch

(1+0)¢

Opét plati pravidlo z piredchozi rovnice piikladu doby navratnosti, Ze investice se
vyplati od doby, kdy diskontované kumulované cash flow bude rovnat nebo bude
vétsi nez nula. Vtomto pripadé vSak zatim kumulované cash flow nezacalo
nabyvat kladnych hodnot a podle vypoctu diskontované doby navratnosti se
investice nenavrati ani v pribéhu roku 2021, jako je tomu pri prosté doby
navratnosti. Investi¢ni ¢innost by se mohla vratit pii opét stejnych hodnotach

prijmu a vydaji v roce 2022.

57 Finance v praxi. www.financevpraxi.cz [online]. 10. 1. 2021 [cit. 2021-4-24]. Dostupné z:
https://www.financevpraxi.cz/finance-vynosy-ceskych-akcii-2020

58 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 271. Beckova edice ekonomie.
ISBN 80-7179-802-9.
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8.3 Shrnuti vysledku

Po analyze investitni cinnosti spouZitim metod doby navratnosti a
diskontované doby navratnosti byly zjiStény nasledujici vysledky. Je ziejmé, Ze
zkoumana investice do daného sportovce se doposud nevratila. Zaroven je vSak
vidét pozitivni nariist prijmi zvlasté v poslednich letech ¢innosti. Podle odhadu
vyvoje piijmul a vydaji na zakladé hodnot z posledniho roku a vypocti prosté doby
a diskontované doby navratnosti by se investice mohla vyplatit jiz v pribéhu
jednoho, respektive dvou nasledujicich let. Potvrzenim miize byt ziskany kladny
vysledek, zjiStény metodou prosté doby navratnosti, ktery byl stanoven na zakladé
predikce vyvoje prijmi a vydaji v roce 2021 a nasledného vypoctu. Zaroven miize
nastat odchylka vysledkli pri vypoctu diskontované doby navratnosti, kdy je
problematické stanovit diskontni miru této analyzované investi¢ni ¢innosti. Je vSak
dilezité zminit, Ze se jedna o pomérné rizikovou investi¢ni ¢innost, do které mohou
vstoupit netradi¢ni faktory jako je zdravi daného jedince a v posledni dobé i vyvoj
svétové pandemie viru covid-19. Zdravotni stav jedince a vykonnost je moZné aspon
castecné monitorovat formou zdravotnich prohlidek a zatéZovych testd na zakladé
kterych by se dalo odhadnout ukonéeni investi¢ni ¢innosti. Dale je tfeba prihlédnout
k zasadnimu limitujicimu faktu, Ze do investi¢ni ¢innosti nebyly zapocitany osobni

naklady jedince.
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9 Zavery a doporuéeni

Souvislost s financovanim a investi¢ni Cinnosti je moZné najit nejen v kontextu
s podnikanim, kapitalovym trhem ¢i ¢innosti statu, ale napti¢ nejriiznéjsimi obory.
Z pohledu investic do jedince se nabizi moZnost napriklad do vzdélani, nebo
v pripadé této prace do sportovni kariéry. Dle nazoru autora této prace je
investovani do vlastniho kariérniho ristu, at' uz se jedna o jakoukoliv ¢innost ¢asto
podceniovana a prehlizena. I presto, Ze se jednd o hiife méritelnou navratnost
investice, vysledky jsou Casto zdsadnéjSi neZ u tradi¢nich investi¢nich ¢innosti.

Vyslednym efektem miize byt napiiklad prestiznéjsi pracovni pozice, vyssi piijmy

v budoucnu nebo spolecenské uznani.

Tato prace usilovala nejprve objasnit obecné pojmy spojené s financovanim
ainvesti¢ni Cinnosti, dale nastinit problematiku financovani v oblasti sportu.
Prakticka cast je dale vénovana analyze specifické investicni Cinnosti, kterou

piredstavuje cyklistika.

Cilem prace bylo za pomoci vybranych ukazateli zjistit navratnost analyzované
investi¢ni ¢innosti. Pojem specificka ¢innost predstavuje v této praci individualni

sport s konkrétnim zamétenim na odvétvi horské cyklistiky.

Na zakladé vyhodnoceni dosavadnich dat se investi¢ni ¢innost prozatim nestala
ziskovou. Vzhledem k odhadu prijmi a vydaji a vypoctu doby navratnosti by
se méla investice navratit v ndasledujicim roce. Nejen vzhledem k samotnému
odhadu prijmt a vydaji v dalsich letech, ale i vzhledem k oCekavané vykonnosti
sportovce, ai s prihlédnutim k jeho véku, je doporucenim této prace v investi¢ni
Cinnosti i pres soucasny nepriznivy vysledek pokracovat minimalné dalsi rok, kdy
by mohlo dojit k bodu zvratu. Z dlouhodobého hlediska by se za idealnich podminek
dala odhadnout doba Zivotnosti investi¢niho projektu tj. doba aktivniho piisobeni
daného sportovce minimalné na dalSich deset, ve vyjimecném pripadé mozZna

i patnact let.
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Co se tyCe dalSiho doporuceni pro zlepSeni vyvoje a zhodnoceni ¢innosti se nabizi
dvé zakladni mozZnosti. Prvni variantou je sniZit vydaje. Vysledek by vSak velmi
pravdépodobné mohl negativné ovlivnit dals$i priibéh kariéry, jelikoZ by mohla
klesnout kvalita ptipravy, zavodniho programu nebo materialu. Z tohoto diivodu
neni tento postup doporucen. Druhou mozZnosti je navyseni prijmi. Vyssich prijma
by bylo moZzné dosahnout, pokud budeme uvazovat Cisté zaméreni na sportovni
aktivitu a vylou¢ime variantu paralelniho zaméstnani opét dvéma cestami. Bud’
prestupem do tymu slepsi podporou nebo ziskanim osobniho sponzora,
(sponzorii), pripadné jejich kombinaci, kterda neni v tomto odvétvi neobvykla. Pro
ziskani prestiznéjSiho angazma je potom nutné dosahovat adekvatnich vysledki.
Zejména v dneSni dobé to pak nejsou jen vysledky v soutéZich, ale i aktivita
a uspésnost na socialnich sitich, které uz jsou Casto pro sponzory lakavéjsi nez
samotné vysledky v zavodech. Pro dosazeni téchto vysledki ve spojeni se zvySenim
sportovniho vykonnosti je doporuceno zejména zkvalitnit piipravnou fazi,
konkrétné zvysSit pocet tréninkovych jednotek absolvovanych v ptiznivéjSich
zahrani¢nich podminkach vzimnim obdobi. Divodem je schopnost v lepsich

podminkach efektivné zvysit tréninkovou zatéZz. V neposledni radé by se dalo

doporucit absolvovani prestiznéjsiho zdvodniho programu v pribéhu sezény.

Prace nabidla netradi¢ni pohled na pojmy financovani a investovani a zaroven

priblizila problematiku investi¢ni ¢innosti.
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