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Oligopolni konkurence ve vybraném odvétvi

Abstrakt

Predmétem diplomové prace je analyza oligopolni konkurence na trhu t€znich strojii pro
hlubinnou tézbu ve svétovém méfitku. Tato prace popisuje vyvoj hlubinné tézby a zatizeni
pro dobyvani nerostnych surovin, charakterizuje svétové trhy a hlavni konkurenty v tomto
odvétvi.

Teoreticka Cast prace rozebira typy trznich struktur — monopol, oligopol a dokonala
konkurence, podrobné popisuje modely oligopolu a vysvétluje rozdily mezi nimi.

V praktické Casti jsou charakterizovani jednotlivi soutézitelé na trhu té€znich stroju pro
hlubinnou tézbu a popsana specifika tohoto oboru pro jeho hodnoceni jako oligopolu.

V zavéru je pak predikovana budoucnost tohoto odvétvi s ohledem na protichidné

pozadavky spolecnosti.

Kli¢ova slova: nedokonala konkurence, monopol, oligopol, duopol, dokonala konkurence
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Oligopoly competition in the selected industry

Abstract

The subject of the diploma thesis is the analysis of oligopolistic competition on the market
of mining machines for deep mining on a global scale. This thesis describes the
development of deep mining and equipment for the extraction of mineral resources,
characterizes the world markets and the main competitors in this industry. The theoretical
part of the thesis analyzes the types of market structures — monopoly, oligopoly and perfect
competition, describes oligopoly models in detail and explains the differences between
them. In the practical part, individual competitors on the market of mining machines for
deep mining are characterized and the specifics of this field are described for its evaluation
as an oligopoly. In the conclusion, the future of this industry is predicted with respect to

the conflicting demands of society.

Keywords: imperfenct competition, monopoly, oligopoly, duopoly, perfect competition,

mining history, mining machine, deep mining, market competitors
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1 Uvod

Predkladana diplomova prace se zabyva konkurenci na daném trhu, konkrétné ve
strojirenském oboru vyroby téznich stroji pro hlubinnou tézbu. Jejim cilem je zhodnotit,
zda a pokud, tak jaky, existuje v soucasnosti na daném trhu typ konkurence. Na myslenku
zaméfit se na obor vyroby téznich stroji me pfivedla dilem nahoda — navstéva Hornického
skanzenu Mayrau nedaleko Kladna — a dilem snaha vybrat si obor mimo , mainstream

s predem vicemén¢ ocCekavatelnymi vysledky. Kdyz jsem se na zacatku zacal tématem
hloubéji zajimat, uv€domil jsem si, kolik na prvni pohled neviditelnych souvislosti se

s hlubinnou té€zbou, a tedy i t€Znimi stroji vaze, jak Casto je v soucasnosti tézebni pramysl
v médiich zmifovan jako obor pravidelné omezovany a malem koncici, ale jak pfitom byl
a stale zistava nesmirn€ vyznamny a dilezity pro chod ostatniho pramyslu, celé
ekonomiky a statu. Asi nejvétsi zmeény prinesla v uplynulych desetiletich do oboru tzv.
Sametova revoluce v roce 1989 a prechod statu k trznimu hospodarstvi, kdy bylo nezbytné
racionalizovat cela primyslova odvétvi a pominul politicky tlak na stale vzrustajici
vykony. Hlubinné doly byly privatizovany a hlavnim kritériem rozhodovani o dalsim
osudu tézebnich obort se stala ekonomicka vyhodnost jejich provozovani. Soucasné s tim,
jak ostatné doklada i historie v praci hodnocené Ceské firmy zabyvajici se vyrobou té€znich
stroju pro hlubinnou tézbu, prochazely prekotnym vyvojem také velké primyslové
podniky, které se v minulosti tomuto oboru vénovaly. Pivodné to na uzemi CR byla
Skoda a CKD, pozdé&ji bylo rozhodnuto, Ze v oboru bude pokradovat pouze CKD. I jeho
management vSak po roce 1989 pokladal obor za malo perspektivni a rozhodl se ho opustit.
Zaroven se do poptedi dostaly pozadavky na zvySeni ochrany zivotniho prostfedi
snizovanim emisi ze spalovani fosilnich paliv a postupnym ttlumem jejich tézby.

S hlubinnou tézbou se vsak nikdy nepfestalo, plany na definitivni uzavirani hlubinnych
dola ve vyspélych statech se stale méni a uzavirani se odklada, technologie pro tézbu musi
byt stale udrzovany a obnovovany. Kromé odkladani konce uhelného hornictvi ale
pfichazeji i nové vyzvy, predevsim potieba tézby stale vice zadanych materiald, napf.
lithia. Situace je tedy i pro vyrobce t€znich stroji velmi dynamicka a tento trh mi z toho

divodu pripada pro pojednani v praci velmi zajimavy.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je zmapovat trh vyrobct t€znich stroji pro hlubinnou
tézbu, co nejpodrobngéji charakterizovat jednotlivé soutézitele na tomto trhu, predmét jejich
¢innosti v Ceské republice a ve svété s cilem identifikovat tento trh jako oligopolni, a to na
zaklade charakteristickych znaki oligopolu — maly pocet firem s vyraznym trznim
podilem, v rizné mife diferencovany produkt, ¢asteCny vliv na cenu a Castecné bariéry
vstupu na trh.

Dalsim cilem je popsat specifika tohoto odvétvi a predikovat budoucnost vyroby téznich
stroju pro hlubinnou tézbu s ohledem na rozporuplné pozadavky ochrany Zivotniho

prostiedi a primyslovy rozvoj.

Metodika

Hlavni metodou je prostudovani odborné literatury, internetovych zdroji, vyro¢nich zprav
a odborné konzultace.

V teoretické Casti je pouzita metoda deskripce, citace a kompilace pii zpracovani
literarnich zdroju.

Ve vlastni praci je uzita metoda komparativni analyzy, ktera definuje dané objekty a urcuje
kritéria pro jejich analyzu.

Data budou poskytnuta od firmy INCO engineering, ktera je dle dostupnych predpokladu
jednou z oligopolnich firmem vyrabéjici stroje pro hlubinnou a povrchovou tézbu.

Spoluprace s touto firmou bude stézejni pro analytickou Cast prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Typy trznich struktur

Chovani firmy je siln€ ovliviiovano typem trzni struktury, v niz se nachéazi. Hodn¢ zalezi
na tom, zda v odvétvi, jehoz je firma soucasti, pusobi velky, nebo maly pocet prodavajicich
subjektl, zda jednotlivé firmy maji, ¢i nemaji vliv na utvareni trzni ceny, zda je vstup
novych firem do odvétvi volny, ztizeny nebo dokonce uzavieny. V zasadé rozlisujeme
Ctyti zakladni typy trzni struktury, z nichz dvé predstavuji viceméneé teoretické modely
(dokonala konkurence, monopol) a dvé realné ekonomické situace (oligopol,
monopolisticka konkurence).

Trzni strukturou rozumime trzni strukturu odvétvi. Odvétvim rozumime vétsi ¢1 mens§i
skupinu firem (vyjimecné také jednu firmu), které prodavaji urcity, izce nebo Sifeji
vymezeny statek, to je vyrobek nebo sluzbu. V obecné ekonomii jde o termin ponékud
relativni, nebot zalezi na tom, jak Siroce jej v zavislosti na potfebach analyzy pojmeme.

Odvétvim muze byt strojirenstvi nebo také jen textilni strojirenstvi.

Tabulka 1 Typy trZnich struktur

Tya Padet firem Charakteristika | Wiiv fiemny | Wstup do
pradukiu Fisi SR [l (g ot |
welky polot Feamagenni fadny valny
DOKOMALE KONEURENCE makech firem {steinerody)
rnaky podet lirem | v rzrsd mife Chalaing fisiadng
MHigegpal & WA eilere ncEary Bariery virupi
trimim pecklam
NEDOKOMALA | Momapolsticka | winlky polot | dirrencavany | Canbelng [ walnyg
KOMEURENCE | ponkurence miakvch firem
| Ina | saadifcks 1 sil Py [ UFaTeEny
Flomapal e f !
e (e Bdizkych
suihaributd)

Zdroj: (Jurecka, 2010)

Pro urCovani typu trzni struktury neni rozhodujici velikost podniki, nybrz pocet subjekta
na pfislusném trhu. I maly obuvnik maze byt monopolem pisobi-li na urcitém teritoriu
jako jediny. Velka automobilka naproti tomu mize byt na trhu, na jehoZz nabidkové strané
pusobi nékolik jinych automobilek, firmou oligopolni.

Typy trznich struktur uvedené v tabulce 1 se mohou vyskytovat jak na stran¢ nabidky, tak i
na strané poptavky. Jde-li o stranu poptavky, pak hovotime v pfipadé monopolu o

monopsonu a v pripadé oligopolu o oligopsonu.
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3.2 Konkurence

Konkurenci rozumime proces stietavani protikladnych zajmu ekonomickych subjekti,
vystupujicich na trhu.
V zasadé muzeme rozliSovat konkurenci:

a) Trzni

b) Mimotrzni

Trzni konkurence, tzn. soutéz takovymi prostiedky, jez souviseji s trhem samotnym, muze
byt dale délena na:
a) Konkurenci cenovou

b) Konkurenci necenovou

Zatimco v cenové konkurenci, hraji dalezitou roli rozdily ve vyrobnich nakladech, v
necenoveé konkurenci mize jit o konkurenci kvalitou, a to kvalitou v Sirokém smyslu
(v€etné provozni spolehlivosti vyrobki, energetické narocnosti, dostupnosti servisu,
ekologickych charakteristik atd.). K necenové trzni konkurenci mizeme také prifadit
konkurenci reklamou a nejriznéjsi psychologické nastroje (naptiklad vyzvy k
,,vlasteneckym® nakupam).

Mimotrzni konkurence zahrnuje vedle legalnich metod (lobbovani) i nelegélni postupy
(korupci, primyslovou §pionaz apod.). Patfi sem i nejraznéjsi nastroje administrativne-
technické povahy (stanoveni technickych, bezpecnostnich, hygienickych, ekologickych
atd. norem a predpist, omezujicich pristup konkurentt na trh urcitych vyrobku a sluzeb).

(Jurecka, 2010)

3.3 Dokonala konkurence

Nejveétsi piiblizeni realnych trhii charakteristikam dokonale konkurencniho prostedi byva
v ekonomické literatufe ztotoziovano s obdobim od prumyslové revoluce do zhruba 70. let
19. stoleti. Toto obdobi byva oznacovano jako kapitalismus volné soutéze s homogenni
strukturou ekonomiky. (Musil, 2009)
Za dokonale konkuren¢ni oznacujeme takovou trzni strukturu, ktera se vyznacuje
nasledujicimi rysy:

a) V odvétvi pasobi velky pocet prodavajicich a kupujicich, z nichz zadny neni

schopen ovlivnit cenu
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b) Existuje volny vstup do odvétvi. Neexistuji zde ani zadné piekazky pro odchod
z odvétvi

¢) Vsechny vyrobni faktory jsou dokonale mobilni, to znamend, Ze mohou byt
presunovany jak mezi firmami v rdmci odvétvi, tak 1 mezi odvétvimi

d) Vsechny produkty nabizené a poptavané v odvétvi jsou homogenni (stejnorodé)

e) VSichni vyrobci a spotiebitelé maji dokonalé informace o produktech a jejich

cenach

Hlavnim charakteristickym rysem a urcujicim znamenim dokonalé konkurence je
skuteCnost, ze zadny ze subjekti pasobicich v odvétvi neni schopen ovlivnit cenu. Kazdy
z prodavajicich, ale i kupujicich subjektti ma na trhu tak maly podil, Ze nemtze svym
ptichodem na trh nebo odchodem z ného ani zmensenim, nebo zvétSenim své produkce
cenu ovlivnit. Firmy v dokonale konkuren¢nim odvétvi jsou proto piijemci ceny, pro které
je trhem vytvorena cena danosti, kterou musi respektovat. (Jurecka, 2010)

V realném svété neexistuje mnoho trha, které by vyhovovaly v§em uvedenym
predpokladiim. Piikladem velmi blizkym podminkam dokonalé konkurence jsou trhy
zemédelské produkce, nékterych surovin i penéz. Prestoze tyto podminky v realném svété
z pravidla neexistuji, vyznam modelu dokonalé konkurence je nesporny: spociva ve
vytvoreni vychodisek pro zkoumani trznich struktur v ramci nedokonalé konkurence.
Dokonale konkurenc¢ni firma byvé oznac¢ovana jako ,,price taker, to je jako firma
prebirajici cenu (tzv. cenovy pfijemce). Toto oznaceni vyjadruje skuteCnost, ze pro firmu
je cena jeji produkce a cena vstupl exogenni, to je z vnéjsku dana veliCina, takze ani jednu
z nich nemuze ovlivnit.

Skute€nost, Ze na dokonale konkurencnim trhu existuje velky pocet malych firem,
zpusobuje, Ze kazda z té€chto firem se podili na celkové trzni produkci jen velmi malou
Casti, takZe objem jejich prodejii neovlivni trzni cenu. To se projevuje v tom, ze poptavka
po jeji produkci je dokonale elasticka coz 1ze graficky zndzornit jako pfimku vodorovnou

s osou x. (Hotejsi, a dalsi, 2010)
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Graf 1 Krivka poptdvky po produkci firmy v dokonalé konkurenci

P

Q

Zdroj: (Macakova, a dalsi, 2003)
P ptedstavuje cenu (K¢/jednotka produktu), Q predstavuje mnozstvi produktu.

Jestlize firma neni schopna urovat cenu, za kterou bude svou produkci prodavat, znamena
to, ze nebude existovat nepifimo umérny vztah mezi cenou produkce a mnozstvim, které
jsou spotiebitelé ochotni od dané firmy koupit. Individualni poptavka firmy (poptavka po
jeji produkci) bude horizontéalni na trovni trzni ceny produkce. Dokonale konkurenéni
firma je tedy teoreticky schopna realizovat nekonecné mnozstvi produkce pii dané trzni
cené, coz mimo jiné vyplyva také z predpokladu o homogenité produkce. To, ze firma
nebude realizovat nekone¢né mnozstvi produkce, bude vysvétleno pozd¢ji.

Pokud je individualni poptavka firmy horizontalni, pak to ma vliv na ptijmové veli€iny
firmy. Znamena to, ze firma bude kazdou dalsi jednotku produkce realizovat za stejnou
cenu neboli: mezni prijem firmy je konstantni na uirovni trzni ceny. Totéz plati pro piijem
prumeérny. Pokud je primémy pftijem firmy konstantni, pak celkovy pfijem firmy roste

linearng, stale stejnym tempem.

Graf 2 Priimérné (AR) a mezni pfijmy (MR)
prumérné (AR) a mezni pFijmy (MR)

K¢

MR=AR=P

Q

Zdroj: (Macakova, a dalsi, 2007)
Horizontalni tvar individualni poptavky firmy Ize vysvétlit i nasledovné. Pokud by firma

chtéla prodavat své vyrobky za cenu vyssi, nez odpovida cené trzni, pak by vSichni
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spotiebitelé nakupovali u konkurenénich firem a sledovana firma by nerealizovala zadnou
jednotku produkce. Spotiebitelé neciti divod platit jedné firmé za homogenni produkci
vyS§Si cenu nez firmam zbyvajicim.

Pokud by naopak chtéla stanovit cenu pod trzni urovni, vSichni spotfebitelé na trhu by
chtéli nakupovat pravé u této firmy. Sledovana firma by tak teoreticky mohla uspokojit
celou trzni poptavku. To by ale neudé€lala, protoze firma bude prodavat pouze takové
mnozstvi produkce, které maximalizuje jeji ekonomicky zisk. Je velmi pravdépodobné, ze
mnozstvi, odpovidajici celé trzni poptavce neni mnozstvim maximalizujicim sledované
firmé ekonomicky zisk. Firmé tedy nezbyva, nez rovnovaznou trzni cenu pfijmout a pii

svém rozhodovani o mnozstvi produkce ji respektovat. (Musil, 2009)

Graf 3 Optimdlni mnoZstvi produkce

Uréeni optimalniho mnoZstvi produkce (qg)
firmy v dokonale konkurené&nim prostiedi

Hledame priiseé¢ik MC a MR.
P MG Bod E:,,bod vyrovnani (MC a
MR).

MC protinaji pfimku MR

zespodu a jsou rostouci.
E / P, =d=AR =MR
Pe
/ Vlevo od q: kazda
1
\_/ I
1
: kazda dodatecna jednotka
1 produkce ma vy$si mezni

dodatecna realizovana
q dc o, Q | naklad.

jednotka produkce se
K '3
!gf ST
- fowCR  FVADPSKAUNE ——  Yomm

vyplaci. Vpravo od qg:
Zdroj: (Jureéka’ 20 1 0) INVESTICF DG ROZVOUE VZDELAVANI

Pti rozsahu produkce qi pfevySuje mezni pfijem mezni naklady (MC<MR). Kazdou
nevyrobenou jednotkou daného statku se firma pripravuje o zisk ve vysi rozdilu mezi
meznimi naklady, které je tfeba vynalozit na jeji produkci, a meznim piijmem, plynoucim
z jejiho prodeje. Plo$né€ je mozné ztratu potencialniho zisku vyjadfit trojuhelnikem pod
kiivkou poptavky. Pokracuje-li firma ve zvétSovani rozsahu produkce i tehdy, prekracuji-li
mezni naklady mezni pfijem (MC>MR), pisobi si tim ztratu ve vysi rozdilu mezi meznim
pfijmem a meznimi naklady. Plosné je ztrata opét vyjadiena trojuhelnikem, tentokrat nad
kiivkou poptavky. Je jasné, ze efektivni rozsah produkce Cini qg, nebot’ pfi tomto rozsahu

se mezni naklady a mezni pfijem rovnaji (MC=MR).
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Pravidlo MC=MR k urceni efektivniho rozsahu produkce firmy se pouziva pii rozboru
chovani firmy ve vSech ¢tytech typech trznich struktur. (Jurecka, 2010)

Timto jsme dospéli ke zlatému pravidlu maximalizace zisku, ktera hovoii o tom, ze firma
maximalizuje svij zisk tehdy, kdy vyrabi takové mnozstvi produkce, pii némz dosahuje
stejné vySe meznich piijma a meznich naklada. (Tuleja, a dalsi, 2005)

Hlavnim cilem firmy fungujici na dokonale konkuren¢nim trhu je maximalizace zisku a
hlavnim cilem spotfebitele maximalizace uzitku. Podminky pro dosazeni maximalizace
zisku firmy se lisi podle toho, zda se firma pohybuje ve velmi kratkém, kratkém nebo

dlouhém obdobi.

3.3.1 Vystup firmy ve velmi kratkém obdobi

Nemoznost zmény vySe produkce znazoriiuje dokonale neelasticka kiivka trzni nabidky S,
pii urovni produkce Qi (vyrobci chtéji toto mnozstvi prodat bez ohledu na cenu). Je-li trzni
poptavka na arovni D1, rovnovazna cena je pak Pi. Pokud by se trzni poptavka posunula do
D2 (z divodu zmén determinant poptavky, pii cen€ P1 by bylo poptavano mnohem vétsi
mnozstvi vystupu. Protoze to neni ve velmi kratkém obdobi mozné, cena poroste na urovei

Pa.

3.3.2 Vystup firmy v kratkém obdobi

Pro dokonale konkurencni prostredi v kratkém obdobi plati, ze pocet firem v odvétvi je
fixni, ale ty, které na trhu pasobi, mohou ovliviiovat mnozstvi své produkce ve vztahu

k vyvoji cen. Vzhledem k tomu, ze podle neoklasické teorie firmy je cilem vyrobce
dosazeni ekonomického zisku, resp. jeho maximalizace, vyvstava otazka, jak velky objem
produkce ma firma vyrabét, aby tohoto maxima dosahla. Z pohledu ekonomické teorie
firmy dosahuje tato maximalizace zisku, a tedy optimalizace svého vystupu v bodé, kdy se

jeji mezni piijmy rovnaji jejim meznim nakladam.
3.3.3 Vystup firmy v dlouhém obdobi

V dlouhém obdobi je mozné ménit mnozstvi vSech vstupl coz znamena, ze kapital neni
fixni, a soucasné firmy mohou libovolné vznikat, zanikat, odchazet nebo pfichazet na trh.

(Tuleja, a dalsi, 2005)
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3.3.4 Efektivnost dokonale konkuren¢niho trhu

Jiz vySe je uvedeno, ze pro firmy fungujici na dokonale konkuren¢nim trhu je hlavnim
cilem maximalizace zisku a hlavnim cilem spotfebitele maximalizace jeho uzitku.

Pokud efektivnost pojmeme ze strany firem, hovoifime o vyrobni efektivnosti. Tato
efektivnost je dosaZena v piipad€, ze firmy pusobici na trhu vyrabé&ji dany objem vystupu
s minimalnimi naklady. Protoze vSechny firmy, které pisobi v dokonale konkurencnim
prostiedi produkuji s minimalnimi dlouhodobymi primérnymi naklady, mtzeme dokonale
konkurencni odvétvi oznacit za vyrobné efektivni.

Pokud se na efektivnost podivame z pohledu spottebitele, hovofime o alokacni
(rozdélovaci) efektivnosti. Této efektivnosti je dosazeno v piipade€, kdy objem vystupu
firem pusobicich v dokonale konkuren¢nim odvétvi odpovida ochoté spotiebitelt pii
danych cenach tento objem poptavat. Jinak feceno, dojde k vyrovnani trzni nabidky a
poptavky, resp. k vyrovnani ceny, mezniho uzitku spotiebitele a meznich nakladu firmy.
Protoze dokonale konkuren¢ni odvétvi tyto skuteCnosti spliiuje, mizeme jej taktéz oznacit

za alokacné efektivni. (Tuleja, a dalsi, 2005)

3.3.5 Dokonale konkurencni trh a cenova regulace

Duvody pro zavadéni cenové regulace byvaji vesmés politické, ov§em malo kdy je
regulator schopen domyslet dasledky, které takova cenova regulace pro fungovani trhu
muize mit. Cenova regulace mize mit v zasadé dveé podoby, které fakticky koresponduji

s divody, které za cenovou regulaci obycejné stoji. Tyto podoby a diivody cenové regulace
jsou:

a) Stanovovani cenovych stropt — jde o staveni maximalni urovn€ ceny, za kterou se
muze dané zbozi na trhu prodavat. Tento typ cenové regulace byva zduvodriovan
tak, ze se stat snazi skrze tento nastroj provadét socialni politiku. Stat ma tak své
obcCany chranit pred zdanlivé negativnimi disledky svobodné tvorby ceny, ktera
logicky vede k tomu, ze zadné zbozi neni dostupné pro vSechny spotiebitele, ale
pouze pro ty, ktefi jsou za n€j ochotni zaplatit trzni cenu. V soucasnosti jsou cenoveé
stropy stanovovany napiiklad na trhu s ndjemnim bydlenim, coz mé Casto za
nasledek nedostatek bytt s regulovanym najmem ¢i rozvijejici se Cerny trh

b) Stanovovani cenovych podlah — jde o opak predchozi formy cenové regulace, ktera

spociva ve stanovovani minimalnich cen, za které mohou byt riizna zbozi
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prodavana na raznych trzich. Smysl stanovovani cenovych podlah spatiuje
regulator ve snaze garantovat alesponn minimalni pfijem firmé, ktera na daném trhu
nabizi urcité zbozi. Tento typ cenové regulace se uplatiiuje tam, kde stat poklada za
vhodné stimulovat produkci ,,spoleCensky prospésného zbozi*“. Dusledky takové
cenové regulace jsou v§ak neméné negativni nez u stanovovani cenovych stropu.
Stanovovani minimalnich cen je typickeé pro sektor zemédélstvi. Vlady se snazi
svou politikou zaji§t'ovat potravinovou sobéstacnost, coz ovSem vede

k nadprodukci a na daném trhu funguje vice zemé&délskych firem, nez by bylo
tieba. Dalsim dusledkem takové situace muze byt neexistence tlaku na firmy, aby
se chovaly efektivn€. Pro né je pak snazsi zadat od dalsi dotace a vyuzit vSech

dostupnych prostiedka k tomu, aby byly tyto dotace vymozeny. (Musil, 2009)

3.4 Nedokonale konkurencni prostiedi

Z vyse uvedenych zakladnich ryst dokonalé konkurence vyplyva logicky trend o posileni
stability firem na trzich, jejich konkurenceschopnosti a zvySovani trzniho podilu. Existoval
zde tlak na akumulaci kapitalu, ktera do jisté miry uvedené pozadavky zarucovala. V druhé
poloving 19. stoleti dochazelo postupné k vytvateni podminek pro pfeménu trzniho
prostfedi od homogenniho smérem k heterogennimu. Vznik heterogenni struktury
ekonomiky vytvoril predpoklady pro pfeménu realnych trhi v trhy nedokonale
konkurencni. Da se tedy fici, ze nedokonale konkurenc¢ni trhy jsou disledkem pfirozeného
vyvoje trzniho mechanismu. Mezi nejvyznamnéjsi charakteristiky nedokonale
konkurencniho prostredi patii:

a) Existence omezeného mnozstvi subjektd na nabidkové strané trhu finalni produkce

b) Schopnost ovlivnit cenu produkce — firma je v postaveni tvirce ceny

¢) Vyrobkova diferenciace — produkce je spiSe heterogenni

d) Existence bariér pro vstup do odvétvi a pro vystup z odvétvi

e) Nezanedbatelny trzni podil jednotlivych firem

Nedokonale konkurenc¢ni prosttedi je v souCasnosti naprosto jednoznacné prevladajicim
typem trzni struktury. Nedokonal4 konkurence ov§em neni jakymsi uniformnim typem.
V zasadé se jedna o pomérné Siroky pojem, za kterym se skryvaji tfi zakladni druhy trzniho

usporadani, a to:
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a) Monopol
b) Oligopol

¢) Monopolisticka konkurence

3.4.1 Monopol a dusledky jeho existence

Predmeétem této kapitoly je analyza chovani nejvyhrocenéjsi formy nedokonale

konkuren¢ni trzni struktury, kterou je monopol

3.4.2 Charakteristika a pri¢iny vzniku monopolu

Monopol na trhu findlni produkce predstavuje situaci, kdy na relevantnim trhu vystup
nabizi pouze jediny subjekt, jedina firma. Poptavka po produkci firmy je tedy zarover
poptavkou trzni.

Monopol byva nékdy miln€ chapan jako typ trzni struktury, kdy neexistuje konkurence.
Monopolni firma byva ozna¢ovana jako subjekt, ktery ma absolutni moc nad trhem, tedy
nad svou poptavkou. Je sice pravdou, ze monopol vyuziva piekazek pro vstup do odvétvi a
faktu, ze na trhu se nenachazeji blizké substituty k jeho produkci. To ov§em neznamena, ze
firma v postaveni monopolu muze poptavku po své produkci ignorovat a zjednodusené
reCeno, délat si co chce.

Monopolni firma je jako jakékoli jina, pfi svém rozhodovéani motivovana maximalizaci
svého ekonomického zisku. To znamena, ze i monopolni firma bude vyrabét takové
mnozstvi produkce, pfi kterém dojde k vyrovnani meznich nakladti a meznich pfijmu.
Jelikoz se funkce meznich piijmt odviji od funkce poptavky po produkci monopolu, pak
jiz sama tato skutecnost potvrzuje nemoznost poptavku ignorovat. Monopol je proto
formou konkurence, v tomto pfipadé€ se nabizi oznaceni jako konkurence napfi¢ trhem.
Firma v postaveni monopolu vsak zcela nepochybné disponuje urcitou silou, ktery spociva
ve schopnosti uréovat rovnovaznou cenu produkce, ktera je navic stanovena nad trovni
meznich naklada firmy. Stanoveni rovnovazné ceny nad urovni meznich nakladua je
spoleCnym rysem v§ech nedokonale konkurencnich typi trzni struktury, ov§em

v podminkach monopolu je tento jev nejmarkantnéj$i. Podle toho, jak moc rovnovazna
cena pievysuje aroven meznich nakladi firmy Ize usuzovat na velikost monopolni sily.
Obecné tedy plati, ze ¢im vysSsi pievis rovnovazné ceny nad meznimi naklady, tim vyssi

monopolni silou sledovana firma disponuje.
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Charakteristické rysy monopolni firmy lze shrnout do téchto bodi:
a) Jediny subjekt na nabidkové strané trhu finalni produkce
b) Individualni poptavka je zaroven poptavkou trzni
¢) K produkci nabizené monopolem neexistuji na trhu blizké substituty
d) Firma je v pozici tvarce ceny, je tedy price maker
e) Existuji nepiekonatelné bariéry pro vstup do odvétvi

f) Moznost stanoveni rovnovazné ceny produkce nad urovni firemnich MC

Monopolni trzni struktura ma i své pficiny vzniku, existence a trvani. Zakladnim pfi¢inam
existence monopolniho prostiedi patii nasledujici:

a) Velikost prumérnych naklada

b) Kontrola zdroji nutnych pro vyrobu jedinou firmou

c) Zasah statu

d) Pravni restrikce v podobé ochrany duSevniho vlastnictvi

Nyni se zamé&fim na jednotlivé pfiCiny. Velikost primérnych nakladi muze byt zdrojem
vzniku monopolu na daném trhu. Jedna se o ptipad, kdy pramérné naklady dosahuji své
minimalni arovné pii vétsim vystupu, nez zada trzni poptavka — minimum AC lezi nad
poptavkovou kiivkou. Dochazi tedy k tomu, ze zabezpeceni trzni poptavky jedinou firmou
je z hlediska nakladt efektivnéjsi nez za situace, kdyby na daném trhu fungovalo vétsi
mnozstvi firem. Takovy stav ovSem neni vysledkem zadného umelého zasahu z vnéjsku,
ale disledkem pfirozeného vyvoje v daném odvétvi. Proto v takovém piipadé hovotime o
prirozeném monopolu. To, ze primérné naklady jsou minimalizovany az po prekroceni
trzni poptavky je disledkem relativné vysokych fixnich nakladu. Je tedy pfirozené, Ze na
trhu se efektivnéji uplatni firma, ktera je schopna realizovat pomémeé velké uspory

z rozsahu.

Typickymi odvétvimi, kde bychom mohli hledat ptiklad ptirozeného monopolu, jsou
odvétvi sitova (vodovody, kanalizace, rozvod elektiiny). K tomu, aby mohla firma dodéavat
napiiklad pitnou vodu, musi investovat do rozvodné soustavy, tedy do sité potrubi. Pokud
by v daném odvétvi chtélo fungovat vétsi mnozstvi firem, musela by kazda z nich mit své
vlastni potrubi. Kazda takova firma by tedy méla pomérné€ vysoké fixni naklady. Ale

s rostoucim poctem firem v odvétvi by se snizoval jejich trzni podil. Kazda jednotliva
firma by byla schopna realizovat pomérmé malé mnozstvi produkce, pti kterém by ani

nemusela pokryvat své naklady. Logickym vyusténim takové situace je fungovani jediné
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firmy na trhu, ktera uspokoji trzni poptavku s daleko niz§imi primérnymi naklady (je

schopna realizovat vétsi uspory z rozsahu). Technologicky pokrok vSak zptsobuje, Ze i

v ptipadech, kdy existuje pouze jedna distribucni sit, mize na trhu fungovat i vice firem.

Technologicky pokrok pfedstavuje ur€itou hrozbu pro firmu v postaveni pfirozeného

monopolu z hlediska demonopolizace odvétvi. Popsanou situaci znazoriuje nasledujici

graf:

AR
MC
AC

Graf 4 Prirozeny monopol a demonopolizované pfirozené monopolni odvétvi

pFirozeny monopol

AR=P=d=D

rirozeny monopol

AR dopad snahy o
X'g demonopolizaci pfirozené
monopolniho odvétvi

Zdroj: (Musil, 2009)

Pripad, kdy trzni
poptavku muze
uspokojovat svou
produkci jedna
firma s nizSimi
AC, néz kdyby
bylo v odvétvi
vice mensich
firem, nazyvame
pfirozeny
monopol. (k jeho
vzniku vedou
prirozene sily
konkurence)

V levé ¢asti obrazku je znazornéna firma v postaveni ptirozeného monopolu v odvétvi,

které vytvari podminky pro pfirozenou monopolizaci. V pravé casti obrazku pak mizeme

vidét, jak by dopadla snaha jiné firmy vstoupit do takového odvétvi. Vstupujici firma nese

srovnatelné naklady jako firma, kterd jiz v odvétvi funguje (napfiklad na zbudovani

rozvodné sit€). Zaroven ale dochazi k tomu, ze se dany trh rozpada na mensi trhy, coz se

projevi tak, ze kazda firma, ktera se snazi v odvétvi uspét, nutné obsluhuje mensi

individualni poptavku nez v ptipad¢, kdy na trhu funguje pouze jedna firma. Tento rozpad

trhu na dil¢i trhy se projevi tim, ze individudlni poptavka kazdé firmy lezi daleko nize nez

v piipadé€ monopolu. Je tedy velmi pravdépodobné, ze kazda jednotliva firma se svymi
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prumérnymi naklady jednoduse ,,nevejde™ do své poptavky. V zasadé€ tak nemize dojit

k tomu, aby firmy realizovaly alespoii nulovy ekonomicky zisk, o mimofadném zisku
nemluve. Trh tak 1 pfes snahy jinych firem o vstup do odvétvi bude opét smétrovat

k monopolizaci, a to zcela pfirozené.

Ovlada-li jedina firma vSechny pfirodni zdroje nutné pro vyrobu urcitého statku, pak se
jedna o prirodni monopol. V soucasné dobé bychom takovy typ monopolu na realnych
trzich hledali velmi tézko.

Monopol, ktery vznikne zasahem stdtu, je disledkem udé€leni vysadniho prava statem
firmé na vyrobu né¢jakého produktu, ¢i poskytovani sluzby. Byva to v pfipadech, kdy stat
timto prostfednictvim sleduje n€jaky svij zajem. Pokud stat timto zptisobem monopolizuje
urcity trh, pak doprovodnym jevem takového jednani byva zpravidla i cenova regulace,
tedy stanoveni ceny, za kterou bude monopolni firma dany produkt nabizet.

Existence prdavnich restrikci v podobé patentt a jinych forem ochrany dusevniho
vlastnictvi mize rovnéz vést ke vzniku monopolu. Pfikladem mohou byt autorska prava.

(Musil, 2009)

3.4.3 Urovei produkce monopolu

Monopol dosahuje rovnovazné urovné vystupu za stejnych podminek jako kazda jina
firma. Dosahuje tedy maximalniho zisku pfi takovém (rovnovazném) objemu vyroby, pii
kterém plati podminka rovnosti meznich pfijmi a meznich nakladi (MR=MC). Ackoliv je
monopol jedinym vyrobcem v odvétvi a mohl by si cenu stanovit v jakékoli vysi, nemtze
to tak provést. Musi, s ohledem na klesajici poptavkovou kiivku, stanovit cenu tak, aby ji
kupujici akceptoval.
Z vysSe uvedeného je tedy zfejmé, ze pfi stanoveni rovnovazné ceny bude platit, ze tato
cena bude vyS$si nez mezni néklady na produkci, ale ne vy§si nez poptavana cena. Pro
dosazeni maximalizace zisku voli monopol takovy objem produkce, kdy plati, ze:
P>MC=MR
Graficky zobrazuje vyse uvedené souvislosti obrazek. Je zde analyzovano rozhodovani

monopolu o cené a vysi produkce v dlouhém obdobi.
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Graf 5 Uroveri vystupu maximalizujici zisk monopolu
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Zdroj: (Tuleja, a dalsi, 2005)

Ve vySe uvedeném piipadé bude monopolni firma produkovat na urovni Qi, coz odpovida
pruseciku kiivek LMC a MR. Tento vystup pak realizuje za cenu P1, odpovidajici pravé
bodu, ve kterém kolmice z bodu Qi protina poptavkovou kiivku d. Tato cena je ovSem
vys$8i nez pramérné naklady na produkci (tém odpovida bod Ec a mnozstvi LACy).
Znamena to tedy, Ze cenou P firma dosahuje piebytku primérného piijmu nad
pramérnymi naklady (AR-LAC), coz je ekonomickou podstatou monopolu. Obsah
obdélniku (tmavé zbarvena plocha) predstavuje celkovy zisk, ktery monopolni firma pii
prodeji produkce Q realizuje navic. Tento monopolni zisk (n€kdy nazyvan monopolni
rentou) je projevem trzni sily monopolu. (Tuleja, a dalsi, 2005)

Monopolni sila je vyjadienim schopnosti firmy stanovit cenu své produkce nad uroveni
svych meznich naklada. V dokonalé konkurenci je monopolni sila firem nulova, nebot’ tam
se cena produkce vzdy rovna meznim nakladim firmy. Z toho plyne skutecnost, ze urcitou
monopolni silou disponuje jakéakoli firma, ktera je schopna ovliviiovat cenu své produkce
v tom smyslu, Ze je schopna ji stanovit vySe, nez jsou jeji mezni naklady. Monopolni silu
ma tedy jakakoli nedokonale konkurencni firma.

Monopolni silu mizeme méfit pomoci tzv. Lernerova indexu monopolni sily, ktery je dan:

P-MC
p

L=

, piicemz L € <0;1>
Pokud je hodnota Lernerova indexu rovna nule, pak to znamena, ze P=MC a jedna se o

dokonale konkurenc¢ni firmy (a tedy odvétvi). Je-li jeho hodnota vys$si nez 0, pak mtzeme
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fici, ze se firma pohybuje v nedokonale konkurenénim prostredi. Cim vyS$si je hodnota

Lernerova indexu, tim véts$i monopolni sila firmy. (Musil, 2009)

3.4.4 Cenova diskriminace

Velka monopolni sila umoziiuje monopolu pouzivat tzv. cenovou diskriminaci coz
znamena stanoveni riznych cen riznym spotiebiteliim, resp. stanovovani cen tak, ze se
pomér P/MC pro rizné spotiebitele 1isi (rozdily v cen€ nejsou urCeny naklady). Cilem je
tedy dodatecny zisk firmy ziskanim piebytku spotiebitelti nebo jeho Casti. Nejrozsifenéjsi
jsou nasledujici stupné diskriminace:

1. Ruzna P pro rizné spotiebitele

2. Ruzna P pro rizna mnozstvi zbozi

3. Ruazna P pro rizné trhy
a) Cenova diskriminace 1. stupné

Cenova diskriminace 1. stupné je diskriminaci podle spotfebiteld, resp. jejich ochoty
zaplatit maximalni ¢astku za urcité mnozstvi produkce. Zakladem je schopnost monopolu
stanovit kazdému spotiebiteli maximalni cenu, kterou je ochoten zaplatit za kazdou
dodatecnou jednotku zbozi.

Tento typ cenové diskriminace je pouze abstrakce, protoze firma nemuze znat maximalni
cenu, kterou je kazdy spotiebitel ochoten zaplatit za jednotku zbozi. Realnéjsi je takzvana
nedokonala cenova diskriminace 1. stupné, kdy monopol stanovi rizné ceny pro urcité

skupiny spotiebitell, u kterych zna jejich financni moznosti.
b) Cenova diskriminace 2. stupné

Cenova diskriminace 2. stupné (tzv. mnozstevni diskriminace) spo¢iva ve stanoveni
raznych cen v zavislosti na mnozstvi produkce, které je odebirano spotiebitelem. Na rozdil
od diskriminace 1. stupné je zde pro kazdého spotiebitele stejna struktura cenovych sazeb.
S cenovou diskriminaci 2. stupné se mizeme setkat v monopolizovanych odvétvich vyroby

a dopravy vody, elektrické energie apod.
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¢) Cenova diskriminace 3. stupné

Cenova diskriminace 3. stupné spociva ve stanoveni riznych cen pro stejnou produkci na
raznych trzich“. | Trhy“ se li§i poptavkou, kazdy trh ma svou vlastni poptavkovou kiivku
s odlisnou cenovou elasticitou. V praxi je tato forma pouzivana nejcastéji. Pro jeji realizaci
jsou nutné nasledujici podminky:

1) Musi existovat kritérium rozdéleni spotiebitelti do riznych skupin (segmenti trhu).
Timto kritériem jsou vyrazné rozdily v cenové elasticité poptavky po daném
produktu

2) Neni mozny vzajemny prodej mezi spotiebiteli, protoze potom by n¢kdo ze skupiny

s nizkou cenou mohl prodavat produkt nékomu ze skupiny s vyssi cenou

Velmi obvyklym ptikladem cenové diskriminace 3. stupné je cenova strategie leteckych
spolecnosti, které politikou nejraznéjsich slev (napf. pii nakupu letenky dlouhou dobu pied
planovanym odletem, pfi pouziti letadla v prubéhu vikendu, pro studenty atd.) odliSuji
relativné elastickou poptavku lidi cestujicich méné Casto od relativné neelastické poptavky

podnikateli. (Macakova, a dalsi, 2007) (Horejsi, a dalsi, 2010)

3.4.5 Neefektivnost monopolu

Monopol je ve srovnani s dokonale konkuren¢nim trhem neefektivni trzni strukturou.
Vyrobni neefektivnost monopolu je dana vyraznym pievisem vyrobni kapacity, nebot’
firma vzhledem ke svému vysadnimu postaveni na daném trhu nevyrabi jednotku vystupu
s minimalnimi naklady. Monopol prodava za vy§si cenu a vyrabi mensi mnozstvi nez firmy
v jinych trznich strukturach, to znamena, ze je mensi prebytek spotiebitela a relativné veétsi
prebytek vyrobce. To dokresluje vyraznou alokaéni neefektivnost této struktury trhu. Ta je
disledkem chovani typu rent seeking, jehoz cilem je nabyti monopolni pozice

v nejruznéjSich oblastech a které narusuje racionalni alokaci zdroja, nebot’ je odvadi

k neefektivnimu nebo méné efektivnimu uziti.

Touha po monopolni pozici a po monopolnim zisku podnécuje firmy k chovani, které je

v ekonomické obci oznaovano jako rent seeking, coz znamena ,, dobyvani* nebo také
,hledani“ renty. Cilem je dosazeni nebo udrzeni monopolni pozice v nékteré oblasti
hospodarské Cinnosti pomoci politickych ¢i administrativnich prostfedkii. Monopolni zisk,
ktery v ptipadé uspesného rent seekingu firma inkasuje, je pak rentou, ktera firmé plyne

z prostiedka vloZenych do procesu ,,dobyvani‘.
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Nejb&znéjsim prostredkem, ktery , rent seekers™ pouzivaji, je lobbovani. Prostifednictvim
nejraznéjsich lobbistt, Casto institucionalizovanych v podobé vlivovych agentur, pisobi na
politiky a ufedniky na vSech urovnich. Jednou v z4jmu omezeni konkurence usiluji o
zavedeni dovoznich cel na néktery produkt, jindy o nizsi dan z nékterych vyrobkt nebo
sluzeb, o nejrizngjsi subvence ¢i jiné vysady. Mize jit o vysi vykupnich cen
intervenovanych zemeéd¢€lskych produktt, o statni zakazky nebo zmirnéni zakont
regulyjicich ekologickou ¢i bezpecnostni stranku vyroby. (Jurecka, 2010) (Macakova, a

dalsi, 2007)

3.4.6 Protimonopolni regulace

Monopolni struktura trhu je chapana jako nevyhranénéjsi typ nedokonalé konkurence nejen
proto, Ze na stran¢ nabidky existuje jediny subjekt, ale také proto, ze s jeho existenci je
spojena nejveétsi neefektivnost. Proto je tato trzni struktura kritizovana a jeji kritika se opira
predevsim o tyto tfi argumenty:
a) Rovnovazna cena, za kterou monopol realizuje svou produkci je vyssi, nez
rovnovazna cena v podminkach dokonalé konkurence
b) Monopol svou produkci nevyrabi s nejniz§imi moznymi naklady, a proto
prodrazuje vyrobu

¢) Monopolni firma omezuje rozsah nabidky a tim omezuje spotfebu

Kritika monopolu vychazi z toho, zZe je porovnavan s modelem dokonale konkurenc¢niho
trhu, proto nelze tuto kritiku absolutizovat. I kdyz dokonale konkuren¢ni trhy v realném
prostiedi neexistuji a jejich docileni je prakticky neredlné, existuje urcita snaha realné trhy
tomuto idealu alespori pfibliZit, a tedy monopoly n¢jakym zpusobem regulovat.

Jiz v klasické Skole byl monopol chapan jako prvek narusujici soutéz, a proto v fadé zemi
funguji urady na ochranu hospodaiské soutéze. Do védomi antimonopolnich uradi se
postupné prosadil nazor, ze monopolni struktura je prakticky neodstranitelna, a proto nema
byt cilem monopol zcela eliminovat, ale pouze jej usmérnit do pfijatelného postaveni.

V soucasnosti se ufady na ochranu hospodarské soutéze zameétuji na oblast cenové politiky

firem, dodrzovani pravidel hospodarské soutéze a podobné.
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Mezi hlavni nastroje protimonopolni regulace mizeme zafradit:

a) Zakonné normy — pomoci nich je vytvareno prostredi postihujici zneuzivani
monopolni vyhody

b) Darova politika statu — zalozena na bazi progresivniho zdanéni, kdy jsou
odcCerpavany nejvyssi podily z nejvyssich ziskt

¢) Vstup statu do podnikani v daném odvétvi — stat oslabi monopolni vyhodu tim, ze
zalozi statni podnik nebo majetkové vstoupi do jiz existujici soukromé firmy

d) Cenovou regulaci — stat stanovuje cenu administrativng, a to bud’ jako cenovy strop

(maximalni cena), nebo jako cenovou podlahu (minimalni cenu) (Musil, 2009)

Podstatnym problémem cenové regulace je otazka trovné regulované ceny. Pomérné
Castym zpusobem jejiho feSeni je stanoveni regulované ceny na urovni meznich
nakladt (P=MC), tedy aplikace principu dokonalé konkurence. Pokud je vSak
regulovana cena na urovni meznich nakladii stanovena pfirozenym monopolim
zpusobuje vznik jejich ztraty. Dusledek této cenové regulace znazomuje graf 6.
Charakteristickym rysem pfirozeného monopolu jsou klesajici primérné naklady,

s nimiz je jedna firma schopna zabezpecit celou trzni poptavku. Pokud by monopol na
grafu 6 nebyl regulovan, vyrabél by vystup qi, ktery by prodaval za cenu P. Jeho zisk
by dosahoval velikosti zndzornéné plochou Py ABC. Pii regulované cené P> je
poptavano mnozstvi (2, pficemz mezni naklady na jeho vyrobu jsou stejné vysokeé jako
regulovana cena, ale pruimérné naklady jsou vyssi nez cena (bod F). Monopol tedy
realizuje ztratu, jejiz velikost Ize vyjadrit plochou EFGP2. Protoze zadna firma nemuze
dlouho vyrabét se ztratou vznika otazka, zda by mél stat v této situaci firmu dotovat
nebo odstoupit od regulovanych cen na trovni meznich naklada.

Jednim z moznych feseni tohoto dilematu je umoznit monopolu stanovit cenu nad
meznimi naklady tak, aby mohl realizovat alespoii tzv. ,,slu§nou* miru vynosu

z investice. (Hoftejsi, a dalsi, 2010)

29



Graf 6 Cenovd regulace pfirozeného monopolu
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Zdroj: (Hotejsi, a dalsi, 2010)

3.5 Firma v monopolistické konkurenci

Monopolisticka konkurence existuje v odvétvi, kde pasobi velky pocet firem produkujicich
vyrobky a sluzby, uspokojujici viceméne¢ stejnou potiebu. Vstup do takového odvétvi je
volny. Vedle velkého poctu firem v odvétvi je dal§im typickym rysem této trzni struktury
diferenciace produktu.

Diferenciaci produktu se rozumi skute¢nost, ze produkty téhoz druhu vyrabéné riznymi
vyrobci vyvolavaji odlisné reakce u spotiebitele. Pfi¢ina miize spocivat v drobnych
odchylkach ve vlastnostech vyrobku, v jejich odlisSném designu nebo baleni,

v dopliikovych predprodejnich nebo poprodejnich sluzbach, v tradici, povésti, obchodni
znaCce apod. Nekdy muze jit jen o diferenciaci domnélou, kdy rozdily nemusi byt realné
ve smyslu objektivniho rozdilu, nybrz mohou byt jen disledkem psychologického
prozitku. To vSak neni z hlediska Cisté¢ ekonomického dilezité. Rozhoduyjici je, zda
spotiebitel vnima produkt jako diferenciovany nebo nediferencovany.

Stupen vnimané diferenciace produktt je siln€ ovliviiovan pusobenim reklamy a dal§im
propagacnim usilim.

Sférami, kde je mozno b&zné tento typ trzni struktury pozorovat je naptiklad odvétvi
cestovnich kancelafi, kosmetickych, pravnich, medicinskych a poradenskych sluzeb,

pohostinstvi, kadetrnictvi, maloobchod apod.
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Diferenciace, tzn. odliSeni produktu, je v odvétvi s velkym poctem firem produkujicich
statky uspokojujici viceméné stejnou potiebu nastrojem konkurence. Odli§enim svého
vyrobku nebo sluzby od vyrobku a sluzeb nabizenych jinymi firmami se producent snazi
ziskat zakazniky a svym zplisobem si tak vytvofit svij ,,vlastni relativné samostatny trh.
A na tomto trhu, jen velmi kiehce oddéleném naptiklad zvlastnim balenim, dobrou povésti,
zpusobem prodeje a podobné je pak firma monopolem svého druhu. Proto ono zvlastni,
ponékud protimluvni pojmenovani této trzni struktury ,,monopolistickéd konkurence®.
Vzhledem k piitomnosti urcité monopolni sily miizeme oCekavat, ze firma bude pobirat
vice nez nulovy ekonomicky zisk. To ji pfiblizuje monopolni firmé. Na druhé strané
muzeme oCekavat, ze pritomnost ekonomického zisku v celkovych pfijmech firmy bude
v dasledku konkurence jen kratkodoba. To ji pfiblizuje dokonale konkurenéni firmé.

V dlouhém obdobi by ekonomicky zisk ptilakal dalsi firmy, coz by zvySilo trzni nabidku a
za jinak stejnych okolnosti snizilo trzni cenu, a tak eliminovalo trzni zisk. (Jurecka, 2010)
U tohoto typu trzni struktury stoji znaky dokonalé konkurence, jako atomisticka trzni
struktura a nizké bariéry vstupu, proti znaktim konkurence nedokonalé, jako je
diferencovany produkt a existence trzni sily.

Ze spojeni vySe uvedenych znakl vyplyva, ze monopolné konkuren¢ni firma sice
disponuje uritym stupném trzni sily, ale protoze vyrobky jsou témet dokonalymi
substituty a na trhu se nachézi velké mnozstvi firem, které je produkuyji, kiivka poptavky
po vystupu dané firmy je velmi elasticka.

Plati-li tedy zakon klesajici poptavky (a zakon klesajicich meznich pfijmu), podoba se
rozhodovani monopolné konkurencni firmy o vystupu a cené rozhodovani monopolu.
Produkce se bude nachazet v bodé€, ve kterém plati MC=MR a cena bude tak vysoka, jak
vysoka bude ochota trhu pii této urovni produkce vyrobky poptavat. Firma tak bude
dosahovat monopolniho zisku, ktery vSak bude z divodu vétsi elasticity poptavky o néco
niz§i nez dosazeny monopolni zisk v ptipadé monopolu. Tomu odpovida zobrazeni na

grafu 7.
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Graf 7 Vystup monopolné konkurenéni firmy maximalizujici zisk (a) ve srovndni s monopolem (b)

0

Zdroj: (Tuleja, a dalsi, 2005)

Rovnovéaha monopolné konkurenéni firmy se podoba rovnovaze monopolu pouze

v kratkém obdobi. Monopolni zisk laka do odvétvi nové vyrobce, a protoze bariéry vstupu
témer neexistuji, piiliv firem zptsobi posun poptavkové kiivky doleva a pokracuje tak
dlouho, dokud neni monopolni zisk stlacen na nulu (viz graf 8). To jiz dalsi firmy do

odvétvi neléka a trh se stabilizuje.

Graf 8 Vystup monopolné konkurenéni firmy v krdatkém (a) a dlouhém obdobi (b)

Zdroj: (Tuleja, a dalsi, 2005)
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V kratkém obdobi se tedy firma v podminkach monopolni konkurence chova stejné jako
monopol, v dlouhém obdobi v§ak dosahuje nulového ekonomického zisku. Ackoliv
monopolné konkurencni firma prodava za ceny vyssi, nez v podminkéach dokonalé
konkurence (plati, ze P>MC), mizeme konstatovat, ze ma k ni ze vSech typtu nedokonalé

konkurence nejblize a je tedy pro spotiebitele nejptijatelnési. (Tuleja, a dalsi, 2005)

3.6 Firma v oligopolni trzni strukture

3.6.1 Obecna charakteristika oligopolniho prostredi

Jiz samotny nézev této struktury signalizuje jeji podobu: oligo v fecting, z niz termin
pochazi, znamena nékolik a poleo prodavam. Doslova tedy — nékolik prodavajicich.
(Jurecka, 2010)

Oligopolni usporadani je pro soucasné vyspélé ekonomiky nejtypictejsi. Jeji zakladni
charakteristikou je skutecnost, ze na daném trhu dodava rozhodujici ¢ast produkce nékolik
malo firem, pficemz musi byt aspori dvé.

Firma v oligopolnim prostiedi je podobné jako u monopolu cenovym tviircem. Tuto
charakteristiku nelze zcela zobecnit, nebot mohou existovat trhy, kde funguje urcita
skupina firem v pozici cenovych pfijemcu. Jde vSak o vyjimku z pravidla.

Co se tyCe nabizené produkce, pak skupina firem v oligopolnim odvétvi mize prodavat jak

homogenni, tak diferencované zbozi. (Musil, 2009)

1) Homogenni oligopol

Firmy v homogennim oligopolu produkuji viceméne¢ stejny produkt, naptiklad ocel,
cement, hlinik, ¢pavek a podobné. V praxi nebyva pfili§ velky rozdil mezi oceli urcitého
typu, at’ je vyrobena kdekoliv. (Jurecka, 2010)

Prikladem homogenniho oligopolu mize byt i organizace OPEC (Organisation of
Petroleum Exporting Countries), kdy zi¢astnéné zemeé nabizeji na svétovém trhu ropu,
ktera se svou kvalitou zfejmé nebude piilis lisit dle zemé pivodu. Homogenni oligopol
bychom také zfejmé nasli na trhu s pohonnymi hmotami, tedy v podobé siti Cerpacich

stanic riznych firem, nebo i na dalSich trzich s primarnimi zdroji.
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2) Diferencovany oligopol

Firmy v oligopolnim prostiedi mohou sice nabizet blizké substituty, ptesto se v§ak mohou
snazit svj produkt alesponi ¢astecné odlisit od produktu konkurenc¢ni firmy. Prikladem
muize byt chovani firem na trhu s osobnimi automobily. V§echny firmy na trhu
v automobilovém primyslu nabizeji osobni automobil. Da se tedy fici, Zze osobni automobil
zna&ky Ford je blizkym substitutem osobnimu automobilu znagky Skoda. Zajmem kazdé
automobilky vSak je ziskat vétsi trzni podil nebo udrzet stavajici, a proto se budou snazit,
aby spotfebitel vnimal auta riznych znacek rozdiln€. Snaha o odliSeni produkce se mize
projevovat v riznosti designu, firemnim logu, odliSnou nabidkou motora, riznou vybavou,
nabidkou barev a podobné. (Musil, 2009)
Krome vyroby aut se tento typ oligopolu vyskytuje napfiklad ve vyrob¢€ pocitacu, zvukové
a tiskové reproduk¢ni techniky, letadel, cigaret, parfumerickych vyrobkt a podobné.
(Jurecka, 2010)
Muzeme se vSak setkat i s takovym chovanim oligopolnich firem, jehoz cilem je naopak co
nejvetsi priblizeni jejich produkce produkei konkurencnich firem. Toto chovani je typické
spiSe pro trhy, kde funguje mala skupina firem, pfipadné pouze firmy dv¢, tedy duopol.
Redlny piiklad takového chovani bychom nasli pfi analyze firem Mc Donald’s a KFC.
Oligopolni odvétvi se také vyznacuje urCitymi bariérami vstupu do odvétvi a vystupu z néj.
Tyto bariéry jsou sice relativné velké, ale nejsou nepiekonatelné (na rozdil od monopolu).
Mohou mit riznou podobu, naptiklad naklady na diferenciaci produktu, Gispory z rozsahu,
préavni restrikce, limitni ceny atd.
Charakteristiku oligopolniho odvétvi tedy miizeme shrnout do nékolika nasledujicich
bodl:

a) Existence n€kolika malo firem v odvétvi, alespon firmy dveé

b) Oligopolni firma je zpravidla cenovym tviircem — price maker

¢) Produkce miZze byt homogenni i diferencovana

d) Bariéry pro vstup do odvétvi a vystup z odvétvi jsou sice velké, ale nejsou

nepiekonatelné
e) Pomérmné vysoky stupen vzajemné zavislosti firem pii rozhodovani o mnozstvich a
cenach produkce

f) Firmy cht&ji maximalizovat sviij zisk
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Usporadani oligopolniho prostiedi tak mize nabyvat v zasadé t€chto podob:
a) Duopol
b) Kartel
c¢) Oligopol s dominantni firmou

d) Neorganizovana skupina velkych firem

(Buchta, 2007)
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3.7 Duopol

Oligopolni trh mize byt v realném prostiedi usporadan rizng, to je oligopol mize nabyvat
raznych podob. Pokud se na daném trhu vyskytuji pouze dvé firmy, pak hovotime o
duopolu. Charakteristickym rysem duopolu je vysoka zavislost pii rozhodovani firmy o
cenég a vystupu na rozhodnuti konkurenc¢ni firmy. Existuje zde relativn€ velkd motivace
k homogenizaci produkce, obzvlast tehdy, pokud se produkt konkuren¢ni firmy jevi jako
uspesny.
Modely duopolu miizeme rozdélit na dve skupiny:
a) Modely, které se zabyvaji optimalizaci vystupu jako vychozi veliCiny, kam radime:
e Cournotiiv model
e Stackelbergtiv model
e Model mnozstevniho kartelu
b) Modely, které se zabyvaji optimalizaci ceny jako vychozi veli¢iny, kam rfadime:
e Bertrandiiv model
e Model cenového vidce
e Model cenového kartelu

e Edgeworthiiv model

(Buchta, 2007)

3.7.1 Cournotav model

Predpoklady Cournotova modelu:

e V odvétvi existuji pouze dvé firmy, vyrabéjici homogenni produkt, majici
stejné nakladové kiivky a znajici trzni poptavkovou kiivku (ktera je
linearni)

e Vychodiskem modelu je pfedstava, ze prvni firma povazuje pfi svém

rozhodovani o velikosti vystupu vystup druhé firmy za konstantni
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Graf 9 Cournotiiv model
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Zdroj: (Tureckovd, 2020)

Nejprve uvazujme chovani prvni firmy. Ta pii rozhodovani o svém vlastnim vystupu
predpoklada, ze vystup konkurujici firmy bude nulovy, a proto se chova jako jediny
vyrobce v odvétvi — monopol:

Firma 1 maximalizuje zisk v situaci MC=MR. Bude-li MC=0, pak bude firma realizovat
pfi vystupu=100.

Jak bude reagovat druhd firma? Firma 2 povazuje vystup prvni firmy za fixni a z toho
vyvozuje, ze poptavka po jeji produkci bude tvorena poptavkou D-d;. Poptavka druhé
firmy (dz2) vznika jako D-100. MRz a MC vznika pfi vystupu=>50.

Jeho objem povazuje opét prvni firma za fixni. Firma 1 mé nyni poptavku di=D-50.

Z rovnosti MR"1=MC pak odvodime rovnovazny vystup (75 jednotek).

Pokud by uvedenym zptisobem pokra¢ovalo rozhodovani firem, vystup prvni firmy by
klesal a vystup druhé rostl. Ob¢ firmy by postupné tendovaly k vystupu 66,6 jednotek.
Celkovy vystup odvétvi by se pak nachéazel nékde kolem 133,3 a odpovidajici P1. Pokud by
platila situace dokonalé konkurence, pak by vystup odvétvi odpovidal 200 jednotkam.
Ptikladem duopolu mohou byt pravé firmy Mc Donald’s a KFC u ur¢itého druhu rychlého
obcerstveni.(Tureckové, 2020)

3.7.2 Stackelberguv model

Autorem modelu z roku 1934, ¢ili téméf sto let po Cournotovi, je némecky ekonom

Heinrich von Stackelberg. Stackelbergtiv model duopolu vychazi ze stejnych predpoklada
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jako Cournotiiv model s vyjimkou vzajemné reakce firem. Firmy i nadale vyrabéji
homogenni produkt a navzajem si konkuruji, ale existuje asymetrie informaci. Jedna

z firem (oznacime ji jako vadce) vi, jak bude druha firma reagovat na ji realizované zmény
v objemu vystupu a cené. Druha firma (nasledovnik) se bude i nadéale chovat tak pasivng,
jak se chovaly obé¢ firmy v Cournotové modelu. Nasledovnik tudiz i nadale povazuje

stavajici cenu a objem vystupu vudce vzdy za dany. Vysvétleni modelu ukazuje graf 10.

Graf 10 Stackelbergova rovnovdha

Zdroj: (Buchta, 2007)

Kdyz firma 1 vyrabi a/2b, firma 2 si zjisti pfislusné R> a odpovi tak, ze bude vyrabét a/4b.
Nyni nésleduje rozhoduyjici krok. Kdyby firma 1 pfedpokladala, ze firma 2 bude bez ohledu
na okolnosti 1 nadale vyrabét a/4b, ude€lala by nejlépe, kdyby se fidila svou vlastni reakcni
funkci a vyrabéla odpovidajici mnozstvi, tedy 3a/8b. Pokud by skute¢né volila praveé tuto
moznost, vydelavala by vic nez pii vyrobé a/2b. Firma 1 vSak vi, Ze snizenim vyroby na
3a/8b vyprovokuje firmu 2 k dalsi reakci, kterad v kone¢ném vysledku vyusti do sestupu

k pruseciku obou reakcnich funkei. Pro firmu 1 by proto bylo lepsi, kdyby firmu 2 n&jak
pfiméla k tomu, aby ziistala na urovni vystupu a/4b, a sama aby se posunula na 3a/8b. To

vSak nemuze. Nejlepsi volbou, ktera se tedy firmé naskyta, je nadale vyrabét a/2b.

3.7.3 Model mnozstevniho kartelu

V tomto modelu plati predpoklady Cournotova modelu, pouze se zméni vzorec chovani
firem. Firmy nahradi konkurenci vzajemnou spolupraci. Cilem je maximalizace

spolecného zisku. (Buchta, 2007)

38



3.7.4 Bertranduv model

Bertrandiiv model je zaloZzen na piedpokladu, ze z pohledu kupujicich je dulezité
predev§im porovnani cen, které si obé firmy uctuji. Protoze oba duopolisté prodavaji stejny
produkt, bude kazdy kupujici chtit nakupovat u toho prodavajiciho, ktery ma nizsi cenu.
(Frank, 1995)

Bertrandiiv model je ve své podstaté podobny jako Cournottv, ale se dvéma podstatnymi
odlisnostmi. Za prvé jednotlivé firmy véfi, ze konkurencni firmy nezméni své ceny jako
reakce na zménu jejich vlastnich cen. Druhou odlisnosti je pfedpoklad, ze firmy nemaji
zadna kapacitni omezeni.

Pro prezentaci Bertrandova modelu je mozné uvazovat tak, ze firma 1 si zvoli svou cenu
maximalizujici zisk (na urovni monopolni ceny). Firma 2 vstoupi na trh a prfedpoklada, ze
firma 1 svou cenu nezmeéni. Proto svou cenu o néco snizi a zisk4 na svou stranu cely trh.

V nésledném obdobi firma 1 odpovi snizenim své ceny pod Uroveti ceny firmy 2, pfi¢emz
oCekava, ze tato svou cenu nezmeni, a ziska tak cely trh nazpét. Firma 2 odpovi obdobnym

zpusobem a cenova valka bude pokracovat az do trovné meznich naklada. (Buchta, 2007)

3.7.5 Model cenového vudce

Dalsim modelem, ktery je v realné ekonomice ¢astéjsi, je model cenového vidce. Jedna se
o takovou trzni strukturu, kdy je celkova trzni poptavka rozdélena mezi jednu velkou
dominantni firmu a skupinu malych a stfednich firem, kterym fikame konkurencni lem.
Postaveni firem tak neni rovnocenné. Dominantni firma svym postavenim urcuje ceny

v odvétvi a mensi firmy tak predstavuji piijemce ceny, ktefi se cené dominantni firmy

pfizptisobuyji. Tuto situaci zobrazuje graf 11.
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Graf 11 Model cenového viidce

Zdroj: (Tuleja, a dalsi, 2005)

Model cenového vidce je tvoren dvéma poptavkovymi kiivkami — D, je trzni poptavka a
dq je cast poptavky po produktech dominantni firmy a dvéma nabidkovymi kiivkami —
LMCq je nabidka dominantni firmy a Sio je nabidka konkuren¢niho lemu. Dominantni
firma nabizi rovnovazné mnozstvi produkce Qq pii (rovnovazné) cené P,. Bod Eq je tedy
bodem rovnovahy dominantni firmy, ve kterém firma maximalizuje svij zisk.

Jak je vidét z grafu 11, koupéschopna poptavka je vSak pti cené P, vyssi (Usek Qa — Qo).
Tento usek je tedy prostorem, do kterého mohou vstupovat dalsi firmy schopné produkovat
za cenu P,, tedy prostorem totoznym s mnozstvim nabizenym konkuren¢nim lemem.
Pokud se tak spoji nabidka dominantni firmy a konkuren¢niho lemu, dosp&jeme k bodu
rovnovahy odvétvi Eo, ktery odpovida cené P, a celkovému nabizenému mnozstvi Qo.

(Tuleja, a dalsi, 2005)

3.7.6 Model cenového kartelu

V ptipadé cenového kartelu v duopolu jde o situaci, kdy si oba duopolisté sjednaji cenu,

popiipadé dalsi okolnosti, aby si vzajemné nekonkurovali.
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3.7.7 Edgeworthuv model

Tento model predpoklada, ze zadna z firem neni schopna svou produkci pokryt celou trzni
poptavku pii konkuren¢ni cené. Na rozdil od Cournotova a Bertrandova modelu tento
model predpovida nestabilitu a cenovou fluktuaci, coz je znazornéno na grafu 12.

Pro jednoduchost predpokladejme, ze dvé firmy v odvétvi maji nulové mezni naklady a
stejnou vyrobni kapacitu oznacenou pismeny D a E.

V ptipadé, ze firmy aplikuji stejnou cenu, je trzni poptavka rozdélena stejnym dilem mezi
n¢. Potom tedy C B je poptavkova ktivka, které Celi firma 1 a C Aje poptavkova kiivka,
které Celi firma 2. Celkovy produkt pfi nulové cené odpovida vzdalenosti AB. OE a 0D je
maximalni vyrobni kapacita kazdé z firem a vzdalenost 0G a OF je rovna Y2 (0A) (nebo

0B). Smluvni objem produkce je 2 0G a OF a odpovidajici cena je p.

Graf 12 Edgeworthiiv model duopolu
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Zdroj: (https://policonomics.com)

Jestlize mezi firmami nedojde k dohod€, muize napft. firma 1 za predpokladu, ze firma 2
zachova prodejni cenu p, dojit k zavéru, ze aplikace ceny o néco nizsi, nez je p, by pro ni
mohlo byt pfinosné. Zakaznici by se zacali pfeorientovavat od konkurence smérem k firmeé
1. Vzhledem k omezené produkéni kapacité vSak tato firma neni schopna pokryt celou
poptavku. Maximalni objem produkce, ktery je schopna vyprodukovat je OE, pficemz EB
pokryje svou nabidkou firma 2. Firma 2 se v§ak nespokoji se snizenym piijmem a
nevyuzitou vyrobni kapacitou, a proto prehodnoti svou cenovou politiku. Protoze také

ocCekava, ze konkuren¢ni firma nezmeéni svou cenu, snizi cenu svych vyrobku a ziska
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podstatnou ¢ast zakaznikt konkurence, ktera poté opét snizi svou cenu. Tento proces bude
pokracovat, dokud se cena nesnizi na p” a ob¢€ firmy budou vyrabét na hranici své
maximalni vyrobni kapacity. AvSak ani cena p’ neptfedstavuje stabilni rovnovahu.

Protoze kazda z firem je presvédcena, ze jeji konkurent zachova cenu nezménénou, obé& se
domnivaji, ze zvySeni ceny prinese vySssi zisky. Pfedpokladejme, ze firma 1 prehodnoti
svou cenovou strategii. Protoze se domniva, ze firma 2 zachova svou cenu na konkuren¢ni
urovni a bude nadale maximalné€ vyuzivat svou vyrobni kapacitu, rozhodne se zvysit svoji
cenu na p, aby tak maximalizovala svij zisk. V tomto okamziku si firma 2 uvédomi, zZe
pokud svou cenu zvy$i na urovei tésne€ pod cenu konkurence p, jeji trzby se tim zvysi.
Ovsem firma 1 zareaguje mirnym snizenim ceny, aby se dostala pod tuto cenu a pretahla
zakaznika na svou stranu. A cely proces se zacne opakovat. V tomto pfipadé neexistuje

zadna rovnovaha. Cena fluktuuje mezi monopolni a konkurenéni trovni. (Buchta, 2007)

3.8 Kartel

Pokud na oligopolni trh ptichazi maléa skupina firem, pak mtze dochazet k nekalym ¢i
dokonce nezakonnym praktikdm v podob¢ uzavirani kartelovych dohod, které jsou ve
vétsing rozvinutych zemi nelegalni. Kartel predstavuje sdruzeni nékolika firem v odvétvi,
jehoz cilem je maximalizovat zisk kartelu jako celku, nikoliv jednotlivych firem v kartelu.
Kartelové dohody se mohou uzavirat o cenach, nebo o mnozstvich. Cenovy kartel vypada
tak, ze se firmy dohodnou, za jakou cenu budou danou produkci nabizet. Mnozstevni kartel
pak fesi objem produkce jednotlivych firem. Problémem kartelu, vedle jeho nelegalnosti je
fakt, ze pro zacCastnéné firmy muze byt velmi lakavé kartelovou dohodu porusit, a ziskat
tim docasnou vyhodu v podobé¢ ziskani vétsiho trzniho podilu a realizace vétSiho zisku. To
muze vést nakonec k cenovym valkam a faktickému zaniku kartelu. Kartely jsou proto
povazovany obecné za vysoce nestabilni.

Funguje-li na daném trhu jedna vyznamna firma soucasné s vét§im mnozstvim mensich
firem, pak hovofime o oligopolu s dominantni firmou, nebo také o oligopolu s cenovym
vidcem. Dominantni firma zaujima né&jaky vyznamny trzni podil, ktery ji umozni urcovat
cenu produkce, zatimco ostatni firmy na trhu nejsou natolik silné, aby cenu ovlivnily.
Prejimaji ji od firmy dominantni. Prikladem takového trhu miize byt vyroba elektrické
energie v Ceské republice. Dominantni firmou v daném odvétvi je CEZ, a.s., pfi¢emz zde

existuje pomeérné velké mnozstvi dalSich stfednich a malych vyrobct elektfiny. Ceny
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elektrické energie v zasadé urcuje CEZ, ackoli ne ve zcela Cisté podobé, nebot’ svou roli

v cenoveé politice na trhu elektrické energie hraje také stat.(Musil, 2009)

3.8.1 Utvareni rovnovahy kartelu

Kartel predstavuje tzv. koluzivni neboli smluvni oligopol, kdy je odvétvi reprezentovano
skupinou nekolika firem chovajici se jako monopol s mnoha zavody. Cilem kartelu je
maximalizovat celkovy zisk daného odvétvi. Ten mizeme vyjadrit jako rozdil mezi
celkovymi pfijmy kartelu a thrnem celkovych naklad( vsech jeho Clent.
n=P-Q—-[TCl(ql)+ TC2(q2)+ ... + TCn(qn)]

d1, 2, qn...produkce n firem v kartelu

Q... mnozstvi produkce celého kartelu

Nutnou podminkou maximalizace spolecného zisku kartelu vyjadiime jako:

MR(Q) = MCi(qi)

MCi...mezni néklady i-té firmy v kartelu

qi...... produkce i-té firmy v kartelu

Tuto rovnici miizeme interpretovat takto: celkovy zisk kartelu bude maximalni pfi vyrobé
takového vystupu, pfi niz je prirustek spolecného celkového piijmu kartelu — spolecny
mezni piijem MR(Q) — stejné velky jako pfirtistek celkovych nakladt kazdé ¢lenské firmy
kartelu — mezni naklady MCi(qi). Optimalni vystup kartelu ve zjednoduseném pripadé

pouze dvou Clenskych firem znézorfiuje graf 13.
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Graf 13 Optimadlni vystup kartelu
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Zdroj: (Hotejsi, a dalsi, 2010), (Musil, 2009)

Zcela vpravo mame znazornénu poptavku po produkci celého kartelu (D) a z ni odvozenou

ktivku mezniho pfijmu kartelu (MR(Q)). Funkce meznich nakladi je odvozena jako

horizontalni soucet funkci meznich naklada jednotlivych kartelovych firem (3 MC). Cilem

kartelu je maximalizovat ekonomicky zisk celé kartelové skupiny. Rovnovazné mnozstvi

celého kartelu tedy odvodime z priseciku funkci MR(Q) a Y MC. Kartel bude na trh

dodavat mnozstvi produkce Q*. Rovnovaznou cenu ziskame dosazenim tohoto mnozstvi

do poptavkové funkce kartelu. Rovnovazné mnozstvi bude kartel dodavat za cenu Px. Tato

cena je pro vSechny firmy, zaCastnéné na kartelové dohodé, zavazna. Proto ji prebiraji, coz

je znazornéno vynesenim této ceny do zbylych dvou casti grafu 8.

Spolecny mezni piijem MR(Q) je odvozen z trzni poptavkové kiivky D. > MC vznika jako

horizontalni soucet dlouhodobych meznich nakladu ¢lenskych firem. V bod¢ pruseciku

kiivky > MC a kiivky MR(Q) soucasné plati rovnost MR(Q)=MC1(qi1)=MC2(q2), takze

optimalni vystup kartelu bude Q*.

Za povsimnuti také stoji Srafované plochy obdélnikti v obrazcich rovnovahy jednotlivych

firem. Tyto plochy predstavuji ekonomické zisky kartelovych firem. Je vidét, ze prvni

firma realizuje vyssi zisk nez firma druha. Raznost velikosti ziska vyplyva z riznosti

nakladovych funkci jednotlivych firem. To, ze zisky nejsou stejné v§ak mize mit pro

existenci kartelu negativni dusledky, které mohou kartel destabilizovat. Mezi

nejvyznamnéjsi patii:
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a) Neochota firem zacastnénych v kartelu poskytnout uplné a pravdivé udaje o svych
nakladech — firmy tak mohou mit z4jem na realizaci vét§i mnozstevni kvoty na
ukor jinych kartelovych firem, nebot’ tak mohou zvysit sviij zisk

b) Tendence firem porusovani kartelové ceny (mnozstevni kvoty) — coz opét vyplyva
z motivace zvySovat svij zisk. Pokud firmy chtéji realizovat vétsi mnozstvi
produkce, nez ji prislusi dle kartelové dohody, de facto zvySuje i mnozstvi, které na
trh dodava cely kartel. VE&tsi mnozstvi je vSak mozné realizovat jen za niz§i cenu
(vyplyva ze sklonu poptavkové ktivky kartelu). Tim tedy takova firma porusuje i
zavaznou kartelovou cenu.

¢) Nejpodstatnéjsi problém kartelu spoc¢iva v tom, ze ve vét§iné zemi zakonodarce
zakazuje podobné dohody vyrobct spojené s koordinaci jejich ¢innosti pii
stanoveni ceny a vystupu, protoze takové dohody omezuji konkurenci

d) Protoze jsou kartelové dohody pravné nepiipustné, neni mozné si pravni cestou
vynucovat jejich dodrzovani jednotlivymi ¢leny

e) Pokud nékteré clenské firmy kartelu realizuji podstatné vyssi zisky nez jiné ¢lenské

firmy, mohou mit mén¢ ziskové firmy tendenci kartel opustit

(Hoftejsi, a dalsi, 2010), (Musil, 2009)
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4 Vlastni prace

4.1 Historie téZby nerostnych surovin a jejich vyuziti na naSem tzemi a
ve svété

Starsi doba kamenna — paleolit (1,8 mil. - 8000 pf. n. 1.)

Jednim ze zakladnich rysu clovéka, které ho odlisily od ostatnich Zivocisnych druht, je
systematické vyuzivani nastroji. V obdobi paleolitu byly kromé organickych materiala
(vétve, kosti, kiize aj.) vyuzivany i nastroje vyrobené z kamene, které daly celému obdobi i
pojmenovani. Jejich vyhodou oproti ostatnim materialim byla vétsi tvrdost a odolnost viiéi
opotrebeni.

Mladsi doba kamenné — neolit (6000—-2000 pt. n. 1.)

Zatimco stfedni doba kamenna (mezolit) neznamenala v pfipadé ziskavani a pouzivani
nerostd zménu (pokracoval jen zapocaty trend z predchoziho obdobi), piinesl neolit dalsi
vyznamné rozs§ifeni vyuzivani nerosti ¢lovékem. Vyraznym znakem neolitickych kultur je
bézné pouzivani keramiky (podle jejich typt a tvart se dokonce rozlisuji jednotlivé
kultury). Tato masova vyroba si zcela jist€ vynutila i vyhledavani vhodnych vyskyti jilové
suroviny, zvlaste jilt a sprasi.

Doba bronzova (2000-750 pt. n. 1)

Vyznamny posun v t€zb€ a vyuziti nerosti nastal po objevu tavby nékterych kovi. Tim se
prudce rozsifilo jejich vyuziti, dosud omezené malym vyskytem kovil v pfirodni ryzi forme
(z diivejSich dob znamo hlavné vyuziti zlata a znalost meteorického zeleza). Kovy mély
oproti kamennym materialim nékteré vyznamné vlastnosti (nejsou kiehké, je mozné
tvarovat vyrobky odlévanim a kovanim aj.).

Doba zelezna (750 pf. n. 1. -On. 1.)

Prvni zelezné pfedméty vyrabéné tavbou pozemskych zeleznych rud pochazi z obdobi
3000 az 2000 let pt. n. 1. z oblasti Anatolie (poloostrov Mala Asie, dnesni Turecko),
Mezopotamie (izemi dne§niho Iraku) a tdoli feky Indus (dnesni Pakistan). Zelezo bylo
vhodnéjsim kovem nez bronz kvili vyssi tvrdosti a hojnosti zeleznych rud, i kdyz kvali
vysokeé teploté taveni rud (1300 az 1350 °C) bylo jeho ziskavani technologicky naro¢néjsi.
Zahy tak vytlacilo bronz a stalo se nejvyznamnéj§im pouzivanym kovem, podle kterého

bylo celé obdobi i pojmenovano.
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Na nasem uzemi existuji prvni naznaky t€zby a zpracovani zeleza jiz na sklonku starsi
doby Zelezné (doba halstatska), nejvetsi rozvoj vyuzivani zeleza a dalSich nerostnych
surovin nastava ale az za Keltl v mladsi dob¢ zelezné (doba laténska).

Historicka doba do 12. stoleti (0—12. stol. n. 1.)

V piipadé zeleza pocet pouzivanych predméti zaCina zvolna rust teprve od 7. stoleti, do té
doby stacil pro omezenou vyrobu povrchovy sbér a tézba oxidickych rud. Opétovny
rozmach zelezafstvi nastal az v 8. stoleti za obdobi Velkomoravské fise (822-906).
Dokonalejsi hutnické postupy umoznily tavit bohaté zelezné rudy — hematit a magnetit.
Tézba ostatnich kovu ztratila v této dobé svij diivéjsi vyznam. Obnoveni ryZovani zlata ve
vétsim rozsahu nastalo teprve tisic let po odchodu Kelta ve stejnych lokalitach (Pootavi,
Povltavi).

Nejista je situace v pripade lozisek stribra. Prvni skute¢ny doklad o tézbé stfibrnych rud
pochézi z roku 1188 z udoli Mze v blizkosti dnesniho Stfibra, §lo ale jen o prace malého
rozsahu. Az do konce 12. stoleti nemohlo byt dolovani stfibra pfili§ vyznamné.
Poslednim kovem, ktery okolo 10. stoleti opét zacal u nas nabyvat na vyznamu, byl cin.
Diky své snadné tavitelnosti a opracovatelnosti byl vyuzivan pro vyrobu kuchytiského
nacini a k vyrobe bronzu (odlévani zvont). Zpravy z 10. stoleti svéd¢i o jeho exportu na
vychod Evropy. Zprvu byly opét ryZzovany cinonosné naplavy v povodi feky Teplé ve
Slavkovském lese, koncem 12. stoleti se dal§im centrem tézby stavaji Krusné hory —
povodi Ohte a okoli dnesni Krupky.

Vrchol a konec stiedovéku (13. - 14. stol.)

Béhem 13. a 14. stoleti proslo naSe uzemi nebyvalym politickym, hospodarskym a
technickym ristem. Na po&atku 13. stoleti bylo uznano Ceské kralovstvi a béhem dalsich
dvou stoleti dochéazelo k jeho uzemni expanzi. Byla zalozena prvni univerzita, kolonizaci
se prakticky zdvojnasobila zalidnéna plocha, bylo reformovano mincovnictvi. Na tomto
rozvoji spolecnosti se velkou mérou podilela tézba kovu.

Okolo roku 1234 byly v okoli nevyznamné osady Jihlavy nalezeny vychozy
stiibronosnych rudnich zil. Jejich objev piilakal nejen horniky, ale i femeslniky, kupce a
bohaté podnikatele a mésto Nova Jihlava svou velikosti a vyznamem pievySilo Brno.
Protoze technologie dobyvani ani zpracovani rud u nas nebyla na odpovidajici vysi, velka
cast kolonistu byla z némecky mluvicich zemi. Pfekotny vznik mésta a neusporadané

pomery si vynutili 1 vydani prvniho_horniho zakoniku u nas roku 1249.
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Druhou zlomovou udélosti stfibrného hornictvi v nasich zemich byl objev vyznamného
loziska Kutna Hora. osada se prudce rozrustala, pribyvaly zastupy cizinci a Kutna Hora
byla vyhlasena kralovskym méstem. Stala se po Praze druhym nejlidnatéjSim méstem
kralovstvi a situace ve méste 1 v hornickém podnikani si vynutila lep§i spravu. Tato situace

byla feSena vydanim druhého zékoniku — Ius_regale montanorum (téz Constitutiones

juris metallici) - roku 1300. Tento horni zdkon vydany krdlem Véclavem II. jasné vymezil
dve dalezité zasady, které s Gpravami pretrvavaji v banské legislativé evropskych stati do

dnesnich dnu:

1. Horni regal — oddélené vlastnictvi pudy a nerostného bohatstvi. Bez ohledu na vlastnika
pudy byly drahé kovy ve vlastnictvi krale, ktery mohl za poplatky a po splnéni urCenych
podminek proptijcovat loziska k t€zbé. Také veskera produkce kovi méla byt vykupovana
kralovskou mincovnou (po zménach byla zachovana jedina v Kutné Hofe), coz umoznilo i
mincovni reformu. Nové prazské groSe, zprvu s vysokym a stalym obsahem stfibra, se

staly vyhledavanym platidlem v celé stfedni a vychodni Evropé.

2. Svoboda bariského podnikani — kdokoli se mohl pokouset o nalezeni a dobyvani nerosta,
splni-li zavazky vici panovnikovi a pozemkovym vrchnostem. Zaroven s timto
ustanovenim ziskali osoby zabyvajici se hornickou ¢innosti moznost svobodného pohybu
(byli vyjmuti z poddanskych svazkii) a vztahovala se na n€ jen pravomoc kralovskych

spravnich a soudnich instituci.

Kromeé toho kodex fesi i pravni a technické stranky banského podnikani, zavadi nékteré
socialni jistoty (napf. pevna pracovni doba, pravidelné vyplaty penézi). VSechna tato
opatfeni smétovala k zajiSténi trvalého ptisunu drahych kovu do kralovské pokladny.
Nezbyva nez dodat, ze Kutna Hora vykazovala v letech 1300 az 1350 primérnou rocni
produkci okolo 20.000 kg stiibra a pozd¢ji okolo 10.000 kg. Ani toto mnozstvi, soudé
podle ¢astych pozdéjsich zastav Kutné Hory do soukromych rukou, ale nebylo dostacujici

pro vysoké vydaje panovnického dvora.

U lozisek neregalnich kovl znamych z dfivéjsich obdobi je zachovana historicka
navaznost. V piipad¢ Zeleza i cinu produkce oblasti zmifiovanych ve star§ich obdobich
plynule pokracuje. Pii hlubinné t€zbé rud stiibra a cinu se hornici setkavali i s rudami

dalsich kova, napf. olova, zinku, médi a wolframu. Pro nékteré nebylo kvili pfili§
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nedokonalym upravarenskym procesim a vysokym teplotam taveni znamo zadné vyuZiti
(zinek, wolfram), jiné nasly hojné vyuziti. Je to hlavné pfipad olova, které kromé vyroby
pfedméta denni potieby bylo v obrovském mnozstvi vyuzivano pfi tavbé stiibrnych rud.
Pocatek novoveku (15. - 16. stol.)

Zlomovou dobou pro hornictvi na nasem uzemi byla doba husitskych boufi v prvni
poloviné 15. stoleti. Béhem nich doslo k velkym ztratam na Zivotech vojaka i civilniho
obyvatelstva nasledkem nepokoju, epidemii moru a n¢kolika vinam plenéni, zejména v
ptipadé€ bohatych banskych meést. Tato situace vyustila v opusténi fady dilnich dé€l a jejich
naslednou devastaci (zasypani §tol, zaplaveni Sachet). Také ztraty kvalifikovanych
pracovnika a dokumentace se negativné podepsaly na témef naprostém Gtlumu hornictvi,
ktery se projevoval jesté v dalSich desetiletich.

Z hlediska stiibra zistala az do pocatku 16. stoleti hlavnim stfediskem tézby Kutna
Hora. V obdobi husitskych boufi byla nékolikrat obsazena vojsky a teprve klidnéjsi doba
60. let 15. stoleti pfinesla dalsi rozvoj batiského podnikani (tézba okolo 4.500 kg stiibra
ro¢ng).

Vycerpani oxidacnich zon s bohat§imi rudami, postup do velkych hloubek (misty az 500
m), problémy s odvodilovanim a zasobovanim dfevem vyustily v pokles produkce, ve 30.
letech 16. stoleti primérné jen 600 kg kovu rocné. I pres snahu o napravu organizacnich
véci a investice do novych technologii tavby rud a kralovské investice nedo§lo ke zvySeni
produkce, proto misto Kutné Hory zaujal nové objeveny stiibronosny revir — Jachymov. V
letech 1500-1600 bylo v Kutné Hote ziskano ptiblizn€ 375.000 kg stfibra, coz ji fadi na 2.
misto v produkci nasich lozisek. Celkovy odhad produkce ¢eskych zemi v obdobi 1500—
1620 je priblizn€ 750.000 kg stiibra, zejména diky kutnohorskému a jachymovskému
reviru. Z takzvanych neuslechtilych kovii opét vzrostl vyznam zeleza. Protoze na Zelezo se
jako na ,neuslechtily” kov nevztahoval horni regal a loziska tak nalezela majitelim
pozemki, nedochovaly se o vysi produkce vétsiny lozisek souvislé informace.

Od poloviny 16. stoleti stoupa i vyznam dalSich kovi. Bismut a kobalt se t€zily v okoli
Jachymova a Blatné pro vyrobu barev a emailti, podobn¢ jako arzén v Obiim Dole

v Krkonosich.

Do konce 16. stoleti byla objevena i fada lozisek uhli, které jest€ nebylo rozliSovano na
hn&dé a Gerné, ale bylo oboje nazyvano uhli kamenné. Slo o lokality Duchcov (1403),

Malé Prilepy u Kladna (1463), Radnice u Plzné (1540), Otvovice u Kladna (1577),
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Merklinskou panev u Plzné (1577) a Falknov (dnesni Sokolov - 1590). Pfes jeho znamost
ale uhli nemélo vétsi odbyt, coz je dano nedivérou k novému palivu. Jistou dobu byla z
cerného uhli bohatého kyzy z Radnic u Plzn¢€ vyrabéna skalice.

Predprimyslové obdobi (17. - 18. stol.)

Obdobi tricetileté valky, ukonCené rokem 1648, a nasledny odliv odbornikti zapfic¢inény
rekatolizaci, pfinesly podobné jako husitské boufe o dveé stoleti diive stagnaci a upadek
nékterych lozisek. Béhem prvni poloviny 18. stoleti se naopak erar snazil financovat prace
sméfujici k rekonstrukci nékterych revirt (zmahani stafin, odvodnéni pomoci dédi¢nych
stol aj.).

Industrializace a technicka revoluce (19. - pocatek 20. stol.)

Primyslova revoluce v 19. stoleti pfinesla do vyrobni sféry zejména prechod od
manufakturni k tovarni vyrob€. Uziti stroji pohanénych parou na rozdil od lidské nebo
vodni sily bylo vyznamnym skokem, ktery se projevil i v t€zb& surovin. Prudce vzrostl
pocet vyuzivanych rud i nerud. Objevil se mimoradny zajem o zelezo jako o nejlepsi
konstruk¢ni material stroju a o uhli, dosud malo vyuzivané palivo se spalnym teplem
daleko vyssim, nez bylo u dfevéného uhli. Parni stroje umoznily efektivni odvodnéni dolt
a tézbu z vétsich hloubek, strojni vrtani a Siroké pouziti trhacich praci v dolech mimoradné
zvySsily objem tézby. To vSe se spolu s novymi socialnimi a pravnimi podminkami
promitlo do nového rozvoje té€zby lozisek na na§em tizemi.

Ceskym specifikem byla t&Zba uranovych rud. Ty byly t&Zeny od roku 1853 v Jachymové
a zpracovavany na barvy pro keramicky a sklafsky prumysl. Dalsi rozsifeni produkce
pfislo s objevem radioaktivity H. Becquerelem v roce 1896 a objevy novych prvka —
polonia a radia v roce 1898 pani Marii Curie-Sklodowskou a jejim manzelem Pierrem. Oba
prvky byly objeveny v louhu po zpracovani odpadu z vyroby uranovych barev

v Jachymove¢.

Z energetickych surovin hralo nejvétsi roli hnédé a ¢erné uhli. Zejména Cerné uhli jako
palivo parnich stroju a surovina pro vyrobu koksu potfebného v metalurgii se stalo
nezbytné pro rozvoj pramyslu. S tim souvisel 1 prudky rust produkce. V roce 1880 bylo v
ceskych zemich vytézeno 11,81 mil. t uhli, v roce 1901 to bylo uz 29,21 mil. t (z toho
10,67 mil t ¢erného uhli a 18,54 mil t hnédého uhli).

Obrdzek 1 Dvoububnovy téini stroj

50



Na obrazku je dvoububnovy téZni stroj s dvouvdlcovym parnim
pohonem z roku 1905, ktery pracoval bez poruch na dole MayRau
(Kladensky cernouhelny revir) nepretrzité az do ukonceni tézby v roce
1997 a vytézil na povrch 40 milionii tun uhli (poslednich 25 let byl
provozovan na stlaceny vzduch).

(http://www.pametnik.cz/detail/484/378/medaile-

pametnik-ceska-republika/hornicky-skanzen-mayrau-ve-

vinaricich)

Historie téZby surovin byla ve 20. stoleti ovlivnéna zejména dvéma celosvétovymi
valeCnymi konflikty v prvni poloving stoleti a nesmirnym rustem technologii, které
umoznily efektivnéjsi t€zbu nerosta a zaroven zvysily poptavku po nerostnych surovinach.
Mezinarodni vztahy a omezeny obchod s nerosty v druhé poloving 20. stoleti vyustily v
nékolik vln intenzivniho vyhledavani lozisek na naSem uzemi a rozsahlou tézbu, ktera
nemeéla v minulosti obdobu. Vladou stanovena piednostni orientace na tézky pramysl
vyustila v nesmyslné vysoké tézby né€kterych nerostu, které predstavovaly zvySenou zatéz
zivotniho prosttedi a v mnoha ptipadech byly mozné jen diky systému piimych a
nepiimych dotaci. S koncem studené valky a uvolnénim podminek pak tézZba mnoha
lozisek (zejména rudnich) prestala byt ekonomicka a byla likvidovana (Jirasek, a dalsi,

2017)

4.2 Svétové trhy a tézba nerostnych surovin v soucasnosti

Protoze nerostné bohatstvi se nachazi na vSech kontinentech, je trhem pro dobyvaci
techniku cely svét. Ne vSude se toto odvétvi vyviji stejné rychle, Zaklady moderniho
hlubinného dobyvani byly polozeny po primyslové revoluci v Evrop€, motorem pro
prudky rozvoj odvétvi byla enormni poptavka po uhli — vyvolana vynalezem parniho
stroje. Hlubinn4 tézba uhli dosla ve vyspélych statech vrcholu v prvni poloviné 20. stoleti,
ve statech s bohatou primyslovou tradici v ramci RVHP o néco pozdé&ji. Vzhledem ke
znaénym ekologickym dopadim spalovani uhli je toto opousténo ve prospéch plynu aj. na

vyznamu nabyvaji ale jiné komodity — rudy (lithium), soli (potas), drahé kovy, diamanty.
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Graf 14 Svétovd téiba za obdobi 1984-2014 rozdélend podle kontinenti
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Graf 15 Svétovd tézba za obdobi 1984-2014 podle komodit
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Obrdzek 2 Svétové zdsoby uhli r. 2015
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Obrazek 3 Svétovi producenti uhli v roce 2015

TOP COAL PRODUCING COUNTRIES -

Coal is the world’s largest source of electricity, accounting for around
40% of global electricity production. And China firmly holds the first place
among coal producing countries.
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4.3 Hlubinna tézba

4.3.1 Tézni stroj

Co nejjednoduseji feceno je tézni stroj pro hlubinnou tézbu vytah, kterym se do dolu
dopravuji lidé a potfebny material a z dolu vyvazi na povrch to, co bylo vytézeno. Ackoli
takovy popis budi dojem vcelku jednoduchého stroje, opak je pravdou. Soudoby tézni stroj
a navazujici zafizeni pro vertikalni dopravu v hlubinnych dolech je velké, komplikované a
vykonné zatizeni. Jeho vyroba vyzaduje vyspély inZzenyring a tovarny, které umi s vysokou
ptresnosti zpracovat velké dily, po strance pohonu pak velmi vykonné motory.
Dvoumotorovy tézni stroj muze dosahovat vykonu pires IMW, vaha soustavy €ini stovky

tun. VSichni vyspéli vyrobcei vénuji extrémni pozornost otazkam provozni bezpecnosti,
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cely systém tak byva fizen mnohonasobné¢ ji§ténymi pocitaci, které dopliuji bezpecnostni
prvky hydraulické a mechanické.

Podoba zafizeni je odvisla od parametrti dolu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o hlubinné
doly, je prvnim parametrem dilezitym pfi konstrukci tézniho stroje hloubka dolu.
Hlubinnou tézbou jsou dobyvana loziska umisténa v raznych hloubkach pod zemskym
povrchem, uhelné doly v CR b&zné dosahuji hloubek ptes 1.000 m a napiiklad t&zba
diamantt v JAR probiha z hloubek presahujicich 2 km. Je obvyklé, Ze Sachta ma vice
podzemnich podlazi — téznich pater, ze kterych se muize té€zit i soucasné. Kazdy dul ma pak
z divodu bezpecnosti i z divodu provoznich vice Sachet resp. jam. Spolu s hloubkou dolu
je pro zakladni navrh téZniho stroje dilezité, jaky material bude té€Zen (pfedevsim jeho
jmenovita hmotnost) a samoziejmé, jaka je planovana kapacita tézby — jaké mnozstvi za
jednotku ¢asu ma byt vytézeno. Tomu v§emu je zapotiebi piizpusobit typ stroje, jeho
vykon, velikost dopravnich nadob apod. Soucasné je té€zni stroj jen jednou z mnoha
soucasti funguji Sachty, které vSechny musi bezchybné spolupracovat. Od pozadovaného
vykonu a nasledné typu a velkosti

stroje se tedy bude odvijet napiiklad také podoba strojovny, jeji umisténi (pozemnt,
vézova), podoba tézni véze atd., vSe s ohledem na pusobici sily a zatizeni. Je-li oteviran
novy dul nebo jedna z jeho Sachet, byva cely projekt zpracovan jednim odbornym ustavem
a vSichni vyrobci a dodavatelé jednotlivych Casti se projektu musi pfizpusobit, resp.
navrhnout sva zafizeni v souladu s nim.

Existuji dva zakladni typy té€Znich stroju, rozliSované podle typu navijeci soustavy. Jsou to
tézni stroje bubnové a t€zni stroje s tfecim (pudnym) kotoucem. Bubnovy tézni stroj je
tvoren hlavni hfideli, na které je pfipevnén duty valec — buben (cca 1-7 m v praméru).
Htidel je ulozena v loziskach a na pevno nebo pomoci spojky je k ni pfipojen t€zni motor.
Na okrajich bubnti se nachazi brzdové disky, na které pusobi diskové hydraulické brzdy
umisténé na stojanech. Ke konstrukci bubnu je pfipevnéno tézni lano, které se na néj
ota¢enim hiideli naviji nebo se z n€j odvinuje. Tento typ t€zniho stroje je historicky starsi.
V bubnovém provedeni se dodavaji malé tézni stroje (vratky), které se pouzivaji predev§im
pro hloubeni jam, kdy vice vratki umisténych okolo t€zni jamy spousti do jamy specialni
plosinu (poval), ze které je jama vystrojovana a poskytuje pojizdné stanovisté lidem, ktefi
v jameé pracuji. Mala té€zni zafizeni maji dale své velmi dilezité uplatnéni jako tzv.

havarijni tézni stroje, s jejichz pomoci mohou byt vyprosténi hornici v piipadé poruchy
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hlavniho tézniho zafizeni. Pro vétsi hloubky a vykony byvaji pouzivany stroje

v dvoububnovém provedeni, kdy k napevno umisténému bubnu na hridel pfibyde dalsi
stejné velky buben, ktery se na hiideli miize voln€ protacet a s druhym bubnem je spojen
obvykle zubovou spojkou. Toto feSeni umoziuje s jednim bubnem otacet, zatimco druhy
stoji. Tim lze zkracovat nebo prodluzovat odvinutou délku lana, na kterém jsou zavéSeny
dopravi nadoby, a t€Zni stroj rychle pfenastavit pro t€zbu z riznych téznich pater (riznych
hloubek). Smyslem je, aby v koncovych polohach byly obé dopravni nadoby soucasné

v hornim/spodnim patfe. V ramci jednoho tézebniho cyklu tedy mize byt spodni dopravni
nadoba naplnéna a v témze okamziku horni vyprazdnéna. Nevyhodou popsaného feseni je
velikost celé soustavy, jeji hmotnost a predev§im skutecnost, Ze na jeden buben je navijeno
pouze jedno lano, resp. jedno lano na jedné a druhé lano na druhé strané. To je limitujici

v piipadech, kdy je pozadovana velmi vysoka kapacita tézby, protoze velmi tézké dopravni
nadoby, piipadng t&Zba z velkych hloubek, vyzaduji zavéseni na vice lanech. Regeni

predstavuje tézni stroj s tfecim kotoucem.

Obrazek 4 Dvoububnovy tézni stroj

-

(https://www.incoengineering.cz/fotogalerie.html#images-15)

Tézni stroj s tfecim kotoucem nevyuziva k navijeni lana buben, ale na htideli je umistén
kotou¢ — lanovnice — v jehoz drazce je volné ulozeno té€zni lano. Svoji vahou samo o sobé
pusobi na oblozeni drazky, coz zajiStuje potiebny tieci odpor, aby lano neprokluzovalo.
Tento odpor je dale navySen pomocnymi lanovnicemi umisténymi pod tfecim kotoucem,
které té€zni lano odtlacuji tak, aby bylo dosazeno co nejvétsiho uhlu opasani treciho
kotouce. Na obou koncich tézniho lana je zavéSena dopravni nadoba a soucasné jsou obé
nadoby spojené tzv. spodnim lanem tak, aby byla soustava vyvazena. Na rozdil od

jednobubnového stroje, ktery musi vytahovat vahu nakladu, dopravni nadoby a visiciho
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tézniho lana, t€zni stroj s tfecim kotoucem veze v zasad¢ jen vahu nakladu. Navic je mozné
na hidel umistit vice lanovnic (u velkych stroji az 8) a tim zasadné navysit hmotnost, a
tedy 1 velikost dopravnich nadob a pochopitelné velikost nakladu, ktery je mozné v ramci
jednoho tézebniho cyklu vyvézt. Po svém vynalezci je tento typ tézniho stroje také
nazyvan KOEPE.! Nevyhodou tohoto typu je nemoznost jednoduse upravovat délku
tézniho lana, tj. stroj mize dvojcinné té€zit pouze z jednoho té€zniho patra. Je pravidlem, ze
pii moderni t€Zbé€ jsou soucasn€ vyuzivany oba typy stroju, stroje bubnové pro hloubeni
jamy a nasledné prepravu lidi a materialu (dulni zafizeni, vyztuhy apod.), stroje s tfecim

kotoucem pro prepravu vytézené horniny.

Je dulezité zminit, ze v jedné jamé muZe pracovat vice t€znich stroju, zpravidla vSak
jednoho typu. Bubnové tézni stroje byvaji umisténé v pozemni strojovné vedle tézni jamy,
kdy lana jsou vedena ze strojovny do jamy pies lanovnice umisténi na tézni vézi. Stroje

s ttecim kotoucem byvaji umistény ve strojovné ptimo v té€zni vézi nad jamou.

! Carl Friedrich Koepe (1835-1922) byl némecky inzenyr, prikopnik dilni techniky a vynalezce t&Zniho
stroje s tfecim kotoucem

https://de-m-wikipedia-
org.translate.goog/wiki/Carl_Friedrich_Koepe?_x_tr_sl=de&_x_tr_tl=cs&_x_tr_hl=cs&_x_tr_pto=sc
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Obrdzek 5 Osmilanovy tézni stroj s tfecim kotoucem

(https /I Www. incoenginering.cz/foto galerie.html#images-14)

Obrazek 6 Schéma usporaddni bubnového systému (vlevo) se systému s tiecim kotoucem (vpravo)

head )
sheave traction
sheave

deflection
sheave
drum conveyance 1

head rope

balance rope

conveyance 2

conveyance

(https://www.researchgate.net/figure/Schematic-representation-of-the-two-categories-of-

hoisting-mechanism-with-a-drum-winder_fig2_228864544)

Nezbytnou soucasti t€zniho zafizeni jsou dopravni nadoby. Jizda lidi a materialu probiha
obvykle ve vicepodlaznich klecich, u modernich zafizeni byva mozné odstranit jednotlivé
etaze klece kvuli prepraveé dlouhych pfedméta. Vytézeny material je obvykle vyvazen v tzv.
skipech — dlouhych uzkych kontejnerech, kam se material shora nasypava a spodem
vyprazdiuje. Vytézeny material mize byt také vyvazen v dilnich vozech, které se ,,narazeji
do jednotlivych pater klece a jsou na povrchu vytlaceny do vozikového obéhu v jehoz ramci
jsou vyprazdnény. Ve srovnani s t€Zbou pomoci skipt je tento systém vyrazné méné

efektivni a tedy neekonomicky.
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Obrdzek 7 Diilni skip Obrdzek8_ Velkokapacitni ctyfpatrova klec

(https://www.alta.cz/vyroba-a-obchod/tezebni-prumysl/vertikalni-

transport/)

Jak bylo zminéno v uvodu kapitoly, je kromé vykonu a provozni spolehlivosti kladen
mimortadny diraz na bezpecnost provozu téznich stroju. Jakékoli selhani t€zniho stroje mize
mit nedozirné nasledky v podobé& ztrat na zivotech a obrovskych materialnich skodéach.
Vyrobci modernich téznich stroji se dnes chlubi mnohonasobnym zajisténim bezpecnosti
provozu, jehoz primarni slozkou je bezvyjimecna spolehlivost brzd a celého brzdového
systému. Brzdy moderniho stroje jsou hydraulické a stejné jako cely stroj jsou fizené
pocitaci. Zakladnim bezpecnostnim prvkem vsak nadale zistava metoda osvédcena v celé
radé dalSich odvéti, napt. na Zeleznici: pii nulovém tlaku v systému brzda vyviji nejvySssi
brzdnou silu. Moderni tézni stroje jsou diky pocitacovému fizeni schopny tézby v plné

automatickém provozu.
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Obrdzek 9 Historicka tézni véZ s lanovnicemi
na Ostravsku

(https://www.jsemzostravy.cz/imagedetail.aspx?1d=18229)

Obrdzek 10 TéZni véZ skipu s véZovou strojovnou

E—_—

A
(https://cs.wikipedia.org/wiki/D%C5%AF]_Franti%C5%Alek_%28Horn%C3% AD_Such

% C3%A1%29)
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4.4 Hlavni konkurenti v odvétvi vyroby téznich stroji pro hlubinnou
tézbu

Nejvyspélejsi tézebni techniku v soucasnosti vyrabi firmy INCO engineering, s.r.o., ABB,

Siemag, OLKO, které soupeii o svétové trhy, véetn& Ciny, kde pasobi nékolik domacich

vyrobcd, produkujici stroje zastaralé koncepce, které slouzi prevazné€ na domacim trhu,

ptipadné ve spolecnostech v ¢inskych rukou.

Protoze prace vznika na Ceské vysoké Skole, bude pro srovnani soutézitelti pouzita jako

zaklad pozice ¢eské firmy INCO engineering, s.r.o. a srovnani bude s ABB, Siemag a

OLKO.

Charakteristika klicovych vyrobcu zarizeni pro hlubinnou tézbu nerostnych surovin

4.4.1 1INCO engineering, s.r.o.

Zakladni charakteristika a historie firmy

Spolecnost INCO engineering s.r.o. existuje od roku 1994, kdy byla zalozena jako
pokracovatel vice nez stodvacetileté tradice t€znich strojl a zafizeni pro doly vyrabénych
firmou CKD v Praze. Ta v té dob& vyfadila ze svého rozsahlého vyrobniho programu tento
obor v ramci restrukturalizace. Do nové zalozené spolecnosti presli projektanti,
konstruktéfi, pracovnici obchodnich slozek, odbornici na technologii vyroby, specialisté na
uvadeéni do provozu i pracovnici servisu. Rovnéz byl odkoupen archiv vykresové
dokumentace. Hluboko sahajici tradici 1ze dolozit nasledujicimi udaji: prvni té€zni stroj

s parnim pohonem byl vyroben roku 1877, v roce 1896 byl firmou uveden do provozu
prvni tézni stroj s elektrickym pohonem a v roce 1908 byl predan zakaznikovi prvni té€zni
stroj s tfecim kotoucem ve vézové strojovné. V roce 2014 firma méla 112 zaméstnancta a
objem prodeje 30 mil. EUR. Od svého zalozeni vyrobila a dodala 33 téznich stroju pro
hlubinnou tézbu do Evropy a Ruské federace a 7 téchto zatizeni do Asie. (INCO,

nedatovano).
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4.4.2 Siemag Tecberg group

Zakladni charakteristika a historie firmy

Od Carla Eberharda Weisse po Siemag.

Historie firmy Siemag Tecberg group saha do roku 1871, kdy Carl Eberhard Weiss zalozil
v Siegu kovarnu se tfemi zaméstnanci. V letech 1914-1916 ziskaly strojirny Carl Weiss
strojirny Siegen Hoffmann a Oechelhduser. V roce 1918 se tyto tfi strojirny spojily a
vytvorily Siegener Maschinebau AG. Tato spole¢nost vyrabéla mimo jiné dalni a hutni
stroje a zafizeni. Siegener Maschinebau AG byla v roce 1939 pfejmenovana na Siemag
Siegener Maschinebau AG. V roce 1955 vznikla v ramci firmy samostatna divize
dopravnikové techniky urcena puivodné pro zakazniky v evropském uhelném a potaSovém
prumyslu.

V roce 2007 firmu odkoupil management vedeny Jiirgenem Peschkem a divize Siemag
,,Mining Materials Handling™ vyclenéna jako soucast jediného pravniho nastupnictvi
dnesniho hlavniho akcionare Jirgena Pescheho do Siemag Tecberg GmbH, kterou zalozil.
V roce 2019 méla firma 380 zaméstnancu a objem prodeje 110 mil. EUR. Do roku 2021
firma vyrobila a dodala 54 téznich strojui pro hlubinnou tézbu do Evropy a Ruské federace,
39 téchto zafizeni do Asie, 6 do Ameriky, 9 do Afriky a 4 do Australie.

Zdroj: (https://www.sms-group.com; https://de. wikipedia.org , nedatovano)

4.4.3 OLKO Maschinentechnik GmbH

Zakladni charakteristika a historie firmy

Od zalozeni spole¢nosti v roce 1989 je OLKO-Maschinentechnik GmbH jednou z hnacich
sil v oblasti konstrukce Sachet a techniky manipulace s materialem. Jako fadny ¢len
skupiny THYSSEN SCHACHTBAU se uplatiiuji na mezinarodnich trzich a dodava;ji
inovace do celého svéta od kolébky hornictvi.

OLKO-Maschinentechnik GmbH predstavuje systémova feseni orientovana na budoucnost
s vysokou urovni vertikalni integrace a vlastnimi vyvinutymi, ¢asto patentovanymi
soucastmi.

V roce 2020 méla firma 90 zameéstnanct a obrat 40 mil. EUR.

Zdroj: (https://www.ts-olko.com/en/company-en/about-us, nedatovano)
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44.4 ABB Group

Zakladni charakteristika a historie firmy

Skupina ABB byla zalozena v roce 1988 prostednictvim fuze mezi Asea AB a BBC
Brown Boveri AG. Pivodné zalozena v roce 1883, Asea AB byla hlavnim ucastnikem
zavedeni elektfiny do §védskych domacnosti a podniki a v rozvoji §védské zeleznice sit’.
Ve 40. a 50. letech se spole¢nost Asea AB rozsifila do oblasti energetiky, t€zby a oceli
prumyslova odvétvi. Brown Boveri and Cie. (pozdé&ji piejmenovany BBC Brown Boveri
AG) byla zalozena ve Svycarsku v roce 1891 a zpocatku se specializoval na vyrobu
energie a turbiny. Na poc¢atku az poloviné 1900 to rozsifila své puisobeni po celé Evropé a
rozsifila své obchodni aktivity na Sirokou §kalu elektrotechniky ¢innosti. V lednu 1988
Asea AB a BBC Brown Boveri Kazda AG pfispéla téméf v§emi svymi podniky na nové
vzniklou spolecnost ABB Asea Brown Boveri Ltd, z nichz kazdy vlastnil 50 procent. v
roce 1996 Asea AB byla pfejmenovana na ABB AB a BBC Brown Boveri AG byla
pfejmenovana na ABB AG. V unoru 1999 skupina ABB oznamila reorganizaci skupiny
navrzenou tak, aby zfidila jediny matefsky holding spolecnosti a jedné ttidy akcii.
Spole&nost ABB Ltd byla zapsana dne 5. biezna 1999, podle zakont o.s Svycarsko. V
cervnu 1999 se ABB Ltd stala spolecnosti holdingova spolecnost pro celou skupinu ABB.
Tento bylo dosazeno vydanim akcii ABB Ltd akcionaittm ABB AG a ABB AB dvé
spolecnosti, které diive vlastnily ABB Group. Byly vyménény akcie ABB Ltd akcie téchto
dvou spolec¢nosti, v disledku vymeény akecii a jisté souvisejici transakce, se stal 100 %
vlastnénym dcefiné spolecnosti ABB Ltd.

Pied 130 lety byl ve Svédsku uveden do provozu prvni elektricky motor firmy ABB Group
pro dalni kladkostroj. Prvni bezpifevodovy mlynsky pohon na svété, ktery dodali pred vice
nez 50 lety, stale mele rudu. Zrovna nedéavno uvedli do provozu nejvykonnéjsi
bezpievodovy pohon dopravniku na svété, ktery vyrazné zlepsil vykon a vyrazné snizil
emise CO2. Vzhledem k priorité ohledné zdravi a bezpecnosti lidi pracujicich v dolech,
vyvinuli dalsi $pickovou technologii na trhu: ABB Ability™ Safety Plus, prvni plné
certifikované kladkostroje SIL 3, zaji§t'ujici nejvyssi roven bezpecnosti pro lidi a
materialy.

Udaje o po¢tu zaméstnanctl, obratu a po&tu vyrobenych t&Znich stroj& pro hlubinnou t&zbu

se ani po opakovanych dotazech na centralu firmy ve Svédsku nepodafilo ziskat.
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Vzhledem k tomu, ze za 130 let firma ABB vyrobila 1000 kust téznich stroju pro
hlubinnou t&zbu a firma CKD, ze které vznikla firma INCO engineering vyrobila 700
téchto zafizeni, lze pfedpokladat, ze poCty vyrobenych té€znich stroji firmou ABB za
obdobi existence INCO engineering (od roku 1994)

Zdroj: ABB annual report 2021; (ABB) https://new.abb.com/mining/130-years

4.4.5 Realizace zakazky

Protoze jsou tézni stroje a s nimi souvisejici vybaveni pro svislou dopravu v hlubinnych
dolech velké a komplikované technické celky, jsou také znacné naklady na jejich potizeni.
Cena té€zniho stroje se pocita na desitky a Casto i stovky miliont korun a majitel obvykle
planuje zafizeni provozovat velmi dlouho, idealn€ po celou dobu provozu Sachty, ktera
muze snadno Cinit desitky let. Proto je pochopitelné, Ze se majitel nebo provozovatel
Sachty bude snazit pfipravit co nejlepsi projekt a pro jeho realizaci ziskat co nejkvalitné)si
dodavatele. Obvykle probiha jejich vybér formou vyberového fizeni, at’ je takovy postup
podle zavaznych predpisti povinny (napf. zakon o zadavani vefejnych zakazek v CR) nebo
jej kupujici zvoli dobrovoln€. Ve vybérovém fizeni si zadavatel stanovi podminky, které
musi soutézitelé splfiovat, aby jim viibec bylo umoznéno predlozit nabidku. Tyto
podminky lze obecné rozdélit na administrativné-pravni, ekonomické a technické.

Mezi zakladni administrativné-pravni podminky patii pfedevsim ovéfeni, ze dodavatel je
fadné registrovan v zemi svého podnikéni, disponuje platnymi opravnénimi k podnikéni,
nedluzi statu na danich a odvodech a nehrozi mu insolvence. Tyto skute¢nosti prokazuje
dodavatel vypisy z vefejnych rejstiikt a potvrzenimi pfislusnych statnich organa (tzv.
bezdluznosti). Dale muze byt pozadovano dolozeni bezihonnosti ¢lent statutarniho organu
(vypis z rejstiiku trestil) a také informace o vlastnické struktufe dodavatele s imyslem
vyloucit, ze se mezi vlastniky nenachézeji osoby, vyskytujici se na sank¢nich seznamech
nebo osoby politicky exponované. V ptipadé dodavky tézniho stroje je klicové, aby
dodavatel disponoval potfebnymi platnymi opravnénimi a osvédcenimi odborné
zpsobilosti ve vztahu k dozorové autorité v odvétvi, kterou je v ramci CR Cesky baiisky
ufad.

Pokud se tyka ekonomické zpusobilosti dodavatele, je pravidelnou podminkou tcasti ve

vybérovém fizeni (krom vySe uvedenych bezdluznosti a prohlaseni o insolvenci) také
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existence platného a dostate¢n€ vysokého pojisténi odpoveédnosti dodavatele a nékdy také
prokazani, ze dodavatel disponuje dostatkem finan¢nich prostfedkt pro dalsi provoz a
Gisp&$nou realizaci zakazky. Castym pozadavkem ve vybérovych fizenich je poskytnuti
bankovni zaruky za platnost nabidky (tzv. bid bond), kterou je zajisténo, ze dodavatel

v pfipadé€ vitézstvi ve vybérovém fizeni uzavie smlouvu na vysoutézenou dodavku. Tato
zaruka muze byt nahrazena slozenim zarucené Castky na ucet zadavatele (vadium).
Pozadovano byva také dobrozdani banky, ze v pfipadé vitézstvi ve vybérovém fizeni
vystavi dodavateli dalsi sérii obchodnich zaruk, pozadovanych pro cely obchodni ptipad.
Typicky se jedna o zaruku za zalohovou platbu (tzv. advance payment bond), zaruku za
radné splnéni smlouvy (tzv. performance bond) a zaruku za splnéni povinnosti v zaru¢ni
dobé (tzv. warranty bond). V této fazi vybérového fizeni déla ve prospeéch zadavatele
hodné prace banka, ktera dodavatele jednak zna a jednak pokazdé znovu provéiuje pred
tim, nez pozadovana prohlaseni a zaruky poskytne.

Technické podminky vybérovych fizeni se vztahuji jednak k osobé dodavatele — v podobé
nutnosti disponovat opravnénimi a osvédcenimi statni autority v oboru — a jednak se jedna
o zavazek dodavatele, ze jim dodané zatfizeni bude spliiovat pozadavky zavaznych
predpist a norem tak, aby mohlo byt legaln€ uvedeno do provozu a provozovano v ramci
fizeni pred bafiskou autoritou a pod jejim dozorem. Prvni okruh podminek se doklada
certifikaty — osvédcenimi a opravnénimi, ktera dokladaji, ze pracovnici dodavatele ma;ji
dostateCnou praxi v oboru a slozili pozadované odborné zkousky v daném odvétvi. Ke
splnéni obecné zavaznych predpist v ramci projektu se dodavatel zavazuje prohlasenim ve
vybérovém fizeni a samoziejme podpisem smlouvy na realizaci dodavky. Pred uvedenim
nove vyrobeného zatizeni do provozu byva vyzadovano vyjadieni odborného znalce.
Dal§im pravidelnym pozadavkem ve vybérovych fizenich je pozadavek na dolozeni
referenci, tj., prokazani ze dodavatel v minulosti stejné nebo obdobné dodavky uz

s uspéchem realizoval a v kolika ptipadech. Reference se dokladaji bud’ predlozenim
seznamu obdobnych zakazek s kontakty na provozovatele zafizeni nebo pfimo
potvrzujicim dopisem stavajicich zakaznikt vystavenym pro ucely vybérového fizeni.
Pokud dodavatelé soutézi o zakazku v zahranici, pak musi kromé splnéni riznych
modifikaci uvedenych podminek také obvykle nabidku podat v jazyce zadavatele,
minimalné vSak v angli¢tin€ anebo v obou jazykovych mutacich. Nékdy byva zahrani¢nim

zakaznikem pozadovano, aby uchaze¢ z cizi zemé vytvoril jesté pifed podanim nabidky
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s domacim partnerem pravni strukturu napt. ve forme obchodniho sdruzeni (joint venture)
podle domaciho pravniho fadu. Takovy pozadavek byva odivodnén snahou zadavatele mit
k dispozici jako svého partnera ,,domaciho hrace* a zajistit tak snadnou komunikaci a
trochu rozlozit riziko ze spoluprace se vzdalenym a neznamym partnerem z ciziny.

Nad ramec vyse uvedenych podminek muze byt pro uchazecCe o zahranic¢ni zakazku
vyhodou, pokud zadavateli spolu s nabidkou predlozi také nabidku na financovani
projektu, kterou predjedna obvykle se svoji doméaci bankou, ktera ho také do vybérového
fizeni a nasledné zakazky vybavi potfebnymi bankovnimi zarukami. Podminkou
predlozeni alesporni indikativni nabidky bankou je pochopitelné jeji vyhodnoceni bonity
zakaznika, ke kterému musi mit k dispozici dostatek tidaja. Exportni uvérovani, a to
dodavatelsky a odbératelsky exportni uveér, nabizeji bézné komercni banky a samoziejmé
je mozné vyuzit sluzeb k tomu ziizené Exportni banky.?

Po vécné strance vSak podstatu nabidky uchazece ve vybérovém fizeni tvoti podrobny
popis technickych parametrii nabizeného zatizeni (technicka ¢ast nabidky) a nabidkova
cena a navrhovany zpusob jejiho uhrazeni a také zaruky, které je dodavatel ochoten
poskytnout (obchodni ¢ast nabidky). Obsah nabidky je z¢asti preduréen pozadavky
obsazenymi v zadavaci dokumentaci, kterym musi odpovidat struktura predlozenych
materiald. Pajde tedy o technické popisy celku a jeho Casti a k nim naleZejici technické
vykresy, pokud se tyka technické €asti, a nabidkovy rozpocet a navrhovany realizacni a
platebni harmonogram, pokud se tyka casti obchodni. Soucasti dodavky tézniho stroje je
pravidelné také jeho montaz a uvedeni do provozu. Z ekonomického hlediska je zadouci,
aby nabidkova cena byla sestavena na zaklad¢ aktualnich nabidkovych cen subdodavatela
a zohlednila také planovanou délku realizace projektu a z ni vyplyvajici napt. kurzova
rizika. Pokud uchazeC ve vybérovém fizeni uspéje, je zadavatelem vyzvan k jednani a
uzavieni smlouvy. Dnem uzavieni smlouvy zacinaji bézet lhity realizacniho
harmonogramu a je na dodavateli, aby co nejrychleji uzavrel v§echny potfebné
subdodavatelské smlouvy pro realizaci projektu. V pripadé dodavky tézniho stroje jsou

v tomto sméru zcela kli¢ové smlouvy na dodavku velkych dila — hfidele, bubnt, rama,
dopravnich nadob atd. a zadani vyroby pohont a elektrické ¢asti. Tomu musi predchazet
zpracovani kompletni technické dokumentace projektu, ktera je navic také obvyklou prvni

¢asti dodavky. Soucasné s vyrobou zafizeni pak musi probihat koordinace pfipravy

2 https://www.ceb.cz
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staveni§te s provozovatelem Sachty. Obvykle trva pfiblizné rok, nez je kompletni zatfizeni
ptipraveno k montazi u provozovatele, kam je po etapach prevazeno. Zalezi na
zkuSenostech a obchodnich dovednostech dodavatele, aby dokazal se zakaznikem
dohodnout takovy realiza¢ni a na néj navazujici platebni kalendar, ktery mu umozni
zakazku profinancovat s co nejniz§im podilem vlastnich zdroji. Obvykle proti predlozeni
bankovni zaruky obdrZzi zalohovou platbu, ktera pokryje ¢ast naklada v souvislosti se
zahajenim vyroby (nakup materialu, zalohy subdodavateld), dalsi postupné platby mohou
nasledovat po uspésnych inspekcich pfipravovanych komponent u subdodavatelt, kterych
se ucastni 1 zastupce zakaznika a samoziejmé po dil¢ich dodavkach. Kompletni cena
zafizeni, pravidelné ponizena o zadrzné (cca 10 %) byva fakturovéana po finalni inspekci
zafizeni pfed jeho zabalenim a odevzdanim k prepravé. Nasleduje montaz u zékaznika,
kterou fidi pracovnici dodavatele, provedeni predepsanych zkousek a uvedeni zafizeni do
provozu. Soucasti smlouvy je pravidelné také skoleni pracovnikt obsluhy a tdrzby
dodavaného zatizeni. V zavérecné fazi vstupuje do hry banska autorita, ktera na misté
ovéii splnéni podminek provozu a vyda zavazné stanovisko — uvolni zafizeni do
zkuSebniho a nasledné trvalého provozu a stanovi jeho podminky. V zavislosti na smlouvée
je dodavatel povinen provadet zarucni servis zafizeni a obvykle se n€jakou mérou podili i

na servisu pozaruc¢nim, pokud se tak se zdkaznikem dohodne.
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S Vysledky a diskuse

Jak bylo uvedeno v teoretické Casti prace, je oligopolni konkurence charakterizovana
nasledujici Ctvefici hlavnich znakd:

1/ Na trhu je maly pocet firem s vyraznym trznim podilem,

2/ tyto firmy nabizeji v rizné mife diferencovany produkt,

3/ maji Castecny vliv na cenu a

4/ pti vstupu na trh musi prekonat ¢astecné bariéry.

Predmeétem nasledujici kapitoly je posoudit trh s t€znimi stroji a dalSimi zafizenimi pro
vertikalni dopravu v hlubinnych dolech a firmy, které na ném putsobi, prave z hlediska
uvedenych kritérii. Z hlediska poctu firem na trhu s t€znimi stroji, kterym je cely svét, Ize
konstatovat, Ze na ném skutecné€ pusobi jen ne€kolik velkych hraca, ktefi soupefi o
nejprestizn€jsi zakazky u tézarti bez ohledu na zemi jejich pasobeni. S riznymi trznimi
podily na tom, kterém trhu jsou to §védsko-svycarské konsorcium ABB, némecké firmy
Siemag-Tecberg a Thyssen — Olko a ¢eské INCO engineering. Ostatni firmy jsou

z hlediska globalniho trhu zanedbatelné, protoze je bud’ jejich produkce velmi nizka
(Hepburn Kanada) nebo jejich vyrobky nejsou celosvétoveé konkurenceschopné a nachazi
uplatnéni pouze na domacim trhu (Jinzhou Machinery Cina).

Nelze opomenout, ze hlubinné hornictvi prochazi jako i ostatni primyslové obory

v prubéhu Casu vyznamnymi zménami. K ¢asti z nich dochazi z davodu Cisté
ekonomickych, napt. vytézeni snadno dobytnych zasob spolu s rozvojem mezinarodni
dopravy v ptivodné tradi¢nich lokalitach v Evrop€, kdy pokracovani v t€Zbé by bylo
nekonkurenceschopné v soutézi s dovozem z tieba 1 velmi vzdalenych lokalit. Druha ¢ast
zmen, které nabyvaji na vyznamu a jsou dnes mozna zménami pro obor urcujicimi, jsou
zmeény spolecenského a nasledné politického vnimani potfeby ochrany zivotniho prostredi.
Vyspélé staty kladou na ekologii stale vét§i vyznam a hledaji cesty, jak omezit spalovani
fosilnich paliv kviili ochrané ovzdusi a klimatu. Byl zaveden systém emisnich povolenek,
je tlak na pouzivani vyspélych technologii napt. na odsifeni uhelnych elektraren a dalSich
provozu, zpfisiuji se pripustné limity znecisténi. Za této situace jednak ve vyspélych
zemich klesa poptavka po uhli, ale trh je ovlivnén také druhotn€, v prvé fadé oficialni

politikou vlad, kladouci na dilni provozy stale pfisn€jsi pozadavky a také napiiklad tim, Ze
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banky v navaznosti na politiku vlad piijimaji plany a politiky preferujici ekologicky Setrné
projekty a jejich ochota financovat tradi¢ni tézbu je nizka, ptipadné nulova. Za této situace
se v oboru udrzi jen firmy s bohatou tradici a zkuSenostmi, které jsou zaroven ekonomicky
silné a jsou schopné uspet v mezinarodni konkurenci. Tyto firmy pochazi z vyspélych zemi
a domaci trh uz zpravidla k jejich rozvoji nestaci. Hledaji a nachazeji tedy prilezitosti na
trzich méné rozvinutych, které naopak nedisponuji domacimi zdroji k pokryti poptavky po
tézni technice.

Pokud se tyka produktu, ktery nabizeji sledované firmy, 1ze konstatovat, ze se jedné o
technicky srovnatelna zafizeni. ABB a Siemag-Tecberg maji vice referenci s opravdu
velkymi stroji a nabizeji o néco $irsi katalog produktt, zahrnujici kromé téznich stroju a
zatizeni pro vertikalni dopravu také napf. dalni ventilaci apod., ale v zasad€ jsou vSichni
velci konkurenti schopni tispé$né dodat nejmodernéjsi a nejvykonnéjsi systémy pro
velkokapacitni hlubinnou téZbu, byt v detailech se technicka feSeni jednotlivych vyrobct
budou mirné lisit. Tyto odliSnosti se pak kazda z firem snazi marketingové uchopit a ucinit
z nich v ocich zakazniki svoji konkuren¢ni vyhodu, rozdil v kvalité a funk¢nosti
konkurencnich zafizeni v§ak nebude nijak zasadni. Je tedy mozné potvrdit i shodu

s kritériem uvedenym jako druhym v poradi: firmy nabizeji mirné€ diferencovany produkt.
Jako treti hledisko je uveden Castecny vliv jednotlivych firem na cenu. Jak bylo uvedeno
vySe, probihd hospodaiska soutéz na trhu s téznimi stroji v drtivé vétsine€ formou
vybérovych fizeni, do kterych se mohou hlasit soutézitelé, spliujici stanovené pozadavky.
V praci sledované firmy je zpravidla spliovat budou a cena tedy vznikne v soutézi. Do
nabidkovych cen musi byt vSemi soutéziteli promitnuty vstupni naklady, které budou u
vSech velmi podobné, protoze se vSichni nachéazi v porovnatelnych zemich, pouzivaji
stejné nebo obdobné subdodavatele, v pfipadé mezinarodniho kontraktu je v principu
stejna 1 vzdalenost, na kterou je potteba zafizeni dopravit. Jedinou vyznamnou nakladovou
polozkou, vykazujici znatelné rozdily tak bude mezi uvazovanymi firmami cena prace (CR
vs. Némecko a Svédsko). Vyznamny vliv z hlediska nakladové &asti ceny miize mit vybér
mimoevropského, zpravidla ¢inského subdodavatele jednotlivych ¢asti zafizeni. Takové
feSeni muze byt také nabidnuto jako alternativa a je jen na zakaznikovi, zda jej akceptuje.
Z hlediska soutézitelt se stale jedna o pomérné riskantni zptsob zajisténi zakazky, ke
kterému se l1ze odhodlat az po dikladném provéreni Cinského partnera z hlediska kvality i

jeho obchodni a administrativni spolehlivosti, které je nakladné a vyzaduje letitou praci.
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Vsichni soutéZitelé se v tomto ohledu snazi najit v Cin& spolehlivého partnera, ABB a
Siemag Tecberg zde zalozili 1 vyrobni pobocky.

Z hlediska marze pak zavisi na zkuSenostech a dobrém odhadu manazert jednotlivych
soutézitelt, aby jejich nabidkova cena byla nejlepsi a tedy vitézna. Letiti konkurenti se
pochopitelné bedlivé sleduji a relativné dobie jeden druhého znaji, jejich predstavy o
chovani dalSich soutézitelti a tomu piizpisobené vlastni rozhodovani tedy cenu velmi
dobfte reguluji samy o sob€. V tomto smyslu je vliv jednotlivych soutézitelti na cenu spise
diskutabilni, v kazdém pripadé€ se jedna o vliv CasteCny a neptimy.

Nutnost pekonani ¢astecnych bariér pii vstupu na trh je dalsi ze znakt oligopolu. Pro
vstup na trh s t€znimi stroji existuji bariéry, které Ize rozd¢lit na bariéry u srovnatelnych
odvétvi obvyklé a bariéry specifické, které se na trzich s jinymi produkty nevyskytuji. Za
obvyklé bariéry, kterym by musel Celit nové vznikly vyrobce té€znich stroji, je podle mého
nazoru mozné zcela jist€ oznacit nezbytnost sestaveni kvalifikovaného tymu inzenyra,
kteti budou mit v oboru dostatecné zkusenosti. To je v situaci, kdy hlubinna tézba zaziva
ve vyspélych zemich setrvaly utlum a netési se ani politické podpote, malem nadlidsky
ukol. Studenti strojniho inZenyrstvi se zajmem o obor nebo specializovanych barnskych
inzenyru je nedostatek, protoze studenti nevidi v oboru pro sebe dostatecnou perspektivu a
davaji prednost jinym oboram. Navic nelze firmu postavit pouze na Cerstvych
absolventech. Nezbyva tedy nez pretahnout pracovniky konkurenci, coz je manazersky i
finan¢n€ narocné a s vysokou pravdépodobnosti se timto zptisobem nepodafi ziskat ze
stavajicich firem ty opravdu nejlepsi. Dal§im mimotadné obtiznym ukolem je pak
presvédcit zakazniky o kvalité nabizenych feseni bez jakychkoli referenci v oboru, jejichz
dolozeni byva ve vybérovych fizenich vyzadovano jen pro samotné pripusténi do soutéze.
Redeni spo¢iva v usp&ném ziskani a realizaci malych zakazek. Je to viak velmi naroéna a
dlouha cesta s predem velmi nejistym vysledkem, coz je pro podnikatelské subjekty
pochopitelné odrazujici. Za specifickou bariéru, kterou je zapotiebi prekonat pii vstupu na
trh s t€Znimi stroji, 1ze bezesporu oznacit nutnost vyhovét predpisim a pozadavkam statni
bafiské autority (v pfipadé CR Baiisky ufad). Tato bariéra se prekryva s bariérou
spoCivajici v nutnosti disponovat zkuSenymi odborniky, kteti bud’to byli uz byli
prezkouseni ze znalosti technickych banskych predpist, nebo maji znalosti, a pfedev§im
dostate¢nou praxi v oboru, aby se jim mohli uspésn¢ podrobit. Teprve s takovymi

odbornymi garanty nova firma muze ziskat patfi¢na opravnéni k podnikani v oboru. Uz jen
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z téchto divodu si l1ze obtizné predstavit vznik nové firmy v oboru ,.na zelené louce a je
pravdépodobné, ze takovy podnikatelsky zamér by mohla s uspéchem realizovat nejspise
velka strojirenska firma, ktera se jiz oboru v minulosti vénovala (napt. General Electrics

v USA), disponuje silnym jménem ve strojirenstvi a dostatecnymi kapacitami, které

by ji pomohly piekonat pocatecni obtize pii opétovném vstupu na trh. Lze si samoziejmé
predstavit také mimotradnou udalost v podobé pievratné inovace v oboru (a la KOEPE a
jeho tfeci kotouc€) a jeji nasledné zhmotnéni v podobé nové firmy s mimotadnou
konkurencni vyhodou napt. v podobé prevratné patentované technologie. Soucasn¢,
podobné jako v automobilovém primyslu, je mozné, Ze si ¢insti vyrobci postupné vybuduji
renomé a s pomoci velmi vyhodnych cen presveédci nejdilezitéjsi zakazniky, aby jim dali

duvéru.
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6 Zavér

Trh s téznimi stroji pro hlubinnou tézbu nepatii mezi u¢ebnicové trhy, které se beze zbytku
vejdou do vzorovych tabulek a ekonomickych teorii. Piisobi na ném relativné malo
subjektll na stran€ nabidky i poptavky a vstupuje do néj cela rada vnéjsich vliva, které
subjekty na ném pusobici mohou jen obtizné ovlivnit. Jedna se o vyvoj novych technologii
a s nim prichazejici pozadavky na nové materialy, které maji byt té€zeny, spolu se stale vice
akcentovanou ochranou zivotniho prostfedi. Vyvoj na trhu také vyznamné ovlivnily
udalosti, které piisly v prabéhu psani této prace a jsou vymluvnym dikazem dilezitosti
oboru z pohledu domacich ekonomik statt a jejich energetické bezpecnosti a velmi dobie
dokladaji o jak dynamicky obor se jedna. Prvni v poradi byla svétova pandemie
koronaviru, ktera propukla na sklonku roku 2019 v Cing& a odtud se velmi rychle rozsifila
do celého svéta. Ve velkém méfitku byla ochromena mezinarodni doprava a prestal platit
predpoklad, ze vSe je mozné kdykoli a kdekoli koupit a dovézt. To se pochopitelné tykalo i
materiald, které jsou dobyvany hlubinnou té€zbou, zejména pak c¢erného uhli. Drtivy dopad
m¢él vypadek v dovozu predevsim komponent pro moderni technologie, naptiklad
elektronickych ¢ipt nebo solarnich panelt, jejichz nedostatek zpomaluje moznosti
rozvijeni modernich metod vyroby energii a oddaluje moznost definitivné opustit hlubinné
tézeni. Statni planovaci musi dnes pozornéji nez kdy predtim hodnotit plany na ukonceni
tézby z hlediska energetické bezpeCnosti a sob&stacnosti. Jeste¢ vyznamnéjsi vliv vSak ma
valka na Ukrajing, ktera zacala na jafe roku 2022 a pfinesla zna¢nou destabilizaci nejen
evropskym zemim. Vypadek obchodu s Ruskou federaci znamena vyznamné nesnaze

v dovozu ropy a plynu, opét je tedy nutné zvazovat, kdy a za jakych podminek bude mozné
hlubinnou téZbu bezpecné opustit. Z hlediska v praci posuzovanych vyrobcti té€znich stroju
pak valka a uvalené sankce na obchod s RF znamenaji potize, protoze zde bylo realizovano
vyznamné mnozstvi projektd hlubinné t€zby. Zda a kdy se vztahy v budoucnu podari
obnovit, Ize jen tézko odhadovat. V kazdém piipadé¢ se vSak vyvoj na poli hlubinné té€zby
nezastavil, naopak mizeme ocekavat rozvoj oboru v dosud spise netradi¢nich lokalitach,
kam se z divodu politickych i z ddvodu potieby novych materiala pfesune pozornost
tézaru a také firem vyrabé&jicich té€zni stroje, které zde budou o nové zakazky soupefit. Lze
tedy konstatovat, ze pres vSechna v praci zminéna specifika oboru, ktera ovliviuji trh,

prace prokazala existenci oligopolni konkurence na trhu s téznimi stroji.
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