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UvVoD

., Motivace je to, co Vs nastartuje. Zvyk je to, co Vas drzi. ““ Tento citat, podlozeny
na vlastnich zkuSenostech, prohlésil slavny atlet Jim Ryun a pro m¢ byl inspiraci
ke zvoleni tématu diplomové prace. Téma Funkce vedouci ucitelky matetské skoly jsem
mohla pojmout standardni formou, pficemz bych popsala jednotlivé ¢innosti piislusici
k funkci vedouci ucitelky, a to bez naznaku na cokoliv upozornit. Cilen¢ jsem si zvolila
praci, ale také s vidinou, ze mohu pfispét ke zlepSeni podminek k vykonavani funkce

vedouci ucitelky mateiské skoly.

Hlavnim cilem diplomové prace je poukdzat na pracovné pravni problematiku
funkce vedouci ucitelky matetské Skoly. Funkce vedouci ucitelka totiz neni legislativné
podpotfend. Jedna se o pedagogického pracovnika, ktery je povefen vedenim matetské
Skoly, nejCastéji matetské Skoly pti zékladni Skole. Ackoliv povinnosti vedouci ucitelky
jsou naprosto totozné s povinnostmi zastupkyné feditele/feditelky pro matetskou Skolu,

je funkce vedouci ucitelky znevyhodnéna.

Funkci vedouci ucitelky jsem zastdvala patnact let. Prvni seznameni s funkci
probéhlo vroce 2005, po ukonceni Stfedni pedagogické skoly. Jak cas plynul,
zaCala jsem si uvédomovat, co pro mé funkce vedouci uéitelky znamena, co pozice
obnasi, jak je ohodnocena a zda mé vykonavani funkce vedouci uditelky,
za téchto nastavenych podminek, napliuje. Paradoxem je, ze aZ po nékolika letech jsem
si uvédomila problematiku nastaveni Skolského systému. Nabizi se znovu 0svojit
si myslenku Jima Ryuna. Aktualné pracuji na pozici zastupkyné feditele pro matefskou

skolu.

Kapitoly diplomové prace nejprve vychazi z historického pohledu na danou
problematiku. Od roku 1869, kdy byla formulovana novodoba S$kolska soustava,
az do roku 1989. Prvni kapitola se konkrétné¢ vénuje vyvoji Skolniho systému
a shromazdéni pozadavkl na funkci ucitelky mateiské Skoly. V druhé kapitole je popsano
vedeni matetské Skoly ke konci 20. stoleti. Fakticky popsano je obdobi 50. — 60. let,
pfi¢emz jsem vychazela také z dlouholetych zkuSenosti pani Marie Zabickové, zaslouzilé
feditelky matetské Skoly. Na obdobi 90. let jsem zavzpominala s dlouholetou ucitelkou

a teditelkou matefské Skoly pani Mgr. Lenkou Némcéakovou.



V dalsich sedmi kapitolach je podrobné rozepsana funkce vedouci ucitelky matetské

Skoly se vSemi jejimi pozadavky, povinnostmi, kompetencemi a dalSimi nalezitostmi.

Empirickd cast byla postavena na metod¢ dotaznikového Setieni, do kterého
se zapojilo 196 vedoucich ucitelek matefskych skol. V rdmci predvyzkumu byl dotaznik
konzultovan se ctyfmi zdstupci matetskych S$kol v Hranicich, jmenovité s panem
Mgr. Radomirem Habermannem, feditelem zakladni Skoly a mateiské Skoly. Otazky
v dotazniku se tykaly poctu let pedagogické praxe vedoucich ucitelek, nejvyssiho
dosazené¢ho pedagogického vzdélani, poctu podfizenych pracovnikl,, vySe ptiplatku
za vedeni, zafazeni do platovych tfid a dalSich dulezitych zalezitosti. Konzultace na téma
funkce vedouci ucitelky matetské Skoly probéhla také se sedmi zastupci krajskych odborti
Skolstvi. Cilem vyzkumného $etfeni bylo, na zakladé sbéru dat a analyzy dat, upozornit
na nerovnomérné podminky vykonu pracovni ¢innosti vedouci ucitelky. Podrobn¢ byla

analyzovana data na irovni celé Ceské republiky a na trovni $esti krajt.
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1  VYVOJ VZDELAVANI PESTOUNEK A UCITELEK
MATERSKYCH SKOL V CESKYCH ZEMICH

Pocatky vzdélavani predskolnich pedagogi zasahuji do habsburské monarchie.
Vroce 1868 byl otevien prvni vzdélavaci kurz pti videnské opatrovné urceny
pro pomocnice, chiivy a vychovatelky. Za iniciativu a pfi¢inéni se k otevieni kurzu
vdécime Profesoru Josefu Ritteru von Wertheimerovi (1800-1887). Po absolvovani
kurzu pracovala pomocnice Vv opatrovné, tikolem chivy bylo dohliZzet na dvouleté déti
a vychovatelka peCovala o starsi déti v rodinach. Celkova délka kurzu byla stanovena
na jedendct mésici. Vyuka byla zacilend na problematiku vychovy malych déti.
V roce 1869 byl vydan ftissky Skolsky zadkon, pod nazvem Hasnertv zadkon, ktery dal
zaklad novodobé skolské soustave. ,, Ucitelstvo bylo doslova ohromeno zejména novymi
platovymi a socialnimi podminkami, pokud ovsem prokdzalo prislusnou kvalifikaci,
coz bylo jeste behem 70. let 19. stoleti velky problém, protoze plné kvalifikovanych ucitelu
bylo zoufale mdlo, nebot prvni absolventi Sesti ucitelskych ustavii se objevili az v poloviné
70. let.” (Rydl, 2010, s. 105) Jeho pokrokovost shledavame zejména v zavedeni
jednotného statniho dozoru nad Skolami a v modernizaci obsahu vzdélavani. Pro vetejnou
pfedskolni vychovu ptedstavoval legislativni oporu, protoze umozioval zakladani
pti obecnych Skolach. Zakladni tiSsky zdkon oznacil matetskou Skolu jako vzdélavaci
instituci a uznal specializaci této ucitelské profese. ,, I kdyz Hasnerova politika a samotna
osoba ministra Hasnera byla pojimana velmi kriticky, pomohl zdakon k otevieni moderni
cesty predskolniho vzdélavani.* (Kasper, Kasperova, 2020, s. 29.) Postupné byly
ziizovany kurzy pti opatrovnach. Vroce 1871 byla v Linzi schvalena Sekce
pro péstounky matefskych $kol. Zasluhou iniciativy ¢leni sekce dosSlo k uznani
a uzakonéni regulace matetskych skol. V roce 1872 vydalo Ministerstvo kultury
a vyucovani ministersky vynos €. 4711, ze kterého vzesel zakonny rdmec pro vzdélavani

péstounek.

Profesni pfiprava péstounek spadala do kompetence vetejnych ucitelskych tstavi
pro vzdélavani ucitelek. Kurz trval jeden rok a specializoval se na problematiku vychovy
déti predskolniho véku. Uchazecky musely spliovat nékolik pozadavka. Hlavnimi
pozadavky byl vék stanoven na 17 let, mravni bezthonnost, télesnd zpiisobilost, znalosti
znauky o nabozenstvi, vyucovaciho jazyka, zemépisu, piirodopisu, dé€jepisu, poctl,

nauky o tvarech a prokazatelnost hudebniho sluchu a zpévného hlasu.
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V roce 1881 bylo vydano nafizeni ¢. 5901, ze kterého vyplynulo zatazeni
hospitac¢ni povinnosti na matei'skych skolach a také posunuti vékové hranice uchazecek
kurzu na Sestnact let. V roce 1886 byl vydan Organiza¢ni statut ustavi pro vzdélavani
ucitelii a ucitelek. Kurzy pro péstounky byly otevieny pfi ceskych a némeckych zenskych

ustavech.

Snahy reformovat ptfedSkolni vychovu se projevovaly od pocatku 20. stoleti.
Program reformy byl vyhlasen v roce 1908 na patém Sjezdu péstounek matetfskych Skol.
V Cele reformnich snah staly reformatorky Anna Siisova (1851-1941) a Ida Jarnikova
(1879-1965). Obé damy usilovaly o odstranéni Skolskych pfistupti z 0snov mateiské
Skoly, pfiblizeni matefské Skoly rodin€¢, 0 vétsi prostor pro tvorivost déti, vyvazeni
¢innosti bez preferenci zejména v intelektudlni oblasti, dile o svobodu zaméstnani

a Vv neposledni fad¢ 0 respektovani individualnich moznosti a potieb ditcte.

V roce 1914 byl vydan novy Organizacni statut. Byl koncipovan ucebni plan,
zatadil se obor psychologie a problematika péce o nemocné dité. Vyucovacimi ptedméty
byly Nauka o vychové a teorie matefské skoly, Nauka o mateiské skole, Jazyk vyucovaci
a Uteni vécné, Kresleni od ruky, Zpév, Zenské ruéni prace. Nové byly zavedeny
také nepovinné predméty jako Vyuka ciziho jazyka a Hra na hudebni nastroj. Péstounky

se mohly vzdé¢lavat v Praze, v Brn¢ nebo v Hradci Kralové.

Profesni ptiprava ucitelek ¢eskych matetskych Skol probihala také v mezivale¢né
obdobi, kdy doslo jen k dil¢im zméndm. Od roku 1937 se uchazecky musely prokazovat
vysvédCenim alespon ze tieti tfidy méStanské Skoly a zprvniho ro¢niku kurzu
pi1 méStanskych Skolach nebo ze ¢tvrtého ro¢niku stiedni skoly. Pisemna zkouska byla
vykonéavana z vyucovaciho jazyka, z poctu a méficstvi. Pti Gstni zkouSce z vyu€ovaciho
jazyka méla uchazeCka precist uryvek z literarniho dila, c¢teny obsah volné
prevypravét, ukazku zaradit do slovesného druhu, na zavér vykonat slovni a vétny rozbor.

Dale probihala zkouska z hudebniho sluchu a hlasové zptsobilosti.

Neustal¢ snahy pievedeni ptipravného vzdélavani uditeli na vysokoSkolskou
uroven vedly ve druhé poloviné tficatych let k vytvotreni navrhl na koncepci pedagogické
fakulty. O navrhy, které pfedstavovaly znaény pokrok a podnitily fadu
diskuzi, se zaslouzili uznavani pedagogové Vaclav Piihoda (1889-1979) a Otakar Chlup
(1875-1965). V roce 1940 byla zahajena ptestavba ucebnich osnov, a to v souvislosti
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s nacistickou ideologii. M¢lo dojit k odstranéni vSeho, co by pfipominalo nasi minulost.
Odtrzenim pohrani¢nich Gzemi od Ceskoslovenska zaniklo vice jak padesat procent
Ceskych statnich matefskych skol. Finan¢ni prostfedky urcené pro c¢eské mateiské skoly
byly pouzity pro rozvoj téch matetskych skol, které byly piepychové zafizovany s cilem

zvysit zajem ze strany Ceskych rodi¢i ochotnych germanizovat své déti.

Po osvobozeni nastalo obdobi obnovy a budovani nového Skolstvi. V ¢ervenci
1945 se konal prvni Celostatni sjezd ucitel, ktery vyty¢il pozadavky ziizeni jednotného
Skolstvi, uskutecnéni vysokoskolského vzd€lavani ucitelli a vybudovani Vyzkumného
ustavu pedagogického. Bohuzel z diivodu slozité spolecensko-politické situace zemé
nebylo mozné stanovené pozadavky zrealizovat a doslo k odsunuti na pozdéjsi dobu.
V dubnu 1948 byl vydan novy Skolsky zdkon, kterym byl uzakonén statni charakter skoly
a jednotného Skolstvi. Poprvé v Ceské historii tvofila soucast Skolské ustavy mateiska
Skola. Obdobi 1945-1948 patii k nejvétsimu rozvoji matetskych skol, a to z pohledu
kvantitativniho a kvalitativniho. Hlavnim cilem byla snaha navazat na reformni
pedagogiku z obdobi piedvalecnych let. Dosavadni piiprava pedagogii na urovni

sttedniho odborného vzdélavani byla Casto kritizovana a hodnocena jako nedostatecna.

Dekretem prezidenta republiky ze dne 27.10. 1945 bylo dano, ze ucitelé vSech
stupniil a druhii $kol maji byt ptfipravovani na pedagogickych a jinych fakultach vysokych
Skol. T kdyz studium bylo stanoveno na Ctyfi semestry, byla tato doba zkracena
na dva semestry z divodu potieby vétsiho poctu ucitel. Ucitelské zptsobilosti pro praci
v mateiské Skole nabyvala kandidatka na zdkladé vykonani statni zavérecné zkousky

z pedagogiky a z didaktiky.

Bylo zavedeno ro¢ni dalkové studium pro ucitelky v ¢inné sluzb€. Vzhledem
ke zvySené potfebé uclitelek byly ministerskym vynosem z roku 1946 povoleny externi
zkousky za ucelem ziskani zplsobilosti ucitelky matetské skoly. Externi zkouSku mohly
vykonat uchazecky, které dovrSily osmnacti let véku, prokédzaly ¢eskoslovenskou statni
pfislusnost, mravni bezuhonnost, télesnou zpiisobilost, narodni a spolecenskou
spolehlivost. Dale bylo nutné dolozit dokumenty o absolvovani ptipravného kurzu
a dokumenty o nejmén¢ deseti mésicni hospitaci nebo praxi v mateiské Skole.
V celkovych  vysledcich nenaplnila profesni piiprava ucitelek ocekavani,
nebot’ pedagogické fakulty nebyly schopné pokryt pozadavky zvySené potieby ucitelek

matefskych Skol. Nedostatek uciteld mél byt vyfeSen zavedenim pedagogickych
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gymnazii, kterd méla pfipravit kvalifikované ucitelky matetské Skoly 1 ucitele
pro primarni stupen. Po ¢ase se ukazalo, ze skloubeni dvou stupiii vzdélavani ztroskotalo

na potizich s nedostate¢nou koncepci a promyslenosti pfi jejich zavadéni.

., Vytvareni jednotného systému pro celé predskolni obdobi je v soucasném stadiu
rozvoje spolecnosti nezbytnou nutnosti. Je u nas organizacné  zajisténo

Zdkonem o soustavé vychovy a vzdelani z 15. prosince 1960. “ (Jirova, Strnad, 1968, s. 6)

V letech 1959-1976 se ucditelky matefskych skol vzdélavaly na pedagogickych
Skolach. Studium trvalo Ctyfi roky. Budouci ucitelky matefskych kol se piipravovaly
formou denniho, dalkového, ve¢erniho nebo externiho studia. Studium bylo zakonceno
maturitni zkouskou. V obdobi 1978-1989 se budouci ucitelky vzdélavaly na Stiednich
pedagogickych $kolach ve specializovaném oboru Ugitelstvi pro MS. V letech
1978-1984 dochéazelo k postupnému pirechodu k novému vzd€lavacimu systému.
Ucitelky matefskych Skol mély moznost se vzdélavat dalkovou formou studia
na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze nebo na Pedagogické fakulté

Univerzity Palackého v Olomouci v ramci oboru Uéitelstvi pro MS.

2  VEDENI MATERSKE SKOLY KE KONCI 20. STOLETI

,, Cilem vzdélani a moudrosti je, aby clovek videl pred sebou jasnou cestu zivota,
po ni opatrné vykracoval, pamatoval na minulost, znal pritomnost a predvidal

budoucnost. (Jan Amos Komensky)

2.1 Obdobi 50. — 60. let

Matetské skoly spolupracovaly s Mistnim narodnim vyborem (MNV), Okresnim
narodnim vyborem (ONV), Odborem Skolstvi, Jednotnym zemédélskym druzstvem
(JZD), Revolu¢nim odborovym hnutim (ROH), se Zakladnimi organizacemi odborového
svazu zaméstnancti Skolstvi, védy, uméni a tisku, dale se Sdruzenim rodicu a pratel skoly
(SRPS) a se zavodni organizaci Komunistické strany Cech a Moravy (KSC). Pedagogiéti
pracovnici spadali  pod  Okresni  narodni  vybor, odbor  Skolstvi.
Provozni zaméstnanci matei'ské Skoly byli pfedev§im zaméstnanci jednotlivych druzstev

a mistnich vyrobnich zavodu.
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2.1.1 Funkce Feditelky mateiské Skoly

Reditelka byla jmenovéana do funkce na zakladé rozhodnuti okresniho $kolniho
inspektora, vedouciho odboru $kolstvi a na doporuceni stavajici feditelky matetské Skoly
podle svych schopnosti a délky pedagogické praxe. K plnohodnotné funkci feditelky

matefské Skoly méla doty¢na osoba povinnost absolvovat vzdélani pro feditelky.

Vystupnim dokumentem uspésného studia byla zavérecnd prace na téma
zabyvajici se predskolnim vzdélavanim a problematikou matei'ské $koly. ,, Reditelka
materské Skoly odpovida prislusnému narodnimu vyboru za vSechnu praci skoly. Vede
Skolu tak, aby plnila zddrné své poslani. Organizuje prdci Skoly podle osnov pro materské
Skoly, zajistuje a spravuje hmotné prostiedky potiebné k praci skoly.
(Sukalova a kolektiv autorti, 1959, s. 117)

Hlavni ¢innosti feditelky bylo vedeni Skoly po strance ideové, pedagogické
a hospodaisko-administrativni. V malottidnich matetskych Skolach povéftila feditelka
po dobu své nepfitomnosti nejzkusenéjsi uclitelku. Naopak v mateiskych Skolach
s nékolika odd€lenimi byla jmenovana zastupkyné feditelky. Vedeni matetské Skoly
v 60. letech ptfedstavovalo planovani, fizeni a kontrolu vychovné préace, sestavovani
opatieni pro zlepSeni zdravotniho stavu déti, zvySovani odborné kvalifikace a politické
urovné zaméstnancu Skoly, spolupréci s rodici déti, spolupraci s patronem a s vefejnosti,
spolupraci s jeslemi a s elementarnim stupném Skoly vSeobecné vzdélavacim, dale
zpracovani planu hospodafsko-administrativniho opatieni, vedeni osobniho planu
feditelky, vypracovani fadu matetské Skoly a dohliZeni na organizaci Skolniho prostiedi.
Reditelka vedla pedagogické porady, pohovory se zaméstnanci, provérky pracovisté
a ¢innosti ostatnich zaméstnanci. Reditelka hospitovala u ugitelek, pecovala o politicky
a odborny rust ucitelek, uvadéla mladé ucitelky a v neposledni fadé svym vlastnim
ptikladem vytvafela druzny pracovni kolektiv. Reditelka obstardvala vedeni veskeré
dokumentace, ke které byla vazana ¢ast provozni a ¢ast pedagogicka. Pti vedeni provozni
dokumentace navrhovala realizace na upravu a zvelebeni mateiské Skoly a vedla zapisy
provoznich porad. Do pedagogické dokumentace spadaly zdznamy o ucitelkach, o vysi
uvazkli zaméstnancl Skoly, zdznamy o mimoskolni ¢innosti zaméstnancii, zaznamy
o dal§im vzdélavani ucitelek, zapisy z pedagogickych porad a soupisy akci mateiské
Skoly mimo Skolu. Hospita¢ni Cinnost byla vedena pro vlastni potfebu feditelky

a prevazné pro nadfizené organy.
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Patrondtni smlouva

uzaviend na podklad® usneseni predsednictva URO z 1. 9. 1955 mezi zdvodni
organizaci ROH narodniho podniku

DR L na jedné strané a feditelstvim ma-

Reigloe: Skolv: Wil il I Lt il na strané druhé.

Zavodni organizace ROH narodniho podniku se zavazuje:

1. Pomahat $kole ve zvySovéni politické trovné jejich zamésinanci tim, Ze
politicky vyspéli soudruzi ze zédvodu budou podle plinu navitévovat provozni
porady na mateiské $kole a prednadet aktudlni politické referaty.

2. Zorganizuje ve svém zivodnim klubu v prosinci ,radostné zimni odpoledne®
pro déti z mateiské Skoly, spojené s nadilkou dédy Mréze. Podobné piipravi
koncem tnora détsky karneval.

3. V mésici kvétnu d4 zévodni organizace mateiské $kole bezplainé k disposici
svoji zavodni chatu v Krkonosich, kam dé&ti zdarma odveze (i zpét) vlastnim
autobusem.

4. 7Zaméstnanci zdvodu upravi zjara brigidné zahradu a hi{§t& mateiské skoly,
na ném# zdarma postavi verandu.

5. Zavodni organizace se postard, aby v dilnich zévodu byly brigiddné opra-
veny #kolni hratky a pomicky.

Naproti tomu se Feditelstvi matefské Skoly zavazuje:
1. Ugitelky mateiské Skoly v rdmei pedagogické propagandy budou piednaset
na schiizich v zévodé.

2. Utitelky a d&ti mateiské Skoly piijdou pozdravit vyroéni schizi ROH na
zavodé.

3. O MDZ puijdou star$i déti z mateiské Skoly popfat soudruzkim ze zévodu
a piinesou jim drobné déarky, které samy piipravi.

4, Mateiska &kola uspoiddd pro déti zaméstnancit jednou mésitnd v zévodé
manaskové divadlo.

5. Déti mateiské $koly budou zvit na své besidky a $kolni slavnosti zastupce

zévodu.
Piedseda zdvodni organizace ROH Reditelka mateiské Skoly
Predseda komise pro préici s détmi Duavérnice ROH mateiské skoly

zavodni organizace ROH

Obrazek &. 1: Patronatni smlouva z roku 1955

(SUKALOVA, Jarmila a kolektiv autort. Piirucka pro reditelky materskych skol.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1959. ISBN 94-3-08.)

15



Mezi dal$i povinnosti feditelky spadaly organizace slavnosti v matetské Skole.
Mezi oslavy vztahujici se k historii matetské Skoly patiilo Otevieni Skoly, Prevzeti
patronatu nad Skolou, Vyroci Skoly, Oslava piedani hiist¢ nebo Skolni zahrady.
K oslavam v prabéhu skolniho roku se fadilo Zahajeni a ukonceni Skolniho roku, Oslava
narozenin déti, Vanocni besidka a Vyznamné dny dospélych. Mateiské Skoly
spolupracovaly se zfizovatelem a spolu s obci nebo S méstem koordinovaly tradicni
slavnosti jako Oslava velké fijnové socialistické revoluce, Mezinarodni den Zen,
Slavnosti konané pfimo v mateifské Skole, Slavnosti na zadvodech a pracovistich, Oslava
1. mgje, Oslava vyro¢i osvobozeni republiky sovétskou armadou, Mezinarodni den déti

a Vitani ob¢anku.

Reditelka svym postojem, jedndnim a vystupovanim pusobila jako vzor pro
své podfizené zaméstnance. Dodrzovala veskerd natfizeni, pracovni dobu a pracovni
moralku. Totéz vyzadovala od kolektivu matefské Skoly. Jelikoz byla feditelka znala
rodinného zazemi a soukromych informaci tykajicich se ucitelek, jednala vzdy diskrétné,

profesiondlné a v z4jmu svych koleg.

Reditelka byla povazovéana za nejvzdélangjsi a nejschopné&jsi osobu mateiské
Skoly, a proto bylo na mist¢ odborné i politické vzdélavani, kterych se pravidelné
ucastnila. Samostudium si feditelka udrzovala ¢etbou odbornych publikaci a ¢asopist,
S jejichz obsahem seznamovala uditelky na pedagogickych poradach. Za nejdulezitéjsi
publikaci k vychovné vzdélavacimu procesu povazovala feditelka pfirucku Rok
v matetské Skole, kterd byla vypracovana ve formé& metodickych poznamek k osnovam
vychovné prace na mateiské Skole. Oblibenym byl také Casopis s ndzvem Predskolni
vychova, jehoz obsahem byly podnétné ptispévky, naméty k pedagogické cCinnosti,

nazory feditelek a ucitelek matefskych skol.

Podle Vynosu ministerstva Skolstvi a kultury ze dne 30. prosince 1958
¢j. 54 777/58-E 1/1, kterym se vydava Platovy fad pro ucitelky matefskych skol,
¢l. III. Funkéni ptidavky bylo uzdkonéno:

(1) Reditelce matefské Skoly piislusi zakladni plat ugitelky v sazb& podle
¢l. IT odst. 2 a za vykon fidici ¢innosti funkéni pfidavek odstupiiovany podle poctu tiid.

(2) Funkeni ptidavek €ini u feditelky matefské skoly
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Typ matetské skoly Pocet tiid na Skole Funkéni pridavek
Bez celodenni péce o 1 tride¢ 60 K¢s
o 2 a vice tfidach 90 K¢s
S celodenni péci o 1 tridé 100 K¢&s
o 2 nebo 3 ttidach 140 K¢s
0 4 a vice tfidach 180 K¢s
S no¢ni péci o 1 tide 100 K¢s
o 2 nebo 3 ttidach 180 K¢s
0 4 a vice tfidach 220 K¢s

Tabulka ¢.1: Funkcni pridavky

(3) Reditelkam matefskych $kol se stanovi povinnost pfimé prace s détmi.

Typ matetské skoly Pocet tiid na skole Pocet hodin tydné
Bez celodenni péce 1 31
2 avice 29
S celodenni péci 1 27
2 24
3-4 21
5 avice 18
S no¢ni péci 1 18
2 16
3 avice 14

Tabulka ¢.2: Povinnost primé prdace s détmi

., Pomérnou cast zakladniho platu za vétsi nez stanoveny pocet hodin primé prdace s detmi

Ize priznat jen reditelkam jednotridnich materskych Skol, a to nejvyse za 3 hodiny tydné.

(Sukalova, J. a kolektiv autorti, 1959, s. 117)

2.1.2 Funkce uclitelky materské Skoly

‘

Dle Vynosu ministerstva Skolstvi a kultury ze dne 30. prosince 1958

¢j. 54777/58-E 1/1, kterym se vydava Platovy fad pro ucitelky matefskych skol,

¢l. II. Zakladni plat ucitelky matetské skoly bylo uzdkonéno:
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b)

d)

9)

(4) Za pedagogicke vzdélani pro ucitelky materskych skol se povazuje:

zaverecna zkouska na pedagogické skole pro vzdélani ucitelek materskych skol
S dolozZkou o odborné zpiisobilosti po rocni Fizené praxi,

zaverecna zkouska na pedagogickém gymnasiu pro ucitelky materskych skol,
statni (zaverecna) zkouska na pedagogicke fakulte,

absolvovani dvouletého ustavu pro ucitelky (péstounky) materskych skol,
nebo externi studium na teto skole zakoncené zkouskou,

zkouska zpiisobilosti pro materské skoly,

zaverecna zkouska z dvouletého studijniho kursu pro vybrané nekvalifikované
ucitelky a péstounky materskych skol (vynos MSK ze dne 21. cervence 1958
¢j. 23 809/58-1/3),

Jjiné stredoskolské pedagogické vzdelani nebo vyssi pedagogické vzdeélani podle

platnych smeérnic k platovéemu radu pro ucitele vseobecné vzdeélavacich skol.

Ucitelky si mohly v rdmci svého profesniho zatazeni doplnit vzdélani v podobé

logopedického minima a vykonani zkousky z defektologie, za jejiZ uplatnéni v matefské

Skole nalezelo zvyseni platu o 100 K& mésicné.
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Obrazek ¢.2: Vysvédceni o maturitni zkousce z roku 1958

(autorské fotografie dokumentu, pouZiti kopie odsouhlaseno od pani Marie Zabi¢kové,

rozené Miculkové)
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Obrazek ¢.3: Vysveédceni zpusobilosti k vyucovani na materskych skolach z roku 1959

(autorské fotografie dokumentu, pouZiti kopie odsouhlaseno od pani Marie Zabi¢kové,

rozené Miculkové)




Ucitelky matetskych Skol se podilely na vychovné praci, byly vzorem i autoritou
pro déti predskolniho veéku a vytvarely vlidnou rodinnou atmosféru. Spolu s feditelkou
sestavovaly ro¢ni plan a programy nejriuznéjSich slavnosti mateiské Skoly. Ucitelky
zajistovaly organizaci dne, naplnovaly pfedem stanovené cile vychovné vzdélavaciho
procesu, dochazely na vzajemné hospitace, spolupracovaly s rodi¢i déti, S vefejnosti,
s jeslemi a ucastnily se pedagogickych porad. Ucitelky si doplnovaly vzdélani studiem
odbornych metodickych prirucek, ¢etbou periodického tisku a odbornych publikaci.
Ucitelky se seznamovaly s osnovami a s vynosy. Ucitelky se ucastnily politického
Skoleni, na které je ptihlasovala feditelka Skoly. Dosavadni pedagogické vzdélani
si uCitelky mohly doplnit na katedfe pedagogiky a psychologie. V ramci své profese
ucitelky spolupracovaly s jeslemi, se zakladni devitiletou §kolou (ZDS), s rodi¢i déti

a s sirokou vefejnosti, obzvlast’ v obci.

., Pri denni praxi je ovSem tireba, aby si détské sestry a ucitelky materskych skol
dovedly uchovdvat po léta stdily pedagogicky optimismus a nepropadly pracovni
omrzelosti, lhostejnosti k detem, ktera se miize dostavit pri kazdodenni trvalé pracovni

zatezi v détskych zarizenich. “ (Jirova, 1967, s. 6)

(*) Sazby zikladnich plati se stanovi takto:

Délka praxe od poditku
do konce roku

2
1 e T
7 ) _ L i 2.
Odborna g -5 j‘_m } “ 15 1620 21-25 vice
zplsobilost E | platovy stupen
- O O T e
- (i Kés mésiénd
! Pty D LAY
pedagogické vzdé- |
Kinf pro uéitelky A | 1040 | 1130 [ 1220 | 1300 | 1380 | 1460
mateiskych kol i | qe
A ] P ki,
bes podagogického B | sso| 900| 70| 1060 | 110 470
vzdélani . ’

Obrazek &. 4: Platova tabulka z roku 1958

(SUKALOVA, Jarmila a kolektiv autorti. PFirucka pro reditelky mateiskych skol.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1959. ISBN 94-3-08.)
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2.2 Obdobi 90. let

Vyznamnym krokem pro institucionalni ptedskolni vzdélavani bylo schvaleni

Zakona €. 395/1991 Sb. o skolskych zatizenich:

§1 (1) Predskolni zarizeni a Skolska zarizeni jsou soucasti Skolské vychovné
vzdeélavaci soustavy, v pravnich vztazich vystupuji svym jménem a maji odpovédnost
vyplyvajici z téchto vztahii, pokud neni dale stanoveno jinak.

§2 Predskolni vychova zabezpecuje uspokojovani prirozenych potieb ditéte
a rozvoj jeho osobnosti; probiha ve spoluprdci rodiny a predskolniho zarizeni.

$3 (1) Predskolnimi zarizenimi jsou materska Skola a specidlni materska skola.

Do funkce fteditelky matetské Skoly byla obsazena kvalifikovana ucitelka
matei'ské Skoly s pétiletou praxi. Reditelka byla jmenovana po konkurznim ¥izeni.
Zaméstnavatelem pedagogickych pracovnikii byl Skolsky twfad a zfizovatelem
matefskych kol byla obec nebo mésto. Devadesata 1éta byla obdobim, kdy se pomalu
upoustélo od zavedenych norem a Skolstvi se za¢alo pretransformovavat. Reditelky
matefskych Skol nebyly zatizené administrativou a mohly se vénovat piimé, vychovné
vzdélavaci praci s détmi. Pfimd pedagogickéd Cinnost feditelky byla 25 hodin tydné.
Na jednotiidni matefské Skole nebyla jmenovana zastupkyné feditelky. Nejvitangjsi
zmé&nou byla spoluprace matetské Skoly s rodinou. Mateiska Skola se zapojovala do déni

zivota obce nebo mésta. Dochazelo k obnovovani tradic.

V roce 1994 m¢li teditelé Skol moznost piejit do pravni subjektivity. Obzvlaste
vysokoskolsky nevzdélané feditelky mély obavy z nadmiry administrativy a vyuzivaly
moznost slucovani $kol. Po pfijeti pravni subjektivity se feditelky staly manazery. Piijeti
nové role obnaselo vyjednavani s nejriznéj$imi firmami, komunikaci s bankami,
zpracovavani faktur a dalich potfebnych dokumentii. Reditelku nebylo mozné v tomto
sméru nijak zastoupit. Jednalo se o neznamou a casov€ velmi naro¢nou c¢innost.
V devadesatych letech vznikala metodicka centra pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. Na vzniku metodickych sekei a jejich organizaci se podilely také feditelky
ve spolupraci s pedagogickymi Skolami. Na Skoleni dojizdéli pedagogové po skonceni

sv¢ pracovni doby.
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V devadesatych letech chybéla metodickd pomoc pro feditelky matefskych skol.
Prakticky ze dne na den feditelky tesily personalistiku, pracovné pravni problematiku
a hospodaisko-ekonomickou ¢innost. Reditelka se v tomhle sméru sama vzdélavala,
radila se s pravniky a se zkusené&j$imi kolegy. Jednalo se o ¢asové a psychicky naro¢nou

¢innost.

Reditelka vedla pedagogické porady a provozni porady. Domlouvala
se s ucitelkami na vzdélavacich ¢innostech, na vetejnych akcich a na spolupréci s rodici.
Reditelka dbala na fadné vedeni pedagogické dokumentace. Reditelka také vykonavala

kontrolni a hospita¢ni ¢innost a uvadéla zacinajici ucitelky do praxe.

Pfiloha &. 2 k nafizeni viady &. 251/1992 Sb.

Stupnice platovych tarifu podle platovych tfid a platovych stupiu
{v K& mésiéné)

Platovy Pocet let Platova trida
stupei | zapoditatelné
praxe 1 2 3 & 5 6 7 8 9 10 1 12
1 do 1 roku 4240 | 4660 | 5130 | 5640 | 6210 | 6830 | 7510 | 8340 | 9250 | 10270 | 11610 | 13120
2 do 2let 4410 | 4850 | 5330 | 5870 | 6450 | 7100 | 7810 | 8670 | 9620 | 10680 | 12070 | 13630
3 do 4 let 4580 | 5040 | 5540 | 6100 | 6710 | 7380 | 8110 | 9010 | 10000 | 11100 | 12540 | 14170
4 do 6 let 4760 | 5240 | 5760 | 6340 | 6970 | 7670 | 8430 | 9360 | 10390 | 11540 | 13040 | 14730
5 do 9let 4950 | 5440 | 5990 | 6590 | 7250 | 7970 8770 9730 | 10800 | 11990 | 13550 | 15310
6 do 12 let 5140 | 5660 | 6220 | 6850 | 7530 | 8280 | 9110 | 10110 | 11230 | 12460 | 14080 | 15910
7 do 15 let 5350 | 5880 | 6470 | 7120 | 7830 | 8610 | 9470 | 10510 | 11670 | 12950 | 14640 | 16540
8 do 19 let 5560 | 6110 | 6720 | 7400 | 8140 | 8950 | 9840 | 10930 | 12130 | 13460 | 15210 | 17190
9 do 23 let 5780 | 6350 | 6990 | 7690 | 8460 | 9300 | 10230 | 11360 | 12610 | 13990 | 15810 | 17870
10 do 27 let 6000 | 6600 | 7260 | 7990 | 8790 | 9670 | 10640 | 11810 | 13100 | 14550 | 16440 | 18570
1 do 32 let 6240 | 6860 | 7550 | 8310 | 9140 | 10050 | 11050 | 12270 | 13620 | 15120 | 17080 | 19310
12 nad 32 let 6490 | 7130 | 7850 | 8630 | 9500 | 10450 | 11490 | 12750 | 14160 | 15710 | 17760 | 20070

Obrazek €. 5: Stupnice platovych tarifii v roce 1992

Podle Narizeni viady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii
rozpoctovych a nékterych dalsich organizaci, byla stanovena vySe zakladniho platu

na zéklad¢ Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupiiti.
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3 FUNKCE VEDOUCI UCITELKY MATERSKE SKOLY

Ucitelka matetské Skoly, zastupkyné feditele pro matetskou Skolu nebo feditelka
matefské Skoly. Funkce vedouci ucitelka matetské Skoly legislativné neexistuje.
| ptesto, ze pozice vedouci ucitelka neni vefejnosti neznama a nékolik let se uplatiuje
v mateiskych §kolach v Ceské republice, jedna se pouze o zazity pojem. V piipadé této
funkce jde o klasického pedagogického pracovnika, v jehoz pracovni naplni je, kromé
pfimé vychovné prace s détmi, zajisténi organizacnich zélezitosti tykajicich se provozu
mateiské Skoly. Pozice vedouci ulitelka je zpravidla obsazovana, pokud se jedna

o slouceni dvou organizaci zakladni §kola a matei'ska Skola.

Dle Zakona €. 563/2004 Sb., § 2, odst. 1 o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zdkont se Parlament usnesl takto: Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo konad
primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdélavaného, kterym
uskutecnuje vychovu a vzdelavani na zaklade zvlastniho pravniho predpisu (dale jen
"primd pedagogickd cinnost"); je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykondva cinnost
Skoly, nebo zaméstnancem stdtu, nebo reditelem Skoly, mneni-li k pravnické osobé
vykonavajici cinnost Skoly v pracovnéprdavnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou

cinnost v zarizenich socialnich sluzeb.

Pedagogicky pracovnik disponuje pracovni smlouvou jako pedagog, zatimco
vedouci pracovnik obdrZi jmenovaci dekret. JestliZze se pedagog stane zastupcem feditele
nebo feditelem Skoly, kon¢i mu ke dni jmenovéani pracovni smlouva a od této doby
se na n¢j vztahuje Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., § 37, odst. 3,4. V ptipad€ jmenovani
ucitelky, vykonavajici pedagogickou cinnost na Zakladni Skole a matefské Skole,
prispévkové organizaci, do funkce vedouciho zaméstnance — zastupce feditele Skoly pro
matefskou Skolu, postupuje feditel Skoly v souladu sustanovenim §164 zakona
¢. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani

Vv platném znéni a podle § 33 zdkona €. 262/2006 Sb., zakoniku préce.

Funkce vedouci ucitelka je takzvané unikum. Pomyslny mezistupeni mezi profesnim
zafazenim pedagogicky pracovnik a feditel Skoly. Vhodnym terminem by byla

legislativné podpofena pozice ucitelka povefena fizenim matefské Skoly.
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.,V posledku pro uplnost doddavam, zZe vzite a hojné uzivané oznaceni vedouci

ucitelka nemda oporu v platnych pravnich predpisech. “ (Voldtich, 2019, s. 5)

3.1 Odborna kvalifikace

Dle znéni Zakona ¢. 563/2004 Sb., § 6, odst. (1) se uvadi, Ze ucitel matetské skoly

ziskava odbornou kvalifikaci

a)  vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
V oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelu materske skoly,

b)  vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
V oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii prvniho stupné zdakladni skoly
nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku volného casu nebo studijniho oboru pedagogika
avzdelanim v programu celoZivotniho vzdeéldvani uskuteciiovaném vysokou Skolou
a zamerenem na pripravu ucitelit materske skoly,

C) vy$sim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zameéreném na pripravu ucitelii materské
skoly,

d)  wyssim odbornym vzdelanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméreném na pripravu vychovatelii
a vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou skolou
a zaméreném na pripravu uciteli materské skoly,

e) strednim vzdelanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stredniho vzdélavani Vv oboru vzdelani zaméreném na pripravu ucitelu
materské Skoly,

f) strednim vzdeélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdeéldvaciho
programu stredniho vzdeéldvani v oboru vzdélani zaméreném na pripravu vychovatelil
a vykonanim jednotlivé zkousSky, ktera svym obsahem a formou odpovida zkousce
profilové casti maturitni zkousky z predmétu zameéreného na pedagogiku predskolniho
veku, nebo

9)  vzdelanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

Bila kniha doporucuje ,, Vzhledem k potiebé zvladat sirsi spektrum odbornych, specialné
pedagogickych i socidlnich znalosti a dovednosti pedagogii v predskolnim vzdélavani

zajistit jejich vysokoskolské vzdélani na urovni bakalarského studia na pedagogickych
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fakultach univerzit nebo na vyssich odbornych Skolach s akreditaci pro bakalarske
studium. Toto opatieni chdpat i jako snahu o zvySeni jejich socialniho a profesniho

3

statusu. *

V soucasné dobé se setkdvame spojmy ucitel/uCitelka mateiské Skoly
a pedagogicky pracovnik. Pro laickou vefejnost mohou byt tato dvé oznaceni totozna,
ovsem po odborné strance tomu tak neni. Ucitel/ucitelka matetské skoly je kvalifikovany
pedagog, ktery vykonava vychovnou a vzdélavaci ¢innost zaméfenou na zdravy citovy,
rozumovy a télesny rozvoj osobnosti déti predskolniho véku. Za pedagogické pracovniky
jsou podle zékona ¢.563/2004 Sb. povazovani, kromé ucitel, také pedagogové volného

Casu, vychovatelé, psychologové nebo specialni pedagogové.

3.2 Standardy kvality pedagogické profese

Standardy napomahaji k profesnimu ristu, k vymezeni spole¢enskych ocekavani
a taktéZ mohou byt diskutabilni pro vytyCeni role ucitele ve spolecnosti. Standart
je nastroj pro dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality. Umoziuje rozpoznani kvality
a jeji ocenéni. Aby byl standard povazovén za plné funkcni nastroj, musi spliiovat urcité
pfedpoklady, kterymi jsou byt zkvalitiovany, rozvijeny, uplatiiovatelny, obhgjitelny

a uznavany.

Ucitel/u¢itelka po celou svou pedagogickou kariéru pracuje na zvySovani své
profesni odbornosti a prohlubovani schopnosti porozumét ditéti. Ucitel/ucitelka béhem
své¢ pedagogické cesty hledd sam/sama sebe a uvédomuje si vlastni hodnoty.
Ucitel/ucitelka soucasné doby musi byt silna osobnost s pfirozenou autoritou, ktera
dokaze piesvédCit spolecnost o své odborné pedagogické zpusobilosti, 0 charakteru
a vysoké kvalifikovanosti. 'V profesi pedagoga se wuvadéji tii  Grovné

profesionality — spolecenska, kvalifika¢ni a individualni.

3.3 Pracovni napli

Pracovni napli je informativni dokument, ktery slouzi k vymezeni pravomoci
zaméstnance. V ptipad¢ funkce vedouci ucitelky se jednd o upfesnéni a rozdé€leni
pracovnich povinnosti za ucfelem vyvarovani se piipadnych nejasnosti danych

kompetenci vedouciho pracovnika a fteditele Skoly. Pracovni ndpln vedouci ucitelky
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matefské Skoly mize byt v kazdé obci ¢i mésté odliSna. Zalezi na fediteli/feditelce Skoly,

jaké vnese pozadavky na tuto funkci.

3.3.1 Rizeni organizace

Vedouci uditelka je odpovédna zastupci $koly nebo fediteli $koly. Ridi
a kontroluje praci podfizenych zaméstnanct matefské Skoly. Je zodpovédnéd za chod
sveéfeného Useku, za vSechna rozhodnuti sva i svych podfizenych. Tvoii a koordinuje
tvorbu §kolniho vzdélavaciho programu mateiské skoly (dale SVP) a tvoii vzdélavaci
programy pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a individudlni vzdélavaci
plany. Zpracovava koncepci, Skolni fad, vnitini f4d a provozni f4d materské Skoly.
Dale sestavuje ro¢ni plan, mési¢ni plany a dlouhodobé plany. Provadi kontrolni ¢innost

na zéklad¢€ obecné zdvaznych pokynt. Piipravuje navrhy na provoz mateiské skoly.

3.3.2 Pracovné pravni problematika

Urcuje v souladu s pracovni smlouvou a se zietelem ke konkrétni podminkam
Skoly vécnou népli pracovnich ¢innosti zaméstnancti. Navrhuje dobu €erpani dovolené
podiizenych pracovnikd. Zodpovida za dodrZzovani pracovniho fadu. Seznamuje
podfizené zaméstnance s vnitinimi predpisy. Navrhuje odmény a dalsi pohyblivé slozky
platu.  ZajiStuje U¢inné  vyuzivani prostfedki hmotné  zainteresovanosti
k diferenciovanému odménovani pracovnikd podle jejich vysledki. Projednava vysledky
kontrolni c¢innosti s pfisluSnymi zaméstnanci. Zodpovidd za tadné vedeni agendy

a podkladi. Zajist'uje uvadéni zacinajicich pedagogickych pracovnikt do praxe.

3.3.3 Vychovné vzdélavaci proces

Vedouci ucitelka vykonava pifimou vychovné vzdélavaci praci s détmi. Sleduje,
kontroluje a hodnoti vychovné vzdélavaci proces vcetné jeho vysledki. Odpovida
za plnéni vzdélavaciho programu matefské Skoly, za odbornou a pedagogickou Uroven
vychovné vzdélavaci prace Skoly. Zjistuje a hodnoti personalni a materiadlné technické
podminky. Vytvati pedagogickym pracovnikiim podminky pfi realizaci dalSich akci
Skoly, které navazuji na standardni program. Pfipravuje podklady pro zapis déti
do matetské Skoly. Urcuje rozsah individudlni, specializované péce ve vychovném
procesu. Projednava s rodici souhlas k vysetfeni v Pedagogicko-psychologické poradné

a Specialn¢ pedagogickém centru.
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3.3.4 Dokumentace

Vedeni povinné dokumentace definuje zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisi
(Skolsky zakon), vyhlaska ¢. 364/2005 Sb. Vedouci ucditelka odpovida za vedeni
a ukladani dokumentace mateiské Skoly. Vypracovava vnitini normy $koly, obstarava

jejich projednani a kontroluje plnéni.

3.3.5 Materialni a ekonomicka oblast

Vedouci ucitelka efektivné vyuzivad financnich prostiedkii a pfipravuje
ke schvaleni objednavky. Jisti spravu svéfeného majetku, vede evidenci hmotného
investicnitho majetku (HIM), nehmotného investicniho majetku (NIM), drobného
hmotného investicniho majetku (DHIM) a dlouhodobého hmotného majetku (DHM).
Inventarizaci majetku provadi zpravidla dvakrat ro¢né. Piedklada rediteli/feditelce Skoly

navrhy k opravdm majetku, poptipad¢ navrhy k vyfazeni poskozené¢ho majetku.

3.3.6 Externi vztahy

Vedouci ucitelka pravidelné udrzuje styk s nadfizenymi slozkami. Projednava
spole¢n¢ s feditelem/feditelkou Skoly koncepci rozvoje mateiské Skoly, rozpocet
a materidlni podminky. Odpovidd za informovéani zdkonnych zastupcii o koncepci
vychovné vzdélavaciho procesu $koly, o podminkach zabezpeceni Skoly v oblasti
materidlni, personalni a prubéhu vzdélavani déti. Dodrzuje zpracovani statistickych
vystupd pro mateiskou Skolu. Vedouci ucitelka dba na vytvofeni podminek pro ¢innost
Skolni inspekce a v neposledni fadé projednava vysledky kontroly. Dale udrzuje vztahy
s organizacemi a s institucemi v misté vykonu ¢innosti. Dba na udrzeni dobrého jména
matefské Skoly na vefejnosti. Komunikuje s médii, zajiStuje propagaci matetské Skoly
nejen na internetovych strankach Skoly. Vedouci ucitelka vystupuje na vefejnosti
jako cilevédomy profesional, strani se pfiliS§ osobnim a spontannim projevim,
které by mohly uSkodit dobré povésti matetské Skoly a taktéz piisobi jako viid¢i osobnost
s jasnou vizi. Vedouci ucitelka miize byt zvana na porady, schiize a nejriiznéjsi akce

potadané ziizovatelem Skoly.

3.4 Pracovni doba

Pracovni doba pedagogickych pracovnikt a rozsah piimé pedagogické Cinnosti

jsou upraveny:
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» Zakonem o pedagogickych pracovnicich a o zméné¢ nékterych zakoni, zakon
¢. 563/2004 Sb.,

» Zakonikem prace, zakon ¢. 262/2006 Sb.,

» Nafizenim vlady o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, ptimé vychovné, piimé
specialné  pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické  cCinnosti
pedagogickych pracovniki, natizenim vlady ¢. 75/2005 Sb.,

» Vyhlaskou, kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni ztizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci

nebo dobrovolnym svazkem obci, vyhlaska ¢. 263/2007 Sb.

Reditel/feditelka $koly je povinen/povinna stanovit tydenni rozsah piimé
pedagogické ¢innosti podle provadé¢jiciho pravniho ptedpisu, kterym je nafizeni vlady
¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specidlni
pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické Cinnosti pedagogickych pracovnikd,
ve znéni pozdéjSich predpisii. Je zndmo, Ze tydenni rozsah hodin pfimé pedagogické
¢innosti ucitelky matetské Skoly pti plném uvazku (1,0) 40 hodin tydenni pracovni doby

je 31 hodin. Na neptimou pedagogickou ¢innost ptipada 9 hodin.

3.5 Finan¢ni ohodnoceni

Pedagogicky pracovnik obdrZi od zaméstnavatele ke dni néstupu platovy/mzdovy
vymeér. Platovy/mzdovy vymér vedouci ucitelky mize obsahovat kromé& osobnich udajti
a udajii zaméstnavatele, zafazeni do platové/mzdové ttidy, stupné, skupiny, hodinovy
tydenni Givazek, uvazek a tarifni plat/mzdu také piiplatek za vedeni a osobni piiplatek.
Platovy vymér se stanovuje na zéklad¢ zapoctené praxe a podle pravidel pifedepsanych

zakonikem préce.

Plat pedagoga je slozen ze dvou slozek. Tarifni slozka je vazana zdkonem,
o nadtarifni slozce rozhoduje feditel/feditelka Skoly. Nadtarifni slozkou neboli
nenarokovou ¢asti mzdy, se rozumi mimofadné odmény a osobni ohodnoceni. Zafazeni
do platového stupné je vazano dobou dosazené praxe. O zafazeni pedagogickych
pracovnikil do platové tfidy rozhoduje zaméstnavatel podle druhového vymezeni praci
Vv pracovni smlouvé. Zatfazeni vedouciho pracovnika do platové tfidy je ovlivnéno
Dle Katalogu praci, nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., rozhoduje teditel/feditelka Skoly

o zatazeni ucitelky matetské Skoly do dan¢ platové tiidy:
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» 8. platova trida — Vzdélavaci a vychovnd cinnost smérujici k ziskavani
vedomosti, dovednosti a navykii deti v materské skole podle vzdeélavaciho
programu,

» 9. platova tiida — Tvorba vzdélavaciho programu tridy materské skoly.
Aplikace vzdelavacich a vychovnych metod vietné pripadné individualni
prace s détmi se specialné vzdelavacimi potiebami,

» 10. platova trida — Tvorba a koordinace skolniho vzdelavaciho programu
materské skoly nebo tvorba vzdeélavacich programii pro deti se specidalnimi
vzdelavacimi potirebami a individudlnich vzdélavacich programai,

» 11. platova trida — Tvorba koncepce rozvoje sSkolnich vzdelavacich

programut materskych skol véetné jejich koordinace v regionu.

Platové tabulky 2021 - ucitelé a pedagogové - platova tabulka ¢islo 4

Platovy Platova tfida
. raxe
stupeii 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

do2let 15230 16520 17870 19360 24 540 30670 30930 31490 32170 32940 34170
do6let 15790 17110 18610 20150 25250 30940 31220 32040 32840 33940 35770
do12let 16780 18250 19800 21560 25910 31300 31690 32450 34 160 35360 37690
do19let 17940 19480 21170 22920 27 100 31950 32670 33660 35580 37 960 40820
do27let 19080 20750 22540 24520 28300 32940 33700 35070 37800 40880 44 850
do32let 20710 22520 24400 26510 30310 34630 35570 37 020 40960 44 250 48 480
nad 32 let 21290 23 110 25080 27260 31170 35420 36330 38 020 41940 45350 49630

~N O g b~ W N =

Obrazek €. 6: Platova tabulka pedagogii v roce 2021 (www.kurzy.cz)
Dle Zékoniku prace, zakon ¢. 262/2006 Sb., § 124 ptislusi ptiplatek za vedeni:

(1) Vedoucimu zaméstnanci prislusi priplatek za vedeni, a to podle stupné rizeni
a narocnosti ridici prace.

(2) Priplatek za vedeni prislusi také
a) zastupci vedouciho zaméstnance, ktery trvale zastupuje vedouciho
zameéstnance v plném rozsahu jeho vidici cinnosti, je-li toto zastupovani
u zamestnavatele upraveno zvlastnim pravnim predpisem nebo organizacnim
predpisem, a to v ramci rozpéti priplatku za vedeni stanoveného pro nejblizsi
Stupen Fizeni, nez prislusi zastupovanemu vedoucimu zaméstnanci

(3) Vyse priplatku za vedeni cini:
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Stupen ftizeni Vyse pfiplatku za vedeni v %
zplatového  tarifu  nejvysSiho
platového stupné v platové tiide¢, do
Které je vedouci zaméstnanec

zafazen

1. Stupen  fizeni: Vedouci | 5 az 30
zaméstnanec, ktery fidi  praci

podfizenych zaméstnanct

Tabulka €. 3: Vyse priplatku za vedeni

4 PROFESNI KOMPETENCE VEDOUCI UCITELKY
MATERSKE SKOLY
Od vedouci ucitelky vetejnost ocekava odbornou kvalifikaci v oboru ptredskolni
pedagogiky/ucitelstvi pro matetskou Skolu a s tim souvisejici plnohodnotné kompetence
pfedskolniho pedagoga/vedouciho pracovnika. Kompetence Vv obecném pojeti
pfedstavuji soubor védomosti, dovednosti, znalosti, osobnich zkuSenosti a postojil

doty¢né osoby, v souladu s pravomoci rozhodovat a nést odpovédnost za fizeni.

4.1 Kompetence pedagogicka

,, Ucitel rozumi procesiim, podminkam a prostiedkiim vychovy a toto porozumeéni

dovede aplikovat i do praktické roviny. Je schopen podporovat individudlni rozvoj déti.
Svobodova, Vite¢kova a kol., 2017, s. 31)

I presto, Ze je vedouci ucitelka matetské Skoly povéfena fizenim, jedna se stale
o pedagogického pracovnika, ktery vykonava piimou ¢innost s détmi. Pedagog podporuje
celkovy rozvoj osobnosti ditéte takovym zplisobem, aby proZivalo klidné a harmonické
détstvi. Vede vychovné vzdélavaci proces a klade zaklady fyzického a duSevniho zdravi
ditéte. Adekvatn¢ doplnuje pfirozenou vychovu v rodiné. Napomaha uspokojovat
psychické a biologické potteby déti predSkolniho véku. Pedagog vnimé kazdé dité
jako osobnost a individualné pfistupuje k jeho vzdélavani. Prihlizi k aktualnim potfebam
a psychickym staviim déti. Pedagog organizuje, vede a hodnoti proces vzdélavani,
o kterém informuje rodice déti. Pouziva vhodné metody vzdélavani, které rozviji cile
a dil¢i tkoly. Formativni pfinos metod ma vliv na rozvoj védomosti, samostatného uceni

a prispéje k adaptabilité ditéte. Uceni je jeden z kliCovych psychologickych pojmi,
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pro néjZ neexistuje vSeobecné piijimana definice. U€eni u ditéte predSkolniho véku
ptredstavuje prostiedek vSestranného, harmonického a promysleného rozvoje ditéte. Dité
do procesu vstupuje aktivn€, vnasi do n¢j své zazitky, postoje a dosavadni zkuSenosti.
Pedagog muze uplatilovat spontdnni uceni smyslovym vnimanim, spontdnni socialni
uceni a fizené vzdélavani. Hlavni jednotkou kvalitniho a funkéniho vzdélavani je vhodné
zvolend motivace. Pedagog pouzivd zasad motivacnich metod. Nejprve vytvofi vnitini
pohnutky ditéte ke konkrétni Cinnosti a dale motivaci obménuje podle zajmu ditéte.
Jednim z hlavnich cili predskolnich pedagogt je ptipravit dit¢ na pozadavky zakladni
Skoly. Na coz se spoléhaji pfedevsim rodice déti a matetské skole vkladaji svou plnou

duvéru.

4.2 Kompetence profesné a osobné kultivujici

Pozadavky na osobnost pedagoga jsou vysoké. Predpoklada se vyborna znalost
oboru se ziskanim odborné kvalifikace, profesni znalosti a dovednosti nejen v pedagogice
a psychologii, znalost ¢eského jazyka a trestni bezthonnost. Vedouci ucitelka matefské
Skoly pravideln¢ dopliiuje své profesni portfolio o osvédCeni z absolvovani dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, o sebereflexi, o zdznamy ze sdileni piiklad dobré
praxe nebo ze samostudia. Dale vedouci ucitelka dopliiuje portfolio o hospitaéni
zaznamy, 0 vysledky z edukacni cinnosti, o prispévky ztisku, zaklada vlastni
ptispévky/Clanky do odbornych casopisi a fotodokumentaci z akci, které realizovala
&i organizovala. Vedouci ugitelka ma aktualni v§eobecny piehled o déni nejen v Ceské
republice. Kromé pozice vedouci ucitelky, se musi doty¢na osoba popasovat s nékolika
dalsimi rolemi. Roli ucitelky, manazerky, koordinatorky, mluv¢i, fadové zaméstnankyné,
moderatorky, peCovatelky, oSetfovatelky, hygienicky, obhajkyné, kolegyné, vytvarnice,

herecky a kamaradky. Pfi vykonavani této funkce se jedna o celozivotni vzdélavani.

4.3 Kompetence socialni a komunikaéni

Pedagog, respektive vedouci ucitelka je hlavnim podnécovatelem, ktery vytvari
v matetské Skole pfijemnou, rodinnou atmosféru. Nejen zaméstnanci Skoly, ale také déti
a rodice se podili na Skolnim socidlnim klimatu. Kazdé seskupeni lidi vytvafi pocit
sounalezitosti. Vedouci ucitelka je urena skupinou do specifické spolecenské role,
kterd obnasi spoustu ocekavani. Status jedince v socidlni skupin€ je udavan na zaklade

vlastnosti, dovednosti a schopnosti. V mateiské Skole je vytvofena malé socidlni skupina,
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kterd funguje podle pfedem stanovenych pravidel. Skupina se projevuje formalnimi
a neformdlnimi znaky a vSechny ¢leny spojuji emociondlni vazby. Vedouci ucitelka
usiluje o to, aby vztahy ve skupin€ byly pevné. Déti mohou stravit v jedné mateiské Skole
az Ctyfi roky. V nékterych ptipadech se stava, ze dité travi pres den vice ¢asu s ucitelkami
matefské Skoly nez s rodici. Proto vedouci ucitelka v zajmu déti dba na propojenost
rodinnych a Skolnich vztahti. Pedagog se za svou praxi setka s détmi z riznych socialnich
skupin, ale nikdy nesmi zapomenout, Ze vSechny déti maji stejné potieby. Dité
predskolniho véku potiebuje védét, ze ho ma nékdo rad a také, ze je soucasti skupiny.
V pedagogovi citi dit¢ oporu a porozuméni. Pedagog se dostdva do role partnera,
ktery si umi s détmi hrat, rozumi jejich projeviim, dokaze je povzbudit, pochvalit
a také utésit. Brzkd integrace ditéte do skupiny zaruci jeho vnitini klid a nenésiln€ formuje
celkovy rozvoj osobnosti. Rika se, Ze pedagog musi mit velké srdce, aby mohl ugit malé

deéti.

Vedouci ucitelka by méla byt vybavena také vybornymi komunikacnimi
dovednostmi. Komunikace je zakladem socialni interakce. Ve své praxi uplatiiuje
efektivni zplsoby komunikace, ovlada prostfedky pedagogické komunikace, piesné
vyjadiuje sva stanoviska a nazory, dokaze konstruktivn¢ kritizovat, podavat rady
a doporuceni. Vyjadiuje se jasn¢ a vécné. Pti komunikaci s rodi¢i a zaméstnanci Skoly
vytvaii vedouci ucitelka pfiznivou atmosféru rozhovoru a davd najevo uznani
a komplimenty. Udrzuje rozhovory na profesionalni trovni, dokaze se vyrovnat
s odlisnosti nadzort a ovladd umeéni nonverbalni komunikace. Vedeni rozhovoru nestavi
vedouci ucitelka na vlastnich pocitech, dojmech a nepodlozenych informacich.
V neposledni fadé by mél pedagog vyborné naslouchat dospelym i détem predSkolniho

veéku.

4.4 Kompetence didakticka a psychodidakticka

Vedouci uitelka dovede sestavit plan vychovné vzdélavacich aktivit v souladu
se SVP, s doporuéenim vhodné zvolenych metod vzdélavani a organizaénich forem
vyuky. Promyslen¢ sestavuje obsahovou stranku ro¢niho pldnu se vSemi jejimi
nalezitostmi. Uplathuje zafazeni didaktickych pomtcek a dalSich materialt. Vedouci
ucitelka vychdzi z programové a materidlni nabidky matetské Skoly. Dale zna teorii

tvorby Skolniho vzdélavaciho programu, T¥idniho vzdélavaciho programu matetské
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skoly (dale TVP) a spolupracuje s koordinatorem SVP ve $kole. Vedouci ugitelka zna

standardy evaluace a vyuzivé evalua¢nich metod a nastroji.

45 Kompetence diagnosticka a interven¢ni

Vedouci ucitelka nese plnou odpovédnost za vedeni dokumentace ptijatych déti
do mateiské Skoly. Jednim zhlavnich dokumentl je vedeni zdznami o détech
predskolniho v€ku. Jedna se o soubor pedagogické diagnostiky déti od doby jejich ptijeti
az do odchodu/odhléseni z mateiské Skoly. Vedouci ucitelka dokaze diagnostikovat
socidlni vztahy, projevy Sikany v détském kolektivu 1 kolektivu dospélych a piisobit
preventivné. Identifikuje déti nadané, déti se specifickymi potfebami, déti
ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi a uplatiiuje vhodné metody, styly a formy

organizace vychovné vzdélavaciho procesu.

4.6 Kompetence manaZerska

,,Oblast Fizeni ¢i spolurizeni, oblast organizace Zivota ditéte a skupin déti
V materské Skole a spoluprdace s Sirsim profesnim a obcanskym spolecenstvim
bezprostiedné zasahuje do kvality kazdodenniho Zivota déti a oviiviwje ji. I v oblasti
spoluprace ucitelky s ostatnimi pracovniky Skoly se ucitelka uplatiiuje jako odbornik.
(Burkovi¢ova, 2003, s. 18) Vedouci ucitelka prezentuje matetskou $kolu na vetejnosti,
organizuje spolupraci s dal§imi organizacemi nebo S odborniky z praxe. Vedouci ucitelka
planuje vlastni ¢innost 1 ¢innosti k naplnéni vize matetské skoly, vytvaii systém hodnot
a kultury Skoly, ovlada strategii fizeni lidskych zdroji, dovede skvéle komunikovat,
argumentovat, reflektovat vlastni 1 cizi jednani, ovladd schopnost produktivniho
strategického mysleni, disponuje znalostmi Skolské legislativy a pohotové reaguje
na pfipadné zmény v sytému. Dullezitou vlastnosti vedouci ucitelky je uméni motivovat,
povzbuzovat, naslouchat, vyjednavat, piedvidat a evaluovat. I pfesto, ze vedouci ucitelka
neni povéfenym statutarni zastupcem Skoly, nese odpovédnost za chod svéfeného tseku,

za vSechna rozhodnuti sva i svych podfizenych.

5 VEDENI MATERSKE SKOLY

Rizeni mateiské Skoly zahrnuje vedeni lidskych zdroji, vedeni pozadované
agendy, koordinaci vychovné vzdélavaciho procesu déti predSkolniho véku, poptipadé

kooperaci se zakladni $kolou, se kterou je matefska Skola sloucena.
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5.1 Tvorba kurikulidrnich dokumentii pfred§kolniho vzdélavani

Podle zafazeni do platové tiidy je vedouci ucitelka opravnéna s kurikularnimi

dokumenty pracovat takto (Katalog praci, 2.16.01 Ucitel):

» 9. platova trida: Tvorba vzdelavaciho programu tridy materské skoly.

» 10. platova trida: Tvorba a koordinace skolniho vzdélavaciho programu
materske skoly nebo tvorba vzdeélavacich programii pro déti se specialnimi
vzdelavacimi potrebami a individudlnich vzdélavacich programaii.

» 11. platova trida: Tvorba koncepce rozvoje skolnich vzdelavacich

programii materskych skol véetné jejich koordinace v regionu.

Vedouci ugitelka tvofi a koordinuje tvorbu SVP, TVP, tvoii vzdélavaci programy
pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a individualni, vzdélavaci plany. Dale
zpracovava koncepci matetské Skoly a dohlizi na jeji plnéni. Vedouci ucitelka sestavuje
ro¢ni plan, mésiéni plany a dlouhodobé plany. Navrhuje vedeni $koly Vnitini fad, Skolni
fdd a Provozni fad matetské Skoly. Vedouci ucitelka také predklada Minimalni

preventivni program mateiské $koly, ktery je soucasti SVP.

5.2 Vedeni agendy

Vedouci ucitelka dohlizi na vedeni, ukladani, archivaci, popiipadé likvidaci
patfi¢nych dokumentl matetské Skoly. Je zodpovédna za zachovani soukromi sdilenych

informaci a nepropagovani internich dokument.

Dle § 28 skolského zdkona-povinnd Skolni dokumentace, zajistuje vedouci

ucitelka vedeni dokumentace:

Evidence déti,
Doklady o pfijimani déti, o pribehu vzdélavani a jeho ukoncovani,
Vzd¢€lavaci programy podle § 4 az 6,

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly,

YV V V V V

Ttidni knihu, kterd obsahuje priikkazné udaje o poskytovaném vzdélavani

a jeho pribehu,

A\

Skolni ¥ad nebo Vnitini fad,

A\

Zaznamy z pedagogickych rad,

» Knihu trazti a zdznamy o urazech déti, poptipad¢ 1ékaiské posudky,
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» Protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy.

5.3 Kontrolni a hospitac¢ni ¢innost

Vedouci ucitelka provadi kontrolni a hospitaéni ¢innost na zaklad¢ obecné
zavaznych pokynii. Vedouci ucitelce je pfedem znama pravomoc, kterou disponuje.
Na zakladé¢ zjisténych faktl seznamuje vedeni Skoly a kona patficné napravy. Kontrolni
¢innost spociva na specifické kontrole funkéniho a nezdvadného stavu svefeného
hmotného a nehmotného majetku, efektivniho vyuzivani didaktickych pomtcek a dal§iho
materidlu. Pti zjisténi jakychkoliv zavad vedouci ucitelka pohotove reaguje pripadnym

vyfazenim majetku nebo zajisti opravu.

Kontrolni ¢innost se tyka také kontroly zajisténi budovy matetské Skoly,
dodrzovéani bezpecnosti v daném useku, kontroly udrzovani cistoty v interiérovych
prostorech, kontroly webovych stranek, poSty, dokumentace. Vedouci ucitelka
se pii kontrolni ¢innosti zaméfuje na podiizené pracovniky, na jejich dodrzovani
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, dodrzovani pracovni doby, plnéni pfifazenych

praci a stanovenych pravidel.

Hospita¢ni ¢innost spoc¢iva v kontrole kvality prace pedagogickych pracovniki,
v evaluaci vzdélavaci prace, v planovani a Vv sestaveni pfiprav na Cinnosti s détmi
ptedskolniho véku. Vedouci ucitelka hospitaci sleduje samotnou pedagogickou ¢innost
ucitelky, jeji interakci, urovein komunika¢nich a organizacnich dovednosti, soulad
planovanych ¢&innosti se SVP, TVP, zvoleni motivace k dané &innosti, efektivnost
zvolenych metod vzdélavani, zapojeni déti do diléich aktivit, spolupraci kolektivu,
celkovy proces, naplnéni hlavniho vzdélavaciho cile a vyhodnoceni ¢innosti. Vystupem
kazdé kontrolni a hospitacni Cinnosti je zapis sjasné vymezenymi body
kontroly/hospitace, popisu prubéhu kontroly, zjisténého vysledku a vyhodnoceni,
stanoveni ptipadnych naprav. Vedouci ucitelka zapisy z kontrolni a hospitacni ¢innosti

zaklada, eviduje a predklada vedeni skoly, poptipad¢ kontrolnimu organu.

5.4 Uvadéni zainajicich pedagogii do praxe

Vedouci ucitelka je povetend feditelem/feditelkou Skoly k uvadéni zacinajicich
pedagogi do praxe. Po urcitou dobu se vedouci ucitelka stdvd mentorem, jehoz hlavnim

zamérem je piedat své zkuSenosti a znalosti o chodu matefské Skoly nezkuSenym
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pedagogtim. Vedouci ucitelka pfistupuje k mentoringu profesionalné¢, informace predava
postupné, ale plnohodnotné. V zaatcich pedagogické praxe zacinajicich ucitelt

je vedouci ucitelka oporou, hodnoti vykon a vede doty¢nou osobu spravnym smérem.

6 VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES

Matetska skola v Cele se vSemi zaméstnanci rozviji potencial déti pfedSkolniho
veku. Napliluje biologické a psychické potieby déti, rozviji osobnost kazdého jedince
s ptihlédnutim na jeho individualitu a specidlni vzdélavaci potieby. Pedagogové rozviji
déti po strance rozumové, t€lesné, mravni, estetické a pracovni. Matetska Skola spliiuje

zakladni podminky o péci a vzdélavani déti zpravidla ve véku od tii do Sesti let.

Vychovné vzdélavaci proces je fizen podle Ramcové vzdélavaci programu
pro predskolni vzdélavani (RVP PV), konkrétné podle Skolniho vzdélavaciho programu
dané matei'ské §koly. Na tvorb& SVP se podili zejména vedouci u¢itelka spolu s ostatnimi

pedagogy. Neni novinkou, Ze do obsahu SVP mohou pfispét také rodice déti.

6.1 Podminky vzdélavani
,, Ma-li se clovek stat clovekem, musi se vzdeélat. * (Jan Amos Komensky)

Vedouci ucitelka zajiStuje kvalitni a ucelové vybaveni matefské Skoly.
Nejen v interiérovych prostorech, ale také na $kolni zahradé, na skolnim dvofe, na htisti.
Matetska Skola podnécuje détskou tvofivost a fantazii vlastni nabidkou didaktickych
pomticek a hracek. Vedouci ulitelka dohlizi na stav a funkénost pomtcek, popiipadé
pomucky obménuje. Vedouci ucitelka podporuje zdravy zivotni styl déti a reaguje
na podnéty od rodi¢l napiiklad ve formé& dotaznikového Setfeni. Vedouci ucitelka
se velkou mérou podili na vytvareni psychosocialnich podminek matefské skoly. Vedouci
ucitelka garantuje rodi¢lim nenasilnou adaptaci ditéte na nové prostredi a kolektiv Skoly.
Pedagogicky personal respektuje multikulturni vychovu a rodi¢im nabizi oporu. V tomto
ptipad¢ vedouci ucitelka projednava s rodi¢i podminky a organizaci vzdélavani déti.
Rizeni mateiské $koly je déno zisadami $kolniho managementu, které formuje
profesionalni chovani a vystupovani vedouci ucitelky. Pedagogicky personal ma plnou
podporu vedeni Skoly k seberozvoji a profesnimu rastu. Vedouci ucitelka vytvari

podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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6.2 Prima pracovni ¢innost s détmi predSkolniho véku

Vedouci ucitelka zodpovida za rozvoj osobnosti kazdého ditéte po strance fyzickeé,
psychické, socialni a emocionalni. Uskutecnuje vzdélavani déti predskolniho véku
vzhledem Kk jejich vyvojovym a individualnim zvlastnostem. Usiluje o zafazeni déti
do skupiny a podporuje jejich socialni uceni. Respektuje ptirozena prava a potreby ditéte,
chrani dusevni a télesné zdravi ditéte, svym fizenim vyrovnava podminky pro vzdélavani
vSech déti. Zajistuje prilezitosti k seberozvoji a uceni déti predSkolniho véku. Vedouci
ucitelka svym postojem vici podiizenym pracovnikiim, détem a rodi¢im vytvari
pfijemné socidlni klima matetské skoly. Vedouci ucitelka je vzorem pro své podiizené
pracovniky a napliuje cile Skolniho vzd&lavaciho programu 8koly stejné jako ostatni
pedagogové. Uskutecnuje vychovné vzdélavaci proces s détmi se vSemi jeho pravidly,

at’ se jedna o dopoledni ¢innosti nebo odpoledni ¢innosti.

., To, Ze pani ucitelka neni rodinny prislusnik, ma nespornou vyhodu v tom, Ze ma
prirozenou autoritu, miize nastavovat a chtit dodrzovat jina pravidla, nez plati doma,

a dité ji spise poslechne prave proto, zZe neni doma. * (Viewegova, 2017, s. 41)

Pro vedouci ucitelku, stejné jako pro fadovou ucitelku mateiské Skoly, plati
stiidani smén v matetské Skole. Ranni a odpoledni smény se mohou obméiovat po tydnu
nebo podle potieby dotycnych pedagogickych pracovniki. O kazdé vymén€ smény
je nutné informovat vedeni Skoly. Mohou nastat situace, kdy feditel/feditelka Skoly
potiebuje akutné feSit pfipadnou situaci, kterd vyZaduje pfitomnost vedouci ucitelky
na pracovisti. Vedouci ucitelka nema snizeny pocet hodin pfimé pedagogické €innosti,
jelikoZ nedoslo k oficidlnimu jmenovani na zastupkyni feditele Skoly pro matefskou
Skolu. Vedouci ucitelka miZe mit stejnou vysi Gvazku a totozny pocet hodin piimé
pedagogické ¢innosti jako podtizeni pedagogové. SniZeni poctu hodin piimé pedagogické
¢innosti vedouci ucitelky neni narokovou sloZkou. O sniZeni poctu hodin pfimé

pedagogické ¢innosti vedouci ucitelky rozhoduje feditel/feditelka Skoly.

7  ODPOVEDNOST

Vedouci ucitelka nese odpoveédnost za svétené déti, jejich vychovu a vzdélavani,
dale za chod matetské Skoly, za finance, majetek, pracovné pravni vztahy a bezpecnost
a ochranu zdravi. Konkrétné vedouci ucitelka ruci za pedagogickou a odbornou troven

predskolniho vzdélavani, za kvalitni organizaci, za plnéni Stanovenych podminek
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provozu a odpovida za soulad vychovné vzdelavaciho procesu se skolnim vzdélavacim
programem. Vede pokladnu matefské Skoly, pfijima a vydava financ¢ni prostredky,
odpovida za vhodné pouziti ptidélenych financi feditelem/feditelkou skoly. Jako spravce
sbirky zodpovida vedouci ucitelka za péci o svéfeny majetek a vede inventarni knihy.
V neposledni fadé vedouci ucitelka dba na dodrZzovani piedpisi bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci a pozarni ochrany.

7.1 Osobni profesni rozvoj

., Predevsim je treba vytycit si vysoky cil, vyhybati se zahdlce, nezoufati

V nehoddch a nikdy neklesati na mysli. (Jan Amos Komensky)

Nepostradatelnou soucasti vedouci funkce je uvédoméni si vlastnich hodnot
a kvality pracovnich vysledkt. Hlavnim pilifem V profesnim rozvoji je dikladné
zmapovani dosavadni cesty se vSemi klady 1 zapory. Déle pak vytyceni casového obdobi

a rozbor ¢innosti, které se podatilo uskutecnit.

Po absolvovani zakladnich kroku je prioritou vymezit si konkrétni vizi profesni
drahy. UvaZovat nad tim, ¢eho chceme dosahnout a jakym smérem se ma nase cesta
ubirat. Definovat n¢kolik ukold, které vychazi z hlavni myslenky vize a v neposledni fadé
urcit cil, poptipad¢ vice cili. Vzdy je optimistictéjsi nastavit takovy cil, ktery bude
povazovan za osobni vyzvu nez za piekazku. Planovat se da Vv dlouhodobém,

stfednédobém a kratkodobém horizontu. Pokazdé vsak v kontextu s vizi.

Zéakladnim legislativnim vychodiskem profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnik je zakon €. 563/2004 Sb. v platném znéni (Skolsky zdkon). Zakon ¢. 563/2004
Sh., §24 vymezuje povinnost pedagogickych pracovniki Ucastnit se dal$iho
vzdélavani: ,, Pedagogicti pracovnici maji po dobu své pedagogické cinnosti povinnost

dalsiho vzdeélavani, kterym si obnovuji, upeviiuji a doplnuji kvalifikaci. *

Moznosti, jak se vzdélavat a dopliiovat profesni portfolio, je nékolik. K primarnim
moznostem patii samostudium, jehoZz soucasti je studium odbornych ¢asopist, odbornych
publikaci, ¢teni ¢lankd, osvojeni poznatkti z tuzemskych i zahrani¢nich vyzkumu. Dalsi
moznosti je institucionalni vzdélavani, do kterého spada studium k prohlubovani odborné
kvalifikace, pfi némZ doty¢ny obdrzi diplom nebo osvédceni. Oblibenou alternativou
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je vzdélavani v ramci Skoly, mimo Skolu

a zapojeni do projektti.

39



7.2 Postoje k vedouci funkci

., Nasi ucitelé nesméji byt podobni slouptim u cest, jez pouze ukazuji, kam jit,

«

ale samy nejdou. * (Jan Amos Komensky)

Post vedouci ucitelky nese spoleCenské a financni benefity, urcitou prestiz,
pravomoci, ale také formu kritického mysleni, zodpovédnost, dislednost, vedeni tymu
a spoustu prace navic. Funkce vedouci ucitelky nema daleko k funkci zastupkyné teditele
pro matetskou skolu. Naopak je vetfejné¢ znamo, ze ob¢ funkce obnési totozné pracovni
povinnosti. Vedouci ucitelka by méla plnit hned nékolik prfedpokladli najednou. Znalost
oboru, vyborné pedagogicko-psychologické vlastnosti, télesnou a fyzickou zdatnost,

organiza¢ni schopnosti a v neposledni fad¢ cilevédomost.

7.3 Sebereflexe

., Neslibuj, Ze vykonds, nehonos se, Zes vykonal, ale ponech svym skutkim,

aby za tebe mluvily. * (Jan Amos Komensky)

Kazdy vedouci pracovnik se potiebuje na chvili zastavit, zhodnotit dosavadni
¢innosti a ponechat tok volnych myslenek k vlastni sebereflexi. Profesionalita vedouci
ucitelky se projevuje v evaluaci cCinnosti matefské Skoly, v kontrolni c¢innosti
a Vv hospitacni ¢innosti persondlu, ale pfedev§im v hodnoceni sama sebe. Je nutné
uspotadat si jednotliva kritéria sebereflexe a byt k sobé upiimna. Korektni ptistup jde
V tomto ptipadé¢ stranou. Zjisténé vysledky sebereflexe ptispeji k uvédomeni si vlastnich
chyb, vlastnich hodnot, K ziskani nového pohledu na fizeni matetské $koly, k ziskani
pohledu na vedeni personalu a déti ptedskolniho veéku. Je nutné si uvédomit, ze kazda

sebereflexe se déje za ucelem zkvalitnéni vlastnich moznosti.

., U kazdého jedince probihd sebereflexe jinak, v souladu s jeho individudalnimi
rozdily. Kazdy clovek ma urcity postoj k zZivotu, k lidem kolem sebe, ale i sam k sobé.

Zavisi to predevsim na jeho zkuSenostech, na motivaci a moznosti se realizovat “ (Syslova,
2013, s. 48)
7.4 Psychohygiena

Stres je v podstaté zvyseny narok na prizpisobivost clovéka v jeho zivotni situaci.
Zatéz se projevuje pii neuspokojovani vlastnich poteb. Obzvlasté v profesi vedouciho

pracovnika se se stresem potkdvadme velice ¢asto. Naroky na ucitele se kazdym rokem
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zvySuji. Vyzaduje se od nich vice vlastni iniciativy, kreativity, dalSiho vzdélavani
a Vv neposledni fadé znalosti zasahujici do kompetenci jinych pozic. Vedouci ucitelka
je stejné jako teditel/feditelka Skoly castecné manager. Coz obnasi znalost
pracovné-pravni problematiky, Skolské legislativy, politického déni a vSeobecny piehled.
Na vedouci ucitelku je kladena velkd zatéz. Denné¢ komunikuje s podiizenymi
zaméstnanci a S rodi¢i na profesiondlni urovni, uskuteciiuje pfimou cinnost s détmi
predskolniho véku a zodpovida se fediteli/feditelce Skoly. V podstaté si nemuze dovolit
kohokoliv zklamat. Stanovené naroky na vlastni osobu nas mohou mnohdy lehce srazit
k zemi. Pokud vcas nedojde krozliSeni miry uUnosnosti vycerpani, muze dojit
az profesionalnimu vyhoteni. ,, Rozsdahly syndrom vyhoreni Se projevuje vycerpdanim,
odcizenosti, cynismem a snizenou vykonnosti. Je jasné, Ze byt vyhorela/y znamena
napriklad nemit energii, zdpal, chut ¢i zdjem. S takovymi pocity nemiizeme citit z prdce
uspokojeni, coz se projevi vtom, Ze se snazZime travit nasi praci co nejméné casu,
vyhybame se jakymkoli ukoliim nad nutné minimum povinnosti, necekané udalosti nas
neprijemné vykoleji, nejsme otevieni uvazovat o zlepsovani svych postupii, v kontaktu
S detmi, rodici i kolegynémi. “ (Vondrakova, Smetackova, 2018, s. 7) Vhodné je osvojit
si pozitivnéj$i postoj k uzkostem provazejici kazdodenni pracovni zivot, dokonale
ovladat a predvidat vlastni reakce a zaméfit se spiSe na problém nez na doty¢né osoby.
Tak jako fadovy pedagogicky/nepedagogicky pracovnik pottebuje byt ob&as pochvalen
od vedeni, tak i vedouci ucitelka potiebuje zpétnou reakci od teditele/feditelky Skoly,
od podfizenych pracovnikii a od rodi¢t déti z matefské skoly. DileZité je najit si ve své
profesi cokoliv pozitivniho a povzbuzujiciho. Vyhradit si ¢as na praci, efektivné planovat

a neubirat ze svého soukromi.

8 VZTAHY NA PRACOVISTI I MIMO NEJ

Uspéch mateiské $koly zavisi na nékolika proménnych slozkach. Jedna
se o otevieny a vstficny pfistup vedeni Skoly, o iniciativu pedagogickych pracovnik,

o pochopeni filozofie davat a brat, o pozitivnim pfistupu k pfijeti zmén.

8.1 Interni vztahy s kolegy

Mit silny a kvalitni tym je pfedpokladem kazdého vedouciho pracovnika.
Pii pfijimacim fizeni na pozice pedagogli vychédzi vedeni Skoly mimo jiné ztestu

osobnosti, ktery poukdze na charakterové vlastnosti, styly jednani a psychicky stav
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doty¢ného. Nejvhodnéj$im ukazatelem pro vedeni Skoly je, kdyZ se vybrané osoby
charakterové shoduji a dopliuji. Vedouci ucitelka by méla udrzovat profesionalni odstup
od podfizenych pracovniki a spolecenskou etiku. Predpoklada se, ze pedagogicky
personal a provozni personal bude vedouci ulitelce vykat. ,, Vykani znamena a vytvari
psychologickou hradbu. Kazdy si zachova svou diistojnost, své postaveni, je sam sebou.
Vykani funguje jako filtr emoci, takze mnoho z toho, co S nim sdélujeme, ztrdci sviij

emotivni naboj. © (Bednat, 2013)

Vedouci ucitelka by neméla uptednostnit direktivni styl vedeni pfed empatickym
chovanim. Uméni naslouchat, poradit a byt tolerantni spadd do dovednosti vedouciho
pracovnika. Divérné vztahy mezi zaméstnanci se mohou budovat postupem casu, taktéz
i autorita vedouci ucitelky. Udrzet funkéni interni vztahy znamena pro vedouci ucitelku

nezklamat své podfizené pracovniky.

8.2 Vztahy s rodici

Vybudovat si pozitivni vztah mezi pedagogem a rodi¢i znamena piedevSim
komunikovat. Komunikace oznacuje interakci. Jedna se o spoleéensky proces zalozeny
na produkci a vyméné sdéleni. Komunikujeme za uéelem dosazeni spole¢ného
porozumeéni. Spoluprace Skoly s rodi¢i predstavuje vyznamny faktor celkové efektivity
matefské Skoly. Vedeni mateiské Skoly stanovuje pravidla jedndni a pedagog vytvaii
pozitivni prostfedi bez znadmek direktivniho stylu chovéani. Udrzovani pravidelného
kontaktu mezi pedagogem a rodi¢i je nedilnou soucésti profesionality celého
pedagogického kolektivu. ,,Skola je podle mnoha vyzkumii tradicné instituce velmi
uzavrenda a neprithledna — podobné jako rodina, ktera vsak miize snaze verejné narokovat
své pravo na soukromi. Organizace kontaktii Skola — rodina byva rizena predevsim
ze strany Skoly, kterd jako prvni vymezuje formy vzajemného styku a viceméné urcuje pole
piisobeni rodicii. Proto se nékteri rodice domnivaji, Ze jsou to prave ucitelé, kteri jim

nechtéji skolu vice zpristupnit. ©“ (Kollarikova, Pupala, 2010, s. 79)

Budovani vztahti s rodici je pro pedagoga jednim z nesnadnych tikolti. Predstoupit
ptfed rodice obnasi kurdz, pozitivni ptistup, profesionalni nadhled, znalost véci a pfedem
pfipravenou komunikaci s pfipadnym od@vodnénim. Resit problém v afektu

podané informace a ztratu duvéry rodici. Naopak ptipravenost povede k uspéSnému

jednani s rodié¢i. Nikdy neni radno podcenit situaci, obzvlast’ pokud se jedna o pedagoga,
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nekomunikativniho introverta. Budovani vztahi srodi¢i v matefské Skole
ze vyhoda je na stran¢ jednotiidni matetfské Skoly. OvSem opak muze byt pravdou.
Pozitivni atmosféru miize zhatit jiz jeden pedagog ¢i rodic. Pedagog musi piijmout
zodpovédnost vici rodic¢im za vzdélavani a rozvoj ditéte v dobé, kdy je mu svéfeno
do péce. Pedagog usiluje o vytvareni partnerskych vztahl srodi¢i v matetské skole
1 mimo ni. Rodi¢e jednozna¢né oceni, pokud se budou moci podilet na tvorbé programu
mateiské Skoly a také evaluovat. Spoluprace s rodi¢i, vzdjemna komunikace, sdileni
podnétii, a udrzovani pozitivnich vztahti, ovliviiuje image mateiské Skoly. Vedouci
ucitelka zodpovida za informace podané podiizenym zaméstnancem rodi¢tim. Dopliuje
informace, popiipadé je uvadi ve spravnost. Vlastnim profesiondlnim postojem
a divéryhodnosti ziské brzy rodice a spolecnost na svou stranu. Vedouci ucitelka si nesmi

dovolit ztratit divéru vici rodictim ani vici spolecnosti.

UdrZeni si urcité autority, profesionality pozice vedouci ulitelky vii¢i rodi¢im
obnasi specificka forma komunikace. Pedagog by si mél s rodi¢i udrzovat pravidla
oslovovani a pouzivat formu vykani. Timto zvolenym zplsobem bude zarucen

profesionalni odstup a respekt, nehled¢ na véku konkrétnich osob.

8.3 Spoluprace se zakladni Skolou

., Materska skola potrebuje pro uspésnou spolupraci predevsim podporu vedeni
obou subjektii a kompetentni pedagogy, kteii budou ke spoluprdci se ZS pristupovat

kreativné a budou mit zdjem ji realizovat“ (Vondrova, 2018, s. 15)

Vedouci ucitelka planuje a organizuje spolecné aktivity matetské a zadkladni Skoly
po cely Skolni rok. Konkrétné spolupracuje s pedagogy prvniho stupné. Uskute¢nénymi
spolecnymi akcemi zajisti vedouci ucitelka klidny ptrechod déti z mateiské Skoly
do zakladni skoly bez silnych psychickych a emociondlnich projevii. Propojeni mateiské

Skoly a zékladni Skoly kvituji pfevazné rodice déti predSkolniho véku.

8.4 Vztahy se zaméstnavatelem a zfizovatelem

Vedouci ucitelka pravidelné¢ informuje vedeni Skoly o planovanych akcich,
o uspésich a 0 problémech, o zmén¢ organizace a konzultuje rozhodnuti, ktera jsou plné

v kompetenci fteditele/feditelky Skoly. Vedouci ucitelka pfedava podnéty a nazory
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personélu a také rodiét déti z matetské skoly. Uspéch udrzovani vztahu mezi vedouci
ucitelkou a jejim zaméstnavatelem tkvi v komunikaci. Informace jsou pteddvany vystizné
a srozumiteln¢ bez delsi ¢asové prodlevy. Pokud jsou spravné nastaveny komunikacéni
a informacni kandly, vedeni Skoly plné divétuje vedouci ucitelce a ponecha ji prostor

pro vlastni iniciativu a fizeni matetské skoly.

Udrzovani vztahu se ziizovatelem je plné v kompetenci feditele/feditelky Skoly.
Mohou se objevit vyjimky, kdy je vedouci ucitelka zvana na porady, besedy a jina
jednani, jejichz inicidtorem je prave zfizovatel. Vedouci ucitelka vytvaii image mateiské
Skoly a prezentuje ji na vefejnosti. Kromé toho, ze komunikuje s médii a déli se s nimi
o kladné vysledky cinnosti matefské Skoly, stejnym zpisobem mize komunikovat

se zfizovatelem a budovat tak renomé Skoly.

8.5 Skloubeni rodinnych a pracovnich vztahi

Vedouci pozice vyzaduje spoustu Casu, koncentrace, profesionality, aktivniho
pristupu a soustifedénosti. Nastanou chvile, kdy neni zcela lehké nemyslet pii vykonu
prace na rodinné, osobni problémy a pln€ zastavat funkci. Stejn€ tak by se neméla
pracovni problematika a samotné plnéni ukoli pifenaset do rodinného prostiedi.
Kazdy vedouci pracovnik by mél vychazet z vlastniho, kvalitné nastavené¢ho
time managementu. Pokud ma doty¢na osoba v§e spravné naplanované, mize si byt zcela
jistd, ze vyuziva Cas tim nejefektivngjSim zpisobem. Jednou z hlavnich zésad
time managementu je vytycit si priority. Nespornou vyhodou vedouciho pracovnika je,

kdyz ma kolem sebe chépajici ¢leny rodiny a vybudované pevné rodinné zazemni.

9 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI

Vedouci ucitelka zodpovidd za plnéni ukoli Bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci (dale BOZP) a PoZarni ochrany (dale PO). Planuje, kontroluje tikoly a opatieni,
sméiujici k zabezpeceni ¢innosti matetské Skoly v této oblasti. Dale seznamuje podiizené
zameéstnance s piedpisy BOZP, PO a kontroluje dodrzovani téchto predpist. Zabezpecuje
pravidelné kontroly BOZP a PO. Vedouci ucitelka odpovida za ptipravu zaméstnanct
povétenych ukoly BOZP, PO a také za proSkoleni déti a zaméstnancti v oblastech
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany. Vedouci ucitelka odpovida
za vedeni pfedepsané dokumentace, pfijima opatieni k ochran¢ proti alkoholismu

a toxikomanii v¢etné koufeni a kontroluje jejich plnéni. Vedouci ucitelka dba na to,
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aby byl zajiStén nezavadny stav objekti a technickych zafizeni. Zajist'uje vedeni evidence
urazli. Zameéstnanci mateiské Skoly jsou povinni fidit se hygienickymi ptedpisy,

organiza¢nimi piedpisy a piedpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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I EMPIRICKA CAST
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1 VYZKUMNE SETRENI

Vyzkumné $etfeni cililo na skupinu vedoucich ugitelek mateiskych $kol z Ceské
republiky. Byl zvolen kvantitativni zpasob, coz ale neznamenad, ze data z dotaznikového
Setfeni nemaji kvalitni vahu vysledné analyzy. Sbér dat byl vytyCen na dobu tficeti dni,
za kterou vyplnilo dotaznik 196 respondentl. Vyplnéni dotazniku nezabralo cilové
skupin€ vice nez pét minut. Problematika vyzkumného Setfeni natolik ovlivnila cilovou
skupinu, Ze na vetfejnych a soukromych facebookovych skupinich, ptes které byl

dotaznik Siten, vznikly diskuse.

1.1 Cil vyzkumného Setreni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo, na zaklad¢ sbéru dat a analyzy dat, poukazat
na nerovnomérné podminky vykonu pracovni ¢innosti vedouci ucitelky v kontextu
republikového srovndni dat a srovndni po jednotlivych krajich. Dil¢im cilem bylo
seznamit Sirokou vefejnost s mnozstvim pracovnich nalezitosti, s ¢asovou naro¢nosti
pracovnich povinnosti, s finanénim ohodnocenim, se zafazenim do platové tfidy a poctu
podiizenych pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii vedouci ucitelky matetské
Skoly. V samotném vysledku pouzit data jako néstroj k vytvofeni pozitivnéjSich
podminek pro vykonavani funkce vedouci ucitelky matetské Skoly nebo, v lepSim
ptipade, docilit K jmenovani vedoucich ucitelek na zastupkyné feditele/feditelky Skoly.
Paradoxem mezi funkcemi vedouci uclitelka a zastupkyné teditele/feditelky Skoly je,
7Ze ob¢ pozice vyzaduji naprosto totozné mnozstvi pracovnich ¢innosti, povinnosti
a odpovédnosti. Bohuzel funkce vedouci ucitelky je v tomto piipad€ velice znevyhodnéna

a podhodnocena.

1.2 Vzorek vyzkumného Setieni

Vyzkumné Seteni bylo ur¢eno vedoucim ucitelkam mateiské Skoly napfic celou
Ceskou republikou. Do vyzkumného Setfeni se spontanné a velice aktivné zapojilo
celkem 196 respondentd. Z n€kolika zpétnych reakci od dotyénych respondenta bylo
hlavnim podnétem k zapojeni se do vyzkumného Setfeni vidina moznosti legislativniho
podpofteni funkce vedouci ucitelka a tolik potfebna Gprava ne¢kolika nélezitosti. I ptesto,
ze bylo respondentim pfedem oznameno, ze budou seznameni s vysledky,
11 % respondentli pisemné pozadalo o zvetejnéni vysledka vyzkumného Setteni, jelikoz

se jedna o ozehavé téma.
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1.3 Metody vyzkumného Seti‘eni

Béhem vyzkumného Setieni byla zvolena metoda, kterda se jevila
jako nejvhodnéjsi. Dotaznik se fadi mezi nejcastéji uzivané metody vyzkumného Setient,

jehoz vyhodou je volba rozvrzeni ¢asu k vyplnéni.

1.3.1 Predvyzkum
Dotaznik urcen k pfedvyzkumu cilil na vedouci ucitelky a zastupkyné

feditele/feditelky skoly. Obsahoval 13 otazek uzavieného typu a otevieného typu (7:6).

Otazka K piredvyzkumu ¢. 1 — uzavieny typ

Pocet let pedagogické praxe.

Otazka k predvyzkumu €. 2 — uzavieny typ

Nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani.

Otazka k predvyzkumu €. 3 — uzavieny typ

Zatazeni do platové ttidy.

Otazka k predvyzkumu €. 4 — uzavieny typ
Vyse osobniho ptiplatku.

Otazka k predvyzkumu €. 5 — uzavieny typ

Vyse ptiplatku za vedeni.

Otazka k predvyzkumu €. 6 — uzavieny typ
Poget tfid v MS.

Otazka k predvyzkumu ¢. 7 — uzavieny typ
Vyse avazku v MS.

Otazka k predvyzkumu ¢. 8 — otevireny typ

Pocet hodin pfimé pracovni doby.
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Otazka k predvyzkumu €. 9 — otevireny typ

Pocet hodin nepiimé pracovni doby.

Otazka k predvyzkumu ¢. 10 — otevi‘eny typ

Pocet podiizenych zaméstnanct (pedagogicky personal).

Otazka k predvyzkumu ¢. 11 — otevi‘eny typ

Pocet podiizenych zaméstnanci (nepedagogicky personal).

Otazka Kk piredvyzkumu €. 12 — otevi‘eny typ
Celkovy pocet déti v MS.

Otazka k predvyzkumu €. 13 — otevieny typ

Uved’te kraj, ve kterém vykonavate funkci.

Aby byla naplnéna funk¢nost a hlavni podstata dotazniku, byli osloveni ¢&tyfti
respondenti, ktefi pracuji na pozici feditel zakladni Skoly a matefské skoly, zastupkyné
feditele =~ pro  matefskou  Skolu,  vedouci  ucitelka  matefské  Skoly
a teditelka matefské Skoly. Na zaklad¢ jejich podnéti doslo ke konkretizaci cilové
skupiny se zaméfenim vyhradné na vedouci ucitelky matetské skoly. Dale byly otazky
zformulované na jednotny uzavieny typ. Byla zménéna posloupnost otazek takovym
zpisobem, aby se dotaznik jevil respondentim jako jednoduchy. Vynechaly se otazky
¢. 4, 7, 12. Nové formulovany byly otazky ¢. 8, 9. Na finalni podobé dotazniku
K vyzkumnému Setfeni se podilel jen jeden respondent, a to feditel zakladni a matetské

Skoly.

K docileni kvalitni a vypovidajici hodnoty dotazniku byli navic osloveni zastupci
odborti Skolstvi v§ech kraji. Cilem bylo zjistit mnoZstvi pracovni pozice vedouci ucitelka
matefské $koly v Ceské republice. Komunikace probihala elektronickou formou.

Navratnost byla 50 %, tudiz nenaplnila podstatu stanoveného cile.

49



Otazka poloZena zastupciim odboru Skolstvi

Timto Vas prosim, zda mi miZete sdélit po¢et vedoucich ugitelek MS/zastupkyti pro

MS (MS pti ZS) ve skolnim roce 2020/2021.

Odpovédi zastupcii odbori Skolstvi

Kraj ¢. 1

K Vasemu dotazu ze dne 08.02.2021, ktery se tyka poctu vedoucich
ucitelek MS/zastupkyti pro MS (MS pii ZS) ve $kolnim roce 2020/ 2021
Vam sdéluji, ze teditelé Skol ve vykazech R 13-01 o feditelstvi Skol
k 30.09.2020 uvadeéli celkem 274 zastupct v matetskych Skolach, takze

se da ptedpokladat, Ze se jedna prave o tzv. ,,vedouci ucitelky*.

Kraj ¢. 2

Na zékladé¢ pozadavku nize, Vam zde zasilam k porovnani celkovy
prehled poctu feditelti v kraji (vSech ztizovateld) a z toho pocet vedoucich
pracovnikd v matefské skole.

Jedna se o posledni vykazané udaje k 30.9.2020.

Kraj¢. 3

Ze sumarnich hodnot vyplyva, Ze takto bylo vykazano 288 pracovnikd.
Pokud by Vas zajimal pocet feditell, lze jej pravdépodobné odvodit.
V kraji bylo k uvedenému datu 470 organizaci, které vykonavaly ¢innost
matetské Skoly. 3 z nich byly mimo provoz, tedy nevykazovaly. Z tohoto
podtu 467 vykazujicich subjekti bylo 210 samostatnych MS, s ¢imz

by mél korespondovat i pocet feditelll matetskych Skol.

Kraj ¢. 4

Odpovidam na Vas dotaz k tématu Vasi diplomové prace. Rada bych
Vam piedala informace o poétu vedoucich ugitelek MS/zastupkyn
pro MS (MS pii ZS) ve $kolnim roce 2020/2021 v kraji. BohuZel tato data
Krajsky ufad neeviduje. Z vykazi, které mame k dispozici lze zjistit
pouze pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl, pocet

fediteld a zastupct teditele.

Kraj ¢. 5

Z Vykazu o fteditelstvi Skol podle stavu k30. 9. 2020 vyplyva,
7e v matefskych skolach v kraji (tj. MS i MS véetné ZS) bylo 51 zastupcil

feditelti. Jiné udaje nevedeme.

Kraj ¢. 6

Dle informace oddé€leni financovani a rozpoctu Skolstvi k Vasemu dotazu
sd€luji, ze data o poctech vedoucich ucitelek v mateiskych Skolach
se nikde neeviduji. Nejblize je tomu udaj z vykazu R13-01 o feditelstvi,
kde se vSak uvad€ji pouze poCty zastupct fteditele (téch, kteii jsou

jmenovani do funkce zastupct feditell) podle jednotlivych typt skol.
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Kraj ¢.7

Prochézela jsem vykazy, které ndm Skoly pies ORP odevzdévaji a tam
bohuzel pozice ,,vedouci u¢itelka MS“ nema zadnou kolonku. V piipads
této pozice se jednd o klasického pedagogického pracovnika, v jehoz
pracovni naplni je kromé pfimé vychovné prace zajisténi organizacnich
zalezitosti ohledné¢ chodu matetské Skoly, napiiklad organizace prace
provozniho zaméstnance, ¢i vypliiovani riznych formulaft. V ptipadé
vedoucich ucitelek matetskych skol mize byt rozsah piimé pedagogické
¢innosti snizen podle poctu tiid az na uroven zastupce feditele Skoly. Tato
skutecnost je stanovena v Nafizeni vlady Ccislo 75/2005 Sbirky,
o stanoveni rozsahu pifimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specialné
pedagogick¢é a  pfimé  pedagogicko-psychologické  ¢innosti
pedagogickych pracovnikd.

Pokud by Vam kolegové =z ostatnich kraji poslali néjakd data,
dejte mi prosim védét, zkusim je pak také najit — podle nich.

Také by Slo se obratit na ORP — matetské Skoly jsou v 90 % zfizovany

v

obcemi a mésty, tudiz maji i presnéjsi daje o téchto pozicich.

Tabulka €. 4: Zavery z komunikace se zastupci krajskych odbori skolstvi

Kraj €. 2
I Vedouei ] Reditelé Zastupci feditel
. Cislo
pracovnici ve 9 z toho z toho
radku
fyzickych osobéch celkem seny celkem seny
a b 2 3 4 5
Celkem ve vSech
1301 603 461 679 540
Skolach
z toho v matefské
1302 X X 197 195

ustanoveniSkole

Tabulka ¢. 5: XIII. Vedouci pracovnici ve fyzickych osobach (tabulku poskytl kraj ¢. 2)
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Kraj ¢. 3

XIIL Vedouci ) Reditelé Zastupci teditelil
pracovnici ve ?iSIO 7 toho 7 toho
fyzickych osobach fadkucelkem seny celkem seny
a b 2 3 4 5
Celkem 1301 783 537 922 726

z toho v mateiské
1302 X X 288 288
ustanoveniSkole

Tabulka ¢&. 6: XIII. Vedouci pracovnici ve fyzickych osobach (tabulku poskytl kraj ¢. 3)

1.3.2 Dotaznik

Dotaznik byl vytvofen jako formuldi Google. Findlni podoba dotazniku byla
schvalena vedouci diplomové prace bez jakychkoliv pfipominek. Otazky byly sestaveny
takovym zpusobem, aby byly respondenty lehce pochopeny a dotaznik nevypadal
na prvni pohled obsahle. Obsahlost dotazniku je totiz jednim z rozhodujicich kritérii
cilové skupiny, zda dotaznik vyplnit ¢i nevyplnit. MoZnosti odpovédi byly nabizené

prevazné rozbalovaci nabidkou, jako vybér z moznosti a zaskrtavaci policka.

1.3.3 Otazky vyzkumného Setfeni
Dotaznik tvofil soubor 12 uzavienych otazek, které¢ vyplynuly z ptedvyzkumu.

Vsechny otazky byly nastaveny jako povinné udaje.

Otazka k vyzkumnému Setieni €. 1 — rozbalovaci nabidka

Kraj, ve kterém vykonavam funkci.

Otazka k vyzkumnému Setieni ¢. 2 — rozbalovaci nabidka

Pocet let pedagogické praxe.

Otazka k vyzkumnému Setieni ¢. 3 — rozbalovaci nabidka

Nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani.
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Otazka k vyzkumnému Setieni €. 4 — rozbalovaci nabidka

Pocet tfid v matefské Skole.

Otazka k vyzkumnému Setfieni €. 5 — rozbalovaci nabidka

Pocet podiizenych zaméstnanct (pedagogicky personal).

Otazka k vyzkumnému Setieni €. 6 — rozbalovaci nabidka

Pocet podiizenych zaméstnancii (pedagogicky personal).

Otazka k vyzkumnému Setieni €. 7 — vybér z moZnosti

Vyse ptiplatku za vedeni.

Otazka k vyzkumnému Setieni €. 8 — rozbalovaci nabidka

Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky?

Otazka k vyzkumnému Setfeni ¢. 9 — zaSkrtavaci policka

v owe

Uved’te zatazeni do platové tiidy a zaroven nejnaro¢néjsi ¢innost, kterou vykonavate.

Otazka k vyzkumnému Setieni ¢. 10 — rozbalovaci nabidka
Promyslete, o kolik hodin tydné mé byt sniZzena piima ¢innost vedouci ucitelky na cely
tivazek (31 hodin). Pro pfedstavu: piima &innost zastupkyné feditele pro MS je stanovena

na 25 hodin.

Otazka k vyzkumnému Setieni ¢. 11 — zaSkrtavaci policka

Vyberte tfi ¢innosti, které Vam pfi jejich plnéni zabiraji nejvice Casu.

Otazka k vyzkumnému Setfeni €. 12 — zaSkrtavaci policka

vvvvvv

1.3.4 Moznosti odpovédi na otazky vyzkumného Setfeni
Nabidky odpovédi jsou podlozené na danych legislativnich norméch. Kazda
nabizena mozZnost ma své opodstatnéni. Respondenti volili odpovédi, které jim byly

zname.
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MozZnosti odpovédi vyzkumného Setfeni ¢. 1

Nabidnuty viechny kraje Ceské republiky v potadi podle portalu www.asociacekraju.cz.

Moznosti odpovédi vyzkumného Setieni ¢. 2
Nabidnuto rozpéti let podle stanové praxe uvedené v platové tabulce pedagogi na rok

2021.

Moznosti odpovédi vyzkumného Setieni ¢. 3

Nabidnuto pét nejadekvatngjsich moznosti ke vzdélani pedagogd.

Moznosti odpovédi vyzkumného Setfeni €. 7
Nabidnuto pét rozpéti financniho ohodnoceni vypocitanych podle postupti Zakoniku

prace &. 262/2006 Sb., Piiplatek za vedeni, § 124. Castky byly zaokrouhleny na stovky.

Moznosti odpovédi vyzkumného Setfeni €. 8
Nabidnuty sudy pocet moznosti, aby respondenti nevolili vyhradné prostfedni, neutralni

variantu.

Moznosti odpovédi vyzkumného Setieni €. 9
Nabidnuty moznosti na zakladé Nafizeni vlady &. 222/2010 Sb., Nafizeni vlady

o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a sprave (2.16.01 Ucitel).

Moznosti odpovédi vyzkumného Setfeni ¢. 10
Nabidnuty moznosti podlozené na nékolika naplnich prace a vychazejicich ze zkuSenosti

vedoucich ucitelek mateiské Skoly.

1.3.5 Prakti¢nost méreni

Rozesilani dotazniku smérem k cilové skupiné probehlo na platformeé socialni sité
Facebook. Jak je jiz znamo, socialni sité maji neuvétitelnou silu v komunikaci s Sirokou
vetejnosti. Aktualné existuje nckolik facebookovych skupin, které vytvofili
nebo vzijemné sdili pedagogicti pracovnici z matefskych $kol. V dobé nouzového stavu

a karantén zdivodu prevence, pfipadn¢ zdivodu onemocnéni Covid-19,
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se tohle sitovani jevilo jako nejefektivnéjsi a nejvhodnéjsi zplisob. Na sbér dat byla

stanovena doba tficeti dni.

2 ANALYZA VYSLEDKU VYZKUMNEHO SETRENI

V analyze vysledkli jsou podrobné rozpracovana data podle celorepublikové
urovné a podle krajské urovné. Ke kazdé otdzce z dotazniku nélezi plné znéni otazky
Z dotazniku, v8echny nabizené moznosti a procentualni znazornéni odpovédi v grafech.
Déle je uveden zamér poloZené otdzky a interpretace vysledkl. Analyza vysledkl

vyzkumného Setfeni obsahuje celkem 69 grafi.
2.1 Celkova analyza dat od respondenti

Polozka ¢. 1: Kraj, ve kterém vykonavam funkei.

Zamér: Poukazat na procentudlni mnozstvi rozsifeni dotazniku a aktivni zapojeni

respondenti v kazdém kraji Ceské republiky.

Graf¢. 1

M Hlavni mésto Praha W Stredocesky kraj
Jihocesky kraj Plzensky kraj

M Karlovarsky kraj m Ustecky kraj

M Liberecky kraj M Kralovéhradecky kraj

M Pardubicky kraj M Kraj Vysocina

MW Jihomoravsky kraj W Olomoucky kraj

M Zlinsky kraj Moravskoslezsky kraj

Interpretace: Ze sbéru dat lze urcit, ze nejvice respondentt vykonava funkci vedouci
ucitelky matetské Skoly ve StfedoCeském kraji, dale v JihoCeském kraji,
v Moravskoslezském kraji, v Olomouckém kraji, v Usteckém kraji a v Kralovéhradeckém

kraji.
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Polozka €. 2: Pocet let pedagogické praxe.

Zamér: Seznamit Sirokou vefejnost s dlouholetou pedagogickou praxi vedoucich

ucitelek.

Graf¢. 2

Hdo2let m3-6let m7-12 let 13-19 let

W20-27 let m28-32let Mnad 32 let

Interpretace: Ze zjisténych udaji napii¢ celou Ceskou republikou, podle potadi, pracuji
vedouci ucitelky ve svém oboru jiz vice nez 32 let. O 1 % mén¢ se jednd o délku

pedagogické praxe 7—12 let a vzapéti délku praxe 13-19 let.

Polozka €. 3: Nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani.

Zamér: Poukéizat na dosavadni vzdélani vedoucich ucitelek a jejich touhu stale
se vzdélavat ve svém oboru. I kdyZz to nemusi byt na prvni pohled patrné, vedouci uéitelky

se snazi vlastni iniciativou zvysit prestiz samotné funkce.
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Graf ¢. 3

M Uplné stredni odborné vzdélani s maturitou
M vyssi odborné vzdélani
vysokoskolské bakalarské vzdélani
vysokoskolské magisterské vzdélani

M vysokoskolské doktorské vzdélani

Interpretace: Z priazkumu je ziejmé, ze 40 % vedoucich ucitelek mé uplné stfedni
odborné vzdélani s maturitou. Ackoliv neni podminkou vysokoskolské vzdélani
k vykonu funkce vedouci ucitelky, 34 % respondentd uvedlo, ze ma vysokoskolské
bakalarské vzdélani a 18 % vysokoskolské magisterské vzdélani. Coz v celkové vysledku

prevazuje nad uplnym stiednim odbornym vzdélanim s maturitou.

Polozka ¢. 4: Pocet trid v materské Skole.

Zamér: Nastinit vefejnosti o jak kapacitné velkou matefskou Skolu zodpovida vedouci

ucitelka. V celorepublikovém priméru miiZze do jedné tfidy dochazet 24 déti.
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Graf ¢é. 4

W 1tfida ™ 2tfidy ™3 tfidy 4 tfidy M5 avice tiid

Interpretace: S 30 % prevySuje zodpovédnost vedouci uditelky za 2 tfidy matefské
Skoly. Nasleduje vedeni 1 tfidy. Neni ovSem vyjimkou, Ze matefské Skoly maji 5 a vice

tiid s celkovou kapacitou kolem 130 déti zpravidla ve véku od 3 do 6 let.

Polozka €. 5: Pocet podiizenych zaméstnancu (pedagogicky personal).

Zamér: Priblizit vetejnosti zodpovédnost vedouci ucitelky za pedagogicky personal
matefské Skoly, u kterého dochéazi k vykonavani kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Vedouci
ucitelka udrzuje pedagogickou a odbornou uroven. Vlastnim postojem a stylem prace

je vzorem pro své podtizené pracovniky.
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Graf ¢. 5

m 1 pedagog m 2 pedagogové m 3 pedagogové
4 pedagogové m 5 pedagogl W 6 pedagogt

W 7 a vice pedagogli

Interpretace: Vedouci ucitelka je nejcastéji povéfena fizenim vice jak sedmi ¢lenného

pedagogického tymu. Nasleduje vedeni kolektivu tfi ¢lent pedagogického shoru.

Polozka ¢. 6: Pocet podfizenych zaméstnancu (nepedagogicky personal).

Zamér: Priblizit vefejnosti zodpoveédnost vedouci ucitelky za personal matetské Skoly.

Graf ¢. 6

M 1 nepedagog M 2 nepedagogové m 3 nepedagogové

4 nepedagogové M 5 a vice nepedagogu
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Interpretace: Vedouci ucitelka je podle dat nejcastéji povéfena fizenim jednoho

nepedagoga. V tésném zaveésu je vedeni dvou nepedagogul.

Polozka €. 7: VySe priplatku za vedeni.

Zamér: Vyse priplatku za vedeni je stanovend procentudlné z platového tarifu nejvyssiho
platového stupné, do kterého je vedouci zaméstnanec zatazen podle § 124, Zakoniku

prace ¢. 262/2006 Sb. Zamérem bylo poukazat na rozdilnost vySe ptiplatkil za vedeni.

Graf ¢. 7

M 1700-3400 K¢ m3500-5400 K¢ m 5500-7000 K¢
7100-8900 K¢ m 9000 a vice K¢

Interpretace: V 68 % pobiraji vedouci ucitelky nejnizsi ptiplatek za vedeni v rozmezi
1700-3400 K¢. Z grafu je patrné, Ze rozpéti piiplatku za vedeni u n€kterych vedoucich
ucitelek dosahuje az k 30 % z platového tarifu nejvyssiho platového stupné.

Polozka ¢. 8: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci uéitelky?

Zamér: Funkce vedouci ucitelky obnaSi mnoho povinnosti, a proto je otazka tykajici
se spokojenosti s finan¢nim ohodnocenim zcela na misté. Podle platové tabulky
pro pedagogy neni vyrazny rozdil mezi platovou tfidou 9, kterou ma vétSina ucitelek
matefské Skoly a platovou tfidou 10, do které by méla byt zarazena vedouci ucitelka.
Pokud se vychazi ze stejného platového stupné 9. tiidy a 10. t¥idy na Gvazek 1,0, finan¢ni

rozdil je v rozmezi jen 260-940 K¢.
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Graf ¢. 8

W velmi spokojend M spisSe spokojena

W spiSe nespokojend m velmi nespokojena

Interpretace: 50 % vedoucich ucitelek je se svym finanénim ohodnocenim spiSe

spokojeno. Naopak 30 % respondentu je spiSe nespokojeno.

Polozka ¢. 9: Uved’te zarazeni do platové tridy a zaroven nejnaro¢néjsi ¢innost,

kterou vykonavite.

Zamér: Upozornit na nepiesné zafazeni vedoucich ucitelek do platovych tiid. Kazda

platova tfida totiZ obnasi jiny druh povinnosti.
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Graf ¢. 9

M 8. platova tfida m9. platova tfida

m 10. platova tfida m 11. platova tfida

Interpretace: 52 % vedoucich ucitelek je zafazeno do 10. platové tridy.

Bohuzel 44 % je zatazeno do 9. platové tfidy

Graf ¢. 10

13% 17%

MW Vzdélavaci a vychovna cinnost

m Tvorba TVP. Aplikace vzdél. a vych. metod véetné indiv. prace s détmi
se spec. potreb

m Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich program@ pro déti se spec.
vzdél. potfebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v regionu

Interpretace: Pokud dojde k porovnani tidaji ze zafazeni do platovych tiid a tdaju

s vykonavanim nejnaro¢néjsi ¢innosti, mély by byt tidaje procentualné shodné. Bohuzel

tomu tak neni.
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% Vv zatazeni do platové tfidy | % ve vykondvani cCinnosti
8. platova tfida odpovidajici platové tiidy
1% 17 %

Tabulka €. 7: Celkové vysledky zarazeni vedoucich ucitelek do 8. platové tridy v primé

umernosti s vykondavanim nejndrocnéjsi cinnosti

% Vv zatazeni do platové tfidy | % ve vykondvani cinnosti
9. platova tfida odpovidajici platové tiidy
44 % 23 %

Tabulka €. 8: Celkové vysledky zarazeni vedoucich ucitelek do 9. platové tridy v primé

umernosti s vykondvanim nejndrocnéjsi cinnosti

% Vv zatazeni do platové tfidy | % ve vykonavani cCinnosti
10. platova ttida odpovidajici platové tiidy
52 % 47 %

Tabulka €. 9: Celkové vysledky zarazeni vedoucich ucitelek do 10. platové tridy v primé

umeérnosti s vykondavanim nejndrocnéjsi cinnosti

% v zatazeni do platové tiidy | % ve vykondvani c¢innosti
11. platova ttida odpovidajici platové tiidy
3% 13 %

Tabulka ¢. 10: Celkoveé vysledky zarazeni vedoucich ucitelek do 11. platové tridy

V primé umérnosti s vwkondavanim nejndrocnéjsi c¢innosti

Polozka ¢. 10: Promyslete, o kolik hodin tydné ma byt sniZend prima cinnost
vedouci ucitelky na cely tvazek (31 hodin). Pro predstavu: prima cinnost

zastupkyné Feditele pro MS je stanovena na 25 hodin.

Zamér: Dat vedoucim ucitelkdm prileZitost zhodnotit ¢asovou ndrocnost vykonavani
povinnosti a zamyslet se nad moznosti zkraceni ptfimé ¢innosti jako tomu je u funkce

zastupkyné tfeditele/feditelky.
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Graf¢. 11

MW snizeni o 1 hodinu tydné m sniZeni o 2 hodiny tydné

M snizeni o 3 hodiny tydné = sniZeni o 4 hodiny tydné

M snizeni 0 5 hodin tydné M snizeni o 6 hodin tydné

Interpretace: Tento vysledek byl naprosto ocekavan. Funkce vedouci uditelky a funkce
zastupkyné teditele/feditelky obnasi totozné povinnosti a je na misté sjednotit podminky
casové dotace pro piimou ¢innost. Pouze 10 % respondentl zvazilo sniZeni pfimé ¢innosti

o 1 hodinu tydné.

Polozka €. 11: Vyberte tfi ¢innosti, které Vam pri jejich plnéni zabiraji nejvice ¢asu.

Zamér: Poukazat na tfi nejcastéjsi Cinnosti, které zabiraji vedoucim ucitelkdm nejvice

¢asu.
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Graf ¢. 12

M zastupovani feditele/feditelky v plném rozsahu v dobé jeho/jeji dlouhodobé nepfitomnosti
B Uzké spolupracovani s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni MS
W zodpovidani za plnéni ukol( BOZP a PO na pracovisti
vedeni pokladny M$
M pripravovani zadosti o ziskani dotaci
W zpracovani, zaklddéni a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace M$
m nakupovani hracek, didaktickych pomticek a ostatniho vybaveni M3
B vykondvani kontrolni a hospitacni ¢innosti
W udr?ovani odborné a pedagogické trovné MS
W zajisténi externich vztaht - styk se zfizovatelem, €SI, KHS
W nafizovani DVPP zaméstnanciim, vysilani zaméstnancd na pracovni cesty
B navrhovani finan¢nich odmén zaméstnancim
m vedeni zapisu do MS a predkladani navrhil na pfijeti ¢i nepfijeti déti

m organizovani véech akci MS

Interpretace: Vedoucim ucitelkdm zabird nejvice asu zpracovani, zaklddani a vedeni
povinné dokumentace matetské skoly. Nasleduje organizovani vSech akci matefské Skoly
a vykonavani kontrolni a hospitacni ¢innosti. Pouhé 1 % respondentti uvedlo, ze nejvice

¢asu zabira navrhovani finan¢énich odmén zaméstnancum.
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Polozka €. 12: Vyberte tfi ¢innosti, které povaZujete za nejdileZitéjsi.
Zamér: Poukazat na tfi Cinnosti, které povazuji vedouci ucitelky za nejdilezité;si.

Graf ¢. 13

M zastupovani feditele/feditelky v pIném rozsahu v dobé jeho/jeji dlouhodobé nepFitomnosti

| Uzké spolupracovani s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni MS
m zodpovidani za plnéni ikolt BOZP a PO na pracovisti
vedeni pokladny M3
M pripravovani zadosti o ziskani dotaci
B zpracovani, zakladdni a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace MS
m nakupovani hracek, didaktickych pomiicek a ostatniho vybaveni MS
m vykonavani kontrolni a hospitacni ¢innosti
m udrfovani odborné a pedagogické trovné MS
W zajisténi externich vztahd - styk se zfizovatelem, €SI, KHS
M nafizovani DVPP zaméstnancim, vysilani zaméstnancl na pracovni cesty
H navrhovani finan¢nich odmén zaméstnancim
m vedeni zapisu do MS a predkladani navrhi na prijeti & neptijeti déti

W organizovani véech akci MS
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Interpretace: Vedouci ucitelky vyhodnotily jako nejdilezitéjsi cCinnosti 1zké
spolupracovani s feditelem/feditelkou  Skoly, zpracovani, zaklddani a vedeni

dokumentace matei'ské $koly a udrzovani odborné a pedagogické urovné MS.

2.2 Analyza dat podle krajua

Na zéklad¢ vyplnéni dotazniku, bylo vybrano 6 kraji, u kterych respondenti
uvedli misto svého pracovisté snejvy$Sim procentudlnim vysledkem. Jedna
se o Stiedocesky kraj (17 %), Jihomoravsky kraj (13 %), Moravskoslezsky kraj (11 %),
Olomoucky kraj (9 %), Ustecka kraj (8 %) a Kralovéhradecky kraj (7 %). Dil¢im cilem

je podrobnéji analyzovat vysledky vztahujici se na dané kraje.

2.2.1 Stredocesky kraj
Polozka €. 1: Pocet let pedagogické praxe.

Graf ¢. 14

Bdo2let m3-6let m7-12let m13-191et W20-27 let m28-32 et Wnad 32 let

Interpretace: Z celkového vysledku maji respondenti vice nez 32 let pedagogické praxe.

Nasleduje pocet 13—19 let praxe. Pouhd 3 % vedoucich ucitelek mé pedagogickou praxi

do 2 let.
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Polozka €. 2: NejvyS$si dosaZzené pedagogické vzdélani.

QGraf ¢. 15

m Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou
mvyssi odborné vzdélani

vysokogkolské bakalaiské vzdélani
mvysokoskolské magisterské vzdélani

mvysokoskolské doktorské vzdélani

Interpretace: Vedouci ucitelky maji v 58 % vysokoskolské bakalarské vzdélani.
Dale nasleduje vysokoskolské magisterské vzdélani. Vysokoskolské doktorské vzdélani

se tyka 4 % respondentd.

Polozka ¢. 3: Poéet ti'id v materské skole.

Graf ¢. 16

1 tfida ®m2tfidy m3ftfidy w4 tfidy ®5 avice tfid

Interpretace: Z grafu vyplyva, ze mateiské Skoly maji nejvice 2 tfidy.

Ovsem v 9 % respondenti vedou 5 a vice tfid.
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Polozka €. 4: Pocet podFizenych zaméstnancii (pedagogicky personal).

QGraf ¢. 17

m 1 pedagog m 2 pedagogoveé 3 pedagogove
m4 pedagogové m 5 pedagogl u 6 pedagogl
m7 avice pedagogll

Interpretace: Vedouci ucitelky uvedly, ze v nejvétsi mitfe vedou 7 a vice pedagogd.

Polozka ¢. 4: Pocet podFizenych zaméstnancii (nepedagogicky personal).

Graf¢. 18

m 1 nepedagog m 2 nepedagogové 3 nepedagogové

B 4 nepedagogové m5 a vice nepedagogu

Interpretace: Vedouci ucitelky uvedly, Ze v nejvétsi mife vedou 1 nepedagoga.
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Polozka €. 5: VySe priplatku za vedeni.

Graf ¢. 19

m 1700 - 3400 K& m3500 - 5400 K& m5500 - 7000 K&
m7100 - 8900 K& m9000 a vice K&

Interpretace: Nejcastéji Cini pfiplatek za vedeni v hodnoté 1700-3400 K¢&. Ve zbylych

27 % se jedna o ptispévky mnohem vyssi.

Polozka €. 6: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky?

Graf ¢. 20

mvelmi spokcjena Mspise spokojena W spise nespokojena Mvelmi nespckojena

Interpretace: Vyjadfeni k finanénimu ohodnoceni vedoucich ucitelek je velice rozdilné.

Udaje by se daly shrnout na 50 % spokojenost a 50% nespokojenost.
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Polozka €. 7: Uved’te zarazeni do platové tfidy a zaroven nejnaro¢néjsi ¢innost,

kterou vykonavate.

Graf¢. 21

8. platova trida

0%

W Vzdélavaci a vychovnd Cinnost.

M Tvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s
détmi se specidl. potieb.

m Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programi pro déti se spec. vzdél.
potfebami a IVP

Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: V tomto ptipad¢ zarazeni do 8. platové tfidy neni odpovidajici.

QGraf ¢. 22

9. platova trida

M Vzdélavaci a vychovna cinnost.

M Tvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s
détmi se specidl. potieb.

m Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programi pro déti se spec. vzdél.
potfebami a IVP

Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: V tomto ptipadé zatazeni do 9. platové tifidy neni odpovidajici.

46 % respondentti uvedlo, Ze tvoti SVP MS, vzdélavaci programy pro déti se specialnimi
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potfebami a zpracovavaji individudlni vzd¢lavaci plan. Spravné je zafazeno

jen 27 % vedoucich ucitelek.

Graf ¢. 23

10. platova trida

0%6%

m\V/zdélavaci a vychovna Cinnost.

mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod v€etné indiv.
prace s détmi se special. potreb.

= Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programti pro déti se
spec. vzdél. potfebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v

reninnii

Interpretace: Vykonavani nejnaro¢ngjsi ¢innosti k dané platové tfidé odpovida 63 %.
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Graf ¢. 24

11. platova trida

MW Vzdélavaci a vychovna ¢innost.

M Tvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s
détmi se special. potreb.

m Tvorba SVP MS. Tvorba vzdéldvacich program( pro déti se spec. vzdél.
potfebami a IVP

Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Zatazeni do 11. platové tfidy neodpovidd poZadovanym cCinnostem

vedouci ucitelky.

2.2.2 Jihomoravsky kraj
Polozka €. 1: Pocet let pedagogické praxe.

QGraf ¢. 25

12% 0% 129

Bdo2let M3-6let m7-12let M13-19let W20-27 let W28-32 let Wnad 32 let

Interpretace: Pedagogicka praxe vedoucich ucitelek je nejCastéji mezi 7-12 lety.

Naopak praxi krats$i nez 2 roky nema zadna vedouci ucitelka.
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Polozka €. 2: NejvyS$si dosaZzené pedagogické vzdélani.

Graf ¢. 26

m Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou
mvyssi odborné vzdélani

vysokogkolské bakalaiské vzdélani
mvysokoskolské magisterské vzdélani

mvysokoskolské doktorské vzdélani

Interpretace: Respondenti uvedli, ze v 52 % maji uplné stfedni odborné vzdélani

s maturitou. Ve zbylych 48 % maji vedouci ucitelky vysokoskolské vzdélani.

Polozka ¢. 3: Poéet tiid v materské skole.

Graf ¢. 27

1 tiida wW2tfidy w3 tfidy m4tiidy m5avice tfid

Interpretace: Matefské Skoly maji ve 44 % 2 tfidy. OvSem ve 12 % vedou vedouci

ucitelky 5 a vice trid.
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Polozka €. 4: Pocet podFizenych zaméstnancii (pedagogicky personal).

Graf ¢. 28

m 1 pedagog m 2 pedagogové 3 pedagogové
B4 pedagogové u 5 pedagogu u 6 pedagogt
m7 avice pedagogu

Interpretace: Pedagogicky tym nejcastéji tvoii 3 pedagogove.

Polozka €. 5: Po€et podFizenych zaméstnancii (nepedagogicky personal).

Graf ¢. 29

m 1 nepedagog m2 nepedagogoveé 3 nepedagogoveé

m4 nepedagogové m5 a vice nepedagogt

Interpretace: Nepedagogicky kolektiv nejcastéji tvoii 1 zaméstnanec.
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Polozka €. 6: VySe priplatku za vedeni.

Graf ¢. 30

1700 - 3400 K¢ m 3500 - 5400 K& m 5500 - 7000 K¢
7100 - 8900 K¢ m 9000 a vice K¢

Interpretace: Vyse ptiplatku za vedeni v rozmezi 1700-3400 K¢ nalezi 72 % vedoucich

ucitelek.

Polozka €. 7: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci uéitelky?

QGraf ¢. 31

mvelmi spokojena M spise spokojena ™ spise nespokojena M velmi nespokojena

Interpretace: Cilova skupina uvedla, Ze je spiSe spokojena s financnim ohodnocenim

Za svou praci.
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v

Polozka €. 7: Uved’te zarazeni do platové tfidy a ziroven nejnarocnéjsi ¢innost,

kterou vykonavate.

QGraf ¢. 32

9. platova trida

mVzdélavaci a vychovna &innost.
mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se
special. potfeb.

Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programii pro déti se spec. vzdél.
potiebami a VP

® Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetna jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 9. platové ttidy je spravné zatazeno jen 10 % vedoucich ucitelek.

Graf ¢. 33

10. platova trida

m\V/zdélavaci a vychovna €innost.

mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se
speciél. potreb.

Tvorba SVP MS&. Tvorba vzdélavacich programii pro déti se spec. vzdal.
potfebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 10. platové tfidy je spravné zatazeno 54 % vedoucich ucitelek.
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2.2.3 Moravskoslezsky kraj
Polozka €. 1: Pocet let pedagogické praxe.

Graf¢. 34

Bdo2let M3-6let m7-12let M13-19 et M20-27 et W28-32 |et Wnad 32 let

Interpretace: Cilova skupina uvedla, Ze shodn¢ s nejvyssim poctem ma pedagogickou

praxi del$i nez 32 let a praxi v rozmezi 13-19 let.

Ywr

Polozka €. 2: NejvyS$si dosaZené pedagogické vzdélani.

Graf ¢. 35

17% 9% 18%

m (piné stiedni odborné vzdélani s maturitou
mvyssi cdborné vzdélani

vysokoskolské bakalafské vzdélani
mvysokoskolské magisterské vzdélani

mvysokoskolské doktorské vzdélani

Interpretace: Vedouci ucitelky maji v 65 % vysokoskolské bakalatské vzdélani.
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Polozka ¢. 3: Poéet tiid v materské skole.

Graf ¢. 36

B 1tfida ®W2tfidy w3tfidy W4 tfidy W5 avice tfid

Interpretace: Matetské Skoly maji pfevazné 1 tfidu.

Polozka €. 4: Pocet podFizenych zaméstnanci (pedagogicky personal).

Graf ¢. 37

m 1 pedagog m 2 pedagogové 3 pedagogové
m4 pedagogové u 5 pedagogl u 6 pedagogtl
m7 avice pedagogl

Interpretace: Ve 35 % spolupracuje vedouci ucitelka s 1 pedagogem.

Naopak ve 26 % tvofti kolektiv 7 a vice pedagogu.
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Polozka €. 5: Pocet podFizenych zaméstnancii (nepedagogicky personal).

Graf ¢. 38

m 1 nepedagog m2 nepedagogoveé 3 nepedagogoveé

m4 nepedagogové m5 avice nepedagogu

Interpretace: Nepedagogicky personal v pievazné vétsing tvoii 1 nepedagog.

Polozka €. 6: VySe priplatku za vedeni.

Graf ¢. 39

1700 - 3400 K¢ m 3500 - 5400 K& m 5500 - 7000 K&
m7100 - 8900 K¢ m 9000 a vice Ké

Interpretace: Respondenti uvedli, Ze nejcastéji jsou ohodnoceni ptiplatkem za vedeni

Vv rozpéti ¢astky 1700-3400 K¢.
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Polozka €. 7: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky?

Graf ¢. 40

mvelmi spokojena Mspise spckojena W spige nespokojend Mvelmi nespokejena

Interpretace: Témét polovina vedoucich ucitelek je spiSe spokojena s finanénim

ohodnocenim.

W

Polozka ¢. 8: Uved’te zarazeni do platové tiidy a zaroven nejnaro¢néjsi ¢innost,

kterou vykonavate.

QGraf ¢. 41

9. platova trida
m\/zdélavaci a vychovna ginnost.

mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se
special. potfeb.

Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programii pro déti se spec. vzdal.
potrebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP M8 vEetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 9. platové tfidy je spravné zatfazeno jen 16 % vedoucich ucitelek.
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Graf ¢. 42

10. platova tfida
mVzdélavaci a vychovna ¢innost.

mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se
special. potfeb.
Tvorba SVP M3. Tvorba vzdélavacich programi pro déti se spec. vzdél.
potfebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP M3 véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 10. platové tfidy je spravné zatazeno 80 % vedoucich ucitelek.

2.2.4 Olomoucky kraj
Polozka €. 1: Pocet let pedagogické praxe.

QGraf ¢. 43

Bdo2let M3-6let m7-12let M13-19let W20-27 let W28-32 let Wnad 32 let

Interpretace: 38 % vedoucich ucitelek ma pedagogickou praxi 13-19 let.

S 37 % nasleduje praxe 7-12 let.
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Polozka €. 2: NejvyS$si dosaZzené pedagogické vzdélani.

Graf ¢. 44

m(piné stfedni odborné vzdélani s maturitou
mvyss odborné vzdélani

vysokoskolské bakalafské vzdélani
mvysokoskolské magisterské vzdélani

mvysokoskolské doktorské vzdélani

Interpretace: Polovina respondentd uvedla, ze ma uplné stiedni odborné vzdé¢lani

S maturitou a druhd polovina ma vysokoSkolské vzdélani.

Polozka ¢. 3: Poéet tiid v materské skole.

Graf ¢. 45

1 tlida W2tfidy w3 tfidy w4 tiidy ™5 avice tfid

Interpretace: Témét shodny nejvyssi pocet maji matetské Skoly s 1 tfidou a 2 tfidami.
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Polozka €. 4: Pocet podFizenych zaméstnancii (pedagogicky personal).

Graf ¢. 46
14% 14%
m 1 pedagog m 2 pedagogové 3 pedagogové
m4 pedagogové m 5 pedagogl u 5 pedagogl

m7 avice pedagogl

Interpretace: Tym tvofi nejvice 6 pedagogu.

Polozka €. 5: Pocet podFizenych zaméstnanci (nepedagogicky personal).

Graf ¢. 47

m 1 nepedagog m2 nepedagogové 3 nepedagogové

B4 nepedagogové m5 avice nepedagogt

Interpretace: Ve 44 % maji matetské Skoly jen 1 nepedagoga.
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Polozka €. 6: VySe priplatku za vedeni.

Graf ¢. 48

m 1700 - 3400 K& m3500 - 5400 K& m 5500 - 7000 K&
m7100 - 8900 K& m9000 a vice K¢

Interpretace: Ptiplatky za vedeni jsou rozdilné. Pohybuji se v rozmezi

od 1700 do 5400 K¢.

Polozka €. 7: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky?

Graf ¢. 49

13%

mvelmi spokojena Mspise spokojena mspise nespokojena mvelmi nespokojena

Interpretace: Nadpolovi¢ni vétSina vedoucich ucitelek uvedla, ze jsou spise spokojené

s finan¢nim ohodnocenim za svou préci.
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Polozka ¢. 8: Uved’te zarazeni do platové tiidy a zaroven nejnarocnéjsi ¢innost,

kterou vykonavate.
Graf ¢. 50

Interpretace:

9. platova trida

mVzdélavaci a vychovna ¢innost.
mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. meted véetné indiv. prace s détmi se

speciél. potieb.

Tvarba 8VP MS. Tvorba vzddlavacich programii pro déti se spec. vzdal.
potrebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP MS vEetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 9. platové ttidy je nespravné zatazeno 100 % vedoucich ucitelek.

Graf ¢. 51

10. platova tfida
229 %

m\Vzdélavaci a vychovna ¢innost.
mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. meted véetné indiv. prace s détmi se

special. potreb.

Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programti pro déti se spec. vzd&l.
pottebami a VP

m Tvorba koncepce rozvoje 8VP M$ vEetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 10. platové téidy je spravné zafazeno 67 % vedoucich uéitelek.
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2.2.5 Ustecky kraj
Polozka €. 1: Pocet let pedagogické praxe.

Graf ¢. 52

Hdo2let m3-Elet m7-12let W13-19 /et W20-27 let mW28-32let Wnad 32 let

Interpretace: Respondenti uvedli Ze ve 36 % maji pedagogickou praxi del$i nez 32 let.

Naopak vedouci ucitelky nemaji praxi kratsi nez 7 let.

Polozka €. 2: Nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani.

QGraf ¢. 53

m(plné stiedni odborné vzdélani s maturitou
mvyssi odborné vzdélani

vysokogkolské bakalaiské vzdélani
mvysokoskolské magisterské vzdélani

mvysokoskolské doktorské vzdélani

Interpretace: Cilova skupina uvedla, ze 50 % mé Uplné stfedni odborné vzde€lani

s maturitou a 50 % disponuje vysokoskolskym vzdélanim.
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Polozka ¢. 3: Poéet tiid v materské skole.

Graf ¢. 54

m1tlida ®m2tfidy w3tfidy w4 ifidy ™5 avice tfid

Interpretace: Matetské Skoly maji pfevazné 3 tiidy.

Polozka €. 4: PoCet podFizenych zaméstnancii (pedagogicky personal).

Graf ¢. 55

m 1 pedagog m 2 pedagogové 3 pedagogové
m4 pedagogové u 5 pedagogl u 6 pedagogtl
m7 avice pedagogl

Interpretace: Kolektiv tvoii z 36 % 3 pedagogové. Ve 22 % tvoii kolektiv 5 pedagogti.
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Polozka €. 5: Pocet podFizenych zaméstnancii (nepedagogicky personal).

Graf ¢. 56

m 1 nepedagog m 2 nepedagogové 3 nepedagogové

B4 nepedagogové m5 avice nepedagogu

Interpretace: V pievazné vétsing tvori kolektiv 2 nepedagogove.

Polozka €. 6: VySe priplatku za vedeni.

Graf ¢. 57

m 1700 - 3400 K& m3500 - 5400 K& m 5500 - 7000 K&
m7100 - 8900 KE m9000 a vice K&

Interpretace: Vyse piiplatku za vedeni se nej¢astéji pohybuje v rozmezi 1700-5400 K¢.

Dokonce 14 % vedoucich ucitelek pobira ptiplatek za vedeni v ¢astce 7100-8900 K¢.

89



Polozka €. 7: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky?

Graf ¢. 58

mvelmi spokojena Mspise spokojena W spise nespokcjena Mvelmi nespokojena

Interpretace: 64 % vedoucich ucitelek je spise spokojeno s finanénim ohodnocenim.

Polozka ¢. 8: Uved’te zarazeni do platové tiidy a zaroven nejnaro¢néjsi ¢innost,

kterou vykonavate.

Graf ¢. 59

9. platova trida

mVzdélavaci a vychovna ginnost.
mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se

specidl. potieb.

Tvorba 3VP MS&. Tvorba vzdélavacich programii pro déti se spec. vzdél.
potrebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP M3 véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 9. platové tfidy je nespravné zatazeno 83 % vedoucich ucitelek.

90



Graf ¢. 60

10. platova trida

m\/zd&lavacia vychovna &innost.
mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se
special. potfeb.

Tvorba VP MS. Tvorba vzdélavacich programi pro déti se spec. vzdal.
potirebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 10. platové tfidy je spravné zatfazeno 100 % vedoucich ucitelek.

2.2.6 Kralovéhradecky kraj
Polozka €. 1: Pocet let pedagogické praxe.

Graf ¢. 61

Bdo2let m3-Blet m7-12 let M13-19 et W20-27 let m28-32 |et Wnad 32 let

Interpretace: Vedouci ucitelky uvedly, Ze nejCastéji maji pedagogickou praxi

v délce 13-19 let. Naopak vedouci ucitelky nemaji praxi kratsi nez 3 roky.
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Polozka ¢.2: Nejvyssi dosaZené pedagogické vzdélani.

Graf ¢. 62

m Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou
mvyssi odborné vzdélani

vysokogkolské bakalaiské vzdélani
mvysokoskolské magisterské vzdélani

mvysokoskolské doktorské vzdélani

Interpretace: V celkovém vysledku 58 % mayji vedouci u€itelky vysokoskolské vzdélani.

Polozka €. 3: Poéet tiid v materské Skole.

Graf ¢. 63

m1tfida W2tfidy wm3tfidy m4tfidy m5avice tfid

Interpretace: Mateiské Skoly maji nejvice 1 ttidu.
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Polozka €. 4: Pocet podFizenych zaméstnancii (pedagogicky personal).

Graf ¢. 64

m 1 pedagog m 2 pedagogové 3 pedagogové
m4 pedagogové m 5 pedagogui u 6 pedagogtl
m7 avice pedagogl

Interpretace: V porovnanim s ostatnimi kraji tvoii ve 39 % kolektiv 7 a vice pedagogi.

Polozka €. 5: Po€et podFizenych zaméstnancii (nepedagogicky personal).

QGraf ¢. 65

m 1 nepedagog m 2 nepedagogové 3 nepedagogové

B4 nepedagogové m5 a vice nepedagogul

Interpretace: Shodnym podilem 29 % tvoii kolektiv 1-2 nepedagogové.
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Polozka €. 6: VySe priplatku za vedeni.

Graf ¢. 66

1700 - 3400 K¢ m 3500 - 5400 K& m 5500 - 7000 K&
m7100 - 8900 K¢ m 9000 a vice Ké

Interpretace: Vyse piiplatku za vedenti je totoZna v 86 %.

Polozka €. 7: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky?

Graf ¢. 67

mvelmi spokojena Mspise spokojena » spide nespokojena Mvelmi nespokojena

Interpretace: Vedouci ucitelky jsou spiSe nespokojené s financnim ohodnocenim

Za svou praci.
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Polozka ¢.8: Uved’te zarazeni do platové tfidy a zaroven nejnarocnéjsi ¢i

kterou vykonavate.

Graf ¢. 68

9. platova trida
51 Y
v

m\/zdélavaci a vychovna ginnost.

mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se
special. potfeb.

Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programii pro déti se spec. vzdal.
potrebami a IVP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP MS véetné jejich koordinace v regionu.

nnost,

Interpretace: Do 9. platové ttidy je nespravné zatazeno 75 % vedoucich ucitelek.

Graf ¢. 69

10. platova trida

—

mVzdélavacia vychovna ¢innost.

m Tvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. meted véetné indiv. prace s détmi se
special. potfeb.

Tvorba SVP MS. Tvorba vzd&lavacich programii pro déti se spec. vzdél.
pottebami a IVP

u Tvorba koncepce rozvoje SVP M3 véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 10. platové tiidy je spravné zatazeno 83 % vedoucich ucitelek.
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Graf ¢. 70

11. platova trida

0%

mVzdélavacia vychovna éinnost.

mTvorba TVP. Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se
special. potreb.

Tvorba 8VP M3. Tvorba vzdélavacich programii pro déti se spec. vzdél.
potrebami a VP

m Tvorba koncepce rozvoje SVP M3 véetné jejich koordinace v regionu.

Interpretace: Do 11. platové tfidy je spravné zatfazeno 100 % vedoucich ucitelek.
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ZAVER

Teoreticka ¢éast diplomové prace obsahuje devét kapitol. V prvni kapitole
je okrajové nastinéno pojeti skolstvi od roku 1868 do roku 1989. Dilezitymi historickymi
mezniky bylo otevieni prvniho kurzu pro pomocnice, chitvy a vychovatelky v roce 1868,
dale vydani Hasnerova zdkona v roce 1869, diky kterému doslo k zavedeni jednotného
dozoru nad skolami a postupné se modernizoval obsah vzdélavani. V roce 1872 vydalo
Ministerstvo kultury a vyu€ovani ministersky vynos ¢. 4711, ze kterého vzesel zdkonny
ramec pro vzdélavani péstounek. V roce 1874 byla schvalena Sekce pro péstounky
matefskych Skol. V roce 1881 bylo vydano nafizeni ¢. 5901, ze kterého vyplynulo
zatazeni hospitaéni povinnosti na matefskych Skolach a vroce 1886 byl vydan
Organizacni statut ustavt pro vzdélavani uciteld a ucitelek. Ve druhé poloving tficatych
let 20. stoleti se vedly neustadlé snahy 0 pifevedeni ptipravného vzdélavani ucitelt
na vysokoskolskou troven. Od roku 1948, poprvé v ¢eské historii, tvofila soucast Skolské

ustavy matetska skola.

Ve druhé kapitole je v tvodu shrnuto vedeni matei'ské skoly v obdobi 50. — 60. let
20. stoleti. Je uvedeno, se kterymi organizacemi a spolky spolupracovaly matetské skoly,
jaké povinnosti nalezely feditelce matetské Skoly a co obnasela funkce ucitelky mateiské
Skoly. Dale je specifikovino obdobi 90. let, kdy doSlo ke schvaleni
Zakona ¢. 395/1991 Sb., o Skolskych zafizenich, ktery byl vyznamnym krokem
pro institucionalni predskolni vzdélavani. V roce 1994 méli feditelé Skol moznost piejit

do pravni subjektivity.

Tteti kapitola pojednava o funkci vedouci ucitelky matetské Skoly.
Vv pravnich pfedpisech. Déle je definovana odborn4 kvalifikace vedouci uitelky, pracovni

napln, pracovni doba, financni ohodnoceni a také standardy kvality pedagogicke profese.

Ctvrta kapitola popisuje profesni kompetence vedouci uéitelky matefské skoly.
Konkrétné kompetenci pedagogickou, kompetenci profesné a osobné kultivujici,
kompetenci socidlni a komunika¢ni, kompetenci didaktickou a psychodidaktickou,
kompetenci diagnostickou a intervenéni a v neposledni fadé kompetenci manaZzerskou.
Vsechny kompetence funguji jako celek, bez kterého by funkce vedouci ucitelky neméla

vlastni hodnotu.
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Pata kapitola odrazi podhled na vedeni matefské Skoly. Odkryva pozadi,
co vSechno se pod pojmem vedeni skryva a jaké ¢innosti vedeni matetské Skoly obnasi.
Hlavnim problémem je nespravné zarazeni vedoucich ucitelek do platové tfidy podle

vykonu nejnarocnéjsi ¢innosti.

Sesta kapitola popisuje vychovné vzdélavaci proces v matetské $kole, na kterém
se stejnou mérou podili vedouci ucitelka a ucitelka materské Skoly. OvSem u piimé
pracovni c¢innosti s détmi piedskolniho v€ku nardzime na nevyhodu oproti funkci
zastupkyné feditele/feditelky pro matefskou Skolu. Piima pracovni Cinnost vedouci

ucitelky neni hodinov¢ snizena.

Sedma kapitola formuluje odpovédnost vedouci ucitelky, osobni profesni rozvoj,
postoje k vedouci funkci, sebereflexi a psychohygienu. Bez uvédoméni si vlastnich chyb,
zpisobu jednani a stylu vedeni, nemuze byt vedouci ucitelka vzorem pro své podiizené

pracovniky.

V osmé kapitole jsou popsany interni vztahy s kolegy, vztahy s rodici, vztahy
se zaméstnavatelem a se zfizovatelem, spoluprace matetské skoly se zdkladni Skolou,
skloubeni rodinnych a pracovnich vztahii. Za uspéchem matetské Skoly stoji otevieny
piistup, kolegidlni podpora a profesionalni vystupovani vedouci ucitelky. Devata kapitola

uz jen dopliiuje dodrZzovani bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti.

Empirickéd ¢ast vyhodnocuje dotazniky od 196 respondentti. Cilovou skupinou
byly vedouci u¢itelky matetské skoly z Ceské republiky. Na zakladé celkové analyzy dat
se prokazalo, Ze nejvétsi skupinou vedoucich ucitelek jsou zeny s pedagogickou praxi
delsi nez 32 let. Vedouci ucitelky maji v 58 % vysokoskolské bakalarské vzdélani.
Vedouci ucitelky vedou nejcastéji tym o 7 a vice pedagogti. VySe pfiplatku za vedeni
je napti¢ Ceskou republikou rozdilna. V 68 % se piiplatek za vedeni pohybuje v ¢astce
od 1700 do 3400 K¢&. S finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky je spise
spokojeno 58 % respondentil. Celych 36 % vedoucich ucitelek si pfeje mit zkracenou
pfimou ¢innost o 6 hodin tydné€, jako tomu je u funkce zastupkyné feditele/feditelky
pro matefskou Skolu. Nejvétsim problémem se zda byt nespravné zatfazeni vedoucich
ucitelek do platové tfidy v souladu s vykondvanim nejnarocngj$i Cinnosti.

Vice nez 40 % vedoucich ucitelek je zarazeno do 9. platové tfidy, ale pfislusnou ¢innost
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definovanou v Katalogu praci vykonava jen 23 %. To znamena, ze vedouci ucitelky

zatazené do 9. platové tfidy vykonavaji ¢innost pfifazenou k 10. platové tiide.

Stanovené cile teoretické casti a empirické Casti byly splnény. Minimalnim
piinosem diplomové prace muze byt sezndmeni Siroké vefejnosti s funkci vedouci
ucitelky matefské Skoly. Maximalnim piinosem muze byt legislativné podpofena
a uznana funkce vedouci ucitelky se vSemi nalezitostmi. V nejlepSim piipadé dojde
k jmenovani vedoucich ucitelek do funkce zastupkyn feditele/feditelky pro matetskou

skolu.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1 Kopie vyplnéného dotazniku

Anonymni dotaznikové Setfeni pro VEDOUCI
UCITELKY MATERSKYCH SKOL.

Dékuji za vyplnéni.

Bc. Martina Pollakova

Kraj, ve které vykonavam funkci *

Zlinsky kraj -

Pocet let pedagogicke praxe *

13-19 let -

Nejvyssi dosazené pedagogicke vzdélani *

vysokoskolské bakalarské vzdélani -

Pocet trid v materske skole

2 tiidy v
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Pocet podfizenych zaméstnancl (pedagogicky personal) *

3 pedagogové -

Pocet podfizenych zaméstnancu (nepedagogicky personal) *

2 nepedagogové -

Vyse priplatku za vedeni *

@ 1700 - 3400 K&
O 3500 - 5400 K&
5500 - 7000 K¢

7100 - 8900 K&

O OO

9000 a vice K&

Jste spokojena s finanénim ohodnocenim za praci vedouci ucitelky? *

spige spokojena -
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Uvedte zarazeni do platové tridy a zaroven nejnarocnéjsi cinnost, kterou vykonavate. *

|:| 8. platova trida

9. platova tiida

10. platova trida

11. platova tfida

Vzdélavaci a vychovna ginnost.

Tvorba TVP Aplikace vzdél. a vychov. metod véetné indiv. prace s détmi se special. potreb.

Tvorba SVP MS. Tvorba vzdélavacich programi pro déti se spec. vzdél. potiebami a IVP

BN < RN

Tvorba koncepce rozvoje SVP MS vietné jejich koordinace v regionu.

Promyslete, o kolik hodin tydné ma byt snizena prima cinnost vedouci ucitelky na cely
uvazek (31 hodin). Pro predstavu: pfimé cinnost zastupkyné feditele pro M5 je stanovena na
25 hodin. *

snizeni o 5 hodin tydné -
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Vyberte tri cinnosti, které Vam pri jejich plnéni zabiraji nejvice ¢asu. *

D zastupovani reditele/feditelky v pIném rozsahu v dobé jeho/jeji dlouhodobé nepfitomnosti
(izké spolupracovani s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni MS

zodpovidani za plnéni dkoll BOZP a PO na pracovisti

vedeni pokladny M3

pripravovani zadosti o ziskani dotaci

zpracovani, zakladani a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace MS

nakupovéni hraéek, didaktickjch pomiicek a ostatniho vybaveni M3

vykondvani kontrolni a hospitacni ¢innosti

udrzovani odborné a pedagogické Grovné M3

zajisténi externich vztah( - styk se zfizovatelem, €51, KHS

nafizovani DVPP zaméstnancum, vysildni zamé&stnancu na pracovni cesty

navrhovani finanénich odmén zaméstnancim

vedeni zapisu do M3 a predkladani navrhi na prijeti &i nepfijeti d&ti

OO000o0D0D0o0osdd

organizovéni viech akci MS
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Vyberte tfi éinnosti, které povaZujete za nejdllezitéjsi. *

zastupovani reditele/feditelky v plném rozsahu v dobé jeho/jeji dlouhodobé nepritomnosti
zké spolupracovani s feditelem/Feditelkou v oblasti fizeni ME
zodpovidéni za plnéni dkold BOZP a PO na pracovisti

vedeni pokladny M&

pripravovani zadosti o ziskani dotaci

zpracovani, zakladani a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace M3
nakupovani hragek, didaktickych pomicek a ostatniho vybaveni M3
vykonavani kontrolni a hospitaéni éinnosti

udrzovani odborné a pedagogické drovné M3

zajisténi externich vztahil - styk se zfizovatelem, C3I, KHS

nafizovani DVPP zaméstnancum, vysilani zaméstnancu na pracovni cesty

navrhovani finanénich odmén zaméstnancim

< JSI <. A O

W4 vedeni zapisu do MS a predkladani ndvrhi na pfijeti &i nepfijeti déti

organizovani viech akci M3
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RESUME

Diplomova prace je zaméfena na vycet povinnosti, pracovné pravni problematiku,
uskali a dal$i kompetence spojené s funkci vedouci ulitelky mateiské skoly. Cilem
diplomov¢ prace je definovat funkci jako takovou a upozornit na fakt, ze vedouci ucitelka,
stejné jako zastupkyné feditele/feditelky pro mateiskou skolu, md naprosto totoznou
napln prace, ovsem pozice vedouci ucitelky je znevyhodnéna. Na zaklad¢ analyzy dat
ziskanych od 196 respondentii poukazat na pocet let pedagogické praxe vedoucich
ucitelek, na jejich dosazené pedagogické vzd€lani a na nespravné zatazeni vedoucich

ucitelek do platovych t¥id napti¢ celou Ceskou republikou.

RESUME V ANGLICKEM JAZYCE

The thesis is focused on the list of duties, labour law issues, pitfalls and other
competencies associated with the function of the head teacher of a nursery school.
The aim of the thesis is to define the function as such and to draw attention to the fact that
the head teacher, as well as the deputy headmaster for a nursery school, has exactly
the same responsibilities. However, the position of head teacher is disadvantaged. Based
on the analysis of data obtained from 196 respondents, the work points out, among other
things, the number of years of pedagogical practice of head teachers, their achieved
pedagogical education and the incorrect placement of head teachers in salary classes

throughout the Czech Republic.

RESUME V NEMECKEM JAZYCE

Die vorliegende Diplomarbeit befasst sich mit der Beschreibung der Pflichten,
der arbeitsrechtlichen Problematik, Hindernissen und weiteren Kompetenzen, die mit
der Funktion der leitenden Kindergartenlehrerin verbunden sind. Das Ziel dieser
Diplomarbeit besteht darin, einerseits diese Funktion als solche zu definieren anderseits
wird auf die Tatsache aufmerksam gemacht, dass die leitende Lehrerin ebenso
wie stellvertretende/r Kindergartenlehrer/in im Kindergarten zwar den vollig identischen

Aufgabenbereich deckt, doch steht aber die leitende Kindergartenlehrerin,
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was ihre Stellung betrifft, ungiinstiger. Auf Grund der Datenanalyse, die mit Hilfe
von 196 Befragten durchgefiihrt wurde, bemiiht sich die Autorin der vorliegenden
Diplomarbeit auler anderem auf die Anzahl von Jahren mit Berufserfahrung der leitenden
Lehrerinnen, auf ihren Ausbildungsgrad und ebenso auf die unrichtige Arbeitseinordnung
der leitenden Lehrerinnen in Gehaltsstufen in der gesamten Tschechischen Republik
hinzuweisen.
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