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Finan¢ni analyza vybranych podnikatelskych subjekti

Abstrakt

Diplomova priace se zabyva finanéni analyzou tii vybranych spolecnosti
realizujicich svoji podnikatelskou ¢innost v marketingovém oboru. V teoretické ¢asti je na
zakladé literarni reSerSe charakterizovana samotna finan¢ni analyza. Jsou zde piedstaveny
primarni zdroje dat a popsany zakladni druhy rozdilovych a pomérovych ukazateld,
bonitnich a bankrotnich modelt. Prakticka ¢ast je vénovana ptedstaveni hodnocenych
spolecnosti. Dle vyse zminénych metod se posuzuje celkové finan¢ni zdravi a efektivita
podnikl. Vysledné hodnoty vybranych ukazatelti jsou pro ucel mezipodnikového srovnani
ptevedeny na celkové bodové ohodnoceni. Zavérem diplomové prace je vyhodnoceni a
porovnani urovné hospodaieni vSech sledovanych spole¢nosti, kterym jsou dle vysledné
analyzy poskytnuta doporuceni, jez by mohla pfinést zlepSeni finan¢ni situace a miry

efektivity.

Klicova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, efektivita, marketingova spole¢nost,

rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, bonitni modely, bankrotni modely



Financial analysis of selected business entities

Abstract

The diploma thesis deals with the financial analysis of three selected companies
running their business in the field of marketing. In the theoretical part of the thesis, the
financial analysis itself is characterized on the basis of a literature research. In the same
part, the primary data are introduced and the basic types of differential and ratio indicators,
creditworthiness and bankruptcy models are described. The practical part deals with the
introduction of evaluated companies. The overall financial health and efficiency of the
companies is assessed according to the above-mentioned methods. Resulting values of
selected indicators are converted into an overall score for the purpose of intercompany
comparison. In the conclusion of the diploma thesis, the evaluation and comparison of the
level of management of all monitored companies is made. In accordance with the resulting
analysis, the companies are provided with recommendations that could improve their

financial situation and efficiency.

Keywords: financial analysis, financial health, efficiency, marketing company, difference
indicators, ratio indicators, creditworthiness models, bankruptcy models
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1 Uvod

Propracovana finan¢ni analyza je dnes nepostradatelnou soucasti fadného
vyhodnoceni finan¢niho stavu a celkové trovné hospodafeni podnikatelskych subjekti.
Spolecnosti vykonavajici svoji podnikatelskou ¢innost s cilem maximalizace zisku ¢i
efektivniho zhodnoceni vloZenych prostfedkil, se museji potykat s nejriiznéj$imi obtiZzemi,
at’ uz se jedna o vnitini prostiedi firmy (finan¢ni situace, vybavenost, strategie) ¢i vné&jsi
prostiedi (konkurenti, dodavatelé, vefejnost). Proto je dulezité, aby se podnikim datilo
vykazovat dobré finan¢ni zdravi a vysokou miru efektivity. Pravé financni analyza, ktera
se sklada z jednotlivych ukazatelii a metod, dokaze ditkladné ohodnotit a posoudit veskeré
stranky podniku. Diky tomu Ize odhalit nedostatky, na kterych je zapotiebi zapracovat.

V praxi se nejbéznéji vyuzivaji jednotlivé rozdilové a pomérové ukazatele slouzici
k posouzeni vynosnosti, ptfidané hodnoty, efektivnosti prace se slozkami majetku ¢i
kapitalu, slozeni kapitalové struktury nebo schopnosti dostat svym kratkodobym
zavazkum. Velmi pouzivané jsou i bonitni a bankrotni modely, které hodnoti finan¢ni
stabilitu podniku nebo posuzuji jeho ohrozeni bankrotem.

Na zakladé vysledkd analyzovani vybraného podniku a nasledné komparaci s udaji
konkurenti tvofi fidici pracovnici piisluSnd opatieni a budouci strategie. Nicméné
vysledna analyza slouzi i potencialnim obchodnim partnerim ¢i investorm, ktefi tak
posuzuji vyhodnost partnerského vztahu a dalsi spoluprace. Bankam a dal$im avérovym
institucim poskytujicim uvérové pujcky, pomaha ukazatel zadluzenosti rozhodnout
0 udé€leni ¢i neud€leni cizich zdroja, ptipadné 0 vysi Groku.

Pro diisledné a kvalitni vypracovani finan¢ni analyzy je nezbytny pfistup k internim
informacim hodnocené spolednosti. Siroké vefejnosti jsou vsak dostupné pouze finanéni
ucetni vykazy (externi vykazy; slouzici i pro interni Géely spolecnosti), mezi které patii

napiiklad rozvaha, vykaz zisku a ztraty nebo vykaz cash-flow.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Hlavnim cilem diplomové préace je zanalyzovat a nasledn¢ vyhodnotit uroven
hospodateni tii vybranych spole¢nosti za sledované obdobi 2010-2019. Hodnoceni
bude provedeno prostiednictvim metod finanéni analyzy, mezi které se ftadi
rozdilové a pomérové ukazatele, bonitni a bankrotni modely. Hodnoty jednotlivych
ukazateld budou prevedeny na vysledné bodové ohodnoceni, diky ¢emuz dojde
k celkové komparaci analyzovanych spole¢nosti. Dil¢im cilem prace je nabidnout
doporuceni, ktera by vedla ke zlepSeni finan¢niho zdravi a miry efektivity vSech

sledovanych spole¢nosti.

Metodika

Teoreticka vychodiska, jez budou charakterizovat pojeti finanéni analyzy,
budou zpracovana na zakladé literarni reSerSe. Budou zde popsany pocatky
analyzovani a jejich vyvoj a dojde K predstaveni nezbytnych podkladovych vykaz.
Dale bude proveden rozbor prostiedku finanéni analyzy, mezi které patiéi pomérové a
rozdilové ukazatele, bonitni a bankrotni modely.

Prakticka cast se nejprve bude zabyvat pfiblizenim marketingové oblasti,
ve které vybrané spolecnosti, které zde dale budou ptedstaveny, podnikaji. Na
zakladé ucetnich vykazi a dostupnych informaci bude vymezena jejich detailni
charakteristika. Poté zde budou aplikovany ziskané poznatky z teoretické casti,
prostiednictvim kterych dojde k provedeni finan¢ni analyzy vSech hodnocenych
subjektt, ¢imz bude vyhodnoceno finanéni zdravi a mira efektivnosti podnikatelské
¢innosti. V zavéru prace budou hodnoty ukazateli jednotlivych spolecnosti
pfevedeny pomoci hodnotici tabulky na vysledné body a dojde tak Kk jejich
celkovému ohodnoceni a vzajemné komparaci. S ohledem na dosazené vysledky
budou podniktim poskytnuta doporuceni, ktera by vedla k vylepseni jejich dosavadni
situace.

K provedeni finan¢ni analyzy sledovanych subjekti bude vyuZito

podkladovych tdaji z rozvah a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2010-2019.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Finanéni analyza

Jednotlivé podniky musi byt schopné obstat v konkuren¢nim prostiedi. Proto
je dilezité, aby se jim kromé samostatné podnikatelské Cinnosti dafilo napliovat i
stranku finan¢ni, ktera neodmysliteln¢ k samotnému podnikani patii. Podstatné je,
aby dochazelo ke spravnému vedeni a zaznamenavani v ucetnictvi, protoze pravé to
ma schopnost nejvice napovédét o finanéni situaci podniku. Je v ném zaznamenana a
ukryta cela fada jednotlivych informaci, které napomahaji k tvorbé jednotlivych
druhd analyz. Ty slouzi nejen samotnému podniku, ale i dal$im subjektim (finanéni
Gfad, sprava socialniho zabezpegeni, CSU apod.). Finanéni analyza nabizi celou
skalu riznych metod, pomoci kterych Ize otestovat, jak si samotny podnik stoji, jestli
je finanéné zdravy a nezavisly. Tyto analyzy slouzi jak pro jednotlivé planovani a
tvorbu strategie uvnitt podniku, tak i pro rtuzné Cinnosti vné podniku, jako jsou
naptiklad zadosti o poskytnuti bankovnich Gvérd nebo prezentace investorim proto,
aby mohl podnik v budoucnu bezpe¢né hospodafit s témito financemi. Je proto tedy
absolutné nezbytné a dulezité, aby dochazelo ke spravnému chapani mezi
jednotlivymi ukazateli a jejich podkladovymi tidaji (Ruckova, 2015).

Diky finan¢ni analyze ziskava podnik dalsi z druhti néstrojti, pomoci kterého
se lze podilet na fizeni celého chodu podniku, nebot’ diky ni podnik zna a je schopen
méfit vykonnost svoji Cinnosti a sledovat jeji dopady. Pravé zasluhou finanéni
analyzy, ktera poskytuje kvalitni diagnostické nastroje, je mozné, aby dochazelo ke
v¢asnému pochopeni soucasné situace, ve které se firma nachazi. Zda se napiiklad
nepohybuje v upadku a neni zapotiebi prejit na nové strategie (Kubickova a kol.,
2015).

3.1.1 Vznik finanéni analyzy, jeji vyvoj a pojeti

Napfti¢ jednotlivymi skupinami a narody se vedou ruzné diskuze ohledné
specifikace finan¢ni analyzy. Avsak vsechny se shoduji na tom, ze praveé spravné
vedené ucetnictvi je nezbytnym a velmi dulezitym faktorem. Jde 0 redlné a
systematické zachycovani a nasledné ohodnocovani ekonomickych procest

probihajicich uvniti dané jednotky, které se sleduji za piesné vymezené obdobi.
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Nektefi autofi hovoii o tom, ze finan¢ni analyzy slouzi pfedevs$im pro ocenovani
jednotlivych ¢innosti, a i pro celkové ocenéni hodnoty podniku. Jini odbornici vidi
hlavni pfinos u téchto analyz jako ziskavani nastroji pro planovani a tvorbu strategii
a rozhodovani o fizeni korporace (Kubickova a kol., 2015).

V soucasné chvili vsak nejde pouze o jednoduchou analyzu jednotlivych dat,
které jsou obsazeny pravé v Gcetnictvi, ale musi se uvazovat i o dalSich faktorech
(jak ekonomickych ¢i  mimoekonomickych, vnitropodnikovych ¢ mimo-
podnikovych), pii kterych firma realizuje svoji ¢innost. V dnesni dobé¢ jiz tedy nelze
fict, ze je mozné métit vykonnost podniku pouze mirou dosazeného zisku. Vzdy je
dulezité zahrnout i dalsi ukazatele — at’ uz meéfitelné, tak i neméfitelné, které se
zahrnuji jako neznamé proménné (Kubickova a kol., 2015).

Finanéni analyzu provadi cela fada subjektl, které hodnoti podnik na rtiznych
urovnich. Zasluhou spojeni vSech urovni analyzy lze dojit k posouzeni celkové
situace, ktera je oznac¢ovana jako finan¢ni zdravi (Kubickova a kol., 2015).

Pro finan¢né zdravy podnik je v dne$ni dob¢ dulezité, aby splioval:

e finan¢ni stabilitu S nizkou mirou zadluZenosti,

e bezpecné plnéni svych zavazkl v pfedem stanoveny ¢as,

e dostatecné zhodnocovani vlozeného kapitalu (vynosnost, rentabilita)
(Kubickova a kol., 2015).

Za samotny vznik finanéni analyzy lze povazovat obdobi vzniku penéz.
Nejdiive se pokusy o zpisob provéfovani finanéniho zdravi objevily ve Spojenych
statech americkych. OvSem ze zacatku se ani zdaleka nedalo hovotit o zvlast’ kvalitni
finan¢ni analyze, jako spiSe o rlznych teoretickych pracich, které tehdy tuto
mySlenku teprve rozvijely. Samotné provadéni finanéni analyzy a jeji vyvoj se
vyvijel az s nastalou dobou, ktera postupné ptichazela. Nejvétsi pokrok lze zatadit do
obdobi pocitaci, kdy bylo mnohem jednodussi zaznamenavat a analyzovat vsechny
informace. Zprvu se jednalo o pouhé posuzovani jednotlivych absolutnich
(statickych) ukazateld, které piiliS velkou vypovédni hodnotou nedisponovaly.
Pozdéji se ovsem zjistilo, ze je financni analyza dobra i v bankovnim sektoru pii
posuzovani ivéruschopnosti jednotlivych subjektti. V Ceské republice se zadala
finan¢ni analyza objevovat az o n¢jakou dobu pozdé&ji. Prvni zminky o ni se objevuji

az s pouzivanim vyrazu bilan¢ni analyza, ktera se zde objevila tésné pied druhou
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svétovou valkou. Jiz po valce se spiSe pristoupilo ke slovnimu spojeni finan¢ni

analyza, kdy se prvni firmy snazily hodnotit svoji finan¢ni situaci. OvSem nejvetsi

rozmach pfiSel na naSem tzemi az po roce 1989. V dnesni dobé je finan¢ni analyza

naprosto nezbytna v téch zemich, ve kterych se nachazi rozvinuta trzni ekonomika.

Pro jednotlivé podniky predstavuje nezbytny dlouhodoby standard, ktery ma

vypovidajici hodnotu a zaroven slouzi i jako nedilny prvek v podnikovém fizeni

(Rickova, 2015).

3.1.2 Funkce finan¢ni analyzy

Jednotlivych funkci, které finanéni analyza poskytuje, je cela fada. Je proto

dulezité, aby osoba, ktera je vyuziva, piesné¢ védéla, v jaké oblasti se pohybuje a

k ¢emu slouzi. Mezi hlavni funkce lze fadit:

Valua¢ni funkce — na zakladé vypocétenych hodnot dochazi ke
srovnani  n€kolika rdznych  podnikd, které se  nachazeji
v Konkuren¢nim prostiedi. Vyuziva se i porovnani s jednotlivymi
pramérnymi hodnotami daného odvétvi.

Deskripéni funkce — diky vypoétim dochazi k rozsiteni, doplnéni
nebo zjednoduseni jednotlivych procest v podniku. Na zakladé dat
pak dochazi ke zjednoduseni v rozhodovani, orientaci na budoucnost
a planovani.

Explanac¢ni funkce — primarné poukazuje na jednotlivé pficinné
souvislosti mezi jednotlivymi polozkami v Gcetnictvi. Poukazuje se na
podnéty, které mély rizné dusledky a diky tomuto uvazovani se snazi
zabranit vzniku nezadoucich jeva.

Predikéni funkce — svyuzitim této funkce lze predikovat mozny
budouci vyvoj, ktery nastane za splnéni urcitych podminek.
S ohledem na predem stanovené scénaie pak mize podnik pruznéji a
efektivnéji jednat, kdyz nastanou néjaké neoCekavané situace ¢i

obtize. Napomaha to i k tvorb¢ kapitalové struktury podniku

(Grasseova a kol., 2012; Kubickova a kol., 2015).
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Zpusob, kterym je finan¢ni analyza zpracovana, zalezi na osob¢, ktera byla
k jejimu sestaveni zvolena. Z tohoto hlediska by se mohlo na funkci analyzy pohlizet
ve dvou riznych smérech:

e Interni finan¢ni analyza — byva provadéna predevSim internim
firemnim analytikem, ktery ma k dispozici pro tadné zhodnoceni
finan¢ni situace dostupné veSkeré nezbytné informace a podklady
z podnikovych systémi. Ve vétsing pripadech se provadi na zadost
vrchnich predstaviteltl firmy a slouzi praveé pro tyto dulezité osoby ve
vedeni podniku nebo pro jeho samotného majitele. S jejim vyuzitim
dochazi ke zhodnoceni soucasného stavu, ale pfedevsim slouzi jako
podkladovy material, ktery je vyuzivan pii kladeni otazek ohledné
planovani budouciho vyvoje.

e Externi finan¢ni analyza — provadi se osobou, ktera nepracuje uvnitf
vybraného podniku a ma tedy k dispozici pouze takové podkladové
informace, které jsou vefejné dostupné nebo ty, které mu firma
ochotné poskytne. Primarné se jedna o tdaje, které jsou dostupné
v riznych finanénich vykazech. Provadi se ptfedev§im na zadost
riznych externich uzivateld, mezi které spadaji rizni investofi,
vefitelé a banky. Slouzi pfedev§im k tomu, aby jednotlivi uzivatelé
ohodnotili, zda jsou ochotni vytvofit né&jaky zavazkovy ¢&i
pohledavkovy vztah s analyzovanou spolec¢nosti, zda jsou ochotni
podstoupit riziko jejich finan¢niho zdravi

(Kubickova a kol., 2015).

3.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni analyza se vyuziva v nékolika riznych
urovnich. Vzdy pfi jejim hodnoceni zalezi na tom, co je pro dané¢ho uzivatele
analyzy podstatné. Zda se posuzuje zdravi podniku s ohledem na potencialni
navazani vztahu ¢i se jedna o uzivatele, ktery se ma s jejim piispénim pokusit

orientovat na stanoveni budouci strategie firmy.
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Z tohoto hlediska jsou tedy vysledky finan¢ni analyzy nezbytné ptredev§im

pro tyto subjekty:

Podnikovy management — vyuziva vysledky analyzy piedevS§im pro
své operativni a strategické fizeni, dochazi zde i zasluhou jeho vyuziti
k planovani budouciho vyvoje, rozhoduje se zde o jednotlivé skladbé
majetku ve firmé a jeho zpusobu financovani a v neposledni fadé zde
prispiva i k tvorbé rozhodnuti ohledné zpisobu vyuziti vytvoireného
zisku.

Podnikovi vlastnici (akcionafi, spoleCnici) — tyto subjekty se
predevsim zajimaji o to, jak se podafilo firm¢ zhodnotit jimi vlozeny
kapital do spolecnosti. Chtéji pfedevsim védét, kolik se jim podafilo
utrzit a zda se, sohledem na vytvofené plany, bude v budoucnu
dosahovat podobnych vysledka.

Banky — predevsim se snazi posoudit, do jaké miry je podnik schopny
splacet své Gvéry, nebo co muze naopak nabidnout jako zaruku svého
splaceni. Hodnoti riziko, které je spjaté s poskytnutim cizich zdroju.
Pro samotny podnik je dulezité, aby toto hodnoceni vyznivalo kladné
a diky tomu mohla spole¢nost alespon uvazovat o financovani svého
majetku a ¢innosti za pomoci vyuziti cizich zdroja.

Obchodni vétitelé — predevsim Se zamétuji na to, jakou ma podnik
povést ohledné splaceni svych zavazkid nebo jak je podnik spolehlivy.
Investoii — podnik se snazi svoji ptiznivou finan¢ni analyzou ziskat i
cizi zdroje z fad lidi a organizaci mimo bankovni sektory. Naopak
investori se s ohledem na riziko, které jsou ochotni podstoupit, snazi
na trhu najit ten nejidealnéjsi a nejvynosnéjsi podnik, ve kterém by se
jim co nejrychleji podafilo zhodnotit svoje vlozené finanéni
prostiedky.

Vetitelé uveérovych cennych papirG — finanéni analyza zde slouzi
piedev§im pro zajemce o nakup cennych papird. Ti hodnoti nejen
ziskovou stranku podniku, ale i to, v jaké vysi vyplaci podnik podil na

zisku svym akcionaitm.
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e Firmy v konkuren¢nim prostiedi — u téchto uZivateli dochazi zejména
k porovnani s okolim a nasledné stanoveni vlastni budouci strategie

e Zaméstnanci — vyuzivaji ji predev§im pro posouzeni firemni stability,
ktera primarné u nich souvisi s odhadem moznych ptredpokladanych
rizik ze ztraty zaméstnani a odhadu piipadného rustu mezd.

e Statni organy — vyuzivaji finanCni analyzy jednotlivych podnikt
predevsim pro tvorbu statnich statistik a statistickych ro¢enek. Tvofi
se zde primérné ukazatele za urcité obdobi ¢i za uréité odvétvi.
Dochazi i k vypoctu dalSich ukazateli tykajicich se narodniho
hospodaistvi.

e Veiejnost a regionalni organy — slouzi k posouzeni stability podnikt
z pohledu rozvoje regionu, k tvorbé piehledu potencialnich volnych
pracovnich pozic nebo k posouzeni ochrany zivotniho prostiedi

(Kubickova a kol, 2015; Kalouda, 2016; Spicka, 2017).

3.1.4 Cile finan¢ni analyzy

Pii vytvareni finan¢ni analyzy je dilezité, aby byly hned na zacatku spravné
definované otazky a tlohy, na které nam ma analyza odpovédét. S ohledem na tuto
ptipravu a s ohledem na typ podniku jsou aplikovany rizné metody, které poslouzi
ke zjisténi skutec¢ného finanéniho zdravi.

Jednim z primarnich cild je celkové zhodnotit celou spolecnost, at’ uz
z interniho ¢i externiho prostredi spolecnosti. Analyzuje se napiiklad dosavadni
rozvoj firmy, srovnavaji se vysledky analyz napti¢ jednotlivymi roky nebo napfi¢
konkuren¢nimi podniky, zkoumaji se vztahy a vazby mezi jednotlivymi ukazateli a
Vv neposledni fade¢ slouzi vSechny tyto zjisténé informace pro orientaci na budoucnost
a s tim spojené planovani, organizovani a rozhodovani. Dilezité pro naplnéni vSech
vytycenych cilli je to, aby mél analytik k dispozici v§echna nezbytna data, ktera se ve
vetsing piipadech ziskavaji z jednotlivych Gcéetnich vykaza (Sedlacek, 2011).
spravné podkladové materialy, které pak slouzi pro zlepseni rozhodovaciho procesu

uvnitf spole¢nosti. Protoze ucetnictvi podava spole¢nosti pouhé informace a hodnoty
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0 penéznich tocich, které se vztahuji k ur¢itému ¢asovému momentu, je nutné tato

separovana data nadale zpracovavat a vytvaiet potfebné zpravy s vyuzitim raznych
analyz (Rackova, 2015).

Nezbytnosti pro uspé&nou firmu je to, aby za pomoci finan¢ni analyzy

dosahovala penézni stability, ktera se posuzuje dle riznych zakladnich kritérii:

Schopnost tvorit zisk, zvySovat hodnotu majetku firmy a zhodnocovat
vlozeny kapital do spolecnosti — dle téchto kritérii je dulezité, aby
dochazelo k rozsitovani hodnoty podniku zasluhou spravné nastavené
a provadéné provozni a investi¢ni ¢innosti.

Zajistovani platebni schopnosti podniku — je dulezité, aby mél podnik
k dispozici takovy dostupny objem finanénich prostiedkt, aby byl
schopny dostat v pfedem stanoveny ¢as a ve stanovené vysi veskerym
svym zavazkam, které mu plynou z obchodnich vztahd se svymi

partnery

(Ruckova, 2015).

Dulezité ovSsem je snazit se dosahovat vyvazenosti mezi témito dvéma

kritéril.

3.1.5 Zdroje dat pro tvorbu finan¢ni analyzy

K primarnim a nejpodstatnéjsim zdrojum dat, které slouzi pro tvorbu

kvalitnich finan¢nich analyz, je Gcetni zavérka, ktera se musi zpracovavat kazdy rok

pod vedenim auditori. Jedna se o ¢innost, kterda ma piesné¢ nadefinovany obsahovy

ramec, ktery je zachycen v zakon¢ 0 ucetnictvi. (Rackova, 2015)

Kdyz se nahlédne na finan¢ni analyzu obecné, da se fict, Ze Cerpa z riiznych

druhd finanénich vykazi, které mizeme rozdélovat na dveé riizné ¢asti:

Finanéni Gcetni vykazy — byvaji oznaCovany i jako externi vykazy,
protoze poskytuji informace i uzivatelim, ktefi ve vybrané spole¢nosti
nepracuji. Jsou ovSem dileZité 1 pro interni tcely, protoZe slouZi jako
podkladové informace pro tvorbu kvalitnich finan¢nich analyz. Pro
tyto vykazy je charakteristické, Ze jsou volné dostupné a firmy jsou
povinné tato data zvefejiovat. Piedev§im se jedna o piehled majetku

firmy a nahled na jeho aktualni stav, ptehled o zptsobu financovani a
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také zachyceni vysledku hospodafeni a penézniho toku za urcité
obdobi.

e Vnitropodnikové ucetni vykazy — jejich specifikaci je piedevsim to,
7e nejsou presné pravné specifikovany a kazdy podnik si je tedy
vytvaii v ptfipadé potieby dle svych pozadavki. Znalost téchto
citlivgjich informaci se vyuziva piedevsim pro interni ¢leny a diky
jejich vyuziti dochazi ke zptesnéni analyz a eliminace potencialnich
moznych odchylek. Vzdy zalezi na podniku, zda je ochotny se i o tyto
informace podé¢lit s vefejnosti, ale ve vétsiné piipadech se tomu tak
nedgje

(Synek a kol., 2009).

3.1.5.1 Rozvaha

Tento druh finan¢niho vykazu zachycuje stav majetku podniku na jedné
strané oproti zdrojim financovani tohoto pofizeného majetku. Tento stav se udava
K ur¢itému casovému okamziku. Zpravidla se sestavuje na zacatku a na konci
ucetniho obdobi, kterym byva zpravidla kalendaini rok. DileZitou podminkou je
takzvané bilan¢ni pravidlo, ktera fika, ze se hodnota majetku v podobé aktiv musi
rovnat hodnot¢ pasiv, které znazoriiuji zptisoby financovani. V rozvaze se zazname-
nava na strané pasiv i hodnota hospodaiského vysledku. Kdyz je to zisk, zapisuje se
jako polozka kladna, v ptipadé ztraty se tato ¢astka zapisuje jako polozka zaporna
(Kislingerova, 2010; Knapkova a kol., 2013).

Hodnota jednotlivych polozek obsazenych v rozvaze je stanovena k urcitému
¢asovému obdobi, ke Kterému se sestavi rozvaha. Je tedy nutné ji sestavovat
neustale. Zpravidla to byva jednoro¢né, objevuji se ovSem i piipady kdy se sestavuje
Castéji (mésicné, Ctvrtletné, palrocné). Je dale mozné, Ze se musi rozvaha sestavit i
v diledku mimoradnych udalosti, které nastaly. Mezi takové udalosti lze fadit
samotny vznik podniku, fuzi (slouceni n€kolika podnikt v jeden), rozdéleni podniku
¢i likvadaci. V takovém ptipadé se mluvi o rozvaze mimoradné (Kislingerova,
2010).
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Tabulka 1 - Rozvaha

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Pohledavky za u_p’sany zakladni Viastni kapital
kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Rezervni fondy a fondy

Dlouhodoby hmotny majetek _ .
tvorené ze zisku

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Vysledek hospodareni
minulych let

Dlouhodoby finanéni majetek

Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi

Obézna aktiva Cizi zdroje
Kratkodobé pohledavky Rezervy
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zdvazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Zasoby Bankovni Uvéry a vypomoci

Casové rozliseni — pasivni

Casové rozliseni — aktivni ucty Ly
ucty

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva piedstavuji majetek celé spole¢nosti a jejich ¢lenéni se tidi predevsim
dle doby pouzitelnosti, rychlosti obratu a moznosti pfeménény na penize v piipadé
potieby urgentné splatit své zavazky. Cleni se do zakladnich skupin:

e Pohledavky za uspany kapital — zde je zaznamenan stav nesplacenych
podili a akcii spole¢nikti podniku, které vykazuji ke dni tvorby
rozvahy. Jedna se tedy o pohledavky spole¢nosti za svymi spole¢niky,
akcionafi ¢i ¢leny druzstva. Podstatou této polozky rozvahy je, Ze se
postupem casu jeji hodnota nuluje.

e Dlouhodoby majetek — jedna se 0 majetek, ktery mize mit nékolik
forem, ovsem doba jeho pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Jedna se
0 majetek hmotny, nehmotny ¢i finanéni. Tento majetek se navic
nespotiebovava najednou, ale opotiecbovava se postupné, coz je
V ucetnictvi vyjadieno ve formé odpist, které¢ vstupuji do nakladu. |
tady se vsak objevuji mimotadnosti, které odepisovat nejdou (napi:

patenty, ochranné znamky...).
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Obézna aktiva — v této kategorii se objevuje kratkodoby majetek,
ktery se v podniku vyskytuje v ruznych formach, je stale v pohybu a
Casto méni svoji podobu. Doba pouzitelnosti se zde pohybuje pod
hranici jednoho roku. Hodnota této skupiny se vyuziva pii vypoctu
ukazatele likvidity spole¢nosti. Patii sem polozky od materialu,
polotovaru, pies pohledavky aZz po cenné papiry ve vlastnictvi
spolecnosti a penézni prostredky, které ma podnik v pokladné ¢i na
uctu.

Casové rozliseni aktiv — do této kategorie spadaji polozky, které
budou vyuzity az v piistim ¢asovém obdobi. Jedna se o naklady
ptistich obdobi (napf.: zaplaceny najem za leden placen v prosinci
minulého roku) a ptijmy piistich obdobi (obdrzené penize v prosinci

za pronajem za leden v pfistim roce)

(Bokgova, 2013).

Pasiva ptedstavuji zpisob financovani majetku firmy. Je zde tedy zachyceno,

z jakych ruznych finan¢nich zdroji ziskal podnik penize na provoz chodu celé

spole¢nosti. Roz¢lenuji se do nékolika kategorii:

Vlastni kapital — do této celé kategorie spada hodnota zakladniho
kapitalu, ktery upsali zakladatelé podniku pii samotném zaloZzeni.
V polozce Kapitalovych fondi je zachycena hodnota vkladu
spole¢nikt, emisniho 4azia a rozdilu pii ocefiovani majetku
spole¢nosti. Nadale se zde zachycuje i dosazeny vysledek hospodafeni
jak z minulych, tak i ze souc¢asnych let a ten se muze vyuzit i pro
tvorbu riuznych fondd ze zisku, jejichz existence je zakotvena
v podnikovych smlouvach a listinach.

Cizi zdroje — predstavuji zpusob financovani od externich partnerd.
Objevuji se zde jak kratkodobé, tak i dlouhodobé zavazky, které
vznikaji vaci vlastnim obchodnim partneram, ale i vac¢i svym
zaméstnanciim, institucim ¢i jednotlivym spoleénikim ve formé
zavazku na vyplaté¢ podilu na dosazeném zisku. Patii sem i tvorba

rezerv, které slouzi jako prostfedek pro sniZeni polozky s dosaZzenym
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ziskem, a jeho vyuziti je piesné podminéno ucelem tvorby rezervy
(napt.: rezervy tvofené na opravu dlouhodobého hmotného majetku).
e Casové rozlieni pasiv — zde se zachycuji vydaje na piisti obdobi
(napf.: hodnota najmu za prosinec, ktera se bude platit v lednu
V piistim roce) a vynosy piiStich obdobi (napi.: piijata Castka
Vv prosinci za pronajem za leden piistiho roku)
(Boksova, 2013).

3.1.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento specialni druh ucetniho vykazu slouzi k rozvedeni jedné rozvahové
polozky, kterou je vysledek hospodafeni, piesnéji vysledek hospodaieni za bézné
ucetni obdobi. Zpracovava se piedevsim proto, aby bylo patrné, zda je podnik
ziskovy nebo ne, ale také pro tiidéni ruznych druhd vynost a druhd nakladu, které
tento vysledek ovliviiuji (Synek a kol., 2009).

Vykaz zisku a ztraty musi vérohodné zaznamenavat podrobny piehled o
jednotlivych vynosech a nakladech, které podnik vykazuje za urcity ¢asovy interval.
Proto je dulezité spravné rozlisovani mezi vynosy a piijmy a mezi naklady a vydaji.
Hlavnim rozdilem vykazu oproti rozvaze je to, Ze se nejedna pouze 0 statické
ukazatele, protoze se v tomto vykazu jednotlivé polozky zpracovavaji prubézné za
zvolené ucetni obdobi. Vysledkem za toto sledované obdobi mohou byt rizné
scénare, kdy zavisi na vysledném souétu vynost a nakladi. Dosahovat zisku lze za
podminky, kdy souhrn vSech vynosi pfevysi hodnotu nakladd, v opacném ptipadé
dosahuje hospodaiska jednotka ztraty. V nékterych ptipadech se mohou objevit i
velmi vzacné piipady, kdy se souhrn hodnot vynost a nakladd rovna. Za toto obdobi
nevykazuje tedy subjekt ani zisk ani ztratu, ale jeho vysledek hospodaieni je roven
nule (Boksova, 2013).

Zptsoby uctovani do tohoto ucetniho vykazu jsou dvojiho typu a zalezi vzdy
na konkrétni ticetni jednotce, ktery z téchto zptsobt zvoli:

e Druhovy — sleduje povahu jednotlivych nakladt (na co byly pouzity).
Diky tomu se vykazuji v priabéhu sledovaného obdobi vzdy k tomu
datu, kdy jejich spotfeba vznikla. Aby bylo v kone¢ném dusledku

zajisténo spravné propojeni mezi naklady a vynosy je nutné, aby se
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pii uctovani vyuzivalo uctu aktivace a zména stavu zasob. (Ptiklad:
Vyroba stolu: Spotieba dieva v podobé materialu se v den jeho
zpracovani v ucetnictvi projevi na Gétu spotieba materialu a podvojné
i na uctu aktivace a zména stavu zasob. Na tomto uctu se postupné
objevi vSechny naklady na vyrobek, a pfi prodeji vyrobkd dojde
k ponizeni hodnoty na tomto vynosovém uctu o hodnotu, kterou maji
prodané vyrobky).

e Ucelovy — tento zplsob zajima pii¢ina vzniku celkovych nakladi,
tedy na co se pouzily. V Gcetnim vykazu se ovSem jejich spotieba
zaznamena az v dob&, kdy se vykazou pftislusné vynosy, které se
zasluhou spotieby téchto nakladu utrzily. (Ptiklad: Veskera spoticba
materialu na tvorbu vyrobku bude zat¢tovana az soub&zné s prodejem
tohoto vyrobku)

(Boksova, 2013).

Jednotlivé polozky jsou ve vykazu zisku a ztraty oznaovany dle piislusnych
predpisti. Mezi toto oznafeni spadd oznaceni velkymi pismeny pro jednotlivé
nakladové polozky za pomoci vyuziti pismen, napf. A (vykonova spotieba), D
(osobni naklady). Jednotlivé druhy vynost jsou roz¢lenény S vyuzitim fimskych
Cislic. Od timské ¢islovky I. (trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb) az po
¢islovku VII. (ostatni finan¢ni vynosy). Pomoci provedeni souctu téchto jednotlivych
skupin (pismen ¢i ¢islovek) lze ziskat souhrnny udaj pro celou sledovanou skupinu
za zvolené obdobi (Synek a kol., 2009).

Jelikoz byla v roce 2016 provedena rozsahla novelizace zakona o ucetnictvi,
dopadly né&jaké zmény i na tento druh ucetniho vykazu. Doslo k pfejmenovani
nékterych polozek vykazu zisku a ztraty. Dalsi polozky byly tplné odstranény
(obchodni marze, vykony), ackoliv jejich hodnotu Ize diky vyuziti hodnot, které jsou
ve vykazu zobrazené, dopocitat. Doslo 1 k ptfesunu jednotlivych polozek z vynost
mezi naklady (aktivace vnitropodnikovych sluzeb).

Vysledek hospodareni se ve vykazu déli na dve diléi skupiny:

e Provozni vysledek hospodafeni — povazuje se za nejdulezitejsi.
Vyjadiuje vyvoj ekonomiky v podniku a slouzi i jako pomérovy

ukazatel uspéchu tohoto podniku.
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e Finan¢ni vysledek hospodateni — zndzorfuje predev§im zplsob
financovani v podniku a jeho ¢innost v oblasti investic. Predevsim
poméiuje jednotlivé utrzené a zaplacené tiroky

(Boksova, 2013; Knapkova a kol., 2017).

Ukazka vykazu zisku a ztraty viz ptiloha 1 a pfiloha 2.

3.1.5.3 Vykaz penéznich toku (Cash-flow)

Diky tomuto finan¢nimu podkladu dostava podnik podrobny piehled o
penéznich pohybech, které se v podniku odehravaji. Poukazuje se na to, za co a
zaroven na co byly jednotlivé finanéni prostiedky pouzity. Diky ¢asti tohoto
piehledu dokazeme porovnat, zda jiz zaznamenané vynosy a naklady z vykazu zisku
a ztrat zhruba odpovidaji skute¢nym hodnotam penéznich tokt firmy nebo zda zisk
odpovida skute¢né vydélanym penézim (Ruckova, 2015).

Tento druh vykazu je specificky tim, ze je dobrovolny a neni specificky
upraven zadnym zakonem ¢i piredpisem. Kazdy subjekt ¢i Gcetni jednotka si ho tedy
ptizptisobuje dle svych vlastnich potfeb a prani. Nejcastéji se ovSem vyuZziva
Klasické ¢lenéni na béZnou Cinnost (Provozni ¢innost), investicni ¢innost a financni
(externi) ¢innosti. | u tohoto vykazu, jako jiz u toho piedeSlého plati, ze za
nejdulezitéjsi oblast je povazovana provozni ¢innost. Jeji vysledek je podstatny a
zaroven klicovy pro cely podnik, pro jeho samostatnou existenci. Zapocitavaji se
sem ty oblasti, které se podileji pfedev$im na tvorbé zisku, a proto je dilezité, aby
hodnoty piijmu v této oblasti prevysovaly jejich vydaje. PakliZze nastane situace, kdy
samotny podnik bude po n&jaké ¢asové obdobi (pt. nékolik mésicu ¢i let) vykazovat
v této oblasti zaporné vysledky, signalizuje to na velké problémy a ptedpoklady
vedouci k zaniku spole¢nosti. V investi¢ni oblasti se pfedev$im zaznamena nakup a
dalsi vydaje na potizeni dlouhodobého majetku (pieprava, montaz), ale i vydaje na
poskytnuti finan¢nich moznosti pro financovani tohoto majetku (pdjcky, troky,
uvéry). Paklize se nachazi v této oblasti prijem, signalizuje to pro podnik, ze doslo
k odprodeji nékterého z dlouhodobého majetku firmy. Posledni z téchto oblasti —
finan¢ni ¢innost, se popisuje jako piehled penéznich tokd, které vedou ke zméné
velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka (vklady spoleénikl, vydani
podilovych akeii...) (Rickova, 2015; Vorbova, 1999).
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K sestavovani tohoto finan¢niho podkladu si mize ucetni jednotka vybrat
mezi dvéma metodami, které jsou k dispozici:

e Piimd metoda — vychazi z porovnani skuteCnych piijmi a vydaji,
které se v podniku za zvolené sledované obdobi uskute¢nily. Vyhodou
této metody je to, ze je zde vérné zaznamenano provedeni veskerych
pohybt finanénich prosttedka.

e Nepiima metoda — vychazi z vysledku hospodafeni. Vyuziva se
predev$im u takovych jednotek, které si v prubéhu roku nevedou
podrobny detailni ptehled o pohybu penéznich prostiedkt. Vysledek
hospodateni se pretransformovava, a to predevsim o takové polozky,
které ve vykazu zisku a ztrat predstavuji vynosy, ale nejsou to ptijmy,
a o polozky, které predstavuji naklady, ovsem nejsou to vydaje

(Boksova, 2013).

3.1.5.4 Nespravnost vstupnich tdaji

3.2

Je nutné ve&dét, ze i U jednotlivych dat, které nam do analyz vstupuji, je
jednotliva data nékterych ucetnich vykazi se vztahuji k minulosti, neodpovidaji tedy
piitomnosti, a proto dochazi ke zkresleni. Jeden z velkych nedostatkti se objevuje u
rozvahy. Tento problém je predevs$im kvili statické podobé dat, kdy je jednotlivy
majetek podniku ocenén v cenach minulych, nikoliv v téch soucasnych. Dalsi
vyrazny vliv na ekonomické hledisko analyz ma inflace, diky které dochazi ke
zvySovani jednotlivych cen vSech vyrobkt a materiali, a tim padem se znehodnocuje
kupni sila penéz (za hotovost si podnik nakoupi uz min materialu a dalsiho majetku,
nez by si ho nakoupil v minulosti). Pozitivni vliv ma inflace ov§em na hrazeni
zavazku spolecnosti, kdy se hradi za pfislusné sluzby ¢i vyrobKky v cenach minulych
(nizsich), nez v cenach, které by vyrobky ¢i sluzby staly v soucasnosti (Kubickova a
kol., 2015).

Klasifikace analyz

Nejenom samotné vytyceni cilti a pouziti zdroji dat je pfi provadeéni financni

analyzy nejednotné, ale i samotny zpisob jejich zpracovani je rizny. Prvotni obrazek
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a nahled do ekonomické situace podniku poskytuji zakladni primarni data, Ktera jsou
obsazena V ucetnich vykazech. Tato samotna data se oznacuji jako absolutni a slouzi
k pochopeni vztahti mezi jednotlivymi ukazateli. Maji ovSem velké mnozstvi
nedostatkii (slozitost pro porovnani s ostatnimi podniky, srovnani za vice obdobi), a
proto se v praxi vyuziva jejich pfevod na procentualni pocet (podil jednotlivych
udaji na celku). Ze samotnych absolutnich dat je pak mozné pfistoupit k vypoctim
ruznych jednotlivych ukazateld, které jsou oznacovany jako pomeérové ¢i podilové
(Kubickova a kol., 2015).

V ekonomii se pak rozlisuji zejména dva pfistupy pro klasifikaci
ekonomickych procesti uvnitf Spolecnosti. Predevsim se jedna o takzvané
fundamentalni (kvalitativni) a technickou (kvantitativni) analyzu (Sedlacek, 2011).

Pro fundamentalni (kvalitativni) provedeni jsou nezbytnym pozadavkem
velké znalosti analytikt, ktefi analyzy provadéji. Museji totiz zohlednovat pii
analyzovani ruzné souvislosti a vazby udaju na jednotlivé ekonomické aspekty
(inflace, nezaméstnanost, HDP), ale aby byl kladen i nezbytny diraz na
neekonomické jevy, které se spolecnosti také dotykaji (politicka situace, zdravotni a
bezpecnostni situace, konkurence). Vstupuje zde velmi rozsahly objem vstupnich
dat, ktera maji svij riznorody charakter, a je nezbytné, aby byly vsechny jejich
vlastnosti a disledky peclivé zaznamenany a zapojeny do vystupnich analytickych
zprav. Data pochazeji jak z vnitiniho, tak ale i z vngjsiho prostiedi (i tato jsou
neméné dulezitd). Je tedy nezbytné, aby analytik vychazel z vnitinich zdroju firmy,
nebo aby meél alespon ke vSem témto internim a externim datim pfistup, znal
soucasnou situaci uvnitf spole¢nosti, rozumél, znal jejich vize a cile a soucasné
dokazal pochopit a zohlednit situaci v ekonomickém prostredi, ve kterém se podnik
nachazi. Nezbytné a velmi dilezité je, aby dochazelo ke spravnému zhodnoceni
vSech vlivi a faktorti pochazejicich z:

e mikroekonomického prostiedi,

e makroekonomického prostiedi,

e faze firmy, ve které se nachazi, vnitini stav ekonomiky podniku,

e cile jednotlivych vlastnikd a podilnikii ve firm¢, pozadavky vsSech
zacastnénych lidi v podniku

(Sedlagek, 2011).
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Pro technické (kvantitativni) analyzovani neni zapotiebi zadnych detailnich
zprav od analytikii, ani se nezohlednuji vlivy z prostiedi, které na podnik putisobi.
Vychazi se pouze z jednotlivych ekonomickych dat z Gcetnich vykazi, které se
pouze zpracovavaji za pomoci vyuziti jednotlivych matematickych, statistickych a
ekonometrickych metod. (Sedlacek, 2011)

Technicka analyza se sklada z n€kolika etap, u kterych je nezbytné, aby byl
kladen duraz a peclivost na kazdou z nich.

e Definice firemniho prostiedi a zdroju dat:

o zvoleni podobnych podniki jako je ten analyzovany, zjisténi
primérnych hodnot odvétvi, technologii v odvétvi,

o Obstarani si potiebnych dat a ukazateld, které predevsim
pochazeji z jednotlivych tcéetnich vykazd,

o ovéfeni spravnosti téchto obstaranych dat, jejich casteéné
zpracovani a piiprava pro jejich vyuziti Vv jednotlivych
metodach.

e Vybér nejvhodnéjsich metod pro analyzovani a zpracovani zakladnich
dat:

o Vvybér nejlepsich metod vedoucich ke zjisténi potiebnych cilt
finanéni analyzy, vybér jednotlivych ukazatelt t€chto metod,

o Vypocet vybranych ukazateld,

o Kklasifikace analyzované spole¢nosti, porovnani s konkurenci,
S primérem odvétvi.

e Pokrocilejsi zpracovani dat:

o spravna identifikace dynamiky modelu,

o rozklad téchto vypoctenych ukazateli,

o odhaleni jednotlivych odchylek ukazatelt, identifikace
krizovych a problémovych mist.

e Navrh, jakym postupovat k dosaZzeni vnitropodnikovych vizi a cila
vedoucich k ekonomické stabilité a rozvoji spolec¢nosti
(Sedlacek, 2011).
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3.3

3.3.1

Samotna financni analyza se diky svym postupim a pouZivani
jednotlivych matematickych operaci Fadi mezi analyzy technické (Sedlacek,
2011).

Dle jednotlivych vyuzitych matematickych operaci, pomoci kterych se
zpracovavaji prvotni data se finan¢ni analyza rozliSuje na nékolik jednotlivych druht
(Sedlacek, 2011).

Finané¢ni analyza absolutnich ukazateld

Finanéni analyza horizontalni

Tento druh analyzy patii mezi takzvané elementarni (primarni) metody, Které
slouzi predevsim K popisu vyvoje u pozorované, sledované veli¢iny. Slouzi pro
poskytnuti podrobnych informaci ohledné vyvoje situace finanéni a majetkové
struktury v podniku, ale i jejich vynost a nakladd. Sleduji se a d¢iselné se
vyhodnocuji zmény u jednotlivych polozek, diky ¢emuz lze sledovat i jednotlivé
vyvojové trendy v podniku. Spole¢né s vertikalni analyzou slouzi jako vychozi bod
pro provedeni spravné, kvalitni finan¢ni analyzy. Obé tyto metody totiz dokazou
kvalitn¢ propojit jednotlivé tidaje z ti€etnictvi v urcitém internim vztahu a kontextu.
Pro provedeni této analyzy je dilezité vychazet z udaji, Které jsou zaznamenany
v jednotlivych ucetnich vykazech a ve vyroénich zpravach. Zaklady tohoto druhu
analyzy pochazi zpopisné statistiky, ktera se promita predev§im pii popisu a
sledovani zmén u jednotlivych polozek za dvé ¢i vice sledovanych obdobi
(Kubickova a kol., 2015).

Dochazi tedy ke sledovani absolutniho ukazatele (jednoho fadku v rozvaze ¢i
vykazu zisku a ztraty) napii¢ jednotlivymi obdobimi, Kk identifikaci jednotlivych
zmén. Dilezité je dostat se k nezbytnym datim z ucetnich podkladd, ale i si je
spravné porovnat, sloucit, upravit a v nékterych piipadech i spravné doplnit.

e Absolutni ukazatele (rozdilové) — nachazi se piimo v jednotlivych
ucetnich vykazech a sleduje se vyvoj u jedné polozky a jeji zména
v ramci dvou ¢i vice ucetnich obdobich, ktera se pocita jako rozdil
hodnot v téchto rozdilnych obdobi. Tento druh absolutniho ukazatele
ma predev§im velkou vypovidajici hodnotu pro porovnani vyvoje

sledované polozky (Kubic¢kova a kol., 2015).
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Absolutni ukazatel zmény = ukazatel; , — ukazatel, (1)

e Podilové ukazatele (indexy) — tyto ukazatele vychazeji z podilu obou
absolutnich hodnot v jednotlivych obdobich. Vysledky se nazyvaji
indexy, a mohou byt pfevedeny i na procentni vyjadieni. Vysledna
hodnota tedy poukazuje na zménu dané hodnoty ve sledovaném
obdobi oproti pfedchozimu. Indexy jsou jak fetézové (srovnavame
obdobi s pfedchozim), tak i bazické (je zvoleno vychozi obdobi, ze

kterého se vychazi a veSkeré porovnani se provadi s nim) (Kubickova

a kol., 2015).
ukazatel; ., — ukazatel, (2)
v 0 _ i+1 i
Index zmény (v %) ukazatel, + 100
ukazatel,; (3)
P v 0 _ i+1 _
Podilovy ukazatel (v %) —ukazateli +* 100

3.3.2 Finanéni analyza vertikalni

Pifi provadéni této analyzy byva u ucetnich vykazi vyuZzivana jako hodnota
souhrnu suma bilanénich polozek, ke kterym se jednotlivé polozky vztahuji. Tuto
analyzu je mozné sestavit dvéma ruznymi zptsoby. Zavisi vzdy na tom, jaky je cil
analyzy a jakou si zvoli analytik souhrnnou polozku.

e Bilan¢ni suma — byva nejcastéji vyuzivana jako souhrnna polozka.
Jedna se 0 hodnotu aktiv, nebo hodnotu trzeb za ptislusné obdobi.

e Souhrnna polozka o stupen vyssi — jako bilan¢ni suma se u takovychto
analyz vyuziva celkova hodnota nadiazené skupiny, pro kterou je
tento pomér pocitan (napi. souhrn stalych aktiv pro vypocet slozek
dlouhodobého majetku, souhrn obéznych aktiv pro jednotlivé slozky
obézného majetku)

(Kubickova a kol, 2015).

Velikost (i — té) slozky i 4)

Podil (i —t&)slozky W %) = —¢ polozek

100

Analyzovat Ize jak poméry majetku a zpisoby financovani podniku, tak lze i

analyzovat ukazatele a polozky obsazené ve vykazu zisku a ztrat. OvSem u nich je
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3.4

tézké spravné zvolit a identifikovat spravnou souhrnnou polozku. Muze, proto tedy
byt vyuzito hned nékolik reseni:

e pro analyzu jednotlivych poloZzek vynosu je vyuzita jako souhrnna
polozka celkova suma vynosd, u struktury jednotlivych nakladi se
vyuziva celkova hodnota nakladt za sledované obdobi,

e pro hodnoceni celkovych nakladt a vynosu miize byt jako souhrnna
polozka vyuzita velikost trzeb za vykony,

e pro hodnoceni celkovych nakladi a vynosi mize byt pouzita jako
souhrnna polozka hodnota veskerych trzeb, kterych podnik dosahl ve
sledovaném obdobi,

e za souhrnnou polozku pro obé tyto Kategorie lze vyuzit i hodnotu
celkového objemu vynostu

(Kubickova a kol, 2015).

Je tedy velmi dulezité a nezbytné, aby byl spravné nadefinovany pozadovany
cil, na ktery ma analyza najit odpovéd’. Podle toho se az tehdy da spravné zvolit
konkrétni souhrnna polozka. Aby bylo mozné provadét stejny vypocet jednotlivych
ukazateld, je nezbytné, aby se napii¢ jednotlivymi lety neménil druh souhrnné
polozky, protoze pravé diky tomu lze dodrzet vazbu mezi hodnotami jednotlivych
ukazatelll v ¢ase. Rizné druhy ukazatelti v konkrétnim obdobi maji mezi sebou tu
vlastnost, Ze soucet jejich spoctenych podili musi dohromady davat opét jeden celek,
tedy 100 %. Tento druh analyzy byva vyuzivan nejen K vnitropodnikovym tceliim,
jako je sledovani vyvoje spoleCnosti, ale muze sjeho vyuzitim dochazet i

k mezipodnikovému porovnani (Ruckova, 2015).

Elementarni (zakladni) metody finan¢ni analyzy

Tyto metody patii mezi jedny z nejvice vyuzivanych a nejbéznéjsich nastroju,
které jsou pii provadéni finanénich analyz na rGznych turovnich aplikovany.
Nezbytné tidaje a podkladova data se pro provedeni téchto analyz ukryvaji v riznych
ucetnich vykazech, vrozvaze a ve vykazu zisku a ztrat. K provedeni vypoctu
jednotlivych ukazateld staci pouze zakladni vyuziti jednoduchych matematickych

operaci (Sedlacek, 2011).
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Dle zptsobu jejich vypocétu se déli elementarni metody na dvé zakladni
skupiny ukazateli:

e Rozdilové ukazatele — sleduje se rozdil mezi dvéma nebo nékolika
sledovanymi polozkami za jednotliva ti¢etni obdobi. Hodnoti se trend
vyvoje téchto sledovanych polozek, tempo jejich rastu ¢i poklesu.

e Pomérové ukazatele — ty se primarné orientuji ha propocet podilu
mezi jednotlivymi sledovanymi veli¢inami. Ve vétsin¢ piipadech
dochazi k procentualnimu vyjadieni téchto poméri

(Sedlacek, 2011).

3.4.1 Rozdilové ukazatele

Primérnim zdrojem pro vypocty téchto jednotlivych ukazatelii jsou tdaje,
které jsou obsazeny v jednotlivych tGcetnich vykazech. Samotné rozdilové ukazatele
pak rozdélujeme jesté do 3 specifickych skupin. Diky nim se pak rozsifuje sledovana
oblast spole¢nosti i do dalsich oblasti a nedochazi tak pouze k hodnoceni podniku uz
jen pomoci dosazeného zisku (Sedlacek, 2011).

Jednotlivé skupiny rozdilovych ukazateli:

e ukazatele fondt finan¢nich prostiedki,
e ukazatele zisku na rtiznych arovnich,

o ukazatele na bazi pfidané hodnoty
(Sedlacek, 2011).

3.4.1.1 Ukazatele fondt finan¢nich prostredkt

Jedna se o souhrnnou castku jednotlivych podnikovych disponibilnich
likvidnich prosttedku, které maji razny stupen likvidity (schopnost majetku ptreménit
se na penize cO nejrychleji s co nejmensimi ztratami). Diky tomuto pak dokaze
kazdy podnik stanovit ptiblizny ¢asovy horizont, béhem kterého je schopen uhradit
své zavazky. Pro vypocet je nezbytné znat hodnoty rtiznych ¢asti obéznych aktiv,
které se budou snizovat o hodnotu kratkodobych zavazkd. V praxi se nejbéznéji
vyuzivaji ukazatele, kterymi jsou Cisty pracovni kapital, Cisté penézni pohledavkové

fondy nebo ¢isté pohotové prostredky (Kubickova a kol., 2015).
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Cisty pracovni (provozni) kapital je v praxi nejvyuzivangjsi druh ukazatele
z této skupiny. Vychazi z porovnani rozdilu mezi celkovou hodnotou obé&znych aktiv
a celkovymi kratkodobymi zavazky spolecnosti. Samotné zavazky je pak jesté
mozné rozliSovat podle doby splatnosti (od splatnosti 1 roku, které nejsou pro podnik
tak naléhavé k feseni, az po splatnost do 3 mésict, které jsou neodkladné k feseni),
aby bylo pro podnik Iépe poznatelné, ktery ze zavazku je nutné uhradit v co nejblizsi
dobé, od téch, které lze v soucasné chvili opomenout a vyfeSit je pozdéji. Z
finan¢niho pohledu se za Cisty pracovni kapital povazuje ta ¢ast obézného majetku,
ktera je financovana zdroji z dlouhodobého Kkapitalu. Pomoci spravného finan¢niho
fizeni podniku by tedy mélo dochazet k:

e usmérnovani a optimalizaci velikosti jednotlivych slozek obé&Znych
aktiv (materialu, zasob, polotovart, penéznich prostfedkti na bézném
uctu, v pokladng...),

e doplnovani jednotlivych zdroji financovani téchto Slozek obé&zného
majetku (financovat vse ze spravnych zdroji, dobry pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji)

(Kubickova a kol., 2015; Hnilica a kol., 2005).

Cisty pracovni kapitil = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky (5)

Samotna hodnota vysledku ukazatele Cistého pracovniho kapitalu mize tedy
nabyvat jak kladnych, tak ale i zapornych hodnot. Paklize se daii podniku udrzovat
hodnotu obéznych kratkodobych aktiv na vyssi tirovni, nez je hodnota kratkodobych
zavazku, disponuje tak dostatkem penéznich prostfedki, pomoci kterych muze
reagovat na pripadny vyskyt rtiznych nepfiznivych okolnosti, které by mohly
v podniku ¢i jeho okoli nastat. Jedna se o takzvany finanéni polstar. Jeho velikost
zcela zavisi na tom, jak se samotna spole¢nost rozhodne, zda si ho bude udrzovat ¢i
nikoliv a v jaké vysi. Do jeho velikosti se pak zohlediuji faktory, které mohou nastat
jak uvnitt podniku (moznost poruchy strojii, nedodani materialu pro vyrobu vcas),
tak ale i faktory vné spole¢nosti (poptavka na trhu, konkurence, pfirodni klimatické
prekazky, pf. povodné...). V opacném pripad¢, kdy dochazi k tomu, ze hodnota
obéznych aktiv je nizsi, nez je celkova hodnota kratkodobych zavazkl, vykazuje

spole¢nost zapornou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu. A pravé tento stav je
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velmi rizikovy, protoze své kratkodobé zavazky spolecnost kryje i dlouhodobym
majetkem, a proto musi obcas K pokryti téchto zavazki odprodat ¢ast svého majetku,
aby mohla tyto dluhy vyrovnat (Kubi¢kova a kol., 2015; Sedlacek, 2011).

V samotné skladbé rozvahy se tyto stavy c¢istého pracovniho kapitalu

projevuji timto zpisobem:

Obrizek 1 - Cisty pracovni kapital kladny ve skladbé rozvahy

Vlastni kapital

Stala aktiva

Cizi kapital
Cisty pracovni | (dlouhodoby)
kapital (kladny)
Yy 2 s Cizi kapital
Obézna aktiva (krétkodoby)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Sedlacka (2011)

Obrizek 2 - Cisty pracovni kapital ziporny ve skladbé rozvahy

Vlastni kapital

Obézna aktiva

Stala aktiva
Cizi kapital
(dlouhodoby)
Cisty pracovni
kapital (zaporny) Cizi kapital
(kratkodoby)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Sedlacka (2011)

Cisty pracovni kapital Ize diky porozuméni téchto tabulek zjistit nejen
z hodnoty obéznych aktiv, ale taky za pomoci znalosti pasiv a stalych aktiv
(Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapital (6)
= Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby — Stala aktiva

Interpretace vysledné hodnoty vychazi z principu financovani, ktery tika, ze
je dobré, aby se zivotnost aktiv udrzovala alespon v takové délce jako je doba
splatnosti pasiv. Proto je dobré, aby Cisty pracovni kapital nabyval kladnych hodnot
nebo nuly. Je-1i ovSsem jeho hodnota az pfili§ vysoka signalizuje to, Ze se obézna
aktiva nevyuzivaji dostatecné efektivné a mohlo by se tedy s nimi manipulovat 1épe.

Dusledek ptili§ neveliké efektivity je to, ze existuje v podniku jiz zminény finan¢ni

35



polstaf pro vyporadani se s potencialnimi problémy. Zaporna hodnota cistého
pracovniho kapitalu je mnohem vétsi problém, nez kdyz je jeho hodnota kladna.
Zaporna hodnota totiz poukazuje na tu skute¢nost, ze by v nedaleké budoucnosti
mohla mit spole¢nost velky problém s likviditou a k thrad¢ kratkodobych zdroju by
pak muselo dojit za pomoci prodeje stalych aktiv. Je ale nezbytné podotknout, ze
velikost Cistého pracovniho kapitalu zcela zavisi na rozhodnuti kazdé spole¢nosti a
na tom, v jakém oboru spole¢nost realizuje svoji podnikatelskou ¢innost, jaké panuji
politické podminky, stav konkurenéniho prostedi v¢etné dalsich vliva pasobicich na
podnik a vneposledni fadé i ochota majiteld podniku podstupovat urcité
podnikatelské riziko (Sedlacek, 2011).

Cisty penéini pohledavkovy fond je poupravenou verzi ukazatele &istého
pracovniho kapitalu. V praxi jeho vyuziti uz neni zcela tak bézné. Pii vypoctu a
zkoumani hodnoty tohoto ukazatele se totiz z obéznych aktiv vylucuji nékteré
hodnoty polozek, které do obéznych aktiv spadaji. Teprve od takto oc¢isténé hodnoty
se odecitaji kratkodobé zavazky spolecnosti (Kubi¢kova a kol., 2015; Sedlacek,
2011).

Cisty penéiné pohledavkovy fond (7)
= (Obézna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Diky porozuméni tomuto ukazateli a pochopeni ukazatele ¢istého pracovniho
kapitalu muze dojit i K apravé tohoto vzorce, a vytvoreni vzorce nového pro vypocet
Cistého penézniho pohledavkového fondu za vyuziti hodnoty cistého pracovniho
kapitalu (Kubi¢kova a kol., 2015; Sedlacek, 2011).

Cisty penéziné pohledavkovy fond = Cisty pracovni kapital — Zasoby (8)

Cisté pohotové prostiedKky jsou vyuzivany jako nejstriktngjsi (nejpiisngjsi)
z hlediska posuzovani likvidity spole¢nosti. Namisto obéznych aktiv se zde
zohlediiuji pouze penézni prostfedky jak na bézném uctu, tak i v pokladné,
kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti a cenné papiry splatné do 1 roku, které ma
spole¢nost ve svém vlastnictvi. Zjednodusen¢ lze fict, Ze se jedna o soucet teéchto
polozek, které se upravuji (tedy odecitaji) 0 hodnotu kratkodobych zavazku. Je
dulezité, aby se tento ukazatel nebral jako primarni ukazatel likvidity, protoze je zde

nékolik spornych véci, které se tykaji ocenovani jednotlivych slozek, které vstupuji
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do vzorce. Samotny vypocet pies tyto jednotlivé polozky se tedy muize rizné lisit
vlivem problematiky ocenovani (problém ocenovat cenné papiry), a proto je daleko
vyuzivanéjsi vypocet tohoto ukazatele prostfednictvim znalosti Cistého pracovniho
kapitalu (Kubickova a kol., 2015; Sedlacek, 2011).

Cisté Pohotové penéini prostiedky 9)
= Cisty pracovni kapitil — Zasoby — Kritkodobé pohledavky

3.4.1.2 Ukazatele zisku na riznych trovnich

Polozka vysledku hospodafeni se fadi mezi ty nejdilezitéjsi castky a udaje,
které se objevuji v uéetnich vykazech, a piedevsim pravé tato polozka zajima
nejvetsi ¢ast uzivatell. Zjistuje se tak, ze se porovnavaji vynosy a naklady, a podle
vysledné hodnoty z rozdilu téchto polozek lze zjistit, zda spole¢nost dosahla zisku
nebo zda se nachazi ve ztraté. Jeho vysledna hodnota je ovSem ovliviiovana i dal§imi
jednotlivymi vécmi, ktery na néj ptisobi. Ovliviiuje ho ucetni ¢innost (napt. zarazeni
vynost do spravného obdobi), dafiova ¢innost (napf. odvod dané ze zisku), investiéni
¢innost Spole¢nosti (napt. snizeni zisku prostfednictvim investovani do novych
technologii), ¢i politika spolec¢nosti (napt. vyuziti vysledku hospodaieni). Hodnota
zisku se ve finan¢ni analyze vyuZziva predevsim pii vypoctech jednotlivych ukazateld
rentability, které hodnoti, jaka je ziskovost na urcity druh majetku ¢i kapitalu (napt.
kolik korun zisku dokazala vytvofit 1 koruna investovaného vlastniho kapitalu).
Vysledek hospodafeni se ve vykazu zisku a ztrat rozdéluje do 2 dil¢ich casti
(provozni a financni), kde je sectenim téchto dvou oblasti mozné zjistit celkovy
vysledek hospodafeni. Paklize se tyto dvé oblasti sectou, dochazi ke zjisténi
vysledku hospodaieni za béznou ¢innost za ucetni obdobi pied zdanénim, ktery je
podkladem pro vypocet dané z piijmu z bézné ¢innosti. Od tohoto se nasledné odecte
dan a ziska se tak vysledek hospodafeni po zdanéni. Diive v tomto vykazu existovala
jesteé posledni, treti dil¢i ¢innost (mimofadna ¢innost, ktera existovala do roku 2016),
ktera se vzdy urcovala samostatné, nenabyvala pfili§ vysokych hodnot a pro podnik
nemela moc velkou vypovidajici hodnotu. (Kubickova a kol, 2015; Rtuckova, 2015).

Pfi provadéni finan¢ni analyzy hraje zisk primarni a velmi zasadni roli pfi
charakterizaci finan¢niho zdravi spolecnosti a plni i fadu dalsich dil¢ich funkci:

e hlavni motivacni nastroj pro provadéni podnikové ¢innosti,
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e pielévani kapitalu, tj. rozdélovani dosazeného zisku do jednotlivych
piislusnych fondu a rezerv nebo vyplat podili na zisku,
e reprodukce a rozSifovani aktiv, nakup novych stroji namisto jiz
opotiebenych, rozsifeni vyrobni ¢innosti spole¢nosti,
e vynosy pro jednotlivé vlastniky, podily na zisku pro jednotlivé
akcionafe,
e zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostiedka
(Kubickova a kol., 2015).
Paklize se zisk vyuziva pro jednotlivé pomérové ukazatele rentability,
vyuziva se nejéastéji zisku pied zdanénim. V praxi se oznacuje jako zisk na tGrovni

EBT (earning before tax) (Kubic¢kova a kol., 2015).

3.4.1.3 Ukazatele na bazi ptidané hodnoty

Tyto ukazatele, jejichz vysledna hodnota se pocita jako rozdil mezi dvéma
polozkami, slouZzi k porovnani efektivity hospodafeni uvniti spolecnosti. Je dulezité,
aby dochazelo ke spravnému porovnavani efektivity na té urovni, se kterou
koresponduji zdroje dat. Vysledna pfidand hodnota totiZz znazoriiuje hodnotu, kterou
svou podnikovou ¢innosti dokazala spole¢nost piidat k hodnoté, kterou dostala od
svych dodavateli (pt. nakoupila material za 100 K¢, svoji vyrobou vyrobila vyrobek
a prodala ho za 250 K¢, v tom piipadé je piidana hodnota spolec¢nosti 150 K¢). Ke
svym vystuptim totiz kazdéa spolec¢nost ptidava praci svych zaméstnanci, opotiebeni
vlastniho majetku, ktery byl pro vykon této ¢innosti nezbytny a také svoji marzi. Pti
poslednim dilezitém kroku, kterym je prodej, ziska spole¢nost thradu vSech téchto
svych polozek. Samotna piidana hodnota se tedy stanovuje jako rozdil mezi
hodnotou prodaného zboZi a naklady na nakup jednotlivych ¢asti (Kubickova a kol.,
2015).

Pridana hodnota (10)
= Trzby z prodeje zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb
—Niklady na porizeni a prodej zbozi,osobninaklady

Cim vétsi podil ma piidana hodnota na celkovém vykonu podniku, tim je

podnik aktivngjsi, vykonnéjsi a provadi svoji Cinnost efektivnéji. Pro vypocet
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ptidaného hodnoty, které se pouzivaji pro hodnoceni vykonu podniku, Ize pouzit 2

modifikace:

ekonomicka ptidana hodnota (economic value added, EVA),

trzni pfidana hodnota (market value added, MVA)

(Kubickové a kol., 2015).

3.4.2 Pomérové ukazatele

Tato skupina ukazateli patii mezi nejbéznéji a nejcastéji vyuzivané

ukazatele, které¢ slouzi pro provedeni finan¢ni analyzy a zhodnoceni finanéniho

zdravi podniku. Pro své vypocty vyuzivaji pfedevsim rtuzné druhy ucetnich vykazu,

jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash-flow. Tato skupina ukazatelu je

v praxi oznacovana jako jadro pro tvorbu finan¢ni analyzy, a to piedev§im hned

z nékolika riznych duvod:

Jejich zpracovani je ¢asoveé nenarocné.

V piipad¢ zjisténi riznych finan¢nich problémi je snadné dohledat
informace, odkud problém pochazi, tedy kde vznikl a na ¢em je tieba
Zapracovat.

Poskytuji nezbytné podklady, které jsou dualezité pro provedeni
dalSich podrobnéjsich a hlubsich podnikovych analyz.

Umoziuji sledovat vyvoj jednotlivych ukazateli napii¢ jednotlivymi
roky, tedy provést analyzu ukazatele v ¢ase (tzv. trendova analyza).
Jsou vyhodné i pro mezipodnikové srovnavani (tzv. komparativni
analyzy), diky tomu lze poznat silné i slabé stranky uvniti spole¢nosti
a snazit se je zlepSovat.

Jejich hodnoty lze vyuzit pfi modelaci raznych matematickych
modelt. Sledovat pfi tom zavislost mezi jednotlivymi jevy, a nalézt
tak potencialni moznosti pro zlepSeni.

Jsou dobré pro tvofeni strategie zamétujici se na budoucnost. Dochazi
k tvorbé podnikovych cili a tvofi se tak i rtizna opatfeni k jejich

naplnéni

(Kubickova a kol., 2015; Rackova, 2015; Sedlacek, 2011).
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Samotné pomérové ukazatele, jak uz nazev napovida, se pocitaji jako pomeér
mezi jednou & vice polozkami, které pochazeji ze zakladnich uetnich vykazt. Cleni

Se na:

ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele trzni hodnoty,
e provozni ukazatele,
e ukazatele na bazi finan¢nich fondi a cash-flow
(Kubi¢kova a kol., 2015; Sedlacek, 2011).
Pomérové ukazatele se dale mohou rozdélovat do dalSich jednotlivych
skupin, vzdy totiz zalezi, z jakého hlediska se na d¢leni nahlizi:
e Podle finan¢ni situace podniku:

o provozni ukazatele — hodnoti pfedevsim vykonnost podniku
sohledem na pouzivani jednotlivych prostiedki, které ma
spole¢nost k dispozici,

o finanéni ukazatele — sleduji zavislost spole¢nosti na
financovani své c¢innosti prostiednictvim Ccizich zdroju a
zajimaji se i 0 schopnost tyto zavazky viaci dodavatelim
napliiovat.

e Podle zdroji dat:

o zudaju, které jsou obsazeny Vv rozvaze (zde se jedna zejména o
ukazatele zadluzenosti),

o zudaju, které se objevuji ve vykazu zisku a ztrat (ukazatel
rentability),

o zudaju, které pochazeji zobou ztéchto vykazii (ukazatel
rentability vlozeného kapitalu),

o zudaju obsazenych ve vykazu CF a rozvahy,

o zudaju obsazenych v CF a vykazu zisku a ztrat

(Kubickova a kol., 2015).
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3.4.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, ktera se také bézné oznacuje jako vynosnost vlozeného kapitalu,
slouzi v praxi pro méteni toho, jak je podnik schopny vytvaiet nové zdroje a
dosahovat zisku za pomoci vyuziti jiz vlozeného kapitalu. Pro vypocet vétsiny
ukazateld rentability je zapotiebi vychazet ze dvou tcéetnich vykazu, kterymi jsou
rozvaha a vykaz ziski a ztrat. Tyto druhy ukazateld maji ve svém Ccitateli polozku,
ktera odpovida urcité urovni vysledku hospodafeni (pt. zisk pfed zdanénim) a ve
jmenovateli se nachazi hodnota urcité polozky kapitalu (pi. vlastni kapital). Tyto
ukazatele slouzi ptedev§im pro hodnoceni, protoZze maji schopnost posoudit, jak
efektivné s ohledem na zisk dokazala spole¢nost vyuzit vloZzeného kapitalu. Napiic
jednotlivymi 1éty by vysledné hodnoty téchto ukazateld mély mit rostouci tendenci,
aby bylo jasné, Ze uvnitt podniku dochazi k ristu spolecnosti a ze své zdroje vyuziva
spole¢nost zcela efektivné (Ruckova, 2015; Doucha, 1996).

Pro to, aby bylo mozné spravné provadét analyzy, jsou dilezité hned 3
urovné zisku, které se daji zjistit pravé z vykazu ziska a ztrat:

e EBIT (zisk pted odectenim dani a uroki),

e EBT (zisk pted zdanénim, provozni zisk) — pro porovnani firem, které
maji rizné danové zatizeni,

e EAT (zisk po zdanéni, Cisty zisk) — v G¢etnim vykazu je oznacen jako
vysledek hospodareni za bézné Gcetni obdobi

(Rackova, 2015).

V praxi se nejbéznéji vyuzivaji tyto druhy ukazateld:

e Rentabilita celkového kapitalu (ROI) patfi mezi nejdilezit&jsi
druhy ukazatele rentability, protoze se nim hodnoti samotna ¢innost
spole¢nosti, tedy jak dokaze podnik pracovat s kapitalem. Ve vzorci
pro vypocet tohoto ukazatele se mize nachazet kterykoliv z druhu
ziski a Vv Citateli se nachazi celkova hodnota kapitalu spolecnosti.
Samotna volba vzdy zavisi na tom, kdo analyzu provadi. Svoji
vyslednou hodnotou fika, kolik korun zisku dokazala vytvofrit
1 koruna vlozZeného kapitalu (Sedlacek, 2011).

ROI = Zisk (EBIT,EBT,EAT) / Celkovy kapital (11)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) slouzi pro poukéazani na
schopnost tvorby zisku za pomoci vyuziti vlastniho kapitalu, ktery do
spole¢nosti vlozili vlastnici (podilnici, akcionafi, investofi). Na tomto
ukazateli zkoumaji, zda jsou jejich vlozené financni prostiedky
vynosové, a zda jsou efektivné zhodnocovany spolecnosti
s ptihlédnutim na investi¢ni riziko, které podstupuji. Je pro né
dulezité, aby zhodnoceni jejich prostfedk vykazovalo vétsi Groven,
nez na kterou by mohli dosdhnout prostfednictvim jiné investi¢ni
ptilezitosti. Do vlastniho kapitdlu se zapocitdvaji nejenom vklady
téchto subjektd, ale i polozky, jako jsou fondy tvotené ze zisku, zisk
z minulych let, ¢i vysledek hospodafeni za bézné obdobi. Nejéastéji se
ve vzorci vyuziva zisku po zdanéni, ovsem Vv nékterych ptipadech Ize
spatfit 1 vyuziti zisku pfed zdanénim (Sedlacek, 2011; Ruckova,
2015).

Po vynasobeni vysledku *100 se ptevadi vysledna hodnota ukazatele
na procentualni podobu.

ROE = Zisk (EBT,EAT) / Vlastni kapital (12)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) slouzi predevsim
jako ukazatel pro samotny management podniku. Hodnoti se totiz
vykonnost veskerého kapitalu bez toho, aniz by se hledélo na jeho
puvod. Dochazi zde k takzvané¢ méteni produkéni sily aktiv. Tato
produkéni sila se mize méfit bud’ jako hruba, a to v ptipadé, Ze
v ¢itateli figuruje v pozici zisku EBIT. Paklize se dosadi za zisk EAT
a pri¢tou se k nému uroky ocisténé o danovou povinnost, hovoii se
pak 0 zdanéné rentabilité. V Castych pfipadech se zaménuje C¢i
ztotoznuje ROA s ROI, ovsem rozdil je takovy, ze u ukazatele ROA
patii do jmenovatele hodnota aktiv, které se skutecné podilely na
tvorbé prislusného zisku (Kubickova a kol., 2015; Sedlacek, 2011).

Po vynasobeni vysledku *100 se ptevadi vysledna hodnota ukazatele

na procentudlni podobu.

ROA = EBIT / Celkova aktiva (13)
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ROA zdanéna = (EAT + Uroky = (1 — t)) / Celkova aktiva (14)

Rentabilita dlouhodobého Kkapitalu (ROCE) slouzi k méfeni
vykonnosti kapitalu, ktery je dlouhodobé vazan uvniti spole¢nosti.
V rozvaze se tento dlouhodoby kapital vykazuje pod polozkou
dlouhodobé cizi zdroje a sklada se z Casti jako jsou dlouhodobé
bankovni uvéry, dlouhodobé emitované dluhopisy ¢i dlouhodobé
pujcky a rezervy. Jeho vypovidajici schopnost je daleko vétsi a
pfinosnéjs$i nez rentabilita celkového kapitalu. Tento ukazatel je
predevsim dulezity pro ruzné investory, véfitele a banky, aby védéli,
zda je bezpecné jit do dodovatelsko-odbératelského vztahu
s analyzovanou spolec¢nosti. | u tohoto ukazatele je mozné sledovat
rentabilitu jak ve zdanéné, tak ale i v nezdanéné podobé (Kubickova a
kol., 2015; Sedlacek, 2011).

Po vynasobeni vysledku *100 se ptevadi vysledna hodnota ukazatele
na procentualni podobu.

ROCE = EBIT / Dlouhodoby kapital (15)

ROCE zdanéna (16)
= (EBIT + Uroky = (1 — t)) / Dlouhodoby kapital

Rentabilita trzeb (ROS) se bézné vyuziva pro posouzeni schopnosti
a zpusobilosti firmy dosahovat zisku pfi ur¢ité trovni trzeb (zkouma
se, zda se z trzeb dosahuje zisk a zda nejsou pfili§ vysoké naklady,
které by tyto trzby ptevysily). Trzby, které v tomto piipad€ vystupuji
ve jmenovateli, totiz slouzi k ohodnoceni vykont spole¢nosti, Které
vykonaly za urcité obdobi. Samotné trzby pak musi slouzit k pokryti
nakladu a zbytek pak pfipada na tvorbu zisku, proto je dulezité, aby
trzby byly vyssi nez naklady. Vysledna hodnota ukazuje, kolik zisku
bylo utrzeno v jedné koruné trzeb (vynosi) (Kubickova a kol., 2015;
Sedlacek, 2011).

Po vynasobeni vysledku *100 se ptevadi vysledna hodnota ukazatele

na procentualni podobu.
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ROS = Zisk (EBIT,EBT,EAT) / Trzby (vynosy) (a7

Provoznirentabilita trzeb (18)
= EBT / Trzby za vlastni vykony a zbozi

¢ Rentabilita ostatnich vstupt porovnava hladinu dosazeného zisku
sriznymi veli¢inami, které se v podniku objevuji (napiiklad s
naklady, mzdy, pocty pracovniki...). Nejbéznéji se pouziva
rentabilita nakladu, ktera dokaze fict, kolik korun zisku pfinesla jedna
koruna vynalozenych nakladi. Pomoci rentability mezd dokaze
podnik urcit, kolik korun zisku dokazala vytvofit jedna koruna
vyplacenych mezd. V neposledni tade se i pozoruje rentabilita
pracovnikt, ktera odpovida na otazku, kolik zisku dokazal vytvofit
jeden pracovnik (Kubic¢kova a kol., 2015).
Po vynasobeni vysledku *100 se ptevadi vysledna hodnota ukazatele
na procentualni podobu.

Rentabilita vstupni veli¢iny (19)
= Zisk (EBT,EAT) / (Naklady,Mzdy, Pocet pracovniku...)

e Nakladovost trzeb je dalsi zukazateld, ktery se pouziva kromé
predeslych ukazateli rentability (ziskovosti). Znazorfiuje podil
nakladi na jedné koruné trzeb (Kubickova a kol., 2015).

Nakladovost trzeb = Naklady / Trzby (20)

3.4.2.2 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateld je snadné zméfit schopnost firmy, tedy jak vyuziva
své investované finan¢ni prostredky. V praxi si spousta lidi mysli, Ze ¢im vice aktiv
firma ma, tim je na tom Iépe, ovsem pravda je zcela jina. Nejidealngjsi je takovy
stav, kdy se dafi spoleCnosti generovat pfijmy, aniz by méla néjaka aktiva nebo
pokud by jich méla minimum. Paklize dochazi pravé k takovéto situaci, lze fici, ze
podnik vyuziva svij kapital velmi intenzivné (tedy spravné hospodaii se Svym
majetkem). Pokud ale podnik vlastni az pfili§ velké mnozstvi aktiv (ma jich
prebytek), vznikaji mu dalsi dodatecné naklady v souvislosti stimto majetkem

(naklady na udrzbu, opravy...), a tim mu klesa zisk. V podniku dale mize nastat
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situace, ze bude mit nedostatek kapitalu. | vtomto piipadé je stav podniku
nepriznivy a spole¢nost tak musi obétovat néjaké podnikatelské prilezitosti, ¢imz se
piipravi o potencialni vyssi uroven zisku. Jednotlivé ukazatele aktivity se Vv praxi
zaznamenavaji jako obratovost jednotlivych polozek aktiv ¢i pasiv (napi. kolikrat se
vejde hodnota aktiv do ro¢nich trzeb) nebo se zaznamenavaji jako doba obratu téchto
jednotlivych polozek (napi. kolik casu zabere, aby se pomoci trzeb vratila do
podniku hodnota aktiv) (Kubickova a kol., 2015; Ruckova, 2015; Sedlacek, 2011).
Mezi zakladni ukazatele aktivity lze fadit:

e Celkovy obrat aktiv (total assets turnover ratio) je ukazatel, ktery
udava pocet obratek aktiv v podniku za uréity casovy interval

(kolikrat se oto¢i hodnota aktiv v podniku za 1 rok) (Sedlacek, 2011).
Obrat celkovy aktiv = Rocnitrzby / Celkova hodnota aktiv (21)

e Obrat zasob (inventory turnover ratio) je ukazatel, ktery se vyjadiuje
pomoci poméru mezi ro¢nimi trzbami a stavem zasob. Od tohoto
ukazatele vznikl i odvozeny ukazatel, ktery se jmenuje doba obratu
zasob (inventory turnover, stock turnover ratio). Tato hodnota naopak
fika, kolik dni jsou obézna aktiva vazana v podobé zasob (tedy jak
dlouho jsou penize vazany Vv podob¢ zasob jako je material; lze ji
spocitat pomoci dvou vzorcl). Diky vztahu mezi témito dvéma
ukazateli je mozné fict, ze ¢im je obratovost zasob vyS$si a zaroven tim
i krat$i doba jejiho obratu, tim se spole¢nost nachazi v lepsi situaci.
Dulezit¢ ovSsem je, aby dochazelo i ke spravné organizaci a
optimalizaci stavu zasob, protoze jsou situace, ve kterych se
spole¢nosti bez skladovych zasob neobejdou (Sedlacek, 2011;
Ruackova, 2015).

Obrat zisob = Rocnitrzby / Celkovi hodnota zasob (22)
Doba obratu zisob = Rok (365) / Obrat zisob (23)
Trzby (24)

Doba obratu zisob = Celkova hodnota zasob / Rok (365)
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e Obrat pohledavek je dalsi z ukazatelt aktivity a vyjadiuje se jako
pomér trzeb spole¢nosti vuci pohledavkam. | u tohoto ukazatele je
doplnkovy ukazatel, ktery se oznacuje jako doba obratu pohledavek.
Ten informuje, jak dlouho jsou aktiva analyzované spole¢nosti vazana
v podob¢ pohledavek (tedy na jak dlouho ma spole¢nost vazana svij
majetek v pohledavkach; lze ji spocitat pomoci dvou vzorci)
(Sedlacek, 2011; Ruckova, 2015).

Obrat pohledavek (25)
= Rocni trzby / Celkova hodnota pohledavek

Doba obratu pohledavek (26)
= Rok (365) / Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek (27)
Trzby

= Celkovi hodnota pohledavek / Rok (365)

e Vazanost celkovych aktiv (total assets turnover) je ukazatel aktivity,
ktery informuje o vykonnosti spole¢nosti. O tom, jak dokaze
spolec¢nost efektivné vyuzivat sva vlastni aktiva, aby dosahovala
trzeb. Cim je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim je to pro firmu lepsi
(Sedlacek, 2011).

Vazanost celkovych aktiv = Aktiva / Ro¢ni trzby (28)

e Doba obratu zavazka (payables turnover ratio) je ukazatel, ktery
tika, jak dlouho podnik odklada proplaceni faktur svym dodavatelim

(Sedlacek, 2011).
Doba obratu zavazku (29)
— Zavazky vici dodavatels Trzby
= Zavazky vuci dodavatelim / Rok (365)

3.4.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Skupina ukazatelti zkouma vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
aktiv. Hodnoti se, jak moc podnik vyuziva pro svoji ¢innost externi finanéni zdroje.

V praxi je velmi dilezité, aby se investovalo z obou zdrojii a nastavil se optimalni
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pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Paklize dochazi K vyuzivani vyhradné

vlastniho kapitalu, ma to v budoucnu vliv na snizovani vynosnosti spole¢nosti. Proto

je dilezité, aby i cizi zdroje hraly roli pfi financovani. Pokud by m¢l podnik ale moc

vvvvvv

zdroje ve formé uvéru ¢i pajcek, ovsem i tak by mohl podnik normalné fungovat. Pro

finan¢ni analyzu zadluZenosti Se vyuziva cela fada ukazateld, jejichz vstupni hodnoty

pochazeji predevsim z rozvahy (Sedlacek, 2011; Rackova, 2015; Kubickova a kol.,

2015).

Mezi zékladni ukazatele zadluzenosti 1ze fadit:

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) porovnava hodnotu
celkovych zavazk (ciziho kapitalu) vac¢i celkové hodnoté aktiv
spolecnosti. Jeho vysledna hodnota ukazuje, jak velké je riziko
véfiteld, Ze jim nebudou proplaceny jejich pohledavky. Cim vyssi je
vysledna hodnota, tim je riziko vét$i. V dne$ni dobé nabyva tento
ukazatel pomérné vyssich hodnot, a to kvuli tomu, ze vétsina firem
vyuziva pro financovani svych aktiv kratkodobé cizi zdroje
(kratkodobé uveéry) (Ruckova, 2015; Sedlacek, 2011).

Ukazatel véritelského rizika (30)

= Cizi kapital / Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (equity ratio) slouzi jako dopliujici
ukazatel k ukazateli vétitelského rizika. Soucet téchto dvou ukazatel
musi byt okolo 1. Tento druh ukazatele poukazuje na to, z jak velké
¢asti si podnik hradi svoje aktiva z vlastnich zdroji (z penéz od
akcionafti, z fondu ze zisku, z vysledku hospodafeni za bézné obdobi)
(Rackova, 2015; Sedlacek, 2011).

Koeficient samofinancovani (31)

= Vlastni kapital / Celkova aktiva

Urokové kryti (interest coverage) je ukazatel, ktery iikd, kolikrat
pifevysuje hodnota zisku vyplacené troky spolecnosti. Je velmi
dulezité, aby Cast zisku, kterou se podafilo ziskat diky vyuziti ciziho

kapitalu, dokazala pokryt naklady na zaptjéené cizi zdroje. Paklize je
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vysledna hodnota 1, je veskery dosazeny zisk pouzit na splaceni Groka
a pro vyuziti zisku v podniku jiz nic nezbude. Nedojde tak k vyplaté
dividend, ani Kk tvorbé riznych fondt, které mohou byt ze zisku
tvofeny. Proto je dilezité, aby vysledna hodnota byla vétsi nez 1.
Doporucuje se, ze by méla byt alesponi trojnasobna v porovnani
s uroky z cizich zdroja (Sedlacek, 2011; Ruckova, 2015).

Urokové kryti (32)
= Zisk pred zdanénim a Groky (EBIT) / Uroky

e Dlouhodoba zadluZenost ukazuje, jak velika hodnota aktiv podniku
je kryta jejimi dlouhodobymi cizimi zdroji. Diky tomuto ukazateli by
mélo dojit ktomu, aby byl stanoven nejvhodnéjsi pomér mezi
dlouhodobymi a kratkodobymi cizimi zdroji (Sedlacek, 2011).

Dlouhodobi zadluzenost (33)
= Dlouhodoby cizi kapital / Celkova aktiva

e Bézna zadluZenost naopak zkouma, jak velika hodnota aktiv podniku
je kryta jejimi kratkodobymi cizimi zdroji (Sedlacek, 2011).

Béina zadluienost (34)
= Kratkodoby cizi kapital / Celkova aktiva

3.4.2.4 Ukazatele likvidity

Samotna likvidita se pfi zkoumani a posuzovani finan¢niho zdravi hodnocené
spolecnosti vyjadiuje jako schopnost uhrazovat své zavazky ve stanovené vysi a
v pfedem stanoveny termin. Je zde dilezit¢é mit zajisténou dostatecnou hodnotu
kratkodobého majetku, aby bylo mozné tyto své kratkodobé zavazky uhradit.
Likvidita jako pojem znamena schopnost urcité slozky (majetku) se v co nejkratsi
dob¢é a s co nejmensi ztratou preménit na penézni prostiedky (nejlikvidngjsi jsou
penize na béznych uctech a v pokladn€). Tento samotny pojem uzce souvisi i se
solventnosti (schopnost dostat svym zavazkum). Proto je mozné fict, ze podminkou
solventnosti je likvidita. Likvidita muze nabyvat riznych hodnot. Cim vyssi
vysledny udaj vykazuje, tim je doba pfemény majetku na penize kratsi a zaroven tim

dochazi i k mensim ztratam, které se béhem této premény stavaji. Naopak nizka
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likvidita signalizuje pro potencialni obchodni partnery varovny signal, ze muze dojit
k platebni neschopnosti a sama analyzovana spolenost muze byt ohroZena
bankrotem. Samotna pozadovana uroven likvidity vzdy zalezi na cilové skupiné.
Management podniku preferuje likviditu vyssi, protoze nizka uroven likvidity by
mohla signalizovat snizeni ziskovosti ¢i ztratu kontroly nad samotnym podnikem.
Vlastnici podniku naopak chtéji tuto uroven likvidity drzet na co nejnizsi urovni, a to
z toho divodu, Ze ¢im je jeji hodnota vétsi, tim vice dochazi k neefektivnimu vazani
finan¢nich prostfedkii a nevyuziva se tedy veskery potencial, ktery majetek
spolecnosti nabizi. Obchodni partnefi Si zase predstavuji uroven likvidity na co
nejvyssi urovni, aby nedochazelo k platebni neschopnosti, ovsem kdyby k ni doslo,
maji tuto skuteCnost vétSinou pojisténou existenci urokd, které jsou ve smlouve
zahrnuty (Kubickova a kol., 2015; Rickova, 2015; Sedlacek, 2011).
Likvidita se rozlisuje na 3 zakladni stupné:

e Bézna likvidita (3. stupen, current ratio) ukazuje, Kolikrat dokazi
obézna aktiva podniku pokryt jeho kratkodobé zavazky. Cim vyssi
hodnotu ukazatel vykazuje, tim je niz$i riziko platebni neschopnosti
spole¢nosti. OvSem piili§ velkd hodnota signalizuje neefektivni
zachazeni s majetkem, a proto je nejidealngjsi takovy scénaft, kdy se
kone¢na hodnota tohoto ukazatele pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5
(Kubickova a kol., 2015; Ruckova, 2015).

Bézna likvidita (35)
= Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (2. stupen, quick ratio) snizuje polozku obéznych
aktiv 0 hodnotu zasob, které jsou uvniti spolec¢nosti k dispozici (o
hodnotu materialu a dalSich prostiedkt k vyrob¢). Dobry je takovy
stav, kdy se vysledna hodnota nachazi v intervalu od 0,5 do 1,5.
Samotna vyse ukazatele ovsem zavisi na mnoha dalsich faktorech,
kterymi jsou obor podnikani, situace na trhu nebo strategie, kterou si
podnik prosazuje a dalsi rtuzné faktory (Kubickova a kol., 2015;
Ruckova, 2015).

Pohotova likvidita (36)
= (0Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita (1. stupen, cash ratio) slouzi pro zméfeni
schopnosti  spole¢nosti  uhradit své  kratkodobé  zavazky
prostfednictvim finan¢ni hotovosti, kterou ma aktualné k dispozici.
Doporucuje se, aby se vysledna hodnota pohybovala v intervalu od
0,2 do 0,5 (Kubickova a kol., 2015; Ruckova, 2015).

Okamzita likvidita (37)

= Penézni prostredky / Kratkodobé zavazky

3.4.2.5 Ukazatele s vyuzitim cash-flow

Jednotlivé druhy pomérovych ukazatelt, jako jsou napiiklad ukazatelé

rentability, ukazatelé obratovosti ¢i dluhové schopnosti Ize vypoditavat i za pomoci

vyuziti informaci zudaji obsazenych ve vykazu cash-flow. Cash-flow, které

porovnava rozdil mezi ptijmy a vydaji, se u téchto modifikovanych vzorct pouziva

namisto hodnot jednotlivych urovni zisku (Kubic¢kova a kol., 2015).

Mezi zakladni ukazatele vychazejici z vykazu cash-flow fadime:

Ukazatele rentability z CF jsou ukazatele, které dokazou pro
spole¢nost ptinést informace o tom, jak velky pfirGstek penéz
dokazala spole¢nosti pfinést 1 koruna vlozeného kapitalu (ROA).
Dalsi z nich napovida o pftirGstku penéz zplisobenym vlozenim 1
koruny kapitalu vlastniho (ROE). Posledni z téchto ukazatelt tika,
kolik piinesla 1 koruna trzeb penéznich prostiedkt (ROS) (Kubickova
a kol., 2015).

ROAzCF (38)

= (CF z provozni cinnosti) / Celkova hodnota aktiv

ROE z CF = (Celkovy CF) / Vlastni kapital (39)

ROS z CF = (CF z provozni cinnosti) / Trzby (40)

Ukazatele dluhové schopnosti z CF ptinaseji spolecnosti informace
o moznostech hradit své cizi zdroje (zavazky) z ptirtstku penéznich

prostiedkit za sledované obdobi (ukazatel stupné oddluzeni z CF)
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nebo podavaji informace o schopnosti spole¢nosti hradit uroky
plynouci zuvéri pomoci svého penézniho piirustku (ukazatel
urokového kryti z CF) (Kubickova a kol., 2015).

Ukazatel stupné oddluzeni z CF (41)
= CF z provozni cinnosti / Cizi kapital

Ukazatel arokového krytiz CF (42)
= CF z provozni cinnosti / Nakladové uroky

e Ukazatel likvidity z CF slouzi pro sdéleni informace o tom, jak je
podnik schopen hradit svoje kratkodobé zavazky z Vlastnich
penéznich ptirGstkd (kolik korun z ptirtstku penéznich prostredki
piipada na 1 korunu kratkodobych zavazku) (Kubic¢kova a kol., 2015).

Ukazatel likvidity z CF (43)
= CF z provozni cinnosti / Kratkodobé zavazky

o Ukazatele kryti cizich zdroju se pouzivaji pro zméfeni moznosti
spole¢nosti zabezpecit své cizi zdroje (dluhy), pomoci vytvafeni
penéznich piirastki za sledované obdobi (dynamické kryti uvérd).
Dokazi i zméfit, jak velkou ¢ast z hodnoty vlastniho kapitalu je
podnik schopen vytvofit za sledované obdobi pomoci pfiristku penéz
(Kubickova a kol., 2015).

Ukazatel dynamického kryti \wéri z CF (44)
= CF z provozni cinnosti / (Cizi zdroje — Rezervy)

Ukazatel dynamického kryti vlastniho kapitaluz CF (45)
= CF z provozni cinnosti / Vlastni kapital

3.5 Souhrnné (vyssi) metody hodnoceni finanéni analyzy

Tyto druhy metod se pro hodnoceni v praxi pouzivaji piedev§im proto, ze
dokazi poskytnout velmi rychly a jednoduchy obrazek o tom, jaké je celkové
finan¢ni zdravi a ekonomicky stav uvniti sledované spole¢nosti. Pro svoji

jednoduchost se spise vyuzivaji jako orienta¢ni zaklad a slouzi tak pro dalsi
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dokazal zobrazit a popsat vlivy mezi jednotlivymi ukazateli (Kubickova a kol., 2015;
Ruckova, 2015).

Pomoci téchto modelt by mélo dojit k napInéni zakladnich funkci. V prvni
fad¢ je dulezité, aby byl popsan vliv zmény jednotlivych ukazatelt a jak se tato
zména projevi na celkovém hospodafeni spolecnosti. Slouzi i pro usnadnéni a
zvySeni pichlednosti celkové finan¢ni analyzy spolecnosti. Posledni, ale neméné
dilezité je i to, aby podnik pomoci téchto metod dostal podklady, pomoci kterych se
bude moct rozhodovat ohledné¢ své budouci strategie, tedy o tom, jak bude
v budoucnu postupovat (Kubic¢kova a kol., 2015; Rackova, 2015).

Mezi hlavni metody, které se fadi do této skupiny souhrnnych metod lze fadit
bonitni a bankrotni modely (Kubi¢kova a kol., 2015).

3.5.1 Bonitni a bankrotni modely

Jejich hlavnim cilem je to, aby se pomoci méteni kvality podniku a jeho
finan¢niho zdravi podatilo urcit, zda se jedna o spole¢nost, ktera patii mezi ty lepsi
nebo horsi. Bonitni druhy modelt slouzi pfedevsim pro investory a vlastniky,
protoze maji za hlavni cil odpovéd’ na otazku, zda je podnik schopny dosahovat
zisku. Jednotlivé metody téchto modelt vyuzivaji pro své vypocty stanoveni vah
jednotlivych kritérii. Tyto vahy si pak urcuji autofi danych analyz sami, proto lze
fici, ze ackoliv budou dva autofi analyz vychazet ze stejnych dat a pouzivat stejny
model, jejich vysledna hodnota se bude velmi pravdépodobné lisit (Kubickova a kol.,
2015; Rackova, 2015; Vochozka, 2011).

Bankrotni modely slouzi naopak pro subjekty, které by chtély vstoupit do
partnerského vztahu s analyzovanou spolecnosti. Posuzuji potencialni riziko
ohroZeni analyzovaného podniku bankrotem. Jsou tedy dulezité v otazce platebni
schopnosti, zda podnik dokaze uhradit své zavazky v¢as a Vv pfedem stanoveném
rozsahu. Tyto modely vychazeji z predpokladu, ze kazdy podnik, ktery je ohrozen
bankrotem, vykazuje jiz pied vznikem této nepfijemné situace naznaky, které jsou
pro bankrot typické (Kubickova a kol., 2015; Rackova, 2015; Vochozka, 2011).

Nejbéznéji pouzivané bonitni modely:

e Kralickav rychly test (Kralickiv Quick test),

e Tamariho model,
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¢ Index bonity
(Sedlacek, 2011).
Nejbéznéji pouzivané bankrotni modely:
e Taffleriv model,
e Altmanovo Z-score,
e Beermanova diskriminaé¢ni funkce,
e Indexy IN
(Sedlacek, 2011).

3.5.1.1 Kiralickiv rychly test (Quick test) — bonitni model

Jak jiz samotny nédzev této metody napovida, jedna se o velmi rychly a
pomérn¢ dobry zpusob, jak zanalyzovat spole¢nost. Pro sestaveni tohoto modelu se
vyuzivaji jednotlivé ukazatele, které plné zastupuji vybrané udaje obsazené
v hlavnich téetnich vykazech, jako jsou vykaz zisku a ztrat a rozvaha. Samotny
model se primarné sklada ze 4 zakladnich rovnic, pomoci kterych se nasledné
hodnoti situace uvniti spole¢nosti. Zasluhou téchto 4 zakladnich rovnic dochazi
nasledn¢ ke zhodnoceni financni stability spolecnosti a jeji vynosové situace
(Kubickova a kol., 2015; Varian, 1996).

4 zakladni rovnice:

e Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu
R1 = Vlastni kapital /| Aktiva celkem (46)

o Ukazatel doby splaceni nekrytych dluhti z cash-flow
R2 = (Cizi zdroje — Penize — Uty u bank) / Provozni CF (47)

o Ukazatel rentability aktiv
R3 = EBIT / Aktiva celkem (48)

o Ukazatel rentability trzeb
R4 = Provozni CF / Trzby (49)

(Kubickova a kol., 2015).
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Takto vypoctené hodnoty jednotlivych ukzateld se za pomoci prevodni

tabulky upravuji na bodové ohodnoceni.

Tabulka 2 - Stupnice bodového hodnoceni Kralickova testu

Ukazatel Vyborné | Velmi dobie | Dobfe | Spatné | OhroZeni
1 2 3 4 5

R1 >0,3 >0,2 >0,1 >0 zaporna
hodnota

R2 < 3 <5 <12 < 30 > 30

R3 >0,1 > 0,08 > 0,05 >0 zaporna
hodnota

R4 > 0,15 >0,12 >0,08 >0 zaporna
hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani podle Kislingerové (2010)

Na zakladé téchto obodovanych 4 primarnich ukazateld se pristupuje

k provedeni celkového zhodnoceni analyzované spole¢nosti:

Financni stabilita= (R1+ R2) /2 (50)
Vynosova situace = (R3 + R4) / 2 (51)
Celkova situace (52)

— (Financni stabilita + Vynosova situace) / 2
(Kubickova a kol., 2015).

Na zaklad¢ vysledkt téchto ukazatelt se pak hodnoti situace spolecnosti.
Paklize vykazuje vysledna hodnota daného ukazatele hodnotu nizsi nez 2, nachazi se
spole¢nost v dobré finanéni situaci. Je-li vsak jeho vysledna hodnota v takzvané Sedé
zoné (v intervalu od 2 do 3), pak nelze piesné fict, v jaké je podnik situaci. Ovsem
nastane-li situace, ze je vysledna hodnota vyssi, nez je tento interval, nachazi se
podnik v obtiZich a je ohrozen na svém finan¢nim zdravi (Kubickova a kol., 2015;

Ruckova, 2015; Kislingerova, 2010).

3.5.1.2 Taffleriv model — bankrotni model

Tento model slouzici k posouzeni finanéniho zdravi byl zkonstruovan v roce
1977 a pro svij vypocet vyuziva 4 zakladnich pomérovych ukazateli. V praxi se lze

setkat jak se zakladni, tak i smodifikovanou verzi. Rozdil mezi témito dvéma
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verzemi je ve vypoctu ctvrtého z pomérovych ukazatelii a nésledné v konecné

interpretaci vysledka (Rackova, 2015; Sedlacek, 2011).
Pomérové ukazatele:

R1 = EBT / Kratkodobé zavazky

R2 = Obézina aktiva / Cizi kapital

R3 = Kratkodobé zavazky / Celkova aktiva

R4
= (Financni majetek
—Kratkodobé dluhy) / Provozni naklady

(R4 = Trzbycelkem / Celkova aktiva)

(ukazatel R4 v zavorce slouzi pro modifikovanou verzi modelu).

Rovnice na posouzeni celkového skore Tafflerova modelu pak je:

T =053+R1+0,13+R2+0,18+*R3+0,16 R4

(53)

(54)

(55)

(56)

(57)

(58)

PakliZe je vysledna hodnota nizsi nez 0 (u modifikovaného modelu nizsi nez

0,2-0,3) je velka sance, Ze analyzovanou spole¢nost postihne bankrot. Naopak je-li

vysledna hodnota vyssi, nez jsou tyto uvedené hranice, je riziko bankrotu minimalni

(Rackova, 2015; Sedlacek, 2011).
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4 Vlastni prace

4.1

Ke zpracovani praktické casti diplomové prace byly zvoleny 3 spole¢nosti
realizujici svoji podnikatelskou c¢innost v oboru Marketing. Portfolio jejich
nabizenych sluzeb ¢i samotnych vyrobku je rozmanité, av§ak s ohledem na to, Ze se
jedna o jeden konkrétni obor, je mozné Fici, Ze jsou podniky pro sebe vzajemnymi
konkurenty. Diky této skuteCnosti je mMozné provést vzajemnou komparaci
jednotlivych spole¢nosti a posoudit, ktery zpodniki realizuje svoji cCinnost
nejefektivnéji a nejidealnéji. Samotné spole¢nosti Si nepialy byt v praci jmenovany,
proto je zde ptistoupeno k oznaceni spolecnosti jako Podnik A, Podnik B a Podnik
C.

Podstata marketingu

Marketing ptedstavuje ¢innost, jehoz hlavnim piedmétem zajmu je zakaznik.
Ukolem marketingu je nabidnout zakaznikovi takovou spotiebu, ktera mu poskytne
nezapomenutelny zazitek — tedy hodnotu. Dilezité je i to, aby nedochazelo
k opomenuti vyznamnych potieb jednotlivych zakaznikt (napt. pii slavnostni
ptilezitosti bude neopomenutelnym produktem napiiklad vino, avSak bude-li zde
nékdo, kdo z jakéhokoliv divodu nemuze pit alkohol, vyvstane zde potieba i vina
nealkoholického) (Foret, 2011).

V marketingové oblasti je pro manazery povinnost zjistit potifeby zakaznika,
stanovit rozsah a intenzitu téchto potieb a urcit, zda toto dosahne pozadovaného
zisku. Zisk spociva v udrzeni stavajicich zakaznikd a roste pfilakanim zakaznikd
novych. Udrzeni dlouhodobych ziskovych vztaht je pro firmy dulezité jednak proto,
ze naklady na upoutani nového zakaznika jsou podle Kotlera az pétinasobné (Kotler,
2007; Karlicek, 2013).

Lze tedy fici, ze marketing je Cinnost soustied’ujici se na plnéni potieb
jednotlivych zakazniki a nasledné udrzeni jejich vzajemnych vztaht. TaktéZz se
zaméfuje na prilakani zakaznikli novych a v nejlepsim piipadé dokaze marketing
udélat prodej nabizenych produktd ¢i sluzeb nadbyteénym. K tomu slouzi tvorba
marketingové strategie nasledné uskuteénéna za pomoci riznych marketingovych

nastroju.
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4.2 Predstaveni spole¢nosti

Podnik A je prvni zhodnocenych spole¢nosti. Pocatky vzniku této
spole¢nosti se datuji k zac¢atkiim tohoto stoleti, konkrétné k roku 2002. Tento podnik
se prvotné specializoval na tvorbu reklamnich predmétt, mezi které lze fadit rizné
zapisniky, seSity, darkové sady, batohy, destniky, hrnecky, nové napiiklad i
dezinfekéni gely a spousta dalsich. V poslednich letech se jejich nabizené sluzby
rozrostly a podnik se zacal specializovat i na tvorbu reklamnich potiskt na rizné
predméty. Mimo jiné se napiiklad jedna o zhotoveni a nasledné polepy na podnikové
automobily. Podnik zalozil 1 majitel a v soucasné dobé zde pracuje 7 dalsich
zaméstnancl. Tato spoleénost se nachazi ve stfedoceském kraji, kde je zaroven i
velka cast jejich klientd. Vyznamné mnozstvi zakaznikl této spole¢nosti pochazi
také z Prahy.

Podnik B byl zaloZzen obdobné jako piedchozi spole¢nost, avsak jiz 0 rok
diive, konkrétn¢ tedy v prvni poloving¢ roku 2001. Spolecnost vznikla s vizi
stanoveni a nasledné realizace riznych marketingovych kampani pro potencialni
zakazniky. Vytvaii nezbytné marketingové strategie a za pomoci raznych
marketingovych nastrojii se snazi vytvorit kvalitni marketingovou kampar pro svého
zakaznika. Cilem spole¢nosti je, aby dokazala prilakat co nejvétsi mnozstvi
zakaznikl na propagované predméty. Ke své Cinnosti vyuZivaji nékteré nastroje
komunika¢niho mixu. V ptipadé reklamy se jedna o rizné druhy reklamniho sdéleni.
Naptiklad provadi online reklamu uskute¢iiovanou v podobé videi publikovanych na
nékterych internetovych platformach nebo tiskovou reklamu ve formé novinovych
inzerci. Z nastroju dale vyuzivaji i podporu prodeje formou tvorby rtznych
reklamnich pfedméti (napf. podnikové zapisniky, vizitky...). Podnik byl zalozen 2
¢leny a v soucasnosti se jejich kreativni tym sestava jiz ze 14 zaméstnanct. Sidlem
spolecnosti je hlavni mésto Praha, odkud maji také nejvice svych obchodnich
partnerd, zakizky vsak realizuji pro veskeré zakazniky z celého uzemi Ceské
republiky.

Podnik C, posledni zhodnocenych podnikd, predstavuje nejmensi
z analyzovanych spole¢nosti. Jeho zalozeni se datuje k roku 1997. Tato spole¢nost
vznikla predev§im s vidinou tvorby riznych druhti propagacnich materiali. Jejich

prvni a zaroven jedinou Cinnosti byla tvorba reklamnich marketingovych predméti
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4.3

jako jsou napiiklad firemni pfedméty v podobé kli¢enek, hrneckd, batoht a dalsich
upominkovych predmétd. Podnik zalozil samotny majitel a v soucasné chvili je
uvnitt spolecnosti celkem 5 dalSich zaméstnancti, ktefi se spole¢né s majitelem podili
na celkové vyrobé ve spole¢nosti. Sidlo se nachazi ve stfedoceském kraji a prevazné

se orientuje na poptavku pravée z tohoto kraje a z hlavniho mésta Prahy.

Vyvoj a hodnoceni rozvah a VZZ

Podnik A

Prvni z hodnocenych spole¢nosti vykazuje velmi zajimavé rozvahové tudaje,
které je mozné zhlédnout viz. ptiloha 3 a 4. Napfti¢ sledovanym obdobim se podatilo
podniku velmi vyrazné navysit hodnotu svého celkového majetku. Dokazal ho vice
nez zdvojnasobit. Majetek drzi z nejvétsi ¢asti v podobé obéznych aktiv. Konkrétné
maji nejveétsi zastoupeni zasoby a penézni prostiedky na uctu nebo v pokladné. Pravé
penézni prostiedky prokazuji zvlast pozoruhodny vyvoj. Spolecnost zprvu
sledovaného obdobi drzela vétSinu svych penéz v pokladn€, nicméné s postupem
¢asu od tohoto stavu opustila a v soucasné dobé se jejich penézni prostiedky
nachazeji téméf z poloviny na uétu v bance, zatimco druha polovina je v hotovostni
podob¢ v pokladné. Podnik ma dale ¢ast svych obéznych aktiv i v pohledavkach.
Avsak jejich castka pii porovnani s ostatnimi polozkami obézného majetku
nepiedstavuje nikterak vyraznou polozku. Maximalni hodnota pohledavek, které
podnik vykazoval, dosahla hranici pul milionu korun. Velmi zajimavy je fakt, ze
veskerou hodnotu svych pohledavek ma spolecnost v kratkodobé podobé. Slozky
dlouhodobého majetku neptedstavuji moc velkou cast z celkového majetku této
spolec¢nosti. Na pocatku sledovaného obdobi podnik dokonce nevlastnil zadny
dlouhodoby majetek a zacal do n¢ho investovat az v roce 2011. Dal$imi postupnymi
investicemi ho poté pomalu rozsifoval, az se mu podafilo dosahnout jeho souc¢asné
hodnoty, ktera se nachazi tésné nad hranici pul milionu. Veskery dlouhodoby
majetek ma hmotnou podobu, jelikoz se jedna piedevsim o Stroje a pocitace, které
jsou nezbytné pro fungovani spolecnosti, a proto, aby mohla realizovat své zakazky.

Pfi pohlédnuti na pasiva je vidét, ze spole¢nost byla zalozena zakladnim
kapitalem v hodnoté 200 000 K¢&. Pozoruhodné také je, ze Se spole¢nosti daii

financovat sviij majetek z vétsi casti z vlastnich zdroji. Za tuto skutec¢nost mize to,
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ze se podniku dafi v pribéhu jednotlivych let dosahovat kladnych ¢astek v polozce

vysledku hospodafeni a dosahuje tak zisku. Ten pak nadale vyuziva praveé

k financovani svého majetku a neuchyluje se tim k vyuziti cizich zdroja. Ty

spole¢nost vykazuje pouze Vv podobé kratkodobych zavazki, které se pievazné

skladaji ze zavazka vici svym vlastnim dodavatelim. V nékterém piipadé se vsak

jedna i o kratkodobou finanéni vypomoc od uvérovych instituci (bank), za kterou se

v piislusnych letech plati uroky.

Tabulka 3 - Zmény rozvahovych polozek, podnik A

Vyjadreni zmén v korunach
. Dlouhodoba | Kratkodoba . Vlastni Cizi
Aktiva - . Pasiva . .
aktiva aktiva zdroje zdroje
2019 229 000 8 000 197000 229000, 542000 -313 000
2018 906 000 328 000 567 000| 906000| 420000| 486 000
2017 368 000 -131 000 485000 368000| 391000| -23000
2016 335000 -196 000 534000| 335000| 514000| -179 000
2015 209 000 26 000 288000 209000| 680000/ -471 000
2014 374 000 203 000 98 000| 374000 755000| -381000
2013 492 000 31 000 625000| 492000 39000| 453000
2012 416 000 -80 000 282000| 416000 191000/ 225000
2011 18 000 382 000 -364 000 18000| 316000/ -298 000
Procentni vyjadieni zmén
Aktiva Dlouhgdobz’u Krétk(_)dobz'l Pasiva Vlast_ni CiZl:
aktiva aktiva zdroje zdroje

2019 4,56 % 1,42 % 4,46 % 456%| 13,46 %|-31,39 %
2018 22,00 % 139,57 % 14,71 % | 22,00%| 11,64 % | 95,11 %
2017 9,81 % -35,79 % 14,40 % 981%| 12,15%| -4,31%
2016 9,81 % -34,88 % 18,84 % 9,81%| 19,02%|-25,11 %
2015 6,52 % 4,85 % 11,31 % 6,52 % | 33,61%]|-39,78%
2014 13,20 % 60,96 % 400%| 13,20% | 59,54 % | -24,35 %
2013 21,02 % 10,26 % 34,27% | 21,02% 3,17 % | 40,74 %
2012 21,61 % -20,94 % 18,29 % | 21,61%| 18,40% | 25,37 %
2011 0,94 % 382,00 % -19,10 % 0,94% | 43,77 %| -25,15 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku A
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Graf 1 - Zmény rozvahovych polozek, podnik A

Zmeény rozvahovych polozek v % - Podnik A
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A

Zaporné zmény rozvahovych ukazateli vykazuje spolenost pouze u
2 polozek. Prvni z nich je dlouhodoby majetek, u kterého je tato zaporna zména
zpisobena odpisy majetku, které znazoriiuji jeho opotiebeni, coz je V ucetnictvi
velmi bézné. Druhou zapornou zménu vykazuje podnik u cizich zdrojui, coz je
pozitivni tikaz, protoze se tak spolecnosti dafi likvidovat své zavazky a stava se vice
finan¢né nezévislou.

| polozky z vykazu zisku a ztraty, které je mozné sledovat Vv ptiloze 5 a 6,
vykazuji pomérné zajimavé zmény. Napfti¢ jednotlivymi lety dochazi k poklesim a
narustim celkovych vynost a nakladt v fadu statisici, maximalné do milionu a pul
korun. Nicméné v roce 2017 se podniku nepodafilo dosahnout na takové mnozstvi
zakazek, jakych dosahoval v minulych letech, a tak se objevil velmi vyrazny pokles
vynost. Soub&ézné S tim se ale spole¢nosti podatilo dosdhnout i na vyrazny pokles
celkovych nakladi. Diky této soucinnosti spolecnost nabyla zisku i vtomto
sledovaném obdobi. Zisku tak firma dosahovala v kazdém hodnoceném roce.
Nejniz§i hodnota spolecnosti byla na tGrovni nékolika desetitisicti a jeji nejvyssi

castka presahla hranici pal milionu korun.
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Podnik B

Podnik B pfedstavuje nejvétsi hodnocenou spolecnost, u které¢ dochazi
k analyzovani na zakladé¢ rozvahovych udaja (viz. pfiloha 7 a 8). Hodnota jeho
majetku se napii¢ sledovanym obdobim zvysila, ackoliv dochazelo Vv priubéhu
jednotlivych let i k zdpornym vykyvam, tedy k poklesim. V soucasné situaci ma
podnik hodnotu majetku ptesahujici 10 miliond korun. Ptiblizné¢ 10 % - 20 %
majetku ma podnik v podob¢ stalych aktiv, a to v podobé dlouhodobého hmotného
majetku. Zbyvajici ¢ast pfipada na obézna aktiva. Spole¢nost se snazi u svych zasob
0 metodu JIT (just in time), tedy netvofit si nikterak velké skladové zasoby. Dochazi
pouze k nakupovani takového mnozstvi zasob, které se ihned spotiebuje, ve skladu
se tudiz udrzuje minimalni rezerva materidlovych zasob pro ptipad necekanych
vypadkd. Pravé kvili této skuteCnosti spole¢nost nedisponuje nikterak velkou
polozkou v kolonce zasob. Jeho obéZzny majetek se tak rozdéluje mezi pohledavky a
penézni prostfedky. Samotnou hodnotu pohledavek se podniku podafilo vyrazné
snizit a nevykazuje tim velkou hodnotu této polozky, ktera by signalizovala
neefektivni vazani prostiedkti. Mala ¢ast pohledavek méla v jednotlivych letech
dlouhodobou podobu, nicméné v dnesni dobé ma spole¢nost vSechny své pohledavky
ve forme kratkodobé. Vyraznou specifikaci této jednotky je fakt, ze spole¢nost drzi
velkou c¢ast svych penéznich prostiedki v hotovostni podobé. Na tuctech oproti
pokladné nedrzi nikterak velké mnozstvi svych financi.

| tato spole¢nost, stejné jako tomu bylo u podniku A, za¢inala podnikat se
zakladnim kapitdlem ve vysi 200 000 K¢&. Nicméné oproti predchozi spolecnosti
podnik vyuziva pro financovani svého majetku vyrazné odlisny pomér mezi vlastnim
a cizim kapitalem. Z vétsi ¢asti, konkrétné az ze tii ¢tvrtin, uplatiiuje jako zdroj
financovani cizi zdroje. Vlastni kapital dosahuje v poslednim hodnoceném roce
hodnoty, ktera piesahuje 2 miliony korun, tedy oproti vychozimu roku, kterym je zde
rok 2010, se jedna az 0 dvojnasobné zlepseni. Toto zvySeni vlastniho kapitalu ma na
svédomi dosahovani penéznich pfirtistkii v podobé ziskd z minulych let. Samotna
hodnota vlastniho kapitalu mohla byt i vyssi, avSak tuto potencialni hodnotu sniZila
skute¢nost, ze se tomuto podniku, na rozdil od prvné hodnoceného, nevyhnula ztrata.
S piihlédnutim na tento fakt neni celkova hodnota vlastniho kapitalu pii porovnani

s cizim kapitalem az tak velka. Cizi zdroje vykazuje spolecnost v podobé zavazkd.
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Ty se skladaji jak zdlouhodobé, tak ale i z kratkodobé povahy. Zajimava je

skute¢nost, jak firma zménila v pribéhu let pomér mezi touto dlouhodobou a

kratkodobou formou. Ackoliv se ze zacatku podnik pfiklan€l ke kratkodobym

zavazkum, v dneS$ni dobé je tomu jinak. Jejich dlouhodoba podoba dnes velmi

vyrazné prevysuje tu kratkodobou.

Tabulka 4 - Zmény rozvahovych poloZek, podnik B

Vyjadieni zmén v korunach

Aktiva Dlou h?dobé Krétk?dobé Pasiva Vlastpi Cizi zdroje
aktiva aktiva zdroje
2019 | -1534 000 -670000| -1250000| -1534 000 675000 -2 095 000
2018 | -2 657 000 -224000| -2520000| -2657000| -1311000| -1 255000
2017 737 000 1 654 000 -546 000 737000| -1928000| 2442000
2016 | 2997 000 -606 000| 3228000 2997000| 1634000| 1390000
2015 735 000 -800 000| 1605000 735000| -288 000 899 000
2014 | 1725000 -236 000 1853000 1725000| 1389000 339 000
2013 | 3021000 1652000/ 1351000 3021000 947 000| 2307000
2012 -492 000 277 000 -755000| -492000| -219000| -562000
2011 | -2.008 000 65000 -2061000| -2008 000 560 000| -2 541000
Procentni vyjadieni zmén
Aktiva Dlouh‘.)d‘)bé Krétk?dObé Pasiva VlaSt.n i Cizi zdroje
aktiva aktiva zdroje

2019 | -13,15% -32,70 % -1323%| -13,15% 40,35% | -21,60 %
2018 | -18,55% -9,85 % -21,05% | -1855%| -4393%| -11,46%
2017 5,43 % 267,21 % -4,36 % 543%]| -39,25% 28,69 %
2016 28,31 % -49,47 % 34,75 % 28,31 % 49,85 % 19,52 %
2015 7,46 % -39,51 % 20,89 % 7,46 % -8,08 % 14,45 %
2014 21,23 % -10,44 % 31,78 % 21,23 % 63,80 % 5,76 %
2013 59,18 % 271,26 % 30,16 % 59,18 % 76,99 % 64,51 %
2012 -8,79 % 83,43 % -14,42 % -8,79%| -1511%| -13,58%
2011 | -26,40 % 24,34 % -2825%| -26,40 % 62,99 %| -38,04 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B
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Graf 2 - Zmény rozvahovych poloZek, podnik B

Zmeény rozvahovych polozek v % - Podnik B
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Podnik B vykazuje vyrazné vétsi vykyvy V jednotlivych polozkach nez
podnik A. Zde nedochazi pouze ke kladnému postupnému rustu, ale ke kolisani
hodnot, které vSak maji za nasledek dlouhodoby narGst hodnot téchto polozek.
Nejvyraznéjsi zmeény, které lze sledovat, nastavaji u dlouhodobych aktiv, tedy u
dlouhodobého hmotného majetku. Ty jsou spojené s investicemi do tohoto majetku,
jeho renovaci a rozsifovani jednotlivych vyrobnich strojt.

Vykaz zisku a ztraty (viz. ptiloha 9 a 10) vykazuje méné ptiznivé informace
nez predchozi podnik. Ackoliv se spole¢nosti dafilo v prubéhu jednotlivych let
postupné navySovat mnozstvi svych trzeb (vynosi), zvySovaly se zhruba ve stejném
tempu i jejich naklady. V nékterych ptipadech se vsak tyto naklady zvySovaly
vyrazné rychleji, a proto podnik dosahl v nékterych letech i na ztratu. Nejvyrazngjsi
zisk dosahl na hodnotu pies 1,8 milionu korun a nejvétsi zaznamenana ztrata dosahla
téméf 1,5 milionu korun. U tohoto analyzovaného podniku je z dokladu viditelné, jak
pro svoji ¢innost vyuziva cizi zdroje. Vykazuje totiz vcelku znac¢né finanéni naklady,

které zahrnuji uroky plynouci z cizich zdroju.
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Podnik C

Posledni z hodnocenych podnikii pfedstavuje nejmensi spolecnost, zejména
pii pohledu na hodnotu jeho majetku a jeho porovnani s ptedchozimi podniky (viz.
ptiloha 11 a 12). Napfi¢ jednotlivymi roky se spole¢nosti podafilo rozsifit svij
majetek, nicméné tomu nebylo v fadu miliond jako u pfedchozich spolecnosti, ale
v fadu statisic. Tiebaze zde rust neni tak veliky, je postupny a nevykazuje nijak
zavazné propady napii¢ jednotlivymi roky. K propadu doslo maximalné o 300 000
K¢. Nejvyraznéjsi rast, kterého bylo dosahnuto rok pied timto propadem, piesahl
hranici 700 000 K¢&. Spolecnost drzi pfiblizné CEtvrtinu svého majetku v podobé
dlouhodobého hmotného majetku. Jedna se o strojni zafizeni, ktera jsou nezbytna
Kk tvorb¢é propagac¢nich materiali. Zbyla ¢ast majetku spada do ob&znych aktiv. Ani u
podniku C nedochazi k nijak velkému hromadéni zasob. Nejvyraznéjsi polozku
obézného majetku je mozné sledovat v podobé penéznich prostiedkd, které si
spole¢nost V pifevazné mife udrzuje na svych bankovnich uctech. Pohledavky
spole¢nosti jsou pouze Vv kratkodobé podobé.

Podnik C byl zalozen s nizsi hodnotou zakladniho kapitalu neZz piedchozi
spolecnosti, ve vysi 102 000 K¢. Zajimavy je pohled na pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Napf#ic lety si spole¢nost pievazné snazi udrzovat spravedlivy pomér mezi
témito slozkami, ackoliv se najdou i roky, kdy se od tohoto vyrovnaného poméru
odchyluje. Za ristem vlastniho kapitalu stoji skute¢nost, ze Se v kazdém sledovaném
roce spole¢nosti podafilo dosahnout zisku. Ackoliv neni v poslednich letech nijak
velky, stale se jedna o zisk, diky kterému se vlastni zdroje i nadale rozsifuji. Oproti
predchozim podnikim si tato spole¢nost dosud udrzuje ¢astku ve fondu tvoreném ze
zisku (ostatni podniky ho mély zavedeny také, nicméné ho v priabéhu obdobi
vyuzily). Za rust cizich zdroji mtze zvySujici Se mnozstvi zavazkl. Vétsina zavazka
predstavovala v prabéhu jednotlivych let kratkodobou podobu, nicméné v poslednich
dvou letech se zacaly objevovat vyraznéjsi hodnoty i Vv polozce dlouhodobych

zavazku.
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Tabulka 5 - Zmény rozvahovych polozek, podnik C

Vyjadreni zmén v korunich
. Dlouhodoba | Kratkodoba . Vlastni Cizi
Aktiva . . Pasiva ; -
aktiva aktiva zdroje zdroje
2019 90 000 -101 000 194 000 90 000 22 000 68 000
2018 143 000 -205 000 348000, 143000 75 000 59 000
2017 0 -258 000 253 000 0| -33000 33 000
2016 127 000 742 000 -619000| 127000 303000| -176 000
2015 | -316 000 -160 000 -156 000| -316000| 184000| -500 000
2014 719 000 -128 000 847000 719000| 365000| 354000
2013 101 000 172 000 -64 000| 101 000 29 000 72 000
2012 | -230000 139 000 -360 000| -230000| -340000| 147000
2011 67 000 -144 000 219 000 67000] -263000, 306000
Procentni vyjadieni zmén
. Dlouhodoba | Kratkodoba . Vlastni Cizi
Aktiva . . Pasiva - -
aktiva aktiva zdroje zdroje

2019 3,88 % -19,50 % 10,82 % 3,88 % 1,85 % 6,08 %
2018 6,57 % -28,35 % 24,08 % 6,57 % 6,71 % 5,57 %
2017 0,00 % -26,30 % 21,22 % 0,00%| -2,87% 3,21 %
2016 6,20 % 310,46 % -34,18 % 6,20% | 3577 %| -14,63 %
2015 | -13,36 % -40,10 % -793%| -13,36 % | 27,75%]| -29,36 %
2014 43,66 % -24,29 % 75,63 % | 43,66 % | 122,48 % | 26,24 %
2013 6,53 % 48,45 % -541 % 6,53%| 10,78 % 5,64 %
2012 | -12,95% 64,35 % -23,32% | -12,95%| -55,83%| 13,01 %
2011 3,92 % -40,00 % 16,53 % 3,92% | -30,16 %| 37,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Graf 3 - Zmény rozvahovych polozek, podnik C
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku C
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4.4

Podnik C vykazoval ptevazné¢ ve vsech hodnocenych polozkach kladné
zmény. Objevily se zde vsak i roky, kde jednotlivé ukazatele dosahly na zaporné
zmény, ovSem jednalo se 0 ojedin¢lé piipady. Nicméné jedinou polozkou, ktera
vykazuje pravidelné zaporné zmény, jsou dlouhodoba aktiva. Ubytky jejich hodnot
jsou zpusobeny odpisy, kterym tento majetek dle zakona podléha. Za to je z grafu
evidentni, kdy dosahla dlouhodoba aktiva kladného pfirtstku, z ¢ehoz je patrné, ze
v tomto obdobi provedla spole¢nost do majetku investici.

Vykaz zisku a ztraty (viz. pfiloha 13 a 14) nevykazuje nijak velké zmény
v prubéhu jednotlivych let. Trzby i naklady se méni v fadech desetitisicti. Nicméné je
zde postiehnutelné, ze se objevuji roky, kdy rostou naklady, ale nedochazi k rtstu
vynost. To je zpusobeno tim, Ze podrazily vyrobni faktory, coz ptedstavuje zvyseni
ceny prace (tj. vyplacené mzdy zaméstnancim) nebo zvySeni ceny materialu pro
vyrobu. I pifes tuto skuteCnost se spole¢nosti podatilo dosahnout ve vsech
hodnocenych letech kladného vysledku hospodafeni. Neobycejné ovSem je, ze
Vv kazdém hodnoceném roce dosahuje spole¢nost ztraty V polozce finan¢niho
vysledku hospodaieni. Ta je zpisobena naklady, které souvisi S cizimi zdroji, jez

podnik pro svoji ¢innost vyuziva.

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou takové druhy ukazateli, které mezi sebou pii svych
vypoctech od¢itaji dvé ¢i vice polozek z Gcetnich vykazl. V praxi se nejbéznéji
vyuziva ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery ukazuje, jak velky finanéni
polstai si spolecnost tvoii k thradé¢ svych zavazki. Od ng jsou odvozeny dalsi

ptidruzené ukazatele.
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Podni

k A

Tabulka 6 - Rozdilové ukazatele, Podnik A

Cisty | Cisty peneimg| Ot
- Y P .| pohotové Pridana
pracovni |pohledavkovy ‘v
s penéZni hodnota
kapitil fond prostiredky (K¢)
(K¢) (K¢) (K&
2019 | 3934 000 2364000 1900000 934 000
2018 | 3424000 1692000 1121000 697 000
2017 | 3343000 2153000 1953000 630 000
2016 | 2835000 1720000| 1353000 878 000
2015 | 2122000 768 000 665 000 973 000
2014 | 1363000 -15 000 -199 000 989 000
2013 884 000 -501 000 -594 000 168 000
2012 712 000 -731 000 -774 000 281 000
2011 655 000 -330 000 -530 000 353 000
2010 721 000 -284 000 -456 000 535 000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A
Graf 4 - Rozdilové ukazatele, Podnik A
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku A
Podnik A vykazuje v pribéhu obdobi v ukazatelich cistého pracovniho
kapitalu, cistého penézné-pohledavkového fondu i Cistych pohotovych penéznich
prostiedkit konstantni pozvolny rast. Hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu se mu
podafilo vice nez 5X zvySit. Tim si tvofi bezpecny finan¢ni polstar, ktery by

Vv ptipadé potieby slouzil pro pokryti zavazkt a potencialnich nepfiznivych situaci.
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Finanéni polstar se sklada ze vSech druhti obézného majetku. Spole¢nost ma timto
vytvoiené bezpeéné rezervy pro piipad nahlého vypadku materialovych zasob,
soucasné ma i dostatek finanénich prostfedkd, aby je mohla v piipadé naléhavé
situace vyuzit (pf. nahrada vzniklé Skody vlivem zivelnich pohrom). Zajimavé zde
je, ze na pocatku sledovaného obdobi podnik vykazoval zaporné hodnoty u
nasledujicich ukazatelti — Cisty penézni pohledavkovy fond a ¢isté pohotové penézni
prostiedky. Postupem ¢asu Se tyto hodnoty velmi vyrazné zménily. V soucasné chvili
ma podnik k dispozici takové mnozstvi ¢istych penéznich prostiedki, ze jimi lze az
nékolikandsobné pokryt své kratkodobé zavazky. Z divodu, ze jsou tyto zavazky
pokryty hned nékolikrat, vyvstava zde otazka, zda nedochazi k neefektivnimu vazani
téchto prostfedk. Na ukazateli pfidané hodnoty je velmi dobie vidét, Zze se
spole€nosti dafi svoji Cinnosti tvofit kladné ptirastky, coz signalizuje, Ze ve vSech

letech podnik jednal efektivné a dosahoval zisku.

Podnik B
Tabulka 7 - Rozdilové ukazatele, Podnik B

Cisté
pohotové Pridana
penézni hodnota
prostiedky (K¢o)
(K9
2019 | 5919000 5832000 3452000 335000
2018 | 5559000 5550000 1390000| -1012 000
2017 | 6522000 6 514 000 633 000| -993 000
2016 | 6985000 6 792 000 204 000| 1369 000
2015 | 3767000 3461000 -3006000| -300000
2014 | 2971000 2683000 -3947000| 1706000
2013 | 2425000 2 098 000 -796 000| 480000
2012 | 2056 000 1933000 -606 000 | -938 000
2011 | 2972000 2 836 000 -322.000| -490 000

2010 | 2427000 2264000 -3150000 756 000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Cisty | Cisty pen&zné

pracovni |pohledavkovy
kapital fond
(K¢) (K&)
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Graf 5 - Rozdilové ukazatele, Podnik B

Rozdilové ukazatele - Podnik B
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu a cistého penézné-pohledavkového
fondu ma dlouhodobou rostouci tendenci. Ackoliv se i u téchto ukazatelt
v nékterych piipadech ukazaly mirné propady, stale lze vidét, Ze si spole¢nost
z dlouhodobého hlediska tvoti stale se zvétsujici finanéni polstai (zasoby pro viastni
bezpeci). Jelikoz jsou tyto dva ukazatele prakticky identické, je evidentni, Ze Si
spole¢nost nedrzi nikterak velké skladové zasoby. V ptipadé nahlého vypadku svych
dodavateli nema tedy nijak velké mnozstvi zasob materialu pro vyrobu. To zde vSak
neptedstavuje zavazny problém, jelikoz svoji ¢innost realizuje v takové oblasti, kde
nepotiebuje nijak velké mnozstvi materialu pro vyrobu (pf. pro tvorbu propagac¢nich
videi a reklamnich spotii neni zapotiebi mit na sklad¢ jakykoliv material). Material
na sklad¢é ptedstavuje pouze reklamni pfedméty v podobé ruznych upominkovych
predmétid. Ukazatel Cistych pohotovych penéznich prostfedkt vykazuje pomérné
proménlivé udaje. Jeho kladné a zaporné hodnoty se pohybuji az okolo hranice 3,5
miliond korun. Velmi zajimavy je fakt, Zze ackoliv dochazi v nékterych letech u
tohoto ukazatele ke zhorseni (tedy k poklesu), ostatni ¢isté ukazatele rostou. Z toho
je ziejmé, ze vétSina prostfedkl je vazana v podobé pohledavek, coz mohlo mit
v téchto letech vyrazny vliv na platebni schopnost podniku. Spole¢nost neméla
dostatek finan¢nich prostfedki na pokryti kratkodobych zavazki. Proto bylo pro jeji
chod nezbytné, aby vsichni jeji odbératelé hradili faktury véas a ona se tak mohla

dostat k finan¢ni hotovosti, kterou by vyuzila pravé k tthradé svych zavazku. Také
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ukazatel ptidané hodnoty je velmi promeénlivy. V pribéhu 10 hodnocenych let
vykazuje 5 kladnych obdobi, kdy se podniku vlastni ¢innosti dafilo jednat efektivné a
tvorit si tak zisk. Naproti tomu je zde i stejny pocet obdobi, kdy si moc efektivné

nepocinal, a proto na zisk nedosahl.

Podnik C
Tabulka 8 - Rozdilové ukazatele, Podnik C
Cisty , Cisty p?néin{e poii)stt:vé Piidana
praC(.)Vlll pohledavkovy pendni hodnota
kaplvtél fonvd prostiedky (K¢)
(K©) (K©) (K?)
2019 873 000 827 000 599 000 278 000
2018 750 000 709 000 316 000 528 000
2017 390 000 330 000 -90 000 419 000
2016 165 000 143 000 -223 000 792 000
2015 611 000 591 000 -43 000 509 000
2014 264 000 247 000 -381 000 781 000
2013 -229 000 -253 000 -748 000 135 000
2012 -88 000 -93 000 -502 000 458 000
2011 414 000 406 000 62 000 664 000
2010 501 000 488 000 -117000| 1002 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Graf 6 - Rozdilové ukazatele, Podnik C
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C
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Posledni hodnocena spolecnost vykazuje pomérné zajimavé kolisani
ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a Cistého penézné-pohledavkového fondu. |
pies tuto skute¢nost se ji dafilo hodnoty téchto ukazateli, s vyjimkou dvou let, drzet
v Kladnych ¢islech. M¢la tedy k dispozici finanéni rezervu, kterou mohla vyuzit na
potencialni neptedvidatelné hrozby. Tak jako V piipadé ptredchoziho podniku je
viditelné z témét identického pribéhu téchto dvou ukazatell, ze skladové zasoby
nepiedstavuji nikterak velkou ¢ast obézného majetku pii porovnani s jeho zbylymi
castmi. Ukazatel Cistych penéZznich prostifedkt uz tak dobré vysledky nevykazuje. Je
patrné, ze spole¢nost neméla k dispozici tak velké mnozstvi penéznich prostiedkd,
aby stacily na celkové pokryti veskerych svych kratkodobych zavazki. Proto i zde
bylo dulezité, aby dochazelo k véasnému proplaceni faktur od jejich dodavateld,
protoze penézni prostiedky za né utrzené slouzily K pokryvani téchto dluht.
Nicméné se tato skuteCnost postupem casu vyrazné zlepSila a Vv poslednim
hodnoceném roce penézni prostiedky znacéné prevySovaly kratkodobé zavazky.
Ukazatel ptidané hodnoty zde vykazuje v celém obdobi kladné hodnoty, takze
spole¢nost pracuje zcela efektivné a zasluhou své podnikové Cinnosti se ji dafi

dosahovat zisku.

Komparace hodnocenych podnikii

Pii porovnani rozdilovych wukazateli vSech tfi spolecnosti lze vidét
pozoruhodné vysledky. Nejbezpecngjsi finanéni polstai vykazuje podnik B, nicméné
s ohledem na jeho velikost lze polemizovat, zda neni pfilis velky. Jisté by zde bylo
lepsim feSenim vyuzit nékteré nevyuzité zdroje, které lezi v obézném majetku a
investovat je do rozsiteni spole¢nosti, ¢i do jeji modernizace. Tato cinnost by
nasledné mohla mit v disledku pozitivni vliv, nacez by spole¢nost mohla pracovat
efektivnéji a snad by se ji dafilo tvofit prevazné kladnou pfidanou hodnotu a vyhnout
se tim situacim, kdy se podnik nachazel ve ztraté. Spole¢nost A vychazi z hlediska
jejich ukazatelt velmi dobfe. V pribéhu jednotlivych let vykazovala konstantni rist
a jeji pridana hodnota vzdy dosahovala kladnych podob. Z divodu stale se
zvétSujiciho finan¢niho polstafe zde vyvstava obdobna myslenka jako u podniku B,
tedy nevazani pfilis velkého mnozstvi zdroji v obéZzném majetku s ohledem na jeji

efektivnost. Podnik C vykazuje celkovy rust svych ukazateld, a to i navzdory
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4.5

kolisani jeho hodnot. Pti pohledu na vysledné hodnoty lze vidét, Ze u ného dochazi
k tvorb¢ finanéniho polstafe, ktery ovSem neni piebytecné velky. Dokonce i
v ostatnich Cistych ukazatelich dokazala v poslednim sledovaném roce spole¢nost
dosahnout na optimalni hodnoty, z ¢ehoz se da usuzovat, ze se ji vyrazné dafi.
Podnik tedy jedna bezpecné, ale ne na ukor efektivity. O tom sveéd¢i i jeho ptidana
hodnota pohybujici se dosud v kladnych ¢islech, jejiz vyse zdatné konkuruje
predchozim dvéma podniktim (né€kdy je i pfevysSuje) a to i pies skute¢nost, ze je vuci

nim majetek spole¢nosti neporovnatelné mensi.

Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability posuzuji, jak efektivné jsou vlozené finan¢ni
prostiedky, at’ uz celkové nebo vlastni, zhodnocovany. Tim znazoriiuji tdaje 0
vynosnosti podniku. Potencialnim investoram poskytuje ukazatel informaci o tom,

zda je vyhodné do spolecnosti pii ur¢ité trovni rizika investovat nebo zda bude

4

vyhodnéjsi vyhledat vynosnéjsi investici.

Podnik A
Tabulka 9 - Ukazatelé rentability, Podnik A
Ff/f:;?gg;j)a F\)Vel:’;flt:l,'llllﬁa Rentabilita | Rentabilita
Kapitalu | kapitilu (I_\"j‘g% _ (éré%t; | Nakladovost
(ROI) - (ROE) - . ;o trzeb
vypotet z vypotet z vypocet z | vypocet z
EBT EAT EBIT EAT

2019 12,24 % 11,84 % 12,24 % 2,99 % 96,45 %
2018 9,79 % 10,45 % 9,79 % 2,711 % 96,83 %
2017 10,61 % 10,81 % 10,63 % 4,07 % 95,44 %
2016 16,26 % 15,98 % 16,48 % 4,19 % 95,02 %
2015 23,48 % 25,19 % 23,89 % 5,02 % 94,08 %
2014 27,56 % 37,32 % 27,78 % 4,98 % 94,17 %
2013 1,45 % 3,08 % 1,45 % 0,29 % 99,69 %
2012 8,76 % 15,54 % 8,76 % 1,31 % 98,59 %
2011 19,01 % 30,44 % 19,01 % 2,08 % 97,60 %
2010 27,27 % 58,59 % 27,27 % 2,75 % 96,62 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A
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Graf 7 - Rentabilita, Podnik A
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku A

Podnik A vykazuje velmi dobré vysledky. Ve vSech svych ukazatelich
rentability se udrzuje v kladnych cislech, coz signalizuje, Ze se jednalo v pribéhu
vSech sledovanych let o spole¢nost, které se dafilo zhodnocovat veskeré vlozené
prostiedky. Rentabilita vlozeného celkového kapitalu (ROI) dosahla na nejveétsi
hodnotu 27,56 %. Tato hodnota fika, ze 1 vlozena koruna dokazala ptinést 0,2756
koruny zisku pted zdanénim. Vybornych vysledkd dosahuje podnik zejména
v ukazateli ROE, ktery slouzi jako primarni informace pro investory. Ten totiz tika,
kolik korun zisku po zdanéni dokazala vydélat 1 koruna vlozeného vlastniho
kapitalu. Spolecnost, jeji majitelé a potencialni investofi chtéji, aby tento ukazatel
dosahoval co nejvétsich hodnot. Ty se spolec¢nosti v prubéhu celého sledovaného
obdobi, aZ na vyjimku jednoho roku, dafi udrZovat nad hranici 10 %, coz ptedstavuje
vyrazné zhodnoceni vlozenych penéz. Rentabilita aktiv, ktera také nabyva pouze
kladnych tdaji, poukazuje, ze s veSkerym majetkem ve vlastnictvi podniku se
naklada efektivné, tedy ze zasluhou prace stimto majetkem je podnik schopen
dosahovat na zisk. Rentabilita trzeb u této spole¢nosti vypovida, ze kazda 1 koruna
vynosu dokazala piinést spole¢nosti zisk (tzn. vynosy prevysily naklady, a proto
dokazala spolec¢nost vydélat). Dopliikovy ukazatel nakladovosti trzeb vypovida o
skute¢nosti, Ze aby se dosahlo na 1 korunu trzeb (vynost), je zapotiebi vynalozit
jistou miru nakladd. Jeji nejvyssi hodnota 99,69 % tika, ze proto, aby podnik dosahl
na 1 korunu trzeb, musi vynalozit 0,9969 K¢ nakladi. Vynosy zde stale pokryvaji

naklady, a proto je tedy dosahovan zisk.
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Podnik B

Tabulka 10 - Ukazatelé rentability, Podnik B

Rentabilita | Rentabilita | o o4 iies | Rentabilita

vlozeného vlastniho . v

kapitilu | Kapitilu aktiv trzeb |\ sKkladovost
P P (ROA)- | (ROS)-

(ROI) - (ROE) - ;o . trzeb
. . vypocet z | vypocet z
vypocet z vypocet z EBIT EAT
EBT EAT

2019 7,35 % 28,71 % 8,71 % 3,12 % 96,55 %
2018 -11,24 % -78,36 % -10,00 % -5,95 % 105,95 %
2017 -10,40 % -49,90 % -9,43 % -7,30 % 107,30 %
2016 12,03 % 33,27 % 12,52 % 7,51 % 92,49 %
2015 -2,712% -8,79 % -1,67% -1,76 % 101,76 %

2014 18,82 % 38,95 % 20,14 % 7,95 % 89,39 %
2013 16,69 % 43,45 % 18,29 % 5,57 % 92,01 %
2012 -4,29 % -17,80 % -1,57% -1,83 % 101,83 %
2011 13,70 % 38,72 % 15,94 % 4,85 % 93,37 %

2010 10,16 % 55,68 % 11,74 % 4,25 % 93,37 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Graf 8 - Rentabilita, Podnik B
Rentabilita - Podnik B
100,00%
50,00%
0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ™017 2018y 2019

-50,00%

-100,00%
e Rentabilita vioZeného kapitalu (ROI) - vwypodet z EBT
Rentahilita vlastniho kapitalu (ROE) - vypocet z EAT

Rentabilita aktiv (ROA) - wpocet z EBIT

= Rentabilita trieb (ROS) - vypocet z EAT
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Vysledky druhé hodnocené spole¢nosti nedosahuji tak velkych hodnot a
zaroven V nékterych letech vykazuji zaporna ¢&isla, coz znaci, ze se vlozené
prostiedky podilely na tvorbé ztraty a tim se vibec nezhodnocovaly. Nejvyssi
dosazena hodnota ROI piesahla 18 % (koruna celkového vlozeného Kapitalu prinesla
0,18 K¢ zisku pied zdanénim), nejnizsi se pohybovala pod hranici -11 % (koruna

celkového vlozeného kapitalu pfinesla -0,11 K¢ ztraty). ROE vykazuje extrémy jesté
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vétsi. Ackoliv vysledna hodnota 55,68 % ptedstavuje velmi optimistické zhodnoceni
vlozenych prostredki, ztrata, ktera v jiném roce dosahovala témétr -80 % jiz tak
optimisticka neni. Z tohoto ukazatele investofi vidi riziko investovani do spole¢nosti,
jelikoz zde nemohou oc¢ekavat jen tvorbu zisku. ROA nenabizi tak extrémni hodnoty
zhodnocovani vlozeného majetku, stale se zde ale objevuji zaporné hodnoty
signalizujici neefektivni zachazeni s majetkem. ROS nabyvajici kladnych hodnot
(nejvyssi hodnota 7,95 %) tika, ze koruna trzeb dokazala pro spole¢nost piinést
uréitou hodnotu zisku po zdanéni (1 koruna trzeb ptinesla 0,0795 K¢ zisku po
nedokazala pro podnik pfinést zisk, ale ptinesla ztratu (1 koruna trzeb pftinesla pro
spole¢nost -0,0730 K¢ ztraty). Nakladovost trzeb, ktera piesahuje hranici 100 %
vypovida o tom, ze pro dosazeni 1 koruny trzeb je zapotfebi vynalozit vice nez
1 korunu nakladd, tudiz je zde dosahovano ztraty. Maximalni hodnota 107,30 % tika,
7e na 1 korunu vynosi je zapotiebi 1,0730 K& nakladi. Udaje pod hranici fikaji, Ze
na 1 korunu vynosu sta¢i vynalozit méné nez 1 korunu nakladu, ¢imz se dosahuje

zisku.

Podnik C
Tabulka 11 - Ukazatelé rentability, Podnik C
Rentabilita | Rentabilita | o pijita | Rentabilita
vloZzeného | vlastniho aktiv tr7eb
kapitalu kapitalu (ROA) - (ROS) - Néklavdovost
(ROI) - (ROE) - ;o . trzeb
;o ;o vypocet z | vypocet z
vypocet z vypocet z EBIT EAT
EBT EAT
2019 1,37 % 1,81 % 2,99 % 0,25 % 99,63 %
2018 3,79 % 6,21 % 5,47 % 0,88 % 98,95 %
2017 1,70 % 251 % 1,70 % 0,35 % 99,54 %
2016 17,23 % 26,35 % 19,71 % 3,63 % 9551 %
2015 10,54 % 21,72 % 14,68 % 2,25% 97,36 %
2014 19,10 % 55,20 % 2291 % 4,14 % 94,88 %
2013 2,19 % 9,73% 7,65 % 0,37 % 99,54 %
2012 11,32 % 51,67 % 12,55 % 1,72% 97,83 %
2011 26,80 % 61,90 % 26,75 % 4,24 % 94,65 %
2010 56,00 % 86,47 % 59,74 % 7,76 % 90,15 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C
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Graf 9 - Rentabilita, Podnik C

Rentabilita - Podnik C
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e Rentabilita trieb (ROS) - vypocet z EAT
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Podnik C vykazuje obdobny scénat jako prvni z hodnocenych spole¢nosti.
Taktéz dosahuje pouze kladného zhodnocovani vlozenych prostfedki, nicméné to
neni Vv takové vysi jako u podniku A. Ackoliv se maximalni hodnoty rentability
pohybuji pomérmné vysoko, v pribéhu let zacaly tyto hodnoty klesat a ustalily se
v rozmezi jednotek az po 2 desitky procent. To vypovida o skute¢nosti, ze podnik
stale dokaZe vykonavat svou podnikatelskou cinnost efektivné. VloZeny kapital
spole¢nosti piinasi zisk (ROI), na kterém se podili i vlastni kapital (ROE). Zaroven
je zde dostate¢né efektivné vyuzivan i majetek spolecnosti (ROA). Rentabilita trzeb
(ROS) poukazuje na to, ze diky trzbam se vzdy dosahuje alespoit na minimalni
hodnotu zisku po zdanéni. Nakladovost trzeb nepiesahuje 100 %, coz sveéd¢i o
skutecnosti, ze se podniku dafi na 1 korunu vynost vynakladat méné nez 1 korunu

nakladu a tvoii se tak zisk.

Komparace hodnocenych podniki

S ohledem na rentabilitu vykazuje nejlepsi vysledky podnik A. Vlozené
finan¢ni prostiedky i majetek vyuziva velmi efektivné a dafi se mu pravidelné
dosahovat zisku. Podnik C rovnéz dosahuje pouze kladnych hodnot ukazateld,
nicméne ty nedosahuji tak vysokych hodnot jako v ptipadé podniku A. Nejhite
hodnocenym je zde podnik B, ktery v nékterych letech nepracoval tak efektivng,

¢imz nedosahoval zisku, a proto se nezhodnocovaly jeho vlozené prostiedky.
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4.6 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity ftikaji, jak efektivné podnik manipuluje s jednotlivymi

slozkami majetku a se zdroji financovani. Zda podnik nema pfili§ dlouho uschovany

své penézni prostfedky Vv riznych podobach, napf. zda se penize dlouho nevazou

V podobé¢ zasob, pohledéavek...

Podnik A
Tabulka 12 - Ukazatelé aktivity, Podnik A
Vizanost Doba Doba Doba
Obr_at Obrat Obrat celkovych obratu| obratu obratu
aktiv | zasob |pohledavek aktiv zasob |pohledavek | zavazku
(dny) | (dny) (dny)
2019 | 3,443| 11,522 38,985 0,290 31,7 9,4 13,8
2018 | 3,092| 8,972 27,214 0,323 40,7 13,4 23,4
2017 2,327| 8,053 47,915 0,430 45,3 7,6 19,5
2016 | 3,268 10,995 33,403 0,306 33,2 10,9 15,9
2015 | 3,969 10,013 131,621 0,252 36,5 2,8 19,2
2014 | 4,730 11,007 82,435 0,211 33,2 44 28,5
2013 | 4,667| 9,547 142,172 0,214 38,2 2,6 43,2
2012 6,228 | 10,104 339,070 0,161 36,1 1,1 27,8
2011 7,910| 15,459 76,135 0,126 23,6 4.8 21,3
2010 | 8,070| 15,312 89,471 0,124 23,8 41 28,1
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A
Graf 10 - Rychlost obratu, Podnik A
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku A
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Jak jiz samotna pravidla ukazatela rychlosti obratu tikaji, ¢im vétsi hodnotu
vykazuji, tim podnik zachazi s majetkem efektivnéji. Predstavuji pomér mezi
ro¢nimi trzbami spole¢nosti a hodnotami konkrétnich hodnocenych slozek majetku.
Obrat aktiv se u spole¢nosti pohyboval mezi 3 az 8, coz znamena, Ze spole¢nost
dokazala svoji ¢innosti v prubéhu jednoho roku 3 - 8x obratit hodnotu aktiv.
S ohledem na vyvoj tohoto ukazatele je patrné, ze se efektivita spole¢nosti postupem
¢asu zacala snizovat. Obrat zasob se pohybuje v priméru okolo 10 roéné, coz
predstavuje pomérné velkou efektivnost vyuziti jejich zasob. Ukazatel obratovosti
pohledavek zde dosahuje nejlepsich hodnot, ackoliv i ten mél klesajici priabéh.
Vazanost celkovych aktiv je druh ukazatele, ktery ¢im mensi hodnotu vykazuje, tim
spole¢nost naklada s vlastnim majetkem efektivnéji. Prave tento ukazatel utvrzuje, ze
se Vv pribéhu obdobi celkova efektivnost podniku zhorsila, nicméné od roku 2017 se

opét zacala mirn¢ zlepSovat.

Graf 11 - Doba obratu, Podnik A
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A

Ukazatele doby obratu naopak ftikaji, ze ¢im niz$i hodnoty vykazuji, tim je
podnik efektivnéjsi a nedochazi tak k dlouhodobému vazani vlastnich penéznich
zdroju v jednotlivych podobach majetku. Doba obratu zavazkll znazornuje, ze se
spolecnosti podatilo tento ukazatel snizit, ¢imz dochazi k rychlejsimu proplaceni
zavazkd. Nicméné kvuli poklesu efektivity, ktera jiz byla zjisténa z ukazatelt

rychlosti obratu a celkové vazanosti aktiv, vzrostla doba obratu slozek obézného
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majetku. To pro spolecnost signalizuje, ze dochazi k prodluzovani casového

intervalu, béhem kterého se finan¢ni prostiedky spole¢nosti vazou V rtiznych

podobach obéznych aktiv.

Podnik B
Tabulka 13 - Ukazatelé aktivity, Podnik B
Vizanost Doba Doba Doba
Obrat | Obrat Obrat . . | obratu| obratu obratu
aktiv | zasob |pohledavek celglgg\);ch zasob |pohledavek | zavazki
(dny) (dny) (dny)
2019| 2,132| 248,184 9,072 0,469 15 40,2 128,5
2018| 1,891 |2450,222 5,301 0,529 0,1 68,9 160,5
2017| 1,425|2550,875 3,448 0,702 0,1 105,9 195,9
2016| 1,601 112,705 3,283 0,624 3,2 111,2 142,8
2015| 1,548 | 53,539 2,458 0,646 6,8 148,5 158,7
2014| 1,773| 60,646 2,491 0,564 6,0 146,6 130,0
2013| 2,089| 51,911 5,113 0,479 7,0 71,4 126,5
2012| 2,338| 97,057 4,569 0,428 3,8 79,9 109,3
2011 2,066| 85,015 3,597 0,484 4,3 1015 130,6
2010| 1,533| 71,503 1,996 0,653 51 182,8 209,2
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B
Graf 12 - Rychlost obratu, Podnik B
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2018

2019

Podnik B vykazuje oproti ptivodni hodnocené spolec¢nosti vcelku zajimavé

udaje. V ukazatelich obratovosti aktiv a pohledavek oproti ni nedosahuje tak
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efektivnich vyslednych hodnot. Nicmén¢ s ohledem na vyvoj téchto hodnot je mozné
sledovat jejich zlepSeni v prub&hu daného analyzovaného obdobi. Spolecnosti se tak
daii ¢im dal tim vice zefektiviiovat vlastni ¢innost a praci s podnikovym majetkem,
nicméné stale nedosahuje na takovou miru efektivity, jako tomu bylo v ptipadé prvni
spole¢nosti. Obratovost zasob je zde v$ak na vyrazné vyssi hodnoté. Pri¢inou tohoto
faktu je skutecnost, ze si podnik drzi zcela minimalni mnozstvi materialovych zasob,
diky ¢emuz vysledné hodnoty fikaji, Ze pravé s timto druhem obéznych aktiv pracuje
velmi efektivné. Ukazatel vazanosti celkovych aktiv poukazuje na zlepsSeni, coz
vypovida o zvySujici se efektivnosti hospodafeni a vyuzivani majetku uvnitf

spolecnosti.

Graf 13 - Doba obratu, Podnik B
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Vzhledem k rychlosti obratu zasob je velmi zietelné, ze doba jejich obratu
nebude piedstavovat pfilis velky pocet dni. S ptihlédnutim na postupné se zvysujici
efektivnost rychlosti obratu jednotlivych slozek majetku je zfejmé, ze bude dochazet
praveé i k poklesu poctu dni u jednotlivych ukazatelich doby obratu. Ty se podniku
podafilo snizit vyrazné a diky tomu jiz nedochazi k tak neefektivnimu vazani
penéznich prostiedki v obéznych aktivech. Dny, které spole¢nost potiebuje k dobé
obratu zasob se pohybuji maximalné v fadu jednoho tydne, v nékterych piipadech na

to postacuji pouhé 1-2 dny. Také samotna doba obratu zavazkt se o ne€kolik desitek
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dni snizila, coz vypovida o skutec¢nosti, Ze podnik zacal plnit své zavazky v kratSich

Casovych intervalech.

Podnik C
Tabulka 14 - Ukazatelé aktivity, Podnik C

Vazanost Doba Doba Doba

Obrat | Obrat Obrat ., . |obratu| obratu obratu
aktiv | zasob |pohledavek celglgg\);ch zasob |pohledavek | zavazki

(dny) (dny) (dny)
2019 | 3,661 191,826 38,702 0,273 1,9 9,4 49,1
2018 | 3,618| 204,732 21,359 0,276 1,8 17,1 48,7
2017 | 3,679| 133,483 19,069 0,272 2,7 19,1 48,3
2016 | 3,838| 379,773 22,828 0,261 1,0 16,0 449
2015 | 3,993 | 409,300 12,912 0,250 0,9 28,3 53,6
2014 | 3,732| 519,412 14,061 0,268 0,7 26,0 70,4
2013 | 4,804 | 329,667 15,984 0,208 1,1 22,8 62,2
2012 | 5,227(1616,200 19,758 0,191 0,2 18,5 57,7
2011 | 5,008(1111,750 25,855 0,200 0,3 14,1 46,4
2010 | 5,686 747,462 16,061 0,176 0,5 22,7 31,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Graf 14 - Rychlost obratu, Podnik C
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku C

Posledni hodnocena spolecnost vykazuje postupné zhorSovani vlastni

efektivnosti v ptipadé rychlosti obratu aktiv. Nicméné toto zhorSovani neptedstavuje

nikterak zasadni pokles, stale se podniku dafi drzet v této oblasti na prvni pozici

81




mezi hodnocenymi spole¢nostmi. Ukazatel obratu zasob vykazuje pomérné velké
udaje, jenz jsou zapfi¢inéné malou hodnotou zasob. 1 zde dochazi ke zhorSeni
efektivnosti, nicméné ta je zpusobena tim, Ze Vv prub&hu poslednich 3 let doslo u
spole¢nosti Kk vice jak 4 nasobnému narustu skladovych zasob oproti vychozimu
roku. Naopak v ukazateli obratovosti pohledavek je vidét vyrazné zlepseni, ¢imz
nedochdzi ke zbytecnému vazani penéznich prostiedki vV podobé pohledavek a
spole¢nost tak muze tyto své zdroje vyuzit na jiné zaméry. Ukazatel vazanosti
celkovych aktiv se v priabéhu celého obdobi zhorsil o nékolik setin, coz znac¢i mirny

pokles efektivnosti.

Graf 15 - Rychlost obratu, Podnik C
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Doba obratu pohledavek se podatila sledovanému podniku snizit. Naopak
doba obratu zavazkd se prodluzuje. To poukazuje na skutecnost, ze hodnocené
spolecnosti trva déle, nez proplati své zavazky. Doba obratu zasob se kvuli
minimalni hodnoté skladovych materialovych zasob pohybuje v fadu jednotek dni,

dokonce nepiekracuje hranici 3 dnt, jako tomu bylo v ptipad¢ predchozich podnika.

Komparace hodnocenych podnikii
S ohledem na ukazatele aktivity je mozné posoudit nasledujici vyvoje firem.

U podniku A a C dochazi k postupnému poklesu efektivity, jelikoz si nepocinaji jiz

tak uspésné a vykonng, jak tomu bylo na pocatku sledovaného obdobi. U podniku B
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Ize vidét pravy opak. Tomu se podafilo nepiili§ dobré pocatecni tdaje zlepsit.
Ackoliv se efektivnost tohoto podniku zvysuje, stale vSak nedosahuje na ostatni
spole¢nosti. Ty si vedou o0 vyrazny Kkus 1épe, protoze se jim dafi pracovat se svym
majetkem efektivnéji. Navic posledni z hodnocenych spole¢nosti, ktera je hodnotou
svého majetku nejmensi, vykazuje nejlepsi vysledné ukazatele. Diky tomu je mozné

prohlasit, ze se jedna o nejefektivnéjsi z hodnocenych spole¢nosti.

Ukazatelé zadluZenosti

Skupina ukazatelt zadluzenosti slouzi zejména k posouzeni poméru mezi
vlastnimi a cizimi zdroji podniku. Pfili§ velké cizi zdroje mohou signalizovat
moznou platebni neschopnost. S témito velkymi zdroji je spojené navic to, ze ¢im
vice je podnik zadluzengjsi, tim drazsi je pro né&j ziskani novych cizich zdroju.

Uvérové instituce zadluzen&j$im spole¢nostem pijéuji za vétsi Giroky.

Podnik A
Tabulka 15 - Zadluzenost, Podnik A
Véritelské Koeficient Dlouhodoba Béina

riziko |samofinancovani| zadluZenost | zadluzenost
2019 13,02 % 86,98 % 0,00 % 13,02 %
2018 19,84 % 80,16 % 0,00 % 19,84 %
2017 12,41 % 87,59 % 0,00 % 12,41 %
2016 14,24 % 85,76 % 0,00 % 14,24 %
2015 20,87 % 79,13 % 0,00 % 20,87 %
2014 36,92 % 63,08 % 0,00 % 36,92 %
2013 55,24 % 44,76 % 0,00 % 55,24 %
2012 47,50 % 52,50 % 0,00 % 47,50 %
2011 46,08 % 53,92 % 0,00 % 46,08 %
2010 62,14 % 37,86 % 0,00 % 62,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku A
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Graf 16 - ZadluZenost, Podnik A
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A

Prvni z hodnocenych spole¢nosti prokazuje v ukazatelich zadluzenosti velmi
zajimavy vyvoj. Ze zacatku sledovaného obdobi podnik vyuzival spise dostupnosti
cizich zdroju a svoji podnikatelskou ¢innost realizoval ptevazné diky nim. Nicméné
postupem ¢asu Se Situace vyrazné zménila a v dnes$ni dobé podnik vyuziva vlastni
zdroje zvice jak 85 %. Cizi zdroje jiz predstavuji pouze zavazky vuéi svym
obchodnim partnerim. Z vykazu zisku a ztraty je ziejmé, Ze se nejedna o zadné
puj¢ky od uv€rovych instituci. Veskeré cizi zdroje, které podnik vyuziva maji
kratkodobou podobu, jsou tedy splatné do 1 roku. Nicméné s piihlédnutim na
optimalni rozlozeni mezi vlastnimi a cizimi zdroji, které¢ uvadi, ze by pomér mél byt
vyvazeny, se nabizi otazka, zda by podnik nemohl byt v tomto sméru efektivnéjsi.
Tedy obstarat si dalsi cizi zdroje a ty investovat do rozSifovani vlastni vyroby a
snazit se tak dosahovat jesté lepSich vysledku. Timto by v polozce zisku vykazoval
vétsich castek. Proto, aby podnik mohl pfistoupit k tomuto kroku, musel by mit
potencialni vidinu toho, Ze se mu podafi vypujéené cizi zdroje zhodnotit 1épe, nez
jaké by byly jejich naklady (vynosy z vyuziti dalSich cizich zdroji by pievysily
naklady (Uroky) na tyto ptijcené financni prostredky).
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Podnik B
Tabulka 16 - Zadluzenost, Podnik B

Véritelské Koeficient Dlouhodoba| BéZna

riziko |samofinancovani| zadluZenost | zadluZenost
2019 75,06 % 23,18 % 52,53 % 22,53 %
2018 83,15 % 14,34 % 49,78 % 33,37 %
2017 76,49 % 20,84 % 38,44 % 38,05 %
2016 62,66 % 36,16 % 21,93 % 40,73 %
2015 67,27 % 30,97 % 15,10 % 52,16 %
2014 | 63,16 % 36,20 % 15,32 % 47,84 %
2013 72,40 % 26,79 % 30,48 % 4191 %
2012 70,05 % 24,09 % 22,57 % 47,48 %
2011 73,93 % 25,89 % 33,50 % 40,43 %
2010 87,82 % 11,69 % 23,80 % 64,02 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Graf 17 - ZadluZenost, Podnik B
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku B

Podnik B jiz nevykazuje tak prudky vyvoj. Na pocatku obdobi byl velmi
zadluzeny (pies 85 %), nicméné za sledované obdobi se mu podatila hodnota
vetitelského rizika snizit o vice jak 10 %. Z té€chto udaji Ize vidét, Ze se postupnymi
kroky spole¢nost snazi oddluzit. Nicméné k tomu, aby se podafilo podniku pfi
Soucasném stavu majetku dosahnout optimalniho rozlozeni mezi vlastnim a cizim

kapitalem, vede jesté dlouha cesta. Dale je pozoruhodné, Ze podnik vyuziva pro své
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cizi zdroje ob¢ jejich formy. Tedy jak kratkodobou, kterou predstavuji zavazky vaci
svym obchodnim partnerim, tak i formu dlouhodobou, coz jsou zavazky vuci
uvérovym institucim. Zde jiz panuje pomérné zajimavy vyvoj. V prubéhu celého
obdobi se podnik pfiklonil spiSe Kk pofizovani kratkodobych zavazki namisto
dlouhodobych. Avsak pomér mezi nimi se v poslednich letech zcela otocil. Diky
tomu podnik nema az takové mnozstvi zavazku splatnych do 1 roku, tedy téch, které

by bylo nutné neodkladné fesit a snazit se je likvidovat.

Podnik C
Tabulka 17 - ZadluZenost, Podnik C
Véritelské Koeficient Dlouhodoba Béina

riziko |samofinancovani| zadluzenost | zadluZenost
2019 | 49,25 % 50,37 % 3,03 % 46,22 %
2018 | 48,23 % 51,38 % 3,28 % 44,96 %
2017 | 48,69 % 51,31 % 0,23 % 48,46 %
2016 | 47,18 % 52,82 % 0,00 % 47,18 %
2015 | 58,68 % 41,32 % 0,15 % 58,54 %
2014 | 71,98 % 28,02 % 0,00 % 71,98 %
2013 | 81,91 % 18,09 % 0,00 % 81,91 %
2012 | 82,60 % 17,40 % 0,32 % 82,28 %
2011 | 63,63% 34,29 % 0,00 % 63,63 %
2010 | 48,22 % 51,02 % 0,00 % 48,22 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Graf 18 - ZadluZenost, Podnik C
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4.8

Podnik C se vpraxi nejvice pfiblizuje teoretickému optimu. Kdyz se
porovnaji hodnoty mezi prvnim a poslednim rokem sledovaného obdobi, lze vidét, ze
jsou témét identické. Presto ani zde nechybély vyraznéjsi vykyvy. V pribé¢hu
jednotlivych let se kvali vétSimu mnozstvi neproplacenych zavazka vaci svym
obchodnim partnerim zvétSilo mnozstvi vyuzivanych cizich zdroji. Dokonce se
podnik chvilkové ocitl na hranici zadluzenosti dosahujici 80 %. Tento vykyv se mu
podatilo v prub&hu par let vratit do optimalniho rozloZeni a v poslednich 4 letech se
jiz nachazi vrozmezi rovnomérného poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Spolecnost vyuziva témét vyhradné kratkodobé cizi zdroje, nicméné jsou zde i roky,
kdy uplatiuje formy dlouhodobych zavazku, které vSak neptedstavuji nikterak

velkou hodnotu.

Komparace hodnocenych podnikii

Na zéklad¢ ukazateli zadluzenosti pii porovnani vSech sledovanych
spole¢nosti 1ze vidét, ze podnik C zvolil nejidealnéjsi pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem, pfestoze v prubéhu obdobi vykazoval mirné vykyvy vedouci k do¢asnému
nartstu cizich zdroji. Velmi obstojné si vede i spole¢nost A, Ktera v prub&hu let
zcela zménila pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Z pomérné dosti zadluzené
spolecnosti se stala spole¢nost finanéné nezavisla, ktera realizuje podnikatelskou
¢innost pievazné za pomoci Vlastnich zdroji. To ovSem vede K otazce, zda je tento
pomér idedlni a efektivni a zda by nebylo mozné dosahovat lepsich finan¢nich
vysledkti za pomoci zapojeni vétsiho mnozstvi cizich zdroji. Nicméné spolecnost
vykazuje bezproblémové finanéni zdravi, navic zde nejsou zadné pochybnosti o tom,
ze by mélo dochazet k platebni neschopnosti. Podnik B si v pribéhu celého obdobi
udrzuje veEtsi mnozstvi cizich zdroji pfi porovnani se zdroji vlastnimi. Tuto
skutecnost se ale snazi postupnymi Kroky obracet. Samotnou miru zadluzeni se mu

podatilo snizit o vice jak 10 %.

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity stanovuji miru schopnosti podniku uhradit své zavazky.
Podle jejich likvidnosti se déli na 3 zakladni stupné. Jednotlivé stupné vymezuji kryti

kratkodobych zavazkii spolecnosti. Okamzitd likvidita (1. stupeii) kryje své
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kratkodobé zavazky penéznimi prostfedky, je tedy nejlikvidngjsi. Pohotova likvidita
(2. stupen) je kryje penéznimi prostfedky a kratkodobymi pohledavkami a bézna
likvidita (3. stupen) kryje tyto zavazky celkovou hodnotou jejich obézného majetku.
Kazdy z jednotlivych stupiitt ma svoje optimalni rozmezi, kde by se méla nachazet
jejich vysledna hodnota (1. stupen 0,2 — 0,5, 2. stupen 0,5 — 1,5, 3. stupen 1,5 — 2,5).
Nachazi-li se hodnota ukazateli ve zminénych intervalech, signalizuje to, ze
spole¢nost neni nikterak ohrozena s ohledem na proplaceni svych kratkodobych
zavazku, a zaroven nedochazi ke zbytetnému hromadéni vlastnich finan¢nich

prostiedk v urcité podobé obéznych aktiv.

Podnik A
Tabulka 18 - Likvidita, Podnik A

Béina Pohotova | Okamzita

(3. stupen) | (2. stuper) | (1. stuperi)

2019 6,751 4,456 3,778

2018 4,434 2,697 2,124

2017 7,542 5,213 4,822

2016 6,309 4,221 3,534

2015 3,976 2,077 1,933

2014 2,151 0,987 0,832

2013 1,565 0,680 0,620

2012 1,640 0,343 0,304

2011 1,738 0,628 0,402

2010 1,608 0,760 0,615

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A

Graf 19 - Likvidita, Podnik A
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Pii pohledu na prvni hodnocenou spole¢nost je ziejmé, ze se V prubéhu
obdobi vykazované udaje likvidity zvétsily. Na samotném pocatku se jejich hodnoty
nachazely Vv optimalnich intervalech, svym vyvojem je vSak zaCaly vyrazné
pfevySovat. To ma za dusledek az pfilisné hromadéni financ¢nich prostiedkt
Vv jednotlivych podobach obé&zného majetku. Nedochazi tak K plnému vyuzivani
potencialu spole¢nosti, ktera timto jednd neefektivné. Nicméné je z vykazovanych

udaju zietelné, ze spole¢nosti nehrozi neschopnost splacet své kratkodobé zavazky.

Podnik B
Tabulka 19 - Likvidita, Podnik B

BéZna Pohotova | Okamzita

(3. stupen) | (2. stupeii) | (1. stupeii)

2019 3,594 3,556 2,513

2018 2,428 2,426 1,357

2017 2,197 2,195 1,109

2016 2,263 2,228 1,030

2015 1,682 1,627 0,420

2014 1,630 1,569 0,081

2013 1,712 1,616 0,641

2012 1,848 1,797 0,719

2011 2,313 2,253 0,833

2010 1,498 1,465 0,266

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku B
Graf 20 - Likvidita, Podnik B
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| druha hodnocena spolecnost vykazuje podobny rostouci prubéh. Taktéz
dostala svoje vychozi optimalni hodnoty ukazatelt likvidity do vyrazné vyssich
hodnot. Jedna se tak o opétovné neefektivni vyuzivani vlastnich prostredku, které
jsou vazany V jednotlivych podobach obézného majetku. To, Ze se pohotova likvidita
témer cela prekryva s likviditou béznou, je disledek toho, ze v podniku neni nikterak
velké mnozstvi zasob. I proto lze fict, Ze Se prostiedky spole¢nosti vazou neefektivné

predevsim v podob¢ pohledavek a penéznich prostiedku.

Podnik C
Tabulka 20 - Likvidita, Podnik C

BéZna | Pohotova | OkamZita

(3. stupen) | (2. stupeni) | (1. stupeii)

2019 1,784 1,742 1,538

2018 1,719 1,680 1,303

2017 1,370 1,313 0,915

2016 1,161 1,139 0,782

2015 1,509 1,493 0,964

2014 1,155 1,145 0,776

2013 0,830 0,812 0,446

2012 0,931 0,927 0,605

2011 1,366 1,359 1,055

2010 1,608 1,592 0,858

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Graf 21 - Likvidita, Podnik C
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4.9

Ukazatelé likvidity u podniku C uz vykazuji pomérmn¢ zajimavé vysledky.
Hodnota bézné likvidity se pohybuje z¢asti na spodni hranici intervalu optima, z&asti
lehce pod nim, povétsinou kolem 1, coz muze signalizovat problém pii placeni
kratkodobych zavazkt. Pohotova likvidita spole¢nosti vykazuje témét po celé obdobi
idealni vysledky. Dafi se ji nabyvat hodnot patficich do intervalu optima, avsak
Vv poslednich 2 letech ji o par desetin pierostla. Ukazatel okamzité likvidity naopak
vykazuje v pribéhu celého obdobi (s vyjimkou roku 2013) vyssi vysledné hodnoty,
nez je rozmezi optimalniho intervalu. Z toho lze usoudit, Ze nejméné efektivné se
vazou prostiedky v podob¢ finan¢nich prosttedki, at’ uz v pokladné nebo na bézném

uctu.

Komparace hodnocenych podniki

Pfi porovnani vsech sledovanych podniku je ziejmé, Ze prvni dvé hodnocené
spolec¢nosti vazou pfili§ velké mnozstvi svych prostfedkti v riznych podobach
obézného majetku, ¢imz jednaji neefektivné. Pokud by se jim podatilo toto nadmérné
hromadéni prostiedktt odstranit, méli by pomérné dobrou moznost celkové
hospodareni podniku vylepsit a snad i dosahnout na vétsi urovné zisku, ¢imz by svoji
efektivitu vylepsili. Nicméné diky soucasnym vysledkiim lze vidét, ze pravé témto
dvéma spole¢nostem nehrozila platebni neschopnost plnit své kratkodobé zavazky.
Ackoliv posledni z hodnocenych podniki vykazoval v pribéhu obdobi mirné
vykyvy, jez se dostaly pod hranici intervali optimalnich hodnot, stale lze fict, ze
pracuje nejefektivnéji, jelikoz tyto vykyvy nepiedstavovaly nijak zavazny problém.
Avsak i tento podnik by mohl zlepsit nékteré své hodnoty, a to predevsim v oblasti
zbyte¢ného hromadéni zdrojii ve formé penéznich prostfedkii. Pfesto se vSak po

vétsSinu obdobi vysledné tidaje tohoto podniku nejvice pfiblizuji intervalu optima.

Ukazatelé na bazi cash-flow

Ukazatelé na bazi cash-flow predstavuji skupinu ukazatelt, které vyuzivaji
pro vypocty svych hodnot udaje z vykazu cash-flow. Vysledna hodnota pak pii
vypoctu jednotlivych metod nahrazuje hodnotu zisku.

V praxi se pro sledovani cash-flow vyuziva metoda ptima, ktera vyuziva

piimé sledovani pfijml a vydaji spolecnosti, nebo se vyuzivd metoda nepiima, kdy
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se pristoupi k upravé vysledku hospodatfeni 0 ty polozky, které jsou vynosem, ale
nepiedstavuji piijem a o polozky, které jsou nakladem ale nepiedstavuji vydaj.

Pro sledovani cash-flow spole¢nosti je vyuzita metoda nepiima, kdy se
samotny vysledek hospodafeni podniku upravi o odpisy spolecnosti, které
nepiedstavuji vydaj pro tyto podniky.

Tabulka cash-flow viz. ptiloha 15.

Podnik A

Tabulka 21 - Ukazatelé z cash-flow, Podnik A
ROA ROE ROS |Likvidita
zCF zCF zCF zCF

2019| 14,26 % | 16,39%| 4,14% 1,095
2018| 11,80% | 14,72%| 3,82% 0,595
2017| 12,65% | 14,44%| 5,44 % 1,020
2016| 18,95%| 22,10%| 5,80 % 1,331
2015| 25,03%| 31,63%| 6,31% 1,199
2014| 27,63%| 43,80%| 5,84% 0,748
2013| 459%| 10,25%| 0,98% 0,083
2012 1153%| 21,97%| 1,85% 0,243
2011 17,09% | 31,70%| 2,16 % 0,371

2010 22,18% | 5859%| 2,75% 0,357
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A

Ukazatelé rentability z cash-flow informuji, kolik korun penézniho ptirastku
ziskala spole¢nost s vyuzitim aktiv (ROA) a vlastniho kapitalu (ROE), a kolik korun
penéznich pftirGstki prinesla koruna trzeb (ROS). Rentabilita aktiv (ROA) z CF
dosahovala vroce 2014 nejvyssi hodnoty 27,63 % (koruna aktiv ptinesla pro
spolec¢nost 0,2763 koruny penézniho prirtustku). Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
z CF dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2010 (nad hranici 50 %) a nejvyssi hodnotu
rentability trzeb (ROS) vykazovala spole¢nost v roce 2015 (6,31 %), ktera fika, ze
koruna trzeb ptinesla pro spolecnost 0,0631 korun penézniho prirtstku. Ukazatel
likvidity piesahujici hodnotu 1 udava, ze spoleCnost muize pokryt veskeré své

kratkodobé zavazky prostiednictvim Svych penéznich piijmi.
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Podnik B

Tabulka 22 - Ukazatelé z cash-flow, Podnik B

ROA ROE ROS |Likvidita

z CF z CF z CF z CF
2019| 12,83%| 55,37% | 6,02% 0,570
2018| -529% | -36,88 % | -2,80 % -0,159
2017| -6,49% | -31,13% | -4,55% -0,170
2016| 17,13%| 47,37 %| 10,70 % 0,421
2015| 6,63%| 2142%| 4,28% 0,127
2014| 2553%| 70,53% | 14,40 % 0,534
2013| 20,81% | 77,68% | 9,96 % 0,496
20121 0,18% 0,73% | 0,08% 0,004
2011 1556% | 60,11%| 7,53% 0,385
2010 12,37 %| 105,85%| 8,07 % 0,193

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

kladné

Vv ukazatelich rentabilit z CF, které znaCi ze se podafilo at’ uz za pomoci aktiv,

Druha hodnocend spole¢nost vykazuje mimoradné hodnoty

vlastniho kapitalu nebo trzeb dosahovat kladnych penéznich prirtstki. Nicméné jsou

Vv

cvwvr

z CF (-36,88 %) tika, ze koruna vlastniho kapitalu pfinesla 0,3688 koruny penézniho
ubytku. Zaporné hodnoty ROS z CF ftikaji, ze trzby v téchto letech nedokazaly
pokryt naklady, a proto koruna trzeb v roce 2017 ptinesla pro spole¢nost 0,0455
koruny penézniho ubytku (spole¢nost vynalozila vice korun, nez kolik se ji vratilo).
Ukazatel likvidity z CF se po celou dobu pohybuje pod hranici 1, coz znaci, ze
k proplaceni kratkodobych zavazki nesta¢i pouze penézni piirdstky, kterymi
spole¢nost disponuje. Je-li hodnota likvidity zaporna, svéd¢i to o tom, ze spole¢nost
neméla kladné penézni ptirdstky (méla tedy ubytky, tzn. ze vydaje byly vétsi nez

ptijmy), a proto z nich nemohla zaplatit ani korunu svych kratkodobych zavazkd.
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Podnik C

Tabulka 23 - Ukazatelé z cash-flow, Podnik C
ROA ROE ROS Likvidita
zCF zCF zCF zCF

2019 7,30% | 1450%| 1,99% 0,158
2018| 20,30 % | 39,51%| 5,61% 0,452
2017| 20,53 %| 40,02%| 5,58 % 0,424
2016| 30,55 % | 57,83%| 7,96% 0,648
2015| 19,22% | 46,52%| 4,81 % 0,328
2014| 2451 %| 87,48%| 6,57 % 0,341
2013 | 19,61 % | 108,39 %| 4,08 % 0,239
2012 | 25,74 % | 147,96 %| 4,93 % 0,313
2011| 29,34%| 8555%| 5,86% 0,461

2010| 50,61%| 99,20% | 8,90 % 1,050
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Spole¢nost C dosahuje v hodnotach ukazateli rentability z CF pouze
kladnych vysledki. Navic se vysledné hodnoty ROA a ROE po vétsinu obdobi
pohybuji v fadu desitek procent, coz sv€d¢i o velmi pozitivnich vysledcich v oblasti
cash-flow. Rentabilita trzeb vykazuje také velmi dobré vysledky, ackoliv se jiz jedna
pouze o jednotky procent. Samotna likvidita z CF se pohybuje zejména pod hranici
1, diky cemuz lze vidét, ze se spolecnosti dafilo hradit pouze c¢ast svych

kratkodobych zavazki prostfednictvim penéznich ptirastka.

Komparace hodnocenych podniki

S ohledem na rentability z CF je patrné, ze nejlepsich vysledkti dosahuje
posledni z hodnocenych spole¢nosti. Podnik A dosahuje také pouze na kladné
penézni prirdstky, nicméné s ohledem na hodnotu majetku a vlastniho kapitalu jiz
nejsou tak velké. Podnik B jako jediny vykazuje v priabéhu sledovaného obdobi
nekolik zapornych hodnot, coz znaci, ze tyto vlozené prostiedky neptinesly zadné
ptijmy, ale pouze se podilely na tvorbé vysledné zaporné hodnoty (vétsi vydaje nez
piijmy). Pii pohlédnuti na likviditu z CF je naopak zietelné, ze nejlepsich vysledku
dosahuje prvni hodnocena spolec¢nost, jejiz udaje se v né€kterych letech pohybuji
dokonce nad urovni 1, coz znaci, Zze veskeré kratkodobé zavazky mohou byt
zaplaceny prostrednictvim vysledné hodnoty cash-flow daného roku. Na druhém

misté se pak v tomto ukazateli nachazi spole¢nost C a nejhiife si zde vede podnik B.
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4.10 Souhrnné metody hodnoceni

4.10.1 Kralickiv quick-test

Jedna se o jeden zdruhd souhrnnych metod, ktery spadda mezi bonitni
modely, sjehoz pomoci Se hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti. Hodnocena
spole¢nost se posuzuje na zakladé vyslednych ukazatelt, jimiZ jsou finan¢ni stabilita,
vynosova situace a celkova situace analyzované spolecnosti. Aby mohlo dojit
K posuzovani téchto tii ukazatel, je nutné spocitat 4 jim predchazejici pomérové
rovnice, jejichz vysledné hodnoty se upravuji dle pievodni tabulky na bodové
ohodnoceni. Na zékladé n¢ho pak dochazi k posouzeni spolecnosti dle zminovanych
vyslednych ukazateli.

Je-li vysledna bodova hodnota ukazatele lepsi nez 2, jedna se o bonitni
podnik. Paklize je vysledek v intervalu od 2 do 3, nachazi se podnik Vv tzv. Sedé zoné
a neda se s presnosti urcit, jaka v podniku panuje situace. Je-li vysledna hodnota

ukazatele hor$i nez 3, nachazi se spole¢nost v problémech.

Podnik A
Tabulka 24 - Kralickiv quick-test, Podnik A

RL | R2 | R3 | R4 |R1|R2|R3|Ra|FiNaNENi| Vinosovi | Celkova
stabilita | situace | situace
2019 |0,870| -2,537/0,122|0,041| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2018 |0,802| -1,890| 0,098/ 0,038| 1| 1| 2| 4 1 3 2
2017 |0,876| -3,749| 0,106/ 0,054| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2016 |0,858| -1,903|0,165/0,058| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2015 |0,791| -0,778] 0,239/ 0,063| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2014 10,631| 0,225/0,278/0,058| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2013 |0,448| 4,569|0,014|0,010| 1| 2| 4| 4 1,5 4 2,75
2012 |0,525| 2,867|0,088|0,019| 1| 1| 2| 4 1 3 2
2011 |0,539| 1,611(0,190|0,022| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2010 |0,379| 1,078(0,273]0,027| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku A

S ohledem na ukazatele financni stability nevladnou ve spole¢nosti zadné
problémy. Vynosova situace jiz vSak vykazuje zhorSeni, jelikoz se vysledné hodnoty
pohybuji v tzv. Sedé zon¢€. Pouze v roce 2013 je hodnota tohoto ukazatele horsi, coz

sveéd¢i 0 Spatné vynosové situaci. Celkova situace piedstavuje prameér financni
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stability a vynosové situace. Zprimérovanim téchto hodnot je patrné, ze vysledna

hodnota se pohybuje bud’ v intervalu $edé zony nebo v piiznivych udajich finanéniho

Zdravi.
Podnik B

Tabulka 25 - Kralickiv quick-test, Podnik A
RL | R2 | R3 | R4 |R1|R2|R3|Ra|FiNancni|Vynosovi  Celkovi
stabilita | situace | situace
2019 | 0,232 1,438| 0,087| 0,060| 2| 1| 2| 4 1,5 3 2,25
2018 | 0,243| -7,157|-0,100| -0,028| 3| 1| 5| 5 2 5 3,5
2017 | 0,208| -5,284|-0,094| -0,046| 2| 1| 5| 5 1,5 5 3,25
2016 | 0,362 1,209| 0,125| 0,207 1| 1| 1| 3 1 2 1,5
2015 [ 0,310| 6,843|-0,017| 0,043| 1| 3| 5| 4 2 4,5 3,25
2014 | 0,362| 2,322| 0,201| 0,244 1| 1| 1| 2 1 15 1,25
2013 | 0,268| 2,187| 0,183| 0,100f 2| 1| 1| 3 1,5 2 1,75
2012 | 0,241 203,556 |-0,016| 0,001| 2| 5| 5| 4 3,5 4,5 4
2011 |0,259| 2,587| 0,159 0,075 2| 1| 1| 4 1,5 2,5 2
2010 | 0,117| 5,722| 0,117| 0,081| 3| 3| 1| 3 3 2 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B

Podnik B vykazuje dle vysledné tabulky vyrazné ménici se udaje. Jiz u

finan¢éni stability jsou hodnoty ukazateld velmi odlisné. V letech 2014 a 2016

dosahuje spole¢nost vybornych vysledkd, v roce 2012 se naopak hodnota pohybuje

nad hranici $edé zony. Vynosova situace spolecnosti je vSak vyrazné horsi. Podnik se

nachazi bud’ vintervalu Sedé zony nebo vykazuje zjevné problémy. Jedinym

ptiznivym rokem byl zde rok 2014. Celkova situace ohledn¢ finan¢niho zdravi tak

neni nikterak pfihodna, stfidaji se zde piiznivé tdaje s t€émi ze Sedé zony, ovSem

w7

nejcast&jsi jsou takové hodnoty, které poukazuji na ohrozeni finan¢niho zdravi.
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Podnik C
Tabulka 26 - Kralickiav quick-test, Podnik C

Rl | R2 | R3 | R4 |R1|R2|R3|Ra|Finantni|Vynosovi  Celkova
stabilita | situace | situace

2019 (0,504 | -2,989(0,030| 0,020 1| 1| 4| 4 1 4 2,5
2018 |0,514| -0,510|0,055|0,056| 1| 1| 3| 4 1 3,5 2,25
2017 |0,513| 0,213|0,017|0,056| 1| 1| 4| 4 1 4 2,5
2016 |0,528| 0,337|0,197|0,080| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2015 [0,413| 0,117|0,147|0,048| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2014 10,280| 0,657|0,229|0,066| 2| 1| 1| 4 1,5 2,5 2
2013 |10,181| 2,316|0,077|0,041| 3| 1| 3| 4 2 3,5 2,75
2012 [0,174| 1,274|0,125|0,049| 3| 1| 1| 4 2 2,5 2,25
2011 {0,343| -0,119|0,267|0,059| 1| 1| 1| 4 1 2,5 1,75
2010 |0,510| 0,135/0,597|0,089| 1| 1| 1| 3 1 2 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Posledni hodnocena spolecnost ma vybornou finan¢ni stabilitu. Jeji vysledné
udaje dosahuji velmi pfiznivych vysledkd. Vynosova situace piedstavuje primérné
hodnoty, které se nachazeji ptevazné uvnitt $edé zony, nicméné V poslednich 3
letech dosahuje vyrazného zhorSeni. Celkova situace spole¢nosti se v prubéhu celého
sledovaného obdobi pohybuje bud’ v pozitivnich ¢islech, které ukazuji na

bezproblémovy chod spole¢nosti, nebo spadaji do Sedé zony.

Komparace hodnocenych podniki

Pii porovnani vsech analyzovanych spolecnosti Ize vidét, ze podnik A a
podnik C dosahuji piiblizné stejnych hodnot, piesto si vSak podnik A vede o trochu
1épe. Ob¢ spolecnosti se v celkové situaci udrzuji nejhiie v intervalu sedé zony nebo
vykazuji skvélych vyslednych hodnot. Spole¢nost B prokazuje pomérné proménlivé
udaje, jejiz hodnoty se velmi casto nachazeji v intervalech, které signalizuji

problémy s ohledem na finan¢ni stabilitu i vynosovou situaci.

4.10.2 Taffleriv model (modifikovany)

Taffleriv model patii mezi vyssi metody, které maji za ukol zhodnotit
potencialni ohrozeni bankrotem pro vybrané spolec¢nosti. Pro svtij model vyuziva
Ctyf pomérovych ukazatelt, kterym pfisuzuje rtzné vahy. Na zakladé téchto

ukazateli a jejich vah dochazi k celkovému posouzeni ohrozeni spolecnosti
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bankrotem. Je-li vysledek Tafflerova modelu nizs§i nez 0, hrozi spolecnosti
potencialni bankrot. Paklize je vysledna hodnota vy$si nez 0, spolecnosti bankrot
nehrozi. Tato hranice plati pro zakladni verzi modelu. Pti vypoctu modifikovaného

modelu, ktery byl v praci vyuzit, je hranice pro posuzovani rizika bankrotu 0,2-0,3.

Podnik A
Tabulka 27 - Taffleriv model, Podnik A
Rok R1 R2 R3 R4 T

2019 0,940 6,751 0,130 3,443 1,950
2018 0,493 4,434 0,198 3,092 1,368
2017 0,855 7,542 0,124 2,327 1,828
2016 1,142 6,309 0,142 3,268 1,974
2015 1,125 3,976 0,209 3,969 1,786
2014 0,747 2,151 0,369 4,730 1,499
2013 0,026 1,565 0,552 4,667 1,063
2012 0,184 1,640 0,475 6,228 1,393
2011 0,413 1,738 0,461 7,910 1,793

2010 0,439 1,608 0,621 8,070 1,845
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A

Vysledné hodnoty modifikovaného Tafflerova modelu poukazuji na fakt, ze
prvni hodnocena spole¢nost neni bankrotem viibec ohrozena. Jeji vysledné hodnoty

se nachazeji vysoko nad hranici posuzujici ohrozeni spole¢nosti bankrotem.

Podnik B
Tabulka 28 - Taffleriv model, Podnik B
Rok R1 R2 R3 R4 T

2019 0,326 1,079 0,225 2,132| 0,695
2018 -0,337| 0,975 0,334 1,891 0,311
2017 -0,273 1,093 0,381 1,425| 0,294
2016 0,295 1,471 0,407 1,601| 0,677
2015 -0,052 1,304| 0,522 1,548 0,483
2014 0,393 1,235 0,478 1,773| 0,739
2013 0,398 0,991 0,419 2,089| 0,750
2012 -0,090 1,253 0,475 2,338| 0,575
2011 0,339 1,265 0,404 2,066| 0,747

2010 0,159 1,092 0,640 1,533 0,587
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B
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Podnik B jiz v nekterych letech vykazoval potencialni ohrozeni bankrotem,
nicméné se nejednalo o nijak zavazné hodnoty. Jediny rok, kdy se hodnota vyskytla
tésné pod hranici posuzovaného modifikovaného modelu, byl rok 2017, kdy
vysledny udaj nabyval ¢isla 0,294. V dalSich letech se jim v8ak podafilo postupné od
prislusného c¢isla odchylit, ¢imz se spolecnost uspé€sné¢ vyhnula potencidlnimu

bankrotu. Za posledni rok tak vykazovala pro dany model uspokojivou hodnotu.

Podnik C
Tabulka 29 - Taffleritv model, Podnik C
Rok R1 R2 R3 R4 T

2019 0,030 1674| 0,462 3,661 0,902
2018 0,084 1,602| 0,450 3,618 0,913
2017 0,035 1,363| 0,485| 3,679 0,872
2016 0,365 1,161| 0,472| 3,838 1,043
2015 0,180 1,505| 0,585| 3,993 1,035
2014 0,265 1,155| 0,720 3,732 1,018
2013 0,027 0,830 0,819 4,804 1,038
2012 0,138 0,927 0,823| 5,227 1,178
2011 0,421 1,366 0,636 5,008 1,317

2010 1,161 1,608 0,482 5,686 1,821
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C

Posledni hodnocena spole¢nost prokazuje postupné se zhorSujici udaje

Tafflerova modelu. Nicméng¢ ani ptes tento vyvoj neexistuje jediny naznak bankrotu.

Komparace hodnocenych podnikii

Nejlepsich vysledkti dosahuje prvni hodnocend spole¢nost. Podnik C
vykazuje rovnéz velmi ptiznivé vysledky, které ale nedosahuji az takovych hodnot,
jako je tomu v ptipadé podniku A. Nejhtife hodnocena je dle vyslednych hodnot
spole¢nost B, ktera svymi udaji ve vybranych letech poklesla az k potencialnimu

ohrozeni bankrotem.
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5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Na zaklad¢ vypoctenych hodnot ukazateli z predeslé kapitoly zde dochazi ke
zhodnoceni téchto vyslednych ukazatelti formou vysledné tabulky. Vysledna tabulka
je vyhotovena dle subjektivniho posouzeni. Zahrnuje veskeré ukazatele, jez byly
zapracovany ve vlastni praci, a které hraji nezbytnou roli pii celkovém vyhodnoceni
stavi jednotlivych spole¢nosti. Diky tomuto shrnuti 1ze snadnéji provést komparaci
sledovanych podnikt. Pfi posuzovani jsou ud€lovany hodnocenym spole¢nostem
body, podle toho, jak si v daném ukazateli vedly. Ptidéleny bod hodnoti kompletni
zpracovanou tabulku pfislusného ukazatele jako celek, tzn. Ze je pohlizeno na
veskeré vykazované udaje. Sleduji se vSechny hodnocené roky, tedy to, jak si podnik
vedl v celém sledovaném obdobi. Je bran ohled na jeho vyvoj, a hlavné na to, zda se
hodnoty pohybuji kolem optimalnich hodnot ¢i dosahuji ztrat. V souvislosti
s vysledky téchto metod je v nasledujici tabulce ptifazen pfislusnému ukazateli a
odpovidajicimu podniku bod, podle toho, jak uspokojivych vysledkd dosahoval. Tim
dojde k piehlednému zhodnoceni vysledkd. Pro subjektivni posouzeni je stanovena
bodova stupnice, ktera je vymezena Skalou od 1 do 5, ptficemz 5 bodu ptedstavuje
nejlepsi mozny vysledek. Jedna se tedy o maximalizacni kritérium. Z toho vyplyva,
ze po souctu vSech zapsanych bodi daného podniku prokazuje nejlepsi financni
zdravi pravé ta spoleCnost, ktera dosahuje nejvétsiho poctu bodl. Za pomoci
celkového hodnoceni podnikd, resp. nasledujici stanovené tabulky dojde k zjevnému
urCeni odpovidajici irovné hospodafeni vSech tfi sledovanych spole¢nosti. Takto
vyhotovend tabulka udava jasné a zfetelné informace o tom, jak se Spole¢nostem
dafi. Tabulku nasledné doplinuji nalezité komentare, které pojednavaji o konkrétnim
zhodnoceni vysledkd. V zavéru kapitoly jsou na zikladé patficného zhodnoceni

poskytnuta doporuceni, jez by mohla vylepsit jejich dosavadni situaci.
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Tabulka 30 - Celkové hodnoceni podniki

Ukazatele Podnik A Podnik B Podnik C

Cisty pracovni kapital 4 3 4

Cisty penézné pohledavkovy fond

Cisté pohotové penéZni
prostiedky

Pridana hodnota

ROI

ROE

ROA

ROS

Obrat aktiv

Obrat zasob

Obrat pohledavek

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazku

Vazanost celkovych aktiv

ZadluzZenost

(GO RN - S 2 B N2 I @ IR IS T I 2 B S S I B N R R E N B A

Bézna likvidita

WA W W W W || |WINDNINDINMNDN NN N | W

Pohotova likvidita

w
wO‘I

Okamzita likvidita

w
W,

Ukazatelé z Cash-flow

Kralickav quick-test

Aol pplO OO dMlOOj OO R~AlO|DlW|d] DM |

Tafflerav model

Celkem 90,5 67,5

O
e

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi posouzeni ukazatele cistého pracovniho kapitalu si vedou nejlépe
podnik A a podnik C. Oba podniky si tvoii bezpeény finanéni polstaf, jenz slouzi
k pokryti kratkodobych zavazkt a ptipadnych nepiiznivych situaci. Spole¢nost C
netvoii tyto rezervy nijak zbyteéné velké, avsak v piipadé potieby jich ma dostatek.
U spolecnosti A je tento finan¢ni polstar pon¢kud Vétsi, avsak z hlediska relativniho
srovnavani vyslednych hodnot se nejedna o nijak velky rozdil. Jist¢ by zde mohlo
dochazet k efektivnéjsimu vyuzivani nekterych nevyuzitych zdroji. Podnik B vaze
sva obézna aktiva az piili§ bezpecné. Dusledkem toho je vyrazny nardst finan¢niho

polstafe, ktery ma za nasledek pokles efektivity. Cisty penézné pohledavkovy fond
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vykazuje téméf totozné znaky jako Cisty pracovni kapital. V ptipadé podniku B a
podniku C je nasledkem toho fakt, Ze si spolecnosti nedrzi nijak velké skladové
zasoby. Z divodu podobnosti ukazatele s ukazatelem piedchozim vyplyva, Ze i zde
dochazi v piipadé podniku B az k pfili§ bezpeénému jednani. Uspokojivych hodnot
v ukazateli ¢istych penéznich prostiedkt dosahuje spolecnost A. Podnik B vykazuje
az prilis velké vykyvy a v poslednim hodnoceném roce udaj nabyva obzvlast vysoké
hodnoty. Ackoliv se podniku C v poslednich dvou letech dafilo dosahovat optimalni
urovng, V priabéhu obdobi vykazoval ptevazné zapornych udajia. Predevsim diky této
skute¢nosti mé spolecnost C stejné bodové ohodnoceni, jako spolecnost B.

S ohledem na hodnotu majetku vykazuji nejlepsi piidanou hodnotu podnik A
a podnik C. Spole¢nost B je hodnocena az o dva stupné hife vinou negativnich
vysledkt, na jejichZz pokryti nedosahuji ani néktera kladna ¢isla.

Pti porovnani ukazatelt rentabilit maji podnik A a podnik C pomérné totozné
zhodnoceni, proto je v ukazateli rentability celkového kapitilu a rentability trzeb
ohodnocena mén¢ body. Vlivem dosahovani ztrat si spole¢nost B vede v ziskovosti
podstatné hiife nez predchazejici spolecnosti.

S ohledem na ukazatele aktivity prokazuji vSechny hodnocené spolecnosti
ptiznivé vysledky. Nejlepsich vysledkti dosahuje podnik C, ktery ma spolu
s podnikem A obratovost jednotlivych polozek na nejvyssich hodnotach, k ¢emuz se
vaze 1 nejkrat$i doba obratu. Spole¢nost A vSak s ohledem na obratovost a dobu
obratu zasob nabyva 0 trochu mensi vysledné hodnoty. To je vSak zptsobeno drazsi
hodnotou téchto zasob. Spoleénost B si v ukazatelich aktivity na rozdil od
predchozich ukazatelt vede v porovnani S ostatnimi spole¢nostmi pomérné lépe,
stale to vSak na dosazeni jejich trovné nestaci.

Nejlepsi mozné rozlozeni mezi vlastnimi a cizimi zdroji predstavuje na
zaklad¢ ukazatele zadluzenosti posledni z hodnocenych spolecnosti, ktera jejich
pomér udrzuje prevazné v rovnovaze. Spolecnost A se snazi svoji ¢innost financovat
z velké casti z vlastnich zdroja. Pokud by se ji podafilo ucelné zaclenit i dalsi cizi
zdroje, doslo by ke zvyseni efektivity, coz by piispélo K jejimu rozvoji a vétsim

urovnim zisku. Nevyuziti vétSitho mnozstvi cizich zdroji pfispiva k niz§imu
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bodovému ohodnoceni. Spolecnost B je naopak az prili§ zadluzena, nicméné
Vv pribéhu obdobi se ji dafilo s vyjimkou poslednich let tento trend postupné mirnit.
Ukazatelé likvidity stanovujici miru schopnosti splacet své kratkodobé
zavazky za pomoci vyuziti slozek obézného majetku hovoti jednoznaéné. Spole¢nost
C jedna nejefektivngji, jelikoz se ji dafi drzet vysledné hodnoty v optimalnich
intervalech, nebo v jejich ptiblizné blizkosti. Podnik B jedna vice opatrng, a tak
dosahuje vyssich hodnot, nezZ jakych nabyvaji intervaly optima, a proto je méné
efektivni. Spole¢nost A vSak ze vSech sledovanych podnikii jedna nejbezpeénéji,
vykazuje az pfili§ opatrné hospodatfeni, ¢imz dochazi k pfiliSnému hromadéni
prostiedkit v jednotlivych podobach obézného majetku, tudiz je ohodnocena

v w7

nejnizsimi vyslednymi body.

Nejptiznivejsich vyslednych hodnot vykazuji pti porovnani jednotlivych
ukazatel cash-flow spolecnosti A a C, kterym se dafi za pomoci vyuziti vlastnich
zdroji dosahovat na kladné penézni ptirastky, jenz dosahuji velmi uspokojivych
hodnot. Podnik B za to dosahuje i na penézni tibytky, proto je obodovan hufe.

Dle kritérii Kralickova quick-testu dosahuje nejlepsich hodnot podnik A.
Finan¢ni stabilita a celkova situace se pohybuje v hodnotach optimalnich vysledku,
které hovoii 0 prospéchu spolecnosti. Vynosova situace se pievazné nachazi
v intervalu Sedé zony. Pro zefektivnéni tohoto ukazatele by mél podnik dosahovat
vétsich vynost. Spole¢nost B prokazuje ve vsech 3 ukazatelich vyrazné vykyvy.
V celkové situaci ukazatel vynosové situace znehodnocuje finanéni stabilitu, proto se
zde cCasto nachazeji tirovné signalizujici problémy spole¢nosti. Podnik C dosahuje
oproti podniku B na priznivéjsi vysledky. Oblast financni stability pfispiva ke
zlepSeni celkové situace, z ¢ehoz vyplyva, Ze vynosova situace oproti ni jiz tak
pozitivni neni. ZhorSeni vSak zde neni tak zavazné jako Vv piipadé predchazejiciho
podniku. Celkova situace nevykazuje horsi uroven, nez je interval sedé zony, coz
neptedstavuje nijak zavazny problém, ptesto by spolecnost mohla zlepsit vynosovou
situaci podniku.

V Tafflerové modelu, ktery signalizuje ohrozeni spolecnosti bankrotem,
dosahuje nejlepsich a nejbezpecénéjsich vysledka podnik A. Jeho vysledna hodnota je
nejvice vzdalena od hranice, ktera déli finanéni zdravi spole¢nosti od potencialniho

ohrozeni bankrotem. Podnik C si od hranice udrzuje také bezpecny odstup, piesto
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nedosahuje takovych ¢isel, jako prvni hodnocena spole¢nost. Podnik B se v prubéhu
obdobi pohyboval v tésné blizkosti od této hranice, nicméné pokud se mu podafi
udrzet nastoleny trend z posledniho roku, mohl by si v priabéhu nasledujicich let

vyrazn¢ polepsit.

Vyhodnoceni zavérecné tabulky sledovanych spole¢nosti

Na zakladé porovnani dle tabulky celkového hodnoceni podnika s ohledem
na jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy vychazi, Ze nejzdravéjs$i a nejlepsi
spole¢nosti je podnik C, ktery vykonava svou podnikovou cinnost nejefektivnéji,
piestoze piedstavuje nejmensi z analyzovanych spole¢nosti. Nepatrna odchylka mezi
timto podnikem a prvni hodnocenou Spole¢nosti vSak nepiedstavuje pro vysledné
hodnoceni nijak razantni rozpor. Podnik A, ktery taktéZ prokazoval velmi pfiznivé
vysledky, Ize hodnotit jako prakticky stejné GspéSny. Nejvyraznéjsi odliSnosti maji
spolec¢nosti ve vazani penéznich prostiedkti v podobé obézného majetku, kdy by
spolec¢nost A mohla vzhledem k pfilisnému vazani 1épe vyuzit svého potencialu a
dosahovat tak vysSich hodnot, avSak mimoto jednd snad ve vSech ohledech
nejefektivnéji. Na podobnou bodovaci Groven se spole¢nost C dostala k takto velké
firm¢ jednak kvili efektivnéjsimu vazani penéznich prostiedkt a jednak také proto,
ze se ob¢ firmy pohybovaly kolem hodnot optima, kdy spole¢nost C v nékterych
ptipadech dosahovala na tyto optimalni hodnoty huie, nezli podnik A, tudiz ve
vysledku nedosahla o to lepsich vysledki. Nejhtfe si z hlediska vysledného
hodnoceni vedl podnik B, ktery jako jediny v prubéhu let nedosahoval pouze na zisk,
ale vykazoval 1 ztratu.

S ohledem na zavére¢né vyhodnoceni lze fict, Ze nejen podnik B, ale i zbylé
dveé spolecnosti by mohly své vysledky jesté o néco vylepsit. V piipadé, ze by se
podnikiim dafilo nabyvat vétsiho mnozstvi zakazek, mohlo by dojit ke zlepseni
celkové efektivity jednotlivych spole¢nosti. Dosahnout vSak intenzivngj$iho
mnozstvi potencialnich zakazek je voboru marketingu velmi slozité, jelikoz
podobnych podnikii je na trhu Vv dne$ni dobé& spousty. Pro ptildkani novych
zakaznikd je potfeba na trhu prorazit s novymi ¢i originalnimi napady, piipadné by
Slo vyuzit jiz osvédCenych praktik, jako je napfiklad rozsifeni samotné pusobnosti ¢i

vyhodné cenové akce pro jednotlivé vyrobky ¢i sluzby. Jakykoliv potencidlni krok
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vsak nesmi mit vliv na neefektivni jednani daného podniku. Naptiklad investice do
rozSifeni samotného plisobeni spolecnosti nemlize byt na ukor piiliSného nartistu
cizich prostfedkt, pripadné kvantita zakazek nemiize byt upfednostiiovana na ukor
kvality jednotlivych vyrobku. Proto je tieba veSkeré kroky provadét s daslednym
posouzenim jak spolecCnosti, tak ale i konkurence. Ktomu, aby mohlo dojit
k fadnému vyhodnoceni celkového finan¢niho zdravi a miry efektivity je nezbytnym
pozadavkem spravné provedeni finan¢ni analyzy, na jejimz zdklad¢€ se vytvareji

piislusna doporuceni a budouci strategie.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi a miry
efektivity vybranych spole¢nosti prostfednictvim finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ udaju
0 celkové a finanéni situaci podniku sestavuji fidici pracovnici marketingové plany a
strategie a potencialni investofi a obchodni partnefi se podle nich rozhoduji, zda je
vyhodné do spolecnosti investovat ¢i S ni utvaret partnerské vztahy. Neméné dilezité
jsou tyto informace pro uvérové instituce (banky), které se na zaklad¢ finanéni
stability rozhoduji, zda spole¢nosti ptij¢i penize, piipadné za jaky trok. Dil¢im cilem
bylo proto doporucit podnikiim opatieni, jez by dopomohla ke zlepSeni celkového
finan¢niho zdravi.

Za pomoci ziskanych teoretickych znalosti byly v praci zanalyzovany tii
vybrané spolecnosti, jez realizuji svoji podnikatelskou ¢innost v oboru Marketing.
Diky tomu lze na n& pohlizet jako na konkurenty, a proto je mozné provést
vzajemnou komparaci podnikové efektivity a vyhodnotit tak, ktera ze spole¢nosti Si
vede nejlépe. Dle podklada byly vyuzity vybrané ukazatele a metody, diky kterym
doslo za pomoci vysledné hodnotici tabulky k celkovému vyhodnoceni trovné
hospodateni vSech tii sledovanych subjekti.

Na zaklad¢é mezipodnikového srovnani bylo zjiSténo, Ze nejpozoruhodnéjsich
hodnot finan¢niho zdravi a miry efektivity vykazuje podnik C, pfestoze se jedna
0 nejmensi z hodnocenych spole¢nosti. Podnik A dosahoval podobnych vysledk,
nicméné z divodu ptili§ velkého vazani penéznich prostfedkii v riznych podobach
obé&zného majetku jednal méné efektivné. Pro dosazeni vyssich hodnot by mohl 1épe
vyuzit potencialu, ktery mu majetek nabizi. Nejhtte si dle vysledného hodnoceni
vedl podnik B, ktery mél nejen nejvyraznéj$i vykyvy v jednotlivych ukazatelich,
navic jako jediny v pribéhu let vykazoval nejenom zisku, ale i ztraty.

Z celkového hodnoceni podniki vyplyva, ze u vsech sledovanych spolecnosti
by mohlo dojit ke zlepSeni. V ptipadé podniku A nedochazi k vyuziti maximalniho
potencialu spole¢nosti, kvili ¢emuz dochazi k poklesu efektivity. Bylo by prospésné
takto neefektivné vazané financni prostfedky v podobé obéznych aktiv investovat,
¢imz by se rozsifila vyroba a dosahlo by se i vétSich ziskd. Podnik B by mél
minimalizovat nékteré vyrazné vykyvy zpusobujici existenci ztratovych let, ¢imz by

se vyrazné urychlil proces oddluzeni. Jednim z moznych feSeni je pii poklesu vynost
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snizovat i hodnotu nakladd. Tim by doslo k lep§imu ptiznivému vyvoji a podnik by
se tak stal finan¢né stabilngjsim. Spolecnost C by méla brat vétsi zietel na svoji
postupné se snizujici efektivitu a snazit se vratit k hodnotam, jez vykazovala na
pocatku sledovanych let. Tato skute¢nost vyplyva z hodnot zisku ¢i o tom vypovidaji
jednotlivi ukazatelé.

Jednotnym feSenim pro vSechny tii sledované spolecnosti se nabizi dosazeni
vétsiho nartstu objemu zakazek. Dosazeni takového nartstu je vSak s ohledem na
existenci nemalé konkurence v marketingovém odvétvi obtizné. Realizace by vsak
byla mozna pii disledném zanalyzovani vlastnich nedostatkti i konkurence,
nasledném detailnim a propracovaném marketingovém pldnu a promyslenou
strategii. Neméné dulezitou a konecnou fazi je pravidelnd kontrola, kterd je pro
posuzovani ziskovosti podniku nezbytnou soucasti. Na zakladé takto strategicky
fizené firmy by mél byt podnik schopen pfijit na trh s novymi napady, které jsou
nezbytné pro budouci chod firmy, piipadné diky tomu bude provadét rizna opatieni,
kroky, ¢i vyhody pro své Kklienty. Veskera rozhodnuti ovSem nesmi mit vliv na
neefektivni jednani podniku, i proto musi byt strategie dukladné promyslena.

Kompletni a tspéSna strategie je vSak vysledkem spravné provedené financni

analyzy.
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Piiloha 1 - Vykaz zisku a ztraty, prvni strana

- " Obchodni firma nebo jiny nazev
z"'"""'";‘f:::"‘(“"‘“’“’“i VYKAZ ZISKU A ZTRATY gt jednotky
piedpisi ke dni 31. prosince 2019
(v celych tisicich K¢ )
Sidio, bydli$é nebo misto podnikani
icetni jednotky
1€
Jvykaz zisku a 2trity v plném rozsahu - druhové Elenéni
Oznateni TEXT Cislo | Skutenost v iéetnim obdobi
fadku [ sledovaném minuiém
a b c 1 2
I Triby z prodeje vjrobkil a sluieb 01
Il Trzby za prodej zboZi 02
A Vykonova spotfeba (7. 04 + 05 + 06) 03 0 0
A 1 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04
A 2 a energie 05
A 3 |Sluzby 06
B. |Zména stavu zasob viastni innosti 07
3 |Aktivace 08
D Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 0 [1
D 1. [Mzdové nakiady 10
D 2. [Naklady na socialni zabezpegenl, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady 11 o] 0
D 2. 1. Naklady na socidlni zabezpeden| a zdravolni pojisténi 12 1
D 2.2 Ostatni naklady 13 _l
E Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 0 0
E 1. |Upravy hodnat diouhodobého nehmotnéha a hmoiného majetku 15
E 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetiu - irvalé 16
E 1.2. Upravy hodnot diounodabého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17
E 2. [Upravy hodnot zasob 18
E 3._|Upravy hodnot pohledavek 19
n Ostatni provozni (F.21+22 +23) 20 0 0)
Ul 1. [Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 21
Ul 2. [Tr2by z prodeje malerialu 22
. 3. |Jiné provozni vynosy 23
F naklady (. 25 a2 29) 24 o] 0
F. 1. |2istatkova cena prodanéh diouhodobého majetku 25
F. 2. cena p materidiu 26
F. 3. [Dané a poplatky 27
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. |Jiné provozni 29
IProvozni vysledek hospodafeni
) (F.01+02-03-07-08-09 - 14 + 20 - 24) 30 0 0
Zdroj: (Vykaz zisku a ztraty, vysledovka, 2016)
Piiloha 2 - Vykaz zisku a ztraty, druha strana
Oznaceni TEXT Cislo | Skute€nost v (i€etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
v Vynosy z majetku - podily (7. 32 +33) 31 0 [}
IV, 1. |Vynosy z podili - oviddana nebo oviadajici osoba 32
IV. 2. [Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady na prodané podily 34
V. Vynosy z majetku (F. 36 +37) 35 0 0
V- 1 |ugmosy 2 osttniho diauhodobého finanéniho majetiu 36
V. 2. |ostatni vynosy z ostatnino majetku 37
H Naklady jici s ostatni 38
V. Vynosové droky a podobné vynosy (F.41 + 42) 39 0 0|
VI 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - aviadana nebo oviadajici osoba 40
V1. 2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. uroky a néklady (F. 45 +46) 43 0 0f
J. 1. |Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
1. 2. |ostatni uroky a podobné nakiady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 48
K. Ostatni finanéni ndklady 47
N Finanéni vysledek hospodafeni o o
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
[~ Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim (F. 30 + 48) 49 0 0|
L Dadi 2 pHijmii za bénou &innost (F. 51 + 52) 50 0 0f
L 1 |Daf z pfijmd splatna 51
L 2 |Dat  piijmi odlozend 52
il Vysledek po zdanéni (F. 59 - 50) 53 0 0
M. FNMMMMMMIW 54
e Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (7. 53 - 54) 55 0 0|
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 0 0

[Okam2ik
sestaveni

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za
sestaveni (Setn| zavérky

Padpisovy zaznam statutdmino orgdnu nebo fyzické osoby, kierd je Gtetni jednotkou

Zdroj: (Vykaz zisku a ztraty, vysledovka, 2016)
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P¥iloha 3 - Udaje z rozvahy, podnik A, &st 1

Udaje z rozvahy v K& — Podnik A

2019 2018 2017 2016 2015
Aktiva celkem 5254000 5025000 4119000 3751000| 3416000
Stala aktiva 571000] 563000] 235000 366000| 562000
E]L(}ggl)(doby nehmotny 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny 571000| 563000| 235000| 366000| 562000
majetek
Dlouhodoby finan¢ni
majetek ’ 0 0 0 0 0
Obé&7na aktiva 4618000 4421000| 3854000 3369000| 2835000
Zasoby 1570000 1732000 1190000| 1115000| 1 354000
Pohledavky 464000 571000| 200000] 367000 103000
Dlouhodobé p. 0 0 0 0 0
Krdtkodobé p. 464000 571000] 200000 367000 103000
Kratkodoby finan¢ni
majetek (cenné papiry, 0 0 0 0 0
Spofici ucty)
Pen&ni prostiedky 2584000 2118000| 2464000| 1887000| 1378000
V pokladné 1364000 1529000 1965000| 1783000 698 000
Na dictech 1220000 589000 499000 104000 680000
Casové rozliSeni aktiv 65 000 41 000 30 000 16 000 19 000
Pasiva celkem 5254000| 5025000 4119000 3751000| 3416000
Vlastni kapital 4570000 4028000| 3608000 3217000| 2703000
Zakladni kapital 200000] 200000] 200000/ 200000| 200000
Fondy ze zisku 0 0 0 0 20 000
Vysledek hospodafeni |5 859 009 | 3407 000| 3018000 2503000| 1802000
minulych let
Vysledek hospodafen 541000| 421000 390000 514000/ 681000
bézného obdobi
Cizi zdroje 684 000| 997000 511000 534000 713000
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 684000| 997000 511000 534000 713000
Dlouhodobé zdavazky 0 0 0 0 0
Krdtkodobé zavazky 684000| 997000 511000| 534000 713000
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku A
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Piiloha 4 - Udaje z rozvahy, podnik A, &ast 2

r - -
Udaje z rozvahy v K¢ — Podnik A
2014 2013 2012 2011 2010
Aktiva celkem 3207000| 2833000 2341000| 1925000| 1907000
Stala aktiva 536000| 333000] 302000| 382000 0
quuhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodob hmotny 536000| 333000| 302000 382000 0
majetek
DIQuhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Obé&zna aktiva 2547000| 2449000| 1824000| 1542000| 1906000
Zasoby 1378000| 1385000| 1443000| 985000/ 1005000
Pohledavky 184000|  93000|  43000| 200000| 172000
Dlouhodobé p. 0 0 0 0 0
Krétkodobé p. 184000|  93000|  43000| 200000| 172000
Kratkodoby finan¢ni
majetek (cenné papiry, 0 0 0 0 0
spofici ucéty)
Pen&zni prostiedky 985000| 971000| 338000| 357000| 729000
V pokladné 632000| 971000| 336000| 352000| 726000
Na tictech 353 000 0 2 000 5 000 3000
Casové rozliSeni aktiv 124000]  51000| 215000 1000 1000
Pasiva celkem 3207000| 2833000] 2341000| 1925000| 1907000
Vlastni kapital 2023000| 1268000 1229000| 1038000| 722000
Zakladni kapital 200000| 200000] 200000| 200000| 200000
Fondy ze zisku 20000]  20000] 20000] 20000 10000
Vysledek hospodafeni | 4 518 000| 1009000| 818000| 502000/ 89000
minulych let
\béyiﬂzggkong)%?darem 755000  39000| 191000/ 316000 423000
Cizi zdroje 1184000 1565000| 1112000| 887000 1185000
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 1184000 1565000| 1112000| 887000 1185000
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Krétkodobé zavazky | 1184000| 1565000| 1112000| 887000| 1185000
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A
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P¥iloha 5 - Udaje z VZZ, podnik A, &st 1

Udaje z VZZ v K& - Podnik A

zdanéni (EAT)

2019 2018 2017 2016 2015
Vynosy 18 089 000| 15539 000 | 9 583 000| 12 259 000| 13 557 000
Provozni vynosy celkem | 18 082 000 | 15527 000| 9 578 000| 12 259 000 | 13 557 000
Trzby za vyrobky, 18 027 000 | 15 467 000 | 9572 000 | 12 252 000 | 13 489 000
sluzby a zbozi
Ostatni provozni vinosy 55 000 60000| 6000 7 000 68 000
Finaneni vynosy 7000 12000| 5000 0 0
Vynosové uroky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 7000 12000| 5000 0 0
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
Naklady 17 446 000 | 15047 000 | 9 146 000 | 11 649 000| 12 755 000
Cpeﬁ?(‘;‘;ﬁ“‘ naklady 17 429000 | 15037 000| 9 140 000 | 11 637 000| 12 736 000
Naklady na zbozi a 17 093 000| 14 770 000 | 8 942 000 | 11 374 000| 12 516 000
sluzby, mzdové naklady
Odpisy dlouhodobého 208000| 172000| 131000 197000| 174000
majetku
Ostatni provozni 128000|  95000| 67000| 66000 46000
naklady
Finan¢ni naklady 17 000 10000 6000 12 000 19 000
Nakladové aroky 0 0l 1000 8 000 14 000
Ostatni financni naklady 17 000 10000] 5000 4000 5000
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
ErOVOZ”EW?ledEK 653000| 490000| 438000 622000| 821000
ospodareni
Financni vysledek -10 000 2000 -1000| -12000  -19000
hospodareni
Mimoradny vysledek 0 0 0 0 0
hospodaieni
V¥sledek hospodareni 643000 492000| 437000/ 610000/ 802000
pred zdanénim (EBT)
Daf z pFijmi 102 000 71000 47000 96000 121000
Vysledek hospodafenipo | o4q 009 421000 390000 514000, 681000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku A
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Piiloha 6 - Udaje z VZZ, podnik A, &st 2

Udaje z VZZ v K&

— Podnik A

zdanéni (EAT)

2014 2013 2012 2011 2010
Vynosy 15 168 000 | 13 222 000| 14 580 000 | 15 227 000| 15 389 000
Provozni vnosy celkem | 15 168 000 | 13 222 000 | 14 580 000 | 15 227 000| 15 389 000
Trzby za vyrobky, 15 106 000 | 13 210 000 | 14 567 000 | 15 194 000 | 15 383 000
sluzby a zbozi
Ostatni provozni vynosy 62 000 12 000 13 000 33 000 6 000
Financ¢ni vynosy 0 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Naklady 14284 000| 13 181 000 | 14 375000 14 861 000 | 14 869 000
fe"l‘l’(m“‘ naklady 14271 000 | 13 176 000 | 14 370 000 | 14 856 000 | 14 849 000
Naklady na zbozi a 14117 000 | 13 042 000 | 14 286 000 | 14 841 000 | 14 848 000
sluzby, mzdové naklady
Odpisy dlouhodobého 131000|  91000| 79000/ 13000 0
majetku
Ostatni provozni 23000| 43000 5 000 2 000 1000
naklady
Finaneni naklady 13 000 5 000 5 000 5000 5000
Nakladové uroky 7000 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 6 000 5000 5000 5000 5000
MimoFadné naklady 0 0 0 0 15 000
Emvm{vy,ﬂedek 897000|  46000| 210000| 371000| 540000
ospodareni
Finanni vysledek -13 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
hospodaieni
Mimoradny vysledek 0 0 0 0 -15 000
hospodaieni
Vysledek hospodareni 884000|  41000| 205000| 366000 520000
pred zdanénim (EBT)
Daf z pFijma 129 000 2 000 14000 50 000 97 000
Vysledek hospodafenipo | 2550091 39000|  191000| 316000 423000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku A
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P¥iloha 7 - Udaje z rozvahy, podnik B, &ast 1

Udaje z rozvahy v K¢ — Podnik B

2019 2018 2017 2016 2015
Aktiva celkem 10 129000 | 11 663 000| 14 320 000 | 13 583 000| 10 586 000
Stal4 aktiva 1379000| 2049000 2273000/ 619000| 1 225000
E}L(}ggidoby nehmotny 0 0 0 0 0
E]L?gtt"kd"by hmotny 1379000| 2049000| 2273000/ 619 000| 1 225000
Dlouhodoby finanéni
majetek Y 0 0 0 0 0
Obé&7na aktiva 8201000| 9451000| 11 971000| 12517 000| 9 289 000
Zasoby 87 000 9 000 8000 193000| 306000
Pohledavky 2380000| 4160000| 5919000| 6626000 6666000
Dlou/odobé p. 0 0 38 000 38000 199 000
Krdtkodobé p. 2380000| 4160000| 5881000 6588000 6467000
Kratkodoby finan¢ni
majetek (cenné papiry, 0 0 0 0 0
spofici ucty)
Penézni prostredky 5734000 5282000 6044000 5698000 2317000
V pokladné 5180000| 5106000| 5520000 5003000 1910000
Na tictech 554000| 176000 524000| 695000 407 000
Casové rozliseni aktiv 549000| 163000 76000 447000 72 000
Pasiva celkem 10 129000 | 11 663 000| 14 320 000| 13 583 000| 10 586 000
Vlastni kapital 2348000| 1673000| 2984000 4912000 3278000
Zakladni kapital 200000| 200000] 200000| 200000 200000
Fondy ze zisku 0 0 20 000 20 000 20 000
Vysledek hospodafeni 1474000| 2784000| 4253000/ 3058000| 3 346000
minulych let
Zéyzﬂzggkozgfﬁdmm 674000| -1311000| -1489000| 1634000| -288000
Cizi zdroje 7603000| 9698000| 10953000 8511000 7121000
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 7603000 9698000| 10953000 8511000 7121000
Dlouhodobé zdvazky | 5321000| 5806000 5504000 2979000| 1599000
Krdtkodobé zavazky | 2282000| 3892000| 5449000] 5532000| 5522000
Casové rozliseni pasiv 178000| 292000| 383000/ 160000| 187 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku B
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Priloha 8 - Udaje z rozvahy, podnik B, &ast 2

Udaje z rozvahy v K& — Podnik B

2014 2013 2012 2011 2010
Aktiva celkem 9851000 8126000| 5105000 5597000| 7605000
Stala aktiva 2025000| 2261000] 609000 332000 267000
DIQuhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodoby hmotny 2025000| 2261000| 609000| 332000, 267000
majetek
quuhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Obé7n4 aktiva 7684000 5831000| 4480000 5235000| 7296000
Zasoby 288000 327000 123000] 136000| 163000
Pohledavky 7013000 3320000| 2613000 3214000| 5838000
Dlouhodobé p. 383000 426 000 74 000 56 000| 424 000
Kratkodobé p. 6630000| 2894000 2539000 3158000| 5414000
Kratkodoby financni
majetek (cenné papiry, 0 0 0 0 0
spofici ucéty)
Pen&zni prostiedky 383000 2184000| 1744000 1885000| 1295000
V pokladné 314000 1874000 1587000 1649000| 1153000
Na tctech 69000/ 310000| 157000| 236000/ 142000
Casové rozliseni aktiv 142 000 34 000 16 000 30 000 42 000
Pasiva celkem 9851000 8126000| 5105000 5597000| 7605000
Vlastni kapital 3566000| 2177000 1230000 1449000 889 000
Zakladni kapital 200000 200000 200000] 200000| 200000
Fondy ze zisku 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Vysledek hospodafeni |4 957000 1011000 1220000| 668000 174000
minulych let
Vysledek hospodareni | 4 359 000 |  946000 -219000| 561000 495000
béZzného obdobi
Cizi zdroje 6222000 5883000 3576000| 4138000| 6679000
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 6222000 5883000 3576000| 4138000| 6679000
Dlouhodobé zavazky | 1509 000| 2477000 1152000 1875000/ 1810000
Krdtkodobé zavazky | 4713000| 3406000| 2424000| 2263000| 4 869000
Casové rozliSeni pasiv 63 000 66 000 299 000 10 000 37 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B
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P¥iloha 9 - Udaje z VZZ, podnik B, &ast 1

zdanéni (EAT)

r - v -
Udaje z VZZ v K¢ — Podnik B
2019 2018 2017 2016 2015
Vynosy 21592 000| 22 052 000| 20 407 000| 21 752 000| 16 383 000
Provozni vynosy celkem | 21 592 000 | 22 039 000 | 20 407 000 | 21 752 000 | 16 381 000
Trzby za vyrobky, 20 107 000 | 20 806 000 | 19 296 000 | 20 095 000| 14 603 000
sluzby a zbozi
Ostatni provozni vynosy | 1485000| 1233000| 1111000| 1657000| 1778000
Financ¢ni vynosy 0 13 000 0 0 2 000
Vynosové troky 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 13 000 0 0 2 000
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
Naklady 20 848 000 | 23 363 000| 21 896 000| 20 118 000| 16 671 000
Cpeﬁ?(‘;?ﬁm naklady 20 684 000 | 23 185000 | 21 547 000| 19 886 000 | 16 364 000
Naklady na zbozi a 19772 000| 21 818 000| 20 289 000 | 18 726 000 | 14 903 000
sluzby, mzdové naklady
Odpisy dlouhodobého 626000| 694000| 560000/ 693000/ 990000
majetku
Ostatni provozni 286000| 673000| 698000 467000 471000
naklady
Finanéni naklady 164000| 178000| 349000| 232000| 307 000
Nakladové troky 138000| 145000| 139 000 67000 111000
Ostatni financni naklady 26 000 33000| 210000| 165000] 196 000
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
Er°V°Z“EVy:°‘ledek 908 000| -1146000| -1140000| 1866000/ 17000
ospodareni
Financni vysledek -164000| -165000| -349000| -232000| -305 000
hospodareni
Mimoradny vysledek 0 0 0 0 0
hospodaieni
V¥sledek hospodareni 744.000| -1311000| -1489000| 1634000| -288 000
pred zdanénim (EBT)
Daii z pHjmi 70 000 0 0 0 0
Vysledek hospodafenipo | o/ 001 1311 000| -1489000| 1634000 -288000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazia podniku B
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Piiloha 10 - Udaje z VZZ, podnik B, &ast 2

Udaje z VZZ v K& — Podnik B

zdanéni (EAT)

2014 2013 2012 2011 2010
Vynosy 17 466 000 | 16 975 000| 11938000 11562 000 11 655 000
Provozni vynosy celkem | 17 416 000| 16 792 000 11896 000| 11492 000| 11 591 000
Triby za vyrobky, 15702 000 | 14 845000| 10265000| 9445000/ 10 754 000
sluzby a zbozi
Ostatni provozni vynosy | 1714 000| 1947000| 1631000| 2047000] 837000
Finaneni vynosy 47000| 183000 42 000 70 000 58 000
Vynosové troky 0 0 0 1000 2000
Ostatni financni vynosy 47000| 183000 42 000 69 000 56 000
Mimoradné vynosy 3 000 0 0 0 6 000
Naklady 15612 000 | 15 619 000] 12 157 000| 10 795 000 | 10 882 000
Cpeﬁ?(‘;‘;ﬁ“‘ naklady 15215000 | 15270 000| 11 725000/ 10 456 000| 10 539 000
Naklady na zboz a 13996 000 | 14 365000| 11203000| 9935000 9 998 000
sluzby, mzdové naklady
Odpisy dlouhodob¢ho | 1 155500 745 000 228000| 310000| 446 000
majetku
Ostatni provozni 93000| 160 000 204000| 211000 95000
naklady
Finaneni naklady 370000| 349 000 431000| 339000 343000
Nakladové aroky 130000| 130 000 139000 126 000| 122 000
Ostatni financni naklady | 240000 219 000 292000 213000| 221000
MimoFadné naklady 27 000 0 1000 0 0
Provozni vysledek 2201 000| 1522000 171000| 1036000 1052000
hospodareni
Finantni visledek -323000| -166000| -389000| -269000| -285000
hospodareni
MimoFadny vysledek -24.000 0 -1000 o| 6000
hospodaieni
Vysledek hospodafeni 1854000 1356000|  -219000| 767000| 773000
pied zdanénim (EBT)
Dait z pHjmi 465000] 410 000 0| 206000] 278000
Vysledek hospodatenipo | 309409  g46000| -219000| 561000 495000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku B
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Piiloha 11 - Udaje z rozvahy, podnik C, &ast 1

Udaje z rozvahy v K¢ — Podnik C

2019 2018 2017 2016 2015
Aktiva celkem 2410000 2320000| 2177000 2177000| 2050000
Stala aktiva 417000| 518000 723000/ 981000 239000
E]L(}gtr:idoby nehmotny 0 0 0 0 0
r'?]'a‘}gtheokd"by hmotny 417000| 518000 723000/ 981000 239000
Dlouhodoby finanéni
majetek ’ 0 0 0 0 0
Obé&7n4 aktiva 1987000 1793000 1445000| 1192000| 1811000
Zéasoby 46 000 41 000 60 000 22 000 20 000
Pohledavky 228000| 393000 420000| 366000 634000
Dlouhodobé p. 0 0 0 0 0
Kratkodobé p. 228000 393000 420000 366000| 634000
Kratkodoby finan¢ni
majetek (cenné papiry, 0 0 0 0 0
Spofici ucty)
Pen&zni prostiedky 1713000 1359000| 965000/ 803000| 1157000
V pokladné 102 000 59 000 67000 116000 4000
Na zétech 1611000| 1300000] 898000/ 687000| 1 153000
Casové rozlideni aktiv 6 000 9 000 9 000 5000 0
Pasiva celkem 2410000 2320000| 2177000| 2177000| 2 050000
Vlastni kapitsl 1214000 1192000 1117000] 1150000| 847 000
Zékladni kapital 102000| 102000| 102000| 102000| 102 000
Fondy ze zisku 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vysledek hospodafeni | 4 5a5000| 1006000] 977000| 735000/ 551000
minulych let
Vysledek hospodafen 22000| 74000| 28000 303000 184000
bézného obdobi
Cizi zdroje 1187000 1119000/ 1060000/ 1027000| 1203000
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 1187000| 1119000 1060000/ 1027000| 1 203000
Dlouhodobé zavazky 73 000 76 000 5000 0 3000
Krdtkodobé zavazky | 1114000 1043000 1055000/ 1027000| 1200000
Casové rozliSeni pasiv 9000 9000 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku C
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Piiloha 12 - Udaje z rozvahy, podnik C, &ast 2

Udaje z rozvahy v K¢ — Podnik C

2014 2013 2012 2011 2010
Aktiva celkem 2366000| 1647000 1546000 1776000| 1709 000
Stala aktiva 399000 527000 355000] 216000| 360 000
E]L(}E&T(doby nehmotny 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny 399000| 527000| 355000| 216000 360000
majetek
Dlouhodoby finan¢ni
majetek ’ 0 0 0 0 0
Obé&Zn4 aktiva 1967000 1120000| 1184000| 1544000| 1325000
Zasoby 17 000 24000 5000 8 000 13 000
Pohledavky 628000 495000 409000 344000 605000
Dlouhodobé p. 0 0 0 0 0
Krdtkodobé p. 628000 495000 409000 344000 605000
Kratkodoby financni
majetek (cenné papiry, 0 0 0 0 0
spofici ucty)
Penézni prostredky 1322000] 601000] 770000| 1192000 707 000
V pokladné 7 000 41 000 99000/ 105000 84 000
Na dictech 1315000| 560000 671000] 1087000 623000
Casové rozliseni aktiv 0 0 7 000 16 000 24000
Pasiva celkem 2366000| 1647000 1546000 1776000| 1709000
Vlastni kapital 663000 298000 269000] 609000 872000
Zakladni kapital 102000/ 102000/ 102000| 102000| 102 000
Fondy ze zisku 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vysledek hospodateni 185000 157 000 18000| 120000 6 000
minulych let
Vysledek hospodafen 366000/ 29000 139000 377000 754000
bézného obdobi
Cizi zdroje 1703000 1349000 1277000 1130000 824000
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 1703000 1349000 1277000 1130000| 824000
Dlouhodobé zdvazky 0 0 5000 0 0
Krdtkodobé zavazky | 1703000 1349000| 1272000| 1130000| 824 000
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 37 000 13 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C
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P¥iloha 13 - Udaje z VZZ, podnik C, &st 1

Udajez VZZ v K¢&

— Podnik C

zdanéni (EAT)

2019 2018 2017 2016 2015
Vynosy 8824000 8394000 8009000| 8355000| 8186000
Provozni vynosy celkem | 8824000| 8394 000| 8007 000| 8315000| 8 186000
Trzby za virobky, 8819000| 8364000 7839000| 8310000| 8170000
sluzby a zbozi
Ostatni provozni vynosy 5000| 30000 168000 5000| 16000
Financ¢ni vynosy 0 0 2 000 40 000 0
Vynosové troky 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 2 000 40 000 0
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
Naklady 8791000 8306000 7972000 7980000| 7970000
Cpeﬁ?(‘;?ﬁ“‘ néklady 8733000| 8264000| 7967000| 7920000| 7878000
Naklady na zbozi a 8541000 7836000 7420000 7518000 7661000
sluzby, mzdové naklady
Odpisy dlouhodobého 154000| 397000| 419000| 362000 210000
majetku
Ostatni provozni 38000|  31000| 128000 40000 7 000
naklady
Finanéni naklady 58000 42000 5000] 60000 92000
Nakladové troky 30000 39000 0| 54000/ 85000
Ostatni financni naklady 19 000 3000 5000 6 000 7000
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Provozni vysledek 91000/ 130000| 40000/ 395000| 308000
hospodaieni
Finanéni vysledek 58000  -42 000 3000| -20000|  -92000
hospodaieni
Mimoradny vysledek 0 0 0 0 0
hospodaieni
Vysledek hospodareni
sed sdanguim (BB T) 33000| 88000| 37000 375000 216 000
Dafi z pFijmi 11000 14000 9000| 72000 32000
Vysledek hospodareni po 22000]  74000| 28000| 303000 184000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza podniku C
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Piiloha 14 - Udaje z VZZ, podnik C, &ast 2

r - v -
Udaje zVZZ v K¢ — Podnik C
2014 2013 2012 2011 2010
Vynosy 8830000| 7912000 8081000 8894000| 9717000
Provozni vnosy celkem | 8830000| 7912000| 8078000| 8893000| 9 717000
Triby za vyrobky, 8820000 7597000| 8056000 8892000| 9567000
sluzby a zbozi
Ostatni provozni vynosy 10 000 315000 22 000 1 000 150 000
Financ¢ni vynosy 0 0 3000 1 000 0
Vynosové uroky 0 0 0 1000 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 3 000 0 0
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
Naklady 8378000| 7876000| 7906000 8418000| 8760000
Cpeﬁ?(‘;?ﬁm naklady 8282 000| 7780000| 7881000 8404000 8676000
Naklady na zboz a 8039000 7462000| 7598000 8228000 8565000
sluzby, mzdové naklady
Odpisy dlouhodobého 214000| 294000 259000 144000| 111000
majetku
Ostatni provozni 20000|  24000|  24000| 32000 0
naklady
Finan¢ni naklady 96 000 96 000 25 000 14000 84 000
Nékladové aroky 90 000 90 000 19 000 0 64 000
Ostatni financni naklady 6 000 6 000 6 000 14000 20 000
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
Erovoznivvy'?ledek 543000/ 132000| 197000 489000| 1041000
ospodareni
Finan&ni vysledek 96000 -96000| -22000| -13000| -84 000
hospodareni
Mimoradny vysledek 0 0 0 0 0
hospodai-eni
Vysledek hospodai‘eni
oied zdantuim (EBT) 452 000 36000 175000/ 476000| 957 000
Daii z prjmi 86 000 7000 36 000 99000 203000
Vysledek hospodarenipo | 566600 29000/ 139000| 377000 754000
zdanéni (EAT)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podniku C
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Priloha 15 - Cash-flow podniki (v K&)

Cash-flow podniki (v K¢&)

Podnik A | Podnik B | Podnik C
2019| 749000| 1300000| 176000
2018| 593000| -617000| 471000
2017| 521000| -929000| 447000
2016| 711000| 2327000| 665000
2015| 855000| 702000| 394000
2014| 886 000| 2515000| 580 000
2013| 130000| 1691000| 323000
2012 270000 9000| 398000
2011| 329000/ 871000| 521000
2010| 423000| 941000| 865000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi podnika A, B, C
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