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Abstrakt

ZEMANOVA, B. Vliv piidané hodnoty ke kakaovym bobiim za iicelem zvyseni prijmii
drobnych farmaru v Ghane. Bakalatska prace. Brno, 2015

Bakalaiska prace se vénuje zvysSeni pfidané hodnoty ke kakaovym boblim. Préace
predklada moznost, jak zvysit pfidanou hodnotu pomoci vyroby domaci cokolady a tim
zvysit prijmy farmait péstujicich kakao. V praci je objasnéna charakteristika této
komodity a na zékladé¢ analyzy vybrané farmy je vyhotoven podnikatelsky plan
doplnény finan¢ni analyzou, ktery zhodnocuje proveditelnost, udrzitelnost a zisk.
Pomoci regresni analyzy je uréena mira zavislosti mezi potencidlnimi vynosy
a socialnimi a ekonomickymi souvislostmi, které ovlivituji zZivot farmait a jejich rodin.
Na zaklad¢ zjiSténych vysledkli jsou stanovena doporuceni, kterd vedou ke zlepSeni

zivotni urovné drobnych farmari v Ghang.

Kli¢ova slova: kakao, piidana hodnota, Cokolada, Ghana, podnikatelsky plan



Abstract

ZEMANOVA, B. , The Impact of Value Addition to Cocoa Beans in order to Increase

Income of Small Scale Farmers in Ghana.

The primary aim of this thesis is to investigate the possibility of increasing the value
addition to cocoa beans. This thesis offers possible opportunities to increase value
addition by homemade chocolate processing and thereby increasing income
of the farmers. The basic characteristics of the commodity is presented. Based
on the analysis of the chosen farm business plan and financial analysis are made
to evaluate the feasibility, profitability and profit. A regression analysis is made
to determine dependence between potential returns and the social and economic
consequences which affect the life of the farmers and their family. On the basis of the
obtained results are set out recommendations and conclusions towards the improvement

of living standarts of the small scale cocoa farmers in Ghana.

Key words: cocoa beans, value addition, chocolate, Ghana, business plan



(A 0 TR 8
2 CHEPIACE ...t 9
2.1 MEEOAIKA. ... 9

3 LIteraArni FeSEISE .........vveiiiiiiiiie et 11
3.1 Charakteristika Ghanské republiKy ...........cocoveiiiiiiiiieiii e 11
3.1.1 Ekonomicka charakteristika Zeme.............ccovrreiiiiiieiiiiiiieen e 11

3.1.2 Socioekonomicka charakteristika Zeme.............oocveveiiiiiiieeiiiiiieeniiee. 15

3.1.3 Historicky vyvoj produkce kakaa v Ghang............ccccoevvvvveiiiiinneeninnnnn. 16

3.1.4 Situace drobnych farmait péstujicich kakao v Ghang ...............c.ccoceee. 17

3.2 Charakteristika komodity Kakaa .............ccceiiiiiiiiiiii e 18
3.2. 1 HiStOrie KaKaaA........ccuveiveeiiieiieiiee et 18

3.2.2 Zékladni charakteristiKa...........coooviiiiiiiiiiiiic e 19

3.2.3 Environmentalni podminky pro péstovani a sklizen ............cccccevvieeennnns 19

3.3 PHidand hodnota ..........coooiiiiiiiiiiii e 21
3.4 Podnikani a jeho Specifika..........uuvviiiiiiiiiiiiiiiii i 22
3.4.1 Struktura podnikatelSKEho PIANU ........evvviiiiiiiiiiiiiiii e 23

3.5 FINanCni PLAN ....oooiiiiiiiiiii e 25
3.6 Vyznam malych a stfednich firem ...........cccvvviiiiiiiiiiiii 28

4 VIQSENE PIACE ... .uviiiiiiiiiii ittt e e e e a e e e e e e s 29
4.1 Podnikatelsky plAN ........cooiiiiiiiiii 29
4.1.1 Popis podnikatelsk€ prileZItoSti.........uuvrrriiieeiiiiiiiiiiiiieee e 30

4.1.2 Analyza KONKUIENCE .....ccouviiiieiiiiiie et 31

4.1.3 MarketingOVa StraAt@EIC ........ceeeriiurriieiiiiiiie et 32

4.1.4 PotenCialni TISK .....cooviiiiiiiiiii e 33



4.2 FINanCni PIAN ......oooiiiiiiii 34

4.2.1  CIStE INVESHCE v.vvverirereieereieieieieeeees s sesestete et es s sttt en s e, 34

R €Y S ¢ ¢ VO 34

4.2.3 CaSh FlOW ....c.oiiiice s 36

4.2.4 PesimistiCkad VATIANta .......cvveiieiiiiiieeiiiiee et 38

4.2.5 OptimiStiCKa VATIANta.......cccvvieiiiieiiiie e 39

4.2.6 SWOT QNALYZA ...couviiiiiiieiiiie e 40

4.3 Analyza ekonomickych SOUVISIOStT ......ccvviiiiiiiiiiiiiiiicic e 41
4.3.1 VIiv pfijml na ZameEStNanOoSt..........ccuveervvierieeeniieeiiiie e 42

4.4 Analyza socialnich SOUVISIOSt.......ccooriiiiiiiiiiiiii e 43
4.4.1 Vv pfijmi na ZdravotniCtvi .........oeeeiiiiiiiiiiieee e 44

4.4.2 VIiv piijml na VZAEIANT .......oooiiiiiiiiiiiiic 45

S DIisKuze a ZAVEr ............ccciiiiiiii 46
6 DOPOTUCEII. ... ..uuviiiiiiiiiiiiiiiii et 48
7 Seznam PouZité HtEratUrY ..........oooiiiiiiiiiiiiiiei s 49
8  Seznam tabuleK...........cccoooiiiiiii s 54
9 Seznam ODIAZKI ............cooviiiiiiiiici 55
10 Seznam PFIlOR ........oovviiiiiii 56



1 Uvod

Sektor hospodarstvi je pro rozvojové zemé klicovym odvétvim. PredevSim péstovani
nosnych komodit a jejich nasledny export tvofi hlavni pfijmy pro celou ftadu
rozvojovych zemi. Ghana patfi mezi jedny znejvétSich producentd a vyvozcl
kakaovych bobu na svété a diky své kvalité a tradici piedstavuje pro mnoho farmara
hlavni zdroj obzivy. Ghanska ekonomika v poslednich desetiletich zaznamenala velky
rist a dokazala velmi vyznamné redukovat chudobu v zemi. Ghana se diky hojnému
vyskytu kakaovych bobt dokazala aktivné zapojit do mezinarodniho obchodu, dostat se
do poptedi mezinarodniho trhu a zapsat se jakoZto exportni lidr této komodity.

Pfes pozitivni ekonomicky vyvoj a vysokou miru exportu je potencial
zpracovani kakaovych bobl nevyuzit. Absence mistniho zpracovani kakaovych bobt
limituje ekonomiku, ktera tak pfichdzi o potfebné finan¢ni zdroje. Z toho diivodu jiz
V soucasné dob¢ existuje mnoho projekti na podporu drobnych zemédélct, které mohou
zefektivnit vyuziti potencialu zemédélstvi. Diky implementaci novych strategii
a rozvijeni podnikani mize trh expandovat, rozrist se o nové produkty a piinést tak
farmaiim vyss§i vynosy.

Vysledkem zvySeni piidané hodnoty ke kakaovym boblim je posileni pozice
Ghany na sv€tovém trhu, zvySeni zaméstnanosti a globalni rist celého narodniho
hospodarstvi, ktery by se mohl stdt vzorem pro ostatni zem¢ Afriky, které se ve svém

vyvoji ocitaji daleko za Ghanskym trendem.



2 Cil prace

Cilem bakalatské prace je analyzovat moznosti pro zvySeni pfidané hodnoty
ke kakaovym bobim v Ghang a tim zvysit piijmy farmate. Zvyseni ptijma je dosazeno
prostiednictvim vyroby domaci ¢okolady. Aby mohl byt splnén cil prace, je navrhnut
podnikatelsky plan konkrétni farmy a na zaklad¢ financni analyzy poskytnuta jasna
data, ktera dokazuji, ze pfi navrzené strategii je mozné generovat vyrobou cokolady
vyS$i piijmy. Finan¢ni indikatory rovnéz demonstruji proveditelnost a udrzitelnost
projektu v praxi. Na =zakladé vypocti Ilze prokazat, zda je implementace

podnikatelského zaméru pfinosna pro socialni rozvoj farmate a jeho rodiny.
2.1 Metodika

V praci je kombinovano n€kolik metod. Jako zdroj primarnich dat jsou rozhovory
s farmari péstujici kakao, které byly nashromazdény béhem mési¢niho pobytu v Ghané.
Piinosnym zdrojem byla moznost konzultace problematiky s odborniky na University
of Ghana. Informace o farm¢ a vynosech jsou podloZeny rozhovorem s majitelem
vybrané farmy v Ashanti regionu. Béhem pobytu byla provedena zkuSebni produkce
cokolady, na jejimz zakladé¢ je doporucena vyroba cokolady pro farmare.

Prvni ¢ast prace vychazi z literarni reserSe, ktera dava praci teoreticky rozmér
pro praktické zhodnoceni zadané¢ho cile. Zakladnim zdrojem sekundarnich dat,
ktera se v praci objevuji, jsou pievazné vetrejné dostupné databaze uradl, daveéryhodné
internetové zdroje a literarni publikace souvisejicich se zadanym tématem.

Prakticka ¢ast prace se zamétuje na konkrétni farmu, pro kterou byla provedena
analyza pomoci podnikatelského planu doplnéného marketingovou strategii a SWOT
analyzou. Nasledné je zhodnocena financni stranka projektu na zaklad¢ indikatort cash
flow, doba navratnosti, index profitability, ¢istd sou¢asnd hodnota a vnitini vynosové
procento.

Pro urceni zavislosti mezi pfijmy a socioekonomickou rovinou je pouzita
regresni analyza a pomoci koeficientu korelace urcena zavislost mezi stanovenymi
proménnymi. Pifi feSeni regresni ulohy se jednd o jednostrannou zavislost,

kdy je jednoznacné€ pojmenovand zavisla a nezavisla proménna (Minatik, 2009).



Zyi_nbo_blzxi =0 -
inyi _bozxi —blzxf =0 } y _bo +b1X

Podil vysvétlené variability na celkové variabilité¢ udava na intervalu nula
az jedna, jaka Cast proménlivosti zavislé proménné je determinovana proménlivosti
nezavislé proménné. Tento podil nazyvame indexem determinace.

Jeho druh4 odmocnina slouzi jako charakteristika intenzity zavislosti a nazyva se
index korelace. Korela¢ni koeficient nabyva hodnot <-1, 1>. Zaporna hodnota znaci

negativni zavislost a hodnota + 1 pevnou pozitivni zavislost (Minatik, 2009).
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3 Literarni reSersSe

3.1 Charakteristika Ghanské republiky

Ghanska republika je statem nachazejicim se Vv zépadni casti Afriky u Atlantického
oceanu. Jeji rozloha je 238 533 km2 a podle oficidlnich udaji z roku 2011 zde zije
24,79 mil. obyvatel. Pobfezi Ghany omyva Guinejsky zaliv a sousednimi zemémi jsou
Togo, Pobiezi Slonoviny a Burkina Faso. Zemé je administrativné clenéna do
10 ti regionti: Ashanti, Greater Accra, Volta, Brong-Ahafo, Northern, Western, Central,
Upper-East, Eastern a Upper-West (MZV CR, 2014). Rozmisténi jednotlivych regioni
je patrné na map¢€ v ptiloze €. 1.

Hlavnim méstem je Akra, ktera spada do Greater Accra regionu. Podle
oficialnich statistik zde Zije okolo 2,5 mil. obyvatel. N&které¢ neoficidlni zdroje mluvi
az o 5 mil. obyvatel. Hlavni mésto je stézejni pro veskeré kulturni, politické
a ekonomické déni zemé&. Zaroven je v poslednich letech ¢im dal vétSim ldkadlem
pro mnoho turistli z celého svéta a vyrazné se podili na cestovnim ruchu Ghanské
republiky (CIA, 2014).

Oficidlnim jazykem je angli¢tina. Nicméné, Ize narazit na celou fadu
domorodych jazykt. Na uzemi Ghany Zije okolo 50 ti etnickych skupin, kteti hovoti
riznymi dialekty. NejrozSitenéjsi asante (14,8 %), ewe (12,7 %), fante (9,9 %),
boron/brong (4,6 %), dagomba (4,3 %), dangme (4,3 %), dagarte/dagaba (3,7 %),
akyem (3,4 %), ga (3,4 %), akuapem (2,9 %), ostatni vcetné oficialni anglictiny
(36,1 %). V Ghanské republice pfevazuje vyznavani kiestanstvi (68,8%), nasleduje
muslimstvi  (15,9%), neopomenutelnd jsou ovSem riznad kmenovd nabozenstvi

zastoupena 8,5 % (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2013).

3.1.1 Ekonomicka charakteristika zemé

Ghana zistava jednou z nejstabilnéjSich zemi v zapadoafrickém sub-regionu a jeji
ekonomika se vyznacuje dobrym fungovanim spravy, konkurenénim podnikatelskym
prostiedim a trvalym tspéchiim ve snizovani trovné chudoby. Na konci roku 2010, byla

Ghana kategorizovéana jako niz$i stfedni pfijmova zemé¢ (Businessinfo, 2012).
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Obr. 1: HDP v parité kupni sily (The World Bank, 2014)

Podil sektorti na HDP

W zemédélstvi mprimysl sluzby

49%

Obr. 2: Podil jednotlivych sektorti na HDP (Indexmundi, 2014)

Zemédélstvi

Ghanska ekonomika je stale siln¢ zaméfena na zeméd€lstvi, které zaméstnava asi 55 %
pracovni sily a to zejména drobné zemédélce. Soucasnd hospodaiska strategie vlady
dava zemédé€lstvi a navazujicimu potravinafskému priimyslu prioritu jako hlavnimu

motoru hospodatského rozvoje Ghany (Businessinfo, 2012).
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V nasledujici tabulce je znazornéno, ze podil zemédelstvi na HDP klesa. Je to

zpusobeno piedevsim rostoucim odvétvim sluzeb, které zaujimaji v hospodatstvi zemé

¢im dal vétsi podil.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
7,0 % 6,5 % 3,5 % 3,5 % 4,2 % 4,8 % 52% 3,0%

Tab. 1: Tempo rustu sektoru zeméd¢€lstvi (Businessinfo, 2012)

Primysl

Na HDP se pramysl podili zhruba 30 % a zaméstnava asi 15 % populace. Politika
industrializace vedla k vytvofeni Sirokého spektra zpracovatelského prumyslu, ktery
vyrabi potravindiské vyrobky, néapoje, tabdk, textil, dievéné a chemické vyrobky.
Podniky, které byly v minulosti vlastnény statem, jsou dnes z vétSiny privatizovany.
Vyrazné se rozviji 1 stavebni primysl, kdy pfedev§im v hlavnim meésté rostou nové

komer¢ni budovy a obytné jednotky (Nations encyclopedia, 2015).

Shuzby

vvvvvv

skoro 50 %, ¢imZ dominuje nad zemédé&lstvim a primyslem. Vyrazny podil na sektoru
sluzeb ma turisticky ruch, ktery se v poslednich letech ptizniveé vyviji.

Jak uvadi Hamarneh (2012), Ghana je povazovana za jednu z nejptatelstéjSich
africkych zemi. PredevSim diky stabilni wvnitropolitick¢é situaci a pfiznivym
bezpecnostnim podminkam je Ghana stale vyhledavanéjsi destinaci pro turisticky ruch.
Ghanu ro¢né€ navstivi okolo 900 tisic turistl a to ptfedevsim z Afriky a Evropy.

Ghanska vlada se systematicky snazi o zlepSeni cestovniho ruchu v Ghang. Byl
navrzen Program na podporu cestovniho ruchu, ktery volné navazuje na Narodni plan
na podporu cestovniho ruchu (obdobi 2006- 2010). Cestovni ruch piedstavuje
pro Ghanu zna¢ny potencial a motor K nastartovani ekonomického rustu a zvyseni HDP.
Nérodni plan cestovniho ruchu se ukazal byt prospésny a na zéklad¢ jeho pozitivnich
dopadl schvalilo Ministerstvo cestovniho ruchu s podporou rozvojového programu

OSN zrod Narodniho planu na podporu cestovniho ruchu (2013-2027). Plan ma za cil
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hodnotit, jak mtize cestovni ruch pfispét k narodnimu a mistnimu hospodaiskému
rozvoji a posilit tak jeho roli prostiednictvim vytvafeni pracovnich mist a podpofit
konkurenceschopnost celého sektoru. V pfipadé naplnéni pozitivnich progndz, lze
ocekavat, ze ptijmy z cestovniho ruchu by mohly dosahnout v roce 2027 az 8,3 miliard
USD a ptes 4 miliony zahrani¢nich navstévnikti (National Tourism Development Plan,
2013).

Nasledujici graf ukazuje vyvoj turismu v Ghané. Mizeme vidét, ze béhem deseti
let vobdobi od roku 1995- 2005 nedochazelo ktak rapidnimu narGstu pfilivu
zahrani¢nich navstév. Primérné¢ byl zaznamendn v tomto obdobi nartst o 100 000
turistti. V dalSich deseti letech je rast jiz velmi vyznamny a ptiliv zahrani¢nich turist
se zdvojnasobil. Na svédomi to miize mit dobra bezpecnostni a politicka situace
nebo 1 fakt, Ze navstéva Afrického kontinentu se stava v celosvétovém méritku stale

vice oblibenou a atraktivni (National Tourism Development Plan, 2013).

Pocet turistickych navstév v Ghané
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Obr. 3: Pocet turistickych navstév v Ghané (Indexmundi, 2012)
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Obr. 4 znazornuje piijmy spojené s cestovnim ruchem. Posledni naméfena
hodnota piijmu z cestovniho ruchu byla 797 mil. USD. Nejvyssi nartst byl zaznamenan

V obdobi 2004-2005, kdy ptijmy dosahly rekordnich vysek okolo 990 mil. USD.

Pfijmy z cestovniho ruchu (mil. USD)

1000 000 000

800 000 000 —
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400 000 000
200 000 000
0
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Obr. 4: Piijmy z cestovniho ruchu (Indexmundi, 2012)

3.1.2 Socioekonomicka charakteristika zemé

Navzdory pozitivnimu ekonomickému riustu se Ghana potyka s nékterymi problémy,
piedevsim na socioekonomické urovni. Jednd se primarné o chudsi zemédélské oblasti,
kde je hlavnim zdrojem obzivy mistnich farmait produkce zemédé€lskych komodit
(Rural Poverty Portal, 2012).

Drobni zemédélci v chudych venkovskych oblastech Ghany maji omezeny
pristup k prostfedkiim, ktery by jim usnadnil posun od nizké produktivity na moderni
komer¢ni zemédélstvi. Hlavni omezeni lze spatfovat v nedostatku infrastruktury
a nedostateéném pristup k zafizeni jako jsou zemédélské vstupy, technologie a zafizeni
pro skladovani, zpracovani a uvadéni produktd na trh (Rural Poverty Portal 2012).

Vhodnym socioekonomickym indikatorem je HDI (Human Development Index).
Jedna se o nastroj na méfeni socialni a ekonomické vyspélosti zemi na zdkladé n¢kolika
kritérii: nadéje na doziti pfi narozeni, pfistup ke vzdélani a hruby narodni produkt na

obyvatele (Investopedia, 2015).
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Roky 1980 1990 1995 2000 2005 2010 2012 ‘
HDI Ghana 0,391 0,427 0,446 0,461 0,491 0,54 0,558

HDI CR : - 0,975 0,824 0,862 0,871 0,873

Tab. 2: Srovnani HDI Ghany a Ceské republiky (Zpracovano autorkou na zékladé dat
UNDP, 2013)

3.1.3 Historicky vyvoj produkce kakaa v Ghané

Zemedé@lsky sektor hraje pro Ghanskou ekonomiku velmi dtlezitou roli a zaméstnava
vice nez polovinu populace. Jelikoz je tato zemé zavisld na mnozstvi produkce kakaa,
jeji ekonomicky rist se odrazi v souvislosti s cenovym vyvojem této komodity.

JiZz v Sedesatych letech doSlo k vyraznému ekonomickému propadu, ktery byl
spojeny s poklesem ceny komodity. Zeméedélci se rovnéz potykali s problémem drahych
vstuptt kvili nadhodnoceni Ghanské mény Cedi. V sedmdesatych letech doSlo
k rapidnimu poklesu produkce predev§im diky vIinam sucha, rozsahlym pozarim
a také paSovani kakaa pies Ghanské hranice (Modern Ghana, 2015).

V roce 1983 zasahla Ghanu obdobi sucha, coz neptiznivé ovlivnilo zeméd€lskou
transformaci a musi byt ucinény kroky, které by obnovily rist ekonomiky podminény
exportné orientovanou strategii zem¢ (Asante-Poku, 2013).

Od devadesatych let proslo ghanské zemédélstvi fadou reforem, diky nimz se
podatilo obnovit produkci, doslo k postupné liberalizaci, privatizaci vstupl a rozsiteni
sluzeb. Nicméné¢, cely marketing je fizen Cocoa Marketing Board (COCOBOD), ktery
zcela ovlada mistni trh, reguluje ceny kakaa, kupuje a prodava kakao a reguluje
dopravni sit (Capelle, 2009).

V soucasné dobé je Ghana jedind zemé produkujici kakao, ktera ma fizeny
marketingovy systém. (Asante-Poku, 2013)

I pfes skutecnost, Ze je Ghana jednim z pfednich producenti kakaa na svéte,
jeji vynosy jsou ve srovndni s ostatnimi lidry stdle nizké. Pro srovnani primérny ro¢ni

vynos za poslednich tficet let je 330 kg/ha. V Pobiezi Slonoviny je to 580 kg/ha
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a v Indonésii dokonce 770 kg/ha. Nizk4 produktivita se odrazi v pfijmech farmait.
Nizké ptijmy brzdi ekonomicky rist a socioekonomickou situaci zemédéled,
dlouhodobé ohrozuji udrzitelnost tohoto odvétvi a odrazuji farmare od investic do

hnojiv a pesticidi (Asante-Poku, 2013).

Vyvoj produkce kakaa v Ghané (tuny)
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Obr. 5: Vyvoj produkce kakaa (FAOSTAT, 2013)

3.1.4 Situace drobnych farmaii péstujicich kakao v Ghané

vvvvvv

farméatich. Produkce kakaa zaméstnava v Ghané ptiblizn¢ 800.000 zemédélcu. Vice nez
70 % produkce kakaovych bodi je na farmach o velikosti 3ha nebo méné (Chamberlin,
2007).

V zemédélstvi je zaméstndno 25-30 % populace. Vyjadieno v Cislech je to asi
6 milioni obyvatel. Ve vét§Siné domécnosti péstujicich kakao, tato produkce tvoii az
67 % ptijml. Vyzkumy zaroven prokazaly sniZeni chudoby mezi kakaovymi pé&stiteli.
Mezi obdobim 1999 — 2005 doslo k redukci chudoby z 60,1 % na 28,5 %. Nahly pokles
chudoby mezi producenty kakaa kopiroval trend ptiznivych cen kakaa a vysokou
produkci (Asante- Poku, 2013).

Produkce kakaa probihd v Sesti z deseti regiont Ghany. Western region ma
nejlepsi podminky pro péstovani kakaa a nejvyssi hodnoty produkce (vice nez 50 %

z celkového poctu produkce), nasledovany regionem Ashanti (coz ptedstavuje asi 16 %
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celkové produkce) a regiony vychodni a Brong Ahafo, které dohromady predstavuji asi
19 % celkové produkce (Asante- Poku, 2013).

Sklizen je fyzicky narocna a vyzaduje pe¢livou praci zemédé€led, aby nedoslo
k poskozeni stromu. Jakmile farmat sklidi plody ze stromu, jsou boby opatrné vyjmuty
ze slupky. V této fazi maji plody bilou barvu a hotkou chut’. Nasleduje proces kvaseni,
diky kterému se plody zbavi bilého vlakna a dostanou svoji charakteristickou podobu.
Semena se pak susi na slunci, aby se snizil obsah vlhkosti na asi 7,5 % svého ptivodniho
obsahu vihkosti. V této podobé jsou kakaové boby piipraveny na export, nebo prochazi
dal8i fazi zpracovani pomoci ttidéni, Cisténi a prazeni pii teploté¢ 120 °C az 149 °C.
(Asante- Poku, 2013).

Navzdory tézké fyzické praci, kterou farmari zastavaji, jejich ptijmy jsou velmi
nizké. V ramci komoditni vertikaly kakaa, dochéazi k ptidani marze az v rozvinutych
zemich. Z toho divodu dosahuji pifijmy farmait mnohdy 1,25 USD na den a ocitaji
se tak pod hranici chudoby. Zemédélci dostavaji primérné asi 6% z celkové ceny

tabulky ¢okolady (Make Chocolate Fair, 2013)
3.2 Charakteristika komodity kakaa

3.2.1 Historie kakaa

Jak uvadi Amoah (1995), kakaovnik pojmenoval roku 1753 §védsky botanik Linnaeus
otheobroma cacao“. Tento botanicky néazev byl akceptovin a pouziva
se dodnes. Slovo ,theobroma* je odvozeno z feckych slov ,theos* (Btih) a ,broma“
(jidlo).

V Sestnactém stoleti objevili Majové a Aztékové kouzlo kakaovych bobi a jiz
Vv tehdejSich dobach znali techniky, kterymi dokazali z ploda kakaa ziskat povzbuzujici
cokoladovy napoj, ktery nazyvali ,,Chocolatl” (Amoah, 1995).

Diky technickému pokroku spojeného s Velkou francouzskou revoluci, vynalezl
v 18. Stoleti Van of Holand lis, ktery umoznil odd¢lit kakaovy tuk. Tato moderni
metoda dala v Anglii vzniku prvnich ¢okoladovych ty¢inek. Ve Svycarsku nasledovala
inovace Vv podobé mlééné Cokolady, ktera nabyla nevidané popularity a jeji spotieba

od té doby astronomicky rostla (Minifie, 1989).
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3.2.2 Zakladni charakteristika

Kakaovnik roste v zemich lezicich v pasmu mezi 10 a 20 stupni na sever a na jih od
rovniku. Tato oblast né¢kdy byva nazyvéna ,,Kakaovy pas“. V priméru dosahuji stromy
vysky 6 az 12 metri. Stromy rostou ve stinu mohutnéj$ich stromt, aby byly chranény
pred vétrem a sluncem. Dozrdlé plody maji vétSinou Zlutou, zelenou nebo hnédou
barvu. Hmotnost jednoho kakaového bobu mtize dosahovat az 500 g a primérna
velikost je okolo 15 cm. Plod a obsahuje 20 az 60 semen obalené bilym vlaknem.
Vlivem suSeni a fermentace plod zna¢né¢ zméni sviij vzhled (Amoah, 2005).

Theobroma cacao se obecné vyskytuje v nékolika podobach:

1. Forastero vyskytujici se pfedev§im v zapadni Africe

2. Criollo péstujici se ziidka diky nachylnosti na onemocnéni
3. Trinitario predstavujici kiizence odridy Forastero a Criollo
4

. Nacional rostouci v Ekvadoru (Afoakwa, 2014).

3.2.3 Environmentalni podminky pro péstovani a sklizen

Kakao je citliva plodina a je tfeba brat v potaz spoustu faktord, které mohou ovliviiovat
jeho produkei. Jak zmittuje Amoah (1995), kakao roste ve stinu jinych rostlin. V. Ghané
se kuptikladu vyuziva bananii a plantejnti, které se v Ghan¢ hojné¢ vyskytuji. Na jeden
hektar ptipada az 1 100 stromi. Primérna ekonomickd Zivotnost kakaovniku mtze byt
az 50 let. Samoziejm¢ zalezi predevsim na nékolika faktorech, které determinuji
mnozstvi vynost.

Dilezitym aspektem pro uspokojivou produkci jsou klimatické podminky.
Destové srazky jsou prumérné okolo 1 100 a 3 000 mm ro¢né. Teplota by se méla
pohybovat od 18 °C do 32 °C. Stromim zéaroven svéd¢i vlhko a stin. Nicméné
nadmérné srazky mohou podporovat podminky pro vyskyt hub a plisni, které stromy
napadaji a mohou tak zna¢né€ ovlivnit irodu. Plida musi byt schopna adekvatni vlhkosti
po cely rok, a zaroven byt dobie propustnd, protoze kakaové stromy jsou velmi citlivé
na podmaceni (Amoah, 1995).

Z nasledujicich grafl je patrné, Ze deStové srazky se v pribéhu roku velmi méni.

Nejvice destivé obdobi v Ghané je kvéten a Cerven, naopak nejméné srazek je praimérné
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v lednu, srpnu a zafi. Teplota je béhem roku relativné stabilni. Vyjimku tvoii obdobi od
cervence do zafi, kdy je primérna teplota okolo 25 °C. V ostatnich mésicich se teplota
drzi okolo 28 °C, coz je =zékladnim pfedpokladem pro rast kakaa,

které pottebuje teplé a vlhké klimatické podminky.

Objem destovych srazek v Ghané v priibéhu

500 roku
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H Pramérné srazky (mm)
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Obr. 6: Objem destovych srazek (Modern Ghana, 2009)
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Obr. 7: Prumérna ro¢ni teplota (Ghana Web, 2015)
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V Ghané se troda sklizi ve dvou obdobich. Obdobi hlavni sklizn¢ probiha od zaii
do bfezna. Tyto plodiny jsou obvykle vétsi velikosti a lepsi kvality. Vedlejsi sklizen trva
od kvétna do srpna a uroda vétSinou neni tak vysoka. Samotnou sklizni péce nekonci.
Farmafi musi spravovat padu, piedchdzet Skiidcim a nemocem a kontrolovat stav

stromd (Quarmine, 2013).

Mésice

Hlavni sklizef

Vedlejsi sklizen

Tab. 3: Obdobi sklizné kakaa (ICCO, 2014)

3.3 Pridana hodnota

Pfidana hodnota hraje v sektoru zeméde€lstvi velmi vyznamnou roli. Pro zemédélce ma
piidand hodnota dualezity vyznam, protoze poskytuje strategii, diky které mohou
zeméde¢lci transformovat sviij podnik na daleko vice ziskovy (Fleming, 2005).

Ptfidana hodnota rovnéz zvySuje cenu produktu vyrobeného z urcité komodity
stavu (Agricultural Marketing Resource Center, 2009).

Prostfednictvim baleni, zpracovani, chlazeni, suseni, extrakce nebo jakéhokoliv
jiného typu procesu, se zvySuje pfidana hodnota surové komodity. Hlavnim ucelem
piidavani hodnoty zemédélskych produkti je snaha o vy$$i vynosy, které s sebou
piinesou nové investice, moznost oteviit se novym trhlim a vyuzit l1épe potencialu
zem&délskych farem (Matthewson, 2007).

Kakaové boby péstované v rozvojovych zemich jsou typickym pitikladem
nevyuzité ptidané hodnoty. VétSina zemédeleh se soustiedi pouze na sklizet a nasledny
prodej kakaovych bobt, ktery je v Ghané realizovan prostfednictvim spole¢nosti
s licenci (LBC’s), ty davaji zeméd¢lcim jen velmi nizké ceny (Capelle, 2009).

Existuje mnoho zplsobt, jakymi lze zvysit pfidanou hodnotu ke kakaovym
bobim. Vedle samotnych plodl je mozné vyuzit i skofapky, které zemédélci vétSinou
povazuji za nezpracovatelné. Prostfednictvim novych produkti mohou byt

zprostiedkovana nova pracovni mista, kterd zvySi pfijem farmait v zemédélskych
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oblastech. Mezi piiklady jak lze zvySit pfidanou hodnotu kakaovych bobi
patii: cokolada, cokoladovy likér, palenka, zmrzlina nebo marmeldda (Sukha, 2015).
Obr. 4 ukazuje vyvoj ptidané hodnoty v Ghané. Je patrné, ze ve sledovaném

obdobi dochazi k viditelnému propadu ptidané hodnoty. Od roku 1980 doslo k poklesu

A4
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Obr. 8: Vyvoj ptidané hodnoty v Ghan¢ (The World Bank, 2014)

3.4 Podnikani a jeho specifika

Pojem podnikani byva interpretovan mnoha zptsoby. Obecné lze podnikani definovat
jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem (Business
center, 2015).

Podnikatelsky plan slouzi k posouzeni redlnosti a zivotnosti podnikatelského
zaméru. Na zakladé podnikatelského planu jsou posouzeny vnéjsi a vnitini faktory
souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Veber (2008) rozlisuje dvé podoby:

e Vnitini: slouzi jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci proces
a kontrolu.

® Vnéjsi: jedna se o typ podnikatelského planu, ktery je zaméfen na externi
prostiedi.

Veber (2008) dale uvadi podminky, za kterych miZe byt podnikatelsky plan

povazovan za Uspesny:
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e Inovativni
e Srozumitelny a strucny
e Logicky a prehledny

e Pravdivy a redlny

3.4.1 Struktura podnikatelského plinu

Literatura uvadi velké mnozstvi struktur podnikatelského planu. Jeho obsah je pro
kazdy podnik individudlni zéleZitosti, nicméné nékteré atributy by mél obsahovat kazdy
(Korab, 2008)

Titulni strana obsahuje nazev podnikatelského planu, jméno autora a klicovych
osob. Zadna G&ast tohoto dokumentu nesmi byt kopirovana nebo rozmnoZovana
bez pisemného souhlasu autora (Businessnfo, 2012).

Popis podnikatelské prileZitosti objasiiuje podnikatelskou ptilezitost, v nizZ je
spatiovana vyhoda. Miize se jednat o mezeru na trhu nebo objeveni nového
technologického postupu. V této ¢asti podnikatelského planu je dilezité presvédcit okoli
o jeho exkluzivit¢ a nejlepSich predpokladech pro jeho realizaci. Je tieba
charakterizovat vzhled vyrobku a vSechna jeho specifika. Podnikatelsky plan mtze byt
uspésny pouze tehdy, jestlize nas produkt piinese uzitek pro zdkaznika. Proto je tieba
zduraznit, jaky prospéch plyne z nasi nabidky pro zakazniky a pro¢ by zdkaznici méli
nakupovat pravé od nas a ne od konkurence (Srpova, 2011).

Potencialni trhy jsou dualezitou soucasti podnikatelského planu. Je dilezité
analyzovat trh, ktery bude mit zdjem o naSe produkty. Poté, co vymezime trh, snazime
se o trhu ziskat potfebné informace. S vyrobkem je mozno uspét jen tehdy, pokud
dokédzeme uspokojit potieby zakaznikt (Srpova, 2011).

Analyza konkurence piedstavuje skutecné konkurenty, ktefi plisobi na stejnych
cilovych trzich a prodavaji stejné nebo velmi podobné produkty. Konkurenty dale
muizeme rozdélit na hlavni a vedlej$i. Hlavnimi konkurenty jsou firmy, které hraji na
daném trhu velmi vyznamnou roli a budou ji hrat i nadale. Na zakladé¢ vymezeni
konkurentti je tteba urcit jejich prednosti a nedostatky (Businessinfo, 2012)

Marketingova strategie piedstavuje ctyii zakladni néstroje (produkt, cena,

distribuce a komunikace) u kazdé marketingové strategie, které je tfeba naplnit pfi
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realizaci vlastnich cili. Marketingova strategie je souhrn nastroji, které umozinuji

ovlivitiovat chovani spottebitele. Tyto néstroje musi byt vzajemné kombinovany, aby co

nejlépe odpovidaly vnéjsim podminkam. Pod termin produkt nezahrnujeme pouze

produkt samotny, ale i jeho upravenou podobu vcetn¢ baleni, designu, kvality

a celkového konceptu vyrobku. Cena je penézni hodnota, za kterou se produkt prodava.

Distribuce udava, kde bude vyrobek prodavan a propagace definuje zpisob, jakym

se potencialni zakaznici o produktu dozvédi. Zahrnuje PR strategie, strategie socialnich

médii, reklamu a jiné. (Zamazalova, 2009)

Analyza rizik popisuje moZna rizika s implementaci nového podnikatelského

zaméru. Fotr (1999) je definuje nasledovné:

Cisté podnikatelské riziko: ma pouze negativni stranku. Existuje pouze
nebezpedi vzniku nepfiznivych situaci a odchylek od Zadouciho stavu. Cista
rizika

se obvykle vztahuji ke ztratdm, Skodam na majetku nebo poskozenim zdravi
jednotlivei vyvolanymi pfirodnimi vlivy.

Systematické riziko je vyvoldno spoleCenskymi faktory a postihuje oblasti
podnikatelské ¢innosti. Zdrojem systematickych rizik mohou byt zmény penézni
politiky, zmény cen zakladnich surovin. Lze se setkat i S pojmem trzni riziko,
nebot’ zavisi do znacné miry na funkci trhu.

Vnitini rizika se odviji od faktorti uvnitt firmy.

Vnéjsi rizika se vztahuji k podnikatelskému okoli, ve kterém se firma nachazi.
Jejich zdrojem jsou externi faktory. Naptiklad konkurence dodavatelé nebo
odbératelé.

Ovlivnitelna rizika mohou byt eliminovana v souvislosti s firemni strategii.
V souvislosti s ovlivnitelnymi riziky je mozno zamezit vzniku nepfiznivych
situaci (napf. zvyseni kvalifikace pracovnikii, vyvoj novych technologii)
Neovlivnitelnd rizika neni firma schopna korigovat prostiednictvim vlastnich
pfi¢inéni. (napf. Spatné klimatické podminky). Lze pfijmou opatieni snizujici

neptiznivé nasledky téchto rizik (napt. formou pojisténi).
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V ramci kvalitativni analyzy, bude pouzita SWOT analyza, kterd ptredstavuje
silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby projektu a zkouma vzajemné vztahy vysledku
externi a interni analyzy vnitiniho a vnéjsiho okoli.

S- strengths (silné stranky)

W- weaknesses (slabé stranky)

O- opportunities (ptilezitosti)

T- threaths (hrozby) (Srpova, 2011).

3.5 Finan¢ni plan

Srpova (2011) definuje financni plan jako transformaci podnikatelského planu
do Cciselné podoby. Prokazuje realnost a udrzitelnost projektu v ekonomickych
souvislostech. Vystupy finan¢niho planu jsou zejména naklady, vynosy, penézni toky,
bod zvratu a zhodnoceni efektivnosti investic.

Jak uvadi Sedlacek (1999), hlavni podstatou finan¢ni analyzy jsou dvé roviny. Je
tfeba provefit stavajici financni situaci podniku a ndsledné vytvoftit zédklad pro financni
plan. Jeho hlavnim tkolem je ovefeni finan¢ni zdatnosti a tim udrZeni financni stability
a moznost vydélku. Aby bylo mozné uspé€sn¢ implementovat finan¢ni analyzu, je tieba
vychazet piedev§im z ukazatelti ziskd a ztrat a vykazi o tvorbé a pouziti finanénich
prostiedki (cash flow).

Cash flow je jedna z nejpouzivanéjSich metod podnikatelského planu a na
zéklad¢ jejich vysledki mizeme spolehlivé ur¢it schopnost podniku zachazet s ptijmy a
vydaji. Jak uvadi Schoellova (2012), jedna se o finan¢ni toky za urcity Casovy usek,
které jsou rozhodujici pro fungovani projektu.

Nasledn¢ bude vypocitana doba navratnosti. Tento ukazatel Schoellova (2012)
definuje jako cCasové obdobi, které je potiebné k pokryti prostiedkt, které byly
do projektu na jeho zacatku vlozeny. Dobu navratnosti 1ze vypocitat podle nasledujiciho

VZOrce:

PB=t+ b
N d—c
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Kdy PB je doba navratnosti
t je rok, kdy je kumulativni cash flow nizsi nez pocatecni investice
b je pocateéni investice
¢ je kumulativni chasflow v roce t

d je kumulativni cash flow v roce t+1

Pro porovnani aktudlni hodnoty pené¢z vzhledem k piredpokladané hodnoté penéz
v budoucnu slouzi vypocet Cisté soucasné hodnoty (NPV). Pokud NPV vychazi

v kladnych hodnotach, doporucuje se investici uskutecnit.

NPV — . Cash flow N
- (1+ i)t

Kdy IN je pocateéni investice
t je Casové obdobi

I je urokova sazba

Vnitini vynosové procento nam udava, kolik procent na hodnoceném projektu
vydélame, pokud zvdzime Casovou hodnotu penéz. Pocitame s diskontovanym cash
flow. IRR je zaroven takovym diskontem, u kterého vyjde pti dosazeni do vzorce pro

Cistou soucasnou hodnotu NPV (Schoellova 2012).

= Cash flow
IRR = ————-IN=0
(1+1i)
t=0
Kdy n je ¢asové obdobi projektu
t je délka obdobi 1 azn

1je urokova sazba

IN je pocatecni investice

Index profitability (PI) vyjadiuje Gupta (2011) jako pomér souctu penéznich piijmu

a souétu penéznich vydaj v pribéhu projektu. Cim vyssi &islo, tim je vhodnéjsi projekt
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uskutecnit. Aby byl projekt providitelny, je nezbytné, aby byl index profitability vyssi

nez 1.
pJ = PVCF
~IN
Kdy PVCEF je soucasnd hodnota cash flow

IN je pocatecni investice

Bod zvratu (Break even point) reprezentuje takovy stupen produkce, ktera je potiebna
Kk pokryti nakladii (fixnich i variabilnich). V tomto bodé se podnik neocita v zisku ani ve
ztraté a naklady se rovnaji vynosiim (Schoellova, 2012)
FN
p—vVv

Kdy FN jsou fixni naklady
p je cena za kus

V jsou variabilni ndklady za kus
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3.6 Vyznam malych a stfednich firem

Veber (2008) vymezuje dulezitost malych a stfednich firem jelikoz dévaji Sanci
k svobodnému uplatnéni ob¢anti a tim podporuji vefejnost uplatnit se v produktivnim
procesu. Postaveni malych a stfednich firem neni zdaleka monopolni. Z hlediska
ekonomické sily neni jejich postaveni primarni, ale lidé v téchto firmach se uci prezit,
uci se vlastni odpovédnosti, coz je velkym motivacnim faktorem. Pti neuspéchu
a omylu to znamena vlastni pad. Pro malé a sttedni firmy zarovenl neni typické jejich
vlastnéni jinymi zahrani¢nimi subjekty. Firmy tohoto typu reprezentuji vlastni kapital
a mistni pomé&ry. Rist malych a stfednich firem byva obvykle cestou, jak rychle posilit
a ekonomicky ozivit region. Poskytuje danému regionu naptiklad i zaméstnanost a jiné
ekonomické pfinosy.
V souvislosti s touto praci je tieba nahlizet na podnikani nejen jako na samotny
proces, ale jako pfistup ¢i metodu.
Mezi charakteristické znaky podle Srpové (2010) patii:
e Zijem a snaha vytvofit néco navic (ptfidanou hodnotu)
e Samostatné nalézani ptilezitosti k realizaci cile
e Vkladani a G¢inné vyuzivani vlastnich zdroji

e Piebirani vlastni odpovédnosti a neseni rizika
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4 Vlastni prace

4.1 Podnikatelsky plan

Pro realizaci byla vybrana farma v Ashanti regionu. Jednd se o rodinnou farmu
o velikosti 5 ha, kde veskery chod farmy maji na starosti rodinni ptislusnici. Pouze
za predpokladu vyroby ¢okolady bude zaméstnano 7 pracovnikli na vypomoc. Primérny
vynos je 300-400 kg/ha. Pokud pocitdme s vynosem 400 kg /ha. Pii velikosti farmy 5 ha
je vynos 2000 kg. V pocatecni fazi planu, budeme brat v ivahu 1000 kg pro produkei
cokolady. Zbytek vynost mohou farmaii prodat na mistni trhy obvyklym zpiisobem.
Farma byla vybrana na zéklad¢ osobni navstévy a data jsou interpretovana na zakladé
diskuze s farmarem.

Je tfeba pocitat se snizenim hmotnosti pii redukci vadnych kakaovych bob,
zbaveni skotfdpek a rovnéZ 1 moZnosti, Ze mnoho kakaovych bobii nebude dostatecné
kvality, aby mohly byt spotiebovany. Pocitejme tedy se ztratou 20 %. Z 1000 kg ted’
pracujeme s 800 kg. Je zde ddana mira konverze 82 %, ktera je stanovena pro proménu

z kakaovych bobi na kakaovou hmotu (UTZ Certified, 2013). Kone¢né ¢islo je 656 Kg.

Velikost farmy (ha) 5 ha
Rocni vynos (ha) 400 kg/ha
Ro¢ni vynos/ha 2000 kg
Kakao na produkci ¢okolady 1000 kg
Ztrata 20% 800 kg
Mira konverze 82% 656 kg

Tab. 4: Zakladni informace o farmé, vlastni prace autorky

Slozeni cokolady bylo stanoveno autorkou na zakladé zkuSebni produkce
Cokolady pii osobni navstévé Ghany. ZkuSebni produkce byla provedena z 1 kg

ghanskych kakaovych bobti a zadané mnozstvi ingredienci je pomérné vyjadieno.
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70 % Cokolady 656kg
20 % cukru 132 kg
10% $krobu 66 kg

celkem 866 kg

Tab. 5: Slozeni ¢okolady, vlastni prace autorky

Po pfidani vSech potifebnych ingredienci je celkovd hmotnost 866 kg. Toto je
povazovano za findlni produkt, jelikoz kakaovda hmota jiz nezméni sviij objem
a konzistenci. UvaZzujeme velikost baleni 50 g. Jsme tedy schopni vyprodukovat 17 320 ks
¢okoladovych tabulek. V prubéhu procesu muze stale dojit k jistym ztratim napt. kradez

zameéstnanctl, nepovedend varka ¢okolady apod. Pocitame tedy se ztratou 5%

Celkova hmotnost 866 kg
Velikost baleni 0,05 Kg
Mnozstvi tabulek ¢okolady 17 320 ks
Cokolada pfipravena na prodej 16 454 ks

Tab. 6: Mnozstvi vyrobené ¢okolady, vlastni prace autorky

4.1.1 Popis podnikatelské prileZitosti

Jak jiz bylo zminéno, sklizenn kakaa probiha téméf po cely rok. To poskytuje farmarim
znacnou vyhodu, jelikoZz mohou snadnéji predpovidat objem produkce a mohou
upravovat své strategie v krat§im ¢asovém horizontu.

Ghanské kakaové boby jsou ve sveété unikatem piedevSim diky své kvalité
a chuti. Cokoladové velmoci si tento fakt velmi dobfe uvédomuji a svym zakaznikiim
chtéji nabidnout Cokolddu nejlepsi kvality. Z toho divodu importuji kakaové boby
z Ghany, kde vytvofi popularni znacku ¢okolady, kterda dominuje na svétovych trzich.
Mistni zpracovani ¢okolady je velmi ojedinélé, predev§im diky velmi nizké lokélni
spottebe.

Jak bylo zminéno v literarni resersi, cestovni ruch se stale vice rozviji a Ghana je
pro mnoho cestovateli stale vyhledavanéjsi destinaci. V souvislosti s turismem plynou
do Ghanské ekonomiky piijmy, které jsou prioritou pro rozvoj zemé. Fenomén

suvenyri z cest je Vturismu vysoky a lidé stale vozi suvenyry svym blizkym
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a ptibuznym ze zahranici. Autentické produkty, které slouzi k okamzité spotiebé, jsou
stale velmi vyhleddvané. Ghanska cokoldda patii ke svétovym unikatim diky své
nenahraditelné kvalité¢ a chuti. Nicméné je vcelku obtizné najit produkty, které jsou
Ghanského ptivodu. K dostani jsou jen ve velkych supermarketech a jejich nabidka neni
nikterak uspokojiva. VétSinou se jedna o importované produkty z Evropy nebo
z Jihoafrické republiky. Cilovou skupinou jsou turisti, jejichz pfiliv ma vzristajici
tendence.

Domaci c¢okolada pochazejici z organického zemédélstvi by pro svou
autenticnost mohla byt spravnym suvenyrem. Design produktu je ptilozen v ptilohach.
(Ptiloha €. 6). Atributem produktu je jeho jednoduchost a osobni ptibeh, ktery je pro
koupi rozhodujici. Zaroven je dbano na kvalitu, vysoky podil kakaovych bobl bez
piidanych emulgatori, které by zastinily jedinecnost ¢okolddy. Vzhledem k tomuto
faktu, neni cokolada urcena pro dlouhodobé skladovéani, ale slouzi spiSe k rychlé
spotfebé. Skrob zabrani tani ¢okolady b&hem pievozu, ale absence konzervantl se

projevi na datu spotieby, které je niZsi nez u ¢okolad koupenych v supermarketu.
4.1.2 Analyza konkurence

V Ghane¢ jsou Ctyfi hlavni zpracovatelské firmy, které, které kakaové boby zpracovavaji
do primarnich produktd. A pouze 10% z mistn€ zpracovaného kakaa se pouZiva na
vyrobu cukraiskych produktd pro mistni trh (Asante- Poku, 2013).

Prvni tovarna na zpracovani ¢okolady byla postavena v roce 1947. Po udé€leni
nezavislosti, stat znarodnil kakaovy primysl a v plilce osmdesatych let byly vSechny tii
tovarny vlastnény statem. Diky investicim do zpracovatelskych kapacit, dosdhla
produkce zpracovani kakaa z 29 000 na 150 000 tun v roce 2009. Americka spolecnost
Cargill investovala 70 milioni USD do rekonstrukce spole¢nosti CPC, aby tak
podpofila ptfidanou hodnotu a konkurenceschopnost ghanskych zpracovatelskych
odvétvi. CPC je v soucasnosti jedinou spolecnosti, ktera plisobi ve zpracovatelském

odvétvi a dodava ¢okoladu na mistni trh a nabizi své produkty turistim (Doussou,

2009).
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Cocoa Producing Company

CPC byla zalozena v roce 1981. Spolecnost se sklada ze dvou zavodi, a to Cocoa
Factory a The Confectionery Factory. Cocoa Factory zpracovava kakaové boby do
formy polotovart jako je kakaové maslo nebo kakaova hmota. The Confectionery
Factory vyrabi Cokoladové tyCinky Golden Tree. Spole¢nost byla diive vlastnéna
vyhradné statem, pozdé¢ji byla casteCné privatizovana. Vlada vlastni 48 % akcii
spole¢nosti a COCOBOD kontroluje 22 % (Golden Tree, 2010).

Cokolada Kingsbite predstavuje jediny konkurenéni produkt dostupny turisttim,
coZ ukazuje zna¢nou mezeru na trhu. Ostatni produkty spolec¢nosti Golden Tree slouzi
na vyvoz. Cokolada Kingsbite je dostupna v mistnich supermarketech a rovnéz ji lze
zakoupit od pouli¢nich prodavaci. Jeji barva je velmi svétld, coz znaci nizky podil
kakaa a jeji chut’ neni nikterak vyjimecna. Cena této ¢okolady je 6 Cedis (okolo 50 K¢).
Jako pozitivum lze hodnotit atraktivni design baleni ¢okolady. Fotodokumentace se

nachazi v ptiloze.
4.1.3 Marketingova strategie

Produkt: Zemédé€lci budou vyrabét cokolady po 50 g baleni. Originalita a domaci
produkce ¢okolddy bude podtrhnuta jednoduchym a autentickym designem. V dne$ni
dobe¢ se lidé vraci k ptivodnim materialtim, jednoduchosti a tcelnost. Pti volbé suvenyru
je dualezity vlastni pfibé¢h a autenticnost. Vyrobek mtize byt modifikovan na zdklad¢
poptavky a preferenci spotiebiteli.
Cena je stanovena tak, aby pokryla naklady spojené se samotnou vyrobou a zaroven
piinesla zisk. Pfi urCovani ceny vychazime ze tifi pfistupii: na zakladé ndkladu,
na zékladé poptavky, na zaklad¢ konkurence (iPodnikatel, 2014).

Nékladové orientovana cena patii mezi jednodussi metody. Vychazi z celkovych
nakladl na vyrobu produktu. Néklady na vyrobu jedné tabulky ¢okolady jsou 0,6 USD.
Pti stanoveni ceny na 3 USD, coz je pro zahrani¢ni turisty stale pfijatelna cena, pokryje

prodej tabulky ¢okolady 5 krat ndklady na jeho vyrobu.
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Urceni ceny na zéklad¢ poptavky je v tomto piipadé ponékud komplikovanéjsi.
Jelikoz se jedna o novy produkt na trhu, je slozité ptredpokladat, jak vysokd bude
poptéavka.

Cena cokolady je stanovena o néco vyssi nez cena konkurencniho produktu. Je
to dano predevs§im manualnimi postupy pii vyrobé ¢okolady. Konkurenc¢ni produkt
navic vyuziva uspor z rozsahu, kdy pii vétsim objemu produkce ¢okolady ma vyrazné
mensi ndklady na jednotku. Pfi mensi vyrobni kapacité neni mozné stanovit cenu niz,
aniz by na produkci farmati netratili.

Distribuce: StéZejnim mistem pro prodej ¢okolady budou turisticky
vyhledavané destinace. Jak je z prace patrné, cestovni ruch se v Ghané stale vice
rozrustd a pfiliv turisti se kazdym rokem zvySuje. Nejatraktivnéjsi destinace jsou
naptiklad narodni park Kakum, narodni park Mole nebo nejstarsi farma péstujici kakao
Tetteh Quarshie. K distribuci slouzi nakup vozu, ktery je zahrnut v pocatecnich
nakladech. Ashanti region je svou polohou dobrym strategickym mistem pro distribuci
do vSech zminénych destinaci, coZ je vyhodou pro rychlé dodani.

Propagace: V dnesni dobé vlivu socialnich médii, se stavd propagace snazsi.
Za predpokladu spokojenosti zdkaznikii s produktem, se dd ocekdvat Sifeni jejiho
dobrého jména. Webové stranky jiz dnes nejsou podminkou PR strategie pii existenci
socidlnich médii. Nejlepsi cestou je vytvofeni jednoduchych propagacnich letaka
se stru¢nou historii produkce kakaa a osobnim nahlédnutim do Zivota farmaia s odkazy
na FB stranky. Zakaznici budou mit vétSi pocit sounalezitosti s vyrobci cokolady,

coz by mohlo pomoct v Sifeni dobrého jména a zajmu a tento produkt.
4.1.4  Potencialni risk

Rizika existuji pfi kazdém podnikdni. Hlavni risk spocivd v mentalit¢ mistnich
zemédélct, ktefi mohou mit problém se zodpovédnosti, hliddnim financi projektu
a vnitini motivaci. Dal§$im moZnym riskem milze byt nekonkurenceschopnost
s vyrobkem Kingsbite. Tento produkt ma v Ghané¢ tradici a je dostupny
v supermarketech, coz nékdy muize pfedstavovat nejjednodussi zpisob ndkupu
suvenyrl, ktery budou zahranicni turisté preferovat. V neposledni fadé¢ je tfeba zminit

potencidlni rizika, ktera nejsou ovlivnitelnd. Jsou to napiiklad pfirodni katastrofy,
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predevsim obdobi sucha, které by znacné snizilo produkci kakaa. Dal§im rizikem je

pokles pfilivu zahrani¢nich navstévnika
4.2 Finanéni plan
4.2.1 Cisté investice

Cisté investice predstavuji mnozstvi finan¢nich prostiedkd nezbytnych pro realizaci
projektu. Byly stanoveny na 52 270 USD. Tyto naklady zahrnuji nakup vozidla
potiebného k transportaci cokolady na jednotliva mista, stroj na tfidéni kakaovych bobt
a na jejich nasledné drceni, coz umozni farmarim zefektivnit a zrychlit vyrobu. Jsou
zde zapocitany 1 ndklady spojené s vaienim cokolady jako jsou hrnce a ostatni
kuchynské nac¢ini. V neposledni fad¢ je dulezitou polozkou odborny konzultant, ktery
bude poméhat farmaiim predevsim s uetnictvim, finan¢ni strankou a pijckou.
Marketingova polozka vsobé skytd tisk propagacnich materialt, které

potencionalnim zadkaznikim ptiblizi celou vyrobu s odkazem na webové stranky.

Pocatecni naklady Naklady
usD

Vozidlo 20 000
Kancelaiské potteby 2 000
Stroj na tfidéni kakaovych bobt 4 000
Chladici boxy 3000
Ugetnictvi a poradenstvi 10 000
Stroj na drceni kakaovych bobt 800
Vari¢ 900
Kuchyniské nacini 570
Marketing 3000
Baleni 8 000
Celkem 52 270

Tab. 7: Pocatecni naklady, vlastni prace autorky

4.2.2 Urokova mira

Pro tento podnikovy zamér, si farmaf pujéi penize od banky. Urokova mira navysi
¢astku pocate¢nich nakladu. Dle Bank of Ghana je tirokova mira k 24.4. 2015 stanovena
na 23,3% (Bank of Ghana, 2015).Vyska pijcky tedy ¢ini 52 270 USD. S vypoditanym
urokem musi byt zaplacena celkova ¢astka 80 801 USD.
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Pocatecni naklady 52 270 USD
Urokové mira 23,28%
Celkem k zaplaceni 80 801 USD
Me¢sicni splatky 1683 USD

Tab. 8: Urokova mira, zpracovano autorkou na zakladé Bank of Ghana, 2015

Zbyva zaplatit (USD)  Splitka (USD) Urok

(USD)
1. rok (12. mésic) 52270 20200,25 11112,44
2. rok (24. mésic) 44 150,08 20200,25 8812,91
3. rok (36. mésic) 33 097,67 20200,25 5923,92
4. rok (48. mésic) 1 651,32 20200,25 2295,77
49. mésic 0,00 0 0

Tabulka 9: Schéma splatek, (uni Bank Ghana, 2015)

Naklady délime na fixni a variabilni. Variabilni naklady zahrnuji ndklady na material,
benzin potiebny na distribuci vyrobku na konkrétni mista, elektfinu, materidl potiebny
k finalnimu produktu (cukr, $krob). Fixni naklady musi byt placeny kazdy meésic bez
ohledu na vydélecnost projektu a objemu produkce. Nejvyznamnéjsi polozku zde tvofti

platy zaméstnanct a pojisténi.
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Variabilni naklady usD |

Baleni 2 058
Benzin 4 600
Voda 600
Elektfina 500
Cukr 240
Skrob 110
Udrzba a opravy 1500
CELKEM 9 608
Fixni naklady uUSD
Platy 9220
Pojisténi 2 500
Marketing 750
CELKEM 12 470
CELKOVE NAKLADY 22 078

Tab. 10: Celkové naklady, vlastni prace autorky

4.2.3 Cash flow

Vypocet cash flow je stézejni indikator pro vypocet podnikatelského planu.
V nasledujici tabulce se pocitd, ze predevSim prvni rok zahajeni podnikani, nebude pIné
vyuzito kapacity a vlivem klimatickych podminek a dalSich faktori nemusi dojit
k vyuziti kapacity na 100%. Pti uvedeni projektu do chodu se pocita s cenou 3 USD.
V odpisové skupiné je zahrnuto vozidlo, ledni¢ky a predevSim stroje na zpracovani
kakaa.

Pro podnikani v zemédé€lstvi je v Ghané velmi dobré daiiové prostiedi.
Osvobozeni od dan¢ ma pobizet k zahajeni podnikdni v oblasti zpracovani zemédélské
produkce. Osvobozeni od dané je stanoveno, aby zahrnovaly riizné typy zemédélskeé
¢innosti. Plodiny jako je kakao, kéva, kokos, palmovy olej jsou osvobozeny na 10 let

(Internal Revenue Service, 2006)
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Kapacita 60% 80% 90% 100%  90% §0% 9%  100%  80% 90%

Triby 34553 46071 51830 57589 51830 46071 51830 57589 46071 51830

Celkoveé naldady 15453 17662 19670 22078 19870 17662 19870 22078 17662 19870
Amotrizace 2970 G008 6008 6008 G008 0 0 0 0 0

Vynosy bez tiroku 16128 2401 25992 29503 25952 20012 31960 35511 28409 31960
Urok 11112 8812 5923 2295 0 0 0 0 0 0

Vynosy bez dané 5016 13589 20029 27208 25952 20012 31960 35511 28409 31960
Dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vynosy po dani 5016 13589 20029 27208 25952 20012 31960 35511 28409 31960
Cisty penééni tok 7986 19597 26037 33216 31960 20012 31960 35511 28400 31960
Kurmulativ penéfni tok 13745 33342 53620 86836 118796 138808 170768 206279 234688 266648

Tab. 11: realisticka varianta cash flow, zpracovano autorkou

Doba navratnosti 2,3 let
Index profitability 4,1
Cista soucasna hodnota 162 193,91 USD
Vnitfni vynosové procento 77,08 %
Bod zvratu 4270

Tab. 12: Vypocet indikatoru pro realistickou variantu, vlastni prace

Doba navratnosti pro tento projekt byla vypocitana na 2,3 let. Znamena to tedy,
ze jiz v druhém Ctvrtleti druhého roku fungovani projektu, zacne byt projekt vynosny.
Index profitability byl stanoven na 4,1. Aby mohl byt projekt uspé$ny, musi byt ¢islo
vys§inez 1, v tomto piipad¢ je tedy vhodné projekt uskutecnit.

Cista sou¢asna hodnota byla vyéislena na 162 193,91 USD. Hodnota
kumulativniho cash flow pii plném vyuziti kapacity je 84 622. Pocate¢ni investice
do projektu byly stanoveny na 52 270. Projekt se tedy pohybuje v kladnych cislech a je
vydélecny.

Je vhodné podnikatelskou cinnost uskutecnit, pokud je vnitini vynosové
procento vyS$i nez diskontni sazba. V naSem piipad¢ je diskontni sazba stanovena
na 23,3 %. Vnitini vynosové procento je vypocteno na 77,08 %. Diky vysokému
vynosovému procentu se doporucuje projekt uskutecnit.

Bod zvratu byl vypoéitan na 4270,5479. Indikator bodu zvratu znamena,

ze jakmile se podafi prodat 4271 tabulek cokolady, podnik nebude v zisku ani ve ztraté.
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Vyjadieno penézné farmar musi prodat cokoladu za 14 949 USD pii cené 3 USD za

kus, aby se nenachazel ve ztraté.

4.2.4 Pesimisticka varianta

r

Predpokladame, ze pocatecni produkce bude jesté nizsi, nez je u predchoziho vyjadieni.
Jiz béhem prvniho roku ocekdvame kapacitu pouze 30%. Behem patého roku bylo

zavedeno neovlivnitelné riziko v podobé Spatnych klimatickych podminek.

Kapacita 30% 0% 0% 80% 40% 0% 5% 60% 0% 0%
Trzby 23033 36837 41464 46071 27643 36836 43767 36836 36836 320
Celkove naklady 17434 19156 21071 218 10199 19156 2214 19156 19156 19136
Amortizace 2970 6008 008 6008 6008 0 0 0 0 0
Vymosy bez troku 2611 11693 14385 3745 M36 17700 21843 177000 17700 13093
Urok 1 8812 5923 2205 0 0 0 0 0 0
Vynosy bez dané -§301 2881 §62 330 436 17700 21643 17700 17700 13063
Dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy po dani -§501 283 §462 35450 36 17700 ed3 17700 17700 13093
Cisty pené2ni tok -3331 8389 14470 41458 M4 17700 20843 177000 1TI00 13093
Kumulatived penéZni tok -3331 3338 17828 30286 67730 85430 107073  1M773 14247%F 133566 ,

Tab. 13: Pesimisticka varianta cash flow, zpracovan autorkou

Doba navratnosti 3,79 let
Index profitability 2,4
Cist4 soucasna hodnota 73 898 USD
Vnitini vynosové procento 48,29 %

Tab. 14: Vypocet indikatoru pro pesimistickou variantu, vlastni prace

Doba navratnosti pro pesimistickou variantu je 3,79 let. Je to tedy skoro dvakrat
déle nez pii pivodni varianté. Projekt je povazovan za akceptovatelny, pokud je index
profitability vys$si nez 1. Pfi snizené kapacité byl tento index vypoéten na 2,4. Je tedy
stale vhodny pro uskute¢néni. OvSem, je dvakrat niz$i nez u varianty s vySsi kapacitou.

Vypocet NPV je stanoven na 73 898 USD. Urokova mira dle Ghanské banky je
stanovena na 23,3 %. Kumulativni cash flow je 59 286, pficemz pocatecni néklady byly
stanoveny na 52 270. Projekt tedy neni v zdpornych cislech, ale je vidét, ze vynos

Vv takto neproduktivnim obdobi by byl velmi nizky.
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Je vhodné podnikatelskou ¢innost uskutecnit, pokud je wvnitini vynosové

procento vyssi nez diskontni sazba. V nasem ptipad¢ je diskontni sazba stanovena na

23,3 %. Vnitini vynosové procento je vypocteno na 48,29 %. | v pesimistickém

vyhledu je projekt stale realizovatelny.

4.2.5 Optimisticka varianta

Pti optimistické varianté predpokladame rychlé nastartovani a jiz od ttetiho roku plnou

vyrobni kapacitu, kdy je dosazeno maximalnich trzeb pii prodeji vSech vyrobenych

cokolad. Neptedpokladame zde zadna nepiedvidatelnd rizika v podobé klimatickych

podminek.

Kapacita §0% 80%
Trshy #1460
Cellové nikady 766 176
Amortizzce 00 608
Vinosy bez froku W0 240
Urok mn o8
Vnosy bez dan w13
Dan 0 0
Vinosy po dani w13

Clsty pentin ok 1
Komitiipasiitok 1797 3680
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Tab. 15: Optimisticka varianta cash flow, zpracovano autorkou
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Doba navratnosti 2,1 let
Index profitability 4,8
Cista soucasna hodnota 198 511 USD
Vnitini vynosové procento 87,38 %

Tab. 16: Vypocet indikatort pro optimistickou variantu vlastni prace
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4.2.6 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouha tradice péstovani kakaa
Mala konkurence
Zvyseni socioekonomickych standarda

Koncentrace na specifickou cilovou

Nizka vzdélanost mezi farmari
Kooperace s turistickymi misty
Klimatické podminky
Sezonnost turisti

skupinu
Autenticky domaci produkt

Relativné nizka investice

Prilezitosti Hrozby
Vznik nového produktu na trhu Spatné klimatické podminky a nizsi
ZaloZeni spole¢nosti farmait produkujici Vynosy
cokoladu Pokles poptavky

Ptidana hodnota Pokles ptilivu turista

Lidsky faktor

Tab. 17: SWOT analyza zpracovano autorkou

Silné stranky: Péstovani kakaa ma mezi farmati dlouhou tradici a predava
se z generace na generaci. Farmafti tedy mohou zakaznikovi garantovat nejlep$i kakao
a diky praxi jsou schopni rychlejsi a efektivnéjsi sklizné. Dulezitou silnou strankou je
fakt, ze kakao se sklizi témér cely rok, tudiz se da produkce cokolady korigovat
vzhledem k objemu sklizn¢ nebo nepiiznivym podminkam. Dulezitym aspektem je mala
konkurence. Jak jiZ bylo zminéno, jedinou ¢okoladou pro Ghansky trh je Kingsbite.

Lidé¢ ocenuji kvalitu a originalitu a jsou ochotni zaplatit vice, aby byli spokojeni.
Kingsbite c¢okolada nenabizi zakaznikim duchovni hodnotu spojenou s domaci
produkci. Vys§i cena produktu je doprovazena domaci produkei a origindlnim
designem, ktery odrazi charakteristickou krasu Ghanské kultury. Osloveni urcité cilové

skupiny zaroven umozni profilaci uréitym smérem a diky tomu mohou byt uplatnény
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jednotlivé marketingové strategie. Diky moznosti pracovnich mist pro obyvatele
V regionu se zvysi socioekonomicka situace.

Slabé stranky: Naopak je tfeba zvazit i nckteré slabé stranky. Je velmi
pravdépodobné, ze vstoupit na trh bude pro nového vyrobce slozité. Vyzaduje to velké
investice do marketingu a reklamy, aby bylo mozné zaujmout nového zakaznika
a konkurovat tak podobnému produktu Kingsbite. Vzhledem k preferencim turistt
cestovat predevsim v letnich mésicich, mize mit tato sezonnost vliv na poptavku
po ¢okolade, ktera mize byt v n€kterych mésicich nizsi nez v jinych. Zaroven nepiizen
klimatickych podminek a sucha mohou mit na sv€édomi sniZeni produkce.

PrileZitosti: Mezi ptilezitosti patii vytvotfeni jedinecného a originalniho vyrobku
domaci produkce. V piipadé¢ UspeSnosti tohoto projektu je dale moZné tento
podnikatelsky zamér expandovat na ostatni farmy. Vyhodou by bylo zaloZeni
spolec¢nosti farmari produkujici cokoladu. Existence takové organizace by farmaitm
sniZila transakéni naklady, vyroba by se mohla diky délbé prace zefektivnit a zrychlit
a jednotlivé farmy by se specializovali na ur¢ity produkt a na jasnou strategii propagace.

Hrozby: V piipadé implementace inovativnich projekt, je tfeba pocitat
S jistymi hrozbami. Hrozbou jsou pocatecni investice do marketingu a reklamy, aby se
mohl produkt 1épe dostat do podvédomi potencidlnich zakaznikl. Potencialni hrozbou
jsou
1 neptedvidatelné klimatické podminky nebo sktdci. Tyto faktory mohou zpiisobit nizsi
vynosy kakaa, ¢imz by byla nepfizné ovlivnéna produkce cokoladdy. I kdyz tomu
soucasny trend turismu v Ghan¢ neodpovida, hrozbou je i pokles turist, na nichz je
existence a udrzitelnost projektu piimo zavisla. Potencidlni risk je spoléhani se na lidsky
faktor. Je tieba si praci zorganizovat, planovat budouci kroky a pfistupovat ke vSemu
velmi zodpovédné, coz v nékterych piipadech muize byt vrozporu s africkou

mentalitou.
4.3 Analyza ekonomickych souvislosti

Farmaf Zije na farm¢ v prostém domé se svou Zenou a tfemi détmi. VSechny tfi déti
chodi na zakladni $kolu. Po soukromém rozhovoru s majitelem farmy bylo zjisténo,

ze nadstandardni pfijmy by chtél vyuZit predev§im na vzdélani svych déti, zdravotni
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péci a nadstandardni sluzby, které si jejich rodina nemutze dovolit. Mési¢ni piijem
farmy z prodeje kakaa je okolo 800 USD. Neda se konstatovat, Zze by se jednalo
0 nadstandardni ptijmy, ale rodina se nenachazi ve stavu chudoby.

Nasledujici graf zobrazuje rozdil mezi soufasnymi vynosy a potencidlnimi
vynosy pii produkci doméci cokolady. K drobnému poklesu dochdzi v patém roce
fungovani projektu, kdy dochazi k zdpornému absolutnimu ptiristku -1 256 USD, dale
pak v sestém roce — 5 940 USD a v devatém roce -7 102 USD. Vzhledem Kk pozitivnim
priristkim v ostatnich letech je primérny absolutni priristek béhem deseti let
fungovani projektu 2 994 USD. Prumérny koeficient rdstu je 1,3221. Tempo rastu je
132,21 %. Ro¢ni prijem farmare je 9 600 USD. Za deset let fungovani projektu je to
96 000 USD. Pii produkei cokolady je ptijem za deset let 0 335 646 USD vyssi.
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Obr. 9: Soucasny a potencialni vynos farmare, vlastni prace autorky

4.3.1 Vliv pFrijmii na zaméstnanost

Pokud neuvazujeme implementaci produkce ¢okolady, farmar je schopen obstarat chod
farmy sam jen se svou rodinou. Stard se tedy o sklizen kakaa a nasledny prodej
kakaovych bobli na mistni trhy. V ptfipadé uvedeni podnikatelského zdméru do chodu,
se povinnosti farmafe znacné rozsifi a musi najmout pracovniky na pracovni mista,

kterd sam vytvofi. Pokud vychdzime z realistického vypoctu cash flow, farmaf najme
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7 zaméstnancti na nasledujici pozice: finan¢ni konzultant, fidic a manuédlni vypomoc.
Plat manualnich zaméstnancii je 3 USD na den, plat tidice je vySs$i diky jeho

specializaci, 5 USD na den

Pracovni pozice Vyse rocni mzdy
Finan¢ni konzultant 2 500 USD
Manuélni pracovnik 1008 USD
Manuélni pracovnik 1008 USD
Manuélni pracovnik 1008 USD
Manuélni pracovnik 1008 USD
Manuélni pracovnik 1008 USD

Ridi¢ 1 680 USD
Celkem 9220 USD

Tab. 18: Vyse mezd, vlastni prace autorky

Diky vyrobé cokolady je zaméstndno 7 pracovnikli. Piedev§im ro¢ni mzda
za manualni prace, na které neni tfeba vzdélani, je dostate¢na na uspokojeni zakladnich
potieb. Ro¢ni mzda pracovnika ovlivni celou jeho rodinu. V koneéném dusledku
zaméstnani 7 lidi ovlivni daleko vice zivotl., aby mohli tito lidé zvysit svou Zivotni
uroven. Je tfeba uvazit, ze je podpoiena zaméstnanost v celém regionu a pracovni

uspéchy tohoto vzorku lidi mohou byt motivaci pro podnikani v zemédélstvi.
4.4 Analyza socialnich souvislosti

D4 se predpokladat, ze zvySeny ptijem farmare se promitne do ostatnich rovin kvality
zivota. Na zéklad€ vypovédi farmare by znacna ¢ast vydaji padla na zdravotni péci
a vzdélani, coz jsou hlavni determinanty lepSiho socidlniho postaveni. Soucasné vydaje
na tyto polozky nejsou nijak vysoké, ale zajisténi lepSi budoucnosti pro své déti, je
pro farmafe prioritou. S vys§Simi piijmy by déti mohly navstévovat prestizni Skoly, které
si mohou dovolit jen lidé z vysSich socialnich vrstev. RovnéZ umoZnit détem
vysokoSkolské vzdélani, lépe je pfipravit do Zivota a zajistit jim lepSi budoucnost.

V ramci regresni zavislosti miZzeme urcit, nakolik vyS$§i pfijmy determinuji socialni
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postaveni. Bude vypocitana regresni zavislost a index korelace, ktery pfesn¢ vystihne
zavislost dvou proménnych a 1épe ndm tak umozni interpretovat dosazené vysledky.

V nésledujici tabulce jsou rozepsany rocni piijmy farmafe a jeho vydaje

na zdravotni péci a vzdélani.

Vydaje na vzdélani Vydaje na zdravotni péci
9700 2000 310
9900 1000 490
9600 2500 520
9800 2600 600
9400 2300 210
9410 2300 150
9100 1300 840
9100 1400 510
9200 1600 600

Tab. 19: Ptijmy a vydaje, vlastni prace autorky

4.4.1 Vliv pFijmi na zdravotnictvi

Abychom mohli urCit, do jaké miry jsou na sob& velikost piijmi a vydaje
na zdravotnictvi zavislé, musime vypocitat regresni funkci pro tyto proménné.
Uvazujme ptijmy jako zavislou proménnou a vydaje na zdravotnictvi jako nezavislou
proménnou.

Intenzita zavislosti byla vypoctena jako r= 0,1353. Index korelace nabyva
hodnot <0;1> a je tedy zfejmé, ze v tomto piipadé se jedna o velmi slabou zavislost.
Neni moZné prokazat vztah mezi pfijmy a vydaji na zdravotnictvi.

Nelze tedy ptredpokladat, Ze s rostoucimi piijmy bude rlst i jejich podil
na zdravotnictvi. Na zakladé tohoto vztahu nelze konstatovat, ze farmaf investuje do
zdravotni péce vice prostiedkil jen v situaci, kdy nékdo z ¢lend rodiny naptiklad vazné

onemocni.
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Obr. 10: Vliv pfijmi na zdravotni péci, vlastni prace autorky

4.4.2 Vliv prijmi na vzdélani

Intenzita zavislosti je vyjadiena jako r= 0,94339. Index korelace nabyva hodnot <0;1>
a je tedy zfejmé, ze v tomto piipade se jedna o velmi silnou pozitivni zavislost.
V tomto piipad¢ lze predpokladat, ze s rastem piijmu, budou rist i investice

do vzdélani.
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Obr. 11: Vliv pfijmi na vzdélani, vlastni prace autorky
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5 Diskuze a zavér

Ghanska republika ma své nezastupitelné misto v produkci kakaa. Tato surovina je
hlavnim atributem a zdrojem ptijmi ghanské ekonomiky. V produkci i exportu zabira
hned druhé misto po Pobiezi Slonoviny a je tedy nespornym lidrem na trhu s touto
surovinou. Diky omezenému lokdlnimu zpracovani kakaovych bobii, neni piidana
hodnota pIn¢€ vyuzita a Ghana tak nedosahuje svého potencialu.

Bakalarska prace vychazela z faktd popsanych v prvni ¢asti prace. Literarni
reSerSe poskytla informace o vyvoji zemédé€lstvi v Ghané a postaveni farmara
péstujicich kakao. Rovnéz byla definovdna podnikatelskd ¢innost a vyznam malych
firem.

Existuje mnoho zptsobu, jakym mulze byt kakao zpracovano. Z moznosti
zpracovani kakaovych bobti je vyroba ¢okolady tou nejpopularnéjsi. Spotieba cokolady
celosvétove stale roste, zlepsuji se technologie a dochazi k mnozstvi inovaci, které maji
splnit oCekavani spotiebitelii. V soucasné dobé se stiale vic rozmahd trend vyrobku
ekologického zemédé€lstvi, u kterych je zaruCena kvalita a autentiCnost. Spotiebitelé
z rozvinutych zemi jsou stale vice naklonéni ndkupu drazsich a kvalitnéjSich vyrobkd,
u nichz maji jistotu pivodu a kvality.

V ramci osobniho vyzkumu bylo prokazano, ze je v Ghan¢ jistd mezera na trhu
se suvenyry. Ghana je zem¢ s rozmanitou historii a autentickou atmosférou. Je tieba
podpofit drobné farmare, kteii vyrobou ¢okolady ptinesou novy produkt na trh a budou
tak sitit dobré jméno Ghany.

V praktické ¢asti byl navrhnut konkrétni podnikatelsky plan na vyrobu ¢okolady,
ktery podrobné analyzuje uskutecnitelnost a celkovou vynosnost projektu.
Marketingova strategie definuje samotny produkt, jeho cenu, distribuci a propagaci
véetné neocekdvanych rizik, které se béhem zivotnosti projetu mohou vyskytnout.

V ramci navrzené¢ho finan¢niho pldnu bylo prokazano, Ze i pii nevyuziti plné
vyrobni kapacity, dosahuji farmari ziskl. V ptipad¢ dobrych klimatickych podminek
a minimu vyskytu jinych nepfedvidatelnych rizik, je zisk z navrhovaného projektu
vysoky. Plan byl vypocitan na deset let a z pfislusnych indikatori je jasné, Ze projekt je

udrZitelny a vynosny. Podle indexu profitability projekt generuje 4 krat vice financnich
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prostiedki, nez je do projektu investovano. I relativné nizkd doba nédvratnosti 2,3 let
demonstruje, ze produkce cokolady je schopna generovat piijmy v relativné kratkém
casovém useku. VSechny zminéné ukazatele nasvédCuji skutecnosti, ze by mél byt
podnikatelsky plan realizovatelny. Cisty zisk béhem deseti let je 239 645 USD. Bez
zavedeni podnikani s ¢okoladou, je Gisty zisk farmate je 96 000 USD. Cisty zisk pro
farmare je tedy 3,5 krat vyssi.

Vedle ekonomického dopadu na vybranou farmu, je tieba brat v tivahu
i dilezitost zivotni rovn€. Pro farmare je prioritou zajistit dlstojny zivot své zené
a vzdélani svym détem. Diky vyrobé domaci Cokolady, je farmar schopen generovat
daleko vyssi pfijmy a tim zajistit 1 standardni Zivobyti pro své zaméstnance. Vyroba
cokolady vytvoti nova pracovni mista pro 7 zaméstnanct a tim ovlivni dal$i rodiny
a jejich zivotni Stésti. Pi1 GspéSném vyvoji projektu, je mozné rozsitit vyrobu,
spolupracovat s ostatnimi farmati v ramci spoleéné vytvoiené organizace, zajistit vyssi
vynosy a vytvofit pracovni mista pro vice lidi. Kvalita vyrobené ¢okolady je prioritni
pro dosazeni uspéchu, aby odrazela dobré jméno Ghany a vyvolala v turistech zajem
o historii a krasu této zemé.

Socioekonomicka situace je v praci determinovdna vydaji na zdravotni péci
a vzdélani. Z provedené regresni analyzy vyplyva, ze neni mozné prokéazat zavislost
mezi navySenymi piijmy z produkce cokolady a zdravotni péci. CoZz znamena,
ze v piipadé vysSich pfijmi, nebude farmai investovat vice do zdravotni péce své
rodiny. Uvolni finanéni prostfedky pouze v ptipadé Spatného zdravotniho stavu ¢lent
rodiny. Vys8i pfijmy tedy znamenaji pouze urcitou formu jistoty v podobé kvalitni
zdravotni péce.

V souvislosti se vzdélanim, je jiz mozné prokazat zavislost. Vypo¢itana hodnota
0,9 vymezuje jasny pozitivni vztah mezi pfijmy a vydaji na vzdélani. V ptipadé vysSich
piijml, investuje farmatr prostfedky na financovani lepSich Skol pro své dveé déti,
aby jim mohl zajistit lepSi budoucnost.

Produkce kvalitni doméci cokolady zajisti vyS$$i stabilni pfijem samotnym
majitelim farmy 1 zaméstnancim, kteti budou do procesu vyroby cokoladdy zapojeni.
Diky stabilnimu politickému a ekonomickému prostiedi a relativni financni

bezpecnosti, je projekt realny a Zivotaschopny.
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6 Doporuceni

Vysledky ptredstavené v této praci jasné prokazuji vyhody, které pro farmate plynou
z pridané hodnoty ke kakaovym bobim. V souvislosti s touto problematikou, by vlada
mela vice podporovat investice do podnikani a vytvofit tak pfiznivé prostfedi pro
umoznily zit diistojny zivot, ktery by pfinesl pfinosy i dalSim generacim.

Rozvoj podnikani mize ovlivnit ostatni farmare v regionu a podnitit tak
vzajemnou spolupraci a dat tak impuls ke vzniku asociace podnikateld. V ramci délby
prace u jednotlivych aktivit by se vyrazné snizily transak¢ni naklady a starosti spojené
S podnikdnim by tak byly rovnomérné rozloZeny mezi jejich ucastniky.

Bylo by vhodné =zajistit edukaéni programy, které by informovaly farmare
o dilezitosti ptidané hodnoty ke kakaovym bobiim a tim by byli schopni lépe
a efektivnéji vyuzit objem sklizng.
Projekty na bazi podnikatelského planu jsou idealnim fesenim, jelikoZz farmari
operuji s vlastnimi finan¢nimi zdroji, které jsou v kazdém projektu vnitini motivaci

a odhodlanim pro tspéch v podnikani.
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