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Abstrakt

Tématem bakalarské prace je hospodafeni dobrovolného svazku obci Valassko Horni -
Vsacko. Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni hospodareni tohoto dobrovolného svazku
obci. Prace je rozdélena na tii Casti, teoretickou, praktickou a navrhovou c¢ast. V teoretické
Casti se nejprve budeme zabyvat rozpoctovou soustavou a poté obecnou charakteristikou
dobrovolného svazku obci. V praktické Casti se zamétime na pifjmy a vydaje v jednotlivych
letech sledovaného obdobi, a dale také na zhodnoceni hospodareni s finan¢nimi prostredky
svazku. V posledni ¢asti se budeme vénovat navrhu projektu, ktery by mél piispét k rozvoji

regionu.
Klicové slova

Dobrovolny svazek obci, obec, hospodateni, financovani, mikroregion, spoluprace obci

Abstract

The topic of this Bachelor thesis is the economic activities of the voluntary association of
municipalities Valassko Horni — Vsacko. The goal of the work is evaluation of economic
activities of this voluntary association of municipalities. The work is divided into the parts,
the theoretical part, the practical part and the design part. In the theoretical part we will be
dealing with budgetary system and then general characteristics of the voluntary association of
municipalities. In the practical part we will focus on the revenues and expenses in individual
years of the observed period, and also on the evaluation of the management of funds of the
association. In the last part we will pursue the design of a project, which should contribute to

development of the region.

Key words

Voluntary association of municipalities, municipality, economy, financing, micro-region,

cooperation of municipalities
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UVOD

V ramci této bakalarské prace se budu zabyvat vybranym dobrovolnym svazkem obci
Valassko Horni — Vsacko. Svazek obci lezi na hornim toku Vsetinské Becvy
na ¢esko — slovenskych hranicich, a vznikl spojenim deviti obci a mést. Toto téma jsem

si vybrala, jelikoz je mi region Vala§sko Horni - Vsacko blizky a je mym rodistém.

Svazek budu hodnotit v poslednich péti po sobé jdoucich letech, tedy v obdobi
2011 —2015. Zaméfim se zejména na hospodareni svazku s jeho financnimi prostredky.
Bakalarska prace je rozdélena do tfi Casti — teoretickd vychodiska prace, analyza
rozpoctového hospodareni dobrovolného svazku obci a vlastni navrh feSeni. Svazek
obci budu hodnotit pouzitim nekolika vybranych metod, konkrétné metodou
sobéstacnosti, pomoci analyzy pfijma a vydaja v jednotlivych letech a vyuziji také

SWOT analyzu.

V zavéru bakalarské prace shrnu vSechny poznatky, které vyplyvaji z analytické ¢asti
a Casti navrhové. V praci budu vychazet z dostupnych odbornych zdroju, platnych
zakonu a pravnich predpisti. U veskerych zdrojii budu dusledné dbat na dodrzeni fadné

citace.
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1 CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je zhodnoceni hospodareni vybraného dobrovolného svazku obci Valassko
Horni — Vsacko, zhodnotit jeho financni sobéstacnost, prozkoumat z jakych zdroju
plynou jeho pfijmy a vydaje svazku. Soucasti bakalarské prace je 1 navrh projektu, ktery

bude mit pozitivni vliv na hospodarsky rozvoj svazku a celého regionu.

V teoretické cCasti jsou uvedeny zakladni pojmy k rozpoCtové soustavé a strucna

charakteristika dobrovolného svazku obci.

V cCasti analytické se podivame na feSeni cili pro metodu SWOT analyzy, ktera se
rozdeluje na silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby dobrovolného svazku
obce, ktera ur€i v em ma svazek je§t¢ moznosti anebo, na které aspekty se zaméfit
pro blizici se budouci hrozbu. Dale jsme se zaméfili na celkové zhodnoceni
sobéstacnosti svazku pomoci vypoctu na bazi piijmi a vydaji, zda si svazek vystaci
s financnimi prostiedky nebo ne a podivali jsme se na strukturu jednotlivych pfijmu

a vydaja v dil¢ich letech.

V posledni néavrhové casti jsme se zaméfili na rozSifeni doposud nevyuzitych
bézkarskych trati, z divodu nedostaCujicich strojnich zafizeni a ziskani novych
navstévniki pro volnoCasové aktivity, zvySeni navstévnosti mikroregionu. Svazku
navrhnu, ndkup nového zafizeni pro rozvoj regionu a jakou cestou by financovani

nového majetku bylo pro svazek vyhodnéjsi.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
HOSPODARENI DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCI

Zakladnim tématem této kapitoly je hospodareni svazku obci a jeho majetek, ktery je
zéakladnim stavebnim kamenem pro hospodareni. Dale pak strucny popis dobrovolného

svazku obci, motivace ke spolupraci a k uzavirani dobrovolnych svazku obci.

2.1 Rozpoctova soustava

Rozpoctova soustava je velice dulezitym nastrojem pro hospodafeni svazku obci,
zejména pro efektivni tvorbu, rozdé€leni a vyuziti finan¢nich zdroji vetejného rozpoctu.
Cim je slozit&jsi organizagni struktura statu, tim vice ¢lenita je i rozpoétova soustava.
Rozpoctova soustava se sklada ze soustavy penéznich fondd, soustavy rozpoctovych
vztahl uvniti rozpoCtové soustavy a soustavy organd a instituci. Soustavy organu
a instituci maji za ukol tvorbu a rozdéleni vefejnych rozpocti a mimorozpoctovych
fondd. Soustava vefejnych rozpoCti a mimorozpoctovych fondi ma tii zakladni
principy — nenavratnost, neekvivalence a nedobrovolnost. Rozpocty se vzdy sestavuji

na pevné dané rozpoctové obdobi, které odpovida jednomu kalendainimu roku (1),(2).

12



Verejné

Finance
Penéini fondy
Rozpoétova soustava Ostatni Uvérové
Pojistné
Atd‘
Vefejné rozpocty Mimorozpoétové (ucelové) fondy
Centralizované Centralizované
Statni
s . Statni fondy
Decentralizované Decentralizované
. ucelové fondy
Uzemni rozpocty
obci a mést vyssich stupid Gzemni
samospravy
(v CR kraji)

Obr. 1: Postaveni rozpo¢tove soustavy ve finan¢ni soustave. (1, s. 97)

2.1.1 Verejné rozpocty

., Verejné finance jsou definovany jako penézi vztahy, souvisejici s tvorbou, rozdélenim
a uzitim penéznich fondit spojenych s cinnosti verejnych instituci. Tyto penézni fondy se

v praxi se oznacuji jako rozpocty “ (8, s. 17).

Vetejné rozpocty jsou soucasti rozpoCtové soustavy a délime je na centralizované
a decentralizované. Do centralizovanych patfi statni rozpocet a do decentralizovanych
pak nalezi rozpocty uzemné samospravnych celkt. Ty dale délime na rozpocty obci,

mest a rozpoCty vysSich stupiti uzemni samospravy (1).
Veftejné rozpocCty clenime na:

e nadnarodni rozpocet,

e Ustfedni rozpocet,
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e rozpocCty Uzemni samospravy,
e rozpocCty vefejnych podnika a vefejnopravnich neziskovych organizaci (1).

Vetejny rozpocet je velmi dalezitym finan¢nim nastrojem k zajisténi a financovani
potteb a funkci na jednotlivych urovnich statu. Obsahuje penézni prostredky
na hospodateni, proto o ném hovotime jako o penéznim fondu. Vefejné rozpocty jsou
sestavovany na jedno rozpoctové obdobi, které odpovida jednomu kalendainimu roku

(D), ().

2.1.1 Mimorozpoctové fondy

Mimorozpoctové fondy jsou ziizovany podle zédkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech a podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich

rozpoctl.

Jsou zfizovany podle pravidel o hospodateni s vefejnymi prostfedky Ceské republiky,
tak aby mohly zajistit stabilitu vefejnych pfijmi a vydaja. O hospodafeni s vefejnymi
prostfedky se rozhoduje verejnou volbou. Mimorozpoctové fondy se mohou zfizovat jak
ucelové tak 1 neucelové. Pro ucelové fondy plati pravidlo piisné ucelovosti, které
dovoluje vyuzit financni prostfedky fondu jen na pfedem stanoveny druh aktivit. To
vSak muze z dlouhodobého hlediska zpusobovat prebytek financnich prostiedkt
na vybrany druh aktivity a nedostatek finan¢nich prostfedkt v jinych fondech. Vyhodou
neucelového mimorozpoctového fondu je moznost presunu financnich prostiedkt
do jiného fondu na dalsi kalendaini obdobi, coz umoziuje vyuziti usetienych finan¢nich

prostiedkt (14).

Mezi soustavu mimorozpoc¢tovych fondl patii statni mimorozpoctovy fond, rozpocty

zdravotnich pojiStoven, fond socialniho zabezpeceni a tcelové fondy obci (1).

e Statni mimorozpoctové fondy — tyto fondy jsou vétSinou ucelové a tykaji se

statniho rozpoc¢tu. Jsou =z nich poskytovany dotace vefejnym subjektim.
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V Ceské republice je nékolik mimorozpoétovych fondt, mezi které patii Statni

fond Zzivotniho prostfedi, Statni fond kultury a dalsi fondy podle zakonut (1).

e Rozpocty zdravotnich pojiStoven — jedna se o zvlastni mimorozpoctovy fond
zdravotniho  pojisténi  tzv. povinné  zdravotni pojisténi (1).
Rozpocet zdravotnich pojistoven je tvoren témito fondy: zakladni fond, rezervni
fond, provozni fond, socidlni fond, fond majetku, fond reprodukce majetku

a limit naklada na ¢innost zdravotnich pojistoven (11).

e Fond socialniho zabezpeceni — je to samostatny fond, do kterého se vkladaji

povinné prispévky socialniho zabezpeceni (1).

e Ucelové fondy obci — jsou tvorfeny na vySSim stupni Uzemni samospravy.

Obsahuji fondy rezerv a rozvoje (1).

Mimorozpoctové fondy

Ostatni
mimorozpoctové
fondy

Statni svérenecké
fondy

Statni ucelové SF na podporu

Statni privatizaéni

fondy podnikani

St.zemédél. Podpdrny garanéni Pozemkvovv o Fond vefejného

fond lesnicky a zdravotniho Narodni fond
o CR o
rolnicky fond pojisténi

intervenéni fond

Fond socialniho
pojisténi

€M zaruéni a
rozvojova banka

St.fond Zivotniho
prostiedi

St. fond na
podporu
¢.kinematografie

Ceska exportni
ENE]

Exportni garanéni
St. fond kultury a pojist’ovaci
spolecnost

St.fond rozvoje Agentura pro
bydleni rozvoj podnikani

St. fond dopravni Regionalni

infrastruktury rozvojovy fond

Obr. 2: Soustava mimorozpoctovych fondd. (30, s. 167)
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2.1.2 Zakladni pojmy rozpoctové soustavy

V této Casti se budeme detailné zabyvat zakladnimi pojmy rozpoctové soustavy:
rozpoctové zasady, rozpoctovou skladbu, rozpoctovy proces, rozpoctové provizorium,

rozpoctové planovani a ur€eni dani rozpoctoveé soustave (1), (2).

2.1.3 Rozpoctové zasady

Nejdalezitéjsi rozpocCtové zasady, podle kterych se fidi hospodafeni dobrovolného

svazku obci:

e Zasada kazdorocniho sestavovani a schvalovani — je zékladnim rozpoctovym
planem, ktery je dilezité kazdoro¢né sestavit, naplanovat a schvalit (1).

e Zasada realnosti a pravdivosti rozpoctu — udaje v rozpoctu musi byt pravdivé,
nesmi obsahovat zkreslené udaje. Zavisi na spravné a kvalitni analyze
hospodateni, prognéze a spravném odhadu pro budouci vyvoj (1).

e Zasada uplnosti a jednotnosti rozpo¢tu — uplna a jednotna data jsou dulezita
pro kontrolu, analyzu a srovnani pfijma a vydaja, aby se do budoucna mohl
odstranit negativni vliv na hospodafeni. Srovnani provadime v narodnim
1 mezinarodnim méfitku (1).

e Ziasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpocétu — je to predpoklad zdravého
hospodateni na jednotlivych statnich trovnich (1).

e Zasada efektivnosti, hospodirnosti a ucinnosti — slouzi na kryti presné
danych financnich vydaju (1).

e Zasada publicity rozpo¢tu — rozhoduje se na vladnich urovnich neptfimo
vefejnou volbou. Povinnost informovat obCany o vefejném rozpoctu (o objemu

pHijma a vydaji) (1).

16



2.14 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba tfidi pfijmy a vydaje vefejnych rozpocti. Také se mize oznaCovat
jako rozpoctova klasifikace. Umoziuje prehledné analyzovat a informovat o budoucim
vyvoji vydaju a ptijma (2).

Cile tridéni:

e zabezpeCit jednotnost a prehlednost rozpocti a mimorozpocétovych fondia

v rozpoctove soustave,

e analyzovat informace o vyvoji pijmid a vydaji v Case a prostoru,

1 pro mezinarodni srovnani,

e svyuzitim konsolidace umoziuje agregovat a sumarizovat piijmy a vydaje
za celou rozpoctovou soustavu, tim minimalizuje riziko né€kolika nasobného

nacitani operact,
e sledovat a analyzovat hospodafeni a kryti schodku u vetfejného rozpoctu (1).

Dulezité zasady, které se uplatiuji pii tfidéni pfijmt a vydaji jsou: jednotnost
a zavaznost, dlouhodoba stabilita, srozumitelnost a kompatibilita, agregace

a sumarizace na principu konsolidace (14).

Rozpoétova skladba v Ceské republice tiidi pFijmy a vydaje z nasledujicich

hledisek:

e Odpovédnostni — je nepovinné pro obce a kraje. Povinné se vztahuje k statnimu
rozpoCtu, vyjadifuje odpoveédnost spravci kapitolu na hospodareni

s rozpoc¢tovymi prostredky (15).

e Druhové - tfidéni podle vydajovych a pfijmovych druhd. Zakladni tfidéni, které

se tyka vSech penéznich operaci (15).

o Odvétvové — tfidi jen vydajové operace. Na jaky ucel jsou financni prostredky

vydané (15).
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o Konsolidacni — tzv. zaznamova jednotka, které vyuzivaji vétSinou obce a kraje.

Pomaha vyloucit duplicity na zéklade€ vnitinich transferd mezi fondy (2).

e Zdrojové - tiidéni zhlediska zdrojového (podkladové, prostorové nebo

nastrojové) (15).
e Doplikové — tfidéni z hlediska piislusnosti zvlast’ sledovanym celkiim (15).
e Programové — tfidéni podle prislusnosti programu (15).
o Utelové — tiidéni za ugelem rozpottového presunu vydaja (15).
e Strukturalni — tfidéni z hlediska vécné podstavy piijml a vydaji (15).

e Transferové —tiidéni dle ucelu transferu (15).

2.1.5 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je ¢innost spojena se sestavovanim navrhu na verejny rozpocet. Tato
¢innost je dels§i nez rozpoctové obdobi, proces trva 1, 5 — 2 roky. Zahrnuje nékolik
dilezitych etap: sestavovani navrhu, projednani a schvaleni, plnéni rozpoctu,
schvalovani uprav béhem rozpoctového obdobi a kontrola plnéni rozpoctu. Navrh
na rozpoctové obdobi pfipravuje ministerstvo financi, také ho kontroluje v prabéhu
1 nasledné po skonCeni rozpoctového obdobi. Nejobtiznéjsi ¢asti rozpoctového procesu
je etapa planovani, musi porovnat piijmy a vydaje z minulych let pro pfipravu nového
planu pro dalsi rok, aby byl co nejefektivnéjsi a pomohl k rozvoji. Je zde tfeba vzit

v potaz faktory, jako jsou vliv inflace, zmény daniového urceni a zmény v potiebach (1).

2.1.6 Rozpoctové provizorium

Rozpoctové provizorium se tidi podle §13 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech tizemnich rozpoCti. Rozpoctové provizorium se pouziva v piipad€, Ze neni
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schvalen novy navrh na rozpoctovy plan pro dalsi rok pred 1. lednem rozpoctového
roku. V takovém piipade se plan tidi pravidly rozpo¢tu z minulého roku, ve vysi jedné
dvanactiny piijmu a vydaja lonského roku a plati do doby schvaleni nového rozpoctu
pro dané rozpoctové obdobi. Rozpoctové provizorium se pouziva pro zajisténi potieb

pro plynuly chod hospodareni (16).

2.1.7 Rozpoctovy vyhled

Sestavovani rozpoctového vyhledu je povinnost zakotvena v zakoné ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpocti. Rozpoctovy vyhled je pomocnym
nastrojem pro stfednédobé financni planovani rozvoje. Sestavuje se na zakladé téchto

ukazatelt — celkové piijmy a vydaje, celkové dlouhodobé zavazky a pohledavky (16).

2.1.8 Rozpoctové urceni dani

Ridi se podle zakona & 243/2000 Sb., o rozpoétovém urdeni dani, a podle vyhlasky
¢. 213/2015 Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich castech
celostatniho hrubého vynosu dané¢ z pfidané hodnoty a dané z pfijmu. Podle dariového
urCeni se rozd€luji dariové piijmy do pfislusného rozpoc¢tu obce zptisobem stanovenym
v §4 zékona ¢. 243/2000 Sb., pfiCemz tyto dariové piiymy nejsou ucelové vazany.
Pfi rozdé€lovani danovych piijmi do rozpoéti obci je podstatné, zda plynou z dani
sdilenych nebo vylu¢nych. Dan¢ vyluéné jsou charakteristické tim, Ze jsou prerozdéleny
do rozpocCtu obce, na jejimz uzemi byla dan vybrana (napf. dani z nemovitych véci).
Naopak sdilené dané se urcuji procentualnim podilem z vybranych dani podle kritérii
danych v §4 ods.2 zékona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani (napf. vymérem
katastralniho uzemi, poc¢tem obyvatel obce atd.). Ke sdilenym danim patii dani z pfidané
hodnoty a dan z pfijmut fyzickych a pravnickych osob (viz. pfiloha ¢. 7). Rozpoctové

urceni dani od 1. 1. 2016 (1), (24).
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2.2 Hospodaieni izemnich samospravnych celki

Rozpocty tzemné samospravnych celkt jsou také oznaCovany jako decentralizované
penézni fondy, ve kterych se zobrazuji pfijmy, vydaje a ostatni penézni operace.
Uzemni rozpoCet je stejné jako ostatni vefejné rozpoCty pouzivan, rozdélovan
a vytvaren. Je také zalozen na stejnych zakladnich principech — nenavratnost,
neekvivalence, nedobrovolnost. Rozpocet uzemné samospravnych celkd a svazka obci
se fidi finanénim planem. Finanéni plan tedy fidi financni cinnost uzemné
samospravnych celkl a svazku obci. Rozpoctovy rok je stejny jako rok kalendaini.
Pfi sestavovani rozpoctu se vychazi z rozpoctového vyhledu. Penézni fondy uzemnich
samospravnych celkll a svazku obci se zfizuji pro konkrétni tiCely a nebo bezucelové.
Cely rozpoCtovy proces lze chapat jako nastroj na zabezpeCeni a financovani
hospodarteni, ktery synchronizuje pfijmy a vydaje. Rozpocet by mél byt vyrovnany, tzn.
piijmy dobrovolného svazku obci by se mély rovnat vydajim dobrovolného svazku
obci. Pokud jsou ptfijmy vétsi nez vydaje, rozpocet se nazyva prebytkovy, coz umoziiuje
tvorbu finan¢ni rezervy svazku. Tato rezerva pak mize byt vyuzita na nasledujici
kalendarni obdobi nebo ke splaceni jistin Givéra z predchozich let. Svazek obci muze mit
také schodkovy rozpocet. Tato situace mize nastat jen v ptipad€, kdy je svazek schopen
schodek uhradit finan¢nimi prostfedky z minulych let, pfipadné pak z tzv. navratnych
finan¢nich zdroji. Mezi navratné finan¢ni zdroje patii smluvné zabezpecCena pujcka,

uvér, navratna finan¢ni vypomoc nebo vynos z prodeje vlastnich dluhopist (14), (16).

Hospodateni v daném roce nebo v horizontu nékolika let se fidi zasadami a pravidly
pro rozvoj obci a dosazeni cili. Hospodafeni svazkii obci muzeme definovat jako
nakladani se souborem véci, prav ¢i zavazka svazku. Hlavnim ukolem je zajistit

finan¢ni prostfedky na rozvoj aktivit (13).

Svazek obci mizeme také brat jako strategicky a vykonny organ, jehoz tkolem je
vytvotit dlouhodobou vizi o rozvoji obci a formé jejich spoluprace, ktery také poméaha

ziskavat finan¢ni prostiedky z riznych programi na podporu (14).
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2.2.1 Prijmy rozpoctu

Zakladnim aspektem fungovani Cinnosti svazku obci je zajiStovat dostateCnou vysi
ptijmd. Pfijmy z hlediska navratnosti rozliSujeme na navratné a nenavratné piijmy.
Navratné ptijmy jsou takové, které musime vratit poskytovateli za urcitou dobu (napf.
uvéry a pujcky). Nenavratné piijmy jsou dulezitym zdrojem financovani potieb
vefejného sektoru, tyto pfijmy svazek obci nemusi poskytovateli vracet (napt. dotace,
transfery a dary). Dale clenime pfijmy na bézné, které se pravidelné opakuji
a kapitdlové ptfijmy, tyto pfijmy jsou mimoiadné nebo jednorazové a umoziujici
investiCni akce. Dalsi zptusob déleni pfijmu urcuje, odkud dany pfijem pochazi. Zde
rozliSujeme piijem vlastni nebo cizi. Vlastni pfijmy jsou z vlastnich Cinnosti a zavisi
na Cinnosti svazku obci. Patii sem napfiklad pfijmy za poskytovatelské sluzby, tzv.
uzivatelské poplatky. Cizi pfijmy pfichazeji zvenci a maji podobu napf. pajcek, dotaci,

apod. (14).
Pfijmy svazku obci tvori:
e piijmy z nakladani majetku,
e piijmy z vlastni ¢innosti,
e piijmy z hospodareni subjektli, ve kterych ma svazek obci svij vklad,
e piijmy z mistnich poplatka,
e dotace,
e piijmy ze spravni €innosti — pokuty, sankce, jiné penézni odvody,
e piijmy z navratnych zdroju,

e ostatni pfijmy (16).

21



2.2.2 Vydaje rozpoctu

Financ¢ni prostfedky, které svazky obci vynalozily na chod vetejného sektoru, sluzby
pro obyvatelstvo a rozvoj oznacujeme jako vydaje rozpoctu. Dle hlediska navratnosti se
déli na navratné a nenavratné vydaje. Navratné vydaje se nam v budoucnu vrati jako
zhodnocené vydaje a nenavratné vydaje jsou pak vétSinou pouzity na zabezpeCeni
vefejnych statkd. Z ekonomického hlediska se dé€li na vydaje bézné a kapitalové. Bézné
vydaje jsou vydaje na bézné, opakujici se Cinnosti a potieby vefejnych statku (napf.
mzdy zaméstnancim, nakup materialu, vody, paliv, energie, najemné, socialni davky).
Mezi kapitalové vydaje fadime zejména financovani dlouhodobého majetku a investic

(14).

Mezi vydaje dale fadime zavazky, vydaje na vlastni ¢innost, vydaje spojené s vykonem
statni spravy, uhrada urokt z pujcek a aveért, vydaje na emise vlastnich dluhopisg,
na podporu subjektl provadé€jici vefejné prospé€snou Cinnost a podporu soukromého

podnikani (16).

2.3 Dobrovolny svazek obci

Obec je zakladnim tzemné samospravnim celkem, ktery je vymezen hranicemi. Je
vefejnopravni korporaci, ktera ma pravo samostatné¢ rozhodovat o svém majetku
a hospodafit s nim. Je takzvanym reprezentantem vefejnych zajmad. Ma na starost
vSestranny a efektivni rozvoj svého uzemi a péci o své obCany, socidlni a kulturni
rozvoj. Dobrovolny svazek obci se vytvari za ucelem spoluprace, aby jednotlivé obce
v ramci svazku mohly dosahnout efektivnéji spolecnych cili. Dobrovolny svazek obci
také nazyvame mikroregion, ktery se tvofi vefejnopravni smlouvou. Je jednou
z nejtypict&jsich forem spoluprace mezi obcemi. Cleny svazku mohou byt pouze
subjekty z daného mikroregionu. Jedna obec muze byt i ve vice dobrovolnych svazcich
obci. Svazek obci mé na starost vefejnou spravu jako je zdravotnictvi, Skolstvi, kultura,
ochrana zivotniho prostfedi, cestovni ruch a dal§i nalezitosti, tykajici se dané oblasti.
Svazek obci je pravnicka osoba, kterd musi vést ucetnictvi podle zéakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (3), (6).
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2.3.1 Spoluprace na zakladé smlouvy

Spoluprace mezi obcemi se déje na zakladé smlouvy o vytvoreni dobrovolného svazku
obci podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecné zfizeni). Svazek obci nabyva
pravni zpusobilost dnem zapisu do rejstfiki svazka obci u prislusného krajského uradu.
K navrhu na zapis se musi dolozit smlouva o vytvoreni svazku obce. Do rejstiiku se
zapisuje den vniku svazku, nazev a sidlo, identifikacni Cislo. Zanik svazku nastava
vymazanim z rejstiiku. Smlouvu obce uzaviraji na dobu urcitou nebo neurcitou. Tato
smlouva musi byt sepsana pisemnou formou a musi byt schvalena zastupitelstvy svazku

obci, jinak je smlouva neplatna (6).

Nalezitosti smlouvy:

,,a) ndzev a sidlo ¢lemi svazku obci,

b) nazev a sidlo svazku obci a predmét jeho cinnosti,

c) organy svazku obci, zpusob jejich ustavovdni, jejich piisobnost a zpiisob jejich
rozhodovani vcetné urceni nejméné triclenného orgdanu svazku obci, ktery schvaluje

ucetni zavérku svazku obci sestavenou k rozvahovému dni podle zdakona o ucetnictvi,
d) majetek clenit svazku obct, ktery vklddaji do svazku obcit,

e) zdroje prijmit svazku obci,

f) prava a povinnosti ¢lemit svazku obci,

g) zpuisob rozdéleni zisku a podil clenii na uhradé ztraty svazku obci,

h) podminky pristoupeni ke svazku obci a vystoupeni z néj, vcetné vyporadani

majetkového podilu,

i) obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvorily « (6, § 50

odst. 2).
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2.3.2 Predmét ¢innosti dobrovolného svazku obci

Dobrovolny svazek obci je forma spoluprace mezi obcemi. Hlavnimi typy Cinnosti,

kterym se svazky vénuji podle zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich:

,.a) ukoly v oblasti Skolstvi, socialni péce, zdravotictvi, kultury, pozZdrni ochrany,

verejného porddku, ochrany Zivotniho prostiedi, cestovniho ruchu a péce o zvirata,

b) zabezpecovani Cistoty obce, spravy verejné zelené a verejného osvétleni,
shromazdovani a odvozu komundlnich odpadit a jejich nezavadného zpracovdni, vyuziti

nebo zneSkodnéni, zdsobovani vodou, odvddeéni a cisténi odpadnich vod,

¢) zavddeni, rozsirovdani a zdokonalovani siti technického vybaveni a systémii verejné

osobni dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti daného iizemi,

d) uikoly v oblasti ochrany ovzdusi, ukoly souvisejici se zabezpecovdnim prestavby
vwitdpéni nebo ohrevu vody tuhymi palivy na vyuZziti ekologicky vhodnéjsich zdroji
tepelné energie v obytmych a jinych objektech ve viastnictvi obci,

e) provoz lomii, piskoven a zarizeni slouZicich k tézbé a upravé nerostnych surovin,

f) sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lesi, domovniho a bytového

Jfondu, sportovnich, kulturnich zarizeni a dalSich zarizeni spravovanych obcemi® (6,

§ 50 odst. 1).

2.3.3 Motivace a efektivita spoluprace

Hlavnim ukolem statu je zabezpecit vefejné statky pro své obCany. Stat vSak neni
schopen vSechny vetejné statky zabezpecit na co nejefektivnéjsi trovni, protoze nema
dostatek informaci o potfebach obcant. Potfeby obcant jsou riznorodé a lisi se v kazdé
obci nebo kraji. Stat tedy deleguje své povinnosti na jednotlivé nizsi stupné tizemni
samospravy, protoze Uzemni samosprava je schopna tento ukol vyfesit efektivngji. Jako
prvni pfichazi vuvahu obec, jelikoz je nejniz§i stupei Uzemni samospravy.

Od decentralizace statni moci se ocekava vySsi efektivnost. Obce pii zajiStovani
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vlastnich vefejnych statki napomahaji k zajisténi statku pro celé uzemi statu (napf.
vystavba silnic, regulace vodnich tokt). Vzhledem k administrativni a finanéni
naro¢nosti nékterych projekti pak obce zakladaji dobrovolné svazky obci, aby mohly

efektivnéji dosahovat svych cila (1).

Hlavni motivaci obci pro spolupraci jsou prevazné spolecné dlouhodobé vize a cile
pro rozvoj mikroregionu, sdileni stejnych zajmu, Gspory v organizacni a ekonomické
oblasti. Pro svazky obci je tak jednodussi ziskat dotace na projekty a rozvoj
mikroregionu. Dulezitymi faktory pro efektivni a dlouhodobé udrzitelnou spolupraci

mezi obcemi je komunikace a motivace k rozhodnuti (3).

Pro obce tvorici svazek Valasko Horni — Vsacko je hlavni motivaci pro spolupraci
spoleCny zajem na zvySeni bezpeCnosti obyvatelstva, dale pak zijem o rozvoj
cestovniho ruchu a také v neposledni fadé rozvoj prumyslovych a ostatnich odvétvi

hospodafstvi v regionu.

2.3.4 Majetek dobrovolného svazku obci

Majetek dobrovolného svazku obci musi byt vyuzivan ucelné, hospodarng, v souladu se
z4jmy svazku a samoziejmé v souladu s platnou legislativou. Svazek je povinen pecovat
a starat se o svéfeny majetek v nejlepsim vefejném z4jmu. Majetek musi byt chranén

ptred zni¢enim, poSkozenim, odcizenim nebo zneuzitim (6).

Timto majetkem svazek nesmi rucit za zavazky fyzické osoby a pravnické osoby

s vyjimkou:

,,a) zavazkit vyplyvajicich ze smlouvy o uvéru, jsou-li penéini prostiedky urceny
pro investici uskutecriovanou s financni podporou ze statniho rozpoctu, statnich fondi

nebo narodniho fondu,

b) zavazkit vyplyvajicich ze smlouvy o uvéru, jsou-li penéini prostredky urceny

pro investici do obci viastménych nemovitosti,

c) téch, jejichz zrizovatelem je obec, kraj nebo stdt,
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d) téch, v nichz mira ucasti ji samé nebo spolu s jinou obci nebo obcemi, krajem nebo

kraji nebo stdtem presahuje 50 %,
e) bytovych druzstev,
f) honebnich spolecenstev* (6, § 38 odst. 3).

Svazek obci hospodafi s majetkem, ktery mu dali k dispozici jednotlivé Clenské obce.
O tomto vkladu rozhoduje zastupitelstvo obce. Organy svazku obci mohou s timto
majetkem nakladat, ale jen vrozsahu majetkovych prav, které jim obec udélila.
Vlastnictvi tohoto majetku stale nalezi jednotlivym obcim. Svazek dale také hospodari
s majetkem, ktery ziskal vlastni Cinnosti. V obou pfipadech jde stale o ,vefejny
majetek™, tedy majetek slouzici k vefejnym ucelim a zajmim. Svazek obci je Gcetni
jednotka a musi tedy uctovat o svém majetku. Toto se vztahuje jak na majetek nabyty

vlastni Cinnosti svazku, tak na majetek vlozeny do svazku jednotlivymi obcemi (7).

2.3.5 Hospodareni dobrovolného svazku obci

Kazdy svazek si vypracovava svij vlastni rozpoctovy plan v navaznosti na svij
rozpottovy vyhled. Ridi své finanni hospodafeni v souladu se schvalenym
rozpoctovym planem po cely rozpoctovy rok. Hospodafenim se rozumi nakladani se
souborem véci, prav a zavazkl, ziskavani financnich zdroji na podporu a rozvoj,
zabezpeCovani a financovani vetfejnych statki. Dobrovolny svazek obci musi svij
rozpoctovy plan zvefejnit na ufedni desce ve vSech piislu§nych obcich, které jsou jeho
¢leny a to minimalné do 15 dnd pfed jeho projednanim na schizi svazku. K tomuto
rozpoCtu se muze vyjadrit kazdy obcan kterékoliv z Clenskych obci. Mize tak ucinit
bud’ pisemné ke konkrétnimu navrhu, nebo Ustné pii zasedani svazku. Svazek obci ma
také povinnost nechat pfezkoumat své hospodateni za uplynuly rok a to podle zdkona

¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodafeni Uzemnich samospravnych celka

a dobrovolnych svazka obci (16), (7).
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3 ANALYZA ROZPOCTOVEHO HOSPODARENI
DOBROVOLNEHO SVAZKU OBCi

Pro konkrétni analyzu rozpoctového hospodafeni jsme si zvolili svazek Valassko -
Horni Vsacko, ktery uzemné& nalezi do Zlinského kraje. Uzemi svazku se rozprostira
od katastru obce Bystficka pfes mésto Vsetin az po Velké Karlovice. Dobrovolny
svazek obci si zaklada na okouzlujici krajin€, ktera pfispiva k jeho atraktivité v oblasti
cestovnimu ruchu a rekreace. Svazek obci realizuje velice nakladné projekty zameétené
na zazemi a kapacity pro volnocCasové aktivity. Nejvétsim ztéchto projektd je
Cyklostezka Becva, po které¢ lze malebnou piirodou dojet na kole z mésta Vsetin
az do obce Velké Karlovice. Tato cyklostezka méfici pres 30 km umoziuje lepsi
dostupnost turistl k zajimavym mistim regionu. Dal§imi vyznamnymi projekty jsou
Preventivni protipovodiiova ochrana — varovny systém ochrany, Bike aréna Vsetin 2
a Biketrails Valassko 2. V této Casti prace budeme analyzovat pfijmy a vydaje svazku.
Zaméfime se na podrobny popis piijmu a vydaju, jak vznikaly a k ¢emu primarné

slouzily.

3.1 Valassko — Horni Vsacko

Mikroregion Valasko - Horni Vsacko je znamy prevazné diky svému lidovému
charakteru a obyvatelim, ktefi jsou znami jako , Valasi“. Region se nachazi na hornim
toku feky Vsetinské Bec¢vy na Cesko - slovenskych hranicich. Svazek byl zalozen v roce
1998, zakladajicimi Cleny byly mésta Vsetin a Karolinka, méstys Novy Hrozenkov
a obce Janova, Hovézi, Huslenky, Zdéchov, Halenkov a Velké Karlovice. V roce 2009
se k tomuto sdruzeni pridala jesté obec Bystficka jako desaty clen dobrovolného svazku
obci. Nejvétsim Clenem svazku podle poctu obyvatel je mésto Vsetin, které je spravnim
centrem regionu. Od né je odvozen inazev Vsacko z historického hlediska.
Mikroregion se nachazi v Chranéné krajinné oblasti Beskydy, a proto svazek velice dba

na soulad a harmonii s zivotnim prostedim (17).

Region se zamétuje na zdravy zivotni styl v Cisté a okouzlujici pfirode, kam 1idé jezdi

za volnoCasovymi aktivitami, sportem a rekreaci. Diky tomu ma vysoky potencial stat
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se sportovnim a rekreanim centrem na vysoké trovni pro celou jihovychodni Moravu

(17).

Oficialnim sidlem svazku je Radni¢ni namésti ¢. p. 42, Karolinka 756 05. Svazek obci
je evidovan v registru Okresniho ufadu ve Vsetiné. Pravni formou ucetni jednotky je

svazek obci s IC 677 28 189 (17).

Predmétem cCinnosti svazku obci je spoluvytvaret dopravni obsluznost, zdokonalovat
systém verejné dopravy, zachovat a provozovat zelezni¢ni trat Vsetin — Velké
Karlovice, dale rozvoj cestovniho ruchu, infrastruktury, spolecenskych, kulturnich

sportovnich a tradi¢nich aktivit (17).

Vykonnym organem svazku obci je piedstavenstvo. Cleny piedstavenstva jsou piedseda
svazku Miroslav Konatik, mistoptredseda Ing. Jifi LuSovsky a dale Clen predstavenstva
Bc. Roman Kalabus. Nejvy$§im organem svazku obci je Clenska schiize, ktera se sklada
se zastupiteld svazku. Statutarnim organem je piedseda svazku. Dal§im dulezitym
organem je tajemnik a revizor u¢tu. Tajemnik je volen a odvolavan predstavenstvem
svazku, jedna jménem svazku ze zmocnéni predsedy nebo mistopiedsedy. Revizor ucta
kontroluje financni ucetnictvi, doklady a veSkeré pisemnosti souvisejici se svazkem

obci (17).

Hlavnim zdrojem pfijmu svazku jsou fadné prispévky Clenti svazku, majetek ziskany
vlastni Cinnosti, dobrovolné piispévky, dotace a dary od fyzickych 1 pravnickych osob.
Finanéni majetek svazku obci je veden na zvlastnim bankovnim uctu. Svazek musi vést
ucetni evidenci o stavu a pohybu majetku, o veskerych svych pifijmech a vydajich podle
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoCtovych pravidlech uzemnich rozpoCti ve znéni
pozdé€jsich predpisti. Zisk i1 ztrata se mezi Cleny svazku déli podle vyse clenskych

prispévku zaplacenych béhem trvani jejich clenstvi (17).
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Hostélkova

Obr. 3: Region Valassko - Horni Vsacko. (10)

3.2 SWOT analyza pro region Valassko — Horni Vsacko

SWOT analyza je metoda, ktera urcuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.
Rozd€luje se na dvé ¢asti na SW analyzu a OT analyzu. SW analyza ma dopad
na vnitini prostiedi subjektu a OT analyza na mikro a makro prosttedi, tedy vnéjsi Cast.
Utelem je vyzdvihnuti silnych stranek a snaha o odbourani stranek slabsich, coz

umoziuje vytvareni novych pfilezitosti a odbourani vznikajici hrozby (19).
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Silné stranky (strengths) Slabé stranky ( weaknesses)

zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci, které
které pfinaseji vyhody nedélaji dobfe a mely by se zlepsit
Prilezitosti (oportunities) Hrozby (thrests)

zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti, | zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,

které mohou zvysit navstévnost a zisk | trendy, udalosti, které mohou snizit
obce poptavku nebo zapficinit

nespokojenost

Obr. 4: SWOT analyza. (19, s. 103)

Silné stranky

e velké mnozstvi volnocasovych aktivit a sportt

mnoho cyklostezek a turistickych tras

krasna krajina

historické bohatstvi

jarmarky a pouté
Slabé stranky
e nizka nabidka prace
¢ podprimérné mzdy
o tidké spoje verejné dopravy
e vysoka mira nezaméstnanosti
e neochota dojizdét za praci i na kratké vzdalenosti
e S3patny stav dopravnich komunikaci

e nizka koncentrace zdravotnickych zatfizeni
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Prilezitosti

e dostateCna kapacita pro rozSifovani rekreacnich stfedisek pro volnocasové

aktivity
e specificka turistika (agroturistika, hipoturistika)
e podpora tradi¢nich femesel a tradi¢ni vyroby

e pieshrani¢ni spoluprace s mikroregionem Slovenska

Hrozby

e omezeni v aktivitach ze strany Chranéné krajinné oblasti
e zpiisnéni podminek pro ¢erpani dotaci

e klimatické zmény — region je z velké Casti orientovan na zimni sportovni

aktivity

3.3 Piijmy

Prijmy, které dobrovolny svazek obci ziskava, muzeme délit do ne€kolika skupin. Jsou to
pfijmy danové, dotacni, nedanové a z dluhovych nastrojii. U dobrovolnych svazkii obci
jsou dafiové piijmy vétSinou nulové nebo minimalni. Jednim z nejdualezitéjsich piijma
jsou dary, dotace a transfery. Dobrovolny svazek obci mé pfijmy prevazné
konsolidované. Piijmy jsou tvoreny jen pené€znim plnénim, které jsou nenéavratného
charakteru. V téchto piijmech nejsou zahrnuty operace cizich a sdruzenych prostredka
ani pfijmy z podnikatelské ¢innosti. Nedafiové piijmy, kde Ize zahrnout vynosy z vlastni
¢innosti, pfijmy z podilu na zisku a dividendy, ptijmy pravidelné se neopakujici, coz
jsou dary nebo dédictvi. Pfijmy z podnikani jsou pro nas nevyznamné, protoze vétSina
¢innosti svazku je neziskového charakteru. Poslednim typem pfijma jsou uvéry
a pujcky, na rozdil od ostatnich pifijmu jsou tyto pfijmy navratného charakteru, tzn.

po urcité obdobi musi byt vraceny a jsou spojeny s naklady ve formé uroku (20).
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Tab. 1: Rozdil skute¢nych a schvalenych rozpoctia (v K¢). (21 - 25, zavére¢né ucty svazku obci pro rok
2011 -2015)

2011 2012 2013 2014 2015
Schvaleny
rozpocet 20050000 | 23232000 | 5514482 | 5214737 4899 234
Rozpocet po
zménach 39529000 | 22010568 | 5712741 | 4991283 | 10011594
PInéni k 31.12. 39434727 | 21960309 | 5673133 | 4991775 | 10011 526

V tabulce ¢. 1 jsme piehledné uvedli rozpocet schvaleny, rozpocet po zménach,
skuteCny rozpocet ke dni plnéni k31. 12. daného roku a rozdil mezi skutenym
rozpoctem a rozpocCtem schvalenym. Schvaleny neboli planovany rozpocet se pro kazdy
rok vytvafi vyrovnany, pfijmy jsou stejné jako vydaje daného roku. Planovany rozpocet
se vét§inou schvaluje v prosinci pfedchoziho roku a mohou se do né dat jen naklady,
které vime jisté, ze se uskutecni. Tyto naklady jsou podlozeny smlouvami nebo jinym
pravné zavaznymi dokumenty. Kdyz se béhem daného roku podepiSe nova smlouva, se
kterou se pro tento rok nepocitalo, tak se musi schvalit rozpoctova zména a poté dojde
i ke zméné rozpoctu. Skutecny rozpocet je takovy, ktery je sestaven k 31. 12. daného

roku a jsou zde zaznamenany skute¢né piijmy a vydaje tohoto roku

Tab. 2: Ptijmy a vydaje (v K<&). (21 - 25, zavérené ucty svazku obci pro rok 2011 —2015)

2011 2012 2013 2014 2015
Prijmy 39434727 | 21960 309 5673133 4991 775 10011 526
Vydaje 25503558 | 19680017 1419470 1484751 7 009 900
Financovani
celkem -13931 169 | 2280292 | -4253663 | -3507024 | -3001627

V tabulce €. 2 jsou prehledné uvedeny piijmy a vydaje za rok 2011 — 2015. Svazek obci
Valassko — Horni Vsacko vzdy sestavuje rozpocCet vyrovnany. Na zachovani
vyrovnanosti rozpoctu je dbano i pii pfipadnych apravach a zménach v prubéhu
rozpoctového obdobi. V tabulce vidime, ze ve sledovaném obdobi jsou vzdy skute¢né
piijmy vyssi nez skute¢né vydaje svazku. Polozka v tabulce financovani celkem ukazuje

finance, které jsou potieba na dlouhodobé pujcky. Z téchto finan¢nich prostiedkt jsou
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hrazeny uvérové splatky napf. uvérova splatka na Cyklostezku Bec¢va v hodnoté
3266 784 K¢. Pokud objem financnich prostfedkd, ktery ma svazek v daném roce
k dispozici, nesta¢i na pokryti splatek dlouhodobych avért, vyberou se od jednotlivych
obci mimoradné piispévky na pokryti t€chto zavazku, ptipadné pak svazek tuto situaci
muze fesit i kratkodobou ptjckou. Dobrovolné svazky obci nemohou byt nikdy ve ztraté

(22).

Vroce 2011 mizeme pozorovat nezvykle vysoky objem financnich prostiedka
v polozce financovani celkem, konkrétné 13 931 169 K¢. Svazek v tomto roce obdrzel

mimotadnou dotaci, ktera byla uréena na splaceni pohledavek z minulych let.

3.3.1 Rok 2011

Pro rok 2011 je prvotni schvaleny rozpocet 20 050 000 K¢, ktery se vsak v pribéhu
rozpoctového obdobi navysil a po zménach ¢ini 39 359 800 K¢. AvSak skutecné plnéni
k 31. 12. 2011 bylo 39 434 727 K¢&. Rozdil mezi schvalenym rozpoctem a skuteCnym
rozpoctem ke dni 31. 12. 2011 byl zptisoben nespravné naplanovanymi vydaji pro tento
rok. Pii schvalovani rozpoc¢tu pro rok 2011 se nevédélo, ze vydaje budou tak vysoké.
Rozpocet se schvaluje v prosinci a davaji se do n¢j jen ty naklady, o kterych se vi jisté,
ze probéhnou (napf. podlozeny smlouvami nebo jinymi pravné zavazanymi
dokumenty). Kdyz se beéhem roku podepise nova smlouva, se kterou se nepocitalo, tak
se musi schvalit rozpoCtova zména a poté dojde ke zmeéné rozpoctu. To byl i tento
ptipad, kdy se v dob¢€ schvalovani rozpoctu nepocitalo s tak vysokymi naklady a muselo
se to v prab&hu roku fesit rozpoctovou zménou. Doslo k navySeni z divodi financovani
,,Cyklostezky Becva“ v celkové hodnoté 33 829 660 K¢. Prvotni naklady a naklady
s tim projektem spojené byly Spatné odhadnuty a proto se ¢astka navysila. Tento projekt
byl financovan zucelového transferu - z financnich prostredka Evropské Unie
v celkové hodnoté transferu 33 829 660 K¢. Dalsi piijmy v tomto roce byly neinvesticni
Clenské prispévky obci v celkové hodnoté 1 274 678 K¢, které byly pouzity na mzdové
naklady, marketing, propagaci, tdrzbu zimnich trati, chod kancelafi. Investicni pfijaté
dotace od obci ve vysi 4161 619 K¢ byly vyuzity na ,Preventivni povodiiovou

<

ochranu“ a také z Casti 1633392 K¢ na naklady spojené s projektem Cyklostezka
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Becva na splaceni dlouhodobého uvéru ve vysi 16 334 000 K¢. Tudiz celkové piijaté
dotace Cinily 39 265 957 K¢ a nedanové pfijmy svazku byly 168 700 K¢. Nedariové
pfijmy byly tvofeny nekapitdlovymi pfijmy z prodeje majetku a pifijmy z vlastni

¢innosti (21), (27).

Tab. 3: Piijaté Clenské prispévky v roce 2011 (v K¢). (27)

Obec, mésto Neinvesticni Investi¢ni
Obec Velkeé Karlovice 149 032 882 241
Meésto Karolinka 156 983 509 566
Meéstys Novy Hrozenkov 158 036 555519
Obec Halenkov 140 309 339 176
Obec Zdéchov 35326 107 129
Obec Huslenky 125 908 481 576
Obec Hoveézi 139 848 885 184
Obec Janova 42 883 222 307

Meésto Vsetin 280 000 0

Obec Bystricka 46 353 178 921

Celkem 1274 678 4161 619

V tabulce ¢. 3 muzeme vidét prispévky Clent svazku, jak investi¢ni tak neinvesticni.
Prispévky investini jsou mnohem vét§i nez piispévky neinvestiCni. Investicni
ptispevky v roce 2011 byly pouzity primarné na Cyklostezku Becva. Prispévky obci se
rozpocitavaji podle nakladi pii realizaci jednotlivych projekti a obyvatel dané obce
nebo mésta. V roce 2011 byl prispévek na jednoho obyvatele 13 K¢ na osobu. Tyto
ptispévky se pouzivaji na konkrétni naklady spojené s dobrovolnym svazkem obci
(napf. Ucetnictvi, na naklady spojené s projektovym manazerem, bankovni poplatky,
pohosténi atd.). O Cclenskych pfispévcich rozhoduje c¢lenska chize nadpolovicni

vétSinou hlast vSech svych ¢lend (27).
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3.3.2 Rok 2012

Vroce 2012 byl rozpocet schvalen na 23 232000 K¢, ktery se vSak v pribéhu
rozpoctového obdobi zmeénil na 22 010 569 K¢, ale nakonec skute€ny rozpocet ke dni
31. 12. 2012 ¢inil 21960309 K¢&. V tomto roce byly piijaty investi¢ni transfery
od vefejnych rozpocta ustfedni trovné a od vefejnych rozpocti uzemni urovné. Tyto
transfery se dale déli na investi¢ni pfijaté transfery ze statnich fondi, které Cinily
812 000 K¢ a ostatni transfery ze statniho rozpoctu 13 804 000 K¢. Z tizemni urovné
samospravniho rozpoctu byly investicni piijaté transfery od obci ve vysi 4 055 000 K¢
a investicni piijaté transfery od regionalnich rad ve vy$i 1977 000 K¢. Tyto piijaté
transfery byly pouzity na projekt ,,Udrzba tras pro zimni lyzaiskou turistiku Javornik —
zapad® a ,, Preventivni povodiiova ochrana — varovny systém ochrany pied povodnémi
pro mikroregion Vala§sko Horni Vsacko®, kde bylo pouzito 16 593 000 K¢ z celkové
Castky z investi¢nich pfijatych dotaci statniho rozpoctu, 231 000 K¢ z neinvesti¢nich
dotaci statniho rozpoctu a 1796 000 K¢ z investiCni a neinvesti¢ni dotace prispevku
¢lend obci. Nedanové pfijmy pro tento rok Cinily 203 000 K¢, slo o pfijmy z prodeje
nekapitalového majetku a ostatni nedanové piijmy. Celkové pfijmy dobrovolného
svazku obci odpovidaji 99,77% upraveného rozpoctu. Vsechny rozpoctové piijmy byly
splnény a zbylych 0, 23% tvorily nedoplatky sdruzenych obci investi¢nich
i neinvesti¢nich dotaci, které pro obce byly schvaleny na ¢lenské schizi pro rok 2012

(22), (27).

Tab. 4: Piijaté Clenské prispévky v roce 2012 (v K¢). (27)

Obec, mésto Neinvesticni | Investi¢ni Splétka
uveéru
Obec Velkeé Karlovice 98 615 58 130 1256 595
Mésto Karolinka 103 884 61 235 704 090
Meéstys Novy Hrozenkov 104 576 61 642 683 548
Obec Halenkov 92 844 54 730 225 252
Obec Zdéchov 23 385 13779 0
Obec Huslenky 83320 49 110 427 483
Obec Hovézi 92 538 54 649 0
Obec Janova 28 384 16 725 244 731
Mésto Vsetin 190 000 0 0
Obec Bystficka 27 246 0 0
Celkem 854792 369 900 3 541 699
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V tabulce ¢. 4 mizeme vidét investicni a neinvesti¢ni piispévky clend svazku, kde byly
prispévky jesté navySeny o splatku na uvér Cyklostezky Becva. Tyto naklady se
vypocitaji podle nakladi pii realizaci projektu na daném katastru. V roce 2012
neinvestiéni Clensky pfispévek na obyvatele ¢inil 13 K¢ na osobu, dalsi c¢lenské
prispévky neinvesti¢niho charakteru byly pouzity na udrzbu letnich a zimnich tras,

cestovniho ruchu v mikroregionu (27).

3.3.3 Rok 2013

V roce 2013 byl schvalen rozpocet na 5 514 482 K¢. Po upravach se tento rozpocet moc
nezmenil, ¢inil 5 712 741 K& Nakonec byl skuteény rozpocet ke dni 31. 12. 2013
5673 133K¢. V tomto roce nedoslo k zddnym vyraznym rozpoctovym zménam, rozdil
mezi planovanym a skuteCnym rozpoctem je necelych 100 000 K¢. Nedanové piijmy
z celkové castky tvorily tento rok 201 000 K¢, jsou to piijmy z vlastni ¢innosti, jako je
vnitini obchod, sluzby a cestovni ruch. Piijaté transfery od obci v tomto roce Cinily
5471735 K&, zcehoz investiCni piijaté transfery od obci byly 3472577 K¢
a neinvesticni transfery 1 998 858 K¢. V tomto roce obec neobdrzela ani nezadala zadné
jiné dotace nebo dary od statu nebo Evropské unie na rozvoj regionu. Financni
prostiedky pro tento rok zvladl svazek financovat sam z pfijatych clenskych prispeévku
a pijmu z vlastni Cinnosti. V roce 2013 svazek nerealizoval zadné dalsi nové projekty,
ale zaméfil na stavajici projekty a jejich inovaci, hlavné v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu. Velkou pozornost svazek vénoval Cyklostezce Becva, kde bylo nutné zridit
dopravni tabule a informacni znacky pro turisty. Dalsi finan¢ni prostfedky byly pouzity
také na projekt Biketrails Valassko 2. Zde bylo nutné vytvoreni projektové
dokumentace, zpracovani podklada pro dotaci, technicky dozor a dalsi nezbytné vydaje.
V tabulce ¢. 1 je znazornéno, ze tento rok byly pfijmy svazku podstatné nizsi nez
v predchozich dvou letech. Rozpocet pro rok 2013 pracoval v porovnani s predchozimi

lety s vyrazné€ niz§im objemem financnich prostredkt (23), (27).
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Tab. 5: Piijaté Clenské piispévky v roce 2013 (v K¢). (27)

Obec, mésto Neinvesticni | Investi¢ni Spl%tka
uveéru
Obec Velkeé Karlovice 490 052 133 244 1 159 056
Mésto Karolinka 403 937 0 649 440
Meéstys Novy Hrozenkov 255952 0 630 492
Obec Halenkov 161 594 0 207 768
Obec Zdéchov 25759 24 883 0
Obec Huslenky 165 796 43 344 394 296
Obec Hovézi 121 568 38 528 0
Obec Janova 89010 0 225732
Mésto Vsetin 253 441 0 0
Obec Bystticka 40 590 0 0
Celkem 2 007 699 240 000 3266 784

V tabulce €. 5 jsou uvedeny investiCni a neinvesti¢ni Clenské pfispévky obci pro rok
2013. Investicni pfispévky v tomto roce jsou vyrazné nizsi, s ohledem na skutecnost, ze
v roce 2013 nebyla zapocata realizace novych projektd. Investicni Clenské prispévky
obci putovaly primarné na splatku aveéru Cyklostezky Becva. V tomto roce neinvesticni
Clenské prispévky na obyvatele byly navySeny na 16 K¢ za osobu. Investi¢ni piispévky
v roce 2013 byly vynalozeny na pfipravu projektu Biketrails Valassko 2 (projektova
dokumentace, dotaéni management, technicky dozor) neslo tedy o naklady na realizaci.
Neinvesti¢ni pfispévky byly pouzity na Cinnosti v oblasti cestovniho ruchu, a dale

na pokryti nakladi spojenych s vedenim Gvéru na projekt Cyklostezky Becva (27).

3.34 Rok 2014

Ptijmy v rozpoctu pro rok 2014 jsou podobné jako piijmy v roce 2013, s ohledem
na velmi podobnou strukturu vydaja planovanych pro tento rok. Ani v roce 2014 svazek
nezadal zadné dotace na nové projekty, ale vénoval se realizaci projektu stavajicich.
Na rok 2014 byl schvéleny rozpocet v hodnote 5214 737 K¢, ale jako kazdy rok byl
v prubéhu rozpoctového obdobi zmeéneén. Tato zména rozpoctu nebyla nijak zasadni,

skutecny rozpocet ke dni 31. 12. 2014 byl 4 991 775 K¢&. Nedaiové piijmy pro tento rok
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poskocCily pomérné vysoko, Cinily 404 000 K¢, coz je zhruba 10 % z celkovych pfijma
svazku. Vtomto roce investicni piijaté transfery od obci ¢inily 3 575715 K¢
a neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci 1011 558 K¢, coz je celkem 4 575 715 K¢.
Svazek si 1 tento rok vystacil s vlastnimi finanénimi prostfedky. V roce 2014 byla
nezanedbatelna Cast financnich prostfedki pouzita v oblasti cestovniho ruchu, naptiklad
na propagaci regionu v ramci veletrhd, dal§i marketing, letni a zimni udrzbu bézeckych
tras a dotisk map. Zapocala realizace projektu Biketrails Vala§sko 2, a také priprava
projektu Bike aréna Vsetin 2, kde byly financni prostfedky pouzity na zpracovani

projektové dokumentace (24), (27).

Tab. 6: Piijaté Clenské piispévky v roce 2014 (v K¢). (27)

Obec, mésto Neinvesticni | Investi¢ni Splétka
avéru
Obec Velkeé Karlovice 160 372 178 500 1 159 056
Mésto Karolinka 140 029 0 649 440
Meéstys Novy Hrozenkov 127 388 0 630 492
Obec Halenkov 101 305 0 207 768
Obec Zdéchov 27 733 66 300 0
Obec Huslenky 104 450 5100 394 296
Obec Hovézi 98 349 5100 0
Obec Janova 44 250 0 225732
Mésto Vsetin 444 000 0 0
Obec Bystticka 44 074 0 0
Celkem 1291 950 255000 3266 784

V tabulce ¢. 6 mizeme porovnat investicni a neinvesticni Clenské pfispévky obci
pro rok 2014. Vidime, Ze majoritni ¢ast piispévkl od obci je vyuzita na splaceni iveéru
na realizaci projektu Cyklostezka BecCva, dal§i investi¢ni pfispévky byly pouzity
na pokryti nakladl na jistinu uvéru v hodnoté 255 000 K¢ a také na projekt Bike aréna
Vsetin 2 (ve vysi 72 000 K¢€) na zpracovani projektové dokumentace a posudek EAL
Neinvesti¢ni piispévky byly vyuzity na pokryti nakladi spojenych s realizaci ¢innosti

v oblasti cestovniho ruchu, a dale také castecné na projekt Biketrails Valassko 2 (napf.
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najemni smlouva, poplatky, troky za uvér) a na pokryti naklad(i na udrzbu projektu

Preventivni protipovodiiova ochrana (27).

3.3.5 Rok 2015

V roce 2015 doslo k vyznamnému navySeni pavodné schvaleného rozpoCtu, a to o vice
nez 100% puvodni Castky. Pivodné schvaleny rozpocet Cini 4 899 234 K¢, v prabéhu
rozpoctového obdobi se nam pfijmy navySily na 10011594 K¢ Toto navySeni
zapficinil pfijata dotace od regionalni rady ve vysi 4 556 013 K¢. Tato dotace nebyla
v dobé planovani rozpoctu schvalena, proto do né nemohla byt zahrnuta. SkuteCny
rozpocet ke dni 31. 12. 2015 se uz moc nemenil a €inil 10 011 527 K¢&. Dotace od obci
se Cinily v tomto roce 1474 450 K¢ na neinvesti¢nich pfijatych transferech a prijaté
investicni transfery Cinily 3 323 784 K¢&. V roce 2015 svazek piijal dotace investicni
i neinvesticni od Regionalni rady regionu soudrznosti Stfedni Morava. VySe
investiCnich transferd Cinily 4 556 013 K¢ a neinvesti¢ni pouze 48 017 K¢. Piijmy
z vlastni Cinnosti klesly na pouhych 130 000 K¢. Piijmy byly pouzity stejné jako
v minulych letech na cestovni ruch, splaceni avért, na projekty Biketrails Valassko 2,
Bike aréna Vsetin 2 a Preventivni protipovodiiovou ochranu a dale také na bézny chod

svazku (25), (27).

Tab. 7: Piijaté Clenské prispévky v roce 2015 (v K¢). (27)

Obec, mésto Neinvesticni | Investi¢ni Spl%tka
avéru
Obec Velkeé Karlovice 216 554 0 1 159 056
Mésto Karolinka 140 029 0 649 440
Mestys Novy Hrozenkov 127 388 0 630 492
Obec Halenkov 137 686 0 207 768
Obec Zdéchov 52 365 0 0
Obec Huslenky 136 515 0 394 296
Obec Hovézi 132 560 0 0
Obec Janova 60 754 0 225732
Mésto Vsetin 382 560 57 000 0
Obec Bystticka 10 657 0 0
Celkem 1474 450 57 000 3266 784
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Z dat uvedenych v tabulce ¢. 7 mizeme vidét, Ze jediny investicni prispévek byl pfijat
od mésta Vsetin. Tento investicni pfispévek ve vysi 57 000 K¢ byl uren na zpracovani
projektové dokumentace na projekt Bike aréna Vsetin 2. Ostatni Clenové svazku
poskytli pouze pfispévky na splaceni uvéru a pfispévky neinvestiéniho charakteru.
Neinvesti¢ni Clenské pispévky pak byly vyuzity na podporu a rozvoj cestovniho ruchu,
na naklady spojené s projektem Biketrails Valassko 2 a Bike aréna Vsetin 2 a na projekt

Preventivni protipovodiiové ochrany (27).

3.4 Vydaje

Stejné€ jako pfijmy tak ivydaje se déli do né€kolika riznych kategorii. Podle Casu
rozliSujeme dva typy vydaju: bézné a kapitalové. B€zné vydaje jsou ty vydaje, které se
kazdy rok opakuji, jsou to vydaje neinvesti¢niho charakteru. Mlzeme sem zahrnout
vydaje na platy zaméstnancim, material, energie, paliva apod. Kapitalové vydaje pak
slouzi k financovani dlouhodobého majetku a maji investicni charakter. Slouzi
ke splaceni pujcek, které byly na jejich pofizeni ziskany. Dale existuje tfidéni podle
odvétvi. Zde rozliSujeme odvétvi prumyslova a ostatni odvétvi hospodareni, sluzby
pro obyvatelstvo, vSeobecna vefejna sprava a sluzby a bezpecnost statu a pravni ochrana

(20).

3.4.1 Rok 2011

Planované vydaje z rozpoctu pro tento rok byly vycisleny na 20 055 000 K¢, avsak
béhem rozpoctového obdobi se zménily na 25 511 100 K¢&. Celkové vydaje pro rok
2011 nakonec ¢inily 25 503 558 K¢&. Celkem bylo evidovano 96 faktur a to v hodnoté
24 889 517 K¢&. Celkové naklady na cestovni ruch byly ve vysi 304 475 K¢, naklady
na projekt Cyklostezka Becva se vySplhaly na 2 433 571 K¢&. Zimni udrzba a néaklady
na projekt ,, Preventivni povodiova ochrana — varovny systém pied povodnémi

pro mikroregion Valasko Horni Vsacko™ byly v hodnoté 330 955 K¢. Dalsimi vydaji
v tomto roce byly bankovni poplatky ve vysi 6420 K¢, a ostatni naklady spojené
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se mzdovymi naklady, chodem kancelaii ato vhodnoté 529 138 K¢ Zustatek
bankovniho uctu pro tento rok €inil 240 035 K¢ a cely byl zahrnut do rozpoctu pro rok
2012. Svazek také eviduje pokladnu, ve které je nulovy zistatek. Z pokladny byly
hrazeny naklady spojené s poStovnimi sluzbami, telefonni naklady, cestovné apod.
Bézné vydaje za rok 2011 tedy cinily 1136132 K¢ a kapitalové vydaje pak
24 367 426 K¢&. Vysledek financovani celkem za rok 2011 ¢inil 13 931 169 K¢. Piijmy
byly vyS$si nez vydaje (21), (27).

Vydaje v roce 2011

M Primyslova a ostatni odvétvi
hospodarenf

m Sluzby pro obyvatelstvo

m VSeobecna verejna sprava a
sluzby

Graf 1: Struktura vydajt v roce 2011 (v %). (26)

V grafu ¢. 1 vidime, Ze svazek obci v tomto roce vynalozil své prostiedky z nejvéetsi
Casti na pramyslovy a hospodaisky rozvoj. V roce 2011 byl dokoncen a slavnostné
otevien jeden z tsekii Cyklostezky Becva, konkrétné usek Velké Karlovice — Vsetin
o celkové délce pres 30 km. Realizace této investice byla velmi vyznamna pro rozvoj
a podporu turismu v celém regionu. Zbyvajici ¢ast prostiedkii byla vynaloZzena

na sluzby pro obyvatelstvo a v§eobecnou vetejnou spravu a sluzby.
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Graf 2: Struktura vydajti v roce 2011 (v K¢). (26)

V grafu €. 2 nam ilustruje pomér béznych a kapitalovych vydaju svazku. Kapitalové
vydaje vroce 2011 vyrazn€ prevysuji vydaje bézné, coz je zapfiinéno realizaci

nakladného projektu Cyklostezka Becva.

3.4.2 Rok 2012

V roce 2012 byla schvélena vydajova slozka rozpoctu ve vysi 23 232 000 K¢, avsak
jako kazdy rok se nam rozpocet zmeénil beéhem rozpoctového obdobi. Tento rok se snizil
na 19 847 729 K¢ béhem roku a skute¢né vydaje ke dni 31. 12. 2012 byly i se splatkami
uvéru 22 946 801 K¢. Kapitalové a bézné vydaje byly cerpany dle schvaleného
rozpoctu. SkuteCné bézné vydaje pro tento rok cCinily 1059211 K¢, a prostredky
na jejich pokryti svazek Cerpal z kontokorentniho uvéru. Kapitalové vydaje Cinily
18 620 806 K<¢. V roce 2012 byly realizovany celkem dva projekty, na které svazek
obdrzel dotace. Jedna se o projekt ,,Udrzba pro zimni lyzaiskou turistiku Javornik®,
v jehoz ramci byla pofizena nova rolba a bylo instalovano informacéni a turistické
znaceni. Celkovy objem penéznich prostfedkli vynalozenych na tento projekt Cinil
2445000 K¢ Druhy uskutecnény projekt s nazvem ,Preventivni protipovodiiova
ochrana — varovny systém ochrany pfed povodnémi v mikroregionu Vala§sko — Horni

Vsacko® si vyzadal finan¢ni prostiedky celkové hodnoté 16 689 000 K¢.
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Od roku 2012 svazek provadi rovnomémné odepisovani dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku podle CUS 708 — odepisovani. Inventarizaci majetku provadi

svazek k 31. 12. v roce (22), (27).

Vydaje v roce 2012

M Primyslova a ostatni odvétvi
hospodareni

H Sluzby pro obyvatelstvo

Vseobecna verejna sprava a

sluzby
Bezpednost statu a pravni
ochrana

Graf 3: Struktura vydajli v roce 2012 (v %). (26)

Z grafu €. 3 jasné€ vidime, ze svazek v roce 2012 sméfoval vétsinu prostiedkl do oblasti
bezpecnost obyvatelstva, coz je v ramci sledovaného obdobi neobvyklé. Vétsinu piijma
pro rok 2012 svazek vlozil na preventivni protipovodiiovou ochranu a zbylé financni

prostfedky pak na cestovni ruch.
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Graf 4: Struktura vydajt v roce 2012 (v K¢). (26)

V grafu ¢. 4 mizeme vidét, ze kapitalové prijmy jsou mnohonasobné vyss§i nez piijmy
bézného charakteru. Kapitalové prijmy svazek investoval do protipovodiiové ochrany

mikroregionu pro bezpecnost obyvatelstva.

3.43 Rok 2013

Planované vydaje z rozpoctu pro rok 2013 ¢inily 1316 100 K&, béhem rozpoctového
obdobi se vydaje nepatrné navysily na 1 428 903 K¢. Skutecné vydaje za rok 2013 pak
Cinily 1419 470 K¢. K témto vydajim musime pfipocist jesté uhradu splatky pftijatych
dlouhodobych prostfedkli a to v hodnoté aveérové splatky 3 266 784 K¢&. Bézné vydaje
v tomto roce byly vyssi nez kapitalové. Bézné vydaje Cinily 1 211 000 K¢ a kapitalové
208 000 K¢, protoze v tomto roce svazek nerealizoval zadné nové projekty. V roce 2013
svazek obci vlozil ¢ast svych piijma ve vysi 350 000 K¢ do rozvoje cestovniho ruchu.
Dalsi vydaje, ve vysi 950 000 K&, smé&fovaly do projektu Cyklostezka Betva. Slo
o vydaje na pokryti nakladi spojenych s administraci projektu, dopravnim znacenim,
informacnimi tabulemi, vedenim Uvéru, poji§ténim a ostatnimi poplatky. Naklady
na projekt Biketrails ValaSsko 2 ve vysi 400 000 K¢ zahrnovali naklady na projektovou
dokumentaci, zpracovani dotace a technicky dozor. Velkou finan¢ni zatézi je pro svazek
splaceni uvéru na Cyklostezku Becva v hodnoté 3 266 784 K¢. Na Preventivni

protipovodiiovou ochranu bylo vyuzito 104 000 K¢ Na pokryti naklada vzniklych
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¢innosti svazku bylo vyuzito 400 000 K¢, coz zahrnuje mzdové néaklady, bankovni

poplatky, pohosténi na schizich a dalsi (23), (27).

Vydaje v roce 2013

M Primyslové a ostatni odvétvi
hospodareni
m Sluzby pro obyvatelstvo

m VSeobecna verejna sprava a sluzby

Bezpecnost statu a pravni ochrana

Graf 5: Struktura vydaji v roce 2013 (v %). (26)

Graf ¢. 5 nam znazorriuje investice svazku obci ve vysi 62% z celkového objemu
prostiedkti pro rok 2013 do primyslového a hospodaiského sektoru. V tomto roce
svazek nerealizoval nové projekty. S ohledem na absenci vyznamnych investi¢nich
projektli byla pro spolek nejveétsim vydajem za rok 2013 splatka dlouhodobého uvéru,
mezi dal§i vyznamné vydaje pak ze stejného divodu mizeme zaradit i vSeobecné

vydaje na chod svazku (G¢etnictvi, mzdy, pohosténi atd.).
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Graf 6: Struktura vydajti v roce 2013 (v K¢). (26)

Graf ¢. 6 poukazuje, ze tento rok prevysuji bézné vydaje nad kapitdlovymi vydaji.
Bézné vydaje svazek obci vyuzil na chod svazku a wvnitini naklady snim spojené.
V tomto roce svazek neuskutecnil zadny novy projekt, a proto mu vznikly jen nizké

kapitalové vydaje.

3.44 Rok 2014

Skutecné vydaje ke dni 31. 12. 2014 Cinily 1484 751 K¢, planované vydaje rozpoctu
Cinily 2 027 953 K¢, béhem rozpoctového obdobi nastala zména a rozpocet se snizil
na 1804499 K¢. Bézné vydaje vtomto roce tvori veétsi Cast vydaji a to ve vysi
1 354 000 K¢. Investi¢ni kapitalové vydaje na potizeni dlouhodobého majetku jsou pak
v hodnoté zhruba 130 000 K¢. Vydaje na cestovni ruch tvorily 350 000 K¢, tato Castka
zahrnuje naklady na veletrhy, marketing, letni a zimni udrzbu bézeckych tras, dotisk
map a aktualizace webovych stranek. V roce 2014 se naklady na cyklostezku snizily
na 190 000 K¢, finanéni prostiedky byly vyuzity na vedeni uvéru, pojisténi a ostatni
poplatky s tim spojené. Dal§i vyznamnou néakladovou polozkou byla stejné jako
v ostatnich letech vysoka splatka uvéru na cyklostezku ve vysi 3 266 784 K¢. Tento
naklad neni zahrnut v celkovych vydajich. DalSimi vydaji jsou naklady na Bike arénu
Vsetin 2 v celkové vysi 190 000 K¢. Jsou zde zahruty naklady na poplatky a aroky

z uvéru, marketingové naklady, zpracovani projektové dokumentace, zpracovani
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posudku EIA apod. Naklady na Preventivni protipovodiiovou ochranu Cinily
150 000 K¢ a naklady na ostatni Cinnosti svazku byly 400 000 K¢ (napf. ucetnictvi,
mzdové naklady, pohosténi, apod.) (24), (27).

Vydaje v roce 2014

M Primyslova a ostatni odvétvi
hospodareni

H Sluzby pro obyvatelstvo

M VSeobecna verejna sprava a
sluzby

Bezpecnost statu a pravni
ochrana

Graf 7: Struktura vydajt v roce 2014 (v %). (26)

Vydaje za rok 2014 jsou téméf shodné s vydaji zroku 2013. Jak muzeme vidé€t, ani
v grafech ¢. 6 a ¢. 7 nejsou velké zmeény, a to z divodu obdobnych vydaji a piijmu
v jednotlivych letech. V roce 2013 ani 2014 svazek nezadal o zadné dotace a vystacil si
s vlastnimi finan¢nimi prostiedky. Velkou ¢ast vydaju v téchto dvou letech tvorily
splatky uvéru na Cyklostezku Becva. Zbylé finan¢ni prostfedky byly pouzity na pokryti

vydaja v oblasti cestovniho ruchu, na poplatky a dalsi vydaje spojné s chodem svazku.
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Graf 8: Struktura vydaju v roce 2014 (v K¢). (26)

Jak uz jsme uvedly u popisu ke grafu ¢. 7, rok 2013 a 2014 jsou si podobné v piijmech
i vydajich, a proto je i struktura béznych a kapitalovych pfijma téchto dvou letech

témeér totozna.

3.4.5 Rok 2015

V roce 2015 se vydaje podstatné zvysily. Skutecné vydaje ke dni 31. 12. 2015 Cinily
7 009 900 K¢. K této castce je jesté opét nutné pricist splatku uvéru na Cyklostezku
Becva v hodnoté 3 266 784 K¢. Bézné vydaje na chod svazku Cinily 1510 000 K¢
a kapitalové vydaje pak 5 5000 000 K¢. Kapitalové vydaje v roce 2015 zahrnovaly
zejména potizeni dlouhodobého hmotného majetku na projekty Biketrails Valassko 2
a Bike aréna Vsetin 2. V tomto roce se zvysily vydaje na cestovni ruch na 550 000 K¢,
na udrzbu cyklostezek vydaje zustaly stejné jako v roce 2014 a to 190 000 K¢&. Tyto
vydaje zahrnovali zejména splatky uvéru a pojisténi. Na projekt Biketrails Valassko 2
byly vynaloZeny prostiedky v hodnoté 40 000 K¢ za najemni smlouvy k pozemkum,
poplatky za Gvér a udrzbu traild. Naklady na realizaci projektu Bike arénu Vsetin 2
¢inily 2 950 000 K¢, opét se jednalo o poplatky za tvér, marketing, Gprava projektové
dokumentace a realizace trailti. DalSimi naklady pro tento rok byl projekt Bike aréna
Vsetin 3 a to vhodnoté 100 000 K¢, jsou to naklady na zpracovani projektové

dokumentace, posudek od EIA, poplatky za uveér, dotacni management, apod. Projekt
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vS§ak nakonec nemohl byt realizovan. Vzhledem k ¢asové naro€nosti vypracovani
posudku EIA nebylo mozné projekt dokoncit do konce roku 2015, coz je jednou
z podminek pro Cerpani dotace. Na projekt Preventivni protipovodiové ochrany bylo
z rozpoctu svazku Cerpano 110 000 K¢ a na ostatni ¢innost svazku pak 400 000 K¢ (25),
(26).

Vydaje v roce 2015

M Primyslova a ostatni odvétvi
hospodareni

H Sluzby pro obyvatelstvo

m VSeobecna verejna sprava a
sluzby

Bezpecnost statu a pravni
ochrana

Graf 9: Struktura vydajt v roce 2015 (v %). (26)

Graf ¢. 9 nam ukazuje, Ze se svazek stejné jako v predchozich dvou letech zaméil
na oblast primyslu a hospodarstvi. Vétsina financnich prostiedkti z rozpoctu spolku
pro rok 2015, celkem 94%, putovala do tohoto sektoru. Svazek se opét vyrazné zaméfil
na rozvoj cestovniho ruchu, vétSina finanCnich prostiedki byla opét smeéfovana

do projekti Cyklostezka BeCva, Bike aréna Vsetin 2 a Biketrails Valassko 2.
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Graf 10: Struktura vydaju v roce 2015 (v K¢). (26).

V grafu ¢. 10 jsou vyobrazeny kapitdlové a bézné vydaje svazku. Kapitalové vydaje
jsou mnohem vyS$§i nez vydaje bézné, protoze vtomto roce dosSlo k realizaci
pfipravovaného projektu Bike aréna Vsetin 2. Do realizace tohoto projektu svazek

vlozil velkou ¢ast financnich prostfedkd z rozpoctu na rok 2015.

3.5 Hodnoceni sobéstacnosti

Hodnoceni sobéstaCnosti je jednim znastroji pouzivanym ve finanéni analyze.
Dobrovolny svazek obci spada do verejné spravy, a proto pro jeho analyzu je potieba
pouzit modifikaci klasické finan¢ni analyzy. Dobrovolny svazek obce je financovan
jinym zpusobem, nez soukromé firmy. Ukazatel sobéstacnosti je orientovan predevsim

na bazi piijma a vydaji nebo vynosu a nakladu (18).

Ukazatel sobéstacnosti na bazi celkovych prijmu a vydaju
P
ACF: ; X 100,

kde A.p ... autarkie na piijmové vydajové bazi celku
P ... pfijmy celkem

V ... vydaje celkem
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Ukazatel sobéstacnosti na bazi neinvesti¢nich prijmu a vydaju

NIP
ANID = W X 100,

kde Ay;p ... mira pfijmi z neinvestiéni dotace na neinvesti¢nich piijmech
NID ... neinvesti¢ni pfijmy
NIP ... neinvesticni vydaje

(18, 5. 103, 104).

Z vySe uvedenych metod jsme pro tuto bakalarskou praci zvolili pouziti ukazatele
na bazi celkovych pfijmd a vydaju, protoZze odstraniuje nezadouci vliv ucetné
aplikovanych vynost a nakladi pii uctovani. NerozliSuje investiCni a neinvesticni
pfijmy a vydaje. Hospodafeni municipalni firmy a jeji vyrovnanost je dana
stoprocentnim pokrytim vydaji jejimi pfijmy. Vyznam ukazatele A-r spociva
ve schopnosti ukazat, jestli pfijmy byly dostacujici na pokryti vydaja nebo ne. Pokud je
hodnota ukazatele sobéstacnosti Acr 1 nebo vice, pokryvaji pfijmy veskeré vydaje
a svazek je financné sobéstacny. Analyza tedy porovnava bud investicni pfijmy

a vydaje nebo neinvesti¢ni pfijmy a vydaje (18).

Tab. 8: Hodnoceni sob&stacnosti svazku (v %). (Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015

ACF na bazi
celkovych 154,62 95,7 121, 05 105, 05 97,42
prijmu a vydaju

Pro udrzeni sobéstaCnosti by dlouhodobé hodnota ukazatele A r neméla klesat
pod 100%. Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze ukazatel sobéstaCnosti stimto pravidlem
koresponduje v letech 2011, 2013 a 2014. V letech 2012 a 2015 nam ukazatel na bazi
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celkovych pfijmt vydaji klesl pod 100%, svazek tedy v téchto letech nebyl naprosto
sobéstatny. Hodnota ukazatele vSak ve sledovanych letech neklesla nijak hluboko
pod hranici 100%, proto byl svazek schopen svou cinnost i1 v téchto letech financovat

z Clenskych pfispévku a prebytktl v rozpoctu z let minulych.

3.6 Zhodnoceni ¢innosti svazku

Ve sledovaném obdobi 2011 — 2015 muzeme vidét, Ze svazek obci ne vzdy pracuje
s prebytkovym rozpoctem. Svazek se primarné zaméfuje na rozvoj cestovniho ruchu

a bezpecnost obyvatelstva, sméfuje k tomu 1 veskeré dotace z rozpoctu.

Ve zhodnoceni ¢innosti svazku jsme se zaméfili na pfijmy a vydaje v jednotlivych
letech a ucely jejich vyuziti. Nejdalezitéjsi kategorii jsou pro dobrovolny svazek obci
pfijmy dotacni, kam nalezi dotace, transfery a dary. Vydaje jsme rozdé€lili na bézné
a kapitalové. Bézné vydaje jsou vydaje na chod svazku, a jsou nedilnou a stabilni
soucasti kazdého rozpoCtu svazku obci. Objem kapitalovych vydaji pak zavisi
na ¢innostech realizovanych v jednotlivych letech, a ve sledovaném obdobi §lo zejména

o prostiedky vynaloZené na realizaci rozvojovych projekta.

Vroce 2011 svazek dokoncil realizaci velmi rozsdhlého rozvojového projektu
Cyklostezka Bec¢va. Tento projekt byl finanéné velmi narocny, a jeho realizace byla

mozna pouze diky spolufinancovéni ze statniho rozpoétu CR a fond Evropské Unie.

Vroce 2012 se svazek zaméfil na bezpeCnost obyvatelstva, po zkuSenostech
z ptedchozich let, kdy byly casté problémy s povodnémi. Svazek se rozhodl proti
tomuto pfirodnimu jevu zabezpecit, a to varovnym systémem proti povodnim.

Do tohoto systému svazek v tomto roce 2012 investoval castku 16 593 000 K¢.

V dal§im roku 2013 svazek nezadal o dotace, vSe zvladl financovat z ¢lenskych
prispévkl obci. V tomto roce nenastaly zadné financni zvraty, rozpocet schvaleny
a skutecny se li§i jen o 100 000 K¢&. Svazek obci se zaméfil na projekty stavajici a jejich
modernizaci, tyto vydaje byly napf. na Cyklostezku BeCva primarné na jeji dopravni

znaceni, informacni tabule, vedeni uvéru, pojisténi a dalsi poplatky a na preventivni
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protipovodiiovou ochranu. V tomto roce svazek obci potieboval vlozit i1 finance
do projektové dokumentace a zpracovatelskych posudki na novy projekt Biketrail

Vala3sko 2, ktery bude realizovany v dalSich letech.

Ani v roce 2014 svazek nezadal zadné dotace a vystacil si s vlastnimi finan¢nimi
prostfedky. V tomto roce piijmy smétfovali do cestovniho ruchu - na udrzbu zimnich
a letnich bézeckych trati, dotisk map, aktualizace webovych stranek,
na protipovodiiovou ochranu a na bézné vydaje svazku. Vznikala i nova projektova

dokumentace na projekt Bike aréna Vsetin 2 a na dalsi naklady s tim spojené.

V poslednim sledovaném roce 2015 se nam piijmy zase zvedly a to z divody realizace
trailt k projektu Bike aréna Vsetin 2. Také se zvySily vydaje na cestovni ruch, rozlozeni
piijmua tohoto roku do jednotlivych stavajicich projektd na poplatky Gvéra, pojisténi,

projektovych dokumentaci a dalsi.

V roce 2011 a 2012 svazek obdrzel investicni ucelové dotace na realizované projekty.
V roce 2013 — 2014 svazek nezadal o zadné dotace, Cinnost svazku byla financovana
z prispévkil Clenskych obci a zpfijmi z vlastni Cinnosti. V téchto letech svazek
nerealizoval zadné nové projekty. Cinnost svazku byla sméfovana zejména
k uspésnému dokonceni stavajicich projektt. Dalsi prostfedky pak byly vynalozeny
na propagaci a marketing, dale také na zpracovani podkladi pro nové dotace
a vneposledni fadé také na financovani bézného chodu svazku. Svazek s piijatymi
prostfedky hospodaii dobfe, je dlouhodobé sobéstacny a nedostava se do ucetnich ztrat.
V letech 2012 a 2015 byly sice vydaje svazku vyssi nez jeho piijmy, nejednalo se vSak
o vyraznou ztratu, a schodek v rozpoctu byl bez potizi pokryt €lenskymi pfispevky

a piebytky z pfedchozich let.

Vydaje na bézny chod svazku ve sledovaném obdobi byly vzdy pokryty z prispeévku
od clenskych organizaci a z prostiedku ziskanych z vlastni ¢innosti. Svazek velmi dobfie
a zodpoveédné naklada s dotacnimi prostfedky v ramci realizovanych projekti, coz spolu
s peclivé pripravenymi podklady a zadostmi pfispiva kjeho velké uspéSnosti

pfi ziskavani novych dotacnich tituli.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové casti se zaméfim na vhodny vybér financovani nakupu nového
dlouhodobého majetku dobrovolného svazku obci. Svazek ma ve vlastnictvi tfi snézné
rolby a jeden skutr. Jedna snézna rolba je hodné zastarala a Casto poruchova a proto je
potteba nahradit ji novou plné funkéni snéznou rolbou. V této ¢asti zhodnotime, zda by

bylo pro svazek vyhodnéjsi koupit stroj tvérovou nebo leasingovou cestou.

4.1 Strucny popis projektu

Geograficky se svazek nachazi v masivech Javornikii a Vsetinskych vrchu, a proto je
svym ucelenym charakterem predur¢en ke vSem formam rekreace, sportu
a volnocasového vyuziti. V regionu je dbano na soulad a harmonii s pfirodou, nebot’
region se nachazi v Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Veskeré aktivity se odehravaji
v Cisté prirod€ zaméfené na zdravy zivotni styl, proto ma region Sanci stat se sportovnim

a rekrea¢nim centrem celé jihovychodni Moravy.

Sdruzeni obci Valassko — Horni Vsacko ve spolupraci s SKI CENTREM Kohutka
a obci Velké Karlovice udrzuji rozsahlou sit’ vice nez 90 km bézeckych trati. I ptes tuto
hustou sit’ trati je v oblasti stale pomémé velky potencial pro dalsi rozvoj, jelikoz
stavajici trasy dosud nepokryvaji celé pohoti Javorniku. S ohledem na rostouci oblibu
bézeckého lyzovani by mél rozvoj v této oblasti pozitivni dopad na turismus v celém

regionu.

Starnouci vybaveni, které je v oblasti k udrzbé sjezdovek a bézeckych trati k dispozici,
nestaCi plné pokryt pozadavky na udrzbu stavajicich kapacit, proto pii zachovani
soucasného stavu nelze o roz§ifovani tras uvazovat. Proto by nakup nové snézné rolby
prispel krozvoji sportovné - rekreacnich atraktivit regionu nejen zvySenim kvality

stavajicich sjezdovych 1 bézeckych trati, ale uvolnénim kapacit pro tvorbu trati novych.

Novy stroj by primarné slouzil k idrzbé zimnich ploch v oblasti hfebenu Javorniku, a to
jak na udrzbu zimnich sjezdovych trati 1 tras pro bézecké lyzovani, tak i jejich

potencialni rozsifeni. Rozvojem stavajici sité trati pro bézecké lyzovani bude moci
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svazek nabidnout svym navstévnikim vice kilometri pro zimni sportovni vyziti, vétsi
variabilitu bézeckych okruht z hlediska jejich narocnosti a také propojeni jednotlivych
stiedisek. Investice prinese zvySeni atraktivity Javornikii v oblasti zimnich sportd

a pfispéje tak k rozvoji turismu v celém regionu Valassko Horno — Vsacko.

Tento projekt je zaméfen primarné na navstévniky, ktefi chtéji stravit sviij volny Cas
nebo dovolenou v zimnich mésicich aktivnim zpisobem. Cilem projektu je tedy
zlepSeni kvality infrastruktury pro bézecké a sjezdové lyzovani v regionu. Tohoto cile
by mélo byt dosazeno ndkupem nové snézné rolby, konkrétné moderniho snézného

pasového vozidla Snow Rabbit III (viz. ptiloha €. 7).

4.2 Rozpocet projektu

Prepokladany celkovy rozpocet na realizaci tohoto projektu je 2 723 452 K¢&. Rozpocet
zahrnuje jak samotny majetek, tak i naklady spojené srealizaci. Projekt bychom
financovali uvérem nebo leasingem. Celkova hodnota rolby je 1 901 200 K¢ bez DPH,
cena s DPH je pak 2 300 452 K¢.

Tab. 9: Rozpocet projektu (v K¢). (Vlastni zpracovani)

Pocet

Nazev vydaje kusu Cena kusu | Vydaje celkem
Publicita a marketing projektu 1 19 000 19 000
Poradenstvi - finanéni, pravni, ekonomické,
technické 3 23 000 69 000
Vybérové fizeni - zadani dokumentace,
organizace 1 40 000 40 000
Naklady na stavebni ¢ast a ndkup technologii 1 45 000 45 000
Nakup rolby na Upravu bézkarskych trati 1 2300 452 2300452
Informacni systém turistického znaceni 1 250 000 250 000
Celkové vydaje na projektu 2723452

V tabulce €. 9 jsou podrobné¢ uvedeny vydaje na realizaci projektu. Nejvetsim vydajem

bude nakup snézné rolby samotné, dal§imi drobnymi vydaji spojenymi s realizaci
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projektu jsou pak vydaje administrativniho charakteru. Drobnéj§i vydaje bychom

financovali Clenskymi pfispévky obci.

4.2.1 Financovani uvérem

Nejvhodngj$i instituci pro uzavieni Gvérové smlouvy bude CSOB. S ohledem
na dlouholetou spolupraci svazku s touto bankou jsou nabizené tirokové sazby nejnizsi
na trhu. Banka nam poskytne penézni prostiedky v hodnoté 2 300 000 K¢ formou
&elového uvéru. Uvér bude troden urokovou sazbou 4 % p.a.. V ramci realizace bude

u CSOB vytvofen samostatny b&zny udet pro potieby tohoto projektu.

Vypocet uvadime v tabulce s pocatecnim stavem uvéru 2 300 000 K¢ a urokovou
sazbou 4 % p.a., kde splatky budou splaceny konstantnimi rocnimi splatkami po dobu
5 —ti let. Odepisujeme podle zakona ¢. 586/1992 Sb., zakon o danich z pfijmu, podle

druhé odpisové skupiny. V prvnim roce odepisujeme 11 % v dalsich letech 22,25 %.

Tab. 10: Splatkovy plan tvéru (v K&). (29)

Pocatecni : : Koncovy

Rok stav Urok Umor Splatka stav

1. | 2300000 92 000 424 642 516 642 1 875 358

2, 1 875 358 75 014 441 628 516 642 1433 730

3. 1433 730 57 349 459 293 516 642 974 437

4. 974 437 38 977 477 665 516 642 496 772

S. 496 772 19 870 496 772 516 642 0
Celkem: 283 210 2300000 | 2583210

V tabulce ¢. 10 jsme vypocitali splatkovy plan tvéru, kde konstantni splatka uvéru

po dobu 5 - ti let bude 516 642 K¢ a vySe uroku, teda nakladd, celkem ¢ini 283 210 K¢,

je to Castka, kterou preplatime bance za plijcené penize.
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Tab. 11: Vydaje na financovani majetku tivérem (v K¢). (29)

: Dafova |
Rok| Splitka Urok QOdpisy uspora | Cisté vydaje
1. 516 642 92 000 253 000 65 500 451 092
0% 516 642 75014 511 750 111 485 405 157
3. 516 642 57 349 511750 108 129 408 513
4. 516 642 38 977 511750 104 638 412 004
5. 516 642 19 870 511750 101 008 415 634
Celkem: 283 210 2 300 000 490 760 2092 400

V tabulce ¢. 11 mazeme vidét realné vydaje, které svazek musi investovat do nové
snézné rolby, jenz cini 2092400 K¢ Danovou usporu by svazek obci mél
v nasleduyjicich tfech letech vlozit neboli profinancovat ve své ztratové hlavni ¢innosti,
meél by ji pouzit ve vefejném sektoru jako je vzdélavani, vyvoj, vyzkum, umélecké

¢innosti a jiné.

4.2.2 Financovani leasingem

Pii volbé financovani formou finan¢niho leasingu u leasingové spolecnosti budeme
zavazani platit prondjem aktiva po dobu leasingu. Na konci leasingu bude aktivum
pfevedeno do vlastnictvi svazku obci. Leasingova spoleCnost nam poskytne stroj -
snéznou rolbu v hodnoté 2 300 000 K¢. Poskytnuty leasing nam bude trocen urokovou

sazbou 9 % p.a.

Pocatecni stav leasingu je 2 300 000 K¢ a urokovou sazbou 9 % p. a., splatky budou
konstantni a to ve vy$i 591 313 K¢, splaceny po dobu 5 — ti let. Odepisovat budeme
podle zakonu €. 586/1992 Sb., zakon o danich z pfijmu, podle druhé odpisové skupiny.
V prvnim roce odepisujeme 11 % a v dalSich letech 22, 25 %, stejné jako u financovani

averem.
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Tab. 12: Splatkovy plan leasingu (v K¢). (29)

Pocatecni : : Koncovy

Rok stav Urok Umor Splatka stav

1. | 2300000 207 000 384 313 591 313 1915 687

2, 1915 687 172 412 418 901 591 313 1496 786

3. 1496 786 134711 456 602 591 313 1 040 184

4. 1 040 184 93 617 497 696 591 313 542 488

S. 542 488 48 824 542 488 591 313 0
Celkem: 656 565 2300000 | 2956 565

V tabulce ¢. 12 vidime splatkovy plan leasingu, kde vysSe splatky cini 591 313 K¢
a uroky neboli naklady za pét let €ini 656 565 K¢&.

Tab. 13: Vydaje na financovani majetku leasingem (v K¢). (29)

: Dafova |
Rok| Splitka Urok QOdpisy uspora | Cisté vydaje
1. 591 313 207 000 253 000 87 400 503 913
0% 591 313 172 412 511 750 129 991 461 322
3. 591 313 134711 511 750 122 828 468 485
4. 591 313 93 617 511750 115019 476 294
5. 591 313 48 824 511750 106 509 484 804
Celkem: 656 565 2 300 000 561747 2 394 818

V tabulce €. 13 jsem znazornila Cisté leasingové vydaje na rolbu, ty ¢ini 2 394 818 K¢.
Darnova uspora je 561 747 K¢, kterou svazek muze uplatnit v nasledujicich letech

v hlavni ¢innosti na ztratu.

4.2.3 Zhodnoceni

Pro dobrovolny svazek obci Vala§sko Horni — Vsacko je nejvyhodnéjsi alternativou
financovat projekt formou tvéru u CSOB. Banka svazku obce nabizi lepsi podminky

nez konkurencni financni instituce a leasingové spolecnosti. Banka CSOB nam nabidla
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urokovou sazbu ve vysi 4 % p.a., naklady na financovani majetku tedy ¢ini 283 210 K¢
a cCisté vydaje pak 2092400 Kc¢. Leasingova spoleCnost nabizi urokovou sazbu
9 % p. a., naklady na financovani majetku jsou pak ve vysi 373 355 K¢ a Cisté vydaje
ve vysi 2 394 818 K¢. Porovnani téchto hodnot jednoznacné potvrzuje na§ zaveér, ze je
pro dobrovolny svazek obci vyhodnéjsi pujcit si penize od banky formou ucelového
uveéru. Dalsi vydaje spojené s timto projektem bychom financovali ¢lenskymi prispévky

obcl.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit hospodareni vybraného dobrovolného
svazku obci Valassko Horni — Vsacko na zakladé analyzy jednotlivych pfijma a vydaji

ve sledovaném obdobi.

Hospodateni svazku bylo sledovano v casovém horizontu péti let a to v letech 2011 —
2015. Podle hodnot sobéstacnosti dobrovolného svazku obci na bazi pfijma a vydaja
bylo zjisténo, ze svazek v letech 2011, 2013 a 2014 byl sobéstacny, pokryl tedy své
vydaje pfijatymi pfijmy. V letech 2012 a 2015 svazek sobéstacny nebyl, vydaje
prevysily piijmy. Tato situace nastala z divodu realizace novych projektt, se kterymi
bylo spojeno mnoho nakladu, a také kvuli vysokym splatkam tGvéru. Ztrata vznikla

v téchto dvou letech musela byt uhrazena ¢lenskymi pfispévky obci.

V roce 2011 dostal svazek velkou financni dotaci od Evropské unie, diky které mohl
realizovat projekt Cyklostezka Becva, s celkovym rozpoctem 33 829 660 K¢. Velkou

cast prostiedka do tohoto projektu vlozily obce sami.

V ramci navrhové ¢asti této prace jsem hodnotila moznosti koup€ snézné rolby k udrzbé
sjezdovek a bézeckych trati, ktera prispéje k rozvoji sportovné — rekreacnich aktivit
v regionu. Na zakladé analyzy doporucuji svazku financovat nakup snézné rolby
Gielovym uvérem u banky CSOB, jelikoz naklady na uvér by byly 283 210 K&
a na leasing 656 565 K¢.

Po zhodnoceni celkového hospodateni dobrovolného svazku obci Valassko Horni -
Vsacko muzu fict, ze svazek hospodaii se svymi finan¢nimi prostiedky dobfe
a zodpovédné. V dlouhodobém horizontu svazek obci neni ve ztraté. Veskeré své volné
finance se snazi vynalozit do rozvoje regionu, pro zlepSeni turismu a naldkani

navstévnikid do regionu.
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Priloha ¢&. 1:

Zavérecny ulet svazku obci sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko za rok 2011

Nazev ucetni jednotky:
Sidlo ucetni jednotky:

v

1C:

Préavni forma ucetni jednotky:

irldaT Danové prijmy

Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko

Radni¢ni nameésti 42, 756 05 Karolinka

677 28 189

svazek obci

'Ttida 2 - Nedaiové prijmy

Ttida 4 - Prijaté dotace

Prijmy celkem

Ttida 5 - Bézné vvdaje

I'fida 6 - Kapitdlové vvdaje

MBS, Rozpotet o1 nanik 31.12.2011
rozpocet po zménach

0| 0f 0

5 000/ 169 200] 168 770
0 0 0

20 050 000, 39 359 800 39 265 957
20 055 000 39529000, 39434727,

1 295 000, 1 143 600 1136132
24 367 500 24 367 426

Vydaje celkem 20 055 000 25511100 25503 558
T¥ida 8 - financovani 0 -14 017 900 -13931 169
Pijaté pujéené prostfedky 0 11 000 000 11 000 000
Uhrazené pfijaté prostfedky 0 -40 400 000 -40 400 000|
Prijaté avéry 0 16 334 000, 16334 000
Uhrazené ivéry | 0 -1 634 000, -1 633392
Bézne ucty | 1008 258.52 682 100| 768 222,93
Financovini celkem 0 -14 017 900, -13 931 169,07



Priloha ¢. 2:

Zavérelny ucet svazku obci sdruzeni Valassko — Horni Vsacko za rok 2012

Nazev ucetni jednotky:

Sidlo ucetni jednotky:

IC:

Pravni forma ucetni jednotky:

Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko

Radniéni namésti 42, 756 05 Karolinka

677 28 189

svazek obci

PLNENI ROZPOCTU (Tabulka & 1):

| Rok 2012 Rozpocet Rozpottové Rozpottové Rozpocet Plnéni rozpoétu
1 schvileny opateni ¢. 1 opatfeni &. 2 upraveny

| pfijmy 23.232.000,00 1.418.953,60 0,00 22.010.568,56 21.960.309,25
| vydaje 23.232.000,00 - 117.487 .37 - 3.266.784,00 19.847.728.63 19.680.017,12
| financovani 0,00 1.103.944.07 - 3.266.784.00 - 2.162.839,93 -2.280.292,13

Vyuétovani finanénich vztahu ke statnimu rozpoctu

Neinvesticéni transfery

Investicéni

transfery


http://122.J79.iO

Rozpoctové hospodareni dle trid

cilda
2 - NEDAROVE PRIJMY
4 - PRIJATE DOTACE

CELKEN PRIJINY

tiida
& - BRINRE VYDAJE
§ - KAPITALOVE VYDAJE

CELXKEN VYDAJE

ciida
rozdil

2113 Plj2and prostfadky
2.930.828,80

8114 Splatky pojlanych prostf.
3.048.281,00

8115 Zména na bankavnich Gdtach
0,00

8124 Splatky pojlanych prostf.
0,00

akutalneost
203.058,0%

21.757.251,20

21.960.309,25

1.059.211,12

18.620.806,00

19.680.017,12

Skutelfnost

3.794.737,28

-3.048.281,00

240.035,58

-3.266.784,00

CELKEN FINANCOVANTL

117.452,20

-2.280.292,12

rozpolet
schvalany )

5.000,00 40€1.1€6

23.227.000,00 93.67

23.232.000,00 94.53

rozpolet
schvilany \

895.000,00 118.35

22.237.000,00 83.36

23.232.000,00 B84.M

Rozpodat
achvaleny

rozpodet
upraveny '
an2,522,16€ 100.2
21,808.045,40 98.77
22.010.568,56 99.77
rozpodet
upraveny )
1.246,5922,63 Ha.95
18.600.806,00 100.11
19.847.728,63 99.16
Rozpodat
upravany )

863.508,48 439,25

0,00 0.o0

240.035,53 1ee.00

-3.266.784,00 100.00

-2.162.835,93 105.42

~50.259,31

rozdil
-187.711,51

20.c00,00

-167.711,51


http://895.ooa.oa

Priloha ¢. 3:

Zavérecny ucet svazku obci sdruzeni Valassko — Horni Vsacko za rok 2013

Nazev ucetni jednotky:

Sidlo ucetni jednotky:

v

1C:

Pravni forma tcetni jednotky:

Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko

Radnic¢ni namésti 42, 756 05 Karolinka

677 28 189

svazek obci

PRIUMY - dle paragrafii a poloiek v K
Rozpoéet | Rozpoiet po
Par | Pol | UZ Popis schvaleny tménach Vysledek
Neinvesti¢ni pfijaté
4121 transfery od obci 2.007.698 2.004.257 | 1.998.858
Pfevody 2 rozpoltovych
4134 uétd 0 300 300
Investiéni pfijaté transfery
4221 od obci 3.504.784 3.506.784 3.472.577
5.514.482 5.511.341 | 5471735
PFijmy z poskytovani sluieb
2144 | 2111 a vyrobkd 0 200.000 200.000
VnitFni obchod, sluiby a
214 cestovni ruch 0 200.000 200.000
6310 | 2141 PFijmy z Grok{ 0 1.400 1.397,55
Obecné piijmy a vydaje
631 2 finanénich operaci 0 1.400 1.397,55
PRIMY celkem 5.514.482 5.712.741 | 5.673.132,55




= r vK
Rozpofet  Rozpolet
Par | Pol | UZ popls schvileny pozméndch = Vysledek
8113 Kratkodobé pfijaté pdjtenéd
prostfedky 0 0 716.159,47
8114 Uhrazené splatky kratkodob.
phij. pjé. prostiedkd 0 0| -1.462.61575
8115 Zména stavu kratkodobych
prosti. na BU 0 0 -240.422,20
8124 Uhrazené splatky pfijatych
dlouhodobych prostfedkd -4.198.328 -4.283.838 -3.266.784,00
FINANCOVANI celkem | -4.198.382  -4.283.838  -4.253.662,48
Vydaje — dle paragrafi a poloiek v K&
Rozpoéet | Rozpodet
Par | Pol | UZ popis schvdleny | po zméndch Vysledek
2143 | 5021 Ostatni osobni vydaje 130.000 97.000 96.425
2143 | 5139 Nakup materidlu 20.000 101.000 100.810
2143 | 5141 Uroky vlastni 10.000 0 0
2143 | 5156 Pohonné hmoty a maziva 70.000 46.000 45.948
2143 | 5163 SluZby penéZnich Gstavi 20.000 5.500 5.296
2143 | 5166 Konzult., porad. a prév. sl. 0 11.500 11.500
2143 | 5168 Sluiby zpracovani dat 10.000 10.000 9.762
2143 | 5169 Nékup ostatnich slufeb 24.500 44.500 44.125
2143 [ 5171 Opravy a udriovani 40.000 41.300 41.275
2143 | 5173 Cestovné 6.000 4.000 3941
2143 | 5175 Pohoiténi 15.000 5.000 4877
Platby dani a popl. 2.000 500 460
2143 | 5365 kr.,obcim a stat. fondim
2143 Cestovni ruch 347.500 366.300 364.419
2144 | 5169 Nékup ostatnich sluzeb 0 77.300 77.200
2144 Ostatni slufby 0 77.300 77.200
Vnitini obchod, sluiby a 347.500 443.600 441.619
214 cestovni ruch
2219 | 5141 Uroky viastni 0 105.000 101.660,87
2219 | 5144 Poplatky diuhové sluiby 0 6.000 5.966,45
2219 | 5163 Sluby penéinich Ustavi 489.000 73.000 72.454
2219 | 5164 Najemné 0 50 32
2219 | 5166 Konzult., porad. a prav. sl. 0 9.100 9.075
2219 | 5169 Nékup ostatnich slueb 0 37.000 36.600
Platby dani a popl.
2219 | 5365 kr.,obcim a stat. fondim 0 1.000 900
2219 | 6121 Budovy, haly, stavby 0 209.000 208.430
221 Pozemni komunikace 489.000 440.150 435.118,32




3900 | 5492 Dary obyvatelstvu 0 60.000 60.000
Ostatni éinnosti
390 souvisejicl se sluzbami 0 60.000 60.000
5212 | 5164 Néjemné 3.600 33.000 32.427
5168 Slukby zpracovéni dat 100.000 112.000 111.199,55
521 Ochrana obyvatelstva 103.600 145.000 143.626,55
6310 | 5163 Sluzby penéinich ustavl 0 9.500 9.433,20
Obecné prijmy a vydaje
631 z finanénich operaci 0 9.500 9.433,20
Pfevody viastnim
6330 | 5345 rozpo&tovym Gétim 0 300 300
Pfevody viast. fonddm
633 v rozp. uz. urovné 0 300 300
Vratky vef. rozp. Gstf. dr.
6402 | 5364 transfer( posk. v min. rozp.
obd. 0 16.253 16.253
6402 Fin. vypofadani min, let 0 16.253 16.253
6409 | 5136 Knihy, uéeb. pomiicky, tisk 0 900 865
5139 Nakup materidlu 0 3.000 2.989
5141 Uroky viastni 0 700 689,45
5144 Poplatky dluhové sluzby 0 100 53,35
5161 Sluiby podt 0 1.250 1.206
5162 SluZby telekom. a radiok. 0 1.000 1.000
5163 Sluiby penéinich ustavl 0 2.400 2.392
5164 Néjemné 0 5.100 5.083
5166 Konzult., porad. a prav. sl. 0 500 363
5168 SluZby zpracovani dat 0 4.000 3.640
5169 Nékup ostatnich sluZeb 0 285.000 284.783,20
5175 Pohosténi 0 10.000 9.913
Platby dani a popl.
5365 kr.,obcim a stat. fondim 0 150 143
Ostatni neinv. vydaje jinde
5909 nezafazené 376.000 0 0
640 Ostatni ¢innosti 376.000 330.353 329.373
VYDAJE celkem 1.316.100  1.428.903 | 1.419.470,07

Vi




Priloha ¢. 4:

Zavérecny ucet svazku obci sdruzeni Valassko — Horni Vsacko za rok 2014

Nazev ucetni jednotky:

Sidlo ucetni jednotky:

v

1C:

Préavni forma ucetni jednotky:

Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko

Radni¢ni nameésti 42, 756 05 Karolinka

677 28 189

svazek obci

PRIJMY - dle paragrafii a poloZek v K&

Rozpocet | Rozpocet po
Par | Pol | UZ Popis schvaleny zménach Vysledek
N Neinvestiéni pfijaté
4121 transfery od obci 1.219.953 1.011.568 1.011.568
Pfevody z rozpoctovych
4134 actd 0 0 500
Investicni pfijaté transfery
4221 od obci 3.593.784 3.575.715 3.575.715
4.813.737 4.587.283 4.587.783
2143 | 2324 Prijaté nekapital. prispévky 0 3.000 3.141
Prijmy z poskytovani sluzeb
2144 | 2111 a vyrobk( 400.000 400.000 400.000
Vnitini obchod, sluiby a
214 cestovni ruch 400.000 403.000 403.141
6310 | 2141 PHjmy z drokd 1.000 1.000 851,16
Obecné prijmy a vydaje
631 2 finanénich operaci 1.000 1.000 851,16
| PRUMY celkem 5.214.737 |  4.991.283 | 4.991.775,16

vii




FINANCOVANI - dle paragraf(i a poloZek v K&

Rozpocet | Rozpocet

Par | Pol | UZ popis schvdleny | po zménach Vysledek
Zména stavu kratkodobych
8115 prost. na BU 80.000 80.000 -240.239,90
Uhrazené splatky pfijatych
8124 dlouhodobych prostiedkd -3.266.784 | -3.266.784 | -3.266.784,00

FINANCOVANI celkem -3.186.784 | -3.186.784 | -3.507.023,90

Vydaje — dle paragrafii a poloZek v K¢

Rozpocet | Rozpocet

Par | Pol | UZ popis schvdleny | po zménach Vysledek
2141 | 5138 Nakup zbozi 0 81.000 81.282
2141 Vnitfni obchod 0 81.000 81.282
2143 | 5021 Ostatni osobni vydaje 100.000 74.000 74.400
2143 | 5139 Nakup materialu 70.000 150.000 149.790
2143 | 5156 Pohonné hmoty a maziva 5.000 0 0
2143 | 5163 SluZby penéZnich Gstavi 5.000 5.000 5.234
2143 | 5168 SluZby zpracovani dat 45.000 3.000 2.991
2143 | 5169 Nakup ostatnich sluZeb 231.500 167.720 154.614,25
2143 | 5173 Cestovné 2.000 1.000 1.086
2143 | 5175 Pohosténi 0 3.000 2.500
2143 | 5222 NIV transfery spolkim 0 35.000 35.000

Platby dani a popl.
2143 | 5365 kr.,obcim a stat. fondim 5.000 1.000 450
2143 Cestovni ruch 483.500 439.720 426.065,25
2144 | 5169 Nakup ostatnich sluzeb 100.000 50.000 50.100
2144 Ostatni sluzby 100.000 50.000 50.100

Vnitrni obchod, sluzby a
214 cestovni ruch 583.500 570.720 557.447,25
2219 | 5139 Nakup materialu 0 1.000 787
2219 | 5141 Uroky vlastni 105.000 66.000 65.644,54
2219 | 5144 Poplatky dluhové sluzby 16.000 6.000 5.444,25
2219 | 5163 Sluzby penéinich ustavl 71.000 74.000 71.954
2219 | 5164 Najemné 200 200 192
2219 | 5169 Nakup ostatnich sluZeb 344.000 119.000 113.813
2219 | 5171 Opravy a udrZovani 0 57.000 56.783
2219 | 6121 Budovy, haly, stavby 327.000 327.000 130.000
221 Pozemni komunikace 863.200 650.200 444.617,79
3900 | 5492 Dary obyvatelstvu 0 45.000 45.000

Ostatni cinnosti
390 souvisejici se sluzbami 0 45.000 45.000
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5212 | 5164 Najemné 3.750 3.750 3.802
5212 | 5168 SluZby zpracovani dat 105.000 92.000 92.217,82
5212 | 5169 Nakup ostatnich sluzeb 43.000 43.000 42.337,90
521 Ochrana obyvatelstva 151.750 138.750 138.357,72
6310 | 5163 Sluzby penéinich Gstavil 10.000 10.000 10.362,60
Obecné prijmy a vydaje
631 z financnich operaci 10.000 10.000 10.362,60
Prevody vlastnim
6330 | 5345 rozpoétovym uétim 0 0 500
Prevody vlast. fondim
633 V rozp. uz. urovné 0 0 500
6409 | 5021 Ostatni osobni vydaje 60.000 60.000 59.200
6409 | 5137 Drobny hm. dlouh. maj. 11.000 11.000 10.979
6409 | 5139 Nakup materidlu 5.503 5.503 5.187
6409 | 5161 SluZby post 2.000 2.000 1.503
6409 | 5163 Sluzby penéZnich dastavi 5.000 2.000 2.000
6409 | 5164 Najemné 10.000 0 0
6409 | 5166 Konzult., porad. a prév. sl. 0 500 363
6409 | 5167 SluZby skoleni a vzdélavani 7.000 7.000 1.580
6409 | 5168 Sluzby zpracovani dat 8.000 8.000 0
6409 | 5169 Nakup ostatnich sluzeb 216.000 198.577 184.440,90
6409 | 5172 Programové vybaveni 15.000 15.000 14.794
6409 | 5175 Pohosténi 10.000 10.000 6.282
6409 | 5162 Platby dani a popl.
statnimu rozpoctu 0 749 700
Platby dani a popl.
6409 | 5365 kr.,obcim a stat. fondim 0 2.000 1.800
6409 | 5492 Dary obyvatelstvu 60.000 60.000 0
5901 Nespecifikované rezervy 10.000 8.000 0
640 Ostatni cinnosti 419.503 389.829 | 288.465,90
VYDAJE celkem 2.027.953 1.804.499 1.484.751,26




Priloha ¢. 5:

Zavérelny ulet svazku obci sdruzeni Valassko — Horni Vsacko za rok 2015

Nazev ucetni jednotky: Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko
Sidlo ucetni jednotky: Radni¢ni namésti 42, 756 05 Karolinka
IC: 677 28 189

Préavni forma ucetni jednotky: svazek obci

PRIJMY - dle paragrafii a poloZek v K&

Rozpocet | Rozpocet po
Par | Pol uz Popis schvaleny zménach Vysledek
Neinvestiéni pfijaté
4121 transfery od obci 1.474.450 1.585.678 1.585.678
4123 | 87005 | NIV pfijaté transfery od
RR 0 48.016,48 48.016,48
Investiéni pfijaté transfery
4221 od obci 3.323.784 3.691.708 3.691.697
4223 | 87505 | INV prijaté transfery od
RR 0 4.556.013,12 | 4.556.013,12
4.798.234 9.881.415,60 | 9.881.404,60
PFijmy z poskytovani
2144 | 2111 sluZeb a vyrobk( 100.000 100.000 100.000
Vnitini obchod, sluzby a
214 cestovni ruch 100.000 100.000 100.000
2219 | 2111 PFijmy z poskytovani
sluZeb a vyrobki 0 29.178,02 29.178,02
221 Pozemni komunikace 0 29.178,02 29.178,02
6310 | 2141 PFijmy z drokd 1.000 1.000 943,90
Obecné prijmy a vydaje
631 z finanénich operaci 1.000 1.000 943,90
PRUMY celkem 4.899.234 | 10.011.593,60 | 10.011.526,52




FINANCOVANI — dle paragrafii a polozek v Ké

Rozpocet | Rozpocet
Par | Pol | UZ popis schvaleny | po zménach Vysledek
8113 Kratk. Pijaté pGj¢. prostf. 2.354.660 4.651.660 4.651.660
8114 Uhr. Splatky kratkodobych
pfij. pujé. prostfedkd 0| -4.651.660 -4.651.660
Zména stavu kratkodobych
8115 prostf. na BU 129.500 279.500 265.157,50
Uhrazené splatky prijatych
8124 dlouhodobych prostfedki -3.266.784 -3.266.784 -3.266.784
FINANCOVANI celkem -782.624 | -2.987.284 | -3.001.626,50
Vydaje - dle paragrafli a poloZek v K¢
Rozpocet | Rozpocet
Par | Pol | UZ popis schvdleny | po zménach Vysledek
2141 | 5138 Nakup zboii 0 81.000 81.282
2141 Vnitfni obchod 0 81.000 81.282
2143 | 5021 Ostatni osobni vydaje 100.000 74.000 74.400
2143 | 5139 Nakup materidlu 70.000 150.000 149.790
2143 | 5156 Pohonné hmoty a maziva 5.000 0 0
2143 | 5163 SluZby penénich ustavl 5.000 5.000 5.234
2143 | 5168 Sluzby zpracovani dat 45.000 3.000 2.991
2143 | 5169 Nakup ostatnich sluzeb 231.500 167.720 154.614,25
2143 | 5173 Cestovné 2.000 1.000 1.086
2143 | 5175 Pohosténi 0 3.000 2.500
2143 | 5222 NIV transfery spolkim 0 35.000 35.000
Platby dani a popl.
2143 | 5365 kr.,obcim a stat. fondim 5.000 1.000 450
2143 Cestovni ruch 483.500 439.720 426.065,25
2144 | 5169 Nakup ostatnich sluzeb 100.000 50.000 50.100
2144 Ostatni sluzby 100.000 50.000 50.100
Vnitini obchod, sluzby a
214 cestovni ruch 583.500 570.720 557.447,25
2219 | 5139 Nakup materidlu 0 1.000 787
2219 | 5141 Urokv vlastni 105.000 66.000 65.644,54
2219 | 5144 Poplatky dluhové sluzby 16.000 6.000 5.444,25
2219 | 5163 Sluzby penéinich ustavl 71.000 74.000 71.954
2219 | 5164 Najemné 200 200 192
2219 | 5169 Nakup ostatnich sluzeb 344.000 119.000 113.813
2219 | 5171 Opravy a udrZovani 0 57.000 56.783
2219 | 6121 Budovwy, haly, stavby 327.000 327.000 130.000
221 Pozemni komunikace 863.200 650.200 444.617,79
3900 | 5492 Dary obyvatelstvu 0 45.000 45.000
Ostatni cinnosti
390 souvisejici se sluzbami 0 45.000 45.000

Xi




3900 | 5492 Dary obyvatelstvu 0 40.000 40.000
Ostatni ¢innosti
390 souvisejici se sluzbami 0 40.000 40.000
5212 | 5164 Néjemné 3.750 3.817 3.817
5212 | 5168 Sluzby zpracovani dat 105.000 83.800 83.744,11
5212 | 5169 Nékup ostatnich sluZeb 0 14.890 14.890
521 Ochrana obyvatelstva 108.750 102.507 102.451,11
6310 | 5163 SluZzby penéZnich ustavd 12.500 3.338 2.803
Obecné prijmy a
631 vydaje z fina. operaci 12.500 3.338 2.803
6409 | 5021 Ostatni osobni vydaje 100.000 81.500 81.500
6409 | 5139 Nakup materialu 5.000 7.600 7.590
6409 | 5161 SluZby post 2.000 1.000 926
6409 | 5163 Sluzby penéZnich Gstavd 3.000 2.000 2.000
6409 | 5164 Ndjemné 0 3.000 2.905
6409 | 5167 Sluzby 3koleni a 5.000 4.500 3.270
vzdélavani
6409 | 5169 Nékup ostatnich sluzeb 187.000 167.907,21 167.780
6409 | 5172 Programové vybaveni 0 8.000 7.550
6409 | 5175 Pohosténi 10.000 7.500 6.940
6409 | 5162 Platby dani a popl.
statnimu rozpoctu 0 2.400 2.400
Platby dani a popl.
6409 | 5365 kr.,obcim a stat. fondim 0 2.500 2.130
6409 | 5492 Dary obyvatelstvu 60.000 0 0
5901 Nespecifikované rezervy 10.000 10.000 0
640 Ostatni ¢innosti 382.000 297.907,21 284.991
VYDAJE celkem 4.116.610 | 7.024.309,62 | 7.009.900,02
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Priloha €. 7: Snézné pasové vozidlo Snow Rabbit 111

Motor

Kubota V 3800 DI-T-E3R diesel

Zdvihovy objem: 3770 ccm

Pocet vilci: 4 prepifované v fadé

Vrtani/ zdvih: 100/ 120 mm

Vykon/ max otacky: 100 HP/ 2600 ot /min.
To&ivy moment: 330 Nm @ 1300 ot/ min
Objem palivové nadrze: 50 |

Spotieba paliva: 61/ hod.

Palivo: nafta

Pohonni jednotka

Hydromototy: HP Hydrostatic
Kapacita: 45 + 45 cm3

Nominalni tlak: 350 bart

Pievodovka + hydraulicky motor H. P

Brzdy

Pozitivni brzdéni pomoci hydraulické pievodovky
Brzdovy kotoug, parkovaci brzdy pod hydraulickou
kontrolou

Kola

Hnaci ozubena kola: 2
Hladna hnana kola: 8
Pramér: 500 mm

Pasy

PryZové pasy s hlinikovymi pfickami

Sitka past: 2 x 660 mm

Nezavislé ovladani kazdého pasu

Operaéni udaje

Maximalni rychlost: 0- 19 km/ h; 0- 27 km/ h
Maximalni hluk: 80 dB

Specificky tlak na terén: 45 g/ cm 3
Pracovni teplota: od 30° do + 40°

Xiv

Rozméry

Délka: 3 100 mm

Délka s predni radlici: 3 700 mm
Délka se stopafem: 4 500 mm

Sitka: 1 970 mm

Vyika: 2 150 mm

Hmotnost: 1 600 kg

Hmotnost s pfisluSenstvim: 1 840 kg
Max. celkova hmotnost: 2 200 kg
Max. nosnost: 700 kg

Elektricka instalace

Alternator: 720 W
Baterie: 12V 110 Ah

Prislufenstvi pfedni radlice

6 raznych hydraulickych poloh
2 ruzné ruéni polohy
Pracovni §ifka: 1 900 mm

SnéZna fréza

Otacky: max. 2 000 ot/ min
Pracovni 8ifka: 2000 mm

Prac. Sitka s otevienymi klapkami: 2 400 mm

Zafizeni na vyrobu béZeckych stop

Hydraulicky systém
Stopovaci zafizeni- vyrabi 2 stopy
hladici kiidlo

Kabina
Kapacita: 2 osoby

Ovladaci zafizeni: paka
Ovladaci pfislusenstvi: joystick



