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Planovani dopravy ve spoleCnosti DACHSER Czech
Republic, a.s.

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na planovani kamionové dopravy pro spole¢nost
DACHSER Czech Republic, a.s. Cilem této diplomové prace je racionalizace dopravnich
tras za pomoci vybranych ekonomicko-matematickych metod vhodnych pro feseni
dopravnich problémi. Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni zakladnich pojmu z oblasti
logistiky a dopravy, dale jsou charakterizovany vybrané ekonomicko-matematické metody,
se kterymi se pracuje v praktické casti diplomové prace. V praktické ¢asti je nejprve
predstavena spole¢nost DACHSER Czech Republic, a.s., nasledné popsan divod, pro€ je
ticba fesit optimalizaci dopravnich tras ve spolecnosti. Dale je provedeno rozdéleni
rozvozovych mist do jednotlivych okruhti na zéklad€ souc¢asného fungovani a nasledné jsou
sestaveny zcela nové okruhy, ve kterych jsou za pomoci vypocetniho programu TSPKOSA
nalezena optimalni feSeni okruhli. Stavajici a noveé navrzené okruhy jsou vzdjemné
porovnany z hlediska vzdalenosti a nakladd na realizaci piepravy. Na zaklad€ porovnani jsou

formulovéna zavére¢na doporuceni pro spole¢nost.

Klic¢ova slova: logistika, analyza tras, dopravni planovéani, kamionova doprava, okruzni
dopravni problém, Mayerova metoda, metoda vétvi a mezi, metoda nejblizs§iho souseda,

optimalizace, ekonomicko-matematické metody



Transport planning in DACHSER Czech Republic, a.s.

Abstract

This diploma thesis deals with truck transport planning for the company DACHSER
Czech Republic, a.s. The aim of this diploma thesis is the rationalization of transport routes
using selected economic and mathematical methods suitable for solving transport problems.
The theoretical part contains the definition of basic concepts in the field of logistics and
transport and characteristics of selected economic and mathematical methods, which are
used in the practical part of this thesis. The practical part first introduces the company
DACHSER Czech Republic, a.s. and then describes the reason why it is necessary to deal
with the optimization of transport routes in the company. Furthermore, the distribution points
are divided into individual circuits according to their current functioning, and then
completely new circuits are assembled. In these new circuits there are found their optimal
solutions with the help of the TSPKOSA computer program. The existing and newly
designed circuits are compared with each other in terms of distance and costs of transport.

Based on their comparison, final recommendations for the company are formulated.

Keywords: logistics, route analysis, transport planning, lorry transport, traveling salesman
problem, Mayer‘s method, Branch and Bound method, the nearest neighbour method,

optimization, mathematical methods in Economics
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1 Uvod

V dnesni dob¢ se pozadavky zakaznikii a koncovych odbératelt méni z minuty na
minutu. Na tento trend musi podnikatelsky subjekt, pokud chce mit vyhodu proti konkurenci,
reagovat optimalizovanim, fizenim, planovanim, organizovanim a zefektiviiovanim vsSech
procest.

Je statisticky prokazano, ze az 90 % z celkové doby dodani zasilky zakaznikovi tvori
logisticka ¢innost. Z ¢ehoz plyne, Ze spravné nastaveni logistickych procest je pro firmu
nejen velkd konkurencni vyhoda, ale 1 strategicky a existencné dilezité.

Jak je v dnesni dobé¢ logistika strategicky dulezita se projevilo pfi prvni viné pandemie
Covid-19, kdy se vice nez polovina vSech maloobchodnich aktivit pfesunula na internet
a dodaci lhtty se prodlouzily na dobu, na kterou nebyl zdkaznik vyuzivajici elektronické
nakupovani zvykly.

V posledni dobé& nastal rozmach prodeje Cerstvych a chlazenych potravin pfes internet.
Jedna se o segment zbozi, které je na rychlost a zptisob skladovani velmi nachylné. Toto
zbozi a zasoby jsou pro prodavajiciho zna¢nou investici, proto se podnikatelské subjekty
snazi o co nejefektivngjsi logistické a skladovaci procesy, aby minimalizovaly naklady
zpisobené zkazenim, €i zni¢enim zboZzi.

Tato diplomové préce se vénuje prestizni spolecnosti DACHSER Czech Republic, a.s.,
kterd v Ceské republice jiz od roku 1992 patii mezi §pic¢ku v logistickych a spedi¢nich
sluzbach.

Dnes, kdy ekonomika a svétové trhy nejsou kvili pandemii Covid-19 v dobré kondici
je spravné nastaveny systém logistického tizeni cestou k efektivnim nakladovym uspordm

a k maximalizaci spokojenosti zakaznika.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem této diplomové prace je racionalizace dopravnich tras pro spole¢nost
DACHSER Czech Republic, a.s. za pomoci vybranych ekonomicko-matematickych metod
vhodnych pro feseni dopravnich problému. Piipadné nové navrzené trasy budou porovnany
S témi jiz stavajicimi, a to zejména z hlediska vzdalenosti a nakladl na realizaci pfepravy.

Na zakladé tohoto porovnani budou formulovana zavérecna doporuceni pro spolecnost.

2.2 Metodika

Diplomovéa prace je rozdélena na dve€ casti, teoretickou ¢ast a Cast praktickou.
V teoretické ¢asti budou odborné popisovana témata tykajici se dané prace a prakticka ¢ast
bude obsahovat vlastni zpracovani, ve kterém bude zpracovano konkrétni feSeni pro danou
spole¢nost DACHSER Czech Republic, a.s.

Pfed vypracovanim teoretické Casti je nejprve potieba nastudovat odbornou literaturu
tykajici se daného tématu. V prvni ¢asti budou popisovana obecnéjsi témata, jako je
napiiklad logistika, jeji definice, vyvoj a stru¢na historie logistiky, jaké jsou cinnosti
logistiky a také zde bude zminény logisticky fetézec a jeho podstata. Déle v teoretické ¢asti
bude také téma tykajici se dopravy a dopravni logistiky, konkrétné definice dopravy a jeji
postaveni v logistice, jak se doprava déli a jaké jsou jeji druhy. Druha ¢ast teoretickych
vychodisek bude obsahovat podrobny popis vybranych ekonomicko-matematickych metod,
které budou zvoleny k vypracovani praktické ¢asti. Nejdiive bude zaméfeno na tématiku
tykajici se jednookruhovych okruznich dopravnich problémd, nasledné také viceokruhovych
okruznich dopravnich problému a budou popsany metody z této oblasti, které budou vyuzity
K vypoctim v praktické ¢asti prace. Konkrétné se bude jednat o Mayerovu metodu, metodu
nejbliz§iho souseda a také metodu vétvi a mezi. Na zavér teoretické Casti bude stru¢né
popsan program TSPKOSA, ktery bude vyuzit k optimalizaci nové navrzenych dopravnich
tras.

Na zacatku praktické ¢asti diplomové prace bude piedstavena spole¢nost DACHSER
Czech Republic, a.s., bude zde uvedena strucna historie spolecnosti (ty nejvice dulezité
okamziky od vzniku firmy) a soucasnost spole¢nosti. V této praci se bude vychazet ze

zdrojt, které budou poskytnuty pobockou spole¢nosti DACHSER Czech Republic, a.s., se
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sidlem v Kladn¢. Nasledné bude popisovan soucasny stav planovani dopravnich tras. Tyto
informace budou poskytnuty panem Ing. Janem Polterem, MBA, ktery pracuje ve
spolecnosti DACHSER Czech Republic, a.s. jiz od roku 2006. Dale také budou potiebné
informace poskytnuty a konzultovany s panem Ing. Petrem Chalupnym, ktery ve spole¢nosti
pracuje jiz od roku 2011. Po ziskani informaci budou sestaveny jednotlivé matice
vzdalenosti, ze kterych budou sestaveny souéasné trasy. V dalsi ¢asti budou jednotliva misa
rozdélena do novych okruhti, ve kterych budou nasledné pomoci ekonomicko-
matematickych metod vybrany jednotlivé trasy. Tyto nové trasy budou srovnany s témi jiz
stavajicimi z pohledu ujetych kilometra a také z pohledu nakladd na dopravu. Na zakladé

porovnani budou spole¢nosti navrhnuta nova doporuceni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Logistika

V dnesni dob¢ existuje mnoho definic pojmu logistika. Stehlik a Kapoun (2008, s. 26)
jich uvadi rovnou nékolik od riiznych autort. Napiiklad Vysoka Skola ekonomicka definuje
logistiku jako ,,Ucelené feSeni a koordinace veSkerych hmotnych a nehmotnych operaci
V ramci vyrobnich a obehovych procest, které vznikaji v disledku délby prace a vztahuji se
ke konkrétni finalni produkci, resp. k zakazce“. Kirsch (1971) definoval logistiku jako
»Souhrn vSech technickych a organiza¢nich ¢innosti, pomoci nichZ se planuji operace
souvisejici s materialovym tokem. Logistika zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok informaci
mezi vSemi objekty a Casové pieklenuje nejriznéjsi procesy v prumyslu i v obchodé.*
Kortschak (1991) uvedl, Zze logistika je véda o koordinaci aktivnich a pasivnich prvki
podniku, sméfujici k nejniz§im ndkladiim v Case, ke zlepSeni flexibility a ptizpiisobivosti
podniku na ménici se obecné hospodaiské podminky a ménici se trh.

Po shrnuti v8ech odlisnych definic uvadi Stehlik a Kapoun (2008, s. 27), Ze logistika
je souhrnnym pojmem pro v§echny ekonomické procesy, které urcuji prostorovou a casovou
alokaci zasob redlnych statkdi (materidll a produktli). Funkcni obraz logistiky je
charakterizovan ptepravnimi, skladovacimi a piekladovymi postupy. K logistice patii
veSkeré Cinnosti, které planuji, fidi, provadé€ji nebo kontroluji prostorové-casovou
transformaci zbozi a s ni souvisejici transformace tykajici se mnozstvi a druhu zbozi,
vlastnosti manipulace se zbozim a logistickych determinanti zbozi. Jejich vzajemnou souhru
se mé uvést do chodu tok objekti tak, aby bylo misto odesldni a misto pfijmu spojeno co
nejefektivnéji. Logistika zahrnuje vSechny operativni a strategické ¢innosti, které se vztahu;i
k v&cné, mnozstevné, prostorové a Casové vymezené potiebé poskytnuti realnych statkd,
nutnych k provedeni konkrétnich ukolt. Logistika znamena systematické planovani,
organizovani, fizeni a kontrolu vSech toki fyzickych objektti a s nimi spojenych informaci
do podniku a logistického systému, skrze néj ptes zdkazniky aZ k findlnim uZzivatelim
a spotiebitelim. Ridi je strategicky, takticky a operativni management a provadsi ji za pomoci
technickych prostiedkti konvenéniho a elektrického druhu. Cilem logistiky je umistit
spravné objekty ve spravném Case na spravné misto pii optimalnich nakladech, pfijmech

a spokojenosti zakazniki.

14



3.1.1 Historie logistiky

Slovo logistika je etymologicky odvozeno od feckého zakladu ,,logos“, coz se da
prelozit jako poé¢inani, rozum. Udajné mé sviij pivod je francouziting, kde slova ,, logis “
nebo ,, loger“ znamenaji obydli, bivakovat, ukryt, zaopattit (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 13).

Nejdrive se logistika jak teoreticky, tak prakticky vyskytovala ve vojenstvi. Tehdy
vydal byzantsky cisai Leontos VI. (886-911) dilo, které je znamo pod nazvem ,,Leontosovy
vojenské instituty. V tomto dile charakterizoval logistiku nasledovné: ,,Ukolem logistiky je
sehnat prostiedky na financovani vojska, toto nalezité vyzbrojit a roz¢lenit, vybavit jej
obrannymi a Gto¢nymi prostiedky, starat se v¢éasné a dostate¢né o jeho potieby a piimérene
ptipravovat kazdy akt vojenského tazeni. Coz znamena propocitat prostor i ¢as, odhadnout
spravné uzemi s ohledem na pohyby vojska a na odpor protivnika a pomoci téchto funkci
usporadat a fidit pohyb vlastnich bojovych sil, tedy jednim slovem jimi disponovat.*

Dalsi vyznamny krok ucinil Antoine-Henry de Jomini, ktery svou publikaci ,,Précis
de I’art de la guerre” (v piekladu Nacrt vojenského uméni), vydanou v roce 1838, polozil
zaklady vojenskeé logistiky. Umistil logistiku rovnopravné vedle taktiky a strategie, coz pred
nim nikdo neucinil. Dfive se pojem ,,logistika* pouzival také i1 pro jistou ¢ast matematiky.
Jominitho prace se za pomoci piekladu staly standardnimi ufebnicemi americkych
dustojnikt, a tak se pojem logistika objevil jiz v roce 1885 pii otevieni namoini $koly
ve Spojenych statech jako oznaceni jednoho z kurzi. V soucasnosti je ve vojenské oblasti
logistika uvadéna jako nauka o planovani, dispozici a pouziti prostfedkli nutnych pro
vojenskeé ucely na podporu bojovych sil nebo pro pouziti této doktriny.

Chvili po skon¢eni druhé svétové valky piesla logistika z oblasti vojenské do oblasti
civilné hospodatské. Rozdil byl predevsim v tom, Ze ve vojenstvi se logistika vztahovala na
vojenské jednotky a material a v podnikové ekonomice je pojem logistika vztazen na zbozi,
suroviny, polotovary a vyrobky. Dal$im podstatnym rozdilem je skute¢nost, Ze se logisticka
rozhodnuti v oblasti vojenské orientuji na cile strategické, taktické a operativni, kdezto
logistickd rozhodnuti v civilni hospodaiské oblasti sleduji dosazeni ekonomickych,
technologickych a socidlnich cila.

Stehlik a Kapoun (2008, s. 17) ve své publikaci rozdéluji vyvoj podnikové
(hospodarské) logistiky do péti obdobi:

Pocatecni obdobi (1950-1955) — uplatiovani dil¢ich realizaci, vzajemné ne dosti

provazanych. Logistické mysleni, praxe a technologie jsou ve Spojenych statech americkych
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pfebirdny z valecné logistiky do civilni hospodarské sféry. Pocatecni obdobi je
charakteristické zménami v chapani ob&hovych procest, ke kterym dochézi v disledku
pokroku ve véde¢ a technice.

Druhé obdobi (1955-1970) — pfiprava a formovani piesnéjsi podnikové-ekonomické
logistické teorie a praxe. V obdobi 50. let vznikly vyznamné podnéty pro rozvoj logistiky:

e Vyvoj a vyuziti elektronického zpracovani dat a matematického modelovani

e Expanze koncepci a technik marketingu, zvyseni citlivosti na potieby cilovych
zakazniki

e Rozsiteni prodejnich trhti v ndrodnim a mezinarodnim méfitku, ¢imz se zvysil
vyznam distribuce vyrobkl

e Intenzivni tlak na logistické naklady a vydaje

e Uplatnéni systémové teorie a teorie fizeni pfi planovani a projektovani logistickych
systému, podsystémil a konceptil

e Intenzita konkurence, zejména zahrani¢ni

e Raist distribu¢nich nakladt a uvédoméni si jejich uéinku na celkové naklady a zisky

e RozSifovani sortimentu vyrobkl a nové vyrobky

e Technologicky rozvoj v dopravé a v baleni

e Vyuka, vyzkum a literatura o distribuci

Treti obdobi (1970-1985) — tspésny rozvoj americké logistiky v zapadni Evrop¢. Je
kladen diraz predev§im na fyzickou stranku objektd. Vlastni distribuéni systémy byly
feSenim logistickym, avSak se velmi brzy ukazalo, Ze soucasti musi byt také systémy
informacni, a pfedev§im ekonomické pohledy na veskerou ¢innost.

Ctvrté obdobi (1985-1995) — je prosazovén systém integrované logistiky (CIL —
Computer Integrated Logistics), ktera je stale efektivnéj$i. Vychazi z filozofie maximalni
mozné konkuren¢ni vyhody logistiky postavené na informacnich tocich. Pfi ekonomickych
pohledech na celkovou ¢innost firmy se na prvnim misté klade dliraz na uspokojovani potteb
a prani zékaznik.

Paté obdobi (1995 — soucasnost) — uplatiiuje se zde elektronika a internetové
technologie, které umoziuji vytvoreni velkych siti i logistickych partnertt — Supply Chain
Net. Jsou fizeny koordinacnim Supply Chain Managementem (SCM) tak, aby naklady

a ucinnost logistiky byly optimalni (nikoli minimalni).
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3.1.2 Rozdéleni logistiky

Logistiku lze rozdé€lit podle sféry plisobeni na tfi casti: makrologistiku,
mikrologistiku a metalogistiku. Makrologistika se zabyva globalnimi aspekty logistiky,
mikrologistika (podnikova logistika) se zabyva logistickymi fetézci uvniti podniku
a metalogistika realizuje propojeni mezi dodavatelem a zadkaznikem (Logistika, ©2022).

Na niZze uvedeném Obrazku 1 je dale znazornéna ilustrace jednoho z moznych
nahledd na hodnototvorné pojeti logistiky a klasifikace logistického Fizeni v podniku, které

je zalozeno na procesnim pohledu (Jurova a kol., 2016, s. 955).

Obrazek 1 Logistika podniku a jeji ¢lenéni

LOGISTIKA

Makrologistika Mikrologistika Metalogistika

Logistika
podniku

Logistika > Logistika wvyrobni > Logistika | | ooistika zodtns
zasobovaci a vnitrpodnikova distribuce & P

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jurové a kol., 2016

V logistice zasobovaci je zahrnovan soubor procest kazdé zakazky (bez ohledu na
to, zda je zrealizovadna ¢i nikoliv) ¢i obchodniho ptipadu. Hlavnim cilem souboru vsech
procest a ¢innosti zasobovaci logistiky je za pomoci nalezitosti zpracovani nabidky pozitivni
zakonceni obchodniho pfipadu a nejen marketingové, nybrz i logistické fizeni vztahu se

zakaznikem a navazujici etapa fizeni ndkupu zasob.
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Logistika vyrobni a vnitropodnikova je orientovana na feSeni a optimalizaci
materialovych tokt, tvorbu manipulacnich systémt, vyuziti prostoru a pracovnich podminek
souvisejicich s vyrobkem a s operativnim fizenim vyrobniho procesu.

Distribucni logistika zacCina piijmem produktt na sklad, nasleduje baleni, expedice
a pomoci dopravy pickrac¢uje hranice podniku smérem k z&kaznikovi. V diasledku zapojeni
dopravce, velkoobchodu ¢i maloobchodu je logistika orientovana na zpiisoby a modely
efektivniho feSeni distribuce, sledovatelnosti a rychlosti predani produktu k zakaznikovi.

Logistika zpétna je Casti prodejnich sluzeb zakaznického servisu, zaméfenych na
zpétny tok pouzitych, reklamovanych produktu, tak i obalti a v posledni fazi zivotniho cyklu
produktu se orientuje i na dovoz odpadi. Soucasti fizeni zpétnych tokl je podnikové
a celospolecenské pojeti hospodaieni s odpady a environmentalni aspekty logistiky
a dopravy (Jurova a kol, 2016, s. 960).

3.1.3 Cinnosti logistiky

Hlavnim rysem procesniho pfistupu logistiky je klasifikace logistickych ¢innosti

Vv zavislosti na priub¢hu a feSeni vSech logistickych tokd v podniku. Jurova a kol. (2016,
S. 961) rozd€luje hlavni ¢innosti nasledovné:

e Z&kaznicky servis

e Progndzovéani poptavky

e Rizeni zasob

e Logistickd komunikace

e Manipulace s materialem

e Vyfizovani objednavek

e Baleni

e Podpora servisu

e Urceni vhodného mista vyroby a skladovani

e Pofizovani

e Manipulace s vracenym zbozim

e Zpétnad logistika

e Doprava

e Skladovani
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3.1.4 Logisticky Fetézec a jeho podstata

vvvvvv

takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materiala a dilt v jeho hmotném

a nehmotném aspektu, které je u¢elné od poptavky konecného zakaznika, kterd se vaze na

konkrétni zakazku, vyrobek, druh a surovinu vyrobku (Pernica, 2004, s. 209).

Logisticky fetézec znamena obecné vzajemna navaznost vSech aktivit a clanki, jejichz

uskute¢néni je nezbytné pro dosazeni efektu, jeZ vykazuje synergii. Namisto pojmu

logisticky fetézec se ptivodné pouzival a obcas i dnes pouziva pojem logisticky kanal nebo

logisticky ,,ropovod* (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 34).

Pro utvareni efektivnich logistickych fetézch existuji dle Stehlika a Kapouna (2008,

s. 34) tfi nadoborové podstatné vlastnosti:

Transparentnost (pruhlednost) — musi byt viditelnd podél celé délky fetézce,
tj. dodavkoveé a odbytové situace: ta ma nejvétsi vyznam prakticky pro vSechny
podniky tvofici ¢lanky fetézce. Tyto podniky pak ocekavaji diferencovanéjsi,
presn¢jsi a aktudlngjsi informace o stavu surovin, materidlu, dild a hotovych
vyrobkd.

Konektivita (propojitelnost) — jednotlivych ¢lankd do integrovaného fetézce.
Konektivitou se rozumi schopnost vyménovat, interpretovat a pouzivat zavazné
informace s pfesahem tusekt a funkci. Rozsahle automatizované tizeni informaci
pies hranice organizaci s vyrazné niz$i potfebou ru¢niho zpracovani je pfedpokladem
pro hladkou integraci a vzdjemné spojovani rostouciho poctu procest
od dodavatelského fetézce.

Agilnost (aktivita partnerl) — usilovani o rychlé a cilevédomé dosazeni praktickych
zmén na zakladé€ ziskanych informaci. S pozadavkem agilnosti je nutné spojovano
pfizpusobeni se €i flexibilitu podnikovych procest. Aktualni a diferencované udaje
jsou mnohdy pro podniky malo uzitecné, kdyz neumoziuji patficné pruznou odezvu

existujici opatfovaci, vyrobni a prodejni struktury.

Logistické tetézce v sobé obsahuji logistickd centra, kterd jsou provozovana

poskytovateli sluzeb, déle zadsobovani a distribuce hotovych vyrobkl. Logistické fetézce

vlastné tvofi jednoduché sit¢ Supply Chain Management. Celd sit Supply Chain

Management ma pak celou fadu raznych logistickych fetézcii a jejich Casti.
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Obréazek 2 Piehled typickych funkci v logistickych Fetézcich

Seznam typickych funkci
. Prodej a Technické . , , Finance a
Obchodni procesy J . Logistika Vyroba Nakup L
marketing prostredky uéetnictvi
Rizeni vztahu se Account Definice Definice Vi robni strategie Strategie ziskavani Ziskovost
zékaznﬂ<y management pozadavki pozadavka Y 9 zdroji zakaznik
Rizeni sluzeb pro  Rizenia spré s — —
p R1zen1' f\ fprava Technické sluzby Techn'lcke Koordln?var)e Prioritni ) Néklady na sluzby
zdkazniky Gcth podminky provedeni prace hodnoceni
X, , Planovani Zpracovani . L, . o . Analyza
Rizeni poptavky poptévky pozadavkil Planovani sit¢  Planovani kapacit =~ Ziskavani zdroju obchodovani
v v o Zvlastni Pozadavky na L, . _ i Vybrani o, ,
Plnéni pozadavku objednévky sivotni prostiedi Rizeni dstribuce =~ Pfimé dodavky dodavatelé Distribuc¢ni kanaly
Rizeni vyrobniho :
o Specifikace baleni  Stabilita procesu  Kritéria priorit ~ Planovani yroby Integr,ovane Vyrobni ndklady
procesu dodavky
7 tfedkovani Evidence Specifikace PHimové operace Integrované Evidence M ateridlové
prostredkovant objednavek materialu Jmove op planovani dodavatelii néklady
Vyvoj a marketing Obchodni plén  Design vy robku Pozadavky na Specifikace Specifikace Néklady na
vyrobku zmény vyrobku procesu materialu véazkum a vyvoj
Dodavatelé | > Zakaznici

Zdroj: vlastni zpracovani dle Stehlika a Kapouna (2008, s. 35)

3.2 Doprava a dopravni logistika

Pojem doprava Ize z obecného hlediska definovat jako jakékoliv pfemisténi osob ¢i
hmotnych statki provedené bud’ vlastni silou, nebo silou zprostfedkovanou. Z hlediska
ekonomického (tedy i z hlediska logistiky) se ov§em nejedna o jakékoliv piemisténi, ale
o premisténi, jehoz Uc¢inky se projevuji v systému, ve kterém doprava plsobi. Na zakladé
tohoto Ize pak definovat dopravu tedy nasledovné: ,,Jedna se o specifickou lidskou ¢innost,
jiz se provadi cilevédomé premisténi osob a hmotnych statki, které se svymi (nehmotnymi)
efekty projevuje ve sledovaném systému* (Svoboda, 2006, s. 9).

Doprava je odvétvi néarodniho hospodaistvi, které zajiStuje a uskutecnuje
pfemistovani osob a véci. V uzSim pojeti se jedna o pohyb dopravnich prostredkii
po dopravnich cestach — infrastruktufe (Drahotsky a Rezniek, 2003, s. 6).

Drahotsky a Rezniek (2003, s. 8) uvadi, ze dopravni a pfepravni Systémy zastavaji
Vv logistice velice dilezitou roli. Doprava nejen umozituje propojeni jednotlivych casti
logistického procesu, ale také mliZze pomoci logistice pii feSeni mist styku mezi jednotlivymi

subsystémy logistického procesu. Takovyto Ukol je pro dopravu podstatné jednodussi,
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jestlize prepravni prostfedky mohou plnit i urcité funkce manipulacni, skladovaci a obalové
jednotky.

,Dopravni logistika se zabyva koordinaci, synchronizaci a celkovou optimalizact
vSech hmotnych i nehmotnych procesii pri pohybu zasilek v dopravni siti. Do reseni zahrnuje
tez problemy manipulace, skladovani, baleni a servisnich sluzeb. Klicovym clankem celého
dopravniho retézce je zakaznik* (Ziskal a Havlicek, 2000, s. 60).

O logistické dopravé se hovoii tehdy, jde-li o dopravu na piepravnim fetézci
logistického systému. Logisticka doprava nese urcité specifické rysy:

e Piedné plni potieby pfemisténi v logistickém systému tak, aby byl v nakladové
oblasti vytvaren synergicky efekt. To znamena, Ze se doprava nechova jako Cisté jako
komeréni Cinnost, ale jako ¢innost, ktera je organicka vélenéna do integrovaného
systému

e Sama sebe optimalizuje pfedev§im pomoci vytvareni funkénich model obsluhy na
zakladé vyuzitelnych exaktnich a heuristickych optimaliza¢nich metod

Existuji tfi mozné kategorie dopravy, které jsou ¢lenény podle konkrétni faze, ve které
doprava v logistickém systému pusobi. Jedna se o mezioperacni, technologickou a ob&hovou
dopravu. Mezioperacni je Casto substituovana manipulacnimi systémy, je tedy provadéna na
velmi kratkou vzdalenost ¢asto jen v rdmci jednoho zavodu. Technologicka doprava je mezi
jednotlivymi fazemi vyroby, pfi aplikaci systémil specializace a kooperace vyroby a Casto
dosahuje zna¢né piepravni vzdalenosti. Obéhova doprava je realizovana po dokonceni
finalniho vyrobku v distribuénich procesech, obchodni logistice, p¥ipadné logistice odpadt
(Svoboda, 2006, s. 25).

Ziskal a Havli¢ek (2000, s. 60) uvadi, ze hlavnim cilem dopravni logistiky je takové
pojeti sledu tkonti a dil¢ich procest, které vede k minimalizaci nakladi na logistické fetézce
pii dorazené pozadovani vykonnosti. Jsou prosazovany urcité logistické technologie jako je
naptiklad ,,Just in time* (v piekladu ,,pravé vcas®). Tyto velmi Cast¢ a malé dodavky
Vv konkrétné dohodnutych terminech kladou vysoké poZzadavky na kvalitu dopravy. Logistika
nevyuzivd a nemd Zzadny vlastni metodicky apardt, vyuzivd mnoho riznych metod
matematického a simulacniho modelovani. Mohou to byt naptiklad rizné metody operaéni

analyzy, metody hodnotové analyzy apod.
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3.2.1 Dopravni sité

Existence dopravni sit¢ je zdkladem dopravni obsluhy logistického systému.
Dopravni sit¢ umoznuji dosazeni pfemisténi zbozi z mista, kde bylo vyrobeno, do mista, kde
pokracuje jako komponenta ve vyrobnim procesu az po montaz kone¢ného vyrobku a déle
V procesu obchu pies velkoobchod, maloobchod ke koneénému zikaznikovi, vcetné
likvidace odpadt (Svoboda, 2006, s. 31).

Pojem dopravni sité¢ Ize definovat jako konecnou mnozinu dopravnich uzli a cest,
které tyto uzly spojuji. Ty pak tvofi pevnou, nepfemistitelnou ¢ast dopravni soustavy, ktera
se oznacuje pojmem ,,dopravni infrastruktura®.

Svoboda (2006, s. 32) ve své publikaci uvadi, Ze po formalni strance lze dopravni sit’
zobrazit jako rovinny sitovy graf, ktery je definovany mnoZinou uzli (U), mnoZinou hran
(H), které jsou ohodnoceny smérovou orientaci, délkou hrany (d) a propustnosti bud’ sité
jako celku, jednotlivych cest v siti nebo prvku sité (p):

S=(V,H,d, p)

Uzlem na dopravni siti neboli dopravnim uzlem se rozumi misto na dopravni siti,
kde se tvoii z dopravnich elementti dopravni jednotky nebo dopravni komplety. Déle na
dopravnim uzlu zanikaji (rozpoustéji se) dopravni jednotky a dopravni komplety a dale také
méni svij smér prechodem na jinou hranu sité. Prepravni jednotky meéni technicky druh
dopravy.

Hranou na dopravni siti se rozumi kazdé fyzické spojeni dvou uzlii dopravni sité.
Hrany se mohou vz4jemné ktizit, spojovat nebo smérove rozd€lovat pouze v uzlech. Ktizeni
mimo uzel je mozné pouze u siti, které jsou definovany v trojrozmérném prostoru (napf.
Vv letecké doprave). Hrany na dopravni siti jsou zobrazovany vzdy jako smérove orientované.

Délkou hrany se rozumi bud’ jeji fyzicka délka v danych délkovych jednotkéach nebo
muze byt vyjadiena dobou prichodu dopravni jednotky (nejen u hran, ale i u uzld),
v optimalizacnich ulohach pak je mozno nahradit délku hodnotou hrany (uzlu), ktera
vyjadiuje napiiklad naklady na prichod dopravni jednotky hranou (uzlem), poptipad¢ jinymi

ekonomickymi hodnotami.

3.2.2 Druhy dopravy

Svoboda (2006, s. 31) déli dopravu z hlediska technické konstrukce dopravnich siti

a tomu odpovidajici technické konstrukce dopravni prosttedkt nasledovné:
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e Silni¢ni doprava

e Zelezni¢ni doprava

e Vnitrozemska vodni doprava

e Letecka doprava

e Namoini doprava

Doprava silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni 1ze souhrnn€ oznacovat jako doprava vnitrozemska.
Vnitrozemska doprava vytvaii souvislou nehomogenni dopravni sit, na které Ize umoznit
v ur¢itych mistech styku (terminalech) ptfechod zasilek z jednoho technického druhu
dopravy na jiny, véetné vytvareni systémové organizovanych piepravnich systému. Déle je
na ni mozné definovat mista styku vnitrozemské a mezikontinentalni (letecké a namotni)

dopravy s druhy dopravy vnitrozemskeé.

3.2.3 Silni¢ni doprava

K expanzi silni¢ni dopravy doslo po II. svétové valce. Hlavni pfi¢inou byla zejména
pruznost piepravy, moznost dopravy ,,ode dvefi ke dvefim® a rychlost (Gros, 1996, s. 197).
Aktuélni délka silnic 1. tfidy a dalnic dosahuje celkem 7 113 km. Tento Udaj je stav ke dni
1.7.2021 (Reditelstvi silnic a dalnic, ©2022). Gros (1996, s. 197) ve své publikaci uvadi, ze
vyhodou silni¢ni dopravy je volné pouziti husté silni¢ni sité sjizdné pro vétSinu silni¢nich
dopravnich prosttedku. Z hlediska nakladi je niz$i podil fixnich nakladu, které mohou vzrist
jen zavedenim silni¢nich dani. Podil variabilnich nékladd je vysoky. Kazdé vozidlo ma svou
pohonnou jednotku, dale jsou také vysoké naklady na mzdy a ndklady na manipulaci pfi
nakladce a vykladce. Mezi nevyhody silni¢ni dopravy lze zatadit zavislost dopravy na pocasi
a hustoté¢ silni¢niho provozu, vyluky provozu nakladnich automobili z provozu na vetejnych
komunikacich o dnech piedchdzejicich dnlim pracovniho klidu a omezeni automobilové
pfepravy nékterych produktli obecné, nebo ve vybranych regionech, ptfipadné¢ omezeni
prepravovaného mnozstvi na jednom vozidle. Hlavnim polem ptisobnosti silni¢ni dopravy
je ptedevsim doprava mezi maloobchodem a velkoobchodem.

Stodola a kol. (2007) uvédi, Ze silni¢ni doprava je v Ceské republice nejrozsifen&jsim
druhem dopravy predevsim pro svou flexibilitu a vétsi dostupnost. Vyhoda silni¢ni dopravy
spoc¢iva predevsim pii dopravé nakladl v moznosti vyuzivat rozsahlou silnicni sit’, ktera
Vv Evropé umoziuje pfimé spojeni prakticky mezi vSemi potfebnymi misty (tzv. doprava

door to door neboli z domu do domu).
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Synek, Kislingerova a kol. (2010, s. 351) konstatuji, ze silni¢ni dopravci nabizeji
sluzby ve vnitrostatni a mezinarodni nakladni a osobni dopravé, ale vétSinou se specializuji
jen na jednu ztéchto dvou c¢innosti. V nakladni dopravé se preprava rozliSuje podle
vzdalenosti (mezinarodni, dalkova, mistni svoz a rozvoz apod.), ale také podle obecnych
vlastnosti silni¢niho nakladniho vozidla.

a) Motorova vozidla s loznou plochou

e Valniky
e Sklapéce
e Specialni nakladni automobily (napf. chladici vozidla)
b) Nemotorova vozidla (s loznou plochou)
e Navésy (valnikové, sklapéci nebo specidlni)
e Privésy (valnikové, sklapéci nebo specialni)
€) Motorova vozidla bez lozné plochy
e Tahace navést
e Tahace ptivest (zejména specialnich)
e Traktory
Ptivésy jsou obvykle tvofeny soupravou s valnikovym nebo skldpé€ovym vozidlem
nebo jsou piipojeny k traktoru. Kromé vySe uvedenych vozidel se pieprava také muze
uskute¢nit za pomoci dodavkovych vozidel (do 1,5 t uZite¢né hmotnosti) nebo malych
nakladnich automobild, které maji uzitenou hmotnost do 3,5 t.
Hranic¢kova (2017, s. 20) ve své praci uvadi 3 zakladni typy nékladnich vozidel:
e Lehkado 3,5 tuny
e Stredné tézka do 7,5 tuny
e Té&zka nad 7,5 tuny
Dale je podrobné déli:
1) Dodéavka (pick up) —malé nakladni vozidlo, které ma otevienou stiechu nakladového
prostoru
2) Dodavka — fadi se mezi sttedné tézka vozidla. Slouzi pro piepravu zbozi, ale také
lidi. Existuji rdzné velikosti — od klasické dodavky az po MiniVAN
3) Tahac — tasi se mezi tézka nakladni vozidla, ktera maji za sebou pfivésy
4) Navés — je pripojovan za taha¢ a jedna se o jeden z nejpouzivanéjsich nakladnich

privést. Celkem uveze az 24 t zbozi.
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5) Mrazici ptiveés — prives, ktery je specialné upraveny pro piepravu potravin, které
pozaduji urcitou teplotu (v rozmezi od -25°C do +25°C)

6) Termo piivés — pouziva se k piepravé potravinarskych vyrobku, které jsou potieba
pouze chladit nikoliv mrazit

7) Sklapéci vozidlo — je vyuZzivano k pievozu sypkého materialu (pf. pisku). Na vozidle
jsou hydraulické pisty, diky kterym se zveda pfedni ¢ast vozu

8) Valnik —vozidlo s rovnym povrchem, bez postranic a stiechy

9) Velkokapacitni souprava — plachtovy valnik v¢etné ptivésu. Muze dosahovat délky

az 15 metrQ a vySky az pres 3 metry

3.3 Ekonomicko matematické metody

3.3.1 Jednookruhovy okruzni dopravni problém

S okruznimi dopravnimi problémy se lze setkat ¢asto. Napiiklad v ptipadech, kdy je
tieba rozvést urcity material od jednoho nebo nékolika malo dodavateld k vétsimu mnozstvi
spotiebitell nebo naopak od mnoha dodavatel k jednomu nebo jen malému poctu
odbératelt. Okruznim spojenim se uSetii v porovnani se situaci, kdyby byla realizovana
kazda jednotliva trasa od dodavatele ke spottebiteli zvlast’, naklady na jednotlivé vyjezdy
vozidel od stejného dodavatele nebo jizdy k jednomu spotiebiteli (Subrt a kol., 2019, s. 99).

Brozova a Houska (2002, s. 156) ve své publikaci pisi, Ze okruzni dopravni problém
je uloha, jejimz cilem je nalézt nejvhodné;jsi zplisob dopravy, nikoli izolovanym spojenim
dvojic mist (dodavatel — odbératel), ale spojenim okruznim, tedy sestavenim posloupnosti
vSech mist tak, aby se v ni kazdé z nich vyskytlo prave jednou s vyjimkou pocatecniho, které
se objevi opét na jejim konci, a aby soucet sazeb pro jednotliva spojeni v této posloupnosti
byl minimalni.

Jednookruhovy okruzni dopravni problém je nejjednodussi ze vsech typu okruznich
uloh. V tomto pfipadé by méla byt pieprava mezi vSemi obsluhovanymi misty realizovana
jednim okruhem. Patii z matematického hlediska mezi tzv. NP-UplIné problémy, pro které
neexistuje zadny efektivni algoritmus, za pomoci, kterého by byl nalezeno piesné
matematické optimum. To je zplsobeno tim, Ze pocet omezujicich podminek
V matematickém modelu téchto uloh roste velmi rychle (exponencialn¢) s rostoucim poctem

mist, a tak doba vypoctu jakoukoliv metodou roste stejné€ rychle a pro tilohy vétsiho rozsahu
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by byla nesrovnatelné vétsi nez napiiklad délka lidského zivota nebo dokonce nez doba
existence vesmiru (Subrt, 2019, s. 99).

Subrt (2019, s. 99) definuje cil jednookruhového okruzniho dopravniho problému
nasledovné: ,,Najit okruzni spojeni vSech mist, tj. najit takovou posloupnost téchto mist, ve
které se kazdé z nich vyskytuje prave jednou, aby cena tohoto okruhu byla minimalni.
Okruzni trasu lze popsat tak, ze kazdému mistu, kterym se projizdi se ptifadi misto, které je
na okruzni trase nasleduje.

Brozova a Houska (2002, s. 156) uvadi dva zakladni typy okruznich dopravnich
problému, které jsou znazornény na Obrazku 3. Tyto typy se lisi charakterem sité spojujici
sledovana mista. Prvnim typem je okruzni problém s Uplnou siti cest, ve kterém existuje
mezi libovolnymi dvéma misty pifimé spojeni. Druhym typem je okruzni problém s netplnou
siti cest, ve kterém neexistuje piimé spojeni kazdé dvojice mist. Neuplnost cestni sité
znamena, ze nékteré spojeni neni nebo nesmi byt realizovano, nikoliv nutnost ve skute¢nosti
projet nékterym mistem na cesté mezi dvéma jinymi misty.

Obrazek 3 Okruzni problém s diplnou nebo neiplnou cestou siti

Zdroj: Brozova a Houska (2002, s. 156)

3.3.2 Viceokruhovy okruzni dopravni problém

Jednou z nejcastéjsich pficin, pro¢ je potieba okruzni ptrepravu rozdélit do vice
okruhii jsou kapacitni omezeni. Mnohdy kapacita vozidla nestaci pokryt pozadavky vSech
mist na dopravu materialu, ktery je tam/dotud potieba rozvést/svézt. Cil viceokruhového
okruzniho dopravniho problému definuje Subrt (2019, s. 105) nasledovné: ,,Rozdélit
Jjednoznacne mista do jednotlivych okruhii (skupin) tak, aby kazdy obsahoval i centralni
misto a aby vyhovoval kapacitnimu omezeni (suma pozadavkit musi byt mensi nez kapacita)

I3

a najit okruzni spojeni mist v jednotlivych okruzich, aby cena téchto okruhu byla minimalni.
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Zaptedpokladu, ze jsou vSechna vozidla stejnd, maji stejnou kapacitu, kterd je mensi,
nez celkovy objem pozadavk je tfeba naplanovat nékolik okruhi (kazdy pro jedno vozidlo)
tak, aby kazdy okruh zacinal a koncil v centralnim misté. Suma kapacit (pozadavkil) vSech
necentralnich mist nesmi byt vétsi nez kapacita vozidla a kazdé necentralni misto musi lezet

praveé na jednom okruhu.

3.3.3 Metoda nejbliz§iho souseda

Subrt (2019, s. 101) uvadi, Ze se jedna se o nejjednodussi aproximaéni metodu pro
jednookruhovy okruzni dopravni problém. Princip metody nejblizs§iho souseda spociva
V tom, Ze se zvoli vychozi misto, ze kterého se dostane do mista, do néhoz je nejvyhodné&jsi
spojeni z mista vychoziho. Nasledné z tohoto mista pak do dal$iho z téch mist, které jesté
nebylo zatazeno opét za piedpokladu nejvyhodnéjsiho spojeni z mista, které je praveé
vybrano. Po projeti vS§ech mist se opét vraci zpét do mista vychoziho. Postupné jsou zvolena
vSechna mista jako vychozi a pro kazdé se najde timto postupem okruzni trasa. Ma-li Gloha
nesymetrickou matici sazeb, provadi se pro kazdé misto také hledani trasy ,,pozpatku (tj.
bud’ jsou vyskrtany fadky a hledaji se minimalni sazby ve sloupcich nebo se ptivodni postup
aplikuje na transponovanou matici). Ze vSech téchto nalezenych tras se vybere ta
nejvyhodnéjsi (s nejmenSim souctem sazeb).

Popisovany postup pro vypocet metody nejbliz§iho souseda dle Brozové a Housky
(2002, s. 158):

1) V tadku odpovidajicimu vychozimu mistu se najde minimalni (nejvyhodné;si)

sazba a ptislusné spojeni se zatadi do vysledné okruzni trasy

2) Vyskrtne se sloupec odpovidajici dosud koncovému mistu

3) V tadku odpovidajicim tomuto mistu se vybere z dosud nevyskrtnutych sazeb

nejvyhodnéjsi sazba

4) Cely postup se opakuje, dokud nejsou vSechny sloupce vySkrtany (tj. dokud

nejsou v okruhu zafazena vSechna mista)

5) V poslednim fadku je vybrana trasa ve sloupci, ktery odpovida vychozimu mistu

3.3.4 Mayerova metoda

Brozova a Houska (2002, s. 161) uvadi, Ze Mayerovu metodu je mozno popsat jako
pfibliznou metodu sestaveni okruznich jizd vybérem minimalnich prvk. Mayerova metoda

feSeni je vhodna pro okruzni problémy s uplnou siti cest a centralnim mistem. Pfedpokladem
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této metody je symetricka matice sazeb mezi misty zahrnutymi do feSeni. Jednotliva mista
jsou usporadana dle sazeb tras mezi témito misty a centralnim mistem. Misto s nejvyssi
sazbou této trasy je uvedeno jako prvni a centralni misto jako posledni.

Dle Subrta a kol. (2019, s. 105) je Mayerova metoda jednoduchou metodou pro
rozdéleni mist do jednotlivych okruht. V tabulce sazeb viceokruhové ulohy se sefadi mista
(v fadcich i sloupcich) sestupné podle vzdalenost od mista centralniho svozu, které samotné
Ize v tabulce vynechat a piida se sloupec, ktery obsahuje pozadavky jednotlivych mist.
Nejprve se oznaci prvni sloupec tabulky a pozadavek v prvnim fadku a vyskrtne se prvni
fadek. Pro kazdé z ostatnich mist se seCtou jeho piepravni pozadavky s oznacenymi
a u vSech mist, kde tento soucet bude pfesahovat kapacitu vozidla se vySkrtne v prvnim
sloupci bunka v pfislusném fadku. Z nevyskrtnutych prvkt se v prvnim sloupci zvoli
minimalni, neni-1i vybér jednoznaény, pak se zvoli prvni takovy prvek v potadi (nejhoiejsi).
Tento prvek oznacuje misto, které je jako dalsi pfifazeno do praveé konstruované okruzni
trasy. Odpovidajici sloupec a pozadavek v odpovidajicim fadku se zvyrazni a tadek
vySkrtne. Setou se vyznafené pozadavky a pro ta mista, u kterych pfi¢tenim jejich
pozadavkl k uvedenému souctu je prekrocena kapacita vozidla jsou opét vyskrtnuta ve
zvyraznénych sloupcich buiiky v odpovidajicich tadcich. Z nevySkrtnutych prvkd ve
zvyraznénych sloupcich se stejny zptisobem zvoli minimalni prvek a tim dalsi misto okruzni
trasy. Cely tento postup je opakovan, dokud pti porovnani kapacit nejsou vySkrtany v§echny
sazby v oznacenych sloupcich. Timto zpisobem jsou vybrana mista pro prvni okruzni trasu.
Nasledné se ve zbylé ¢asti tabulky hledaji stejnym zplsobem mista do dalSich okruZnich
tras. Nasledné se jesté mista v jednotlivych okruzich musi sefadit.

Postup vypoctu dle Brozové a Housky (2002, s. 161):

1) Sefadi se mista podle sazeb tras k centralnimu mistu, sestavi se matice sazeb a doplni
se o sloupec pozadavki jednotlivych mist

2) Nejprve se do okruhu zatadi misto s nejvyssi sazbou trasy do centra

3) Oznadi se sloupec matice sazeb a pozadavek pravé zafazeného mista a vySkrtne se
radek zatazované¢ho mista

4) Pro kazdé se zbyvajicich mist se secte jeho pozadavek k pozadavkim jiz vybranych
mist v daném okruhu. U vSech mist, kde tento soucet pfesahne kapacitu okruhu,

vyskrtnou se v oznacenych sloupcich sazby v ptislusSném fadku
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5) Z nevyskrtnutych sazeb ve sloupcich mist zafazenych do sestavovaného okruhu se
vybere sazba minimalni, neni-li vybér jednozna¢ny, pak je zvolena prvni takova
sazba. Tato sazba oznaCuje misto, které je jako dal§i pfifazeno do pravé
sestavovaného okruhu

6) Cely postup je opakovan od kroku 3, dokud pii porovnani kapacit nejsou vyskrtany
vSechny sazby v oznacenych sloupcich

7) Jakmile jsou vybrana vSechna mista pro sestavovany okruh, vyskrtnou se jejich
sloupce a pozadavky a oznaci se Cislem sestavovaného okruhu. Ve zbylé Casti
tabulky jsou hledany stejny zptisobem od korku 2 mista do dalSich okruznich tras

8) Mista v jednotlivych okruzich se uspofadaji pomoci nékteré z metod pro FeSeni

jednookruhové tlohy

3.3.5 Metoda vétvi a mezi

Tuzar, Maxa a Svoboda (1997, s. 139) uvadi, ze ,,Metoda vétvi a mezi (Branch and Bound)
je velmi diilezitd a Siroce aplikovatelnd metody pro FeSeni kombinatorickych uloh, kterd
neprohleddva mnozZinu vSech pripustnych reseni. Téch mize byt tolik, Ze cas nutny na
vyhodnoceni jednoho nich je tak velky, Ze neddava nadéji na ukonceni vypoctu v prijatelném
case i pri pouziti nejvykonnéjsi vypocetni techniky. Naopak, je zalozena na prohledavani
mnoziny pripustnych reseni ve smeru nejvetsiho zlepsSeni (spadu) ucelové funkce.

Metoda vétvi a mezi jednou znejznaméjSich metod v oblasti kombinatoriky.
Podstatou vSech kombinatorickych metod je néjaka efektivni metoda prohledavani kone¢né
mnoziny piipustnych feSeni. Princip metody vetvi a mezi spociva v déleni mnoziny
ptipustnych feseni uloh celo¢iselného linedrniho programovani na mensi ¢asti (tzv. vétvent)
a nasledném zkoumani, ktera z téchto oblasti bude spise obsahovat hledané optimalni feseni.
I pfes moznou odliSnost technik se ale vzdy shoduji na horni, resp. dolni hranici hodnot
ucelové funkce pro kazdou vzniklou podmnoZinu mnoziny piipustnych feseni, protoZe tak
je mozné vytipovat podmnoZinu mnoziny piipustnych feSeni, kterd nejpravdépodobnéji
obsahuje optimalni feSeni a také identifikovat ty podmnoziny mnoZiny pfipustnych feseni,
které jiz neni tfeba dal zkoumat, jelikoz zcela jisté nemohou obsahovat optimalni feSeni

(Plevny a Zizka, 2005, s. 157).

29



3.3.6  Program TSPKOSA

Program TSPKOSA je vypocetni program, ktery je uréeny pro pouzivani pii feSeni
viceokruhovych dopravnich problému. Jeho autory jsou Ing. Igor Krejci, RNDr. Petr Kucera,
Ph.D. z katedry systémového inzenyrstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze a z katedry
statistiky Ceské zemé&dglské univerzity v Praze Ing. Hana VVydrova. Byl vytvoien s podporou
Fondu rozvoje vysokych S$kol, projekt 2678/2010. Tento program je vytvoien
v programovacim jazyku Microsoft Visual Basic 6.5.

Program TSPKOSA fe$i okruzni dopravni problém pomoci ¢ty vybranych metod
(Krej¢i a kol., 2010):

1) Aproxima¢ni

e Metoda nejbliz§iho souseda (sekvenén¢)

e Vogelova aproxima¢ni metody pro ODP

e Metoda vyhodnostnich ¢isel (paralelné)
2) Optimaliza¢ni

e Metoda vétvi a mezi pro ODP
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4 Prakticka cast

4.1 Firma a jeji historie

Spolecnost DACHSER Group SE & Co. KG je némecka dopravni spolecnost, ktera
byla zalozena v roce 1930, se sidlem ve mésté Kempten/Allgéu. Zakladatelem spole¢nosti
je Thomas Dachser. DACHSER ve svych zacatcich, tedy v roce 1930 zacinala s pfepravou
syra Allgdu do regionu Poryni a o par let pozdéji, v roce 1934 byla oteviena prvni pobocka
V Memmingenu. O dalsi c¢tyfi roky pozdéji byla oteviena dalsi pobocka v Neuss.
Nésledovalo obdobi druhé svétové valky a béhem ni byly znieny vSechny areédly
spole¢nosti. Po skonéeni valky spole¢nost zacala opét obchodovat a v roce 1949 byl do
obchodniho rejstiiku zapsan ,,Thomas Dachser Spedition®. Nasledn¢€ v roce 1951 Tomas
Dachser zfizuje svou prvni pobocku pro leteckou nakladni dopravu na letiSti v Mnichové.
O 20 let pozdéji se ze spole€nosti stava lidr v inovacich v tomto primyslovém oboru diky
ptevodu celého vozového parku na vymeénné néstavby a ptizpiisobenim provoznich procest.
Roku 1979 zemiel zakladatel Thomas Dachser a spole¢nost zdédily jeho dvé dcery Christa
Rohde-Dachser a Annemarie Simon. V tomto obdobi byla zavedena sluzba Food Logistic,
ktera nabizela zakaznikim piepravu Cerstvych potravin vysoce citlivych na teplotu. Roku
1990 se spolecnost opét prokédzala jako prikopnik a inovator logistické branze diky
standardizaci ¢arovych kodua v oblasti logistiky formu identifikacniho systému EAN/NVE.
v roce 2020 pobocky na 387 mistech po celém svété. Stale je to 100% rodinna spolecnost,
V jejimZ Cele na pozici generalniho feditele stoji Berhard Simon, vnuk zakladatele Thomase
Dachsera.

Dalsi dilezité milniky v historii spole¢nosti (Dachser, ©2022):

1980 — spolecnost zacala vyvoj internich IT aplikaci pomoci modernich komunikacnich
technologii

2002 — spole¢nost zfidila evropskou platformu (Eurohub) v némeckém mésté Uberherrn

2011 — spolec¢nost otevira dalsi Eurohuby ve francouzském mésté Clermont-Ferrand a
slovenském hlavnim mésté Bratislava

2013 — dvanact evropskych ptepravcil potravin vytvofilo sit’ European Food Network

2014 — spolec¢nost ztidila Eurohub pro logistiku potravin v Erlensee v Hesensku
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2015 — spolecnosti zménila svou pravni normu na Societas Europaea (SE), ¢imz polozila
zéklady sve budoucnosti
Na nize uvedeném Obrazku 4 jsou vyobrazeny vSechny evropské a Evropé blizké

pobocky spolecnosti DACHSER.

Obrazek 4 Mapa evropskych pobo&ek spole¢nosti DACHSER

*. 9 Fs

Zdroj: Pobocka Kladno — interni zdroj

V Ceské republice byla spole¢nost DACHSER Czech Republic, a.s. zalozena v roce
1992. V soucasné dob& ma v Cesku 8 poboéek, ve kterych je zaméstnano ptiblizné 568 osob.
P&t pobocek jsou European Logistics — Kladno, Brno, Hradec Kralové, Ceské Bud&jovice
a Ostrava. Dale poboCku Air & Sea Logistics v Praze-Ruzyni, nasledné také pobocku
Cargoplus se sidlem v Brné a jako posledni ma poboc¢ku kontraktni logistiky v Bieclavi.

V roce 2020 byl roc¢ni obrat spolecnosti 3,2 mld. CZK (brutto, nekonsolidované, véetne
dovozni dan¢ a DPH).
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Nézev: DACHSER Czech Republic, a.s.

Sidlo: Kladno, Hut'ska 272, PSC 27201

ICO: 27090833

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum zapisu: 16. fijna 2003

Sp. znacka: B 8926 vedena u Méstského soudu v Praze

Zakladni kapital: 25 000 000 K¢, splaceno 100%

Akcionafi: DACHSER SE
87439 Kempten, Thomas-Dachser-Str. 2, Spolkova republika
Némecko

Predmét podnikani: - Cinnost uéetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

evidence

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
4.2 Logisticky systém spole¢nosti

Spole¢nost DACHSER realizuje vice druht piepravni logistiky. Jednim z nich je
direktni pfeprava, tedy z bodu A do bodu B. V tomto ptipad¢ se jedna vétSinou o pozadavky
desitek zakazniku, ktefi posilaji poZzadavky dle objednavek svych zakazniki. DACHSER ma
v Ceské republice 89 piimych linek do 40 destinaci ve 13 zemich. P¥imé linky jezdi do
klicovych destinaci a také i do tii logistickych Eurohubt — na Slovensku, v Némecku a ve
Francii, odkud konsolidované pokracuji dale do Evropy. Pfimé linky jezdi bez nutnosti
piekladky, jelikoz vétSina pfimych linek vyZziva konceptu dvou vyménnych nastaveb, které
je mozné libovoln¢ pteptahnout.

Jako dalsi realizuji systémovou dopravu sbérnou sluzbou (svozy, rozvozy, hlavni linky).
Obecné¢ se jedna o to, ze exportér z CZ prodava zbozi svym B2B zakaznikum a zpravidla
nema v dané zemi zadny dalsi distribuéni sklad. Spole¢nost sveze jednotlivé zasilky do celé
Evropy a poslou je jednotlivymi linkami déle do sité, kde finalni pobocCka zbozi rozveze
mensimi auty. Tento proces probiha viceméné i v importu u napiiklad némeckych, norskych
&i portugalskych zakaznikii smérem do Cech.

Systém sbérné sluzby v Ceské republice se rozdéluje do nékolika atrakénich obvodi
neboli pobocek spolecnosti DACHSER, které obsluhuji pfisluSnou oblast. Jedna se
o pobocky ve méstech: Kladno, Brno, Hradec Kréalové, Ostrava, Ceské Bud&jovic a pak také
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pobocku v némeckém Hofu, ktera se zaméiuje na zapad Karlovarského a Plzenského kraje.

Piehledné rozdéleni obvodu je znazornéno na Obrézku 5 nize.

Obrézek 5 Rozdéleni oblasti dle pobodek

Zdroj: Pobocka Kladno — interni zdroj

4.3 Specifikace reSeného problému

V poslednich letech, kdy se ve svété vyskytla pandemie Covid-19 a pro vétSinu
populace to znamenalo uzavirani obchodi a ob¢ané byli svym zpiisobem donuceni veskeré
své nakupni potteby prevést do svéta online a stali se mnohem vice zavislymi na dorucovani
zbozi domi, kde samoziejmé nejveétsi roli hraly logistické spolecnosti. Logistickym
spolecnostem velice vzrostl pocCet objednavek, tedy mnozstvi rozvazeného zbozi, a ne kazda
spole¢nost uméla rychle na tuto zménu zareagovat. To nasledné vedlo k tomu, ze se
prodlouzily dodaci lhity, zbozi ptestalo byt dorucovano véas a zdkaznici na toto dosud
nebyli zvykKli, tudiz to v nich vyvolalo nespokojenost. S timto problémem se potyka prave i
vybrana spole¢nost DACHSER Czech Republic, a.s. I pies fakt, ze pandemie Covid-19 je
jiz na ustupu a nakupy jiz lze provadét osobné v kamennych prodejnach, tak se mnoha
vétsina zdkazniki na tyto sluzby zvykla a tento problém stéle pietrvava.

Ze ziskanych vstupnich dat spole¢nosti DACHSER Czech Republic, a.s. je patrné, Ze

spolecnost neplanuje dostatecné efektivné svou dopravu, jelikoz pro rozvazené zbozi

34



doposud napiimo nevyuzivaji vhodné ekonomicko-matematické metody. V soucasné situaci
maji okruhy rozdélené do n¢kolika kraja, ve kterych uz déale nechévaji na kazdém z fidica,
jak vSechna mésta projedou. Dle internich informaci fidi¢i voli mésta v takovém potadi, jak
jsou nejblize vzdalend. Coz pro vyuziti v praktické ¢asti této diplomové prace odpovida
faktu, ze tidici projizdi trasy na zakladé metody nejblizsiho souseda. Z tohoto ditvodu budou
ze vstupnich dat sestaveny jednotlivé okruhy a nasledné nalezeny pouzivané trasy
spole¢nosti pomoci metody nejblizsiho souseda a vycisleny jak z pohledu ujetych kilometrt,
tak z pohledu finan¢nich nakladi na jednotlivé trasy.

Dalsim diivodem k feSeni vhodnéjsich tras pro pfepravu miize byt souc¢asna nelehka
situace a s tim souvisejici vysoké néklady na pohonné hmoty. Nalezenim optimalnich tras je
mozné, zZe 1 z tohoto pohledu to miiZze byt pro spolecnost ptinosem ve formé uSetieni na

néakladech na dopravu.

4.4 Vstupni data

Veskeré informace a data pro vypracovani praktické ¢asti diplomové byly poskytnuty
pobockou v Kladng, a proto také bude prace zamétena na atrakéni obvod, ktery ma centralu
v Kladné.

Z kladenské poboc¢ky rozvazeji kamiony zbozi od pondéli do patku. Jak je patrné z vyse
uvedeného Obrézku 5, tak tato zvolena pobocka se zaméfuje na rozvoz zbozi piedevsim do
Stiedogeského kraje, Plzeiského kraje a Usteckého kraje. V pond&li, ttery a ve stiedu jezdi
kamiony do Stfedogeského kraje a hlavniho mésta Prahy. Ve &tvrtek rozvazi do Usteckého
kraje a v patek do Plzenského kraje.

Konkrétni mista a konkrétni mnozstvi v kilogramech, ktera jsou potieba kazdy tyden

v jednotlivych dnech doruéit jsou uvedeny v nize uvedenych tabulkach.
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Tabulka 1 Mnozstvi dodavaného zboZi do urditych mist — pondéli

Mésto Mnoistvi (kg)
BenesSov 400
Cenkov 74
Mnichovice 262
Beroun 150
KralGv Dvar 430
Pfibram 24000
Slany 670
Celdkovice 757
Zbraslavice 97
Vsetaty 2939
Libeznice 1780
Cesky Brod 2624
Nelahozeves 1564
Dobroviz 1483
Unhost 1221
Jened 1668
Bustéhrad 650

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 MnozZstvi dodavaného zboZi do uréitych mist — Utery

Meésto

Mnoistvi (kg)

Lysa nad Labem

774

Jesenice u Prahy 1488
Mnichovo Hradisté 1258
Hostivice 4209
Neratovice 380
Bukovany 682
Lodénice u Berouna 1481
Sazava 723
Kralupy nad Vltavou 17 506
Jince 3378
Vrané nad Vitavou 2250
Mlada Boleslav 3396
Rozmitdl pod Tremsinem (220
Stribrna Skalice 836
Nehvizdy 503
Béla pod Bézdézem 1046
Modletice 190

Zdroj: vlastni zpracovani

36



Tabulka 3 Mnozstvi dodavaného zbozi do urcitych mist — stfeda

Mésto Mnoizstvi (kg)
Odolena Voda 73
Praha 9 2746
Michle 1179
Jirny 1794
Ricany u Prahy 19 303
Vodochody 953
Brandys nad Labem  [895
Praha 5 2205
Praha 8 818
Praha 10 - Stérboholy |1 301
Zdiby 2597
Klecany 1920

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 MnoZstvi dodavaného zboZi do uréitych mist — étvrtek

Mésto Mnoizstvi (kg)

Louny 800
Décin 23226
Budyné nad Ohfi 1151
KreSice 2404
Varnsdorf 250
Jifikov 1061
Chomutov 1804
Krupka - Nové Modlany 1623
Vilémov u Sluknova 275
Lovosice 546
Usti nad Labem 475
Rumburk 1876
Chabarovice 1262
Zatec 490
Duchcov 1271
Kadan 1659
Litoméfice 473

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 5 MnozZstvi dodavaného zboZi do uréitych mist — patek

Mésto Mnoizstvi (kg)

Rokycany 2981
Plzen 1 23 383
Dobrany 250
Stod 4182
Holysov 865
Nyfany 974
Domailice 1405
Kdyné 2956
Kout na Sumavé 1620
Tfremosna u Plzné 230
Dysina 684
Chotésov 136

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost ma k dispozici ve vybrané pobocéce 58 dopravnich prostiedki. Podrobny
vypis dopravnich prostiedk je uvedeny v Tabulce 6. V soucasné situaci k rozvozu vyuZzivaji
nejvice ndkladni vozy znacky Mitsubishi, jelikoZ je to vozidlo, které ma ptijatelnou kapacitu
pro vétsi mnozstvi nakladu a zarovei je svymi rozméry vzhledem k méstskym vystavbam a
dopravni situaci nejvice vhodné ze vSech dostupnych vozidel.

Z tohoto divodu pii nasledujicich vypoctech bude nejvice k rozvozu pouZivano

a upfednostiiovano pravé nakladniho vozidlo znacky Mitsubishi.

Tabulka 6 VVozovy park — pobocka Kladno

Mnoizstvi Druh Kapacita
14 ks Tahac¢ s navésem MAN |24 000 kg
32ks Nakladni vz Mitsubishi |6 000 kg
2ks Tandem Scania 12000 kg
5ks Dodavka MAN 1600kg
4 ks Souprava 20000 kg
1ks Elektrokolo 200 kg

Zdroj: Pobocka Kladno — interni zdroj
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4.4.1 Matice vzdalenosti

Pondéli:

Tabulka 7 Tabulka kilometri piivodni — pondéli

centrala Benesov Cenkov | Mnichovice Beroun KralGv Dvar | PFibram Slany Celakovice| Zbraslavice Vsetaty Libeznice | Cesky Brod |Nelahozeves| Dobroviz Unhost Jenec Bustéhrad

centrdla - 86,4 60 65,3 274 49,1 85,9 13,4 62,5 118 55,5 50,6 75,7 22 11,8 10,4 14,9 7,6
BeneSov 86,4 - 81,3 23,8 82,6 89,2 72,8 92,9 63 49,5 87,3 67,3 48,2 86,9 76,5 82,3 75,9 81
Cenkov 60 81,3 - 76,3 35,1 25,2 13 75,7 90,7 129 103 78,9 101 77 59,3 52,4 58,8 63,9
Mnichovice 65,3 23,8 76,3 - 59,6 66,1 76,6 69,9 35,1 57,5 64,3 44,2 22,5 63,9 53,4 59,3 52,9 58
Beroun 27,4 82,6 35,1 59,6 - 53 47,8 47,2 66,8 111 65,1 47,3 77,5 48,4 30,7 18,7 22,5 35,3
Kralav Dvar 49,1 89,2 25,2 66,1 53 - 39,5 50,7 70,3 115 68,7 50,8 81,1 52 34,3 21,8 26,1 38,8
PFibram 85,9 72,8 13 76,6 47,8 39,5 - 92,4 92,1 130 104 80,4 103 93,7 76 81,8 75,4 80,5
Slany 13,4 92,9 75,7 69,9 47,2 50,7 92,4 - 70,4 122 49,8 43,8 83,6 21 22,4 29,1 25,3 14,6
Celakovice 62,5 63 90,7 35,1 66,8 70,3 92,1 70,4 - 73,3 21,7 21,9 14,3 50,9 52,2 58 48,9 54,3
Zbraslavice 118 49,5 129 57,5 111 115 130 122 73,3 - 116 96,3 57,3 116 106 111 105 110
Vietaty 55,5 87,3 103 64,3 65,1 68,7 104 49,8 21,7 116 - 15,4 36,2 29,9 51,6 57,4 48,3 53,8
Libeznice 50,6 67,3 78,9 44,2 47,3 50,8 80,4 43,8 21,9 96,3 15,4 - 44,7 24,3 33,2 39 29,9 35,4
Cesky Brod 75,7 48,2 101 22,5 77,5 81,1 103 83,6 14,3 57,3 36,2 44,7 - 63,7 72 77,9 71,5 76,6
Nelahozeves 22 86,9 77 63,9 48,4 52 93,7 21 50,9 116 29,9 24,3 63,7 - 25,7 29,6 28,6 20,5
Dobroviz 11,8 76,5 59,3 53,4 30,7 34,3 76 22,4 52,2 106 51,6 33,2 72 25,7 - 8,7 3,5 7,3
Unhost 10,4 82,3 52,4 59,3 18,7 21,8 81,8 29,1 58 111 57,4 39 77,9 29,6 8,7 - 6,2 10,6
Jened 14,9 75,9 58,8 52,9 22,5 26,1 75,4 25,3 48,9 105 48,3 29,9 71,5 28,6 3,5 6,2 - 14,7
Bustéhrad 7,6 81 63,9 58 35,3 38,8 80,5 14,6 54,3 110 53,8 35,4 76,6 20,5 7,3 10,6 14,7 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Utery:

Tabulka 8 Tabulka kilometri ptivodni — Utery

centrala |[lysa n.Llaben| Jesenice |M.Hradisté| Hostivice | Neratovice | Bukovany | Lodénice Sazava Kralupyn.VIt|  lince Vranén. VIt. |MI. Boleslav| RoZmital | Stf.Skalice | Nehvizdy | Béla p.Bez. | Modletice

centrala - 70,7 47,9 105 19,4 41,9 69,7 34 87,8 21,9 67,9 42,3 92,4 98,3 79,9 66,1 107 57,8

Lysa n. Labem 70,7 - 52,2 42,7 55,6 28,6 85,5 72,3 45,9 56,3 105 58,2 30,3 116 40 16,7 44,8 56,9
Jesenice u Prahy 47,9 52,2 - 84,9 31 44,2 22,6 36 41,1 50,6 62,4 12,9 724 74 34,9 34,6 86,9 7,2

Mnichovo Hradisté 105 42,7 84,9 - 87,4 62 118 105 119 88,1 138 90,8 17 149 80,8 58,7 17,9 89,5
Hostivice 19,4 55,6 31 874 - 39,6 52,9 18,8 71 26,9 52,8 27,2 76 83,2 64,8 42,9 90,6 41

Neratovice 41,9 28,6 44,2 62 39,6 - 71,7 52,5 78,9 20,9 85,6 48,5 50,7 104 57,6 22,6 65,2 49,1

Bukovany 69,7 85,5 22,6 118 52,9 71,1 - 57,5 30,5 80,9 79,7 28,6 106 84 31,9 67,9 120 34,6

Lodénice u Berouna 34 72,3 36 105 18,8 52,5 57,5 75,1 38,8 35,5 31,4 92,9 64,3 68,9 55,1 107 45,1

Sazava 87,8 45,9 41,1 119 71 78,9 30,5 75,1 - 81,6 101 57 106 113 7,2 43,3 121 35,3

Kralupy n. Vltavou 21,9 56,3 50,6 88,1 26,9 20,9 80,9 38,8 81,6 - 76,1 51,1 75,9 107 75,3 42,8 90,5 51,7

lince 67,9 105 62,4 138 52,8 85,6 79,7 35,5 101 76,1 - 56,3 125 28,8 94,2 87,5 139 70,4

Vrané n. Vitavou 42,3 58,2 12,9 90,8 27,2 48,5 28,6 31,4 57 51,1 56,3 - 80,2 67,5 50 42,4 94,7 26,2

Mlada Boleslav 92,4 30,3 72,4 17 76 50,7 106 92,9 106 75,9 125 80,2 - 136 67,8 45,7 14,9 76,5

RoZmitél p. Trem$inem 98,3 116 74 149 83,2 104 84 64,3 113 107 28,8 67,5 136 - 107 99,1 151 82,9

Stibrna Skalice 79,9 40 34,9 80,8 64,8 57,6 31,9 68,9 7,2 75,3 94,2 50 67,8 107 - 38,6 84,5 331

Nehvizdy 66,1 16,7 34,6 58,7 42,9 22,6 67,9 55,1 43,3 42,8 87,5 42,4 45,7 99,1 38,6 - 60,6 40,5

Béla p. Bézdézem 107 44,8 86,9 17,9 90,6 65,2 120 107 121 90,5 139 94,7 14,9 151 84,5 60,6 - 91,2

Modletice 57,8 56,9 7,2 89,5 41 49,1 34,6 45,1 35,3 51,7 70,4 26,2 76,5 82,9 33,1 40,5 91,2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stieda:

Tabulka 9 Tabulka kilometri pivodni — stfeda

centrdla [Odol.Voda| Praha9 Michle Jirny Ricany |Vodochody| Brandys Praha 5 Praha 8 | Praha 10 Zdiby Klecany
centrala - 40,4 58,4 44,4 73,6 64,3 31,3 64,4 27,9 34,8 48,3 47,7 50,5
Odolena Voda 40,4 - 25,3 42,4 31,2 48,1 7,1 22,2 34 26 31 14,6 9,4
Praha 9 58,4 25,3 - 16,1 18,5 22,5 17,4 19 15,2 8,5 7,5 13,2 16
Michle 44,4 42,4 16,1 - 26,4 18,7 30,7 29,5 12 10,6 7,2 25,1 27,9
Jirny 73,6 31,2 18,5 26,4 - 18,2 31,4 9,5 39,9 31,8 22 25,7 28,6
Ri¢any u Prahy 64,3 48,1 22,5 18,7 18,2 - 38,8 26,3 29,3 37,7 21,4 35,9 33,1
Vodochody 31,3 7,1 17,4 30,7 31,4 38,8 - 21 25,1 18,5 23,4 7,8 49
Brandys n. Labem 64,4 22,2 19 29,5 9,5 26,3 21 - 29 26,7 25,9 18,4 20,6
Praha 5 27,9 34 15,2 12 39,9 29,3 25,1 29 - 12,4 15,7 23 25,9
Praha 8 34,8 26 8,5 10,6 31,8 37,7 18,5 26,7 12,4 - 12,4 9,9 12,7
Praha 10 48,3 31 7,5 7,2 22 21,4 23,4 25,9 15,7 12,4 - 15 22,2
Zdiby 47,7 14,6 13,2 25,1 25,7 35,9 7,8 18,4 23 9,9 15 - 3,6
Klecany 50,5 9,4 16 27,9 28,6 33,1 49 20,6 25,9 12,7 22,2 3,6 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ctvrtek:

Tabulka 10 Tabulka kilometri ptivodni — étvrtek

centréla Louny Décin Budyné KfeSice | Varnsdorf| lJifikov | Chomutov| Krupka Vilémov | Lovosice | Ustin.L | Rumburk | Chabat. Zatec Duchcov Kadan [ Litoméfice
centréla - 38 108 34,4 57,3 119 126 72 87,3 146 60,7 85 122 85,9 62 72,5 84,2 63,7
Louny 38 - 81,7 30,7 47,8 114 128 35,5 45 120 33,9 58,8 124 59,7 21,9 35 47,7 41,8
Décin 108 81,7 - 68,1 35,1 44,5 47,8 88,6 31,3 41 44,8 23,5 43,1 29,1 91,1 54,6 108 38,5
Budyné n. Ohfi 34,4 30,7 68,1 - 24,8 89,9 97,6 65,1 47,5 106 20,9 45,2 93 46,1 52,5 56,1 78,8 23,8
Kresice 57,3 47,8 35,1 24,8 - 68,1 75,8 69,7 51,2 79,4 14 25 71,2 43,7 61,2 53,6 86 6,7
Varnsdorf 119 114 44,5 89,9 68,1 - 13,8 132 75,3 28,2 80,2 66,4 9,1 72 127 97,6 151 72,8
Jitikov 126 128 47,8 97,6 75,8 13,8 - 136 78,9 18,5 87,9 71,1 4,7 76,7 139 102 156 80,6
Chomutov 72 35,5 88,6 65,1 69,7 132 136 - 53,5 127 56,2 66,1 131 57,9 20,1 37,2 20,7 64,1
Krupka 87,3 45 31,3 47,5 51,2 75,3 78,9 53,5 - 67,6 30,6 18,7 74 6,4 55,3 14,1 72,1 39,6
Vilémov 146 120 41 106 79,4 28,2 18,5 127 67,6 - 90,2 64 19,7 65,1 130 93,6 147 82,9
Lovosice 60,7 33,9 44,8 20,9 14 80,2 87,9 56,2 30,6 90,2 - 22,2 87,1 28,7 47,5 38,6 72,2 8,2
Usti n. Labem 85 58,8 23,5 45,2 25 66,4 71,1 66,1 18,7 64 22,2 - 66,8 9,7 67,6 31,1 84,4 18,6
Rumburk 122 124 43,1 93 71,2 9,1 4,7 131 74 19,7 87,1 66,8 - 72 134 97,6 151 75,9
Chabatovice 85,9 59,7 29,1 46,1 43,7 72 76,7 57,9 6,4 65,1 28,7 9,7 72 - 59,7 18,5 76,6 37,9
Zatec 62 21,9 91,1 52,5 61,2 127 139 20,1 55,3 130 47,5 67,6 134 59,7 - 45,2 24,8 55,2
Duchcov 72,5 35 54,6 56,1 53,6 97,6 102 37,2 14,1 93,6 38,6 31,1 97,6 18,5 45,2 - 56 48,3
Kadan 84,2 47,7 108 78,8 86 151 156 20,7 72,1 147 72,2 84,4 151 76,6 24,8 56 - 80,3
Litomérice 63,7 41,8 38,5 23,8 6,7 72,8 80,6 64,1 39,6 82,9 8,2 18,6 75,9 37,9 55,2 48,3 80,3 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Patek:

Tabulka 11 Tabulka kilometra pivodni — patek

centrdla | Rokycany | Plzen 1 Dobrany Stod Holysov Nyfany [DomaZlice] Kdyné |KoutnaS$.|Tfemosna| Dysina | ChotéSov
centrala - 90,1 105 113 123 130 120 156 155 153 109 98,8 120
Rokycany 90,1 - 21,1 29,2 39,5 46,9 36,8 72,8 71,1 69,8 22,1 12,1 35,9
Plzer 1 105 21,1 - 17,7 22,6 29,9 17,5 55,8 65,4 62,6 6 11,7 19,7
Dobrany 113 29,2 17,7 - 10,6 17,9 16,9 43,9 53,5 50,7 23,2 27,1 7
Stod 123 39,5 22,6 10,6 - 7,3 13,1 33,3 42,9 40,1 28,3 37,4 3,9
HolysSov 130 46,9 29,9 17,9 7,3 - 20,2 27 36,6 33,8 35,5 44,5 11,1
Nyfany 120 36,8 17,5 16,9 13,1 20,2 - 46,2 55,7 53 23,9 35,3 10,1
Domailice 156 72,8 55,8 43,9 33,3 27 46,2 - 10,4 7,6 61,5 70,6 37,1
Kdyné 155 71,1 65,4 53,5 42,9 36,6 55,7 10,4 - 3,4 71 73,5 46,6
Kout na Sumavé 153 69,8 62,6 50,7 40,1 33,8 53 7,6 3,4 - 68,3 67,7 43,9
Tfemosnd 109 22,1 6 23,2 28,3 35,5 23,9 61,5 71 68,3 - 10,2 25,5
Dysina 98,8 12,1 11,7 27,1 37,4 44,5 35,3 70,6 73,5 67,7 10,2 - 34,2
ChotéSov 120 35,9 19,7 7 3,9 11,1 10,1 37,1 46,6 43,9 25,5 34,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 Rozdéleni do jednotlivych okruht

V ramci kazdého dne budou rozdélena vsechna mésta do jednotlivych okruhii za pomoci
Mayerovy metody. Nasledné¢ budou mésta v jednotlivych okruzich sefazena na zakladé
metody nejblizsiho souseda.

V pondé€li byla vS§echna rozvozova mista rozdélena do 4 okruhti. Prvni okruh se skladal
pouze z jednoho mista (viz. Tabulka 12), jelikoz dovazené zbozi bylo velkého objemu, pravé
proto byl i pouzit automobil, ktery ma nejvyssi moznou kapacitu ndkladu — taha¢ s navésem
MAN, do kterého je mozné nalozit 24 000 kg. Objem nalozeného zbozi ¢inil 24 000 kg, byla

tedy vyuzita kapacita automobilu na 100 %.
Tabulka 12 Pondéli - 1. okruh

1. trasa - pondéli| centrdla Pfibram
centrala - 85,9
Pribram 85,9 -

Zdroj: vlastni zpracovani
V tomto piipad¢ neni tfeba fadit mésta metodou neblizsiho souseda, jelikoz je jasné, ze

automobil pojede z centraly do Ptibrami a zpét. Tato trasa bude dlouha 171,8 km.

Druhy okruh se skladal ze 6 mést (viz. Tabulka 13). Celkové doru¢ované mnozstvi
¢inilo 5 920 kg, a proto mohl byt pouzit k piepraveé nakladni viiz znacky Mitsubishi, ktery
ma celkovou moznou kapacitu 6 000 kg.

Tabulka 13 Pondéli - 2. okruh

2. trasa - pondéli |centrdla Zbraslavice| Benedov |Mnichovice |Cesky Brod |Celdkovice |Libeznice
centrala - 118 86,4 65,3 75,7 62,5 50,6
Zbraslavice 118 - 49,5 57,5 57,3 73,3 96,3
Benesov 86,4 49,5 - 23,8 48,2 63 67,3
Mnichovice 65,3 57,5 23,8 - 22,5 14,3 44,7
Cesky Brod 75,7 57,3 48,2 22,5 - 14,3 44,7
Celakovice 62,5 73,3 63 14,3 14,3 - 21,9
Libeznice 50,6 96,3 67,3 44,2 44,7 21,9 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spolecnosti:

Centrala — Libeznice — Celakovice — Cesky Brod — Mnichovice — Benesov — Zbraslavice —
centrala

Délka trasy: 300,6 km
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Treti trasa v pondéli se skladala ze 7 mést, kterd jsou znazornéna V niZze uvedené
Tabulce 14, pii¢emz celkova hmotnost nakladu ¢inila 5 676 kg. K piepravé byl vyuzit dalsi
nakladni vz znacky Mitsubishi, ktery dokaze prepravit 6 000 kg.

Tabulka 14 Pondéli - 3. okruh

3. trasa - pondéli| centrdla Cenkov | KralGv Dvir | Beroun Unhost Jened Dobroviz [Bustéhrad
centréala - 60 49,1 27,4 10,4 14,9 11,8 7,6
Cenkov 60 - 25,2 35,1 52,4 58,8 59,3 63,9
KralGv Dvar 49,1 25,2 - 5,3 21,8 26,1 34,3 38,8
Beroun 27,4 351 53 - 18,7 22,5 30,7 35,3
Unhost 10,4 52,4 21,8 18,7 - 6,2 8,7 10,6
Jened 14,9 58,8 26,1 22,5 6,2 - 3,5 14,7
Dobroviz 11,8 59,3 34,3 30,7 8,7 3,5 - 7,3
Bustéhrad 7,6 63,9 38,8 35,3 10,6 14,7 7,3 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spole¢nosti:

Centrala — Bustéhrad — Dobroviz — Jene¢ — Unho$t — Beroun — Kraltiv Dvir — Cenkov —

centréla

Délka trasy: 133,8 km

Posledni, ¢tvrty, okruh se skladal pouze ze 3 mést (viz. Tabulka 15), ale i pies to byl

P4

nakladni viiz Mitsubishi z mnoh¢ ¢asti naplnén. MnoZzstvi ptepravovaného nakladu do vSech

titech mést ¢inilo 5 173 kg.
Tabulka 15 Pondéli - 4. okruh

4. trasa - pondéli| centrala Vsetaty |Nelahozeves Slany
centrdla - 55,5 22 13,4
Vsetaty 55,5 - 29,9 49,8

Nelahozeves 22 29,9 - 21
Slany 13,4 49,8 21 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spolecnosti:

Centrala — Slany — Nelahozeves — Vsetaty — centréla

Délka trasy: 119,8 km
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V utery byla mista rozdélena celkem do 5 okruht. Jednim z okruhti bylo opét jedno
samostatné mésto — Kralupy nad Vltavou — a to ze stejného divodu, jako prechazejici den
(viz. Tabulka 16). Doru¢ované mnozstvi bylo velkého objemu a kviili tomu byla také pouzita
kamionova souprava, ktera uveze maximaln¢ 20 000 kg. Zbozi naloZzené do toho automobilu

¢inilo 17 506 Kkg.
Tabulka 16 Utery - 1. okruh

1. trasa - Gtery centrala | Kralupy nad Vltavou
centrala - 21,9
Kralupy nad Vitavou 21,9 -
Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto pripadé neni opét nutné zjistovat potfadi meést, jelikoz vozidlo pojede

z centraly do Kalup nad Vltavou a zpét do centraly. Délka této trasy je 43,8 km.

Druhy okruh obsahoval pouze 3 mista (viz. Tabulka 17), jelikoz bylo také pomérné
vysoké mnozstvi doru¢ovaného zbozi, které ale v souctu ¢inilo 5 700 kg, takze byl pouzit
opét nakladni viiz Mitsubishi, u kterého zbyla jesté rezerva 300 kg, ktera se ovSem nedala

vyuzit, jelikoZ vSechny ostatni ndklady tuto hmotnost pfesahovaly.
Tabulka 17 Utery - 2. okruh

2. trasa - utery centrdla | Béla p. Bezdézem |Mlada Boleslav|Mnichovo Hradisté
centrala - 107 92,4 105
Béld pod Bezdézem 107 - 14,9 17,9
Mlada Boleslav 92,4 14,9 - 17
Mnichovo Hradisté 105 17,9 17 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spole¢nosti:

Centréla — Mlada Boleslav — B¢la pod Bezdézem — Mnichovo Hradisté — centrala

Délka trasy: 230,3 km

Tieti okruh je slozen ze 4 mést, Kterd jsou znazornéna v déle zminéné Tabulce 18.
Konkrétné se jednd o mésta Rozmitdl pod TremsSinem, Jince, Lodénice u Berouna a
Modletice. Celkova hmotnost naloZzena do automobilu ¢ini 5269 kg a byl vyuzit opét

nakladni viiz znacky Mitsubishi.
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Tabulka 18 Utery - 3. okruh

3. trasa - Utery centrdla RoZmital Jince Lodénice u Berouna Modletice
centrdla - 98,3 67,9 34 57,8
RoZmital p. TfemsSinem 98,3 - 28,8 64,3 82,9
Jince 67,9 28,8 - 35,5 70,4
Lodénice u Berouna 34 64,3 35,5 - 45,1
Modletice 57,8 82,9 70,4 45,1 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivand spolecnosti:

Centrala — Lod¢nice u Berouna — Jince — Rozmital pod Tiemsinem — Modletice — centrala

Délka trasy: 239 km

Ctvrty okruh v (tery obsahoval 5 mést (viz. Tabulka 19), do kterych vyjel nékladni

viiz s ndkladem o hmotnosti 5 979 kg, coz znamena, ze byla vyuZita téméf veSkera mozna

kapacita automobilu.

Tabulka 19 Utery - 4. okruh

4. trasa - Utery centréla Sazava Stfibrna Skalice Bukovany Jesenice u Prahy|Vrané nad Vltavou
centréla 87,7 79,9 69,7 47,9 42,3
Sédzava 87,7 - 7,2 30,5 41,1 57
Stfibrna Skalice 79,9 7,2 - 31,9 34,9 50
Bukovany 69,7 30,5 31,9 - 22,6 28,6
Jesenice u Prahy 47,9 41,1 34,9 22,6 - 12,9
Vrané nad Vitavou 42,3 57 50 28,6 12,9 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spolecnosti:

Centrala — Vrané nad Vltavou — Jesenice u Prahy — Bukovany — Stiibrna Skalice — Sazava —

centrala

Délka trasy: 204,6 km

Posledni aterni okruh obsahoval 4 mésta (viz. Tabulka 20) a celkové nalozené

mnozstvi nédkladu ¢inilo 5 866 kg. Byl vyuzit nékladni viiz Mitsubishi.

Tabulka 20 Utery - 5. okruh

5. trasa - utery centréla Lysa n. Labem Nehvizdy Neratovice Hostivice
centréala - 70,7 66,1 41,9 19,4
Lysa nad Labem 70,7 - 16,7 28,6 55,6
Nehvizdy 66,1 16,7 - 22,6 42,9
Neratovice 41,9 28,6 22,6 - 39,6
Hostivice 19,4 55,6 42,9 39,6 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Trasa pouzivand spolecnosti:

Centrala — Hostivice — Neratovice — Nehvizdy — Lysa nad Labem — centréla

Délka trasy: 169 km

Ve stfedu byla vSechna mésta, kterd jsou potieba objet rozdélena do 4 okruhti. Opét
jeden z okruhti obsahoval jen jedno mésto (viz. Tabulka 21), jelikoz dovazené zbozi bylo o
velikosti 19 303 kg. Na dovoz tohoto zbozi byla pouzita kamionova souprava, ktera uveze

20 000 kg.
Tabulka 21 Stieda - 1. okruh

1. trasa - stfeda | centrala | Ri¢any u Prahy

centrala - 64,3
Ri¢any u Prahy 64,3 -
Zdroj: vlastni zpracovani

Zde lze opét neni tieba zjisStovat konkrétni potfadi mést, nebot’ kamionova souprava

pojede z centraly do Rian u Prahy a zpét do centraly. Délka této trasy je 128,6 km.

Druha stfede¢ni trasa obsahovala 4 mésta, ktera jsou vypsana v Tabulce 22. Celkovy
naklad ¢inil 5996 kg, coz znamend, ze byla opét vyuzita veSkera kapacita nakladniho
automobilu Mitsubishi.

Tabulka 22 Stieda - 2. okruh

2. trasa - stfteda | centrdla Jirny Praha 5 Michle Praha 8
centrala - 73,6 27,9 4.4 34,8
Jirny 73,6 - 39,9 26,4 31,8
Praha 5 27,9 39,9 - 12 12,4
Michle 44,4 26,4 12 - 10,6
Praha 8 34,8 31,8 12,4 10,6 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spolecnosti:

Centréla — Praha 5 — Michle — Praha 8 — Jirny — centrala

Délka trasy: 155,9 km

Tteti trasa obsahovala stejny pocet rozvazenych mist jako trasa druha. Konkrétni

mésta jsou vypsana v Tabulce 23. Do nakladniho automobilu bylo naloZeno 5 485 Kkg.

48



Tabulka 23 Stieda - 3. okruh

3. trasa - stfteda | centrdla | Brandys n. Labem| Zdiby Klecany |OdolenaVoda
centrala - 64,4 47,7 50,5 40,4
Brandys n. Labem 64,4 - 18,4 20,6 22,2
Zdiby 47,7 18,4 - 3,6 14,6
Klecany 50,5 20,6 3,6 - 9,4
Odolena Voda 40,4 22,2 14,6 9,4 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivand spolecnosti:

Centrala — Odolena Voda — Klecany — Zdiby — Brandys nad Labem — centrala
Délka trasy: 136,2 km

Ctvrta trasa obsahovala uZ pouze 3 mésta (viz. Tabulka 24), ale i pfes to se nakladni

vz Mitsubishi pomérné naplnil. Do mést bylo odvezeno 5 687 kg.

Tabulka 24 Stieda - 4. okruh

4, trasa - stfeda | centrdla Praha 9 Praha 10 [Vodochody
centrala - 58,4 48,3 31,3
Praha 9 58,4 - 7,5 17,4
Praha 10 48,3 7,5 - 23,4

Vodochody 31,3 17,4 23,4 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spole¢nosti:

Centrala — Vodochody — Praha 9 — Praha 10 - centréala
Délka trasy: 104,5 km

Ve Ctvrtek byla mésta, do kterych je potteba odvézt urcité zbozi rozdélena na 4 okruhy.
Jednim z okruhi bylo samostatné mésto DéCin, jehoZ vzdalenost je uvedena v Tabulce 25,
kam vyjel taha¢ s navésem MAN. Do navésu se vejde 24 000 kg a v tomto ptipadé do n¢j

bylo nalozeno 23 226 kg, takZe 1ze konstatovat, Ze byla efektivné vyuzita jeho kapacita.

Tabulka 25 Ctvrtek - 1. okruh

1. trasa - ¢tvrtek| centrdla | Décin
centrala - 108
Décin 108 -
Zdroj: vlastni zpracovani

U této trasy neni potfeba hledat v jakém potadi fidi¢ mésta navstivi, jelikoz trasa

povede z centraly do Dé¢ina a zpét na centralu. Délka trasy je 216 km.
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Druha ¢tvrteéni trasa obsahovala 7 mést (viz. Tabulka 26), coz je nejvice ze vSech

okruhii. Celkové mnozstvi naloZzené do nakladniho automobilu Mitsubishi ¢inilo 5 520 kg.

Tabulka 26 Ctvrtek - 2. okruh

2. trasa - Ctvrtek | centréla | Vilémov Jitikov Rumburk |Varnsdorf| Usti n. Labem | Chabarovice | Lovosice
centrala - 146 126 122 119 85 85,9 60,7
Vilémov 146 - 18,5 19,7 28,2 64 65,1 90,2

Jitikov 126 18,5 - 4,7 13,8 71,1 76,7 87,9
Rumburk 122 19,7 4,7 - 9,1 66,8 72 87,1
Varnsdorf 119 28,2 13,8 9,1 - 66,4 72 80,2
Ustin. Labem 85 64 71,1 66,8 66,4 - 9,7 22,2
Chabarovice 85,9 65,1 76,7 72 72 9,7 - 28,7
Lovosice 60,7 90,2 87,9 87,1 80,2 22,2 28,7 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spoleénosti:

Centrala — Lovosice — Usti nad Labem — Chabatovice — Vilémov — Jifikov — Rumburk —

Varnsdorf — centrala

Délka trasy: 309 km

Tteti trasa obsahovala 5 mést (viz. Tabulka 27), do kterych bylo potiebné dovézt
zbozi. Jednalo se o Chomutov, Zatec, Louny, Duchcov a Krupka — Nové Modlany. Celkové
mnozstvi nakladu, které bylo rozvezeno nakladnim vozem Mitsubishi ¢inilo 5988 kg,
z ¢ehoz vyplyva, Ze byla opét maximalné vyuzita kapacita automobilu.

Tabulka 27 Ctvrtek - 3. okruh

3. trasa - ctvrtek| centrdla | Krupka Duchcov Louny Zatec Chomutov
centrala - 87,3 72,5 38 62 72
Krupka 87,3 - 14,1 45 55,3 53,5
Duchcov 72,5 14,1 - 35 45,2 37,2
Louny 38 45 35 - 21,9 35,3
Zatec 62 55,3 45,2 21,9 - 20,1
Chomutov 72 53,5 37,2 35,3 20,1 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spolecnosti:

Centréala — Louny — Zatec — Chomutov — Duchcov — Krupka-Nové Modlany — centréla

Délka trasy: 218,6 km

Posledni okruh ve ¢tvrtek, kam se vyda nakladni viiz znacky Mitsubishi se sklada uz

jen ze 4 mést (viz. Tabulka 28). Mnozstvi, které automobil nalozil ¢ini 5 687 kg.
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Tabulka 28 Ctvrtek - 4. okruh

4, trasa - Ctvrtek| centrdla | Kadan [Budyné n. Ohfi|Litoméfice| KreSice
centrdla - 84,2 34,4 63,7 57,3
Kadan 84,2 - 78,8 80,3 86
Budyné n. Ohfi 34,4 78,8 - 23,8 24,8
Litoméfice 63,7 80,3 23,8 - 6,7
KreSice 57,3 86 24,8 6,7 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivand spolecnosti:

Centrala — Budyné nad Ohii — Litomé&fice — KtesSice — Kadan — centrala

Délka trasy: 235,1

V patek, kdy se spole¢nost zaméfuje svym rozvozem na Plzensky kraj byla mésta
rozdelena celkem do 4 okruhi. I v tomto pifipadé€ se zde naslo jedno mésto, do kterého bylo
potteba dorucit velké mnozstvi zbozi, které nebylo mozné ptepravit pouze nakladnim vozem
Mitsubishi, ale bylo nutné vyuzit taha¢ s navésem znacky MAN, ktery dokéze ptrepravit az
24 000 kg. Do néavésu bylo nalozeni mnozstvi o velikosti 23 383 kg. Toto mésto opét tvori

Z kapacitnich divodi jeden samostatny okruh (viz. Tabulka 29).
Tabulka 29 Patek - 1. okruh

1. trasa - patek | centrdla| Plzen1
centrdla - 105
Plzen 1 105 -

Zdroj: vlastni zpracovani
V tomto ptipadé neni tieba hledat potadi, nebot’ taha¢ s navésem pojede z centraly

do Plzné a zpét z Plzné do centraly. Délka této trasy je 210 km.

Druha trasa se sklad4 ze 3 mést (Domazlice, Kout na Sumavé a Kdyng). Prevazené
mnozstvi ¢ini 5 981 kg, cozZ je opét vyuzitd téméf celd nabizend kapacita nédkladniho vozu,
ktery méa kapacitu 6 000 kg.

Tabulka 30 Patek - 2. okruh

2. trasa - patek | centrdla | DomaZlice | Kout na Sumavé| Kdyné
centrala - 156 153 155
Domailice 156 - 7,6 10,4
Kout na Sumavé| 153 7,6 - 3,4
Kdyné 155 10,4 3,4 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Trasa pouzivand spole¢nosti:

Centrala — Kout na Sumavé — Kdyné — Domazlice — centrala

Délka trasy: 322,8 km

Tteti trasa, kam se vyda nakladni viz znaCky Mitsubishi spole¢nosti DACHSER
obsahuje 4 mésta (HolySov, Stod, ChotéSov a Dobrany). Celkové mnozstvi ndkladu ¢ini

5 433 kg.
Tabulka 31 Patek - 3. okruh

3. trasa - patek | centrala [ HolySov Stod Chotésov| Dobfany
centrala - 130 123 120 113
Holysov 130 - 7,3 11,1 17,9

Stod 123 7,3 - 3,9 10,6
Chotésov 120 11,1 3,9 - 7
Dobrany 113 17,9 10,6 7 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spoleénosti:

Centrala — Dobiany — Chotésov — Stod — HolySov — centréla
Délka trasy: 261,2 km

Posledni trasu tvoii 4 zbyvajici mésta (viz. Tabulka 32), do kterych je rozvezeno celkové
mnozstvi zboZzi v hodnoté 4 869 kg. V tomto ptipadé by bylo v nakladnim voze Mitsubishi
volné misto, jeSté konkrétné 1 131 kg zbozi, ale jelikoz uZ je vSe zboZi rozdé€leno, tak

automobil nebude zcela naplnén.

Tabulka 32 Patek - 4. okruh

4. trasa - patek | centrdla | Nyrany Tremosna Dysina |Rokycany
centrala - 120 109 98,8 90,1
Nyrany 120 - 23,9 35,3 36,8
Tremosna 109 23,9 - 10,2 22,1
Dysina 98,8 35,3 10,2 - 12,1
Rokycany 90,1 36,8 22,1 12,1 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Trasa pouzivana spolecnosti:

Centrala — Rokycany — Dysina — Tfemos$na — Nytany — centrala
Délka trasy: 256,3 km
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4.6 Nové navrZené okruhy

Dle poskytnutych informaci z pobocky neni nutné se fidit pti rozvozu zbozi rozdélenim

okruhti na kraje nebo vtom uskupeni, ve kterém byla data poskytnuta a jak to maji

Vv soucasné dob¢, ovSem je nutné v daném tydnu rozvézt pozadované zbozi na konkrétni

mista, které jsou uvedena v kapitole 4.4. Na zaklad¢ této informace bylo vytvoteno 5 novych

okruhti — pondéli az patek (znazornéno v nize uvedeném Obrazku 6).

Obrazek 6 Rozdéleni mist do okruhi
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Zdroj: Mapy Google, vlastni zpracoVéni

Zelenou barvou je vyznacen okruh, ktery je potieba obstarat v pondéli. Bilou barvou

jsou vyznacena meésta, kterd ptipadaji na tutery. Cernou barvou jsou vyznacena meésta

potiebna k rozvozu ve stiedu. Ctvrtek je vyznaceny cervenou barvou a patek modrou barvou.

Konkrétni mésta, ktera spadaji do jednotlivych okruhti budou uvedena v tabulkach,

které jsou soucasti podkapitoly 4.6.1, ve kterych jsou zaroven uvedeny vzdalenosti mezi

jednotlivymi misty.
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4.6.1 Matice vzdalenosti nové navrZzenych okruht

Pondéli:

Tabulka 33 Tabulka kilometri nové — pondéli

centrala |Krallv Dvlr| Beroun Lodénice |Vrané nVIt.| Jesenice | Modletice Ricany Bukovany | BeneSov |Mnichovice|Str. Skalice |Zbraslavice| Sazava

centréla - 46,1 27,4 35,7 44 49,6 57,8 61,5 69,7 81,4 65,3 84,2 118 87,8
KralGv Dvir 46,1 - 5,3 11,5 40,8 46,5 54,5 56 66,4 78,1 62,1 80,9 115 84,5
Beroun 27,4 53 - 8 37,2 42,8 51 52,5 62,9 74,6 58,5 77,4 111 81

Lodénice 35,7 11,5 8 - 31,4 37 45,1 46,6 57,1 68,7 52,7 71,5 105 75,1
Vrané n. VIt. 44 40,8 37,2 31,4 - 12,7 26,2 27,7 28,6 49,8 33,8 52,6 86,3 56,2
Jesenice 49,6 46,5 42,8 37 12,7 - 7,2 14,8 22,6 34,7 18,6 37,5 71,1 41,1
Modletice 57,8 54,5 51 45,1 26,2 7,2 - 4.4 32,1 26,9 10,8 29,7 63,3 33,3
Ricany 61,5 56 52,5 46,6 27,7 14,8 4,4 - 35,5 30,2 8,2 26,2 66,7 36,7
Bukovany 69,7 66,4 62,9 57,1 28,6 22,6 32,1 35,5 - 7,3 25,2 31,1 61,2 30,5
Benesov 81,4 78,1 74,6 68,7 49,8 34,7 26,9 30,2 7,3 - 19,8 24,3 54,5 23,8
Mnichovice 65,3 62,1 58,5 52,7 33,8 18,6 10,8 8,2 25,2 19,8 - 17,8 57,5 27,5
St¥ibna Skalice | 84,2 80,9 77,4 71,5 52,6 37,5 29,7 26,2 31,1 243 17,8 - 34,6 7,3
Zbraslavice 118 115 111 105 86,3 71,1 63,3 66,7 61,2 54,5 57,5 34,6 - 28,4
Sazava 87,8 84,5 81 75,1 56,2 41,1 33,3 36,7 30,5 23,8 27,5 7,3 28,4 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Utery:

Tabulka 34 Tabulka kilometri nové — Utery

centrala| V3etaty |Neratovice [Od. Voda|Slany|Kralupy|Nelah.|Bustéhrad | Unhost |Jeneé|Hostivice [Klecany [Libeznice |Zdiby [ Michle | Praha 9| Praha 8| Praha 5| Praha 10 |Vodoch. | Dobroviz

centrala - 65,9 51,1 40,4 13,4 21,9 22 7,6 10,6 18,7 23,7 50,5 50,6 47,2 | 44,4 58,4 34,1 29,9 48,3 31,3 11,8
Vsetaty 65,9 - 12,8 21,6 58,6 | 29,4 29,9 45,9 57,4 48,3 45 22,3 15,4 19,9 | 45,7 34,9 21,8 39,8 40,9 22,7 51,6
Neratovice 51,1 12,8 - 12,2 43,8 20,9 24,3 37,4 51 41,9 38,6 15,8 9,4 13,6 | 42,9 24,7 25,3 33,3 38,1 15 45,1
Odolena Voda 40,4 21,6 12,2 - 33,7 8,6 13,3 25,2 51,6 42,5 39,2 9,4 9,8 9,2 42,6 25,3 26 34 32,5 7,1 30,5
Slany 13,4 58,6 43,8 33,7 - 22,1 21,2 14,6 29,1 25,3 29 43,7 43,8 41,4 | 48,3 51,6 38,1 33,8 52,3 37,6 22,4
Kralupy n. VIt. 21,9 29,4 20,9 8,6 22,1 - 3,7 16,6 27,2 24,8 31,5 19,4 19,5 17,3 | 44,5 27,3 27,9 35,9 33,5 9,4 21,9
Nelahozeves 22 29,9 24,3 13,3 21,2 3,7 - 20,5 29,6 28,6 35,1 24,1 24,2 21,9 | 49,2 32 32,6 40,6 38,2 13,2 25,7
Bustéhrad 7,6 45,9 37,4 25,2 14,6 16,6 20,5 - 10,5 14,7 18,4 36,4 36,4 354 | 37,7 36,3 27,4 23,2 41,6 26,4 7,3
Unhost 10,6 57,4 51 51,6 29,1 27,2 29,6 10,5 - 6,2 9,5 42 38,8 39,1 37,1 38,2 29,3 22,4 41 37 8,7
Jened 18,7 48,3 41,9 42,5 253 | 24,8 | 286 14,7 6,2 - 3,4 35,8 32,5 30 | 27,8 31,9 23,1 16,1 31,7 34,2 3,4
Hostivice 23,7 45 38,6 39,2 29 31,5 | 351 18,4 9,5 3,4 - 31,2 28 26,7 | 23,2 27,4 18,5 11,6 27,2 34 7
Klecany 50,5 22,3 15,8 9,4 437 194 | 241 36,4 42 35,8 31,2 - 6,8 3,6 | 24,1 15,7 16,3 24,3 21,9 5,7 36,1
Libeznice 50,6 15,4 9,4 9,8 438 | 19,5 | 24,2 36,4 38,8 | 32,5 28 6,8 - 4,6 30 12,8 13,4 21,4 18,9 8,5 33,2
Zdiby 47,2 19,9 13,6 9,2 41,4 173 | 21,9 35,4 39,1 30 26,7 3,6 4,6 - 24,8 12,8 13,4 21,5 20 7,4 33,3
Michle 44,4 45,7 42,9 42,6 43,3 | 44,5 49,2 37,7 37,1 27,8 23,2 24,1 30 24,8 - 16,1 10,6 12 7,2 26,1 31,9
Praha 9 58,4 34,9 24,7 25,3 51,6 | 27,3 32 36,3 38,2 31,9 27,4 15,7 12,8 12,8 | 16,1 - 8,5 15,2 8,4 18,8 27
Praha 8 34,1 21,8 25,3 26 38,1 27,9 32,6 27,4 29,3 23,1 18,5 16,3 13,4 13,4 | 10,6 8,5 - 16,2 15,1 15,5 28,3
Praha 5 29,9 39,8 33,3 34 33,8 | 359 40,6 23,2 22,4 16,1 11,6 24,3 21,4 21,5 12 15,2 16,2 - 18,7 29,3 17,1
Praha 10 48,3 40,9 38,1 32,5 52,3 | 33,5 38,2 41,6 41 31,7 27,2 21,9 18,9 20 7,2 8,4 15,1 18,7 - 25 36,4
Vodochody 31,3 22,7 15 7,1 37,6 9,4 13,2 26,4 37 34,2 34 5,7 8,5 7,4 26,1 18,8 15,5 29,3 25 - 32,8
Dobroviz 11,8 51,6 45,1 30,5 22,41 21,9 25,7 7,3 8,7 3,4 7 36,1 33,2 33,3 31,9 27 28,3 17,1 36,4 32,8 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stieda:

Tabulka 35 Tabulka kilometrii nové — stireda

centrdla | M. Hradisté | B&la p.Bezd. | M. Boleslav | Brandys n. L. | Cesky Brod | Lysan.Labem | Celdkovice | Nehvizdy | Jirny
centrala - 106 82,5 92,4 57,4 84,3 84,8 62,5 67,8 67,5
Mnichovo Hradisté 106 - 17,9 17,2 48,7 58,9 42,5 58,3 58,8 57,7
Béld p. Bezdézem 82,5 17,9 - 14 50,3 60,5 44 59,9 60,4 59,3
Mlada Boleslav 92,4 17,2 14 - 35,6 45,8 29,3 45,2 45,7 44,6
Brandys nad Labem 57,4 48,7 50,3 35,6 - 25,5 21,1 81 9,2 9,5
Cesky Brod 84,3 58,9 60,5 45,8 25,5 - 17,1 16,4 17,5 20,3
Lysa n. Labem 84,8 42,5 44 29,3 21,1 17,1 - 15,6 16,7 21,2
Celakovice 62,5 58,3 59,9 45,2 8,1 16,4 15,6 - 4,9 8,7
Nehvizdy 67,8 58,8 60,4 45,7 9,2 17,5 16,7 4,9 - 3,7
Jirny 67,5 57,7 59,3 44,6 9,5 20,3 21,2 8,7 3,7 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ctvrtek:

Tabulka 36 Tabulka Kilometri nové — étvrtek

centrdla| Plzefi 1 |Rokycany|Domailice| Kout | Kdyné |Holy$ov|Dobtany|Choté$ov | NyFfany | Stod [Tfemos$na|Dysina|RoZmital |Jince |Cenkov |Ptibram
centrdla - 105 90,1 159 153 155 133 113 120 120 126 108 98,8 100 69,7 71,7 85,9
Plzen 1 105 - 74,6 55,8 62,6 | 64,1 29,9 17,7 19,7 17,5 22,6 6 11,7 52 59,8 61,9 74,6
Rokycany 90,1 74,6 - 75,6 69,8 | 75,6 49,7 29,2 35,9 36,8 42,3 22,1 12,1 32,2 |441| 46,1 47
Domazlice 159 55,8 75,6 - 7,6 10,4 27 43,8 37,1 46,2 33,2 61,5 70,6 90,3 110 [ 112 109
Kout naSum.| 153 62,6 69,8 7,6 - 3,4 33,8 42,6 43,9 53 40 68,3 67,7 83,3 107 [ 109 98,2
Kdyné 155 64,1 75,6 10,4 3,4 - 36,6 45,4 46,6 55,8 42,7 71 73,5 79,9 113 [ 115 94,8
HolySov 133 29,9 49,7 27 33,8 | 36,6 - 17,8 11,1 20,2 7,1 35,5 44,5 67,7 |84,2| 86,2 82,5
Dobrany 113 17,7 29,2 43,8 42,6 | 45,4 17,8 - 7 16,9 10,6 23,2 27,1 50,3 66,8 | 68,8 65,1
Chotésov 120 19,7 35,9 37,1 43,9 | 46,6 11,1 7 - 10,3 4 25,5 33,8 67 73,5 75,5 71,8
Nyfany 120 17,5 36,8 46,2 53 55,8 20,2 16,9 10,3 - 12,9 23,9 35,3 58,4 |749 77 73,2
Stod 126 22,6 42,3 33,2 40 42,7 7,1 10,6 4 12,9 - 28,3 37,4 60,5 77 | 791 75,3
Tremosna 108 6 22,1 61,5 68,3 71 35,5 23,2 25,5 23,9 28,3 - 10,2 52,5 63,4 | 65,5 67,3
Dysina 98,8 11,7 12,1 70,6 67,7 | 73,5 | 44,5 27,1 33,8 353 | 374 | 102 - 42,6 |535| 556 | 57,4
RoZmital 100 52 32,2 90,3 83,3 | 79,9 67,7 50,3 67 58,4 60,5 52,5 42,6 - 29 27,2 15,4
Jince 69,7 59,8 44,1 110 107 113 84,2 66,8 73,5 74,9 77 63,4 53,5 29 - 2,1 14,7
Cenkov 71,7 61,9 46,1 112 109 115 86,2 68,8 75,5 77 79,1 65,5 55,6 27,2 2,1 - 14,5
Pribram 85,9 74,6 47 109 98,2 | 94,8 82,5 65,1 71,8 73,2 75,3 67,3 57,4 15,4 14,7 14,5 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Patek:

Tabulka 37 Tabulka kilometri nové — patek

centrala|Kadari|Zatec|Chomut. | Usti n. L. | LitoméF. | Louny |Budyné | Lovosice | KfeSice |Duchcov |Krupka|Chabat.|Décin|Varnsd. |Rumburk|Jifikov [Vilémov
centrdla - 84,2 | 62 72 85 63,7 38 33,8 60,7 57,3 72,5 93,4 85,9 [ 108 119 122 126 146
Kadan 84,2 - 24,5 20,2 85 80,4 | 48,2 | 788 72,5 86,4 56 72,5 76,7 | 108 151 150 155 147
Zatec 62 24,5 - 20 67,8 55,2 21,8 | 50,3 47,3 61,2 45,2 55,3 59,5 | 90,7 | 127 133 138 130
Chomutov 72 20,2 | 20 - 66,1 64,1 | 363 | 64,9 56,2 70 37,2 49,1 57,9 89 133 131 136 128
Ustin. Labem| 85 8 |678| 661 - 186 | 584 [ 451 21,3 25 31,1 18,9 9,7 24,7 68,3 66,9 71,6 64,2
Litoméfice 63,7 | 80,4 | 552 | 64,1 18,6 - 42,2 | 23,7 8,6 6,6 48 45,5 38 344 72,8 75,8 80,5 82,9
Louny 38 48,2 |1 21,8 | 36,3 58,4 42,2 - 30,9 33,9 47,8 35 45,1 59,7 | 81,6 | 114 124 129 121
Budyné 33,8 | 78,8 | 50,3 | 64,9 45,1 23,7 | 30,9 - 20,8 24,6 55,9 53,5 46 67,9 | 89,7 92,8 97,5 106
Lovosice 60,7 72,5 | 47,3 | 56,2 21,3 8,6 339 | 20,8 - 14,1 38,6 36,1 28,7 45 80,3 87,3 91,9 90,2
KreSice 57,3 | 86,4 | 61,2 70 25 6,6 47,8 | 24,6 14,1 - 53,6 51,2 43,7 | 35,2 | 68,1 71,2 75,8 79,5
Duchcov 72,5 56 | 452 | 37,2 31,1 48 35 55,9 38,6 53,6 - 14,3 18,4 | 55,4 99 97,6 102 93,6
Krupka 934 | 72,5 |553| 491 18,9 455 | 451 | 53,5 36,1 51,2 14,3 - 7,5 33 76,6 75,3 79,9 70,3
Chabarovice | 85,9 76,7 | 59,5| 57,9 9,7 38 59,7 46 28,7 43,7 18,4 7,5 - 29,7 | 73,2 71,9 76,6 65,1
Décin 108 108 | 90,7 89 24,7 344 | 81,6 | 67,9 45 35,2 55,4 33 29,7 - 44,7 43,3 48 41,2
Varnsdorf 119 151 | 127 133 68,3 72,8 114 | 89,7 80,3 68,1 99 76,6 73,2 | 44,7 - 9,1 13,8 28,9
Rumburk 122 150 | 133 131 66,9 75,8 124 | 92,8 87,3 71,2 97,6 75,3 71,9 | 43,3 91 - 4,7 19,7
Jitikov 126 155 | 138 136 71,6 80,5 129 | 97,5 91,9 75,8 102 79,9 76,6 48 13,8 4,7 - 19,2
Vilémov 146 147 | 130 128 64,2 82,9 121 106 90,2 79,5 93,6 70,3 651 | 41,2 | 289 19,7 19,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.2 Rozdéleni do jednotlivych okruhi

V ramci kazdého dne budou opét rozdélena vS§echna mésta do jednotlivych mensich okruhi
za pomoci Mayerovy metody. Nasledn¢ bude v jednotlivych okruzich nalezena optimalni trasa.
Optimalizace jednotlivych tras bude provedena za pomoci metody vétvi a mezi, jejiz vysledky

se nejvice blizi k optimalnimu feseni. Veskeré vypocty metody vétvi a mezi budou provedeny

programem TSPKOSA.

V pond¢li byla vSechna rozvozova mista rozdélena pouze do 3 okruht. Prvni okruh se
skladal jen z jednoho mista, jak tomu bylo i u ptivodniho rozdéleni do okruhd, jelikoz mnozstvi
dovazeného zbozi zistalo stale stejné, tudiz se jednd o zbozi velkého objemu, a pravé proto byl

i pouzit automobil, ktery ma vyssi moznou kapacitu nakladu — kamionova souprava, do které

je mozné nalozit 20 000 kg. Objem nalozeného zbozi tedy opét ¢inil 19 303 kg.

Tabulka 38 Pondéli - 1. okruh
1. trasa - pondéli|centrala| Ri¢any
centrala - 64,3
Ricany 64,3 -

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto ptipadé neni tfeba hledat optimalni trasu, jelikoZ je zfejmé, Ze automobil pojede

z centraly do Ri¢an u Prahy a zpét. Délka této trasy tedy &ini 128,6 km.

Naopak druhy okruh oproti prvnimu obsahoval pomérné dost mést (viz. Tabulka 39),
jelikoz dovazené mnozstvi do téchto mést nebylo velké. Pro rozvoz byl vybran nékladni

automobil znacky Mitsubishi, ktery uveze 6 000 kg. Mnozstvi nalozené do toho automobilu je

5 846 kg.

Tabulka 39 Pondéli - 2. okruh

2. trasa - pondéli | centrala|Zbraslavice | Sazava |Skalice Mnichovic§ Modletice [Jesenice|Vrané n. Vitavou
centréla - 118 87,8 84,2 65,3 57,8 49,6 44
Zbraslavice 118 - 28,4 34,6 57,5 63,3 71,1 86,3
Sazava 87,8 28,4 - 7,3 27,5 33,3 41,1 56,2
Stribrna Skalice 84,2 34,6 7,3 - 17,8 29,7 37,5 52,6
Mnichovice 65,3 57,5 27,5 17,8 - 10,8 18,6 33,8
Modletice 57,8 63,3 33,3 29,7 10,8 - 7,2 26,2
Jesenice uPrahy| 49,6 71,1 41,1 37,5 18,6 7,2 - 12,7
Vrané n. Vltavou 44 86,3 56,2 52,6 33,8 26,2 12,7 -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Optimélni trasa:

Centrala — Sazava — Zbraslavice — Stfibrna Skalice — Mnichovice — Modletice — Jesenice u
Prahy — Vrané nad Vltavou — centrala

Délka trasy: 243,3 km

Posledni okruh v pondéli obsahoval zbylych 5 mést, jak je mozné vidét v niZze uvedené
Tabulce 40. Opét byl vyuzit nakladni automobil Mitsubishi, do kterého bylo nalozeno pouze
3 143 kg. Znamena to tedy, ze nebyla vyuzit pln¢ jeho mozna kapacita, coz je zpuisobeno tim,

ze bylo vSechno potfebné zbozi rozdéleno jiz do automobilil u predchozich okruht.
Tabulka 40 Pondéli - 3. okruh

3. trasa - pondéli|centrdla| BeneSov |Bukovany|Lodénice| Beroun [KralGv Dvlr
centrala - 81,4 69,7 35,7 27,4 46,1
Benesov 81,4 - 7,3 68,7 74,6 78,1
Bukovany 69,7 7,3 - 57,1 62,9 66,4
Lodénice 35,7 68,7 57,1 - 8 11,5

Beroun 27,4 74,6 62,9 8 - 5,3
KralGv Dvar 46,1 78,1 66,4 11,5 5,3 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimélni trasa:

Centrala — Bukovany — Benesov — Lodénice u Berouna — Kraliv Dvur — Beroun — centrala

Délka trasy: 189,9 km

Uterni okruh obsahoval nejvice mist ze viech dnt, konkrétné 20 mist. Téchto 20 mist
bylo rozdéleno do 7 jednotlivych okruhti. Hned prvnim okruhem bylo opét samostatné mésto,
jelikoz do Kralup nad Vltavou bylo potieba dovézt 17 506 kg. K této cesté byla pouzita opét
kamionova souprava, jejiz maximalni kapacita ¢ini 20 000 kg.

Tabulka 41 Utery - 1. okruh

1. trasa - utery centrdla | Kralupy n. Vltavou
centrdla - 21,9
Kralupy nad Vitavou| 21,9 -
Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto pfipad¢ se opct nehledd Zadna optimalni trasa. Je patrné, Ze automobil pojede

pouze z centraly do Kralup nad Vltavou a zpatky. Délka této trasy je 43,8 km.
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Druha trasa byla pies mésta zobrazend v Tabulce 42. Celkové mnozstvi nakladu
k prepravé ¢ini 5 172 kg. K prepravé byl vyuzit nakladni automobil Mitsubishi.
Tabulka 42 Utery - 2. okruh

2. trasa - Utery centrala| Vsetaty | Neratovice | Libeznice | Odolena Voda
centrala - 65,9 51,1 50,6 40,4
Vsetaty 65,9 - 12,8 15,4 21,6

Neratovice 51,1 12,8 - 9,4 12,2
Libeznice 50,6 15,4 9,4 - 9,8
Odolena Voda 40,4 21,6 12,2 9,8 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centrala — Neratovice — Vsetaty — Libeznice — Odolena VVoda — centréla

Délka trasy: 129,5 km

Tteti trasa obsahuje zejména prazské Ctvrti. Vice mist nelze zatadit do toho okruhu,
z dtivodu naplnéné kapacity nakladniho automobilu. Do automobilu bylo nalozeno 5 226 kg.
Dalsi mozné néklady piesahovaly celkovou moznou kapacitu (6000 kg) automobilu, tudiz
musely byt zafazeny do jinych okruhd.
Tabulka 43 Utery - 3. okruh

3. trasa - utery centrdla| Praha9 Praha 10 Michle
centrala - 58,4 48,3 44,4
Praha9 58,4 - 8,4 16,1
Praha 10 48,3 8,4 - 7,2
Michle 44,4 16,1 7,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centrala — Praha 10 — Praha 9 — Michle — centrala

Délka trasy: 117,2 km

Ctvrta trasa obsahuje také pouze 3 mésta, a to opét ze stejného ditvodu. Jedna se o mésta
Klecany, Zdiby a Vodochody. Do automobilu celkové kapacity 6 000 kg bude nalozeno 5 460
kg. Dalsi naklad by ptfesahoval moZnou kapacitu automobilu, a proto bude zatfazen do jiného

okruhu.
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Tabulka 44 Utery - 4. okruh

4. trasa - Utery centrdla| Klecany Zdiby | Vodochody
centrala - 50,5 47,2 31,3
Klecany 50,5 - 3,6 5,7

Zdiby 47,2 3,6 - 7,4
Vodochody 31,3 5,7 7,4 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centréla — Zdiby — Klecany — Vodochody — centréala
Délka trasy: 87,8 km

Paty okruh obsahuje 4 rozvozova mista. K tomuto okruhu byl vyuzit nakladni automobil
Mitsubishi, do kterého bylo nalozeno 5 912 kg. Lze konstatovat, Ze byla vyuzita téméf jeho

veskera kapacita.
Tabulka 45 Utery - 5. okruh

5. trasa - Utery centrdla| Praha8 | Praha5 Jened Unhost
centrala - 34,1 29,9 18,7 10,6
Praha 8 34,1 - 16,2 23,1 29,3
Praha 5 29,9 16,2 - 16,1 22,4

Jened 18,7 23,1 16,1 - 6,2
Unhost 10,6 29,3 22,4 6,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centrala — Unhost’ — Jene¢ — Praha 5 — Praha 8 - centrala

Délka trasy: 83,2 km

Sesta trasa obsahuje pouze Hostivice a Dobroviz, jelikoz hmotnost nakladu i tak je
5 692 kg. Dal$i ndklad by se do automobilu nevesel, a proto musel byt zaveden jesté sedmy

okruh.
Tabulka 46 Utery - 6. okruh

6. trasa - utery centrala| Hostivice | Dobroviz
centrala - 23,7 11,8
Hostivice 23,7 - 7
Dobroviz 11,8 7 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centrala — Dobroviz — Hostivice — centrala

Délka trasy: 42,5 km
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Sedmy okruh obsahuje zbyld dvé mista. Byla vyuzita pouze polovina mozné kapacity
automobilu, ale nemohl byt pouzit automobil, ktery ma mensi kapacitu, z divodu, ze by se tam
neveslo vSechno pozadované mnozstvi zbozi. Do ndkladniho automobilu Mitsubishi bylo

nalozeno tedy pouze 2 884 kg.
Tabulka 47 Utery - 7. okruh

7. trasa - utery centrala NelahozeveiBustéhrad
centrala - 22 7,6
Nelahozeves 22 - 20,5
Bustéhrad 7,6 20,5 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimélni trasa:

Centrala — Bustdhrad — Nelahozeves — centrala

Délka trasy: 50,1 km

Ve stfede¢nim okruhu bylo podstatné méné mist nez Vv predchazejicim tternim (viz.
Tabulka 48). Z toho tedy vyplyva, ze bude i mén¢ jednotlivych okruht, konkrétné se jedna o 3
okruhy. V prvnim okruhu jsou zatazena 3 mista. Celkové mnozstvi nalozené do nakladniho

automobilu Mitsubishi je 5 700 kg.
Tabulka 48 Stieda - 1. okruh

1. trasa - stieda centradla | M. Hradisté | MI. Boleslav | Béld p. Bezdézem
centrala - 106 92,4 82,5
Mnichovo Hradisté 106 - 17,2 17,9
M. Boleslav 92,4 17,2 - 14
Béla p. Bezdézem 82,5 17,9 14 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimélni trasa:

Centrala — Mlada Boleslav — Mnichovo Hradisté — Béla pod Bezdézem — centrala

Délka trasy: 210 km

Ve druhém okruhu je 5 mést. Celkové mnozstvi naloZzeného zbozi do automobilu je
pouze 4 723 kg. Neni tedy vycCerpana kapacita automobilu, ale s dals$im méstem je pojeno
mnozstvi nakladu 2 624 kg, coz ptesahuje kapacitu automobilu o 1347 kg. Proto musi byt

posledni zbyvajici mésto zarazeno do samostatného tietiho okruhu.

63



Tabulka 49 Stieda - 2. okruh

2. trasa - stfeda centrdla |Lysa n. Labem| Celdkovice Nehvizdy Jirny | Brandysn. L.
centrdla - 84,8 62,5 67,8 67,5 57,4
Lysa n. Labem 84,8 - 15,6 16,7 21,2 21,1
Celédkovice 62,5 15,6 - 4,9 8,7 8,1
Nehvizdy 67,8 16,7 4,9 - 3,7 9,2
Jirny 67,5 21,2 8,7 3,7 - 9,5
Brandys n. L. 57,4 21,1 81 9,2 9,5 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimélni trasa:

Centrala — Celakovice — Lysa nad Labem — Nehvizdy — Jirny — Brandys nad Labem — centréla

Délka trasy: 165,4 km

V poslednim okruhu je zbyvajici mésto Cesky Brod. Do tohoto mésta také vyjelo
nakladni auto Mitsubishi, jelikoZ automobil s mensi kapacitou je doddvka MAN o maximalni
mozné kapacité¢ 1 600 kg, a to je naopak nedostacujici vzhledem k pozadovanému mnozstvi
zbozi. U toho okruhu je tedy jasné, Ze neni tfeba hledat optimalni trasu a délka trasy centrala —

Cesky Brod — centrala je 168,6 km.
Tabulka 50 Stieda - 3. okruh

3. trasa - stfeda centrala | Cesky Brod
centrala - 84,3
Cesky Brod 84,3 -
Zdroj: vlastni zpracovani

Ve ¢tvrtek jsou mésta rozd€lena do 5 okruhii. Prvni dva okruhy obsahuji jen jedno mésto,
stejné jako to bylo uz v predchazejicim piipadé. Opét je divodem pretrvavajici velka kapacita
nakladu. V obou pfipadech bude vyuzit taha¢ s navésem MAN, jehoz kapacita je 24 000 kg. Do
Plzné poveze naklad o velikosti 23 383 kg a do Pfibrami naklad o velikosti rovnych 24 000 kg,
¢imz zaplni kapacitu navésu ze 100 %. Jako v ptechéazejicich ptipadech opét neni tfeba hledat
optimalni trasu, protoze je jasné, ze v prvnim piipad¢ pojede z centrdly do Plzn€ a zpét a
vV druhém piipadé z centraly do Piibrami a zpatky do centraly. Délka 1. okruhu je 210 km a

délka druhého okruhu ¢ini 171,8 km.
Tabulka 51 Ctvrtek - 1. okruh

1. trasa - ¢tvrtek | centrdla | Plzen 1
centrala - 105
Plzen 1 105 -
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 52 Ctvrtek - 2. okruh

2. trasa - ¢tvrtek | centrdla | Pribram
centrala - 85,9
Pfibram 85,9 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Ttreti trasa vede skrz 3 mésta. Velikost nakladu je 5981 kg, z ¢ehoz vyplyva, ze
k piepravé bude vyuzit nakladni automobil Mitsubishi, do kterého se vejde 6 000 kg. Lze fici,

Ze tento automobil pojede zcela naplnény.

Tabulka 53 Ctvrtek - 3. okruh

3. trasa - ¢tvrtek | centrdla | Domazlice [Kout na$S.| Kdyné
centrala - 159 153 155
Domailice 159 - 7,6 10,4
Kout naS. 153 7,6 - 3,4
Kdyné 155 10,4 3,4 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centrala — Kdyné — Kout na Sumavé — Domazlice — centréla

Délka trasy: 325 km

Ctvrta trasa obsahuje 5 mést. Celkové mnoZstvi nalozeného nakladu ¢ini 5 663 kg a
K pteprave je opét vyuzit nakladni viiz znacky Mitsubishi.
Tabulka 54 Ctvrtek - 4. okruh

4. trasa - ¢tvrtek | centrdla | HolySov Stod |Choté3Sov| Dobfany [Tfemosna
centrala - 133 126 120 113 108
Holysov 133 - 7,1 11,1 17,8 35,5

Stod 126 7,1 - 4 10,6 28,3

Chotésov 120 11,1 4 - 7 25,5

Dobrany 113 17,8 10,6 7 - 23,2
Tremosna 108 35,5 28,3 25,5 23,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centrala — Tfemosna — Stod — HolySov — Chotésov — Dobrany — centrala

Délka trasy: 274,5 km
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Posledni trasa obsahuje 6 mést a celkové mnozstvi nakladu je 8 311 km. V tomto
pfipad¢ nelze pouzit nédkladni viiz Mitsubishi, ale je nutné k pfepravé zvolit tandem Scania,
jehoz celkova kapacita je 12 000 kg. Tento automobil nezaplni zcela svou kapacitu, ale jelikoz
se jednd o meésta, kterd jsou pomérné¢ vzdalend od centraly, tak neni Zadouci, aby se na cestu

vydal dal§i automobil, jelikoz by to ptedstavovalo vyssi naklady na dopravu do této oblasti, nez

kdyz je zvoleno jedno vozidlo s vyssi kapacitou.

Tabulka 55 Ctvrtek - 5. okruh

5. trasa - ctvrtek | centrdla | Nyrany Dysina |Rokycany|RoZmital | Cenkov | Jince

centrala - 120 98,8 90,1 100 71,7 69,7

Nyfany 120 - 35,3 36,8 58,4 77 74,9

Dysina 98,8 35,3 - 12,1 42,6 55,6 53,5

Rokycany 90,1 36,8 12,1 - 32,2 46,1 441
RoZmital 100 58,4 42,6 32,2 - 27,2 29
Cenkov 71,7 77 55,6 46,1 27,2 - 2,1

Jince 69,7 74,9 53,5 44,1 29 2,1 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centrala — Rokycany — Dysina — Nyfany — Rozmital pod Tfem$inem — Cenkov — Jince —

centréla

Délka trasy: 294,9 km

V patek jsou mésta rozdélena do 4 okruhd. Prvni okruh je opét samostatné mésto —
Dé&Cin. Divodem je velké poZadované mnozstvi ndkladu, které bude odvezeno tahacem

s navésem MAN o maximalné kapacité 24 000 kg. Do navésu bude nalozeno 23 226 kg.
Tabulka 56 Patek - 1. okruh

1. trasa - patek | centrala | Décin
centrala - 108
Décin 108 -

Zdroj: vlastni zpracovani
V tomto piipadé neni tieba hledat optimalni trasu — automobil pojede z centraly do

Dé&Cina a zpét. Délka této trasy je 216 km.
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Druhy okruh obsahuje 5 mést, do ktery pojede nakladni viiz Mitsubishi s celkovym

néakladem 5 866 kg.
Tabulka 57 Patek - 2. okruh

2. trasa - patek | centrala | Vilémov | Jifikov |Rumburk|Varnsdorf| KfeSice
centrdla - 146 126 122 119 57,3
Vilémov 146 - 19,2 19,7 28,9 79,5

Jitikov 126 19,2 - 4,7 13,8 75,8
Rumburk 122 19,7 4,7 - 91 71,2
Varnsdorf 119 28,9 13,8 9,1 - 68,1

KresSice 57,3 79,5 75,8 71,2 68,1 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimélni trasa:

Centrala — Varnsdorf — Rumburk — Jifikov — Vilémov u Sluknova — K¥eSice — centrala

Délka trasy: 288,8 km

Ttreti okruh je nejvétsi — je v ném zahrnuto 6 mést. Celkové mnozstvi pozadovaného

nakladu ¢ini 5 530 kg. Pro tento okruh bude tedy vybran opét nakladni viiz Mitsubishi.
Tabulka 58 Patek - 3. okruh

3. trasa - patek | centrala | Krupka | Chabiovice | Ustin. L. | Litoméfice | Lovosice | Budyné
centrala - 93,4 85,9 85 63,7 60,7 33,8
Krupka 93,4 - 7,5 18,9 45,5 36,1 53,5
Chabtovice 85,9 7,5 - 9,7 38 28,7 46
Ustin. L. 85 18,9 9,7 - 18,6 21,3 45,1
Litoméfice 63,7 45,5 38 18,6 - 8,6 23,7
Lovosice 60,7 36,1 28,7 21,3 8,6 - 20,8
Budyné 33,8 53,5 46 45,1 23,7 20,8 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimélni trasa:

Centrala— Budyné nad Ohfi — LitoméFice — Usti nad Labem — Chabatovice — Krupka— Lovosice
— centrala

Délka trasy: 190,1 km

Uplné posledni trasa zahrnuje zbyvajicich 5 mést. Celkové mnozstvi pozadovaného
zbozi je 6 024 kg. Na tento okruh nelze pouzit nakladni viiz Mitsubishi, jelikoz kapacita zbozi
ptfesahuje kapacitu nédkladniho vozu o 24 kg. Z tohoto diivodu musi byt pouZzit tandem znacky

Scania, ktery ma celkovou kapacitu 12 000 kg.
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Tabulka 59 Patek - 4. okruh

4. trasa - patek | centrdla | Kadafi | Chomutov | Zatec Louny Duchcov
centrala - 84,2 72 62 38 72,5
Kadan 84,2 - 20,2 24,5 48,2 56
Chomutov 72 20,2 - 20 36,3 37,2
Zatec 62 24,5 20 - 21,8 45,2
Louny 38 48,2 36,3 21,8 - 35
Duchcov 72,5 56 37,2 45,2 35 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni trasa:

Centréala — Duchcov — Chomutov — Kadai — Zatec — Louny — centrala

Délka trasy: 214,2 km

4.7 Finanéni zhodnoceni

Jednotlivé naklady na ujety kilometr se odli$uji v zavislosti na druhu vozidla. Uvedené
naklady v Tabulce 60 jsou poskytnuty z internich zdroju spole¢nosti DACHSER. V nékladech
na ujety kilometr je zahrnuta cena pohonnych hmot, naklady souvisejici s opravou a udrzbou

vozidel, naklady na mytné a podobné. Ceny jsou uvedeny pro naplnénou kapacitu vozu.

Tabulka 60 Naklady na km pro jednotliva vozidla

Druh Kapacita | Naklady na km (k¢)
Tahac s ndvésem MAN 24 000 kg 32,55
Nakladni vz Mitsubishi 6000 kg 24,61
Tandem Scania 12000 kg 28,34
Souprava 20000 kg 31,3

Zdroj: Pobocka Kladno — interni zdroj

4.7.1 Vypocet nakladi na jednotlivé okruhy

Pro vypocet celkovych finan¢nich nakladt v jednotlivych okruzich se vychazi z vyse

uvedené Tabulky 60.

Tabulka 61 Naklady u pivodnich tras — pondéli

Pondéli Vozidlo Vzddlenost (km) | Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa | Tahacs navésem MAN 171,8 32,55 5592,09
2.trasa | Nakladniviz Mitsubishi 300,6 24,61 7397,77
3. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 133,8 24,61 3292,82
4. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 119,8 24,61 2948,28

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové finanéni naklady pro trasy v pondéli, které vychazi z rozdéleni mést do okruhti
dle spolecnosti ¢ini 19 230,95 K¢.

Tabulka 62 Néklady u piivodnich tras — Utery

Utery Vozidlo Vzdalenost (km) | Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa Kamionova souprava 43,8 31,3 1370,94
2.trasa | Nakladniv(z Mitsubishi 230,3 24,61 5667,68
3. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 239 24,61 5881,79
4. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 204,6 24,61 5035,21
5. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 169 24,61 4159,09
Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové naklady v Gtery jsou 22 114,71 K¢.
Tabulka 63 Naklady u pivodnich tras — stieda
Streda Vozidlo Vzdalenost (km) [ Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa Kamionova souprava 128,6 31,3 4025,18
2.trasa | Nakladniv(z Mitsubishi 155,9 24,61 3836,70
3. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 136,2 24,61 3351,88
4. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 104,5 24,61 2571,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve stiedu Cini celkové ndklady na objeti vSech tras 13 785,51 K¢.

Tabulka 64 Naklady u piivodnich tras — étvrtek

Ctvrtek Vozidlo Vzdalenost (km) | Cena (k¢) | Celkem (kc)
1. trasa | Tahacs navésem MAN 216 32,55 7030,80
2.trasa | Nakladniv(z Mitsubishi 309 24,61 7604,49
3. trasa | Nakladni vz Mitsubishi 218,6 24,61 5379,75
4. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 235,1 24,61 5785,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve ctvrtek jsou vSechny naklady na dopravu 25 800,85 K¢.

Tabulka 65 Naklady u pivodnich tras — patek

Patek Vozidlo Vzdalenost (km) | Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa | Tahac¢s navésem MAN 210 32,55 6835,50
2. trasa | Nakladnivlz Mitsubishi 322,8 24,61 7944,11
3. trasa | Nakladniviz Mitsubishi 261,2 24,61 6428,13
4, trasa | Nakladniviz Mitsubishi 256,3 24,61 6307,54

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové finan¢ni pate¢ni ndklady na dopravu €ini 27 515,28 K¢.

Tabulka 66 Naklady u novych tras — pondéli

Pondéli Vozidlo Vzdalenost (km) [ Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa Kamionova souprava 128,6 31,30 4025,18
2. trasa Nakladni vz Mitsubishi 243,3 24,61 5987,61
3. trasa Nakladni vz Mitsubishi 189,9 24,61 4673,44
Zdroj: vlastni zpracovani
Naklady u nove navrzenych okruhti v pond¢li ¢ini 14 686,23 K¢.
Tabulka 67 Naklady u novych tras — Gtery
Utery Vozidlo Vzdalenost (km) | Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa Kamionova souprava 43,8 31,30 1370,94
2. trasa Nakladni vz Mitsubishi 129,5 24,61 3187,00
3. trasa Nakladni vz Mitsubishi 117,2 24,61 2884,29
4. trasa Nakladni vaz Mitsubishi 87,8 24,61 2160,76
5. trasa Nakladni vz Mitsubishi 83,2 24,61 2047,55
6. trasa Nakladni vz Mitsubishi 42,5 24,61 1045,93
7. trasa Nakladni vz Mitsubishi 50,1 24,61 1232,96
Zdroj: vlastni zpracovani
Uterni naklady jsou 13 929,42 K¢.
Tabulka 68 Naklady u novych tras — stfeda
Stfreda Vozidlo Vzdalenost (km) [ Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa Nakladni vz Mitsubishi 210 24,61 5168,10
2. trasa Nakladni vz Mitsubishi 165,4 24,61 4070,49
3.trasa Nakladni vz Mitsubishi 168,6 24,61 4149,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve stiedu Cini celkové ndklady u noveé navrzenych tras 13 387,84 K¢.

Tabulka 69 Naklady u novych tras — étvrtek

Ctvrtek Vozidlo Vzdalenost (km) | Cena (k&) | Celkem (k)
1. trasa Tahac s navésem MAN 210 32,55 6835,50
2. trasa Tahac¢s navésem MAN 171,8 32,55 5592,09
3. trasa Nakladni vz Mitsubishi 325 24,61 7998,25
4. trasa Nakladni vz Mitsubishi 275,4 24,61 6777,59
5. trasa Tandem Scania 294,9 28,34 8357,47

Zdroj: vlastni zpracovani

Nové vypocteny Ctvrtecni trasy vyjdou na 35 560,9 K¢.
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Tabulka 70 Naklady u novych tras — patek

Patek Vozidlo Vzdalenost (km) | Cena (k¢) | Celkem (k¢)
1. trasa Tahac s navésem MAN 216 32,55 7030,80
2. trasa Nakladni vz Mitsubishi 288,8 24,61 7107,37
3. trasa Nakladni vz Mitsubishi 190,1 24,61 4678,36
4. trasa Tandem Scania 214,2 28,34 6070,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Patecni trasy u nové navrzenych okruhi ¢ini v souctu na 24 886,96 K¢.
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4.8 Porovnani stavajicich a novych okruhu

4.8.1 Porovnani z pohledu ujetych kilometri

Tabulka 71 Porovnani ujetych km

Pocet kilometr v

pGvodnim rozdéleni

Pocet kilometrd v
novém rozdéleni

Pondéli
1. trasa 171,8 128,6
2. trasa 300,6 243,3
3. trasa 133,8 189,9
4. trasa 119,8 -
Celkem 726 561,8
Utery
1. trasa 43,8 43,8
2. trasa 230,3 129,5
3. trasa 239 117,2
4. trasa 204,6 87,8
5. trasa 169 83,2
6. trasa - 42,5
7. trasa - 50,1
Celkem 886,7 554,1
Stfeda
1. okruh 128,6 210
2. okruh 155,9 165,4
3. okruh 136,2 168,6
4. okruh 104,5 -
Celkem 525,2 544
Ctvrtek
1. okruh 216 210
2. okruh 309 171,8
3. okruh 218,6 325
4, okruh 235,1 275,4
5. okruh - 294,9
Celkem 978,7 1277,1
Patek
1. okruh 210 216
2. okruh 322,8 288,8
3. okruh 261,2 190,1
4. okruh 256,3 214,2
Celkem 1050,3 909,1
Celkem za tyden 4166,9 3846,1

Rozdil

320,8

Zdroj: vlastni zpracovani
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V uvedené Tabulce 71 jsou porovnany ujeté kilometry v jednotlivych rozvozovych dnech.
Nelze porovnavat jednotlivé trasy, jelikoZz v novém feSeni byla rozdélena mésta do jinych
okruhii, nez byly okruhy plGvodni. To znamend, ze v novém feSeni obsahoval kazdy den
1 odlisny pocet mést, do kterych automobily jezdi a na zaklad¢ toho se lisil i pocet jednotlivych
okruhti. V pondéli byla mésta v novém feseni rozdélena pouze do 3 okruhti, oproti predchozimu
feSeni, kdy byly okruhy 4. V tomto dni doslo ke zkraceni cesty o 164,2 km. V ttery se pocet
jednotlivych okruhil v novém feSeni oproti ptivodnimu zvysil o 2 okruhy, ale i pfes to bylo ujeto
0 332,6 km méné. Ve stiedu bylo v novém fesSeni navrzeno o jeden okruh méng, tedy byla mésta
rozdélena jen do 3 okruht, ale z pohledu ujeté vzdalenosti se pocet kilometrt zvysil o 18,8 km.
I ve ¢tvrtek doslo u nové navrzené trasy ke zvySeni ujetych kilometrs, konkrétné o 298,4 km,
coz se muze zdat pomérné hodné, ale vzhledem k tomu, Ze kazda trasa je obsazena jednim
vozidlem, tudiz by to neznamenalo Zadnou komplikaci napiiklad z pohledu ¢asu. V patek
Vv obou pfipadech byly navrzeny 4 trasy, s tim, ze u nové navrzené trasy doslo k uspote 141,2
km. V zavéru i ptes fakt, ze v novém feseni bylo celkové v uvedeném tydnu o jeden okruh vice
(ptvodni rozdéleni obsahovalo celkem 21 okruht, dle nového rozdéleni je v tydnu celkem 22

okruhit), tak nové feseni pfinasi usporu 320,8 km.

4.8.2 Finanéni porovnani

Tabulka 72 Porovnani finanénich naklada

PGvodniokruhy (K¢) | Nové okruhy (K¢) [Rozdil (Kc)
Pondéli 19 230,95 14 686,23 4544,72
Utery 22114,71 13 929,42 8185,29
Stfeda 13785,51 13 387,84 397,67
Ctvrtek 25 800,85 35560,90 -9760,05
Patek 27 515,28 24 886,96 2 628,32
Celkem 5995,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptilozené Tabulky 72 je patrné, Ze v pondéli, utery, ve stiedu a patek vychazi nové
navrzené trasy z finan¢niho hlediska 1épe nez trasy pivodni. Ve ¢tvrtek by za noveé navrzené
trasy utratila spolec¢nost vice, ale v celkovém rozdilu za nové navrzené okruhy spole¢nost usetri

presné 5 995,95 K¢.

73



4.9 Zhodnoceni vysledki

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost doposud nevyuzivala zadné feSeni dopravy pomoci
ekonomicko-matematickych, pouze se fidila rozdé€lenim mést do jednotlivych kraja, kde
nasledné v jednotlivych dnech dovazela pozadované zbozi do mést v takovém poradi, které si
zvoli fidi¢i. Jak jiz bylo zjisténo, fidi¢i ve vétSiné ptipadi jezdi do mést v takovém potadi, jak
je to vzdalenostné od sebe nejblize. Na zéklad¢ tohoto byly vypocteny délky jednotlivych tras,
jak je to ve spolecnosti v soucasné dobg.

Ve druhém kroku probéhlo nové rozdéleni vsech mést do okruhti a tentokrat ne na zakladé
dle ¢lenéni do kraju, ale na zakladé orientace mést na mapé. VSechna mésta byla rozdélena do
5 okruhti (pond¢€li az patek). V kazdém dni doslo k roz¢lenéni mést do jednotlivych mensich
okruhil za pomoci Mayerovy metody a nasledné€ byly nalezeny optimalni trasy. Optimalni trasy
byly vypoéteny s pouzitim programu TSPKOSA, prostfednictvim metody vétvi a mezi.

Dle ptivodniho rozdéleni spole¢nosti firma tydné ujede 4 166,9 km. V novém rozdéleni
okruhti by fidi¢i tydné ujeli 3 846,1 km, coz pro spole¢nost znamena usporu 320,8 km. Za
pouziti nové vypoctenych tras by se jednalo pro spole¢nost o 7,7 % zlepSeni.

Z finan¢niho hlediska vychéazely ptivodni okruhy stanovené spolecnosti na 108 447,3 K¢
a naklady na nové navrzené okruhy ¢ini 102 451,35 K¢. Z toho vyplyva, Ze 1 na zéklad¢
finan¢niho zhodnoceni vychéazi nové navrzené okruhy pro spole¢nost Iépe. Konkrétné by

uSetfila 5 995,95 K¢ tydné. Mésicné by se pak jednalo o 23 983,8 K¢.
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S5 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo za pomoci ekonomicko-matematickych metod
pro feSeni okruznich dopravnich problému najit optimalni trasy pro vSechny rozvozové dny
Vv tydnu. A to nejlépe za piedpokladu, aby nové nalezené trasy byly vyhodné&jsi z pohledu ujeté
vzdalenosti a nakladii na dopravu nez trasy piivodni, coZ by nasledné¢ vedlo k odstranéni
problému, se kterym se momentalné spole¢nost potyka.

V teoretické Casti byla nejprve popisovana témata tykajici se logistiky a dopravy a nasledné
byly popsany konkrétni ekonomicko-matematické metody, které byly vyuzity ke zpracovani
praktické Casti.

V praktické ¢asti byla nejprve piedstavena spole¢nost DACHSER Czech Republic, a.s.
a nasledné byl formulovan problém, ktery spolecnost fesi. Na zaklad¢ vstupnich informaci
a dat byly zkonstruovany rozvozové trasy dle informaci o tom, jak spole¢nost fesi dopravu
V soucasné dob€. Nasledn¢ bylo navrzeno nové rozdéleni vSech rozvozovych mist do okruhtl.
V novém rozdé€leni mist do jednotlivych dnt byly za pomoci Mayerovy metody nalezeny
jednotlivé okruhy, u kterych s pouzitim vypocetniho programu TSPKOSA byla nalezena
optimalni feSeni. Mista byla celkem rozdélena do 22 okruht, ve kterych byly provedeny
vypoéty metodou vétvi a mezi, jelikoz je ze vSech ekonomicko-matematickych metod
nejvhodnéjsi pro dany dopravni problém. Vysledkem nové navrzenych tras bylo, ze je mozné
objet vSechna rozvozova mista celkem za 3 846,1 km, coZ je o 320,8 km méné nez pii
souasnych trasach, jejichz délka je 4 166,9 km. Z vypoctu finanénich nakladd na dopravu
vyplyva, Ze nové navrzené trasy spolecnosti pfinasi finanéni Usporu 5 995,95 K¢. Celkové
vyjdou noveé navrzené okruhy na 102 451,35 K¢ a ptivodné pouzivané trasy na 108 447,3 K¢.

Na zaklad¢ zhodnoceni téchto vysledki Ize konstatovat, ze trasy doposud vyuzivané
spole¢nosti nejsou nejefektivnéjsi, a Ze existuji vice vhodné&jsi feSeni z pohledu vzdalenosti a
také nakladu na dopravu. Nové navrzené trasy byly piedlozeny a konzultovany s pobockou, se
kterou se v prubéhu zpracovani diplomové prace spolupracovalo. Vysledkem je, ze tyto nové
navrzené trasy by realné mohly v budoucnu byt pouzity pii feSeni dopravnich problémd.
Pouzitim nov€ navrzenych tras by to pro spole¢nost znamenalo zlepSeni o 7,7 %, oproti

soucasnému stavu.
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