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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na poptavku po pripravcich na ochranu vinic u firmy Agro-Artikel,
s.r.o. Pfevazné pak na jeji cenovou elasticitu. Ze ziskanych dat o ¢tyfech piipravcich vytvari
pomoci regresni pfimky funkci poptavky, dale funkci elasticity poptavky, na jejimz zakladé
predpovida jeji chovani. Prace také dava doporuceni pro zvyseni poptavky.

Abstract

This Bachelor thesis focuses on the demand for plant protection vineyard at the company
Agro-Artikel, s.r.o. Predominantly then its price elasticity. The collected data on four products
created using regression function of demand, as well as the function of the elasticity of demand,
based on which predicts the behaviour of demand. Bachelor thesis also gives recommendations for
increasing demand.
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poptavka, funkce poptavky, cenova elasticita poptavky
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demand, demand function, price elasticity of demand
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1 Uvod

1.1 Uvod

Pro kazdou firmu, jejimz cilem je maximalizace zisku, je dilezité znat poptavku po
svych vyrobcich ¢i sluzbach. K nalezeni funkce poptavky se vyuziva regresni analyza
a ke zjisténi jejiho chovani elasticita poptavky, ktera se urci z rovnice poptavky pomoci

derivaci.

Ve své praci vychazim z teoretickych poznatkt o poptavce a jeji elasticité, jez
aplikuji na vybranou firmu podnikajici v oblasti zemédélstvi a uréim pro nektera jeji
zbozi rovnici poptavky a jeji elasticity. Navrhovana feSeni v zavéru prace firmé umozni
prehled o moznostech zvySeni poptavaného mnozstvi u daného zbozi a rovnéz se vice

pfiblizit svym zakazniktim, coz je pro vSechny firmy kli¢ové k tispéchu jejich ¢innosti.

1.2 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Ve své praci se zaméfim na poptavku po piipravcich na ochranu vinic, hlavné pak na

jeji cenovou elasticitu.

Na zadost spolec¢nosti Agro-Artikel, s.r.o. udélam prehled o pfilezitostech, hrozbach,
silnych a slabych strankach firmy, dale se budu soustredit na vytvoreni grafu poptavky
po cCtyfech pripraveich na ochranu vinic, které jiz prodava fadu let. Pro kazdy

ptipravkem vytvoiim graf zvla§t. Zamétim se na obdobi pfedchozich péti let.

Cilem mé prace je urcit trend poptavek po danych ptipravcich na ochranu vinic a
prozkoumat jejich cenovou a jednotkovou elasticitu. Dale provedu odhad poptavaného

mnozstvi pro slevu 20 % z momentalnich prodejnich cen pfipravku.



2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Poptavka

¢

., Rozdil mezi stromy a lidmi spocivd v tom, Ze stromy Ziji z korenu a lidé z korun.
D. Hilarova [1]

Poptavku zkoumame proto, abychom zjistili chovani spotfebitele. Ackoli se lidé
nechovaji zcela stejné, lze vypozorovat podobné prvky vjejich rozhodovani.
Predpokladem je, ze se Clovék chova ekonomicky, chce co nejvétsi uzitek za co nejnizsi

naklady.

Poptavané mnozstvi zbozi, které je spottebitel ochoten koupit, je zavislé na mnoha
faktorech. Mezi hlavni patii cena zbozi, ceny podobného zbozi, primémy duchod,

predstava o zbozi, co spottebitel uptfednostiuje ...

Pokud vybereme jen jeden z faktor(i jako vnitini (endogenni) za jinak neménénych
podminek, hovoifime o jednofaktorovém modelu, paklize zvolime vice, tak

o vicefaktorovém modelu.

2.1.1 Obecny vicefaktorovy model

V tomto modelu uvazujeme faktory, které je mozné vycislit. Budeme predpokladat,
ze mnozstvi Q bude zavislé mimo jeho vlastni ceny P na cenach alternativnich zbozi P1,
... Pn a dale dichodu. Stale za jinak neménnych podminek. Tuto zavislost lze vyjadrit

jako funkci takto: Q =D (P,P1,..., Pn, Y).

Nazveme ji funkci poptavky, nebo jen zkracené poptavkou. Jeji dalezitou vlastnosti je
homogenita. Zméni-li se nezavisle proménné, které uvazujeme v modelu k- krat, potom
se poptavané mnozstvi vibec nezméni. Plati: Q = D(kP kP1,....kPn, kY) = D(P,
P1,...PnY).

2.1.2 Jednofaktorové modely

Nejprirozenéji predpokladame, ze poptavané mnozstvi Q je zavislé jen na jeho cené
P. Vyjadieno takto: Q = D(P), nebo P= D(Q). Takovou funkci nazveme funkce
poptavky a jeji graf kiivkou poptavky.



Plati zde zakon klesajici poptavky a to tak, ze pokud roste cena zbozi, klesa jeho
poptavané mnozstvi a pokud klesa cena poptavaného zbozi, roste jeho pozadované
mnozstvi. Jednoduseji vyjadieno tak, ze spotfebitelé radi nakoupi vétsi mnozstvi za

niz$i cenu.

Dale ma na poptavku vliv substitucni efekt, tzn., jestlize roste cena zbozi, objevi
se snaha nahradit jej jinym. Také dichodovy efekt ma znacny vliv — s rostouci cenou,
dojde k nezadoucimu ubytku dachodu. Z téchto vlivi vypliva, ze kazda funkce

poptavky musi byt klesajici.

Ve své praci se budu zabyvat pouze jednofaktorovym modelem, nebot’ cena je pro
vétSinu zakaznikl spoleCnosti rozhodujicim faktorem a je to také faktor, ktery mize

firma ovlivnit.

Graf 1: Kfivka poptavky (vlastni tvorba)

p

Po

IS
Kfivka poptavky - D

o QF Qo Q
Interval <0, PO> predstavuje realné cenové rozpéti. Kazdy bod [Q* P*] tika, ze

kupujici jsou ochotni za mnozstvi zbozi Q* dat cenu P*.



I pfi obrovském zajmu kupujicich nemaze poptavané mnozstvi Q piesahnout ani pfi
cené 0 urcitou hodnotu vyjadienou jako QO. Pfi urcité cené PO se stane zbozi diky jeji

vyS$i neprodejnym (naprosto nedostupnym). [2]

2.1.3 Posun poptavky v ramci svislé osy ceny a vodorovné osy mnozstvi
Endogenni proménné reaguji na zménu nekteré z exogennich proménnych posunem

poptavkové kiivky.

Poptavka po zbozi se v Case méni, protoze je ovlivnéna zménami jinych vlivi nez
zmeénou jeho ceny. Vysledkem téchto zmén je posun kiivky poptavky doprava ¢i doleva

odpovidajici vzestupu nebo naopak poklesu poptavky.

U poklesu ceny substituti se jedna o posun kiivky poptavky doleva, ¢ili o pokles
poptavky. Pfi oCekavani rustu cen se posune poptavkova kfivka doprava, tj. dojde

k vzestupu poptavky.

Za zvySeni poctu obyvatel se kiivka poptavky posune opét doprava, to znamena, ze

nastane vzestup poptavky.

D1

D2

/ Pokles ceny substitutl

D2

/ D2 D1

D1
Ocekavani vzestupu cen
Zvyseni poctu
Obr. 1 Posun poptavky — vlastni tvorba obyvatel
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2.14

2.1.5

Faktory majici vliv na poptavku

Zména vySe nominalniho dichodu — paklize se cena zbozi nezmeéni, ale vysSe
dichodu spotfebiteli vzroste, mize si najednou dovolit koupit vyssi pocet zbozi
nez diive. V opacném pfiipadé dojde-li je snizeni dichodu spotiebitele, ten
omezi svou dosavadni spotiebu.

Ceny jiného zbozi na trhu — jedna se pfedevSim o substituty a komplementy.
Pokud cena substituti klesne, snizi se zajem o dosavadni vyrobek a spotiebitel
zaCne kupovat vice substitut. Pokud vezmeme jako zbozi auto a komplement
naftu, kdyz dojde ke zdrazeni aut, lidé si je budou méné kupovat, tim klesne
1 spotieba nafty.

Reklama — dokéaze zvysit poptavku diky informovanosti zdkaznika.

Predpoklad zmény cen — Ceka-li se rast cen zbozi, zvysi se momentalni poptavka
po ném.

Mnozstvi spotiebitelti — ¢im vice spotiebitelt, tim vyssi poZzadované mnozstvi.
Zmény demografického razu — nizk4 porodnost kuptikladu vyvold nizsi zajem
0 zboZi pro novorozence.

Co uptednostiiyji zakaznici — kazdy zakaznik dava pfednost jinému typu zbozi.
Moda — néktefi spotiebitelé se nechavaji ovlivnit tim, co je povazovano za

moderni a stylové, tim se zvySuje poptavka po takovychto vécech. [3]

Elasticita

Elasticita vychazi z elasticity funkce. Mé&me funkci a = f(x) a Ax/x se oznacuje

pomérna zmeéna x. Pomérmou zménu y mizeme vyjadiit takto:

Ayly =

(f(x + Ax) — f(x))/fx.

Paklize poSleme podil pomémé zmény y a pomémné zmény x v limité pro x jdouci

k nule ziskame vysledek x/y * dy/dx a nazveme jej elasticita funkce f(x), jez budeme

oznacovat E(x). E(x) =x/y * dy/dx, (y je funk¢ni hodnota x).

2.1.6

Cenova elasticita poptavky

Cenova elasticita poptavky vyjadiuje, o kolik procent se zméni poptavané mnozstvi,

jestlize se jeho cena zméni o procento. Vzorce pro vypocet nize.

-11 -



E = absolutni hodnota z % zména mnozstvi pozadovaného zbozi
% zmeéna ceny

E= absolutni hodnota z
AQ % 100

AP x 100
Nebo muzeme také pouzit minus pied vzorcem, ponévadz zména ceny a mnozstvi
jdou vzdy proti sob€, maji opaéné znaménko, vychazeli by nam jen zaporné hodnoty.
Tato uprava je pouze kvili subjektivnimu upfednostiiovani kladnych cisel pred

zapornymi.

E = absolutni hodnota z
Q2—-01 (P2+P1)/2
*

(02 +Q1)/2 P2—-P1

Q1 = poptavané mnozstvi pied zapocetim cenové zmeény
Q2 = poptavané mnozstvi po zmené
P1 = cena pred prob&hlou zménou

P2 = cena jiz po zméng¢ [4]

2.1.6.1 Vypocet cenové elasticity pomoci diferencialu
Diferencial funkce a = f(x) muzeme zapsat jako df = f '(x)dx. dx zna¢i zménu x.
Dalsi mozné znaceni je Ax. Diferencial proménné, ktera je nezavisla, je totozny s jeji

zmenou.

df =f (x+ dx) — f(x)

Paklize je zména jednotkova df = f '(x).
E =—-P/Q * dQ/dP

E=-P/Q * 1/P'q

E udava, o kolik procent se piiblizné¢ zméni poptavané mnozstvi Q, jestlize se cena P

zméni o procento.

S12 -



dQ/dP = derivace funkce Q podle P

P'qo= derivace funkce P podle Q [2]

Pro derivaci se pouziva vztah x = a = x%~1 [5]
Odvozeni vzorce

Vychazime ze vzorce E =

zmeéna Q v procentech

zmeéna P v procentech
AQ% = zména Q v % = AQ/Q * 100
AP% = zména P v % = AP/P * 100
Kdyz dosadime, ziskame tento tvar
E=-AQ/Q * P/AP = — P/Q * AQ/AP
Paklize nechape AP jit v limit€ k nule, dostaneme

lim E = lim (— P/Q * AQ/AP) = — P/Q * lim AQ/AP = — P/Q * dQ/dP odtud dostavame
vyraz

E = (-P/Q) * (dQ/dP) [2]

2.1.6.2 Mozné vysledky
e Dokonale elastickd poptavka — hodnota cenové elasticity poptavky se bude
rovnat nekone¢nu. Znamena to, ze poptdvané mnozstvi se méni nezavisle na

jeho cené. Kiivku poptavky pak zobrazime rovnobézné s osou x.
e Dokonale neelasticka poptavka — hodnota cenové elasticity poptavky se bude

rovnat nule. Se zménou ceny se poptavané mnozstvi neméni. Kfivku poptavky

pak zobrazime rovnobézné s osou y.

- 13-



o Elasticka poptavka — hodnota cenové elasticity je vyssi nez jedna. Plati tedy, ze
pokud se zméni cena poptavaného zbozi o procento, dojde k vétsi procentni

zmeéné mnozstvi nez o jedno procento.

e Neelastickd poptavka — hodnota cenové elasticity je nizsi nez jedna. Lze tedy
fici, ze zména ceny o procento ma za nasledek mensi nez jednoprocentni zménu

mnozstvi poptavaného zbozi.

e Jednotkové elastickd poptavka — hodnota cenové elasticity se rovna jedné.
Jednoprocentni zména ceny poptavaného zboZzi zpisobi rovnéz jednoprocentni

zmeénu poptavaného mnozstvi tohoto zbozi.

P
105 110
Q 105 210
Graf 2 Neelasticka poptavka Graf 3 Elasticka poptavka
(vlastni tvorba) (vlastni tvorba)

- 14 -



Priklad

M¢jme poptavku Q =30 — 2P.

1) Nacrtneme kiivku poptavky a urime realné cenové rozpéti.

2) Vypocteme elasticitu poptavky pii cenach 5, 10.

3) Urcime pfi jakych cenach je poptavka jednotkove elastickd, elasticka, neelasticka.

1) P =15 - Q/2, realné cenové rozpéti je tedy P lezici v uzavieném intervalu (0; 15)

Graf 4 Kiivka
poptavky k prikladu
(vlastni tvorba)

L g
| |

|
10 15 0 30 Q

2)E= - P/Q * dQ/dP, E(P) = (- P/(30 — 2P)) * (-2) = P/(15 — P)
E(5) =5/(15 -5) = 0,5 (neelasticka poptavka)
E(10) = 10/(15 — 10) = 2 (elasticka poptavka)

3) Ur¢ime cenu, pii které je poptavka jednotkové elasticka: P/(15-P) =1

-15-



Pii cené¢ 7,5 je poptavka jednotkoveé elastickd. V cenovém intervalu (0;7,5) je

neelasticka a v intervalu (7,5;15) je elasticka.

ProP =5
Q=30-10=20
ProP =10
Q=30-20=10
ProP=7,5

Q=30-15=15[2]

2.1.6.3 Faktory majici vyznamny vliv na cenovou elasticitu

Nezbytné a luxusni zbozi

Véci, které spotfebovavame, pouzivame denné, vnimame jako nezbytné. Muze to byt
kapesnik, mydlo, lak na vlasy... NaSe potfeba pouzivat tyto véci ndm brani ve zméné

spotieby i pii cenovém rustu. Poptavka po takovémto pro nas nezbytném zbozi je proto
rozhodné neelasticka.

Kdybychom nezbytny statek vnimali jako lic mince, rub by zdobil statek luxusni.
Luxusnim zbozim je vSe, po Cem touzime, ale nemuzeme si to za stavajicich okolnosti
dovolit koupit. Chtéli bychom je, ale nemusime je nutné mit jako kuptikladu novy vétsi
televizor, moderni znackové obleceni, pobyt u mote v pétihvézdickovém hotelu... To

vSe nam fika, ze poptavka po tomto zbozi je elasticka.

Substituty a jejich dostupnost

Aby byl statek zcela nezbytny, nesmi byt zastupitelny, nahraditelny statkem jinym,
ktery oznaCujeme jako substitut. Paklize kazdé rano pijeme kdvu a mame pocit, zZe
se bez ni nedokazeme vrhnout do viru kazdodennich ¢innosti, nema pro nas substitut.

Bude-li jeji cena rast, naSe spotieba se pfili§ nezmeéni, samoziejmeé do urcité vyse,

- 16 -



kterou budeme jesté schopni akceptovat. Plati pravidlo, ze vySe dostupnosti substitutt

zvySuje cenovou elasticitu poptavky.

Rozpodet spotiebitele

Je dulezité, jak velky kousek zkola¢e dichodu spotiebitele poptavané zbozi
ukousne. Velice zalezi na tom, o jaké zbozi se jedna, jestli zdrazi nasi oblibenou

limonadu o dvé koruny, nebo auto, které jsme si chtéli koupit, o padesat tisic korun.

Je zfejmé, ze pokles ceny po kiivce poptavky vyvola také pokles cenové elasticity

poptavky.
Cas

Paklize maji spotiebitelé dostatek Casu na prizpusobeni se cenovym zmeénam
urcitého vyrobku nebo sluzby, cenova elasticita poptavky bude vyssi, ale pokud musi
reagovat okamzité Ci v kratkém Casovém obdobi, maji omezenou moznost se rychle

pfizpusobit, a proto je kratkodoba elasticita poptavky nizsi.

2.1.6.4 Souvislost mezi prijmem a cenovou elasticitou poptavky

Diky cenové elasticité poptavky mizeme zcela zbofit mytus o tom, ze si vyrobci
muzou stanovit nejvyssi cenu samoziejmé€ v ramci moznosti. Vyjma situace naprosto
neelastické poptavky. Vysoké ceny ve vétSiné piipadi naopak snizuji celkovy piijem

z prodeje zbozi.

Celkovym pfijmem z prodeje rozumime takovou finan¢ni ¢astku vypoctenou jako

cena * mnozstvi prodanych statkd nebo sluzeb.
Z vySe uvedenych informaci 1ze stru¢né konstatovat toto:

e U neelastické poptavky vyvola rist ceny rast celkového piijmu.
e U elastické poptavky vyvola rast ceny pokles celkového piijmu.

e U jednotkove elastické poptavky rast ceny nezméni celkovy piijem. [4]
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2.2 Odhad budouci poptavky
Budouci poptavku miazeme odhadovat metodou obsahujici tfi stupné. Piedvidani, jak
se bude vyvijet prostfedi. Predvidani, jaky bude vyvoj v konkrétnim prumyslu.

Predvidani velikosti prodeje dané firmy.
Odhady cCerpaji z:

e nazoru klientt, zakaznik(, obchodnikt a expertt
e 7z odezvy zakaznikd na konkrétni vyrobky, zbozi, sluzby

e ze zjiSténi chovani zakazniku

Zajem zakazniki muzeme zjiStovat prostiednictvim dotazii zaméfenych na jejich

postoje, daveéru, potieby a ocekavani.

Dale je dulezity nazor prodejcu, ktefi mohou objektivnéji odhadnout trendy, chovani

zakaznika v sezoné, pod riznymi vlivy jako nepfiznivé pocasi, rist cen. ..

2.2.1 Moznost prodeje nového typu zbozi
Je nezbytné otestovat trh prostfednictvim zkuSebnich nakupt, opakovanosti nakupdg,

Castosti nakupu.

Nesmime zapominat na proces pfizpusobeni spotiebiteli novému typu zbozi.

Muzeme jej roztiidit do neékolika fazi:

e Povédomi o novince, ale nedostatek informaci.

e Zaujeti, které vede k touze po informacich.

e Posouzeni, rozhodnuti o vyzkouS§eni nebo nevyzkouseni zbozi.
e Otestovani zbozi jeho ndkupem.

e Jasny nazor, zda dale zbozi odebirat ¢i nikoli.

2.2.2 Kupnirole
V praxi se muzeme setkat s vyrobky, u nichz je té€zké urcit pfimého kupujiciho,
jelikoz ma na kone¢né rozhodnuti vliv vice osob. Pravé proto se rozliSuje pét hlavnich

kupnich roli.

e Osoba, ktera jako prvni navrhne koupi, je takzvanym iniciatorem.
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2.2.3
1)

2)

3)

4)

2.24

Clovék, ktery svymi nazory ovliviiuje vysledné rozhodnuti, je oznadovan za
ovlivilovatele.

Ten, co udéla rozhodnuti, je rozhodovatel.

Ten, kdo nakoupi, se nazyva kupujici.

Osoba, jenz nakoupeny produkt uziva, se stava uzivatelem.

Cty¥i typy chovani kupujicich

Absolutné kupni chovani — lidé zjistuji o zbozi veskeré dostupné informace
a teprve po zvazeni a porovnani sjinymi znackami pfistupuji ke koupi.
Zpravidla se jedna o koupi drahého, neobvyklého nebo vystavniho zbozi.
Disonan¢né (nelib€) redukéni kupni chovani — rozdily mezi znackami nejsou
kupujicimi pfili§ vnimany, vétsinou se rovnéz jedna o drazsi véci. Po zakoupeni
zbozi jsou kupujici rozladéni, protoze brzy zjisti informace o moznosti
vyhodnéjsi koupé.

Kupni chovani zalozené na zvyku — mizeme byt zvykli kupovat détskou Sunku,
sul s obsahem jodu, cukr se slozkami proti hrudkovani, neperlivou vodu...
Obchodnici maji snahu lidi ztéchto zvykd vymanit, aby neupiednostiiovali
konkrétni jeden druh, typ zbozi.

Chovani bazici po rozmanitosti — zavislé€ na pestrosti nabizeného sortimentu.

Rozhodovani o koupi

Lidi, ktefi nakupuji, vétsinou spotiebitele, mizeme délit na uvazlivé a impulsivni.

Béhem rozhodovaciho procesu, zda koupit ¢i nikoli, mizeme vychazet z predpokladu

vlastniho vysoce pravdépodobného chovani, ptat se ostatnich, co je podnitilo ke koupeni

zbozi, chtit, aby alespon par zakazniku pfi vybéru fikalo své myslenky, nakonec pozadat

zakazniky, aby vylicili svou predstavu o zplisobu koupé zbozi.
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Zminili jsme tedy po sobé jdouci metodu, a to introspektivni, retrospektivni,

prospektivni a deskriptivni.

Prizkum \

potreb
Shnuti \
informaci
Vyhodnoceni \

moznosti

Verdikt o \

koupi

Zpétna vazba
po koupi

Obr. 2 Etapy procesu rozhodovani — vlastni tvorba

2.2.5 Kupnirozhodovaci proces a jeho etapy
e Prizkum potieb — je vyvolan rozdilem skute¢ného pozadovaného stavu véci na
zakladé vnitiniho popudu (hlad) nebo ptasobeni vné&jsich vlivl (viin€ a barevnost
rostlin).
e Shrnuti informaci — sbér informaci zafina zvySovanim pozornosti a plynule

prechazi v aktivni cilené shlukovani dat.
Mezi informacni zdroje fadime tyto:

1) Osobni — lidé, ktefi jsou nam blizci.
2) Komer¢ni — ukazani zbozi ve vylohach, reklamni tiskoviny.
3) Vefejné — televize.

4) Vlastni zkuSenost
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Vyhodnoceni moznosti — mizeme se zaméfit na miru ukojeni svych potieb, také
na vlastnosti vyrobku, vyhody, uzite¢nost...

Verdikt o koupi — je zavisly na riziku, které je nam znamo, tfeba vysoka cena.
Zpétna vazba po koupi — spokojeny nebo nespokojeny zakaznik, podle toho, zda

bylo naplnéno jeho ocekavani.

Jednani nespokojence muze byt takové:

Udgéla néjakou akci oficialnim nebo osobnim zpisobem. Oficialné mize zazadat
o nahradni zbozi u firmy nebo jinou soudn€, ma také moznost stiznosti
u obchodni inspekce.

Soukromou, osobni cestou muze vickrat nekupovat vyrobek, snimz je
nespokojen, nebo pomlouvat, pospinit firmu ¢i produkt.

Neudéla nic

Kupni situace

Nakup, ktery se opakuje — stava se z né€j zvyklost, s naprostou samoziejmosti
se dané zbozi objednava.

Upraveny nakup, jenz ma rovnéz opakovaci charakter — zakaznici si zadaji
nastoleni urcité zmény.

Prvni zdkaznikova koupé — vysoké naklady a riziko si vyzaduji vice Casu

a informaci pro rozhodnuti o nakupu. [6]

2.3 SWOT analyza

Pomaha pfi vytvafeni strategii a rozhodnuti scilem zlepSit firemni postaveni.

Vyuziva se pii manazerskych tivahach o spravné volbé, jaké nové zmeny nastolit.

S — znamena strengths — to, v ¢em je organizace silna

W — znamena weaknesses — to, v Cem je organizace slabsi

O — znamena opportunities — prilezitosti zvenci
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T — znamena threats — ohrozeni zvenci

Pro firmu je pfinosné minimalizovat hrozby z okolniho prostfedi, mit na paméti
vyuziti vbudoucnu se noveé naskytajicich pfilezitosti, Cerpat z prednosti firmy

a potlacovat slabiny.
Jednani vychazejici ze SWOT analyzy muze vypadat tireba takto:

e Vliv prilezitosti na silné stranky — maximalni vyuziti piilezitosti silnéjsi pozice,
jednani ze silného postaveni.

e Vliv prilezitosti na slabé stanky — obezietné pomalé posilovani pozice,
prenechani Casti prilezitosti spolehlivému spojenci.

e Vliv hrozby na silné stranky — pouziti silné pozice k zastraSeni, odvraceni nebo
zastaveni nebezpeci.

e Vliv hrozby na slabé stranky — svoleni ke kompromistim a tstupkam. [7]

2.4 Regresni primka

V ekonomické praxi se Casto setkdvame s promé&nnymi veli¢inami, u nichz mezi
pozorovanou zavisle a nezavisle proménou, kde zavisle proménna byva oznacovana y a
nezavisle x, existuje n&jaka zavislost. Kureni této zavislosti se vyuziva regresni

analyza. Nejjednodussim ptipadem regresni ulohy je regresni pifimka.
Regresni pfimka ma rovnici 7(x) = B1 + Bx.

Koeficienty Bi, B2 se vypoctou podle odhad oznacenych b1, b2. K tomuto pouzijeme
n
metodu nejmensich Ctverct. Vyuzijeme predpisu S(by,by) = Yk—b1—b2xk)?.
k=1
Odhady, které hledame, pro zadané dvojice (xx,yx) zjistime tak, ze vypocitame prvni
parcialni derivace funkce S podle proménnych by,b, a polozime je rovny nule. Ziskame

dvé rovnice.

S <
= kzl 25k~ bi—byx) * (=1) = 0

_02 -



S
ob,

n
- = Z 2k —b1—boxy) * (—x) =0
k=1

Paklize tyto vyrazy upravime, ziskame soustavu rovnic, jimz se fika normalni.

n
k ES _ n
n*bl + Zk:l Xk bz —Zkzl Yk
Zn *hy 4 N1 2 % =y *
kel XK 014+ 2g=1 X'k™ D2 = 2k XkTYk
Dale vypocitame b, a b, pomoci vzorcu

b Yhe=1 Xty —NEY
2 B 21]2':1 sz _n)zz

, b=y —bX,

_ 1 on 1 an
y—;*2k=1 Xk,x—;*2k=1 Yk

Nakonec odhad regresni piimky je dany pfedpisem ¢@(x) = b1 + bax. [§]

Meéfime také intenzitu zavislosti mezi zavisle a nezavisle proménnou v regresni funkci,

to znamena, jak kvalitn& zvolen4 funkce vyrovnava zadané hodnoty. (yx — ¢ 1)

ZE=1 (-9)2

Index determinace R>=1 —

Index determinace nabyva hodnot od 0 do 1 vcetné. Paklize se hodnota blizi jedné,

povazujeme zavislost za silnou, to znamend, ze regresni funkce je vystizna. Pokud

se hodnota blizi k nule, plati opak. Nizky index determinace ale také mize znamenat

nevhodné zvolenou regresni funkci. [9]
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3 Analyza soucasného stavu

3.1 Zakladniinformace o firmé

Firma nese nazev Agro-Artikel, s.r.o., jedna se o spole¢nost s ruCenim omezenym.

Vyse zakladniho kapitalu ¢ini 100 000 K¢. Firma ma dva spoleCniky, ktefi

se podileli na splaceni zakladniho kapitalu rovnym dilem.

Spolecnost sidli ve Velkych Némcicich na ulici Jizdarenska 303, smérovaci Cislo

691 63, okres Breclav.

Firma vznikla v roce 2000, v témze roce prvniho tnora byl proveden jeji zapis do

Obchodniho rejstiiku.

3.1.1 Predmét podnikani
Agro-Artikel, s.r.0. se zabyva:

e prodejem a rozvozem agrochemikalii — pfipravka pro 1écbu rostlin, hnojiv
e poradenstvim v oblasti 1écby napadenych rostlin, péce o rostliny

e poradanim prednasek a seminafit

e koupi zbozi za uicelem jeho dal§iho prodeje

e uskladiiovanim nabizenych pfipravka — postiikl, substratt ...

e pronajmem nebytovych prostort

3.1.2 Vnitini usporadani firmy

Spolecnost fidi jeji majitelé zapsani v obchodnim rejstfiku. Jednaji jménem
spolecnosti, podepisuji smlouvy a dé€laji zavazna rozhodnuti o volb€ novych dodavateld,
hledani novych cilovych skupin zakazniki, zméné nebo doplnéni nabizeného

sortimentu, pfijeti novych zaméstnanct atp.

Obchodni oddéleni se stara o obsluhu zakaznikd, prodej na prodejné v sidle

spoleCnosti, poradenskou ¢innost a rozvoz zbozi v rdmci jizni Moravy.
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Obchodni zastupci vyjizdi do terénu, radi zakaznikim na jejich pozemku piimo
u skidci napadené, nemocné zeleniny, obilovin, vinic a doporucuji jim diky svym

znalostem a zkuSenostem v oboru vhodné piipravky pro 1écbu a ochranu rostlin.

Majitelé

Obchodni oddéleni

Obchodni zéastupci

Obr. 3 Usporadani firmy — vlastni tvorba

3.1.3 Prodej

Spolecnost nabizi vysoce kvalitni Ceské 1 zahrani¢ni zbozi k ochrané rostlin. Dale
prodava rizné druhy hnojiv. Zaméstnanci firmy maji dlouholeté zkusenosti a prubézné
se vzdélavaji v oblasti prodavanych latek. Diky tomu muze firma nabizet nejen Sirokou
Skalu herbicidi, insekticidi, fungicidi, pomocnych ptipravki a hnojiv, ale 1 rozsahlé

odborné poradenstvi.

Zakaznikim je také zajiSt€na doprava zbozi, ¢i jeho mozné vyzvednuti pfimo na
prodejné. Firma dlouhodobé spolupracuje se seridznimi vyrobci a dodavateli a je

schopna se rychle pfizptisobit momentalnim potfebam trhu.
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Kvili velice dobrym vysledkim se pted nekolika lety firma rozhodla rozsifit svou

¢innost o koupi a nasledny pronajem nebytovych prostor.

3.14 Pronijem
Agro-Atrtikel, s.r.o. koupila v roce 2002 ze zisku spoleCnosti nemovitost ve mésté
Brné a od roku 2003 ji pronajima na zaklad€ dlouholeté smlouvy, z niz firmé& plyne

rocni Cisty zisk ve vysi 280 000 K¢.

Spolecnost dale zakoupila nemovitost v Bieclavi, na kterou si vzala uvér ve vysi
7 000 000 K¢, ktery je dnes jiz splaceny. Objekt se nachazi na namésti T. G. Masaryka

v centru zminéného mésta.

V nemovitosti se nachdzi dva obchodi prostory v pfizemi a kancelafské prostory
v prvnim a druhém patie. V kazdém z pater je osm kancelari a socialni zafizeni. Dale tu
najdeme dvorni kiidlo majici obchodni prostory v ptizemi a Ctyfi kancelare v patfe.
Soucasti nemovitosti jsou také dva sklady a tfi prostorné gardze. Odhadovana cena

tohoto objektu v okamziku koupé ¢inila 6 700 000 K¢.

Kancelafe se nyni pronajimaji riznym firmam a spolecnosti tak plyne nemaly zisk
z prongjmu téchto prostor. Spole¢nost dale planuje v budoucnu ngjem mirné zvysit, aby

vyrovnala souCasny stav s vysi pronajmu na trhu.

3.1.5 Konkurence

Mezi znamou a nejvétsi konkurenci v oblasti agrochemie a hnojiv této firmy patii

e Agrofert Holding a.s. — se sidlem v Praze 4
e Agrokop a.s. - se sidlem v Ttebici
e Pronachem spol. s r.0. — se sidlem v Brné

e Lukrom spol s r.o. — se sidlem ve Zlin¢
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3.1.6 Firemni propagace

Jizdarenska 303
Velkél Nemcice 691] 63/

/
: g-mall.agro.artlkgl@'nscall.cz
‘o

Prodej: ¥ RUE~

~ Pnpravku najochranu rostlln
Prumyslovych pytlovanych thnojiv
Zahradmckych substratu
Blologlckych prlpravku

Obr. 4 Barevny plakat, zdroj
Agro-Artikel, s.r.o.

Obr. 6 Barevné logo,

zdroj Agro-Artikel, s.r.o.
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Obr. 5 Cernobily plakat, zdroj
Agro-Artikel, s.r.0.

Obr. 7 Logo, zdroj Agro-Artikel,

S.1r.0.



Spolec¢nost prodava své zbozi prostiednictvim obchodnich zastupct, ktefi
absolvovali fadu Skoleni o ochrané rostlin. Proskoleni zaméstnanci jsou nejen na

prodejng, ale také vyjizdi poskytovat rady pfimo do zahrad, poli a vinohradi.

Obchodni zastupci organizuji seminafe o ochrané riznych rostlin, na nich propaguji
prodavané zbozi. Tito zastupci také disponuji propagacnimi piiruckami a letacky,
vnichz jsou informace o nabizenych pfipravcich, které jsou k dispozici

maloobchodnikim i velkym zahrani¢nim firmam.

Agro-Artikel, s.r.o. také nejméné jednou rocné€ jezdi na zemédélské vystavy
napiiklad do Brna a Ceskych Budg&jovic. Tam rozsifuje své znalosti a ziskava povédomi

o nazorech zemédeélskych pracovnikd.

Diky dobré propagaci firmy se poptavka po ji nabizenych pfipravcich kazdym rokem

dale rozrusta.

3.2 Nabizené pFipravky na ochranu révy vinné proti chorobiam a $kiidciim
Firma nabizi mnoho riiznych pripravki, ve své praci jsem se zaméfila na ochranu
vinné révy. Révu mohou napadnout rozliéné choroby i sktdci, proti nim spole¢nost

zajist'uje prevazne tyto pripravky:

1. Melody combi — pouziva se na plisenl na listu, Sedou a bilou hnilobu, ¢ervenou
spalu a Cernou skvrnitost. Plusy jsou systémové pusobeni, Siroké spektrum
chorob, plisobeni proti peronospote, snadné davkovani, neobsazena meéd’. Toto
zbozi firma nakupuje od organizace Bayer s.r.o0. se sidlem v Praze 5.

2. Ridomil Gold Combi Pepite — pouziti k ochrané hroznd, chrani proti houbovym

chorobam. Vyhody tohoto pfipravku jsou patentovana technologie, skvéla
rozpustnost a pii aplikaci se neprasi, u€inny na pliseni révovou, Sedou a bilou
hnilobu, minimalizuje moznost vzniku padli. Nakup od Syngenta Czech s.r.o.,
Praha 13.

3. Pergado F — pouziti na pliseni révovou. Odolny proti smyti de§tém, preventivni
ucinek. Obsahuje novou ucinnou latku mandipropamid ze skupiny amida
karboxylovych kyselin, ktera bojuje s houbovymi patogeny. Také od stejné

firmy viz vyse.
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4. Talent — tGcinnost proti padli révové. Délka preventivniho pisobeni mize byt

i Sest dnt. Dodavatel Dow AgroSciences, s.r.0. se sidlem v Praze 6.

3.2.1 Obrazky vyse zminénych chorob

Zdroj fotografii: Bayer CropScience. Ochrana révy vinné od jara do sklizné. Praha 5:

Bayer CropScience, 2012.

Obr. 8 Cerna skvrnitost Obr. 9 Seda hniloba

Obr. 10 Padli révy Obr. 11 Plisen révy
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Obr. 12 Cervena spala Obr. 13 Bila hniloba

3.3 Elasticita poptavky po vySe zminénych prostiedcich na ochranu
vinic
Poptavka po prostfedcich na ochranu vinic je dle zkuSenosti spolecnosti vétSinou
elasticka. Zakaznici vétSinou alesponi mirn€ reaguji na vysi cen, ¢ili hovofime o cenové
elasticité poptavky. Pokud je cena snizena, slevou nebo néjakou mimotradnou akci, maji
zajem nakupovat vice pripravki, paklize cena roste, inklinuji ke konkurenci, ktera je
bohuzel v tomto oboru znacna. Jedna se prevazné o velké firmy, které si mohou dovolit

jit s cenou nize, nez jaké jsou naklady spolecnosti Agro-Artikel, s.r.o.

Necenovym faktorem, jenz rovnéz ovliviiuje poptavku po pfipravcich k ochrané

rostlin, je pocasi.
D2

m N\

Obr. 14 Vliv $patného pocasi na poptavku — vlastni tvorba
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3.3.1 Zakaznici
Mezi zadkazniky firmy Agro-Artikel, s.r.o. patfi zemédé€lci, vinafi a zahradkafi

s rizné velkymi péstitelskymi plochami.

Zakazniky jsou vétSinou muzi stfedniho nebo star§itho veéku. Jejich prioritou je co
nejniz§i cena zbozi, dobré poradenské sluzby. Ovliviiuji je predeslé zkuSenosti, dobré
jméno spolecnosti, konkurence a nutnost poptavky po zbozi umocnéna prevazné vlivem

pocasi.
Jejich motivem ke koupi jsou:

e Obavy ze skidct nebo snaha o jejich vyhubeni
e Reakce na delsi dest€ — boj proti plisnim

e Podpora vyzivy rostlin

e Snaha o co nejhez¢i a nejkvalitngjsi plodiny

e Touha zkusit néco nového, nové piipravky

e Dobré ohlasy okoli na konkrétni zbozi

Zakaznici

W Zemédélci
W Zahradkari

 Vinafi

Graf 5 Rozdéleni zakaznikd mezi zemédélce, zahradkare a vinare — vlastni tvorba

v Excelu
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3.4 Vliv sezénnosti na Cinnost firmy
Protoze firma nabizi pfipravky pro ochranu rostlin, jeji ¢innost je do zna¢né miry

pfizptisobena poptavce po nich, ta ale podléha ro¢nim obdobim.

Na jafe a vIéte se firma soustiedi pfevazné na nakup zbozi a jeho prodej
zakaznikim, dale nabizi odborné poradenstvi v oblasti rostlinolékafstvi, piipadné

konzultaci pfimo na misté€ vyskytu sktdcu ¢i chorob.

VétsSina rostlin pfes zimu zadnou zvlastni péci nepotiebuje, veSkery shon
a starostlivost za€ina az s prvnimi teplejSimi jarnimi dny, kdy se pfiroda po chladnych

mesicich opét probouzi k Zivotu.

Poptavka po pfipravcich na ochranu vinné révy se odviji od doby jejiho rustu,
kveteni a zrani hroznt. Vrcholi s jejich sbérem pfiblizné od konce srpna do konce zafi.
Ke konci podzimu a v hlavné zimé jiz poptavka po prostiedcich na ochranu vinic

znacné klesa.

Firma se v zimnich mésicich orientuje pfevazné na doplnéni zasob a administrativni
praci. Jeji pracovnici se rovnéz snazi naCerpat nové znalosti a informace o postiicich,
hnojivech a veskerych latkach pomahajicich rostlinam ke kvalitn&jsimu rastu. Uastni
se tedy fady Skoleni, kterda organizuji jejich dlouholeti obchodni partnefi, uci

se z katalogli o jejich zbozi a diskutuji o svych zkuSenostech.

Majitelé spoleCnosti se zabyvaji udrzenim dobrych vztaht s dodavateli a stalymi
zakazniky. Veénuji se prizkumu trhu, novym piipravkiim, konkurenci a zménam

v pozadavcich zakaznikd.

Obchodni oddéleni béhem zimy vytvaii nové propaga¢ni materidly, vymysli
marketingové strategie, odkryva nové moznosti osloveni ziskani potencialnich

zakazniku.

V pribéhu zimnich mésict je poptavka po pripravcich nizka. Firma si vSak na tuto
dobu vytvaii v letnich mésicich dostatecné velké financni rezervy, aby byla schopna

fungovat 1 pfi zna¢ném poklesu trzeb.
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3.5 Vypracovani SWOT analyzy

3.5.1 Slabiny
e Vyssi provozni naklady

e Nutnost pfizptisobovani nabidky vétsim konkurencnim firmam

3.5.2 Hrozby
e Pozdé platici zakaznici
e Konkurence vétsich firem

o Ubytek zemédélct

3.5.3 Prednosti
e Dobré vztahy se zakazniky
e Rychlé pfizpisobeni se poptavce, vlivim pocasi

e Ocenéni od dodavatelti za vybornou spolupraci

3.54 Prilezitosti
e Ucast na mezinarodnich agrochemickych konferencich
e Navstévy vystav, veletrhi zaméfenych na hnojiva a pfipravky na ochranu rostlin
e Poradani odbornych seminaiti
e Rozsifeni nabizeného sortimentu

e Zalozeni internetovych stranek
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4 Vlastni navrh reSeni

4.1 Ziskana data

Prvni pripravek: Melody Combi

Prodejni cena (K¢)

790

785

778

770

765

762

758

753

750

748

745

Prodané mnozstvi (Kg)

430

520

558

590

620

635

680

700

727

740

760

Druhy pripravek: Talent

Prodejni cena (K¢)

1947

1942

1940

1938

1936

1934

1930

1927

1926

1923

1920

Prodané mnozstvi (L)

38

42

44

47

49

50

55

58

61

64

67

Treti pripravek: Pergado F

Prodejni cena (K¢)

680

678

675

670

666

662

660

654

650

648

645

Prodané mnozstvi (Kg)

350

353

357

362

364

367

370

382

385

391

405

Ctvrty pripravek: Ridomil Gold Combi Pepite

Prodejni cena (K<)

598

596

593

592

590

588

586

585

583

580

575

Prodané mnozstvi (Kg)

220

260

240

290

300

320

380

360

400

410

420
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4.2 Vlastni grafické znazornéni poptavky po pripravcich na ochranu

vinic (v Excelu)

Poptavka po Melody Combi

800
790 N
\’
780 7'y
(1]
< 770
o @ Poptavka
760 Linearni (Poptavka)
750 y =-0,1474x + 857,25
y = P, X= Q
740 T T T 1 5
0 200 400 600 goo R =09789
Mnozstvi
Graf 6 Poptavka po Melody Combi
Poptavka po Talentu
1950
4
1945 A\
1940
o 1935
5
Linearni (Poptavka)
1925
y = -0,8978x + 1979,9
1920 y=P,x=Q
R? =0,9933
1915
0 20 40 60 80
Mnozstvi

Graf 7 Poptavka po Talentu
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Poptavka po Ridomilu Gold Combi Pepite

600
595 \
L 2
590
©
E, 585 ’0 )
P & Poptdvka
580 Linearni (Poptavka)
575 ° y =-0,0945x + 618,75
y=P,x=Q
R2=0,9391
570 T T T T 1
0 100 200 300 400 500
MnoZstvi

Graf 8 Poptavka po Ridomilu Gold Combi Pepite

685

Poptavka po Pergado F

680

675

670

665

660
655

Cena

650

@ Poptdvka
Linearni (Poptavka)
L 4

645

640

y =-0,6925x + 919,77

\ y=P,x=Q

635

R*=0,9381

340

350 360 370 380 390 400 410
MnoiZstvi

Graf 9 Poptavka po Pergado F
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4.3 Vypocet elasticity

4.3.1 Vypocet pomoci vzorce

E = absolutni hodnota z
AQ % 100
AP % 100

Vypocet pro Melody Combi (zaokrouhlovani na dvé desetinnd mista)

(520 —430) *100 _ 19000

= = =38
|785 — 790] « 100 ~ 500

_ (558 —520) x100 _ 3800 _ 5 13

~ |778—=1785|x100 = 700 =

(590 —558) x100 _ 3200 _ A

" |770 —778| « 100 ~ 800

_ (620 —590) *100 _ 3000 _ ¢

" |765—770| 100 ~ 500

. (635 —620) 100 _ 1500 _ c

" |762 — 765|100 ~ 300
(680 — 635) * 100 4500

= = =11,25

"~ 758 —762| « 100~ 400

_ (700 —680) x 100 _ 2000 _ A
" |753 — 758|100 ~ 500

_ (727 —=700) *100 _ 2700 _ 9
" |750 — 753| « 100 ~ 300

(740 —727) 100 _ 1300 _ 6
~ 1748 —750| * 100 ~ 200 ~
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_ (760 — 740) x 100 _ 2000
~ |745 — 748| * 100~ 300

E10 = 6,67

Podle vyse vypocitanych vysledka je poptavka po pripravku Melody Combi cenové
elasticka. To znamena, ze pokud se snizi prodejni cena tohoto zbozi o jedno procento,

ZvyS$i se poptavané mnozstvi o vice nez procento.

Vypocet pro Talent

(42 —38) 100 400

El= = =0,8
|1942 — 1947| » 100 ~ 500
o~ (44 — 42) * 100 _200_1
"~ 11938 — 1940| * 100 ~ 200
(47 — 44) * 100 300
E3 = = =15
|1938 — 1940| * 100 ~ 200
B = (49 — 47) % 100 _200_1
"~ 11936 — 1938 * 100~ 200
(50 — 49) % 100 100
E5 = = =05
|1934 — 1936| * 100 ~ 200
Ee — (55— 50) * 100 _500_125
" 11930 — 1934] * 100~ 400
7 (58 — 55) * 100 _300_1
"~ 11927 — 1930| * 100~ 300
(61 — 58) * 100 300
E8 =3

~ 11926 — 1927| * 100 _ 100
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_ (64—61)x100 300
11923 — 1926| * 100 300

E9 =1

(67 — 64) * 100 300

= =1
1920 — 1923| « 100 300

E10 =

Podle vyse vypoctenych vysledku je poptavka po piipravku Talent elasticka vyjma
vysledku elasticity E1 a E5, kde je cenové neelastickd. To znamend, ze kdyz byla
prodejni cena snizena o procento, zvysilo se poptavané mnozstvi o méné nez procento.
Dtivodem tohoto stavu muze byt vyrazny vliv pocasi, ktery ma mimo ceny rozhodujici

roli pro poptavajici.

Vysledky elasticity E2, E4, E7, E9 a E10 ukazuji jednotkovou elasticitu poptavky,
coz svéd¢i o tom, ze pokud se snizila prodejni cena o procento, zvysilo se stejné

1 poptavané mnozstvi.

Vvypodet pro Pergado F (zaokrouhleno na dvé desetinna mista)

(353 -350) 100 300

= = =15
|678 — 680 = 100 ~ 200
(357 —-353)%100 _ 400 _ 133
~ |675—678| «100 ~ 300
(362 —357) x100 _ 500 _
" |670 — 675|100 ~ 500
(364 —362) 100 _ 200 _ 05
~ 666 — 670 x 100 ~ 400 ~
(367 —364) 100 _ 300 _ 075
T |662 — 666| x100 400
_ (370 —367) 100 _ 300 _ r

"~ 1660 —662] *x 100 ~ 200
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_ (382-370) %100 _ 1200 _ .
" |654 —660] x 100 ~ 600

_ (385-1382) 100 300

- =~ =0,75
1650 — 654] * 100 _ 400

(391—-385)x100 _ 600 _
" |648 — 650] *x 100 ~ 200

_ (405-391) 100 _ 1400

- - = 4,67
1645 — 648| * 100 _ 300

E10

Dle vysledki je ziejmé, ze poptavka po Pergado F je vétSinou cenové elasticka.
Pouze u E4, ES a E8 je poptavka neelastickd. Snizeni prodejni ceny o procento tedy

vyvola niz§i rast poptavaného mnozstvi nez o procento. Opét tu ma roli pocasi.

V piipadé E3 vychazi jednotkova elasticita. Snizi-li se prodejni cena o procento,

dojde k rastu poptavaného mnozstvi rovné€Zz o procento.

Vypodet pro Ridomil Gold Combi Pepite

_ (260 —220) *100 _ 4000 _ 20
" |596 — 598| « 100 ~ 200

(1240 — 260]) * 100 _ 2000

E2 = = = 6,67
[593 — 596[ * 100 300

(290 —240) * 100 5000

- - 50
|592 — 593| 100 _ 100

~ (300 —290) *100 _ 1000 _ c
" |590 — 592| « 100 ~ 200
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_ (320-300) * 100 2000 _

E5 = = 10
|588 — 590| * 100 ~ 200
(380 —320) 100 _ 6000 20
"~ |586 — 588| x 100 ~ 200
(1360 — 380]) * 100 2000
E7 = = =20
|585 — 586| * 100 100
_ (400 —360) « 100 _ 4000 20
" |583 —585[%100 200
_ (410 —400) * 100 _ 1000 233
~ |580 —583| *x100 ~ 300
(420 — 410) * 100 1000
E10 = = =2

~ |575 —580| * 100~ 500

Podle vysledku je poptavka po piipravku Ridomil Gold Combi Pepite cenové
elasticka. Opét plati, ze pokud dojde k poklesu prodejni ceny o procento, klesne
poptavané mnozstvi o vice nez procento. Pouze u vysledkti E2 a E7 snizeni prodejni
ceny o procento vyvola snizeni poptavaného mnozstvi o vice nez procento. Divodem je

pocasi jako neovlivnitelny faktor pusobici na poptavku pro ochranu vinic.

4.3.2 Vypocet funkce elasticity poptavky a zjisténi ceny, kdy je jednotkové
elasticka
Cislo u Q v rovnici funkce poptavky znamena, o kolik by se zménila prodejni cena,
kdyz by se poptavané mnozstvi zménilo o jednotku. Cislo u P vrovnici funkce
poptavky vyjadiuje, o kolik se zméni poptavané mnozstvi, pokud se prodejni cena
zméni o jednotku. U pfipravku Pergado F jsou pro nazornost tato cisla tucné

zvyraznéna.

Pripravek Pergado F
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P =-0,6925*Q + 919,77

Q =1328,187726 — P*1/0,6925

Vzorec: E =-P/Q * dQ/dP

E =-P/(1328,187726 — P/0,6925)*( — 1/0,6925) = P/(919,77 — P)

Jednotkova elasticita

P/(919,77 - P) = 1
P=919,77 - P

2P =919,77

P = 459,885 K&, tedy priblizné 460,-K&

Q = 1328,187726 — 459,885/0,6925 = 664,0938632 = priblizné 664 kg

Pti cené 460,-K¢ a vy$si je poptavka elastickd. Pii nizsi cené je neelasticka, firma by

za takovych okolnosti neméla prodavat zbozi, protoze by tratila.

Priblizné realné cenové rozpéti je uzavieny interval (0;919,77).

Pripravek Talent

P =-0,8978*Q + 1979,9

Q =2205,279572 - P/0,8978

Vzorec: E =-P/Q * dQ/dP

E = -P/(2205,279572 - P/0,8978)*( — 1/0,8978) = P/(1979,9 — P)

Jednotkova elasticita

P/(19799 -P) =1

P=1979.9-P
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2P = 1979,9
P = 989,95 K&, tedy pfiblizné 990,-K&
Q =2205,279572 — 989,95/0,8978 = 1102,64 = pfiblizné 1103 litréi

Pfi prodejni cenné 990,-K¢ a vyssi je poptavka elasticka, paklize by byla cena nizsi,
jednalo by se o neelastickou poptavku, za takovou cenu by firma nemeéla prodavat,

protoze by na prodeji tratila.

Ptiblizné realné cenové rozpéti je uzavieny interval (0; 1979,9).

Pripravek Melody Combi

P =-0,1474*Q + 857,25

Q =5815,807327 — P/0,1474

Vzorec: E =-P/Q * dQ/dP

E =-P/(5815,807327 — P/0,1474)*( -1/0,1474) = P/(857,25 — P)

Jednotkova elasticita

P/(857,25-P) =1
P =857,25-P

2P = 857,25

P = 428,625 K&, tedy priblizné 429,-K&

Q = 5815,807327 — 428,625/0,1474 = 2 907,903664 = piiblizné 2 908 kg

Pfi cené 429,-K¢ a vys$i je poptavka elasticka, pfi nizsi neelasticka. Firma by tudiz

za niz8i cenu nez 429,-K¢ neméla prodavat tento pripravek, protoze by tratila.

Ptiblizné realné cenové rozpéti je uzavieny interval (0;857,25).
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Pripravek Ridomil Gold Combi Pepite

P =-0,0945*Q + 618,75
Q =-"P/0,0945 + 6547,619048

Vzorec: E =— P/Q * dQ/dP
E= - P/(6547,619048 — P/0,0945)*( — 1/0,0945) = P/(618,75 — P)

Jednotkova elasticita

P/(618,75 - P) = 1

P=61875-P

2P = 618,75

P = 309,375 K&, tedy priblizné 309,-K&

Q = - 309,375/0,0945 + 6547,619048 = 3273,809524 = piiblizné 3274 kg

Pti cené 309,-K¢ a vy$si je poptavka elastickd. Pii nizsi cené je neelasticka, firma by

za takovych okolnosti neméla prodavat zbozi, protoze by tratila.

Priblizné realné cenové rozpéti je uzavieny interval (0;618,75).

4.4 Doporuceni

Na zakladé svych vypocti jsem dosla k tomu, Ze poptavka po vybranych pfipravcich
na ochranu vinic je skute¢né vét§inou elasticka, proto bych firmé doporucovala vyuzivat
slevy z prodejni ceny, ale maximalné pouze do vySe pfiblizné ceny, pfi niz je poptavka

po konkrétnim zbozi jednotkove elasticka.

To znamena ke konkurencnim bojim vyuzit slevy nejvySe do Castky konkrétné
u pfipravku Pergado F 460,-K¢, Melody Combi 429,-K¢, Ridomil Gold Combi Pepite
309,-K¢, Talent 990,-K¢. Tyto c¢astky jsou hranici vyhodnosti prodeje z hlediska
poptavky, Cili jsou to ceny, do nichz paklize firma zlevni cenu o procento, se poptavané

mnozstvi zvysi o vice neZ procento.
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Firmu zajimalo, zda by ji pfinesla dvacetiprocentni sleva u téchto pfipravka narist
prodaného mnozstvi. Po prozkoumani jejich poptavek, dosazeni do jejich rovnic za

zlevnénou prodejni cenu, mohu firmé& tuto slevu doporucit.

U ptipravku Pergado F by pfi slevé 20 % z momentalni ceny 680 K¢, tedy na cenu
544 K¢, poptavané mnozstvi Cinilo pfiblizné 458 kg.
(Vypocet: Q = 1328,187726 — 544/0,625 = 457,787726 kg).

U Ridomilu Gold Combi Pepite by pfi slevé 20 % z momentalni prodejni ceny 598
K¢, tedy na celych 478 K¢, poptavané mnozstvi bylo zhruba 1 489 kg.
(Vypocet: Q = 6547,619048 — 478/0,0945 = 1489,418422).

Pro pripravek Melody Combi by cena dvacetiprocentni slevé z ¢astky 790 K¢ Cinila
632 K¢. Poptavané mnozstvi by
se rovnalo pfiblizné 1 528 kg.

(Vypocet: Q = 5815,807327 — 632/0,1474 = 1528,154681).

Pro ptipravek Talent odpovida prodejni cena snizena o 20 procent z ptivodni ceny
1 947 K¢ cené 1 558 v celych korunach. Poptavané mnozstvi se zhruba rovna 470 litrt.

(Vypocet: Q =2205,279572 — 1558/0,8978 = 469,9264867).

Cena se slevou 20 % je stale vyssi nez cena, kdy je poptavka jednotkové elasticka,
tudiz se poptavané mnozstvi zvysi o vic nez 20 procent. Konkrétné u Pergado F zhruba
o 30,86 %, Melody Combi zhruba o 255 %, Ridomil Gold Combi Pepite zhruba
0 576,82 %, Talento 1 136,8 %.

Vsechny tyto vysledky v procentech, kromé prvniho, se dostavaji do stretu
matematiky s realitou, nejvice ten posledni. Z vypoctového hlediska jsou v poradku, ale
zminéného procentualniho nartistu by za danych podminek ve firme, pfi momentalnim
poctu zakaznika, zemédélcn, lidi, ktefi o firmeé veédi
a rozhodnou se u ni nakupovat, poctu zaméstnancu a ¢asovych moznosti pracovniho
tydne by byl takovy narast nemozny. Pro lepsi vypovidaci hodnotu téchto vysledka by
bylo potieba do vypoctu zahrnout vice naméfenych hodnot, které bohuzel nemam

k dispozici.
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Firma by samoziejmé méla také hlidat ceny konkurence, nebot ta je v tomto odvétvi
znacna a je dulezité, aby s ni spoleCnost udrzela krok, coz znamena vyrazné se neliSit

se svou nabidku od nabidky konkurentt.

4.4.1 Prehled o ceniach konkurence

Nabidka prodeje pres internet

Pergado F 1 kg

e Agrochemie.cz za 640,-K¢ [10]

Pergado F 500 g

e Rostlina.com za 385,- KE [11]

Melody Combi 1 kg

e Diskont-zahradkar.cz za 889,-K¢ [12]
e Vinaisky dim KOBERN s.r.0. za 959,-K¢ [13]

Ridomil Gold Combi Pepite 1 kg

e Swisshobby.cz za 976,-K¢ [14]
e Agromanualshop.cz za 980,-K¢ [15]

Talent 1 litr

e E-agro.czza?2 199,-K¢ [16]
e Chemicor.cz za 2 356,-K¢ [17]
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Cenové srovnani pripravku s firmou Agrokop

Néazev ptipravku

Prodejni cenau

Agro-Artikel, s.r.o.

Prodejni cena u

Agrokop cz, a. s.

Melodi Combi 790 K¢ 799 K¢
Pergado F 680 K¢ 634 K¢
Ridomil Gold Combi Pepite 598 K¢ 597 K¢
Talent 1947 K¢ 1 969 K¢

(zdroj cen Agrokopu [18])

Cenové srovnani pripravku s firmou Pronachem

Néazev ptipravku

Prodejni cenau

Prodejni cena u Pronachem

Agro-Artikel, s.r.o. spol. s r.o.
Melodi Combi 5 kg 790 K¢ 791 K¢
Pergado F 680 K¢ 632 K¢
Ridomil Gold Combi Pepite
598 K¢ 595 K¢
Skg
Talent 1 947 K¢ 1 947 K¢

(zdroj cen Pronachemu [19])

4.4.2 Navrh na vytvoreni internetovych stranek

Firma dosud nema vlastni internetové stranky, kde by nabizela své zbozi zakaznikiim

a dala tak o sobé vice védet prostfednictvim internetu.
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Protoze se dnes mnoho lidi v pfipade, ze néco hleda, spoléha na internet, bylo by
dobré, kdyby se spolecnost zviditelnila, pfiblizila potencialnim zajemcim o informace
o ni prostfednictvim webovych stranek. Byla by to moznost, jak zvysit poptavku po
ptipravcich na ochranu rostlin, hnojivech a dalsiho sortimentu, ktery Agro-Artikel s.r.o.

nabizi.

Doporucovala bych tedy jesté vice rozvinout propagaci, zaméfit se s letacky také
cilené na vinafe, nejen na firmu jako celek, vytvofit piehledné internetové stranky,
protoze dnes srozvojem techniky se lidé stale vice obraceji k internetu jako zdroji
informaci, proto by bylo dobré vyuzivat i1 této moznosti, jak ziskat zakazniky.
Nespoléhat se jen na doporuceni spokojenych zakaznikti, dobré jméno, dlouholeté

znamé mezi zemédélci, zahradkari a vinafi, letacky, Ci plakaty.

Pro predstavu jsem vybrala pét firem, které se tvorbou internetovych stranek

zabyvaji.

Nabidka na strance www.tvorba-webu-brno.cz

Kontakt

Lukas Jirman

Masova 14

Brno 602 00

I1CO 72809353

Email: lukas @jirman.biz
Mobil: 737 60 52 90 [20]

e Cena www stranek od 4 500 K¢

e Editor obsahu

e Grafika podle piéani

e Naplnéni stranek dodanym obsahem

e Skoleni obsluhy stranek

e Emaily s moznosti vlastni domény

e Mnoho referenci, napiiklad: Apartmany-slovensko.cz, Brno-instalatery.cz,

Penzionpohoda.net, pizza-brno.eu [21]
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Obr. 15 Reference 1. nabidky, zdroj [22]

1. Nabidka na strance www.mbweb.cz

Kontakt

Michal Bradek
Sidlo: Potocka 7
623 00 Brno

ICO: 704 55 261

Email: mbweb@mbweb.cz

Tel: +420 604 247 519 [23]

e Cena www stanek od 2 900 K¢ do 6 490 K¢

e Moznost upravovat si webové stranky samostatné pomoci systému WordPress
e Graficky navrh

e Pocitadlo navstévnosti, stranky, z nichz zédkaznici pfichazeji

e Obrazky na zpusob flash animaci s moznosti samostatné upravy

e Mnoho referenci, naptiklad: materskaskolaroza.cz, flenexa.com [24]
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& Aktualné

Lorem ipsum

Vi text pouivany v iskalsném &

Viastni parkovani
Dochazka na miru
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Obr. 16, 17 Reference 2. nabidky, zdroj [25]

3. Nabidka na strance www.stawebnice.com

Kontakt

Adresa:

Dlouha 1648
Kufim 664 34
Ceska republika

ICO: 87504804

Telefon: 604 927 389
Email:stawebnice @stawebnice.com [26]

e (Cena www stranek od 10 000 K¢ [27]
e Google Analytics

e Copywriting

e SEO optimalizace

e Rada referenci, napiiklad: VracimePoplatky.cz, libovolno.cz [28]
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Obr. 18, 19 Reference 3. nabidky, zdroj [29]

4. Nabidka na strance www.weby-brno.cz

Kontakt

Adresa: Pfemek Kubat, Hostéradky — ReSov 320, 683 52
Telefon: 777 217 552

ICO: 68010087

DIC: CZ7612224246

Email: proweby @proweby.cz [30]

e (Cena www stranek od 10 000 K¢

e Moznost mnohojazy¢nych stranek

e Grafické navrhy

e Poutavé texty a nadpisy

e Podrobné rozepsané kroky k vytvoreni webu

e Mnoho referenci, naptiklad: vinomorava.net, senstudio.cz, alenaodrova.cz
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Obr. 20 Reference 4. nabidky, zdroj [31]

5. Nabidka na strance www.webdesignbezhranic.cz

Kontakt

Adresa: Petr Stibor, Za Skolou 2839/8
Ostrava 700 30

Mobil: 736 65 73 73
Email: petr.stibor871 @seznam.cz

ICO: 74722379

e Cena www stranky rozsahu 10 stran a méné 6 900 K¢, bez redakcniho systému,
bez Castéjsi aktualizace

e Web z administraci — cena 8 900 K¢, systém WordPress (aktuality, rezervace)
e SEO optimalizace

e Korektura text

e Hosting a uvedeni stranek do provozu

e Graficky navrh stranky

e Rada referenci, naptiklad: droko.cz, boris-styx.cz, ravekostav.cz
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Obr. 21, 22 Reference 5. nabidky, zdroj [32]

4.4.2.1 Naklady na doporuc¢enou www stranku

Z vyse uvedenych se mi pro firmu jevi nejvyhodnéjsi nabidka tvorby internetovych
stranek od Michala Bradka na www.mbweb.cz, protoze je cenové nejpfijatelné;si
a reference maji krasny propracovany design. Firma Agro-Artikel, s.r.o. neni velka,
takze by jisté staCily jen né&aké nepfili§ rozsahlé internetové stranky, na nichz by

se prezentovala.

Doporucovala bych stanky pouze informativniho charakteru, které by nemusely byt
Casto ménény. Jen pirehled nazva a pouziti nabizeného zbozi, kontakt na firmu a jeji

obchodni zastupce.

Vybrany navrh v pfipadé jednoduchych a obsahové nenarocnych stranek by stal
v rozmezi od 2 900 K¢ do 3 500 K¢, dle pozadavkt a osobni dohody. Dalsimi naklady
by byla doména v cené 150 K¢ za rok a hosting 30 K¢ za mésic. [24]

Celkové néaklady na tvorbu www stranek by mohly na zakladé dohody mezi firmou

Agro-Artikel, s.r.o. a panem Michalem Bradkem c¢init 3 080 K¢.
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Zavér
Ve své praci jsem se zabyvala poptavkou po Ctyfech pfipravcich na ochranu vinic

a jeji cenovou elasticitou za obdobi predchozich péti let. VySla jsem z teorie, zjistila

informace o firmé a jejich znalostech poptavky a nasledné se zaméfila na vypocty.

Pomoci regresni pfimky jsem vyjadfila rovnici poptavky, vySetfila, jak reaguji
spottebitelé na poskytovani slev a do jaké vyse je sleva pro firmu jesté vyhodna, také

vypocetla piibliznou vysi poptavaného mnozstvi pii slevé 20 % z prodejni ceny.

Graficky jsem znazornila prubéh poptavkové kiivky jednotlivé u kazdého zbozi
zvlast. Dale vyjadrila rovnici elasticity pomoci derivace rovnice poptavky, kterou jsem
ziskala vyuzitim regrese. Diky ni jsem urcila cenu, pii niz dosahuje poptavka

jednotkové elasticity.

Také jsem pro firmu udélala jeji SWOT analyzu, aby meéla pozadovany piehled
o svych silnych a slabych strankach, moznych piilezitostech a hrozbach, vyjadrila sva

doporuceni, navrhla firmé vytvoreni internetovych stranek a vycislila naklady na né.

Protoze se firma zajima o dopad slev na prodej a o maximalné moznou vysi slev,
ktera by jesté neznamenala nizsi pfijem z prodeje, pfinosem mé prace pro ni je lepsi
orientace v reakcich zakazniki na snizovani prodejnich cen, dale pak informace o vysi

ceny, pod kterou by pro ni bylo nevyhodné prodavat.
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