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Anotace

Bakalatskd prace se zabyva zlepsenim logistickych procesti a automatizaci skladu u
spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.0. Zamétuje se na aktudlni situaci logistickych
procest ve spolecnosti, predstavuje ndvrh na zlepSeni a aplikaci WMS systému. Popisuje

piinosy pro spolecnost a budouci moznosti dalsiho rozvoje.

Klicova slova

Logistika, WMS, skladovéani, procesy, optimalizace

Annotation

The bachelor’s thesis concerns the improvement of logistics processes and warehouse
optimization at the Technické pruziny Scherdel s.r.o. company. It focuses on the current
situation of logisctics processes, introduces proposal for improvement and application of
the WMS system. It describes the benefits for society and future opportunities for further

development.

Keywords

Logistics, WMS, warehouse, processes, optimalization



L6270 OO O OO 9
1 Logistické procesy a logistika skladovani............cccecveviieiiieniiiiiieniieiceseeieee 11
L1 LOISICKE PIOCESY ...veeevvieiieeiiieiieeiieeite ettt ettt eaee bt essaeebeesaaeesseeens 11
1.2 Logistika SKIAdOVANT .......cceeviiiiiiiiiieiiccie e 13
1.3 Sklady a skladovaci PrOCESY .......ccecvieriieriieiiieiieeiieete et eee ettt 13
1.4 First in — FIrSt OUb..cc.oiiiiiiiiie et e 15
1.5 Systém fizeni skladu ........cccoooiiiiiiiiiiii e 16
1.6 OSVEACENE POSTUPY ...veeueieiieiiiieiieeittette et e et eetee st e et e saee e bt e saeeenbeesaeeenseeees 20
1.7  Analyza moznych vad a jejich ndsledkil ............cccoviiiiniiiiie 20
1.7.1  Analyza rezimu a G€inku pii NAVIRU........ccooiiiii 21
1.7.2  Systémova analyza vyskytu a vzniku vad.........ccccocerviniininninninicnns 21
1.7.3  Analyza vyrobnich a montaZnich procesti..........cccccuerueevienieesiieniieienne 21

2 Predstaveni SPOLECNOST ......cccueiiriiiiiiieeiiie ettt 22
2.1 SCherde]l GIOUP........oooiiiieiie ettt e e sree e enree e snaeeenes 22

2.1.1  Rozvoj pobocky Technické pruziny Scherdel s.r.o. v Boru u Tachova.... 23

2.1.2  Produkty spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.0.........cccceeieeneenn. 25
2.1.3  Zakaznici spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.1.0........cccceeeeneneee. 28
2.2 SPOleCnOSt ATMEEC @.S. ..eeeruvieeiiieeiiieeiieeeiieeeiteeeiteeeteeesteeesaeeesseeesseeesnseeenns 28
2.2.1  Produkty a sluzby spoleCnosti AIMLEC a.S. ....cceeevveererreiiienieeiienieeieeeiiane 28
2.2.2  Digital Factory spole€nosti AIMLEC @.S. ..ccceevveeruereerienierieneenienieneeneeenes 29
2.2.3  Digital Delivery spolecnosti AIMLeC a.S. ....coeevververieenierieneenierieneenieene 30
2.2.4  Spolecnost Aimtec a.s. poskytovatel 3PL sluzeb ..........cccceeeieriiiiienennn. 30
2.2.5  Zakaznici spolecnosti AIMLEEC .S....cccueereerrienieeiieniieeieesiieereesieeeieenieeens 31
2.3 Spolecnost Servus Intralogistics GMbH............ccccocvieiiiniiiiiiiiieeeee, 31

2.3.1  Modernizace skladu spole¢nosti Servus Intralogistics GmbH ................. 31



3 Charakteristika aktudlni situace logistickych procesit ve spolecnosti Technické

PIUZINY SCHETAC] S.T.0. ..eiiiiiiiiieiieie ettt ettt eesbeensaeenneas 33
3.1 SOUCASNA SIEUACE. .....eievieniieieeeiiesieeie ettt ettt ettt ettt sttt sbe e te e saeens 34
3.1.1 Program spolec¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.0........ccccceevvvenneennes 34

3.2 Projekt pro zlepSeni aktudlni situace ve spolecnosti Technické pruziny Scherdel

ST PN 35
321 VYDEr SPOLIECNOST ..vveieiiiieeiiieeiie ettt et ae e et eeree e s e e naree s 35

4 Zlepseni logistickych procest ve spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.0.... 39
4.1  Projekt spole¢nosti Servus Intralogistics GmbH.............c.ccoeeviieiieniiiniennn, 42
4.2 Automatizace systému a zlepseni logiStiCKY ........cccveveeriieiieniiienieniieeeeins 44

42.1  Carovy kéd vyuzivany spoleénosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. .... 47

422 ODbaloVy MAtETIdl......cccveeeiieiieiiieiieeie ettt e ae e e 47
4.2.3  Vyroba s moznym elektrostatickym vybojem .........cccccceevveeinienieeiiiennnnn. 48
424  Cisténi prepravek pred moznym elektrostatickym vybojem ................... 49
4.3 Spolec¢nost podilejici s€ na projektu........coceeveerierieiiriieniiiiciceceeeeeen 50
4.4  Kovalita ve spolecnosti Technické pruZiny Scherdel s.1.0. .....cccoceeverienvenenne. 51
4.4.1  Mezinarodni norma systému fizeni kvality .......ccccoceeveniiniininicnincnn. 51

4.4.2  Mezinarodni norma systému fizeni kvality v automobilovém pramyslu . 52

4.5  Moznost budouci MOAETNIZACE .........ceveieriiiriieiieeieeieese et 53
4.6 Moznost dalSTho TOZVOJE ......eevvieriiiiieeiieiiee e 54
4.6.1 Potencidlni hrozby pfi sjednoceni baleni...........ccceeeviieecieeniiieniieenieen, 57
4.6.2  Potencialni uspory pii sjednoceni balent ..........ccceevveeevieenciiieniieenieeeee, 57
ZLAVET .ottt ettt ettt e a ettt a e e bt n e e en e e bt e nt e et e bt e nteeneeteenteeneeneenean 60
SEZNAM ZATOJU ... veeeiiie ettt et e e e e et e e e teeeetaeessbeeessseeensseeennseeennseennns 63
Seznam grafickych ObJeKtT......cc.vvieiiiieiieceeeee e 65
Seznam ZKIatek .......cc.ooiiiiiiiii e 67

SeZNAM PIILON ...t e e ee e eree e 69



Uvod

Uvod této bakalaiské prace vyzdvihuje osobni zajem autorky o logistiku, a to zejména o
skladové hospodarstvi. Diky navazéni spoluprace se spoleCnosti Aimtec a.s., je
bakalarska prace zalozena na redlném projektu, diky cemuz vytvaii skutecny odkaz na

existujici projekt.

Béhem prvni schiizky se spolecnosti Aimtec a.s., byly managementem spole¢nosti
predstaveny aktualni projekty souvisejici s logistikou, které v soucasnosti probihaji mezi
spole€nosti Aimtec a.s. a jejimi zadkazniky. Z nabidky péti projektt byly po vzijemné
diskusi vybrany projekty dva. U téchto zvolenych projekth probéhly mezi
managementem spolecnosti Aimtec a.s. a majiteli ¢i zastupci pro jednani ze strany
zakaznika a osobou autorky schiizky, které se uskutecnily online formou. Obé¢ spole¢nosti

vyjadtily s moZnosti spoluprace na této bakaldiské praci sviij souhlas.

Vybér ze dvou spolecnosti se odvijel od celé fady aspektd. K tém hlavnim patiila
vzdalenost od zékaznika, jelikoz fyzicka pfitomnost u projektu, sledovani déni a realizace
byly povazovany za zasadni podminku. Dal§im nemén¢ dtlezitym aspektem byl celkovy
obsah projektu a jeho komplexnost. Prostiednictvim spole¢nosti Aimtec a.s. byla déle
navazana spoluprace se spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o., jejiz sidlo se

nachazi v Boru u Tachova.

Autorky prvni navstéva ve spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. prob&hla v zafi
roku 2021. V této rozbehlé fazi projektu se naskytla ptileZitost zi€astnit se n€kolika
dalSich celodennich schiizek mezi piedstaviteli spolecnosti Aimtec a.s. z programového

managementu a jejim zdkaznikem, tedy spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Rozséhlost projektu byla zajimavou a lakavou ptilezitosti dozvédét se vice o moznostech
rozvoje skladového hospodarstvi v praxi, a zejména pak o jeho automatizaci a aplikaci
WMS systému fizeni skladu. Spolec¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o. vychdzela
z interni studie zamétené na rozvoj spolecnosti, pfi¢emz spolecnost Aimtec a.s. zahrnula
jako dil¢i cast ur€enou k realizaci svého projektu. Dalsi spoleCnost, kterd se stala soucasti
projektu, byla spolecnost Servus Intralogistics GmbH realizujici automatizované

skladové hospodaistvi.

Spolecnost Aimtec a.s. byla od poc¢atku takzvanym hybnym motorem celého projektu,

ktery vytvotila spoleénost Technické pruziny Scherdel s.r.0. Ukolem tohoto projektu bylo
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dodat systém DCIx pro fizeni skladového hospodatstvi, propojit systém DCIx s aktudlnim
a jiz nevyhovujicim systémem Force a navazat DCIx s automatizovanym skladovym
hospodaistvim, s robotickymi nosi¢i dodanymi spolecnosti Servus Intralogistics GmbH

pro vyrobu e-mobility ve spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Spolecnost Aimtec a.s. si béhem probihajicich projektii vzdy kladla za cil vyslechnout
pozadavky zdkaznika a presné pfizpusobit systém konkrétnim pozadavkim tak, aby
zakaznik pfi pfedani projektu obdrzel co nejlépe a nejefektivnéji nastavenou finalni verzi
systému. Prostiedi kazdého zakaznika je specifické, a proto je nutné vse detailné
konzultovat a moznosti systému maximalné ptizpisobovat. Nasledujici body bakalaiské
prace podrobnéji predstavi individualni spolecnosti, vybrany projekt a jeho néslednou

realizaci.
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1 Logistické procesy a logistika skladovani

Logistiku z obecného pohledu véci délime na makrologistiku a mikrologistiku.
Makrologistika vyuziva logistické procesy pro narodnéhospodaiské vyuziti a
mikrologistika se rozd€luje na armadni, dopravni, nemocni¢ni a podnikovou. Podnikova
logistika je poté dale délena, a to na obchodni logistiku, primyslovou logistiku a logistiku
sluzeb. Prvni typ, tj. logistika obchodni, je tvofena ze dvou ¢asti, a to ndkupu a distribuce.
Primyslova logistika obsahuje logistiku vyrobni. Nakup, vyrobni logistika a distribuce
jsou tudiz zékladni vykonné oblasti logistiky pfi¢teme-li dopravni logistiku a zpracovani
odpadu, mluvime celkové o horizontalni struktufe. Strategie fizeni podniku vrcholnym
managementem, fizeni toku informaci v horizontalni struktufe a rovina toku materialu

(material, hotové vyrobky, odpady), to vSe tvoii vertikalni strukturu logistiky.

Logistikou se rozumi celkovy proces fizeni toho, jak jsou zdroje ziskavany, skladovany
a prepravovany do jejich kone¢ného mista uréeni. Rizeni logistiky zahrnuje identifikaci
potencidlnich distributorii a jejich stanoveni jejich efektivity a dostupnosti. Logistika byl
diive vojensky termin pouzivany pro ziskavani, skladovani a pfemistovani vybaveni a
zasob. V dnesni dobé je termin logistika Siroce pouZivan v sektoru vyrobnich spole¢nosti,
kde se zachdzi se zdroji a dodavatelskymi fetézci. Cilem logistiky je mit spravné

mnozstvi, ve spravny ¢as, na spravném misté, ve spravné kvalité a za spravnou cenu.

Logistika je celkovy proces fizeni toho, jako jsou zdroje ziskavany, skladovany a
pfepravovéany do jejich koneéného mista uréeni. Uroveii logistiky v podniku ma vliv na
hospodarsky vysledek. Koncept logistickych procesti prochdzi neustalym vyvojem.
Rostouci slozitost doddvek materidli a zdroji, slozitost logistickych procesi, to vse
neustale posouva vyvoj softwart pro fizeni logistiky, automatizuje logistické skladovaci

systémy, zlepSuje logistické procesy.

1.1 Logistické procesy

Logistické procesy usnadiuji vztahy mezi vyrobou a pohybem produkti. Logistické
procesy se konkrétné zabyvaji mnoha aspekty, tj. vyroba, ¢as, néklady, kvalita. Uspésna
koordinace logistickych procest ve firmé, muize sledovat proces vyroby, spotieby,
skladovani. Funk¢ni tok logistickych procesu také zavisi na geografickém umisténi vSech

aktivit v rdmci organizace.
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Spravné nastavené logistické procesy hledaji nejlepsi feseni pro vyrobu a distribuci zbozi.
V ramci logistickych procesii je mozné posoudit rizné faktory, tj. vyrobni naklady,
personal, ¢as a naklady potifebné pro konsolidaci a dekonsolidaci, moznosti skladovani
vcetn¢ nakladt na prostor. Logistické procesy spojené s vyrobou ovliviiuji mnozstvi
materialu, ziskavani materialu, kvalitu vyroby, skladovani a dopravu. Logisticky proces
(Obr. 1.1) zacina vytvofenim planovanych objedndvek materidlu. Montdzni proces

zpracovava jednotlivé dily ¢i skupiny dili.

dodavatel materialu dodavatel komponent

dodavatel materidlu dodavatel materidlu

expedice

Obr. 1.1 Logistické procesy

Zdroj: vlastni zpracovani.

Logistika planovaci je proces vyuzivany management firem k usnadnéni distribuce
persondlu, materidlu, sluzeb, informaci a toka kapitalu. Logisticky proces mé stoupajici
tendenci pro narast komplexnosti, v ndvaznosti na zvysujici se poptavku pro komplexnich
informacnich a fidicich systémech. Efektivni logisticky proces vyuziva v ramci
organizace nastroje k analyze a vizualizaci sloZitosti vyroby. Tyto logistické procesy maji
integrované informace, tj. inventdf, material, skladovéani, vyroba, personal, baleni,

transport finalnich produktt.
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1.2 Logistika skladovani

Logistiku 1ze zjednoduSené definovat jako podrobné planovani, organizace, fizeni a
realizace slozitych operaci. Skladova logistika zahrnuje vSechny rozmanité a komplexni
faktory, tj. organizace, pohyby a fizeni, které jsou soucésti skladovani. To zahrnuje tok
neboli odeslani a pfijem materialu a zbozi, fyzické inventury, stejné tak tok informaci a
Casu. Skladova logistika zahrnuje vSechny zasady, postupy a organizacni nastroje

nezbytné k udrzeni spravného chodu vsech skladovych operaci v ramci firem.

Ve skladové logistice je nutné urcéit presné umisténi konkrétnich polozek ¢i palet.
Pokrocilé systémy fizeni skladii poskytnou piehled o skladu v redlném casu. Spravné
fungujici logistika skladovani eliminuje pocty chyb, zvySuje efektivitu a maximalizuje
vynosy. Kvalitni pfehled o stavu zasob, konkrétnim umisténim ve skladu, to vSe zajistuje

plynulost v objednavkéch, zabranuje ptezasobeni a zajist'uje plynulost zdsobovani.

Skladova logistika neni statickd, méni se s fyzickymi potfebami, se zasobami, se
zaméstnanci a dalSimi faktory ovlivitujici chod skladové logistiky. Pro bezproblémovy
provoz skladovaci logistiky musi byt zajiSténo také fadné Skoleni zaméstnanci firem a

jejich ostrazitost.

1.3 Sklady a skladovaci procesy

Sklady nejriznéjsiho typu a provedeni jsou stale nedilnou soucasti modernich
dodavatelskych systémi, prestoze znamenaji doCasné pteruSeni materidlovych tokd a
z toho plynouci nezbytnost udrzovani zasob. Za skladovani jako soucast logistického,
nebo dodavatelského fetézce se povazuje soubor ¢innosti spojenych s potizenim zasob, s
udrzovanim stavu zasob a zejména s doddvkami novych zasob dle pfimych pozadavki
od zékaznikii. To vSe se déje v misté logistického nebo dodavatelského systému, véetné
uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procest. Sklad je pak jednim

z prvku logistického a dodavatelského systému, ktery tyto Cinnosti zabezpecuje [1].

Pti popisech skladovacich systémt je pouZivano rozdéleni na n€kolik ¢asti. Staticka ¢ast
k jejimZ prvkiim patti od volnych nebo zastfeSenych skladovacich ploch, samostatnych
nadrzi, sil a jejich soustav, az po jednopodlazni a vicepodlazni budovy vybavené riiznymi
typy regéalovych soustav. Dynamicka cast je ¢ast s prvky zabezpe€ujicimi manipulacni

operace v systému (piijem zbozi, ulozeni, vyskladnéni, kompletace, baleni, ...), napf.
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dopravniky, vytahy, zakladaci aj. A jako dalSi navazujici ¢ast se jednd o informacni
subsystém, zabezpecujici v jednoduchych ptipadech jen evidenci skladovych polozek a
jejich pohyb a potfebnou administrativu az po moderni systém skladového hospodatstvi,
ve zkratce WMS. Tyto systémy jsou schopné tidit veskery provoz skladu a podporovat
rozhodovaci procesy, fidit pracovniky ve vyrobé, skladniky, manipulanty. Poskytuje
informace ¢lenim managementu a vedoucich utvarti pro moznost analyzovat, planovat,

rozhodovat se [1].

Zvysujici se tlak na pruznost dodavatelskych systémti méni management skladovacich
systému. V minulosti byval sklad pouze jako zasobnik. Jeho funkce byla absorbovat plan
generované vyroby, surovin, dilti, polotovart, aj. Zde hovotime o principu tlaku. Neboli
sklad je misto, kde kon¢i vSechny vyrobky, zdsoby tlacené vyrobnim pldnem. Role skladu
je vtomto piipadé pasivni. ,,Skladovani tedy v systému tlaku slouzi k tomu, aby

absorbovalo nadmérnou produkei.® [1]

Jedna-li se o sklad, ve kterém realizované ¢innosti ve skladovacim systému zvysuji
hodnotu pro navazujiciho partnera v dodavatelském systému, hovofime o novém pojeti
skladli, jejichz prednosti je poskytovani vyssi trovné sluzeb jeho zdkaznikiim. To
znamena, ze 1 sklad obdobné jako vyrobce a dalsi prvky dodavatelského systému vychazi
pti realizaci dodavek z pozadavkl zdkaznika. Tedy v operativnim fizeni toku zbozi ve
skladu je stale vice uplatiovan princip tahu, zejména pii fizeni vstupid [1]. ,,Primdrni
hlavni funkeci skladu je expedovat material (zbozi) v mnozstvi, kvalité, skladbé, obalech
a prepravnich prostfedcich, v ¢ase (lhutach, frekvenci) a v potadi (sekvenci) podle

pozadavkl odbérateld™ [6].

VétSina skladl plni obé zminéné role. Princip tlaku napt. distribu¢ni sklad, vytvaii dle
odhadu budouciho vyvoje poptavky nezbytnou pojistnou zdsobou, a to dle objednavek
zakaznik®. Na principu tahu vystavuje objednavky svym dodavatelim, kompletuje a

expeduje dodavky (Obr. 1.2).

SKLAD

Obr. 1.2 Role skladu
Zdroj: [1].
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Razné typy skladi jsou vybaveny riznymi technologiemi a d€lime je podle vysky,
velikosti skladovacich prostor, podle stupné mechanizace a automatizace, ¢i podle stupné
zpracovani skladovanych SKU skladovacich jednotek (sklady materialu, sklady hotovych
vyrobki, aj.), geografické polohy, aj.

Sklady maji samoziejmée i fadu nevyhod, mezi nejvyznamnéjsi patii odpisy a naklady na
udrzbu vybaveni skladu, ndklady na manipulacni prostfedky, néklady na obalové a
fixacni materialy, naklady na energie (osvétleni, chlazeni, topeni) a samoziejm¢ na

administrativni ndklady a celkové naklady na provoz.

Pred tvorbou skladl, revitalizaci stavajicich skladi ¢i modernizaci, automatizaci, je
zapotfebi vnimat, které ndklady maji povahu nakladt fixnich. Neboli naklad stale
ptitomny bez ohledu na obrat skladu ¢i na skladovaném mnozstvi. Mezi hlavnimi fixnimi
naklady jsou ndklady na vybaveni, na Gdrzbu, na provoz, na energie a administrativni
naklady. Je tfeba zohlednit a zvazit vSechny vykonové parametry pied vystavbou,

modernizaci ¢i jinymi Gpravami sklada.

1.4 First in — First out

Dulezitym aspektem v logistice je anglicka zkratka FIFO, tj. first in, first out. Prvni dil
vstupujici do logistického fetézce, za fungujiciho stavu také vystupuje jako prvni, a to ve
formé& finalniho vyrobku ¢i v jinych formach. Tim je dand pribéZna doba skladovani a

hlavné dohledatelnost.

Sledovani zasob je kritickou slozkou rozvahy kazdé spolecnosti. Metoda FIFO je
nejlogictejsi volbou, spolecnosti obvykle vyuzivaji ve vyrobé nejstar§i zasoby. Pti
evidenci trzeb metodou FIFO se jako prvni spotifebuji nejstar§i zasoby, které byly
pofizeny jako prvni. V pfipadé, Ze starSi nakoupeny materidl byl pofizen za niz$i cenu
nez posledni piijem, metoda FIFO zvySuje Cisty piijem, jelikoz material spotfebovany do
vyroby byl pofizen za niz$i hodnotu, nez posledni naskladnény material.

Dojde-li k zablokovani materidlu z diivodu pozadavku dodatecné kontroly, material je

NS4
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Obr. 1.3 First in, first out

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.5  Systém rFizeni skladu

Zkratka WMS z anglického warehouse management systém znamend systém fizeni
skladu. Sklada se z procest a softwaru, které umoziuji organizacim, firmam spravovat a
tidit vSechny skladové operace, a to od okamziku, kdy material nebo zbozi vstoupi do

skladu aZ do jeho vyskladnéni, finalni zpracovani a odeslani.

Sklad je zéklad celého fetézce, je v centru operaci spojenych s dodavatelskym fetézcem
a vyrobou. Sklad uchovdva veskery materidl pro vyrobu, ale taktéZ zaskladnéné
polotovary, &i hotové finalni vyrobky pred expedici apod. Ugel WMS je zajisténi, aby se
jak materialy, zbozi, polotovary pohybovaly ve skladech co nejefektivnéji a ndkladové
nejusporngjSim zpisobem. WMS obsahuje fadu funkei, které umoziuji zpracovavat a
kontrolovat pohyby od piijmu, skladovani zasob, vychystani, vyskladnéni. Taktéz
obsahuje inventarni ptehled a snadné dohledani konkrétniho materidlu, at’ uz je pravé ve

fazi vyskladnéni, ¢i zpracovani ve vyrobé.



Funk¢nost dodavatelského fetézce, jeho rychlost, ptfesnost, efektivita je vazand na
procesech skladového hospodafstvi. Jelikoz WMS hraje zésadni roli v fizeni
dodavatelského fetézce tim, ze fidi procesy od plnéni objednavek, piijmu surovin az po
expedici hotového vyrobku. V ptipadé ze dojde k chybnému piijmu materidlu, ¢i jsou
dily Spatné umistény ve skladu, mize se dodavatelsky fetézec zpomalit nebo celkoveé
narusit. WMS je tedy klicem je spravnému fungovani vSech procesti sledovanim zasob,
zajisténim spravného skladovani, tfidéni materialu a jeho presnym odesilanim a

sledovanim.

WMS je casto pouzivan ¢i integrovan do dalSich souvisejicich systémt, ERP, TMS a
systém fFizeni zasob. Uloha WMS je zajistit uZivatelim fidit tkoly plnéni, expedice a
ptijmu ve skladu ¢i v distribu¢nim centru, jako je vychystat zbozi z regali k expedici, ¢i
zaskladnit. Pro nutnost inventarizace sleduje data ze skladovéni, které jsou poskytnuty ze
¢tecek Carovych koda a radiofrekvencnich identifikacnich stitki RFID a aktualizovat
modul fizeni zasob v ERP systému, aby mé¢l systém nejnovéjsi informace. Integracnim

propojenim se synchronizuji data zasob, které jsou uloZeny v systémech ERP, WMS.

ERP zajist'uje ucetnictvi a fakturace, fizeni objednavek a fizeni zasob. TMS fidi proces
odeslani, jedna se o ulozisté¢ podrobnych informaci o pteprave, piepravcich, o sledovani
zasilek apod. TMS miiZze byt integrovan s WMS pro lepsi koordinaci pfichozich a
odchozich logistickych tkolli na trovni mezi skladem a piepravou, jako je napiiklad
paletizace vyrobki, sprava skladovacich prostor, plan prace, cross-docking. Pravé cross-
docking je misto ve skladu ur¢ené k efektivnimu slouceni zboZi s cilem, aby se zbozi zde
nehromadilo ale pouze prochdzelo. Je Casto oznaCovana tato varianta skladu jako

pritokovy sklad.

Objednavky pfichazeji automaticky z ERP nebo systémi pro spravu objednavek
integrovanych v TMS. ERP systém poskytuje informace k objednavkam, které jsou
pottebné pro TMS k ptipravé a realizaci zasilek. Od zékladnich informaci typu adresa
zakaznika obsahuje také ERP systém podrobné informace o poloZce, tak aby bylo
zajisténo spravné odeslani vyrobki. A TMS na oplétku vraci informace o zasilce do ERP
systému, které tyto informace zpracuje a potvrdi jako podklad pro tvorbu ucetnictvi,
spravu objednavek, trekovaci neboli sledovaci ¢islo pro zésilku, identifika¢ni udaje o
piepravci a nakladech za prepravu. Dal$i moznost pii vyuzivani WMS systému je systém
CRM neboli modul fizeni vztahti se zdkazniky. Informace o zésilce mohou jit tedy i do

CRM, ktery zpracovava stav objednavek, jejich aktualizace apod.
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Softwary pro spravu skladu se dodavaji v riznych typech a metodich mozné
implementace. Zavisi zde na velikosti a povaze organizace. WMS se mohou také liSit
slozitosti, napiiklad mala organizace, mala firma miize existovat s tiSténymi dokumenty
¢1 tabulkovymi soubory pro spravu skladu. Ale vétSina firem od malych az po stfedni ¢i

velké podniky pouziva komplexni softwarové feSeni WMS systému.

V ptipad¢ spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. se jednd o implementaci WMS
systému od zavedené¢ho dodavatele, spolecnosti Aimtec a.s. s tim, ze WMS je navrzeno
a nastaveno piesn¢ na velikost organizace. WMS je také specidln€ nakonfigurovan na typ
materialu, hotovych vyrobkd, které konkrétni firma zpracovava a prodava. Taktéz navrh
skladu, ktery firmé umozni piizptisobit workflow neboli pracovni plochu a celkovou
logiku vychystavani materidlli tak, aby bylo zajiSténo, Ze sklad je navrZen piesné a

dochazelo k optimalizovanému piidélovani zasob.

Sledovani zasob umoziujici vyuzit pokrocilého sledovani a automatické identifikace a
sbéru dat AIDC, v¢etné RFID a snimace ¢arovych kodu, to vse pro rychlé nalezeni pozice

materialu, ¢i hotovych vyrobki v ptipadé potieby.

AIDC neboli automatickd identifikace zachyceni dat, slouzici k zachyceni a sbéru dat [9].
RFID radiofrekven¢ni identifikace je bezkontaktni vyména dat mezi zapisovackou a
¢teckou. RFID vytvatejici magnetické Ci elektromagnetické pole za ucelem prenosu. Je

tedy mozné udaje nacist a ulozit na ¢ip udaje nové [10].

Zaméstnanci skladu také mohou vyuZivat funkci zénovani SarZi a prokladani ukola za
ucelem docilit co nejefektivnéjsi vysledky. WMS umoziuje generovat balici listy a

faktury k dané zasilce a také informovat piijemce piedbéZnymi upozornénimi na zasilku.

Taktéz WMS umoziuje sledovat efektivitu pracovniki, jejich vykonnost za pomoci KPI
reportli. KPI z anglického origindlu key performance indicators piekladajici se jako
klicové ukazatele vykonu, jedna se o klicovy nastroj pro posouzeni uspéchu. Reflektuje
vykonnostni ukazatele, poCinajic od strategii a vizi celé firmy, stanoveni si strategickych
a dil¢ich cili. KPI pfedstavuji méfitelnou hodnotu, kterd demonstruje plnéni uréenych
cilt, a to v pribéhu stanoveného casu. Podnikové cile pro sledovani KPI by mély plnit
SMART ukazatel. Mély by byt specifické, méfitelné, piijatelné, realistické a Casové
sledovatelné. Vyznam zkratky SMART je S od slova ,,specific® konkrétni, M od slova
,measureable méfitelny, A ,,achievable® dosazitelny, R ,,realistic* realisticky, T ,, time-

bound ¢asové ohraniceny. Hodnoceni KPI ukazatelt je mozné vyuzit nejen v ramci
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obchodu, naptiklad sledovani primérné doby zpracovani objednavky, pocet objednavek,
ale KPI hodnoceni se hodi k systému hodnoceni logistiky. Zaroven Ize provadét interni
KPI reporty pro hodnoceni stanovenych cili a jejich plnéni. V pfipad¢, ze ma
management spole¢nosti pocit, Zze KPI nepfinadseji pozadované informace v o¢ekavané

formé, v ¢ase ¢i v objemu [11].

Dalsim bodem v WMS systému je charakteristika umisténi. Systémy pro spravu skladu
s dalSimi systémy jako ERP byvaly provozovany na mistnich serverech firem. Tento
model se méni a Castéji viditelnd forma je cloudové WMS. Hlavni charakteristikou
cloudového WMS je software, ktery je hostovan a spravovan dodavatelem WMS ¢i
poskytovatelem cloudovych sluzeb. To zpravidla uleh¢i firmé a IT oddéleni z hlediska
instalace, spravy a upgradi systému. Malé a stfedni podniky preferuji cloudové WMS,

jejichZ instalace a sprava je méné nakladnd v cloudové formé. Vyhody cloudového

vvvvvv

vvvvvv

aktualizace a konfigurace zajiStuje dodavatel, coZ znamena ze firma vzdy pouziva
nejnovejsi verzi softwaru a trdvi minimalni ¢as a své finan¢ni zdroje spravou upgrada.
Cloudové uloziste¢ nevyzaduje IT administratory, software, hardware, zkratka zadné
instalace. Lze je rychle prekonfigurovat v pfipadé poZadavkl ¢i podminek trhu. AvSak
nemuseji byt tou nejvyhodngjsi financni cestou z pohledu dlouhodobého. Jiz byly
zminény niz$i pocatecni ndklady neZ mistni systémy, avSak platby za licence, a to
z pohledu mési¢niho, roéniho mize mit z dlouhodobého hlediska finan¢ni dopad a byt ve
finale draz8i. Pfipadné nepldnované¢ ndklady za prémiové balicky podpory, c¢i

implementace novych modelt.

Cloudové WMS jsou pravidelné aktualizovany, cozZ zajiStuje aktudlnost systému. Mlze
to ovSem vyzadovat, aby zdkaznici pravidelné¢ meénili procesy, drzeli krok s novym
softwarem. To muze klast podminky na rekvalifikace zaméstnancti pti kazdé aktualizaci
softwaru, pokud se jedna o n¢jaké vyznamnéjSi zmény. Hlavni dodavatelé WMS
Microsoft, Oracle, IBM a SAP, nabizeji rizné mozZnosti WMS systémi, naptiklad i
cloudové systémy. Dodavatelé¢ HighJump, Fischbowl, SnapFulfil nabizeji WMS pouze

v cloudové formé.

Implementace WMS muze organizaci pomoci snizit ndklady na pracovni silu, zlepsit
flexibilitu, zvysit schopnost reagovat, snizit chybovost pii vychystavani a expedici zbozi,

zlepsit presnost zasob a celkové tedy zlepsit sluzby zdkaznikim. WMS pracuje s daty
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v redlném cCase, umoznuje firm¢ spravovat nejaktualnéjsi informace o Cinnostech jako
jsou objednavky, zésilky, ptfijmy, ¢i jakékoli pohyby zbozi jako je pteskladnéni,

vyskladnéni, zaskladnéni.

Dalsi variantou pro WMS systém je propojeni se zafizenim a senzory v materialech a
produktech, které pomahaji firmé zajistit vyrabéni, odesilani spradvného mnozstvi zbozi
za spravnou cenu, ve spravny ¢as a na spravném misté. Data loT lze integrovat do WMS
systému, aby byla pomohla fidit smérovani produkt od mista vyzvednuti az do finalniho

bodu. Integrace umoziuje firmam rozvijet dodavatelské fetézce zalozené na tahu [12].

1.6  Osvédcené postupy

Jedna se o standart vyuzivany v automobilovém primyslu, poskytujici pro dodavatele
sadu best practices, neboli osvédcené postupy hodnotici jejich fizeni k dosazeni fizeni
materidli a logistického hodnoceni na svétové trovni, a to vzdy s diirazem, na pouZziti
automatizace s cilem zajistit pomoci automatizace vysledky. Slouzi k vytvofeni rychlé
diagnostiky kritickych oblasti, jimiZ jsou fizeni z&sob, planovani kapacit, aj. Snaha je
zejména o zapojeni menSich dodavatelii do kvalitniho dodavatelského fetézce. To celé
napomiize provefit dodavky s mnohem vétSim detailem, hloubéji a eliminovat nekvalitni
a nespolehlivé dodavky. MMOG je nastrojem slouZicim k ovéfeni, Ze kli€ové procesy
dodavatelského fetézce jsou splnény a funguji. To poskytuje cestu organizacim

k dobrému hodnoceni.

Automobilky posuzujici standart MMOG jsou napiiklad Daimler, VW, BMW, Jaguar,
Land Rover, PSA, Renault, Volvo Car, Volvo Truck, GM, Ford, Chrysler [13].

1.7 Analyza moZnych vad a jejich nasledkii

Metoda FMEA failure mode and effect analysis v ptekladu analyza moznych vad a jejich
nasledkl, jednd se analytickou techniku jejiz cilem je urCeni neboli systematicka
identifikace mista mozného vzniku vad nebo poruch v systému. Urcuje také procesy a
jejich dusledky, snizuje ¢i omezuje pfi¢iny vad, identifikuje kroky k zamezeni a
dokumentuje cely proces. Jeji historie saha do 60 let, kdy byla vyvinuta v USA
spolecnosti NASA jako nastroj hledani rizik. V automobilovém primyslu se zacala

pouzivat spolecnosti Ford v 70 letech. Metoda FMEA je v automobilovém primyslu
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bézné vyuzivana a je nutnou soucasti v dodavatelském prostredi. Je soucasti zakladni
normy IEC 60812. Vyhodou FMEA metody je moznost pouzit ji pro riizné druhy
systémtl, avSak nejcastéjsi vyuziti je vyrobé. Metoda FMEA identifikuje vSechny mozné
priciny problému, poruch, vad a tim ptedejit jejich vzniku. V tomto pfipad¢ se jedna o
preventivnim vliv na findlni vyrobek, na vyslednou kvalitu ¢i bezpe€nost. Snizuje se tedy
mira rizik. Samoziejmé maximalni vyuziti FMEA metody vyzaduje zkuSené odborniky

z oblasti kvality [14]. Metoda FMEA ma i rozsifené ptisobeni:

1.7.1 Analyza rezimu a i¢inku p¥i navrhu

DFMEA design failure mode and effect analysis, jedna se analyzu rezimu a G¢inku pii
navrhu, je to systematickd skupina ¢innosti pouzivanych k rozpoznani a vyhodnoceni
potencialnich poruch systémi, produktl nebo procesi. Identifikuje Uc¢inky a vysledky

téchto selhdni. Odstrafiuje nebo zmiriiuje poruchy.

1.7.2 Systémova analyza vyskytu a vzniku vad

SFMEA systém failure mode and effect analysis, jedna se o systémovou analyzu vyskytu
a vzniku vad. Analyzuje systémy a subsystémy v raném stadiu a zaméfuje se na interakci

mezi elementy systému a mezi samotnymi systémy.

1.7.3 Analyza vyrobnich a montaZnich procesi

PFMEA process failure mode and effect analysis, analyzuje vyrobni a montazni procesy,
nedostatky v procesu, ve vyrob€, v montazi. Identifikuje akce, které odstrani nebo

redukuji pravdépodobnost selhdni. Identifikuje riziko potencidlniho selhani.
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2 Predstaveni spoleCnosti

Uvodnim a dilezitym bodem na téma zlepSeni logistickych procesti a automatizace
skladu je pfedstaveni spolecnosti, které¢ jsou zadavatelem projektu ¢i poskytovatelem
systému a realizatorem. Jak jiz bylo zminéno v ivodu bakalaiské prace, zadavatelem
projektu na optimalizaci skladového hospodaistvi je spolecnost Technické pruziny
Scherdel s.r.o0. V bodech nize jsou ptedstaveny nejen produkty spolecnosti ale i historicka
ktivka prezentujici neustaly rozvoj spolec¢nosti. Tudiz projekt ke zvyseni efektivnosti a

automatizace je zcela logicky a Zddany progresem.

Taktéz jsou v nasledujicich bodech piedstaveni dalsi ucastnici projektu, firmy vybrany
vybérovym fizenim pro zlepSeni a realizaci automatizace skladu, spole¢nost Aimtec a.s.

a spole¢nost Servus Intralogistics GmbH.

2.1 Scherdel Group

Technické pruziny Scherdel s.r.o. lokalizované v Boru u Tachova, soucast celku Scherdel
Goup, ptisobici v 11 zemich, 31 lokalitach, 41 vyrobnich mistech a s celkovym poctem

5500 zaméstnancii po celém svéte (Obr. 2.1).

approx. 9,6 O/U of sales

are invested

rnaore than 1 25 years

SCHERDEL history

.

oo 85.000 ¥

tonnes of steel processed
peryear

used in 80 0/0 of all

passenger cars and utility
vehicles worldwide

approx.

5.5 billion

springs and stampings per year

672 Mio. €

(consolidated | +10.4 %)

Obr. 2.1 Mapa spolecnosti Scherdel Group

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Scherdel Group.
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2.1.1 Rozvoj poboc¢ky Technické pruziny Scherdel s.r.o. v Boru u Tachova

Spolec¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o. je soucasti Scherdel Group. Pobocka je
lokalizovana v Boru u Tachova a pro pobocku spolec¢nosti Technické pruziny Scherdel

s.r.0. byl stanoven logisticky a manazersky plan v roce 2020 v nasledujicich bodech niZe:

- Dosahnout logistického konceptu do roku 2025
- Pfesunout pifijmovou ¢ast

- Zavést WMS

- Zahgjit ASW (automatic small-parts warehouse)
- MMOG trénink

- FMEA trénink

Vznik pobocky se datuje k roku 1996, kdy u vzniku bylo 8 zaméstnancti na 300 m?. Mezi
roky 1996 a 2003 byly celkem vybudovany haly 1, 2 s rozlohou 2000 m2 vyrobni plochy
celkem, plus 800 m2 kancelafi a socialnich zafizeni. Hala 3 rozsitila o dalsich 1000 m2

vyrobni prostor (Obr. 2.2).

Obr. 2.2 Satelitni snimek pobocky Bor u Tachova

Zdroj: firemni prezentace spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.
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V roce 2006 byla dostavena hala 4 o rozloze 1100 m2, poté hala 5 o rozloze 1100 m2
k dosazeni celkové rozlohy 5200 m2 (Obr. 2.3).
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Obr. 2.3 Satelitni snimek pobocky v roce 2006
Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Mezi roky 2012-2015 doslo k narustu vyrobnich prostor o dalSich 3600 m2 halou 6, 7, 8,

navysujici jak prostor vyrobni, tak socialni a administrativni prostor (Obr. 2.4).

Obr. 2.4 Satelitni snimek pobocky 2012-2015
Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

24



Rok 2017 ptinesl vybudovani hal 10, 11, 12 a interni pfesunuti vyroby v halach (Obr.
2.5).

Obr. 2.5 Satelitni snimek pobocky v roce 2017

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Technické pruZiny Scherdel s.r.o.

2.1.2 Produkty spolec¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Spole¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o. se zabyva vyrobou dild, pruzin a e-
mobilitou. Pruziny se déli na dlouh¢ a kratké. Kratké vztlacovaci pruziny od priméru
0,40 do 6 mm, jsou aplikované v systému posilovace brzd a spojky. TaktéZ jsou pruZiny

vyuzivany pro systém otevirani zadnich dveti u automobilt (Obr. 2.6).

=

Obr. 2.6 Obrazek posilovac brzd a spojky a otevirani zadnich dvefii

Zdroj: firemni prezentace spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.
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Dlouhé¢ pruziny jsou pouzivany v hydraulickém a elektrickém systému otevirani zadnich

dveii (Obr. 2.7).

Obr. 2.7 Dlouhé pruziny

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Dal8imi produkty jsou lisované dily, pod tlakem 160 tun (Obr. 2.8).
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Obr. 2.8 Lisované dily

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Dily pfipravené frézovanim a fezanim a assembly (Obr. 2.9).

Obr. 2.9 Frézované dily a assembly

Zdroj: firemni prezentace spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.
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Nastroje a zatizeni jsou konstruovany ve spolec¢nosti (Obr. 2.10).

Obr. 2.10 Nastroje vyrabéné ve spolecnosti

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Technické pruZiny Scherdel s.r.o.

E-mobility (Obr. 2.11).
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e

Obr. 2.11 Dily e-mobility

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.
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2.1.3 Zakaznici spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Mezi zakazniky spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. patii vyznamni hraci
v automobilovém pramyslu, at’ uz finalni OEM neboli zakaznik ¢i piimi dodavatelé do
OEM, ale taktéz mimo automobilovy zakaznici. Jedna se o Daimler, BMW, DAF, Volvo,
Ferrari, Ford, Opel, Holden, Isuzu, Jaguar, Land Rover, John Deere, Toyota, VW, Audi,
Bentley, Bosch, Brose, Continental, Delphi, Faurecia, Magna, Proseat, Adient, Siemens,
AEG, TRW, Atomic, Takata, ZF, Fehrer, KTM, Delphi, Grammer, Renault, Nissan, Seat,
Skoda, Scania, MAN, Biotronik, Alstom, L oreal, Marker, Solo, aj.

2.2 Spole¢nost Aimtec a.s.

Skupinu Aimtec a.s. tvofi ceské spolecnosti s globalnim pfesahem: matetska spole¢nost
AIMTEC a.s. a dvé dcefiné spoletnosti AIMTEC Consulting s.r.o. a AIMTEC
Outsourcing s.r.o. Privodci vyrobnich a logistickych firem pti zavadéni Primyslu 4.0 do
praxe. Primysl 4.0 je oznaceni pro soucasny trend digitalizace, diky niz lze dosahnout
automatizace vyroby. Sidlo spole¢nosti a cely tym se nachazi v Plzni, odkud zajiStujeme

plnou podporu.

Hlavnimi zékazniky jsou vyrobni a logistické firmy, kterym jsou softwarova feSeni
integrovana spole¢n¢ s nejnovej$imi technologiemi do jednoho funk¢niho celku tak, aby
digitalizace byla skuteCnym piinosem a pfileZitosti vylepsit obchodni modely, zvysit
efektivitu a konkurence schopnost. Strategie Be digital stojici na tfech pilifich: Digital
Factory, Digital Delivery a Expect know-how, obsahujic nejnovéjsi technologie,
proaktivni projektové fizeni a zkuSenosti z riznych typt projektt od malych firem po

velké korporace.

2.2.1 Produkty a sluzby spolec¢nosti Aimtec a.s.

Portfolio produkti zahrnuje IT feSeni pro vyrobni a logistické firmy a pokryva veSkeré
procesy uvnitf podniku i integraci s odbérateli a dodavateli. Systém DCIx byl vyvinut pro
automatizovani a fizeni logistickych procesi ve skladé a vyrobé€. Sbird data o stavu a
pribéhu vyroby a integruje automatické skladové technologie (vlacky, zakladace,

dopravniky, AGV).
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Vyznamnou ¢asti je pokrocilé planovani vyroby. V tomto ptipad¢ je spole¢nost Aimtec
a.s. partnerem japonské spoleCnosti Asprova, ktera vyvinula stejnojmenny systém pro
vyrobni podniky a detailni tvorbu plani se zohlednénim vSech kapacit, omezujicich
podminek a technologickych postupti. Spole¢nost Aimtec a.s. nabizi moznost piidanim

funkci tak, aby zakaznici ziskali feSeni na miru.

Nejen automatizace a fizeni procesu ale taktéz integrace dodavatelko-odbératelského
fetézce je soucasti portfolia spolenosti Aimtec a.s. a odd€lenim integrace se zabyva
feSenim pro B2B komunikace a automatické elektronické vymény dat s moznosti vyuziti

cloudovych sluzeb.

Oddéleni Aimtec a.s. Support poskytuje zékaznikiim podporu v rezimu 24/7, 365 dni
v roce a pomahd v ptipad€ nejasnosti v instalovaném feSeni, ale taktéz kontroluje béh
aplikaci, diky ¢emuz lze ptipadnou chybu, naptiklad v odeslanych datech, odhalit diive

nez zékaznik.

Ke vSem produktim spole¢nost Aimtec a.s. také nabizi zakoupeni hadrware (Ctecek
termindlli apod.), jejichz nastaveni je plné integrovano s potfebnymi systémy. Taktéz
nezavislé poradenstvi — analyza internich procesl, jejimz vysledkem je sada

doporucenych projektt s prioritami a logistickym auditem.

2.2.2 Digital Factory spole¢nosti Aimtec a.s.

Digitalni transformace interni logistiky, skladovani a vyroby v prostiedi Primyslu 4.0.
Be Digital. Faster. Pomoci digitalizaci a automatizaci vSech logistickych a vyrobnich
procest, dojde ke zvyseni efektivity a konkurenceschopnosti. Prvnim krokem je strategie
a plan neboli zafazeni implementace prvkia Primyslu 4.0. do firemni strategie. Druhym
krokem je digitdlni obraz vredlném case. Automatizace sbéru dat pomoci
specializovanych feSeni pro sklad WMS, vyroby MES nebo kvalitu QMS s pfimym
napojenim na skenery, stroje, ¢tecky. Tretim krokem je horizontdlni integrace systémt,
¢imz se ziska vétsi kontrola nad logistikou a vyrobou. Vyroba umi sama eskalovat
nedodrZeni vyrobnich parametri a tvorbu prostoji.. Ctvrtym krokem vertikalni integrace
a analyza dat. Vertikdlni integrace zajiStuje tok stejnych dat mezi managementem a
operatory. Business Intelligence BI ¢i APS systémy jsou ndpomocné systémy pro

planovani a vyhodnocovani efektivity. Poslednim krokem je autonomni tovarna, ktera
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diky spravé nastavenym systému, machine learning a dal$im technologiim dokéze

rozhodovat co kdy vyrabét, zajistit stav zasob a expedici.

2.2.3 Digital Delivery spole¢nosti Aimtec a.s.

Rychla realizace projektu, priorita na termin, vyuziti odborné znalosti a minimalizace
nakladl a prostoji. Na zaklad¢ zkusenosti bylo identifikovano, Ze nejvice nedorozuméni
vznikd v pocatcich projektu, pfi nespravném pojmenovani pozadavkl. Aplikaci
digitalniho pravodce (Obr. 2.12). dojde k lepSimu porozuméni. Sbér zkusenosti s jiz
probéhlych projekt slouzi jako nastroj pro inspiraci v dalSich projektech spolecnosti
neboli tvoii know-how spolecnosti. Veskeré probehlé skoleni je vzdy preddno i v digitalni
podobé pro ptipad jednoduchého predani informaci dal$im pracovnikiim spole¢nosti ze

strany zakaznika.

tyedny 1 2 3 4 5 -] 7 8 g 10 11 12 13 14 15

Analyza
Mastaveni
Prototypovani

Integraéni test

Priprava
produktivniho provozu

Produktivni provoz

Obr. 2.12 Digitéalni privodce

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Aimtec a.s.

224 Spolecnost Aimtec a.s. poskytovatel 3PL sluzeb

Zajistit distribuci zbozi a bezchybnou logistiku, usnadnit praci lidem, zrychlit,
automatizovat skladovaci prostory. Vyfesit rychloobratkové zbozi FMCG, materidly a
komponenty pro vyrobu a skladovani zbozi. To vSe diky dobré znalosti pracovniho
prostiedi klientd miize rychle pfinést tizenou piidanou hodnotu a zefektivnit skladovani

nejen jednoho klienta ale vice klient najednou.
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2.2.5 Ziakaznici spole¢nosti Aimtec a.s.

Vyrobni spole¢nosti a spolenosti v automobilovém primyslu: Adient, Skoda Auto,
SKODA AUTO, SKODA ELECTRIC, SKODA TRANSPORTATION, SKODA
MACHINE TOOL, SKODA VAGONKA, Alfmeier, HP-Pelzer, IAC Group, Intertell,
Johann Borgers, KDK Automotive, BMW AG, BORGERS CS, BOS, BOSAL, BRANO,
Budéjovicky Budvar, Continental, COVERIS, DAIHO, Daikin Industries, DANA Italia,
Delphi, ETD TRANSFORMATORY, Europasta, FAIVELEY TRANSPORT CZECH,
Faurecia, KOH-I-NOOR HARDTMUTH, KOITO CZECH, KOSTAL CR, KYB

Manufacturing Czech, Lasselsberger, aj.
Distribu¢ni spole¢nosti: A3 sport, El nino parfum, OKAY, Sportisimo, Alza.cz, aj.

Logistické spole¢nosti: Schenker, Sumisho Global Logistics Europe, NIKA Logistics,
METRANS, 4PX Express, aj.

2.3 Spole¢nost Servus Intralogistics GmbH

Spolecnost Servus Intralogistics GmbH je rakouskd spolecnost a je soucdsti HERON
Innovation Factory, kterd je tvofena celkem tfemi spolecnostmi, CNCTECHNIK
zamétené na CNC vyrobu, ROBOTUNITS zaméteni robotika a jiz zminénou spolecnosti
SERVUS Intralogistics GmbH. Spole¢nost Servus Intralogistics GmbH se zamétuje na
vyvoj a produkci specializovanych intralogistickych systémi s inteligenci a autonomnim
transportnim robotem ARC autonomous robotic carrier. Spole¢nost Servus Intralogistics
GmbH pomaha zdkazniklim kombinovat vSechny logistické procesy od prvotniho ptijmu
zbozi do skladu, po vyrobu, kompletovani. A pravé diky Servus Intralogistics GmbH

systému, je vytvoren individualni logisticky proces.

2.3.1 Modernizace skladu spole¢nosti Servus Intralogistics GmbH

Vize spolecnosti je pfeménit sklad na sklad budoucnosti. Tudiz se zbavit diive zarytych
zvykli mit pevné oddéleny sklad od vyroby. Cesta je automatické skladovani a systém

ASRS coz by mélo pIné integrovano do flow-procesu. Cimz vzniké buffer pro vyrobu.

Flow-proces neboli procesovy diagram, poskytuje vizudlni piehled pracovniho postupu
vSech tkoll a vztahli zahrnutych v procesu. ASRS (Obr. 2.13) ptedstavuje doruceni

pfimo, se spravnym materidlem a ve spravném case. To vSe ma pozitivni dopad pro
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zékazniky z hlediska: dostupnosti dat v redlném cas, Cas hledani se odstrani, navysi se
kvalita procesu a minimalizuji se chyby, cirkulace zasob se minimalizuje, prodlevy ve

vyrobé ¢ekdnim na materidl se stanou minulosti.

Obr. 2.13 Automatizované skladovani a re-trial systém bez rozhrani

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.

Jedna z velkych vyhod je zmenSeni prostoru automatizaci skladového hospodafstvi.
Robotické nosice od spolec¢nosti Servus Intralogistics GmbH, uméji dodavat ptimo az na
montazni linku. Pick-by-light neboli pick-to-light PTL (Obr. 2.14) fekne pracovnikovi,
ktery box ke k nacteni. Jedné se o rychlejsi proces kompletace a mensi pocet chyb.A
zaroven kompaktni konstrukce umi efektivné vyuZzivat dostupny prostor a dopravit ptimo

na vyrobni linku pozadovany material v pozadovaném mnoZzstvi.

Obr. 2.14 Pick to light

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.
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3 Charakteristika aktualni situace logistickych procesii ve

spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Spolecnost Technické pruziny Scherdel s.r.o. je rozvijejici se spolecnost, ktera diky
svému portfoliu mé velky potencidl k narustu objemu zakéazek ziskanim novych projekti.

Velky podnét k modernizaci a automatizaci sebou nese portfolio e-mobility.

Evropska unie rozhodla, Ze jiz v roce 2021 musi vSechna nove vyrobena auta v Evropské
unii vykazovat méné nez 95 g/km emisi oxidu uhli¢itého (odpovidajici spotiebé 4,1 1/100
km benzinu ¢i 3,6 1/100 km nafty). Cilem je tuto hodnotu snizit o 35% do roku 2030.
Timto rozhodnutim se v realit¢ jednd o povinnost vyrdbét elektromobily s nulovymi
emisemi ¢i plug-in hybridy. Automobilové spolecnosti jako jsou napiiklad BMW,

Daimler, Porsche, VW, aj. jsou nuceni se pfizptsobit [7].

Diky zminénym trendtim a nafizenim platici pro Evropskou unii na téma elektromobility,
spole¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o. je velmi dobie pfipravenou spolecnosti
z pohledu produktii pro e-mobilitu. Rada dodavateli pro automobilovy primysl se
v soucasné dobé snazi ptizplsobit se sou¢asnému trendu, 1épe feCeno nutnosti a byt
aktivni v nabidce pro elektro mobilni poptavku. Avsak spolecnost Technické pruziny
Scherdel s.r.o. se jiz deset let zabyva e-mobilitou, a to stavi spole¢nost do velmi dobré
role zkuSeného vyrobce na trhu automobilového primyslu. Diky této vyhod¢ je
spolecnost Technické pruziny Scherdel s.r.o. velmi konkurence schopnou a musi byt
pfipravena na potencialné pravdépodobny narist zakdzek v blizké budoucnosti. Vedeni
spolecnosti Scherdel Group sledovanim dlouhodobého vyvoje, posouzenim celkové
ziskovosti, udrzitelnosti souc¢asnych systémii stanovilo plan rozvoje neboli byly vytyCeny

zakladni cile s poZadovanym datem plnéni.

Cilem rozhodovani neboli feSeni rozhodovaciho problému, chapeme urcity stav firmy a
jejiho okoli, kterého se ma feSenim rozhodovaciho procesu dosdhnout. Mezi cile miize
patfit naptiklad zvySeni produkce, efektivity, ziskdni novych technologii, zvySeni
spokojenosti zaméstnanctll, snizeni ndkladd, dorazeni vysSi rentability investovaného
kapitélu, aj. Hlavni podstatou feSeni rozhodovacich problémt je doraZeni vice cild, nejen

jednoho konkrétniho. Ale samoziejmé existuji vazby mezi jednotlivymi dil¢imi cili.

Mezi tyto vazby patii, napiiklad komplementarita dil¢ich cili. Neboli, cile se vzdjemné

prolinaji a dopliuji. Spolecnost Technické pruziny Scherdel s.r.o. dil¢imi cili, tedy
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automatizaci, dosahne v zaskladilovani fady dil¢ich cild, jakou jsou piesnost, zrychleni,
spokojenost pracovnikll apod. To v§e ma z dlouhodob¢jsiho charakteru dopad je zvyseni

prodejt [8].

Cile spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. budou blize specifikovany
v nésledujicich bodech. Nutnost se ptizpisobit moznostem progresu, které jsou nabizeny
na trhu spole¢nostmi jako je praveé spole¢nost Aimtec a.s. jsou nedilnou souc¢ésti k rozvoji

zdravé fungujicich a prosperujicich firem.

Aplikaci skladového systému fizeni WMS bude moci vedeni spolecnosti snadnéji
ziskavat data, posuzovat vysledky, stanovit budouci trendy vyroby skrze reporty KPI.
Automatizaci dojde ke zrychleni, ke zvySeni efektivity, ke snizeni chyb, které jsou z velké
sledovanim stavu zédsob, zdkaznickych odvolavek, predikce zdkaznickych pozadavkl

apod.

Zvysi se také schopnost predchazet kvalitativnim problémim a posunout firmu k lepSim
kvalitativnim vysledkim v ndvaznosti na kvalitativni normy ISO 9001, IATF 16949,
které jsou nedilnou soucasti automobilového primyslu. To celé miize pomoci piispét

ziskat nové projekty pro stavajici ¢i nové zakazniky.

3.1 Soucasna situace

Existujici systém ve spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. je systémem Force.
Jedna se o interni zastaraly systém. Diky postupnému rozvoji firmy a zminénému
potencialu ve svété e-mobility bylo zapottebi provést ve spolecnosti Technické pruziny
Scherdel s.r.o. manazZerské rozhodnuti pro automatizaci skladového hospodafstvi a
pfipravu na pozdéjsi aplikaci systému SAP. Zakladnimi prvky rozhodovacich procest
jsou cil rozhodovani, subjekt a objekt rozhodovani, varianty rozhodovéani a jejich

dasledky a kritéria hodnocenti [8].

3.1.1 Program spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Spolec¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o. ma k dispozici lokdlni systém Force. Tento
systém byl vyuzivan ve spolec¢nosti od zaloZeni pobocky v Boru u Tachova. Né¢kolik

poslednich let neni systém dostacujicim a nedokaze vyhovit pozadavkiim v automobilové
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primyslu. Pro neustdly rozvoj pobocky Technické pruziny Scherdel s.r.o., situace
vyzaduje funkéni systém fizeni skladovani, planovani vyroby, objednavani materialu.
Spolecnost Scherdel Group se rozhodla zménit interni systém pobocky Technické pruziny

Scherdel s.r.o.

V ramci projektu dojde k propojeni systému Force se systémem DCIx od spole¢nosti
Aimtec a.s. Systém Force provede piijem materidlu, vSechny dal$i navazujici systémové
kroky budou jiz provadény v systému DCIX, tj. pohyby materidlu mezi piijmem a
skladem, vyskladnéni do vyroby, spotiebu materidlu, vyskladnéni finalniho vyrobku

k transportu, aj.

3.2 Projekt pro zlepSeni aktualni situace ve spole¢nosti Technické

pruziny Scherdel s.r.o.

Scherdel Group vyhodnotila vroce 2020 logistickou situaci v pobocce spolecnosti
Technické pruziny Scherdel s.r.o. lokalizované v Boru u Tachova a stanovila cil
predstavit do roku 2025 zavedeni WMS, zahdjit ASW (automatic small-parts warehouse),
MMOG, FMEA trénink, viz. odkaz na prvni kapitolu bakalarské prace. V nésledujicich

cvwr

Aimtec a.s.

3.2.1 Vybér spolecnosti

Spolec¢nost Scherdel Group provedla prizkum trhu pro posouzeni, ktery poskytovatel
bude nejlepsim kandidatem na dodéani systému a zastfeSeni komplexniho feSeni pro
splnéni logistického konceptu stanoveného managementem spole¢nosti. Internetovy
priazkum zahrnoval 42 poskytovatelii. Do uzsiho vybéru proslo 15 poskytovateli, ktefi
obdrZeli data pro zpracovani. Do nejuzsiho vybéru byli pfizvani 3 poskytovatelé, kdy

doslo k vyméné vSech specifikaci a vybrana byla spole¢nost Aimtec a.s.

V nasledujicim obrazku nize (Obr. 3.1) byly porovnany faktory: podpora skoleni, pfidana
hodnota pro zadkazniky, zkuSenost v projektovém fizeni, optimalizace toku hodnot a
pokryti individuédlnich pozadavk, pocet zaméstnanct a projektovy vztah neboli z jakych
zemich ma spolecnost Aimtec a.s. zkuSenosti se zavadénim projektt (56% CZ, 25% DE,
19% dalsi). Taktéz délka existence spolecnosti a objem prodeji (68% Consulting, 22%
WMS — Software, 8% Hardware, 2% Cloud).
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FAVORITENVERGLEICH EYSCHERDEL

FAKTEN ZU DEN UNTERNEHMEN

Anbieter 1 aimtec
Anbieter mit weiteren
reiner W MES)
Sitz T N = W o 2
Umsatz " 50-60% Software T e8% Consuling
22% WMS-Software
oo 8% Hardware, 2% Cloud
Marktprasenz Seit 1996 / 23 Jahre
Produkt™ T T Tpeix T
Modularitt fein grab
Projektverhditnis T B ©F — 25% DE — 19% RoWw’
Mitarbeiter 7 Y o> 25T
Kunden™ " GroRe Kundenanzahlin | Fokus Automobilbranche +
diversen Branchen Mittelstandsunternehmen
Philosophie  Kundenim umfangreichen |  Kundenmehrwerldurch
Standard halten Exzellenz bzgl. Projekiman.,
Wertstromoptimierung und
b Indiv. Anforderungsabdeckung
Weiteres stark ausgepragte Support als Weiterbildung fiir
Problemlasung skompetenz, ihre MA (= erster Arbeitsplatz)
elgenes Schulungszentrum

Obr. 3.1 Porovnani kandidatu

Zdroj: interni zdroje spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.

Dal8im prvkem porovnani byly silné a slabé stranky, vlastnosti, sofistikovanost vedeni

projektu, garance pevné ceny, LEAN, Software IT DL outsourcing,
konfigurovatelnost (Obr. 3.2).

Anbieter 1 | [ aimtec Anbieter1 | [_| aimtec

+ Top Kpmpatanzan &
F

|+ Starke _Kompeinnzen &

1 + ausgefeiltes Projektman.
+ Projekte mit AKL- I

Anbietern
Funktionsumfang

+ Im Standard sehr groB | + Im Standard sehr gro
+ Groltes Software- i+ Bereitschaft zu Individual- e = —

erweiterungsp i : i + Fixpreisgarantie

im Standard je nach i+ Grobe Modularitat i + LEAN-Gedanke

Bedarf ! = glinstigere I tiktech ieprojekte mi

i Kostenentwicklung | (@ntinenialy @D LEAr

; | Sotlior € Reltot ® .
Referenzen / Erfahrung : trust @

i
%l:l 7 %o, | CONSULTING
E are-lT-DL—J\usIagerung

feingliedrige Modularitét |- Userinterface auf ersten

i

Systembedienung i Blick grafisch weniger
+ sehr gute i +leichte Konfigurierbarkeit i ansprechend als bei
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Obr. 3.2 Silné a slabé stranky

Zdroj: interni zdroje spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.
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Ochota k individualité, levnéjsi vyvoj nékladi byly jednim z dilezitych ukazatelli pro
rozhodovéni pii vybéru spolecnosti Aimtec a.s. (Obr. 3.3). JelikoZ projekt je n¢kolikalety,
vyvoj cen a schopnost ceny zafixovat je jednim z hlavnich ukazateli jak financné
nakladny cely projekt pro spole¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o0. potazmo Scherdel
Group muze byt. Spole¢nost Aimtec a.s. mé¢la také vyrazné vétsi rozsah nabizenych

funkei nez konkurenc¢ni poskytovatelé.

Rizikové néklady jsou sd€leny spolecnosti Aimtec a.s. na zacatku projektu, aby s nimi
zakaznik mohl pocitat. Silnd orientace na zékaznika, ochota realizovat pozadavky
zakazniki, to vSe vedlo k celkovému hodnoceni spole¢nosti Aimtec a.s., jako velmi dobra

hodnota za pozadované finan¢ni ohodnoceni.
Taktéz byla spolecnost vyhodnocena jako nejflexibilngj$im poskytovatelem softwaru ze
vSech kandidati. Nespornou vyhodou je proaktivni projektové fizeni pfi upozornéni na

potencialni rizika a uzivatelsky pfivétivé prostiedi.

Loaistikkiterien |

AKL-Anbindung

Packmittelverwaltung, ||
/’/‘ 1 . T f

Leergut- A i
management ~¢ /" /| 24—
| TI |

~_|—Stammdaten
Y

— Anbieter 1

— Aimtec

Verpackungsvorschriften +
logistische Kundenanforderungen
\ (Anlegen und Anzeigen)

Fracht-

ra Intelligente
management ',

p // Lagerverwaltung

_,y-'él'ra nsportleitsystem (Stapler +
Zwischenwerksverkehr)

Zusatzfunktionen .

Weitere Kriterien

Statistiken / Auswertungen Bedienbarkel

Buchungen

Prasentation /
Allgemeines [y

.. Systemaufbau und
-1 Gruppenkompatibilitét

=~ Riickverfolgbarkeit

Dienstleistungen

Obr. 3.3 Flexibilita kandidata

Zdroj: interni zdroje spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.
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Blize hrubé kalkulace k projektu na projektovy management, IT, persondlni rozvoj

obsahujici vSechny piedstaveni, zaskoleni a centralni systémova podpora (Obr. 3.4).

. Anbieter | Aimtec
Gewichtung | Max. Punktzahl 4
3,33 283

66,67% ] 3,14 ]
33,33% 1.67 1,53 1,44
100% 5 ag6 427
Punkte
5
45
4
3,5
3
2.5
2
15
1
0,5
1]
WMS-P. MA WMS-P. MA WMS-P.= WMS-Projektteam
Anbieter 1 Aimtec MA= Logistikmitarbeiter
B weiteres W Logistik

HOTWENDIGE INTERNE KAPAZITATEN E’ SCHERDEL

EMNFUMRLUNG FUR =1 STANDOR

* Projektieiter (ggf.in Teilzeit)
= [T-Kapazitat (0.5 Personen)

« Zenlraler KeyUser (Personalaufbau - begleitel alle Einflhrungen und zentrale
Systembetreuung)

= Werks-Keyllser (anteilig, in den Werken vorhanden)
Obr. 3.4 Kalkulace nakladt

Zdroj: interni zdroje spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.
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4 ZlepSeni logistickych procesii ve spolecnosti Technické

pruziny Scherdel s.r.o.

Strategie je oznaceni pro dlouhodoby plan vytvofeny z dosazeni urcitého cile nebo cilti a
je jednim z vystupt strategického fizeni. Strategické planovani je proces v némz se
zkouma soucasna situace firmy a mozna trajektorie vyvoje, stanoveni si cilii, vypracovani
strategie k dosazeni cill a monitorovani vysledkii ¢i dosahovani dil¢ich cili. To
predchazelo rozhodnuti vytvorit projekt, stanovit dil¢i cile a stanovit taktéz datum, do kdy

museji byt dil¢i cile splnény.

Cilem projektu je sladit dopravni systém s poZadavky spolec¢nosti Technické pruzZiny
Scherdel s.r.o. Zlepsit materidlové toky, zkratit dobu priichodnosti, upravit obéh zasob,
mezisklad a ¢ekaci dobu vyrazné zkratit. Pracovnici ve vyrobé mohou pfijimat zbozi které

potiebuji, pravé véas na svych pracovnich mistech.

Pro spravnou funkénost skladu a plnéni jeho funkce, v ném musi byt udrzovéana jista
uroven zasob, jejiz vySe je determinovédna vstupy, systém dopliiovani stavu zésob, a

pozadavky na vystupy dané poptavkou.

Sklady jsou nejobvykleji dopliiovany po dodévkach, kdy dilezitym faktorem je dodaci
lhiita L. Dle vyvoje stavu zasob jsou vystavovany objednavky k dodavateliim. Jedna se o

systém doplilovani stavu zasob [1].

Pozadavky na vystupy dané poptavkou navazujiciho ¢lanku logistického systému. Je zde
zapotiebi sledovat primémé poptavky za jednotku cCasu d, napf. manipulacni a
smérodatnou odchylku o4, ¢i mozné rozdéleni pravdépodobnosti poptavky f (d).
Primérny rozptyl a poptavka jsou odhadovany vétSinou z jejich vyvoje v uplynulych T

obdobich, z dostatecného poctu hodnot d; i=1, 2, ... T:

T (di—d
04 :\/M (1.1)
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kde:

d jednotka casu

Og4 manipulacni a smérodatna odchylka
fd) pravdépodobnost poptavky

T obdobi

dii=1,2 hodnoty

Rozséhlou skupinu skladt tvoii sklady umisténé vétSinou v budovach vybavenych
riznymi regalovymi systémy. Patfi k nim policové, paletové, vjezdové, krabicové,
spadové, zasuvné, mobilni, konzolové, karuselovd, zavésné a systémy s pevnymi
pojezdovymi drahami. Pozornost je vénovana vedle jejich konstrukce zejména oblastem
jejich vyuziti, narokim na manipulaci polozek v nich, vyuziti skladovacich prostoru a

plochy a moznostech mechanizace a automatizace jejich provozu [1].

Vybér nového systému tizeni skladu WMS nebo systému planovani podnikovych zdrojt
ERP obvykle ptedstavuje pro firmy rozsahly projekt, ktery se vyznacuje vysokou
komplexnosti. Pravo planovani a vybér téchto systémil je zalozen na del§i Zivotnosti
rozhodnuti. Hranice systémd, poskytovatell se stile méni, to komplikuje vymezeni

funkénich urovni.

Zatimco WMS stale vice rozsifuje svoje funkce, jako je sprava dopravy TM nebo Labour
podnikové fizeni vyhrazeno ERP systémy jsou vybaveny intralogistickymi funkcemi.

Jednotné nebo jasné vymezeni systémul proto neni vzdy mozné.

Spolec¢nost Scherdel Group vypracovala projekt pro pobocku Technické pruziny Scherdel
s.r.0. s cilem dosdhnout vSech vytyCenych cili. Zaméfila se na spole¢nosti, které maji
zkuSenosti se zavadénim WMS systémt. Stanovila si otazky, které systémy WMS a ERP
budou pozadovany, jaké jsou zakladni funkcni rozsahy téchto dvou systémi, v jaké
podobé¢ 1ze navrhnout WMS ve vztahu k ERP systému, které funkce a obchodni procesy
jsou obvykle mapovany a procesovany v konkrétnim systému. Dale které funkce jsou

specifické, pro ktery systém a které funguji pouze v interakcich obou systémi.
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WMS a ERP systém tvoti dva dilezité pilife digitalizace firmy a jejich procest. Jak velky
je rozsah téchto dvou systéml a kde se mohou piekryvat, to vSe bylo posouzeno
spolecnosti Scherdel Group. Systémy skladového tizeni WMS, IT podporu a digitalizace
ve skladu lze realizovat pomoci riiznych systémil. Pojem systém fizeni skladu LVS
popisuje nejprve softwarovy systém pro spravu mnozstvi a jejich skladovacich mist,
zejména jejich vzajemny vztah. Systém fizeni skladu WMS mé dalekosahlejsi rozsah
funkci, které kromé cistého fizeni zdsob a kmenovych dat zahrnuje také kontrolu,
sledovani a optimalizace komplexnich skladovacich systémt a distribu¢nich center. Patii
sem napiiklad procesy jako pfijem zbozi, skladovani, vyhleddvani a pfemistovani podle
vhodnych strategii a procesii vychystavani a konsolidace v odchozim zbozi. Funkce lze
konfigurovat v souladu se smérnici VDI 3601. Smérnice fizeni skladu VDI 3601
popisujici pozadavky, které by mél spliiovat pozadavky, které by mél splitovat systém

fizeni skladu WMS.

K zakladnim funkcim zahrnuji elementarni aspekty fizeni skladu, jako je mnozstvi a
skladové hospodaistvi zahrnujici rozséhlé metody a prostifedky kontroly stavu systémil a
vybér provoznich a optimaliza¢nich strategii. Neéktefi poskytovatelé navic nabizeji dalsi
funkce, které rozsifuji funkéni oblast WMS, aby co nejlépe vyhovoval pozadavkim
komplexniho skladu s rozsdhlymi funkénimi pozadavky. Moderni WMS muze byt
modularni, takZe ne cely WMS ale pouze poZadované funkce jsou individudlné

pouzitelné.

Systémy pro planovani podnikovych zdoji ERP se vyznacuji zejména svymi aplikacemi
na vy$si urovni a slouzi jako centralni instance pro poskytovani a zpracovani informaci
napfi¢ a prostfednictvim riiznych podnikovych divizi. Funkéni zaméteni ERP systémi
spociva v podnikatelském, zejména obchodnim fizeni. V ukolech pro planovani, kontrolu
a fizeni vSech podnikovych procest ve vSech oblastech spolecnosti jako je fizené zboZi,
prodej, finance a lidské zdroje. Kombinuji vnitropodnikové zdroje a informacni toky se
ziskoveé optimalnim mnoZstvim vyuzZiti mezi oddélenimi a nabidkou uvnitf moZznosti
planovani a fizeni obchodnich oblasti. Tady je co nejefektivnéjsi vyuziti zdroji
dostupnych ve firmé (kapital, provozni zdroje, persondl atd.). ERP systémy jsou tedy in
a obecn¢ jsou umistény na vyssi urovni nez WMS v prosttedi IT a jsou ¢asto oznaCovany
jako ,,vedouci* systém. Lze provést prvni funkcni rozdil mezi WMS a ERP systémem

definovat takto: WMS je primarné vyuzivan pro skladové fizeni operativnich,
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intralogistickych procesi, zatimco ERP systém jako ,,vedouci® systém prebira fizeni

veskerych firemnich zdroja.

4.1 Projekt spole¢nosti Servus Intralogistics GmbH

Kdyz se logistika a vyroba slou¢i do jednoho celku, vSe je nastaveno pro Stihlou logistiku
a aby tato nov¢ nastavena sit’ fungovala, strategie a technologie museji byt ptizpisobeny.
Je tfeba dbat na flexibilitu. Cilem projektu bylo odstranit rozhrani mezi vyrobou a
skladem. Tudiz do vyroby by mélo byt dodavano se stejnymi systémy, a to za Gcelem

integrace skladu do celého toku.

Spolec¢nost diky automatizaci a modernizaci mize zUstat pfipravena na budoucnost,
dynamicky se rozvijet a reagovat na vyvoj na trhu. Pfed zavadénim nového skladu je ale
vzdy potfeba zodpovédét mnoho duilezitych systémovych otdzek. Zaméfit se na

materialové toky, to je nevyhnutelnou soucasti pro rozvoj toho nejlepsiho.

Spolecnost Servus Intralogistics GmbH nabizi fadu feSeni. Napftiklad vychystavaci
stanice (Obr. 4.1) mohou umisténé centralné na ASRS nebo mistné, kde se je potieba aby

se material nachazel.

Obr. 4.1 Vychystavaci stanice

Zdroj: firemni prezentace spole¢nosti Servus Intralogistcs GmbH.
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Pohyb ACR autonomnich transportnich robotd (Obr. 4.2) muze byt také specificky
vytvoren, a to pfimo pro uroven ulicky, nebo se mohou samovolné pohybovat (Servus
Intralogistics GmbH moznost). A samoziejmé se dopravni cesta umi pfizpusobit délkou,

vyskou a Sitkou.

Obr. 4.2 Pohled na dopravni systém

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.

Sklad a vyroba se miize nachazet v dokonalém souladu. Diky spole¢nosti Servus
Intralogistics GmbH lze vyuzivat logisticky systém vysoce efektivné pro budoucnost, a
to hlavné diky systému autonomnich robotickych nosict. Velkou vyhodou je schopnost

ulozit vé&tsi pocet poloZek bez nutnosti rozSifovani kapacity existujici haly.

ACR autonomni roboticky nosi¢ (Obr. 4.3) je dokonalym feSenim, Setii ¢as vyskladnénim
pracovnikem, umoznuje vyskladnovani do vyroby just-in-time, Setii misto, jelikoz
spolecnost Servus Intralogistics GmbH vyuziva dostupny prostor s velkou efektivitou.
Technologie od spolecnosti Servus Intralogistics GmbH propojuje oblast pfijmu zboZi,
vychystavani ASRS = automatizované skladovani a re-trial systém bez rozhrani, pticemz
také pfimo doddva montaz. VSe zjednoho zdroje. Doddvka od spolecnosti Servus
Intralogistics GmbH obsahuje pracovni stanice, jako je vychystani, as-montazni spojeni,
pfijem zbozi a vydej zbozi s pfisluSnym I-points human-machine-interface a
automatizované ukladani a retrieval systém ASRS se softwarem pro fizeni skladu.
Zakaznikim spolecnost Servus Intralogistics GmbH nabizi 99% vyuziti jejich
skladovacich prostor. Milstone casovy plan domluven mezi spolecnostmi Servus

Intralogistcs GmbH a Technické pruziny Scherdel s.r.o. v pfiloze A.
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SERVUS

SERVES vYOU MORE

Obr. 4.3 Autonomni transportni robot

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.

4.2 Automatizace systému a zlepSeni logisticky

Nejnovéjsi hala ¢islo 12, hala pro vyrobu e-mobility byla dle projektu upravena tak, ze
skladovaci prostor v hale byl zmodernizovan. Spole¢nost Servus Intralogistics GmbH zde
instalovala tfi skladovaci systémy a autonomni roboticky nosi¢ ACR. Cely prostor kolem
autonomniho robotického nosice a skladovacich prostoru je uzavien tak, aby nebylo
mozno volnému piistupu. VeSkera manipulace v tomto prostoru musi byt provadéna

pouze spolecnosti Servus Intralogistics GmbH.

V ptipadé poruseni téchto podminek a ptipadné zavady by bylo na tuto situaci pohlizeno
jako na cizi zavinéni a firma by mohla pfestat nést odpovédnost. Nejen z toho divodu je

prostor uzavien a je piisné zakazané do néj vstoupit.

Dalsim diivodem je Cistota, a to nejen Cistota baleni ale celého prostoru. Dle projektu
bude v nasledujicich mésicich doplnén skladovaci prostor o ochranou sténu zabraiujici
prenosu prachu a necistot. Tyto necistoty a prach mohou vznikat pfi manipulaci s obaly
a jiné.

Autonomni robotického nosi¢e jsou schopny pfepravit vice variant baleni o riznych

rozmérech. V ptipad¢ projektu pro spole¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o. byl
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vyuzit jednotny obalovy material, ESD KLT s vikem o rozméru 60x40x25cm. Do haly

12 jsou naskladiiovany materidly z piijmu urcené pouze pro vyrobu e-mobility.

Tyto materidly jsou pfevezeny na halu 12. Materialy pro vyrobu jsou dodavany
v kartonovych obalech o riznych rozmérech. EURO palety s t€mito materialy jsou
ptepraveny do haly 12, kde jsou naskenovany EAN kody z kartonovych obalti a materialy
jsou konsolidovany do jednotného KLT.

V nasledujicim schéma nize (Obr. 4.4) je viditelna aktualni situace haly 12 ve spolecnosti
Technické pruziny Scherdel s.r.o., tvofena prostorem vyclenénym pro palety
s materidlem, poté sekce pro konsolidaci materidlu do KLT. Nésleduje automatizovany
systém od spolecnosti Servus Intralogistics GmbH s navazujicim skladem a sekce pro

ESD kontrolu a vyrobu e-mobility.

=

Obr. 4.4 Hala 12 e-mobility

Zdroj: vlastni zpracovani.

Manipulac¢ni jednotka pfesune material z ptijmu v kartonovych krabicich. Poté pracovnik
konsoliduje jednotlivé materidly v kartonovych obalech do KLT. Po konsolidaci

material v kartonovych obalech je presunuto KLT na pas a naskenovéano (Obr. 4.5).
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Manipulace s KLT

==

Obr. 4.5 Manipulace s ptrepravkou

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obrazovka ve skeneru avizuje naskenované KLT a slouzi k vybéru znabizenych

moznosti. Jedna se DCIx systém. Obrazovka obsazena v ptiloze B (Obr. 4.6).

UJjuugUU0 =)

Obr. 4.6 Skenovani

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nasledujici body poskytuji blizsi specifikace pouzitého KLT baleni a souvisejici pojmy
ESD vyroby a ESD c¢isténi.
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4.2.1 Carovy kéd vyuZivany spole¢nosti Technické pruZiny Scherdel s.r.o.

EAN kéd neboli carovy kod (Obr. 4.7) miize mit 8, 12, 13 ¢&i 14 znakl, nejcastéji se
pouziva EAN-13, ktery je vytvoren prefixem. Jedna se o specialni kod pro dané zbozi.
Kod pokracuje ¢islem vyrobcee a pofadovych ¢islem produktu, ktery si vyrobce voli sam.

Na drobngjsi zboZzi se vyuziva i osmiznakovy kod neobsahujici prefix.

Obr. 4.7 Carovy kod

Zdroj: interni zdroje spole¢nosti Technické pruZiny Scherdel s.r.o.

4.2.2 Obalovy material

Ptepravky EURO ESD s vikem jsou dokonale uzpiisobeny pro automatizované vyrobni
procesy a hodi pro vyuziti v riznych fazich vyroby. Citlivé elektronické komponent, diky
nimz lze diky elektricky vodivému plastu bez problému skladovat a prepravovat.
Maximaln€ bezpecna pro elektro komponenty, pro vyrobu a skladovani e-mobility.
Perfektné stohovatelné. Zamezuji vzniku elektrostatického naboje. Vyrobeno z PP
kopolymeru s kompozitivnim dnem. Drazky integrované ve viku zajisti bezpecnost a
zafixovani materidlu uskladnéném v ESD KLT (Obr. 4.8). Plocha KLT je pfipravena
k nalepeni ¢arového kodu. Schopnost tlumit hluk na dopravnich linkach vyhodou [15].
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Obr. 4.8 Prepravka
Zdroj: [15].

4.2.3 Vyroba s moZznym elektrostatickym vybojem

Elektrostaticky vyboj znamy pod zkratkou ESD je hlavni pfedstavitel v selhani zatizeni
ve vyrobnich zavodech se zaméfenim na elektroniku. V ptipadé spole¢nosti Technické
pruziny Scherdel s.r.o. se jednd pravé o vyrobu e-mobility, kde vSichni pracovnici
ptichéazejici do vyroby musi projit statickou ESD kontrolou. Existuji odhady, ze primérné

ztraty zpusobené statickym vybojem se mohou pohybovat mezi 8% - 33%.

ESD nastava vzdy, kdyz elektrony na povrchu jednoho objektu piejdou na povrh jiného
objektu a zptsobi jeho kladny naboj. Kdyz se tyto dodatecné elektrony dostanou do
kontaktu s jinak nabitym objektem, ktery umoziuje prichod elektiiny, dojde ke vzniku
ESD udalosti. Bez nélezitych statickych kontrolnich pojistek, maji tiché elektrostatické
impulsy silu pfepinat digitalni zafizeni, mize ovlivnit elektronické soucastky riznymi
zpusoby. Poskozeni mize byt okamzité a velmi vyznamné, napt. roztaveni kovu, selhdni

oxidu. To celé zplisobi nefunkcnost zatizeni.

Muze dojit také k latentnimu efektu, v tomto ptipad¢é hovotfime o méné ziejmém ucinku
ESD. Dojde-li k tomuto typu poskozeni, Skoda byla jiz zplGsobena ale nemusi dojit
k jejimu odhaleni. Ale zafizeni je pfedurceno k poruse, ¢i Uplnému selhdni v urcité fazi

své Zivotnosti.

ESD je stala, neviditelnd sila, kterd mize mit dopad na vyrobu, kvalitu produktu,
spolehlivost produktu a celkovou ziskovost firmy. Jako ochrana elektronickych produkt

pied ESD je pouziti uzemnéni pfed vstupem do prostor. Ve spolecnosti Technické
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pruziny Scherdel s.r.0. se jednd o ¢ast vyhrazenou pted vstupem do vyroby e-mobility,
kde se kazda osoba, ktera chce vstoupit na pracovisté¢ musi tzv. uzemnit, neboli prede;jit
potencialnim probléma s ESD. Tato cast urCend uzeméni je nazyvana EPA, neboli
elektrostaticky chranéna oblast. EPA je oblast uréend pro manipulaci s materialy
citlivymi na ESD. Identifikace urovné kontroly, ktera je vyzadovana se d¢li do tiid, dle

citlivosti pro model lidského téla HBM a model nabitého zatizeni CDM.

HBM model lidského téla je nejbéznéji pouzivany model pro charakterizaci nachylnosti
elektronického zatizeni k poskozeni elektrostatickym vybojem ESD. Model je simulaci
vyboje, ke kterému mtize dojit v ptipad¢ dotyku na elektronickych zatizeni, soucastky,
aj. Model nabitého zatizeni CDM je model pro charakterizaci ndchylnosti elektronického
zatizeni k poSkozeni elektrostatickym vybojem ESD. Jednd se o alternativu lidského

modelu HBM [16].

4.2.4 Cisténi prepravek pied moZznym elektrostatickym vybojem

V ptedchozim bodu ESD vyroba byly vysvétleny zasady ESD pro vyrobu e-mobility ve
spolecnosti Technické pruZiny Scherdel s.r.o. KLT jako soucast projektu, slouzici pro
zaskladnéni materidlu do automatického zaskladnovaciho systému, museji také KLT
prochazet ESD ¢&isténim. Cisté prostfedi uvnité vyrobnich hal a provozech ESD si
z divodu redukce a prevence piipadnych reklamaci, vyzaduji také dikladnou péci a
dodrzovani Cistoty baleni, v ptipad€¢ spolec¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. se

jednéd o KLT.

Externi spole¢nost lokalizovand v KlaSterci nad Ohii bude provadét pravidelné ciSténi
KLT, které jsou ve vlastnictvi spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. Tato externi
spolecnost zabyvajici se Cisténim ESD podporuje VDA 19.2. normu spolehlivosti a

bezpecnosti komponentil v automobilovém primyslu a normy kvality.

Proces ESD cisténi je procesem dvojitého myti a suSeni za pouZiti specidlnich rota¢nich
trysek. Tyto trysky znasobuji u¢innost procesu a diky nimz dochazi k odstranéni prachu,
mastnot, olejli, ¢astic z venkovniho prostfedi ¢i jinych necistot z vyrobniho procesu.
Tento uzavieny myci okruh v nerezovém feSeni je v souladu s normami na ochranu
zivotniho prostiedi. Diky nastavitelné teplot€ myciho a suSicitho procesu, uméji

spolecnosti zabyvajici se ESD cisténim nabidnout velkou flexibilitu pro velké portfolio
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balicich jednotek, taktéz flexibilnim nastavenim prichodnosti linek lze Cistit riznorodé

velikosti baleni.

Vycisténé obaly (Obr. 4.9) jsou doruceny k zdkaznikovi v ochranném zabaleni, aby se
vytvotila ochrana proti venkovnim necistotdm a prodlouzila se skladovatelnost ¢istého

baleni ve skladech ¢i venkovnich prostorech [17].

Obr. 4.9 Vycisténé prepravky
Zdroj: [17].

4.3 Spole¢nost podilejici se na projektu

Spole¢nost Aimtec a.s. jako soucdst projektu automatizace skladového hospodafstvi,
zastfeSujici navaznost DCIx programu na program Force. Systém DCIx byl vyvinut pro
automatizovani a fizeni logistickych procesii ve skladé a vyrobé€. Sbird data o stavu a
prabehu vyroby a integruje automatické skladové technologie. Program DCIx uspotadan
presné na mirt pozadavkl zdkaznika spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o
Vytvoteny skladové pozice a lokality v systému DCIx, poskytujici v soucasné dobé¢
propojeni mezi programem Force a automatizovanym skladovacim systémem od

spolecnosti Servus Intralogistics GmbH. VSechny tyto zminéné kroky jsou funkéni a
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pfipravnym prvkem pro zavedeni systému SAP, ke kterému by mélo dojit v nasledujicich

letech.

Spole¢nost Aimtec a.s. se vyznacuje velmi profesionalnim piistupem. Od pocatku
projektu do jeho zavéru navstévuji odpovédni pracovnici spoleCnosti Aimtec a.s.
v pravidelnych intervalech spolecnost Technické pruziny Scherdel s.r.o. Tyto pravidelné
navstévy buduji nejen piijemné pracovni prostiedi a setkdnim zaméstnanct spole¢nosti
Aimtec a.s. a Technické pruziny Scherdel s.r.o., ale hlavné vedou k piesnému nastaveni
pozadavki zédkaznika a pfeneseni nove pozadované situace do reality. Funguji také jako
technicka podpora v online form¢. Probihajici fada testt v prostfedi DCIx programu ve

snazu predejit a minimalizovat v§echny potencialni chyby.

14.2.2022 probéhl ve spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. za pfitomnosti
predstavitelll ze spolecnosti Aimtec a.s. GO LIVE neboli uvedeni projektu do redlné¢ho
zivota. Pfed terminem GO LIVE probihala fada online testi jako pfiprava na GO LIVE a
zavedeni projektu do redlného zivota. VSe Slo dle planu a ¢asovy harmonogram byl

spolecnosti Aimtec a.s. fadn¢ dodrzen.

4.4 Kvalita ve spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

Spolecnost Technické pruziny Scherdel s.r.o. jako spolecnost vykonavajici spoji
podnikatelskou c¢innost v automobilovém primyslu, je povinna dostat poZzadavkim
kvalitafskym a splnit automotive a zdkaznické kvalitarské standarty. Standarty kvality
zminéné v nasledujicich bodech jsou v pravidelnych intervalech kontrolovany, at’ jde o

interni audit, ¢i audit zakaznika, ¢i recertifikaci.

Zavedenim automatizovaného skladovani do budovy e-mobility ve spole¢nosti
Technické pruziny Schedel s.r.0., je zapotiebi provétit aktudlné platné kvalitativni normy.

Musi dojit k pfezkoumani standardd, na které normy dohliZeji.

4.4.1 Mezinarodni norma systému Fizeni kvality

Mezinarodn¢ uznavand norma pro systémy fizeni kvality QMS, nejrozsifenéjsi pouzivana
norma po celém svété. Obsahuje ramec a sadu principt, zajisStujici jednoduchy ptistup
k fizeni organizaci, poskytujici zaklad pro efektivni procesy a pracovniky, vytvaiejici

opakovan¢ a efektivné produkty a sluzby. ISO 9001 je norma jejiz cil je trvale uspokojit
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zakazniky a dal$i zaCastnéné strany, poskytnout zéklad pro efektivni procesy a efektivni
pracovniky, podilejici se na efektivnim produktu ¢i sluzb¢. Jelikoz zlepSovani procest a
vysledna efektivita provozu znamena finan¢ni Gspory. Vytvoieni systému sledovatelnosti
produktii v pribé¢hu vyroby, napoméha piedchdzet chybam a snadnéji je odstranuje.
Certifikace umoziuje ziskat vice prilezitosti, zakdzek. Samoziejmosti je pfinos

spokojenosti zdkazniki, ktefi obdrzi produkty spliujici jejich pozadavky.

Zavedeni ISO normy je doplnéno o certifikaci, kdy certifikacni audit musi byt realizovan
akreditovanym certifikaCnim orgadnem a ten provéiuje zavedeny systém, zdali odpovida
pozadavklim organizace, pravnim a legislativnim pozadavkim pro danou ISO normu. Po

zavedeni ISO norem jsou na fadé¢ interni audity, jako povinny pozadavek ISO norem.

4.4.2 Mezinarodni norma systému Fizeni kvality v automobilovém primyslu

Jedna se o mezinarodni normu pro systémy fizeni kvality v automobilovém pramyslu.
Tato norma byla vyvinuta Mezinarodni pracovni skupinou pro Automotive IATF a byla
schvalena, poté zvefejnéna Mezindrodni organizaci pro normalizaci ISO. Norma IATF
16949 definuje a rozSifuje pozadavky na systém kvality, dle normy zminéné
v ptfedchozim bodu, normy ISO 9001, ve vyrobé dilt v automobilovém primyslu. A také

urcuje specifické pozadavky zédkaznikli v automobilovém primyslu.

Norma IATF 16949 klade diraz na rozvoj managementu kvality, na prevenci vad, na
sniZzovani odchylek a plytvani v dodavatelském fetézci, a hlavné na neustalé zlepSovani.
Zkratka jak co nejvice efektivné plnit pozadavky zakaznikil. Cleny IATF jsou napiiklad
BMW, Daimler AG, General Motors, PSA Group, Renault, VW.

Certifikace IATF 16949 je ve specialnim standardu. Po ziskéani certifikace pro normu
IATF 16949 je vystaven platny certifikat po dobu 3 let. Povinnost jsou ro¢ni kontrolni
neboli dohledové audity a ttilety recertifikacni audit neboli uplny systémovy audit. Ro¢ni
dohledovy audit, ktery je vyzadovan standardem ISO musi prokazovat neustalé
zlepSovani. Délka trvani dohledového auditu zavisi na faktorech jako jsou, velikost
organizace a jeji struktura, pocet provozoven uvedenych v predmétu certifikace, rizika

¢innosti a slozitost podnikani.

V ptipadé¢ zmén ve organizacich, napiiklad ménici se velikost organizace, zvySeni ¢i

snizovani poCtu zameéstnancl, byva nutnosti provést interni audit ¢i recertifikaci.
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V ptipadé spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. dojde k provedeni interniho

auditu [18].

4.5 Moznost budouci modernizace

Spolec¢nost Servus Intralogistics GmbH umoziuje také provadet vychystavani ,,hands-
free* (Obr. 4.10). Servus Intralogistics GmbH a jejich dlouhodoby partner MIA Systems
uzaviely partnerstvi s Munich Startup ProGlove. Jejich rukavice s integrovanymi senzory
a skenery se dokonale pfizpisobi pfirozenému pohybu ruky pracovnika pro umoznéni

,Hands-Free Picking*. Pracovnik diky tomu nepotiebuje sahat po skeneru, miize pouzivat

obé ruce.

Obr. 4.10 Hands-Free Picking

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.

ProGlove (Obr. 4.11) ma akustické, haptické a vizualni signaly, diky nimz je vychystani
a ¢asu. Zvysuje se ucinnost. Vyuziti ProGlove se vyplati i pti nizké frekvenci. Sbér dat je
az Ctyfi sekundy rychlejsi na jeden vybér, nez pfi vyuziti ruéniho skeneru. ProGlove je

k dostani jako rukav ¢i jako kompletni rukavice.
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SERVUS

Obr. 4.11 ProGlove

Zdroj: firemni prezentace spolecnosti Servus Intralogistcs GmbH.

4.6  Moznost dalsiho rozvoje

Pro spole¢nost Technické pruziny do budoucna existuje moznost sjednoceni baleni.
V soucasné dobé dochézi k pfijmim materidlu v riznych rozmeérech kartonovych obald.
Tyto baleni pro e-mobilitu jsou ozna¢eny EAN kodem a premistény k zaskladnéni. V této
fazi jsou jednotlivé baleni pracovnikem manudln€ umistény, konsolidovany do
sjednocené¢ho do KLT o rozmérech 60x40x25 cm. Viz modelovany ptiklad nize (Obr.

4.12).
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Obr. 4.12 Analyza aktualni situace s kartonovymi obaly

Zdroj: vlastni zpracovani.

V soucasné dob€ vznikaji tedy prodlevy s manipulaci, suspofddanim baleni do
sjednoceného KLT. Kazdé naplnéni jednotlivého KLT tedy zabere jinou dobu pInéni. Cas
straveny plnénim jednotlivého KLT je tedy v piimé zavislosti dle rychlosti a zkuSenosti

pracovnika.

Také rozdilnymi rozméry baleni nebude vzdy mozné na 100% vyuzit KLT a bude se
skladovat ,,prazdny vzduch®. Tento navrh na konsolidaci kartonového obalu v némz jsou
dodévany materialy pro vyrobu e-mobility, 1ze hodnotit jako mozny potencidl pro zvysSeni

efektivity zaskladiiovéni a usporu ¢lovékohodiny.

Logistické odd¢€leni ve spojeni s nakupem ve spolecnosti Technické pruziny Scherdel
s.r.0. ¢i pfimo u matky firmy Mitglied der Scherdel Gruppe, se miize pokusit vyjednat
zménu baleni v rdmci zmeénového fizeni. V tabulce nize jsou piedstavena analyza pro tii
alternativy jako podklad pro sjednoceni baleni v kartonovych obalech dodavanych od

dodavatell materialu.
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Tab. 4.1 Analyza moznych variant rozmért kartonovych obald

_pocet kartonov¥ch krabic v KLT | délka (cm) | Sifka (cm) | v¥Ska (cm)

KLT 64 40 25

2 x kartonova krabice
rozmér kartonové krabice 29 39 23

3 x kartonova krabice
rozmeér kartonove krabice 19 39 23

4 x kartonovi krabice
rozmér kartonové krabice 19 29 23

* FApOLTEnG reZena pro manipuiaer tvmier KLT

Zdroj: vlastni zpracovani.

Modelovy piiklad niZe prezentuje variantu se 4 kartonovymi krabicemi (Obr. 4.13).

Obr. 4.13 Analyza modelové situace s kartonovymi obaly

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jelikoz se jedna o drobny material pro e-mobilitu, je zde vSak fada problémd, které mohou

negativné ovlivnit snahu o sjednoceni obalového materidlu.
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4.6.1 Potencialni hrozby pfi sjednoceni baleni

Prvnim bodem, ktery mtize negativné ovlivnit myslenku sjednoceni baleni od dodavatelti
do spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o., je problematika minimalniho
objednaciho mnozstvi. Dojde-li k navySeni minimélniho objednaciho mnozstvi, aby
dodany obal spliioval pozadované rozméry, mohou se zacit tvofit velké zdsoby materialu
ve skladu, specidln¢ hovofime-li o nizkoobratkovém materidlu. NavySené zasoby

materidlu na skladu znamenaji zvySené finan¢ni vydaje za nakup materialu.

Druhym bod navazujicim je zmetkovitost. V ptipad¢, Ze dojde k identifikaci chybovosti
materidlu, které nebylo odhaleno vstupni kontrolou, miize dojit k ohrozeni vyroby ¢i
zastaveni linky. Pokud je minimalni objednaci mnozstvi vysoké a dodaci lhlita vyroby
dlouhd a jednéa-li se o nizkoobratkové zbozi, urgentni zastaveni zboZzi na zékladé

kvalitativnich problémi, ¢i inventurniho deficitu, mize byt velmi problematické.

Obdrzet rychle novou dodavku materidlu a zajistit pozadavky vyrobni linky potazmo
uspokojit potieby zdkaznika, se mize stait velmi vyznamnou polozkou, minimalné

z pohledu transportu na specidlni rychlou dopravu.

4.6.2 Potencialni uspory pri sjednoceni baleni

Potencidlni pfedpoklad financnich tspor je predpokladem, diky Casovym usporam.
Casové uspory mohou vzniknout snadnéjsi manipulaci, konkrétnéji feceno, odpovédny
pracovnik v sekci pieskladnéni pfijatého materidlu, ruéni manipulaci pfesune material

v kartonovych krabicich do KLT 60x40x25 cm (Obr. 4.14).

Zkuseny pracovnik se znalosti materidlu a obalového hospodaistvi dokaze efektivnéji
vyskladat material v papirovych krabicich do jednotného KLT tak by byl co nejvice
vyuzit prostor KLT a nedochézelo ke skladovani ,,prdzdného prostoru®. Ov§em pracovnik
nezkuSeny, pracovnik s krat$i dobou plsobnosti ve spolecnosti Technické pruziny
Scherdel s.r.o. ¢i pracovnik bez zdravého selského rozumu a logiky uvazovani, snadno
vyuzije neefektivné KLT. Navysi se jak spotieba KLT, tudiz spolec¢nost Technické
pruziny Scherdel s.r.o. bude muset navysit objednavky na KLT a pofidit jich vice, ale
zarovenn se zbytecné zaplni skladovaci prostory. Stejnd situace je v piipade

demotivovaného pracovnika.
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Obr. 4.14 Preskladnéni do ptepravek

Zdroj: vlastni zpracovani.

Opacny piipad se mize stat u pracovnika, ktery bude naopak snazit o maximalni vyuziti
prostoru v jednotlivych KLT, av§ak neumérné€ casu bude hledat cestu o co nejefektivngjsi
kompletaci dil¢ich rizné rozmérovych papirovych obalit do KLT. Zde mize dochazet

k vysokym ¢asovym ztratam.

Kalkulace nize je analyza, ktera neni zalozena na potvrzenych datech od spolecnosti
Technické pruziny Scherdel s.r.o. V pfipad€ z4jmu bude nutno nejprve proveést fyzicky
test a potvrdit redlnou moznost ¢asovych, tudiz finan¢nich tspor. Posléze musi byt navrh
zpracovan logistickym oddélenym, pro posouzeni transportnich a logistickych dopadu.

Taktéz oddélenim ndkupu pro posouzeni finanéni zajimavosti navrhu.

V tabulce niZe je prezentovana analyza pro nesjednocené rozméry kartonovych obald,
tedy soucasny stav. Zde jsou kalkulovany dvé varianty. Prvni varianta je primérna
rychlost pracovnika, druhd varianta nazvana slow-motion piedstavuje pracovnika s delsi

potiebou k naplnéni jednoho KLT.

Zde jak bylo zminéno v ptfedchozich bodech, se muze jednat o vice faktori ovliviiujici
findlni dobu pro nalozeni jednotlivého KLT. Varianta sjednoceného baleni obsahuje

ptedpoklad casové narocnosti pro naplnéni jednoho KLT.
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Potencialni finan¢ni uspora je kalkulovdna na jednotku 20 KLT v ptipad¢ dnu, tydnu,

meésice, roku. Blizsi informace o této kalkulaci v ptiloze C.

Tab. 4.2 Analyza potencialnich uspor pii konsolidaci kartonovych baleni

simulace finanéni dopad plnéni 20x KLT za pracovni den, tvden, mésic, rok

kartonové krabice rvchlost plném KLT den tvden (5dmi) | mésic (20dm1) | rok 2022 (252dmi)
nesiednocent rommiry priumér 120 K¢ 600 K¢ 2402 K¢ 30261 K¢
! i slow-motion 240 K& | 1201 K& 4 803 K& 60 522 K&
sjednocené rozméry prismér 60 K& 300 K& 1201 K& 15 131 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z7avér

Bakalaiska prace s ndzvem ZlepSeni logistickych procesii a automatizace skladu, nejprve
vymezila spolecnosti podilejici se na celém projektu. Byl piedstaven zikaznik, tj.
spolecnost Technické pruziny Scherdel s.r.o., a dale pak dodavatelé systému a vybaveni,
tj. spoleCnost Aimtec a.s. a spolecnost Servus Intralogistics GmbH. Taktéz bylo
nahlédnuto do vybéru spolecnosti poskytujici systém, tedy do jiz zminéné spolecnosti
Aimtec a.s. Byl pfedstaven projekt spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. na
automatizaci skladového hospodafstvi v sekci pro vyrobu e-mobility a zlepSeni
logistickych procest globalné pro celou spole¢nost Technické pruziny Scherdel s.r.o. Byl
vysvétlen nejen tento projekt, ale v hlavni fadé i okolnosti zvysujiciho se tlaku na svét
elektromobility, ktery ma velky vliv na budoucnost vyroby e-mobility ve spole¢nosti
Technické pruziny Scherdel s.r.o., jelikoz lze o¢ekavat narlist poZzadavkl pro soucastky

vyrobené pro elektro automobilovy primysl.

Soucasti probihajiciho projektu byla moznost seznamit se osobné s aktualni situaci,
plénem realizace i dalSiho rozvoje a setkat se s organiza¢nim tymem ze strany zdkaznika
1 spolecnosti Aimtec a.s., kterd stala za zavedenim skladového systému. V rdmci tvorby
této bakalafské prace byla pfitomnost na osobnich schiizkidch mezi zadavatelem a
poskytovatelem opravdu zajimavou a piinosnou zkuSenosti. Od prvni schiizky konané
v zafi 2021 probéhla fada pravidelnych jednani, pfi¢emZ u nékterych byla autorka prace
osobné¢ pritomna. Schiizky, které spolecnost Aimtec a.s. vedla velmi profesionalné a které

byly na vysoké odborné urovni, probihaly fyzicky u zékaznika v Boru u Tachova.

Je nezbytné zminit skute¢né pratelské prostredi a piijemnou spolupraci mezi predstaviteli
spolecnosti Aimtec a.s. a Technické pruziny Scherdel s.r.o0. Finalni schiizka probéhla dne
14. unora 2022, behem niz byl systém DCIx, ktery je urCen pro fizeni skladového

hospodafstvi, uveden do provozu.

Béhem tady schiizek byly vytvofeny pozice ve skladu piesné dle konkrétnich piéani
zakaznika. Byly také zvazeny vSechny potencidlni moznosti, jak docilit maximalni
optimalizace procesti a jak je zefektivnit. Zaroveil nebyly opomenuty mnohaleté
zkuSenosti ze strany zakaznika, které byly aplikovany nejen pii tvorbé skladovych pozic,
ale 1 pfi volbé moznosti pro manipulaci s materidlem, jeho ptijem ¢i posuny ve skladu.

Na zaklad¢ vSech téchto poznatkii, byla vytvofena funkéni mapa skladu reflektujici

60



vSechny potencidlni varianty. Cilem celé¢ho projektu bylo vytvofit co nejpiijemnéjsi

pracovni prostiedni s funkénim a logickym systémem.

Moznost sledovat projekt od samého pocatku az do uplného konce, kdy doslo k realizaci
projektu a zahajeni automatizace skladu, byla skutecné vyjimecna zkuSenost. VéEii se, ze
automatizace a zavedeni systému DCIx budou pro spolecnost Technické pruziny Scherdel
s.r.0. pfinosné a ze se investice vlozené do projektu budou dle planu vracet. Jak jiz bylo
v této bakalarské praci zminéno, elektromobilita zaziva znaCny vzestup, a proto se
predpokladd, ze rozhodnuti spolecnosti Technické pruziny Scherdel s.r.o. pro
automatizaci skladového hospodaistvi a zavedeni systému skladového hospodarstvi

prostiednictvim programu DCIx bylo, tou spravnou volbou.

Kazd4 automatizace, aplikace skladového hospodaistvi ¢i jeho modernizace je
v automobilovém primyslu vyznamnym ukazatelem zvysujiciho se firemniho prostfedi
a vyssi prestize na trhu. Schopnost zlepSovat, vyvijet a posouvat hranice posiluje nejen
jméno spolecnosti, ale i firemni prostfedi. Kvalitni zaméstnanci vzdy voli
automatizovanou vyrobu, ve které lze spatfovat zdravou prosperitu spolecnosti. Svéd¢i to

totiz o tom, ze spolec¢nost se neboji investovat do svych systémi a procest, diky cemuz

vvvvv

Zaverem této bakalatskeé prace by autorka velice rada pod€kovala spole¢nosti Aimtec a.s.,
a jejim predstavitelim, a to zejména panu Rostislavu Schwobovi, ktery plisobi na pozici
Supply Chain Solutions Director, a panu Zdeiiku Cernému, ktery zastava pozici Project
Manager, diky nimz bylo moZné zapojit se do realného projektu spolecnosti a vytvofit tak
tuto bakalafskou praci. Dal§imi kolegy ze spole¢nosti Aimtec a.s., kteti se podileli na

projektu, byl pan Mario Medo a pan Milan Pavlovic.

Spoluprace se spolec¢nosti Aimtec a.s. si autorka velmi ceni a povazuje za velkou Cest, Ze
se mohla stat souCdsti tohoto projektu a Ze mohla sledovat profesiondlni pfistup
predstavitelll spolecnosti béhem kvalitni realizace od samého prvopocatku aZ do findlniho
uvedeni systému do provozu. Tuto zkuSenost autorka hodnoti jako velmi zasadni pro jeji

budouci rozvoj v oblasti logistiky.

Rovnéz by autorka velmi rada pod€kovala predstavitelim spole¢nosti Scherdel s.r.o. za
jejich pristup a za poskytnuti moznosti nahlédnout do projektu rozvoje spolecnosti,
problematiky WMS systému, aplikace WMS systému a automatizované¢ho zaskladnéni

ACR. Jelikoz projekt spolecnosti rozvoje je celistvy a zahrnuje dalsi kroky, autorka véfi,

61



ze v ptipadé navazujiciho magisterského studia bude moci byt soucasti pokracujici
spoluprace mezi spolecnosti Aimtec a.s. a spole¢nosti Technické pruziny Scherdel s.r.o.

1 v dalSich krocich rozvoje
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Seznam zkratek

ACR - ,,autonomous robotic carrier* autonomni transportni robot
AIDC - automaticka identifikace zachyceni dat
APS - ,,advanced planning and scheduling systém planovani a fizeni vyroby

ASRS - automatizované skladovani a re-trial systém bez rozhrani (doruceni pfimé, se
spravnym materidlem a ve spravném case)

ASW - automatic small-parts warehouse* automatizovany sklad malych dilt

B2B - komunikace a automatické elektronické vymény dat s moznosti vyuziti cloudovych
sluzeb

BI - ,,business intelligence* systém pro planovani a vyhodnocovani efektivity
CDM - model nabitého zatizeni
CRM - modul fizeni vztaht se zakazniky

Cross dockinglogisticka - technologie zrychlujici dodavatelské a distribucni fetézce a
sniZzuje naklady na distribuci

DCIx - systém pro automatizovani a fizeni logistickych procest ve sklad¢ a vyrobé
DFMEA - ,,design failure mode and effect analysis* analyza rezimu a u¢inku pii navrhu
EAN - ,.european article number* ¢arovy kod

EPA - elektrostaticky chranénd oblast.

ERP - ,enterprise resource planning™ podnikovy informacni systém

ESD - ,.electroStatic discharge* elektrostaticky vyboj

FIFO - ,first in - first out* prvni do skladu, prvni ze skladu

Flow process - procesni tok

FMCQG - ,,fast moving consumer goods* rychloobratkové zbozi

FMEA -, failure mode and effect analysis* analyza moznych vad a jejich nasledk
Force - systém pro fizeni skladového hospodafstvi

GO LIVE - zah4jeni projektu

Hands free picking - typ vychystani zahrnujici automatizaci

HBM - model lidského téla

IATF 16949 - Mezinarodn¢ uznavana norma, standart fizeni kvality pro automobilovy
pramysl

ISO 9001 - Mezinarodn¢ uzndvana norma pro Systémy fizeni kvality QMS



Just in time — ,,JIT* logisticka technologie ,,prave véas*

KLT - plastové obaly

KPI -, key performance indicators‘ kliCové ukazatele vykonu
LEAN - metodiky pro optimalizaci procesti, metoda $tihl¢ vyroby
MES - informacni systém fizeni vyroby

MMOG - ,,best practices osvédcené postupy

OEM - zékaznici automobilového prumyslu

PFMEA - ,process failure mode and effect analysis* analyza vyrobnich a montaZnich
procesu

PTL - ,,pick to light proces kompletace za uc¢elem snizeni chyb
QMS - systém fizeni jakosti

RFID - ,radio frequency identification” identifikace na radiové frekvence je dalsi
generace identifikatorti navrzenych k identifikaci zbozi

SAP - software specializujici se na ERP systémy
SCM - ,,supply chain management* fizeni dodavatelského fetézce

SFMEA - ,,system failure mode and effect analysis* systémova analyza vyskytu a vzniku
vad

SKU - ,,stock keeping unit* skladovaci jednotka

SMART - zptaisob hodnoceni kvality projektovych cild nebo cilii osobniho rozvoje
TM - spréva dopravy

TMS -, transport management systém® systém fizeni prepravy

VDI 3601 - smérnice fizeni skladu

WMS - | warehouse management systém® systém fizeni skladu
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