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Anotace:

Ukolem této bakaldiské price je nastinit alespoit zékladni ndleZitosti zakldddni
nejcastéjSich forem podnikédni. Nejprve se bude jednat o podminky vzniku spolecnosti
s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti, a to jak v Ceské republice, tak v Ruské
federaci. Tato prace se v kratkosti zaméii také na podminky obchodniho zastoupeni a
pobocky. Dalsi ¢ast prace se bude zajimat o prosperitu jednotlivych odvétvi a regiond,
vytvoii zdkladni prehled dani v Ruské federaci a pronikne do ¢isel jednotlivych ptijma.
Posledni téma této priace bude orientovano na vice praktickou cast, kterd by méla

upozornit na zékladni rysy obchodniho jednéni s ruskymi partnery.
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and the Czech Republic
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Annotation

The purpose of this bachelor work is to outline basic necessities of establishing the
most frequent forms of enterprenuering. Conditions for establishing Limited Liability
Company and joint-stock company in the Czech Republic and in Russia will be
discussed first. This work will then shortly focus on terms for dealershipes and
branches. The next part anylyses the prosperity of individual sectors and regions. It
presents basic summary of taxes in Russia and it penetrates into numbers of individual
incomes. The last section of this work is concentrated on more practical part and the

purpose is to indicate specificities of business negotiation with russian partners.
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UvVoD'!

Studium a zkoumdni podminek vzniku firem at’ v Ceské republice nebo v Ruské
federaci je tématem velmi aktudlnim z mnoha divodd, to také vedlo k tomu, Ze se pravé

tato oblast stala predmétem mé bakaléiské préice.

Spojitost Ceskych a ruskych firem neni ndhodnd. NaSe zem¢ byla dlouhou dobu
v tésném kontaktu s Ruskem a posledni roky jenom potvrzuji, Ze tato doba nekon¢i, ba
naopak vztah Ruské federace a Ceské republiky stdle sili, byt jinak neZ tomu bylo diive.
Pry¢ jsou obavy z vychodu. Cetnost a sila ¢eskych firem na ruském trhu ve potvrzuje.
Dokonce i béhem hospodéiské krize. Mnoho ceskych firem ,,zije* ze zakdzek prave
s Ruskem. Jde predeviim o obchod s automobily (Skoda, autobusy Karosa, ndkladni
vozy Tatra), stroji, elektrotechnikou, ale také sklem a bizuterii. Probihd modernizace
zastaralych vyrobnich zdvodi a dochédzi k zavadéni technologie do celé fady odvétvi.
Déle je zde snaha rozvijet dopravni a telekomunikacni infrastrukturu. Rusky trh ma
ur¢ité nevyplnéné mezery, diky kterym je vyrazné posilen dovoz. Dikazem byl také
posledni strojirensky veletrh v Brné, kterého jsem se tcCastnila a kde bylo zjevné, Ze
zdjem Ruska je opravdu znacny. Stejné¢ tak demonstrovali své vyrobky rusti
podnikatelé. Business dnu Ruské federace se na tomto veletrhu zicastnilo 350 Ceskych

firem, $lo o tfetinovy ndrlst v porovndni s rokem 2009.

Cesko miZe disponovat piedeviim dobrym jménem svych vyrobki, které pretrvava
jesté z doby socialistického Ceskoslovenska. Od samotnych Rusti je mo7né zaslechnout,
Ze ,co je Ceské, je kvalitni“. Neni to ale jen pevnd tradice naSich vyrobku, ale
samoziejme i cena, kterd je stile pro Rusko atraktivnéjsi oproti cendm konkuren¢nim.
Jde mimo jiné o vztah, ktery je Rusim v porovnéni se Zapadem nebo Amerikou bliZsi.
Navic se domnivam, Ze lépe dokdZzeme vyhovét ruské mentalit€ a uspokojit jeji
pozadavky. Je to ddno geografickou polohou i kulturou. Také platebni a investi¢ni
schopnost se neustdle zlepsuje. Rusti investofi se za¢inaji znacn¢ angazovat predevsim

v oblasti energetiky a strojirenstvi. V podobném duchu se vyviji obchodni politika

Ceské republiky.

! V tdvodu byly pouZity ddaje z http://www.ceskyexport.cz/clanek/ruska-federace-trh-ktery-nema-konce.aspx



Velkou piilezitosti je kondni olympiddy v ruském ldzeniském mést€¢ Soci (r. 2014),
ackoliv je z podobnych projektd zndmo, Ze jde o pohyb na tenkém ledé. Nicméné
muzeme hovofit o dspéchu jihlavské stavebni firmy PSJ, ktera se bude podilet na stavbé
multifunkéniho komplexu, ptjde o projekt v hodnoté 10 miliard korun. Na tspéch PSJ

v v

muzZe tak navéazat v roli subdodavatele tohoto projektu i dalsi ceskd firma.

Celkové Cesky dodavatel musi peclivé zvazit oblast, se kterou navdze obchodni styky.
Musi se potykat stadou bariér, které stale existuji, ackoliv se pracuje na jejich
odstranéni nebo alesponl na ¢astecném zlepSeni podminek. Znac¢nd financni zatéZ plyne
ze silnicnich poplatkii, ¢i pouhého pieletu Sibife. VSe brzdi také vysokd cla a

certifikace, které fidi Celni Unie, jejimiZ Cleny je Rusko, Bélorusko a Kazachstan.

Rusové jsou tvrdymi obchodnimi partnery, snazi se prosadit veskeré své zdjmy a
ustupky jsou spiSe vyjimkou. Kompromisy jsou chdpany dokonce jako projev slabosti.
Podminky vétSinou byvaji také jedny z nejtvrdSich. A ackoliv je angli¢tina povazovédna
za mezindrodni jazyk, mnoho ruskych jednatelli vyZaduje jedndni ve svém matetfském
jazyce. Také proto je mozné pozorovat stile Castéjsi vyuku ruského jazyka uz na naSich
stitednich Skolédch a také nértst oborii vysokych Skol, orientujicich se na rusky jazyk. Je
nezbytna stald ptipravenost a flexibilita. Tyto ndrocné a stinné stranky nebrani tomu, Ze

dnes Rusko patif mezi 10 nejstabilngjsich obchodnich partnerti Ceské republiky.

vvvvvv

V soucasné dob¢ je béznou otizkou: Co je tieba k zalozeni firmy na tzemi Ruské
federace, jak vytvofit pobocku své firmy? Tato prace by méla poskytnout shrnuti vSech
zdkladnich nezbytnosti a viibec védomosti k feSeni téchto otdzek. Dojde ke komparaci
podminek zaloZeni spolecnosti v Ceské republice a Ruské federaci. Tato prace by méla
prispét ke komplexni predstavé fungovani spolecnosti téchto dvou zemi, které svym

vzdjemnym obchodem sviij vztah neustdle umocnuji.



1. ZAKON C. 513/1991 SB., OBCHODNI ZAKONIK CR
(TOPTrOBbIH KOJEKC YP)

,Zdkon ¢. 513/1991 Sb. (obchodni zdkonik) upravuje postaveni podnikatelti, obchodni
zdvazkové vztahy, jakoZ i nékteré jiné vztahy s podnikdnim souvisejici, a zapracovdvd
prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi. Zdkon je rozdélen na Ctyri Cdsti, které jsou
kromé obecnych ustanoveni vénovdny zejména ustanovenim tykajicim se obchodnich
spolecnosti a druZstev, obchodnim zdvazkovym vztahum, zejména riznym druhim

smluv a ujedndni.”
1.1. STRUKTURA OBCHODNIHO ZAKONIKU CR 2

Uvodni &asti ¢eského Obchodniho zdkoniku je takzvand hlavicka zdkona. Dile se

Obchodni zdkonik déli na vySe zminéné Ctyii Casti:

CAST PRVNI: VSEOBECNA USTANOVENI
- Prvni ¢ast Obchodniho zdkoniku obsahuje 5 hlav.
Hlava I: Zakladni ustanoveni (Ocroguvle nonosicenust)

Hlava II: Podnikéni zahrani¢nich osob (/Ipeonpunumamenvcmeo

Hnocmpannvix nuy)
Hlava III: Obchodni rejstiik (Topeoswiii peecmp)

Hlava IV: Ugetnictvi podnikatel (Byxearmepus npednpunumameneii)

Hlava V: Hospodaiska soutéz (Dxonomuueckas koukyperyus)

CAST DRUHA : OBCHODNI SPOLECNOSTI A DRUZSTVA

s w2

- Druhé ¢ast Obchodniho zdkoniku zahrnuje 2 hlavy.
Hlava I: Obchodni spolecnosti (Topeossie obwecmasa)

- Tato hlava pojedndva o jednotlivych spolecnostech: o vetejné obchodni
spolecnosti, o0 komanditni spolecnosti, o spolecnosti s ru¢enim omezenym a

také o akciové spolecnosti. Tyto dily budou v nasi praci stézejnimi.

2 Obchodni zdkonik. Ostrava-Hrabtivka, Sagit 2010. 320 s. Dostupné z WWW: <www.obch.sagit.cz>. ISBN 978-80-7208-816-4



Hlava II: Druzstvo (Koonepamue)

CAST TRETI: OBCHODNI ZAVAZKOVE VZTAHY

, v 7

- Tieti cast obchodniho zdkoniku zahrnuje nejprve Obecnd ustanoveni,
Zvlastni ustanoveni o néckterych obchodnich zdvazkovych vztazich a

Zv14Stni ustanoveni pro zavazkové vztahy mezindrodnim obchodu.

CAST CTVRTA: USTANOVENI SPOLECNA, PRECHODNA A
ZAVERECNA

Zavér Obchodniho zdkoniku Ceské republiky zahrnuje takzvané Pozndmky pod &arou,

které dopliuji Obchodni zdkonik o smérnice a jiné.

-10 -



2. OBCANSKY ZAKONIK RUSKE FEDERACE

2.1. STRUKTURA OBCANSKEHO ZAKONIKU RUSKE

FEDERACE*

Rusky obcansky zakonik je rozdé€len na Ctyii Casti a na 7 oddili. Podrobné&jsi déleni je

obsahové naro¢né a pro obecny ptehled zbyte¢né. Proto tedy uvedu jen tuto zdkladni

kostru:

CAST PRVNI:

S

CAST DRUHA:

S

CAST TRETI:

CAST CTVRTA:

ODDIL I. OBECNA USTANOVENI (O6wue
NON0JHCEHUS)

ODDIL II. VLASTNICTVI A DALSI VLASTNICKE
ZAIMY (Ilpaso cob6cmeennocmu u Opyeue npasa Ha

umMywecmaeo)

ODDIL III. OBECNA CAST ZAVAZKOVEHO PRAVA

(Obwas wacmo 3aKOHHLIX 0053aMeNbCMS)

ODDIL IV. ZVLASTNI DRUHY ZAVAZKU
(Omoenvrvlie 6udbl 0053amebems)

ODDIL V. DEDICKE PRAVO (Hacrneocmeennoe npaso)

ODDIL VI. MEZINARODNI PRAVO SOUKROME

(Meawcoynapoonoe uacmmuoe npaso)

ODDIL VII. PRAVA NA DUSEVNI AKTIVITE A
PROSTREDKY INDIVIDUALIZACE (Ilpasa Ha
uHmereKmyanbHyio ()eﬂmeﬂbHOCMb u LlH()Ll@u()yaJleble

cpeocmea)

V tomto piipadé nis bude piedeviim zajimat Cést prvni, Oddil I. Obecnd ustanoveni.

Oddil 1. se déle ¢leni na 12 kapitol, kde Kapitola 4 (¢lanky 48-123) pojedndva, o nami

Zéadoucich, pravnickych osobach.

33 Ipasicoancruii kodexc PPD. Yacmu 1-4. Moskva, Omera-JI 2011. Dostupné na: http://www.russian-civil-code.com/
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Clanky 48 — 65 zahrnuji hlavni ustanoveni, ¢lanky 66 — 106 ekonomickd partnerstvi a
spolecnosti, 107 — 112 druzstvo, 113 — 115 statni a obecni neclenéné podniky a

zaveérecné Clanky 116 — 123 rozebiraji neziskové organizace.

-12-



3. DRUHY PRAVNICKYCH OSOB V CR *

- verejna obchodni spoleénost (omxpvimoe mopeosoe 0bwecmaso),

- komanditni spole¢nost (xommanoumnoe mosapuwecmeo),

- spolenost srufenim omezenym (obwecmeo ¢ 02PAHUYEHHOU
0MEemCcmeeHHOCMbIO),

- akciova spole¢nost (axyuoneprnoe oowecmeo),

- evropska spole¢nost (esponeiickas xomnanus),

- evropské hospodarské zajmové sdruzeni (esponeiickoe xossiicmeennoe

obveduneHue no uHmepecam)

Spoleénost jako takovou si vykldddme dle Obchodniho zdkoniku Ceské republiky jako
pravnickou osobu zaloZzenou za tucelem podnikani, nestanovi-li pradvo Evropskych
spolecenstvi ¢i zdkon jinak. Je nutné doplnit, Ze spoleCnost s ru¢enim omezenym a
akciova spole¢nost mohou byt zaloZeny i za jinym tcelem, pokud to neni zakdzano. Jde
také o sdruzeni osob, to znamend o korporaci. Obchodni spolecnost miZze byt zaloZena
jak ,,doméci“ osobou (obCanem CR), tak i zahrani¢ni (ob&anem jiného stéatu). Obchodni
spolecnost miiZe zaloZit i jedind osoba. V piipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym to
muze byt fyzickd i pravnickd osoba, ovSem v piipad¢ akciové spoleCnosti muze jit

pouze o pravnickou osobu.
Spolecnosti dé€lime na: 1. Osobni
2. Kapitdlové

Pro osobni spolecnost je typickd osobni ucast spole¢nikt, ktefi jednaji za spolecnost,

vSichni ruci stejné, nerozdiln€ a neomezené celym svym majetkem. Spolecnici nemaji
vkladovou povinnost, nevytvéii rezervni fond a osobni spolec¢nost nem4 také jiny nez
statutdrni orgdn. PIné¢ muZeme za osobni spoleCnost povazovat vetfejnou obchodni

spolecnost a ¢astecné komanditni spolecnost.

V piipad¢ kapitdlovych spolecnosti se nepiedpoklddd osobni tucast spolecniki, ale

musime hovofit o vkladové povinnosti, pfi jejimZ vzniku neruci spole¢nici viibec nebo

* JANKU, M. a kol.: Zdklady prdva pro posluchace neprdvnickych fakult. Vyd.2, dopl. Praha, C. H. Beck 2006, 5.521-525.
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pouze omezené za zdvazky své spoleCnosti. Vytvaii se rezervni fond a vedle
statutdrniho organu existuji 1 dal8i organy. Kapitdlova spolenost nemusi byt zaklddana
jen za ucelem podnikani. Za kapitdlovou spolecnost povazujeme plné¢ akciovou

spolecnost a spole¢nost s ru¢enim omezenym za ¢aste¢né kapitdlovou spolecnost.

Dokonce i vznik firmy je mozné chédpat jako dvoufazovy. Prvni faze je zalozeni, v této
fazi se sepisuje spoleCenskd smlouva. Zakladatelsky dokument je tfeba podepsat vSemi
spolecniky. U kapitdlovych spole¢nosti je podminkou také notdiské ovéfeni. Jestlize
spolecnost zaklddd jedind osoba, jde o zakladatelskou listinu, kterd méd formu
notarského zdpisu. Tato listina je podepsdna vSemi uUcCastniky nebo zplnomocnénymi
zastupci. V druhé fazi uz hovotime o vzniku. Vznik je spojen se zdpisem do obchodniho
rejstiiku. Navrh musi byt podan nejpozdéji do 90 dnli od zaloZeni, nejpozdéji vSak ode
dne doruceni Zivnostenského opravnéni ¢i jiného povoleni k podnikani. Privni
subjektivitu ziskdva spolecnost po té, co se soud usnese o jejim zdpisu do obchodniho

rejstiiku a toto usneseni nabude pravni moci.

-14 -



4. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM (OBILECTBO C
OTr'PAHHYEHHOH OTBETCTBEHHOCTBIO) V CR *

Jednoznacn€ nejCastéjSim typem spolecnosti je spolecnost srufenim omezenym.
Doklddaji to 1 konkrétni cCisla. Form& s.r.o. ndlezi z celkového c¢isla obchodnich
spole€nosti vice jak 90%, pificemz jeji podil stdle roste. Pouze administrativni

pozadavky a vyssi pocatecni naklady tento rist omezuji.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je zaloZena na zdklad¢ sepsdni spolecCenské smlouvy
za pritomnosti notdfe, ale vznikd az zapsanim do obchodniho rejstiiku. Spolecenska
smlouva musi zahrnovat néleZitosti, které jsou stanoveny zdkonem. Za tyto ndleZitosti
zédkon povazuje: obchodni firmu a sidlo spolecnosti, ptedmét podnikdni, statutarni
organy, véetné adres a rodného ¢isla, spolecniky, jejich vklady, rozsah splaceni vkladu,
vy$i obchodniho podilu, spravce vkladu, tvorbu rezervniho fondu a vysi zdkladniho

kapitélu.

Za veskeré své zdvazky ru¢i celym svym majetkem, ovSem toto ruCeni se tyka
spole¢nikii pouze do vyse jejich nesplaceného vkladu. To je také odpoveéd’ na otdzku:
Pro¢ se jmenuje tato forma podnikani spole¢nosti s ruéenim omezenym. Po splaceni

celého vkladu ruceni odpada.

Jde o kapitdlovou spolec¢nost, kdy zdkladni kapitdl je tvofen penéZitymi i nepenézitymi

vklady spole¢nikt. Pro nové vznikajici spolenost existuje v bance specidlni ucet, kam
je pred zapisem do obchodniho rejstiiku nutné vloZzit penézité vklady. Teprve po zédpisu
do obchodniho rejstitku jsou spole¢nikiim tyto penize opét k dispozici. VySe minima
zékladniho kapitdlu ¢ini 200 000 K¢ a minimélni vySe jednoho vkladu je 20 000 K¢.
Pfi¢emZ musi byt splaceno minimélné 30% z kazdého penézitého vkladu, ale soucasné
musi tato procenta dit dohromady ¢astku minimalné 100 000 K¢. Jestlize spolecnost je
zakladdna jedinym zakladatelem je nutné splatit cely zdkladni kapitdl. Vklad musi byt
splacen nejpozd¢ji do 5 let od vzniku spole¢nosti. Ve spolecenské smlouvé se povétuje
jeden ze spolecniki, ktery se tak stdva spravcem vkladi. Obchodni podil je vazan na

vy$i vkladu k zdkladnimu kapitdlu, pokud spolecenskd smlouva nestanovi jinak.

5 Dostupné na: http://www.e-sro.cz/ V této kapitole jsem pouzila informace z: JANKU, M. a kol.: Zdklady prdva pro posluchace
neprdvnickych fakult. Vyd.2, dopl. Praha, C. H. Beck 2006, s. 533-538.
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Obchodni podil pfedstavuje miru ucasti spoleCnika na spolecnosti a je smérodatny

pfedevSim v pierozdélovani zisku.

Zakon stanovuje, Ze kazda spolecnost s ru¢enim omezenim musi vytvofit rezervni fond.

Ten se tvoii z Cistého zisku spolecnosti, a to v minimalni vysi 10 % zakladniho kapitalu.

Pocet zakladatel je limitovan, spoleCnost miiZze zaloZit jedna osoba nebo miiZe byt

zakladatelll az padesat, to je ovSsem maximum. Zakladateli mohou byt jak pravnické tak
i fyzické osoby. Spole¢nost s ru¢enim omezenym s jedinym spolecnikem nemuze byt
zéroven jedinym zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem jiné spole¢nosti s rucenim
omezenym. Jedna fyzickd osoba miiZe byt jedinym spolec¢nikem nejvyse tif spolecnosti

s ruenim omezenym.

Spolecnost si voli libovolné sviij ndzev, coz umoziluje podnikateli nejlépe zachytit
vystiznost a tak i libovolné posilit pozornost u zdkaznika. Pod svym ndzvem je také
uveden v obchodnim rejstiiku. Cely ndzev se ovSem skldda také z dovétku, ktery tiké o
jakou formu podnikéani, se jednd. Dovétkem se rozumi bud’ zkratka s.r.o., nebo spol.
s.r.o. a tieti variantou je celé znéni formy podnikdni a to spolecnost s rucenim
omezenym. Zasadni je nezaménitelnost jména spolecnosti a zaroven toto jméno nesmi
pusobit klamavé. Za zaménitelné jméno se povazuje pouhy rozdilny dodatek, zdména
velkych nebo malych pismen, rozdil pouze jednoho pismene oproti firmé&, ktera je jiz

zapsédna v obchodnim rejstiiku a stejné tak neni postacujici pouhd zména sidla.

Je nutné rozliSovat dva terminy: provozovna a sidlo. Provozovna je chdpdna jako

prostor, kde dochdzi k provadéni Zivnosti. Spolecnost neni limitovdna poctem
provozoven, ovSem kazda provozovna md osobu, kterd je zodpovédnd za jeji chod.
Kazda provozovna musi byt viditelné oznacena obchodni firmou, identifikacnim Cislem
a celym jménem osoby odpovédné za ¢innost v provozovné. Zivnostensky tfad musi
byt pokazdé podnikatelem uvédomen o zahdjeni i ukonceni Cinnosti v provozovné.
Provozovna neni podminkou podnikani. Za to kazdad spolecnost musi mit své sidlo,
musi byt uréeno adresou a je pouze jedno. SpoleCnost musi prokdzat, Ze ma pravo
k objektu nebo k prostorim, v nichZ se sidlo nachdzi. Bud’ pravo vlastnické, nebo

uzivaci.
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Spoleénost s ru¢enim omezenym ma své vnitini organy:

- valna hromada (06wee cobparnue axyuonepos),
- jednatel (nosepennuiii),
- dozorci rada (konmponwvuwli cogem).

Valnd hromada je tim nejvys$im orgdnem, ovSem vedeni spole¢nosti pfipadd jednateli.

Do kompetence valné hromady miiZeme napiiklad zahrnout rozdéleni zisku a dhrady
ztrat, schvalovini ucetni uzdvérky, valnd hromada rozhoduje o zaneseni zmén do
spolecenské smlouvy, jmenuje i odvoldavd jednatele. Zdkladni kompetence valné
hromady urcuje obchodni zdkonik a spoleCenskd smlouva se mlZe zaslouzit pouze o
jejich rozsiteni, nikoliv o zizeni. Valn4d hromada se musi svoldvat miniméln¢ jednou do
roka, v ptipad€ schvalovini fddné ucetni uzavérky je nutné svolat valnou hromadu
nejpozdéji do 6 mésict od posledniho dne ti¢etniho obdobi. Datum i program musi byt
znam vSem spolecnikim a to prostiednictvim pisemné pozvéanky, kterd je zasldna
nejméné 15 dni pfed zaseddnim valné hromady. Jednatel spolecnosti je zodpovédny za
zapis, ktery se provadi béhem zaseddni valné hromady. Na zaseddni se také urCuje
pfedseda a zapisovatel. Pouze v piipadech stanovenych zdkonem jako je tfeba zména
spolecenské smlouvy nebo zména vySe kapitdlu je valnd hromada povinna konat

zasedani za pritomnosti notare. V piipad¢ jediného spolecnika je funkce valné hromady

automaticky ptrevedena na ngj.

7z

Jednatel nebo jednatelé jsou statutirnim orgdnem spole€nosti. Jejich funkce spociva
v fizeni a vedeni spole¢nosti. Zavazuji se pracovat s péci faddného hospodédre. Navrh na
jednatele podavaji vSichni spole¢nici. Jednatelem mitiZe byt i jind pravnickd osoba. Je

zde uplatiiovéan zdkaz konkurence.

Fakultativné je vytvaifena dozor¢i rada, kterou jmenuje valnd hromada nebo jednatel.
Jejim udkolem je kontrola statutdrniho orgdnu, s tim je spojena neslucitelnost s funkci

jednatele. Dozor¢i rada je tfi¢lenna.
Povinnosti:

Spolecnost s ru¢enim omezenym se zavazuje, Ze bude vést ucetnictvi a do 31.3. podavat

danové ptizndni pravnickych osob. Tyto povinnosti je mozné chédpat za administrativné
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naro¢né. Déle je nezbytné zakladat ucetni zavérky a navrhy o rozdé€leni zisku do sbirky
listin do obchodniho rejstiiku. Jak uZ bylo zminéno, valnd hromada musi byt svoldna,
alespon jednou do roka. Ostatni ndlezitosti jsou spolecné i s jinymi formami podnikani:
jde naptiklad o oznamovani zmén na ufradech, pravidelné vybirdni datové schranky,

platby dani a jiné.

Samotné zaloZeni firmy je pomérné administrativné ndroéné. Casovd ndrognost je
individudlni, ale obvykle se jednd o tii az Sest tydnl. Financni zdtéZ se uz tykd
samotnych zacatkli, kdy na spravnich poplatcich zaplatime az 20 000K¢. Nejprve si
musime sehnat dobrého notéare, ktery sepiSe spoleCenskou smlouvu. Je vhodné si
nastudovat rizné naleZitosti, ale i obecné informace o spravném chodu spole¢nosti. Poté
nasleduje povinnost, kdy spoleénik v bance zaklddd ucet pro penézité vklady
spole¢nikil. V ptipad¢ nepenézitych vkladi je situace sloZitéj$i. Musime pozadat soud,
aby podal navrh na jmenovani soudniho znalce, odhad pak musi byt schvdlen samotnym
soudem. Poté se nevyhneme Zivnostenskému ufadu, tam se podle zvolené Zivnosti
odviji i dal$i dokumentace, jakou mize byt napiiklad doklad o odborné zpusobilosti,
eventuelné rtiznd osvédceni i certifikaty. JelikoZ je nezbytnd bezihonnost jednatele,
jsme povinni vSe dolozit vypisem z rejstiiku trestu. Nejdilezit¢jSim okamzikem je
navrh na zéapis do obchodniho rejsttiku, zde se pozadavky meéni podle kraji. NaSim
cilem se v tu chvili stdva vypis z obchodniho rejstiiku. Poté jsme schopni poZadat banku
o uvolnéni uctu a pokracovat na piisluSném financnim ufadé, kde si vyzidame
osvédceni o registraci k danim. Déle ¢ekdme na vypis z zZivnostenského rejstiiku, ¢imz
ziskdme své identifikacni Cislo. Jestlize bude mit podnikatel své zaméstnance nebo bude
vice spole¢niki a jiné zvlastnosti nevyhne se Ceské spravé socidlniho zabezpedeni i

zdravotni pojistovné.

Je tu ovSem dobré zprdva na konec pro ty, co si na tuto dlouhou trat’ plnou papirovani a
ufadovani netroufaji. Existuji odborné spole¢nosti, které tyto nezbytnosti zatidi za nés.
Je zjevné, Ze tyto sluzby nejsou bezplatné a tudiz timto naSe ndklady pro vznik s.r.o.

vzrostou.
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5. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM (OBLIECTBO C
OT'PAHHYEHHOH OTBETCTBEHHOCTBIO, 000) V RUSKU A
SOUCASNE KOMPARACE S CESKYMI PRAVIDLY ¢

Stejné jako v Ceské republice je v Ruské federaci nej¢ast&jiim typem podnikéni
spolecnost s ru¢enim omezenym. Déle je to opét jako u nds akciova spolecnost, kterd je
dvojiho typu — akciova spole¢nost ,,otevieného* typu a ,,uzavieného* typu. Zpravidla je
Castéjsi, ze zahrani¢ni podnikatel na samém zacatku vytvaii pobocku své spolecnosti
nebo zajisti obchodni zastoupeni své spole¢nosti. Prvnim velkym rozdilem je, Ze Rusko
nema svij Obchodni zdkonik a obchodni ¢innost je korigovdna Obcanskym zdkonikem.
Ten bude zdrojem mé analyzy béhem ndsledujictho popisu spolecnosti s rucenim

omezenym v Rusku.

Prava a povinnosti ucastniku s.r.o. v Ruské federaci jsou upravovana, jak ObCanskym
zékonikem, tak zdkonem o spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jde o pravnickou osobu a
soukromou spole¢nost. Spole¢nici neru¢i za zdavazky své spole¢nosti, pouze mohou
piijit o sviij vioZeny vklad. Nebo opét stejné jako v Ceské republice ruéi do vyse svého
nesplaceného vkladu. Svij vklad jsou povinni vloZit ve vySi, v dobé a zplsobem
stanovenym zdkonem a zaklddajicimi dokumenty spolecnosti. Jsou povinni neSifit
diskrétni informace o ¢innosti spolecnosti. Ostatni povinnosti jsou zvlast¢ upravovany

v jednotlivych stanovdch spole¢nosti.

s

Pocet zakladatelt nesmi piesdhnout rovnéZ padesat osob - jestliZze se pocet ¢lent zvysi

nad padesét je spolecnost s ru¢enim omezenym povinna pietvofit svoji formu podnikéani
na formu akciové spolecnosti otevieného typu (OAO) nebo na formu vyrobniho
druzstva. Zakladatelem muze byt ruska i zahranicni fyzicka i pravnickd osoba. Stejné
jako u nds se zakazuje, aby jediny spole¢nik jedné spole€nosti s ru¢enim omezenym byl
zéroven jedinym zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem jiné spole¢nosti s rucenim

omezenym.

® Dostupné na: http://www.flexa.ru/corp/biz02-03.shtml a také na: http:/petrkvicala.cz/?p=42 PouZila jsem také nasledujici ¢ldnek:
http://www.bbh.cz/Documents/Publications/EURO_c.44_Jak_zalozit_spolecnost_v_Rusku.pdf
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V Ruské federaci existuje Jednotny stitni registr pravnickych osob (Eounwiu
2ocyoapcmeenHulil peecmp opuduyeckux auy) a aby spole¢nost mohla vzniknout, musi
byt registrovana pravé u Federdlniho danového dfadu, zdpis by mél byt otdzkou péti
pracovnich dnt, ale samozifejmé i zde dochdzi k béznym prodlevam okolo jednoho az
dvou mésict. Déle je poZadovana registrace u Statniho statistického ufadu, u spravy
socidlniho zabezpeceni, Penzijniho fondu, Fondu povinného lékarského pojiSténi a
rovnéZ se pozaduje zaloZeni uctu v bance. Ohledné pfedmétu podnikéni se pak vyzaduje

vydani rtiznych licenci.

Zékladni kapitdl spolecnosti Cini deset tisic rubll. Jestlize mluvime o minimalnim

kapitdlu, jde o stondsobek minimdlni mésicni mzdy. Miniméln¢ 50% zdkladniho
kapitdlu musi byt vloZeno na bankovni tcet do 3 mésict od zédpisu do rejstiiku. Zbytek
musi byt splacen do jednoho roku. Opét se jako v Ceské republice povoluji nepenéZité
vklady, kdy je zapotiebi ziskat souhlas antimonopolniho tufadu. Jestlize by hodnota
presahla 20 000 rubld, je tieba poZzadat nezavislého znalce o ocenéni. Ctvrtletng, jednou
za pul roku, nebo jednou do roka se fesi rozdéleni Cistého zisku mezi ¢leny spolecnosti.
Toto feSeni pfijimd valnd hromada spolecnosti. Rozdéleni ziskd je vdzdno podily

spolecnikti, pokud stanovy neurci jinak.

Zékladnim dokumentem spolec¢nosti s ru¢enim omezenym jsou stanovy. Opé€t v nich

najdeme vyraznou shodu s naSimi ndleZitostmi, jakymi je napiiklad sidlo, zdkladni
kapitél, zptsob pievodu podilu a jiné. Tyto stanovy mohou byt v budoucnu upravovéany,
ale za podminky, Ze veSkeré zmény jsou postoupeny s dobrym umyslem a s ohledem
ke spolecnosti jako celku. To je jesté korigovano fadou soudnich rozhodnuti. Spole¢nost

je témito stanovy vdzana.’
Podrobné&ji uvedu ndleZitosti, které najdeme ve stanovach spolecnosti:

- plné i zkracené znéni ndzvu spolecnosti,
- informace o sidle spole¢nosti,
- informace o sloZeni a kompetencich orgdnech spole¢nosti, stim spojené

otazky o pravech valné hromady, zptsobu pfijimédni rozhodnuti spole¢nosti a

7 ’ w144 4 < . o .
Do piilohy pfikladam ukazku stanov spolecnosti s ru¢enim omezenym.
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stanoveno, co muze byt pfijato pouze kvalifikovanou vétSinou a k jakym
rozhodnutim je tfeba jednohlasny souhlas,

- informace o vysi kapitélu,

- prava a povinnosti ¢lenti spolec¢nosti,

- informace o zptisobu vypovédi ¢lena spolecnosti,

- informace o zptisobu pievedeni podilu (¢asti podilu) jiné osobé,

- informace o ochrané dokumentll a informace, které spolecnost poskytuje

svym ¢lentim.

Organy s.r.o. v Rusku:

Stejné jako v Ceské republice je nejvy$$im organem valna hromada (o6wee cobpanue
akyuonepos). Druhym nejvySSim je piedstavenstvo (cosem oOupexmopos) a dale
vykonny orgin (ucnornumenwvuwiti opean). Mizeme se setkat také srevizni komisi
(konmponvras xomuccus). V piipad€, Ze spolecnost ¢ita vice jak 15 ¢lenl je vytvoreni
této komise povinné. Vykonny organ je fizen generdlnim feditelem a je nepovinny.
Generdlni feditel (eenepanvuvii Oupexmop) muze bez plné moci jednat jménem
spolecnosti a s tim je také opravnén jednat samostatné za celou spolecnost. Jsou situace,
kdy je povinen si vyzadat souhlas predstavenstva. V piipad¢ jediného vlastnika tato

struktura zanikd a veSkera rozhodnuti piechédzi na jediného vlastnika.

-21-



6. AKCIOVA SPOLECNOST (AKITHOHEPHOE OBIL[ECTBO)
V CESKE REPUBLICE 3

Jde o formu podnikani, kterd je po spolecnosti s ru¢enim omezenym nejcastéjsi. Tato
forma ma na trhu pomérné silné postaveni a je velmi uznavéana. Nevyhodou tohoto typu
spolecnosti je ndrocnost zdkladniho kapitilu a pomérné sloZity proces zaloZeni

spolecnosti.

,Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je rozvrien na urcity
pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovidd z poruseni svych

zdvazku celym svym majetkem. Akciondr neruci za zdvazky spolecnosti. ““(Obchodni

zdkonik 2010, 5.46)

Jednd se o ryze kapitdlovou spolecnost, kterou mohou zaloZit miniméln¢ dvé fyzické
osoby nebo jedna pravnickd osoba. Dvé a vice fyzickych osob spole¢nost zaklddaji na
zéklad€ uzavieni zakladatelské smlouvy akciové spole¢nosti. Pravnickd osoba zaklada
spolecnost zakladatelskou listinou. Oba typy listin musi mit formu notafského zépisu.
Nedilnou soucasti zakladatelské listiny jsou také stanovy akciové spolecnosti.
Spolecnost se musi rozhodnout, zda bude zaloZena na zdklad¢ vefejné nabidky akcii
nebo ne. To ovliviiuje samotny obsah jak listiny, tak zakladatelské smlouvy. Spole¢nost

musi mit ve svém ndzvu akciové spole¢nost, nebo zkratku akc.spol., piipadné a.s. .

Tato forma podnikdni je vhodnd spiSe pro velké investice. Malé firmy preferuji formu

spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Zdkladni kapitdl ¢ini bud® 2 000 000 K¢&, nebo
20 000 000 K¢, vySe zavisi na rozhodnuti, zda dojde k vetfejné nabidce akcii. Jestlize
ano, firma je povinna vytvofit kapitdl vyssi, tedy 20 000 000 K¢, neni-li zvlastnim
pfedpisem stanoveno jinak. To je takzvané postupné zaloZeni. Jednordzové zalozZeni je

sloZeni dvou milionového zédkladniho kapitélu.

Orgéany, které se musi povinné vytvafet, jsou: valnd hromada, dozor¢i rada,

predstavenstvo a rezervni fond.

Valna hromada rozhodne o zaloZeni spolecnosti, schvaluje stanovy spole¢nosti i jejich

zmény, rozhoduje o zvySeni i snizeni zdkladniho kapitdlu, voli a odvolava cleny

Dostupné  na:  http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/obchodni-spolecnosti-zalozeni-vznik-
0pu/1000818/46132/ Kromé toho jsem &erpala z: JANKU, M. a kol.: Zdklady prdva pro posluchace neprdavnickych fakult. Vyd.2,
dopl. Praha, C.H. Beck 2006, s.538-545.
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pfedstavenstva 1 dozor¢i rady, pokud stanovy nestanovi jinak, rozhoduje o odménéich
¢leniim dozor¢i rady nebo predstavenstva, rozhoduje o rozdé€leni zisku a dalsi. Zaseda
minimaln¢ jednou ro¢n¢ a je svoldna predstavenstvem. Vede se prezencni listina, jelikoz
musi byt pfitomno tolik akcionaft, kteii predstavuji minimdlné¢ 30% zdakladniho
kapitalu. Proto si valnd hromada voli svého pfedsedu, zapisovatele, ovéfovatele zdpisu a

osoby povéfené s¢itdnim hlast. Z valné hromady se povinné vede zapis.

Ptedstavenstvo je statutirnim orgdnem, ktery fidi ¢innost spoleCnosti a jednd jeji

jménem. Jeho clenové se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Tvoii ho minimalné tfi
osoby, ktefi jsou voleni na pét let (pfedseda, misto-piedsedové). Piedstavenstvo vede
ucetnictvi, valné hromad¢ predklada dcetni uzdverku, také ji podava navrh na rozdéleni
zisku nebo pokryti ztrit. Opét se ze zaseddni potizuji zdznamy, kde je moZné dohledat
jména clent, kteti hlasovali ohledn¢ néjakého usneseni proti nebo se zdrzeli hlasovéni.

Spolecné s Cleny dozor¢i rady plati zdkaz konkurence.

Kontrolnim orgédnem je dozor¢i rada, které kontroluje predstavenstvo. Je opravnéna
nahliZet do vSech dokumentl a zapist, které pojedndvaji o ¢innosti spole¢nosti. Rovnéz
pfezkoumdva i ucetni uzavérku. Musi byt minimalné tii-Clennd, pti€emz v piipad¢ Ze
spole¢nost ma vice jak 50 zaméstnancti, musi byt 1/3 ¢lent volena z fady zaméstnancil.
Funk¢ni obdobi i zde nepiesahuje pét let. Jsou voleni a odvoldvani valnou hromadou.
Nedovoluje se, aby ¢len dozor¢i rady zastaval také funkci ¢lena predstavenstva. Dozor¢i

rada je povinnd seznamit valnou hromadu se svymi vysledky kontrolni ¢innosti.

we

Rezervni fond se vytvéii z Cistého zisku, vykdzaného za rok v ucetni uzavérce. Prvni
vklad z Cistého zisku musi €init minimdlné 20%, ale ne vice jak 10% z hodnoty
zékladniho kapitdlu. Stanovy urCuji vySi rezervniho fondu a stejné tak vySi
kazdoro¢niho vkladu, ktery ovSem nemuze byt nizsi, jak 5%. Stejné tak vyse rezervniho

fondu nemtize byt stanovena nize, jak 20% ze zékladniho kapitélu.
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7. AKCIOVA SPOLECNOST (AKITHOHEPHOE OBIECTBO)
V RUSKU*

Pokud bychom hovofili o tom, jaké formy podnikdni jsou nejvhodné&jsi, stoji vedle
spolecCnosti s ru¢enim omezenym praveé tato forma pravnické osoby. Na ruském trhu

pusobi tyto firmy solidné a stabilné.
Akciova spole€nost se d€li na dva typy:

1. Akciova spolecnost uzavieného typu (3axpsimoe axyuoneprnoe oowecmso, 340)

2. Akciova spolecnost otevieného typu (omkpweimoe axkyuoneproe oowecmeso, AQ)

Kapitdl akciové spolecnost je rozdélen na urcity pocet akcii a akciondfi neruc¢i za

zévazky své spolecnosti, hrozi ztrata jen do vySe svych akcii.

Prvni rozdil s ¢eskym pravnim fddem, ktery je zde tfeba vyzdvihnout, spoc¢iva v tom, Ze
v Rusku je zakdzdno fetézeni spolecnosti s ru¢enim omezenym (jako je tomu v Ceské
republice), ale navic plati zdkaz fetézeni akciovych spole€nosti. Znamend to tedy, Ze
spolecnost nemtiZze mit jednoho spolecnika nebo akciondre, jestlize je uz jedinym

spole¢nikem nebo akciondfem jiné spolecnosti.

Akciovéa spoleCnost uzavieného typu ma vice spolecného se spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Jde o soukromou spole€nost, oteviend akciovd spolecnost je spolecnosti
vefejnou. Od toho to rozdilu se odvijeji dals$i odliSnosti mezi témito dvéma typy. Jde
napiiklad o pocet akcionditi, uzaviend akciova spoleCnost méd stanovené maximalni
¢islo akcionaiti 50 (jako s.r.o.) a oteviend akciovad spolecnost nemd pocet akcionari
limitovéan. Jestlize ¢islo akcionafii u uzaviené spolecnosti presdhne 50, musi byt do
jednoho roku spolecnost pfeménéna na otevienou akciovou spolecnost. Vedeny seznam
akciondii je jednou z povinnosti spolecnosti a u oteviené akciové spoleCnosti vede
tento seznam specidlni registrator. Otevieny typ akciové spoleCnosti miiZe vefejné
upisovat akcie a voln¢ je proddvat, ale uzaviend akciova spole¢nost miiZe upsat akcie
pouze zakladatelim. Ddle je rozdil v pfedkupnim pravu, které ma pouze uzaviend

akciové spole¢nost. VySe zdkladniho kapitdlu je opct u uzavieného typu shodnd s vysi

® Ipaxcoanckuii xodexc P®. Yacmu I1-4. Moskva, Owmera-JI 2011. Dostupné na: http://petrkvicala.cz/?p=784 a také na:

http://www.mzv.cz/moscow/cz/obchod_a_ekonomika/aktuality_oeu/uhwefuiue.html
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zdkladniho kapitdlu u spolecnosti s ru¢enim omezenym, to je 10 000 rubli. Oteviena
akciova spole¢nost mé dnes stanoveny zdkladni kapitdl ve vysi 100 000 rubld. Polovina
(tedy 50%) zdkladniho kapitdlu musi byt splacena do tii mésici od zdpisu do
obchodniho rejstiiku (spole¢nost s ru¢enim omezenym musi splatit 50% kapitdlu jesté
pfed zapisem), zbyvajici ¢ast kapitdlu musi byt splacena do jednoho roku od zdpisu.
Potiebny kolek pro zdpis do rejstiiku ¢ini 2000 rubli. Za zakladatelsky dokument jsou

povazovany stanovy, které jsou schvéaleny zakladateli spolecnosti.

NejvyS$im orgdnem je i v tom piipad¢ jako u spolecnosti s ru¢enim omezenym valna
hromada. U oteviené akciové spolecnosti je povinné vytvafen druhy nejvyssi organ a to
predstavenstvo. Jako nepovinny organ pracuje fidici vybor, kde ma vedouci postaveni
generdlni feditel. Ten je i hlavnim vykonnym orgdnem, ktery miiZe samostatn¢ jednat
jménem spole€nosti bez plné moci. Existuji vyzadané ptipady, kdy je nutny nejprve

souhlas predstavenstva.

Spolecnosti vznikaji na zdakladé zdpisu u Federdlniho danového tradu (@edeparvuas
Hanoeosas cayawcoa - ®HC Pd). Ackoliv by méla byt Casovd narocnost okolo péti
pracovnich dnt, je tfeba pocitat s prodlevou, kterd se miiZze protdhnout na jeden az dva
mésice. Spolecnosti musi mit zaloZeny v bance ucet. Ddle by mély byt registrovany u
Statniho statistického ufadu a u spravy socidlniho zabezpeceni. Podle piedmétu,
s kterym spolecnosti podnikaji, se vyZaduji piislusné licence, které by uz nemély byt

zésadnim problémem.
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8. POBOCKA (®WJIHAJ) A OBCHODNI ZASTOUPENI
(TOPTOBOE NPEJCTABUTEJBLCTBO) V RUSKU "

Muzeme fici, Ze v Castych ptfipadech se v samych zacdtcich podnikdni v zahranici
setkdvdme s formou pobocky nebo obchodniho zastoupeni. Pii ne piili§ velkych
zkusenostech s trhem a podnikdnim v Rusku jsou tyto varianty pfijatelnéjsi v porovnani

se zakladanim celé nové obchodni spolecnosti.

Pobocka a ani obchodni zastoupeni nemaji statut pravnické osoby. Jsou pouhé odnoze
své mateiské spolecnosti. Pobocka je oprdvnéna provadét obchodni aktivity, ale
obchodni zastoupeni nikoliv, pouze reprezentuje zdjmy své spolecnosti. Obchodniho
zastoupeni neplati dan€ z pfijmu. Obchodni zastoupeni je povinno jednou za 6 mésicti
podat o své Cinnosti pisemné informace do Statni registracni komory Ministerstva
spravedlnosti. Ukoly pobo&ky se témé& ztotoZiiuji s povinnostmi ruskych pravnickych
osob, vykondva obchodni Cinnost a s tim plati dan z pfijmu. Pobocka pii svém zaklddani
rubli, zaroven je k tomu tfeba zapocitat kolek, jehoz vySe se odviji v zavislosti na délce
akreditace. VySe kolku se pfiblizné¢ pohybuje mezi 500 az 2000 USD. V piipadé
zastoupeni se Zadny statni poplatek neplati a vydaje jsou spojené pouze s kolkem, jehoz
vySe je i vtomto piipadé odstupniovdna podle délky akreditace. Rozmezi vydaji na
kolek se pohybuje kolem 1000 az 2500 USD. Otazka zéakladniho kapitélu je v piipadé
obchodniho zastoupeni jednoduchd, zdkladni kapitdl neni vyZadovéan. V piipadé
pobocky se uz hovoii o zakladnim kapitdlu, nicméné konkrétni Cisla stanovend nejsou.
Jak obchodni zastoupeni, tak pobocka musi ziskat akreditaci. Ta je poskytovana na
rozdilnou dobu, u pobocky jde o akreditaci maximaln¢ na pét let a u zastoupeni je doba
krat$i, maximdln¢ tfi roky. Oba dva typy mohou zazadat o prodlouzeni. AkreditaCnim
ufadem je Stédtni registraéni komora pii Ministerstvu spravedlnosti Ruské federace
(I'ocyoapcmeennas pecucmpayuonnas naiama npu Munucmepcmee FHOcmuyuu

Poccuiickoii @edepayuu).

,Dokumenty nezbytné pro ziskani akreditace pobocky:

' Dostupné na: http://petrkvicala.cz/?p=40 a také na: http://petrkvicala.cz/?p=37
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1. Pisemnd zadost o akreditovani pobocky podniku zahrani¢ni pravnické osoby a
jeho registraci do Statniho registru pobocek podnikli zahrani¢nich pravnich
osob, které jsou akreditovany na izemi Ruské federace.

2. Vypis z obchodniho rejstiiku stdtu, ze kterého pravnickd osoba pochazi, nebo
jiny dokument, ktery potvrzuje, Ze pravnicka osoba je registrovand v souladu se
zékony statu, ze kterého pochazi.

3. Zakladatelské dokumenty zfizujici spolecnosti.
4. Rozhodnuti pravnické osoby o zfizeni svého zastoupeni v Ruské federaci.
5. Origindl a notai'sky ovéfend kopie ustanoveni o zastoupeni zahrani¢ni pravnické

osoby v RF.

6. Doporucujici dopis zahrani¢ni banky, u které zahrani¢ni pravnickd osoba
pusobi, s potvrzenim solventnosti spolecnosti/platebni schopnosti. Tento
dokument je uznavan Sest mésict od jeho vydani.

7. Notaisky ovéfend kopie generdlni plné moci, kterd vedoucimu pobocky
podniku dava nezbytné pravomoci.

8. Notafsky ovérend kopie plné moci opraviujici povéfenou osobu k jedndni v
Komote. Dodéva se v piipadé, Ze poveiend osoba neni vedoucim zastoupeni.

9. V piipadé¢, Ze zastoupeni se bude nachdzet mimo Moskvu a Petrohrad také
origindl dohody o umisténi sidla zastoupeni v dané oblasti, sjednané s mistnim
spravnim tdradem.

10. Informac¢ni formuldf o zastoupeni zahrani¢ni pravnické osoby. Strojopisné
vyplnény formuléf ve dvou kopiich s podpisem zplnomocnéné osoby.

Kazd4 z téchto polozek md sva specifika, kterd je nutno prostudovat, aby dany

dokument skute¢n¢ odpovidal poZadavkiim ruského uradu.

Dile je nezbytné zhotovit kulaté ufedni razitko, oteviraji se bankovni ucty a
pobocka se ptihlasuje do danové evidence. Pobocka podniku musi byt ptihldSena
do evidence dainového turadu v obdobi jednoho mésice od jejtho zaloZeni. Je
rovnéZ zapotiebi se evidovat u stiatnich mimorozpoctovych fonda. Pobocka
podniku mulze byt registrovdna aZ na pét let. Poté muize byt jeji registrace

prodlouZena.*

Dokumenty nezbytné pro ziskani akreditace obchodniho zastoupeni:

1. Pisemnd Zadost o otevieni zastoupeni zahrani¢ni pravnické osoby podand
v Komote (l'ocyoapcmeennasn pecucmpayuonnas narama npu Munucmepcmee
FOcmuyuu  Poccuiickoti ®edepayuu). Zadost, strojopisnd verze s podpisem
zplnomocnéné osoby, ma obsahovat ndzev, datum zaloZeni, adresu a druh
¢innosti zahrani¢ni pravnické osoby. Ddle m4 obsahovat cile otevieni zastoupeni
v Ruské federaci, ptedpoklddanou dobu své cinnosti, informace o spoluprici
s ruskymi partnery a informace o perspektivach rozvoje této spoluprace.

2. Vypis z obchodniho rejstitku ze zemé, ze které pravnickd osoba pochdzi, nebo
jiny dokument, ktery potvrzuje, Ze pravnickd osoba je registrovand v souladu se
zékony zemé, ze které pochazi.
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3. Zakladatelské dokumenty zfizujici spolecnosti.
4. Rozhodnuti pravnické osoby o zfizeni svého zastoupeni v Ruské federaci.
5. Origindl a notafsky ovéfend kopie ustanoveni o zastoupeni zahrani¢ni pravnické

osoby v RF.

6. Doporucujici dopis zahrani¢ni banky, u které zahrani¢ni pravnickd osoba pusobi
s potvrzenim solventnosti. Tento dokument je uznidvan v obdobi Sesti mésicti od
jeho vydani.

7. Doporucujici dopisy ruskych obchodnich partnerti. Jsou o¢ekdvany nejméné¢ dva
doporucujici dopisy.

8. Notafsky ovéfend kopie generdlni plné moci o udéleni nezbytnych pravomoci
vedoucimu zastoupeni od zahrani¢ni pravnické osoby, kterd ho opraviuje
postupovat za tuto zahrani¢ni pradvnickou osobu v RF.

9. Notaisky ovéfend kopie plné moci opraviiujici povérenou osobu k jednéni v
Komote. Dodéva se v piipadé, Ze povefend osoba neni vedoucim zastoupeni.

10. Dokument, potvrzujici adresu zastoupeni zahrani¢ni pravnické osoby v Ruské
federaci (napiiklad smlouva o ngjmu a pfiloZend, notaisky ovérend kopie prav
k tomuto vlastnictvi).

11. V piipad¢, Ze zastoupeni se bude nachdzet mimo Moskvu a Petrohrad také
origindl dohody o umisténi sidla zastoupeni v dané oblasti, sjednané s mistnim
spravnim tradem.

12. Informaéni formuldf o zastoupeni zahranic¢ni pravnické osoby. Strojopisné
vyplnény formuléf ve dvou kopiich s podpisem zplnomocnéné osoby.

Kazda z téchto poloZek ma své specifické atributy, které je nutno prostudovat, aby dany

dokument skute¢n¢ odpovidal poZadavkiim ruského uradu.

Osvédceni o akreditaci zastoupeni a zdpisu do Souhrnného stitniho registru zastoupeni
zahraniCnich spolecnosti akreditovanych na tzemi Ruské federace potvrzuje oficidlni
status a je vyzadovano pii piihlaSovani do evidence danovych ufadd, otevirani

bankovnich u¢th, vystavovani ruskych viz a jinych tkon.

Po dspésné akreditaci jsou prebirany registracni kody, které ud€luje Federalni statisticky
ufad, je nezbytné zhotovit kulaté dfedni razitko, registrovat spolecnost ve statnich
mimorozpoc¢tovych fondech. Témi jsou Fond povinného zdravotniho pojisténi (@ono
obs3amenvHo20 Meduyurckozo cmpaxosanus), Fond socidlntho pojisténi (Dowuo
coyuanvrHoeo cmpaxosanusi) a Penzijni fond (Ilencuonnwiii ¢pono). Po piihlaSeni do

evidence, kterou vede finan¢ni ufad, mohou byt otevieny bankovni Gcty.*

-28 -



9. ATRAKTIVITA REGIONU PRO PODNIKANI A INVESTICE "

KaZdou zemi muZeme rozdé€lit na méné ¢i vice ekonomicky silné, pro investory
pfitazlivé a celkové bohaté regiony. Tim spiSe jedna-li se o rozlehlé Rusko. Vazby
spolecnosti ke konkrétnim regiéniim vznikaji v zavislosti na orientaci jejich vyroby.

vev s

Pro kazdou spolecnost bude o trochu atraktivnéj$i jiny region. To znamen4, Ze je dobré

mit pfehled, kterd oblast je vyhodné&jsi pro energeticky orientované spole¢nosti a kterd

bude vhodna pro firmy zamétené napiiklad na strojirenstvi.

V zemi jsou regiony, které by se mohly zcela osamostatnit a oblasti, které prosi o
pomoc statu. Pfedev§im za Putina se velmi diskutovalo o sluovani konkrétnich oblasti.
Slo o kombinace silngj§iho regionu, ktery by v roli hnaciho motoru poméhal popohanét
region slabsi. Jist¢ nepiekvapi, Ze velké moznosti nabizi Moskva, Moskevské oblast a
spolecn¢ s nimi druhy nejvétsi mésto Sankt-Pétérburg s Leningradskou oblasti. Dale
se k témto oblastem piidava i Sverdlovskd oblast, kterd je vyhodnou lokalitou zejména
pro strojirenské podniky. Mésta v zapadni ¢4sti Ruska maji nevyhodu predev§im ve
vysoké konkurenci, zahrani¢ni investofi zde ptisobi dlouho a vydobyt si svoji pozici je
velmi namdhavé a finanéné naro¢né. Cesi jsou tsp&$ni v dalSich regionech, jakym je
napiiklad Chanty Mansijsky autonomni okruh. O minimalnim riziku a vysoké
atraktivit¢ miZeme hovofit v Belgorodské oblasti a Tatarstdnu. Kaleningradskd oblast
také patii do sféry z4jmi Ceskych firem, ackoliv konkurence je tu uz pomérné vysoka

(Némci, Polaci, Litevci, Rusové).

Vyuziji ptehledné tabulky z ptilohy Ekonom13/2000. Tato tabulka uvadi prvnich 20
oblasti s nejpiihodnéjSim investicnim klimatem. Investicni klima je vysledkem

sledovéani dvou aspekti a to investi¢niho potencidlu a zaroven investi¢niho rizika.
Investi¢ni potencidl je vyjadifovan ¢iselné a délen na: vysoky =1

stiedni = 2

11 < . 2 L . . 2 N 2 y . ¥ £
Samsonyan, H.: Transformacni procesy v Ruské federaci a jejich vliv na podnikatelské prostfedi — nové moZznosti pro ceské

exportéry. Praha 2009, s.98-101.
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Riziko tato tabulka vyjadiuje pismeny a je déleno na:

nizky =3

nizké = A

stfedni = B

vysoké = C

Tabulka €. 1.: Hodnoceni regioni Ruské federace s nejvyssi investicni atraktivitou

Poradi | Nazev subjektu RF (regionu) Rllsk)” nazev Sllbj ektu | 2003-2004 investieni Klima
1. Moskva Mocksa A
2. Moskevska oblast MockoBckas 061acTs A
3. Sankt-Petérburg (Petrohrad) Canr-Terepdypr 1A
4. Sverdlovskd oblast Chepiuiosckas 06/1acTh B
5. Chanty-Mansijsky aut.okruh Xantei-Mancuiickuii AO 7B
6. Leningradska oblast TlenunrpaacKas o61acTs B
7. Kaliningradskd oblast KaiHuHrpajickas 001acTh 2B
8. Volgogradska oblast Bourorpanckas obnacts B
9. Rostovskd oblast PocroBckas 06macTh B
10. Republika Bagkortostdn PecnyGinka BamkoprocTan B
11. Tatarsk4 republika PecryGinka Tatapctan B
12. NiZegorodskd oblast Husxeropozckas 06iacts B
13. Permsky kraj Tlepmexknit kpait 7B
14. Samarska oblast Camapckas 00/1acTh B
15. Saratovska oblast Capatosckas 06/1acTb B
16. Jamalo-Nénécky aut.okruh SImano-Heneuxuii AO B
17. Celjabinska oblast UernaGHHCKas 00nacTh B
18. Krasnodarsky kraj Kpacronapcxuii kpait 7B
19. Kemerovsk4 oblast Kemeposckas obmacth 2B
20. Republika Sacha (Jakutsko) Pecniyomuka Caxa (STkyTus) 7B

Pramen: Piifloha Ekonom ¢. 13/2000.

Oblast, kterd je vyhodnocena jako typ 1A, je tedy povaZovdna za prostor
s maximalnim potencidlem a minimalnim rizikem. Sverdlovska oblast spada uz pod typ
1B a to predstavuje sice vysoky potencidl, ale uz s mirnym rizikem. Zbylé zem¢ v prvni
dvacitce ptedstavuji typ 2B, tento prostor je do budoucna nadéji, kterd je schopna

vytvorit velkou zédkladnu tamni ekonomiky. Jde o regiony se stiednim potencidlem a
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mirnym rizikem. Ostatni regiony by spadaly do kategorii C nebo D, tedy s alarmujicim
rizikem a velmi nizkym potencidlem. Mezi nejméné perspektivni oblasti by se fadilo

Cecensko a Ingussko.
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10. DANE V RUSKE FEDERACTI "

Délime na: 1. Federdlni dan¢ a poplatky (@eoepanvruie

Hano2u u co6opwi)
2. Regiondlni dané (PezuonanvHuvie nanoeu)

3. Mistni dané (Mecmuuvie nanoeu)

Federalni dané a poplatky

Maximalni sazba dané z pridané hodnoty (Haroe na odobasenennyio cmoumocms)
v Ruské federaci Cinila nejprve 28%, poté byla snizena na 20% a od 1. ledna roku 2004
¢ini 18%. Co se tyce nekterého potravinového a détského zbozi byla zavedend snizena
sazba DPH na 10%. Pro vyvédzené zboZi je sazba 0%. Né&kterych vyrobkl jako jsou
alkoholické, tabdkové vyrobky a jiné, se tyka spotiebni dan (Axyusst), ktera nékdy

dosahuje vySe poloviny nebo 2/3 z celkové ceny vyrobku.

Mezi dals$i federdlni dan fadi dan z pFijmu fyzickych osob (Hanoz na ooxoow
Guszuueckux nuy), kde zédkladni sazba Cini 13%. ZvySend sazba dan¢ z piijmu ¢ini bud’
35%, kterd se tykd napiiklad rGznych vyher a cen ziskanych v riiznych konkursech,
hrach s cilem reklamy zboZi, sluzeb ve vysi vice jak 4000 rublti. Dalsi zvySend sazba je
30%, které se vztahuje na nerezidenty Ruské federace. Vedle nich je stanovena jesté

vySe 9%, ktera se tykd piijmu z podilové ¢innosti organizace, ziskané dividendy.

Od 1. ledna 2010 byla zrusena jednotna socidlni dan (Eounwiii coyuanvhusiii Hanroe) a
misto ni byly zavedeny pifimé pojiStovaci odvody zaméstnavateli (pojisténcti) do tif
mimorozpoctovych fondl — Penzijni fond (/lencuonnwviii pono) Ruské federace, Fond
socidlntho pojisténi (@oro coyuanvnoco cmpaxosanus) Ruské Federace, Fond
povinného zdravotniho pojisténi (Dorowvr 00s3aMmenbHO20 MEOUYUHCKO20 CIMPAXOBAHUSL)
Ruské federace. Sazba dan¢ se vypocitdva podle mzdy pracovnika a plati pravidlo: ¢im

vV

vyS$$i mzda, tim niZ8{ dai. Od roku 2011 celkovy objem odvodu vzrostl az na 34%. 34%

2 Dostupné na: http://ru.wikipedia.org/wiki/Hanoropas_cucrema_Poccuu a také na: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-
financni-a-danovy-sektor/5/1000580/
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se tykd pracujiciho, jehoZ ro¢ni pifjem je mensi jak 280 tisic rubld. Typicky ptiklad
rozdéleni téchto penéz pro takového-to pracujictho by byl nasledovny: 26% tvoii odvod
pro Penzijni fond RF, 2,9% odvod Fondu socidlniho pojisténi RF a 5,1% pro odvod
Fondu povinného zdravotniho pojisténi. Tento zpiisob ma podstatné zvysit penzijni

daroven zeme.

Dan ze zisku organizaci (Hanoe na npubwviis opeanusayuit) Cinila jesté do 1. ledna
2009 24%, poté zakladni sazba Cini 20%. 2% se ptipisuji do federdlniho rozpoctu a 18%
se pripisuju do rozpoctu subjekti Ruské federace. Danové pravo v Ruské federaci
pohliZi odli$n€ na zahrani¢ni a doméci podniky. U doméaciho podniku podléha zdanéni
celosvétovy pifjem dané spolecnosti. Zahrani¢ni podniky maji pouze zdanény piijem,
kterého nabyly podnikatelskou ¢innosti vykondvanou prostfednictvim stdle provozovny

na uzemi Ruské federace.

Déle Danovy kodex Ruské federace pojednava o dalsi pifimé federdlni dani a tou
je dan z tézby nerostnych surovin (Hanoz na 0obviuy nonesnvix uckonaemwvix). A
stejné tak je federdlni dani dan vodni (Boonwui nanoe), kterou plati organizace i fyzické
osoby, které vyuzivaji vodu néjakym specidlnim a zvlaStnim zpiisobem (odbér vody
z vodnich objektl, vyuZivani vody z vodnich objektli pro plaveni dfeva na voru a
v ramech, pro hydroenergetiku,...). Platby za pravo vyuzivat prirodni bohatstvi a za
vyuzivani vodnich biologickych zdroji (Coopwr 3a npaso nonvzosanus npupooHnvim
bocamcmeom u 3a NOIb308aHUue OUONOCUYECKUMU UCMOYHUKAMU 600b1). A jako posledni

federdlni dan je nutno uvést statni clo (I'ocyoapcmeennas nownuna).

Regionalni dané

Daii z majetku organizaci (Hanoe na umywecmeso opeanuszayuii), podobna dan
existovala uz v Rimské #f3i, v Evropé a7 do pozdniho stiedovéku hlavni forma zdanéni.
Patii k regiondlnim danim, coZ znamen4, Ze danova sazba je stanovena zadkony subjektii
Ruské federace, ale zdarovenn nemuze byt vyssi jak 2,2%. Jde o dan, jez se vztahuje

k majetku jak organizaci, tak 1 soukromych osob.

Dan z hazardniho podnikani (Haroe na ueopnwvui 6usmec) se tykd organizaci a
jednotlivych podnikatelii, ktefi vykondvaji podnikatelskou cinnost v oblasti herniho

podnikdni. Zejména podnikatell, kteti vlastni herni stoly, hraci automaty, sazkové a
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bookmakerské kanceldfe. Danlové sazby jsou opét stanoveny zdkony subjektii Ruské
federace a jsou vybirdny kazdy mésic. Pro konkrétni pfedstavu: za jeden hraci stll je
mozné vybrat ¢4stku v rozmezi 25 000 — 125 000 rubld; za hraci automat 1 500 — 7 500
rubly; za sdzkovou kasu nebo bookmakerskou kancelat 25 000 — 125 000. U hracich stola

existuje jedna zvlastnost, a to jestliZe ma jeden hraci still vice, jak jedno hraci pole sazba dané

s\

hraciho stolu se zvySsi ndsobkem poc¢tu hracich poli.

Dopravni daf (7pancnopmmusiti nanoe) je vybirdna u majitelti zaregistrovanych dopravnich
prostiedkll. Sazba dané je odstupfiovana podle sily motoru, tahu proudového motoru, celkového
prostoru dopravniho prostfedku, podle kategorie a konské sily vykonu motoru a dal§i. Sazby
mohou byt zvySeny nebo sniZeny, ale ne vice jak 10 krat. Existuji rizné danové sazby
v z4vislosti na kategorii dopravniho prostiedku a také s ohledem na trvdni dobrého vyuZivani

vozidla.
Mistni dané

Pozemkovou dan (3emensvuvui nanoe) plati organizace a fyzické osoby, které maji
pozemek s pravem vlastnictvi, stdlého vyuzivani nebo pradvem dozivotniho dédického

vlastnictvi.

Dan z majetku fyzickych osob (Hanoe na umywecmso gusuueckux nuy) se vztahuje

jak na majetek organizaci, tak i soukromych osob.

Dale mezi mistni dan¢ je fazena dédicka (nanoe ¢ nacneocmesa)a darovaci dan (nanoe ¢
oapenuii), dan z reklamy (nanoe na pexiamy) a mistni licenéni poplatky (vecmmuoie

JUYEeH3UOHHbIE COOPbI ).

Ostatni spadé pod takzvané specidlni dafové rezimy:

- Systém zdanéni zeméd¢€lskych vyrobcl (Eoumwiii cenvckoxossiicmeenmbiii
nanoe - ECXH)

- Zjednoduseny systém zdanéni (Vnpowennas cucmema Hano2oob104cenus) —
jde o specidlni danovy rezim, uréeny k sniZeni dailového zatizeni subjektil
malého a stfedniho podnikani, ale také k zjednodusSeni vedeni danové a

acetni evidence.
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Systém zdanéni formou jednotné dané z povinného piijmu pro jednotlivé
druhy cinnosti (Cucmema nanoeoobnodicenus 8 6ude eOUHO20 HALO2A HA
BMEHERHBIL 00X00 OJIS1 OMOENbHBIX U008 OCAMENbHOCMU).

Systém zdanéni pfi dodrZzeni dohod o déleni produkce (Cucmema

HA02000]102CeHUsL NPU BLINOJIHEHUU CO2NAWEHUIL O pa3dene NPOOYKYUU).

-35-



11. POHLED NA PRUMERNE PRIJMY OBYVATEL RUSKE
FEDERACE

KdyZ bychom se jen okrajové vritili do neddvné minulosti, zjistime, Ze v roce 1990,
v dobé trZznich reforem redlny ptfijem obyvatel klesl vice jak dvakrit v porovndni s
ukazateli z let 60. a 70. CimZ se zhorSila vétSina ukazateld drovné a kvality Zivota. K
nejveétsimu poklesu redlného pifjmu doslo mezi lety 1995 — 1998. Podle ddaji ruského
ekonoma D. Lvova byla vroce 1991 primérnd mzda okolo 598 rublli, ov§em v roce
1998 se pohybovala primérnd mzda okolo pouhych 198 rubld. To znamend, Ze Slo o
trojndsobny pokles. Podle stitnich statistik byl na konci cervence roku 1997 stit
odpovédny za dluh v nevyplaceni vyplat v objemu 11.4 bilionu rublid. Mezi toto Cislo
nejsou zahrnuty udaje o vyplatnich pohledavkéch vojdku a dalSich kategorii pracujicich,
pak by cislo vzrostlo na 20 biliont rubld. Na zacatku roku 1997 celkova zadluZenost
statu ve vyplatach cCinila dle statnich statistik ptiblizné¢ 50 bilionu rubla. V roce 2000
pod drovni chudoby. V roce 2000 bylo procentudlni ¢islo téchto obyvatel 29% a v roce
2009 uz jen 13%. V listopadu roku 2010 byla primérnd mési¢ni hruba mzda 21 599
rubll. Pro piesnost mohu uvést platy v nékterych konkrétnich odvétvich (od nejvyssich

platli po nejnizsi):

téZba palivo-energetickych nerostnych surovin — 47 559 rublli / més.
- vyroba ropnych produktii — 45 228 rubll / més.

- tézba nerostnych surovin — 39 742 rublli / mé¢s.

- tézba kovovych rud — 28 532 rubll / més.

- hutnictvi — 23 258 rubli / més.

- chemicka vyroba — 21 956 rublli / més.

- vyroba automobili a zafizeni - 19 057 rublli / més.

- zpracovatelskd vyroba — 18 297 rublii / més.

- vyroba potravindiskych vyrobkl a tabdku — 16 982 rublli / més.

13 Dostupné na: http://ru.wikipedia.org/wiki/[loxonbl_nacenenus_Poccun
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Vibec nejnizsi plat se tyka textilntho a odévniho primyslu — 10 074 rublii / més.

Podobné je tomu tak v koZedélném a obuvnickém primyslu — 10 616 rubli / més.
Kdybych méla jesté zminit, v Ceské republice tolik diskutované, pedagogické platy, tak

k bfeznu roku 2010 ¢inila primérna mésicni mzda 13,5 tisic rubld.

Jednim z pfitomnych problémii Ruska jsou velké rozdily mezi piijmy obyvatel.
Milionéiskych rodin bylo k roku 2007 kolem 160 tisic, s pfijmem vice jak 5 milionu
dolarti 12 tisic. 80% bohatych obyvatel pochiazelo z Moskvy a Moskevské oblasti.
V Moskevském regionu v roce 2007 Zilo okolo 50 tisic rodin s pfijmem vyS§im, jak 1
milion dolarti. OvSem dle tidaji casopisu Forbes od kvétna roku 2008 do tnora 2009 se
¢islo ruskych miliardait sniZilo ze 110 na 32 a jejich celkové jméni se snizilo pétkrat.
Zivotni minimum ve IV kvartdlu roku 2009 ¢inilo 5 144 rubld/ mési¢ng, podil obyvatel
k tomu to roku, ktefi nedosahovali Zivotniho minima, byl 13,1%. V minulosti na tom
byla chudoba jest¢ hiife. Podle hodnoceni Svétové banky za obdobi od roku 1997 do
roku 1999 chudoba v Rusku vyrostla z piivodnich 24,1%, coZz ptedstavovalo 35.3
miliont obyvatel na 41,5% a to ptedstavovalo 60,5 miliont obyvatel. Poté se mezi roky
1999 a 2002 podatilo Rusku sniZit chudobu na 19,6%. Nezaméstnanost v této periodé
klesla z 13,2% na 8,2%. Obecné lze fici, Ze chudi jsou nej€astéji obyvatelé malych
mest, ktefi maji déti. Velmi vysoky podil lidi, ktefi Ziji jeSt€¢ pod oficidlni drovni

chudoby, jsou lidé pracujici ve vzdélavani, kultuie a zdravotnictvi.

Pro obecny prfehled uvadim graf, ktery vychdazi ze statistik pfijmu obyvatel od roku

1995 do roku 2010
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Tabulka hodnot dostupnd na: http://cs.wikipedia.org/wiki/Rusko
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Platové prostiedi v konkrétnich oblastech:

K prosinci roku 2007 primérnd mésicni mzda na jednoho obyvatele Cinila 51 897,2
rubli. V porovnéni s rokem 2006, byly ptijmy o 12% vyssi. Primérnd mésicni mzda
pracujicich ve velkych a stfedn¢ velkych podnicich, institucich a organizacich vSech
forem vlastnictvi v rozmezi ledna a listopadu roku 2007 byla 29 133 rubld. Nejvyssi
platy dostdvali pracovnici v organizacich provad¢jicich finan¢ni €innost, ty dosahovaly
57 023 rublii. Naopak nejnizsi platova droven byla v pedagogické Cinnosti a to 18 433
rubli. Zdravotnictvi a socidlni sluzby byly hodnoceny 22 124 rubly. V podnicich
orientujicich se na zpracovatelskou vyrobu c¢inila mzda 24 263 rubld, v organizacich
zajistujicich strojirenskou ¢innost - 26 921 rubll. Dle prognéz ekonomickych expertl

by primérna mzda v Moskvé Cinila 4,5 tisice dolard.

V Nizegorodské oblasti vroce 1991 ¢inily penézni pifjmy 423 rubli mési¢né, v roce
2009 14405,4 rubli za mésic. Primérnd nomindlni hruba mzda byla k roku 2009
18 637, 5 rublli mési¢n¢é. K dubnu roku 2010 by vyse penze méla dosahovat 7461,9
rubli mési¢né. Podil obyvatel s pfijmem niZ$im, nez je Zivotni minimum, byl k roku

2009 13,5%.

Déle Novosibifskd oblast k roku 2007 nabizi primérnou mési¢ni hrubou mzdu okolo
11 270 rubll, Rjazanska oblast - 9183,5 rublii. Sachalinskd oblast mezi lednem a
srpnem roku 2009 nabizela primérnou mzdu 31 947 rubld za mésic. Pro ostrov Sachalin
je ale typicka velkd diferenciace piijmu. Jizni Sachalin a severni rajony s dobyvanim
ropy a vzdalenéjsi depresivni rajony siln¢ se svoji vyrobou zaostdvaji. A jako posledni
ptiklad uvedu Sverdlovskou oblast, kde podle vysledki roku 2008 cinila primérna

mesi¢ni mzda v Jekaterinburgu 22 627 rubla.
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12. ZVYKY A CHOVANI V RUSKEM OBCHODNIM PROSTREDI"

Spravny podnikatel a reprezentant své firmy by mél ovlddat zdkladni pravidla chovani.
Samoziejmé, Ze nejde o veéc zcela snadnou, kazdd zem¢ ma tak trochu vlastni etiketu.
Razna obchodni jednani jsou natolik dilezitd, Ze jakdkoliv chyba nebo nedostatek se
nepiipousti. Cely obchod muZe ,,ztroskotat” na nevybraném chovéni. Jak fikd zndmy
etik Ladislav gpaéek: ,INeznalost neomlouva!*“ Problém etikety by se nem¢l nikterak

podceniovat, proto bych tu rdda nastinila, alespon nekteré situace.

Pti setkdni Rusové pouzivaji neutrdlniho pozdravu a to: Jobpwiii denv (ympo, eeuep)!
30pascmsyuime! Podobné jako u nds se béhem pozdravu poddva ruka, ovSem ruska
kultura povazuje za spravné jako prvni podavat ruku osobé, kterd je mnohem starsi, nez
jsme my. Gesto podéni ruky oproti jinym zemim v Rusku symbolizuje vstticnost a viru
v dobré vztahy. Ruka se poddva na zacatku setkani i na jejim konci. U osob, které se
znaji o néco lépe, se mohou polibit tiikrat stiidavé na tvar (i stejného pohlavi).
K rozlouceni Rusové pouzivaji opét neutrdln¢ zabarvené pozdravy jako: [o ceuoanus!
Bcezo 0o6pozo! Bceco xopowezo! /lo ecmpeuu! (jestlize se bude jesté néjaka schliizka

konat) Ilozeonbme nonpowgamuvcs! Cuacmausozo nymu! (odjizdéjicimu).

v

Nejbézn¢jsi zplusob, ktery Rusové pouzivaji pii seznamovani: ,, Ilozeonrbme
(Paspewume) npeocmasumucs“. Stejné jako u nds se mladsi pfedstavuje starSimu, muz
damé 1 v piipadé, Ze ji nebylo 18 let. V obchodnich kruzich je Zena i muZ na stejné

darovni.

Pokud chceme nékoho o néco poziadat, obracime se slovy: byovme 000pbi... byobme

nmobesHul... [Ipowy eac... Osobu oslovujeme pifjmenim.

Osobni zéna: Rusové maji osobni zénu v porovnani se severskymi zemémi nebo
Amerikou mens$i, ovSem po srovnini se zemémi jizni Evropy, Jizni Ameriky je zase
jejich osobni zona vétsi. Cesi by neméli byt pfiliS piekvapeni z tésnéjSiho kontaktu, nez

jsou zvykli. Béhem rozhovori se navzdjem slusi divat se druhému do oc¢i, ovSem ne

14 MROVECOVA, L.: Obchodni rustina: Pycckuii s3vik 6 mopeoene. Vyd.l. Brno, Computer Press, a.s. 2007, s. 19-30. Déle
dostupné na: http://iskysstvoetiketa.com/, dédle na //hn.ihned.cz/c1-27467820-barva-a-darky-vecny-tanec-mezi-vejci a také na
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000580/#sec 10

-39-



nepietrzité. Jestlize se po celou dobu nepodivime do o¢i druhého, mize vzniknout
podezieni, Ze jsme neupiimni a cosi skryvame. U Rusl je velmi vyraznd gestikulace,
kterd Casto prechdzi k télesnym kontaktlim, jako je chyceni za ruku nebo ramena.

Rusové odmitaji ukazovat prstem na jakykoliv pfedmét a uz viibec ne na ¢lovéka.

Rusové si jesté nezvykli pldnovat si sviij program pfili§ doptedu, proto ¢asto mluvi o
piiblizném case. V bézném Zivot€¢ je zpozdéni do 10 min, chdpano néco jako
akademicka ctvrthodina na vysokych Skoldch. To se ovSem netykda dulezitych

obdobnich schiizek, tam se zpoZdéni nepiipousti.

V restauracich plati pravidla jako v evropskych zemich. Také se zde nechdva takzvané
spropitné, které by se mélo pohybovat mezi 5-10% z ¢astky uvedené na tctu. V Rusku
se neslusi brat do restauraci malé déti a uz viibec ne v pozdnich hodinach. Rusové jsou

velmi pohostinni a stolovani je opravdu bohaté.

Ptipitky (tvz. tosty) jsou nedilnou soucasti piti. Osobu, ktera za stolem pfednasi piipitky
nebo nabizi a predavd fe¢ druhym, Rusové oznacuji gruzinskym slovem ,,mamaoa*. Po
piipitku si kazdy s kazdym tukd. Sklenickami se net'ukd, jestlize se ptipiji za nékoho,
kdo umiel. Prvni piipitky jsou vétSinou obecné, dokonce existuji pravidla, v jakém
poradi se maji piipitky pronaSet. Na obchodnich schiizkach je moZné nejCastéji slyset:
»3a ycnex!“ Tedy vyjadfit viru a nadé¢ji v uspéSnou spoluprici. Sedi-li u stolu Zeny,
Casto se pripiji i na né. Béhem pronéaseni piipitkli se neslusi promlouvat se sousedem
nebo nalévat vino. MuZzi béhem pfipitku stoji, zatimco Zeny mohou sedét. Piipitky
slouzi k upevnovani davéry a vzdjemnych vztahl, proto je dobré pfistoupit na tyto

mnohdy dlouhé ptfednesy.

Mnozi cizinci v Rusku si mohli v§Simnout a potvrzuji, Ze Rusové vypadaji navenek pfilis
seriozn€ a jen velmi malo se usmivaji. Pro né€ je vyraz bez usmévu béZny a neutralni,
nenaznacuje Spatny vztah k vim nebo nezdjem s vdmi pohovofit. Tak je to i s prodavaci
nebo CiSniky v restauracich, neznamend to, Zze Vas nechtéji obslouzit. Rusové si
dokdzou d¢lat legraci sami ze sebe, uzndvaji humor, ale i zde musime znat hranice.
V z4dném piipadé se nedoporucuje kritizovat néjaké mistni poméry, €asto zmiflovany
alkoholismus nebo spoleCenskou situaci. Ackoliv oni sami v nékterych piipadech

zaujimaji negativni stanoviska, my na n¢ nemuzeme upozoriiovat. Rusové jsou jedni
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z nejvetSich patriotd. Jsou hrdi na svoji kulturu, uméni, literaturu, balet a jiné. Jako
vhodné mimo obchodni téma se doporucuje sport, uz tfeba proto, Ze mnozi CeSti
hokejovi hraci hraji za nékteré ruské hokejové kluby. Poukazuje to tak na blizké vztahy
v riznych oblastech. Rusové povazuji za normélni pokladat otdzky tykajici se financi.
Nemaji problém mluvit o svém vydélku a stejné tak se na né ptat druhych. Casto i v
ptipad¢ obchodnich schiizek dojde na osobni témata, jako je rodina a jiné soukromé
zélezitosti. Konec jedndni muze byt zakonCen vzajemnym objetim. Celkové Rusové

vev s

preferuji v porovnani se Zapadem daleko osobné&jsi piistup.

Jestlize (v Castém piipadé panové) zaujimaji posed nohu pies nohu s kotnikem u kolena,

setkaji se s velmi nepfijemnymi pohledy. Takova to pozice Rusy naprosto irituje.

Clovek, ktery dosahl dspé$né kariéry je velmi povaZovan, ale na druhé strané neni
vhodné a neslusi se chlubit, ¢eho vSeho jsme dosahli nebo oteviené hovofit o cilech své
kariéry. Na druhé strané se reprezentovat v kvalitnich oblecich a doplicich je na misté.
Bohati Rusové si na tom hodné zaklddaji a o to vic pfisnym okem pohliZi na svého

obchodniho partnera.

Ve vztahu mezi nadfizenym a podiizenym se Rusové vyhybaji pfiliSné familidrnosti.
V ruskych spole¢nostech je dost jasné uréend hierarchie mezi Cleny spole¢nosti. Vzdy
bude mit vétSi vahu nazor vedouciho neZz stanovisko podfizeného. Presto firemni
veCirky jsou docela béZnou zdlezitosti. Zde mé Sanci podfizeny ukazat svoji

davéryhodnost, kterd je v prostfedi ruské firmy velmi cenéna.

Ackoliv mladsi generace ovlada anglicky jazyk, stdle jsou vice preferovdna jednéani
v jejich matefském jazyce. Samoziejmé, Ze zdlezi na domluvé, ale je dobré byt
pfipraveny a mit alespon kvalitniho tlumocnika. Béhem jedndni se Rusové soustredi
pfedev§im na obecné cile, cesta k témto cilim nebo jiné detaily zlstdvaji stranou a
povazuji je za mén¢ dulezité. Celkove jednani s Rusy trva déle nez s jinymi cizinci, radi
sklanéji sahodlouhé poklony, které ovsem neznamenaji vitézstvi, v oblibé véci zkrasluji
a zveliCuji. Jednani ale mohou byt dokonce i vyhrocena, emocim Rusové dévaji
priichod a objevuji se ¢as od Casu i silnd slova. Rusové obavy z konfliktli rozhodné
nemaji. Na Rusy se nesmi vyvijet jakykoliv natlak, potfebuji sviij ¢as a svlij prostor.
Obchodnik musi byt pfipraven na fakt, Ze mize Celit zna¢né aroganci. Jsou velkymi

stratégy, svd jednani zdmérné protahuji. Casto rtizné ptipominky, dodatky ke smlouvam
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a doplnéni vznaSeji na posledni chvili nebo dokonce az po té, co se zda, Ze je vse
dohodnuto. Jak uZ bylo jednou zminéno, Rusové odmitaji pfistupovat na kompromisy,
citi to jako projev slabosti. Na druhé stran¢, kdyz je nabidka atraktivni neboji se ukdzat

svou viru v dobry obchod a spolupraci.

V kazdé zemi miZeme Cist i v jednotlivych barvach. BohuZel opét kazdd zemé vidi
jednu barvu pouze svyma o¢ima. Nékteré prameny uvadi, Ze tak jako Cernd barva je u
nds povazovdna za smutecni, v Rusku jde o barvu bilou. Proto malokdy obdrZite bilé
kvétiny, ty jsou stdle urCeny spiSe ke smute¢nim udédlostem. S dérky je to velmi obtiZné.
Po prvnim setkdni se davaji spisSe firemni, reklamni pfedméty. Ale na dalSich schtizkach
jimi rozhodné neoslnime. Pfi dspé€Sném uzavieni kontraktu se voli dary drazsi. I s nimi
je to velmi slozité, nékteré zem¢ mohou byt zaujaty vici nékterym vyrobkiim. Jako
nevhodny dérek jsou noze, aCkoliv mohou byt vysoce kvalitni. Ddrek, ktery Rusy

vétsSinou potési je Ceské sklo, Rusové nebudou urazeni i za tradi¢ni ceskou Becherovku.
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ZAVER

Pomoci vyc¢tu zdkladnich nélezitosti, které je tfeba splnit béhem procesu zakladani
firem, byl vytvofen piehled povinnosti kazdého podnikatele, ktery zakladd firmu
v Ruské federaci. Uvedenim postuptl, které jsou typické pro zakladani firmy v Ceské
republice, se podafilo poukdzat na rozdily mezi zakldddnim firmy u nds a na ruském
trhu. Administrativni pozadavky v Rusku, podobn¢ jako u nds, jsou velmi ndrocné a
piisné, proto nékteré kapitoly maji funkci jakési prirucky. Uvadim i nékteré ndzvy
konkrétnich ufadii, které jsou bcéhem zakldddni firem jednoznacné vyhleddvany.
V soucasnosti maji &esti podnikatelé velkou vyhodu, ktera plyne z pomoci stitu. Ceska
republika si uvédomuje dtleZitost vstupu ceskych podnikateld na rusky trh a podava
pomocnou ruku stfednimu i malému podnikani. Tohoto podptirného klimatu je tfeba

vyuzit.

Dilezité je védét nejen, jak firmu zalozZit, ale také najit vhodné misto pro jeji zalozeni.
Pomoci ddajii o investiénim potencidlu byly vyzdviZeny regiony, které jsou vhodnym
prostorem k zaloZeni firmy. Velkym problémem v Rusku je stile se zvySujici
konkurence. Lze fici, Ze Ceské firmy a jejich vyrobky disponuji zna¢nou vyhodou diky
své dobré povésti. To samoziejmé nemiiZe stacit. Na rusky trh miiZe vstoupit pouze
dobfe pfipravend a informovand osoba. Mezi podstatné znalosti byla zafazena také
danova politika Ruské federace, kterd se tykd vSech prdvnickych i1 fyzickych osob.
V této kapitole byl splnén tkol vytvofit pfedstavu financniho zatiZeni, které vyplyva
z danového systému Ruské federace. Dalsi ¢ast pronika do jednotlivych piijmi ruskych
obyvatel a poddva obraz, nakolik je jakad ¢innost a profese hodnocena. Ukazuje se, Ze
nckteré platy nuti tamni obyvatele Zit ve velké skromnosti a zna¢ném odpirani. Posledni
¢ast shrnuje poznatky, které bylo mozné vypozorovat pii osobnim kontaktu a jednani
s Rusy. Jde o kapitolu, kterd upozoriiuje na zvyky a zvyklosti ruské spole¢nosti a ktera

tikd, co se slusi a naopak ¢eho se je tfeba vyvarovat.

Cilem této priace byla sumarizace pravidel podnikani, kterd by méla pfispct
k ptehlednému a rychlému porozuméni, jak samotného procesu zakladdni spoleCnosti,

tak podnikatelského prostredi Ruské federace.
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PE3IOME

C nmomouIpi0 NmepeyHsi OCHOBHBIX KPUTEPHUEB, KOTOPbIE JOKHBI ObITh MCIIOJHEHBI B
mpoiecce OCHOBaHHMS  (GupMbl, ObUT  CO3JaH  PpsAd  00S3aTENbCTB  KAXKIOTO
TpeANpPUHUMATENIS, OCHOBBIBaroIIero Ggupmy B P®. bnarogapst yka3zaHWIO TUITHYHBIX
11aroB Ipu ocHoBaHUH GupMbI B YP ynanoch BeIIEIUTH pa3HUILY MEXKAY YUPEKICHUEM
GbupMBl y HAC M Ha POCCUICKOM pBIHKE. AJMUHHCTpATUBHBIC 3ampockl B Poccun, Tak
e, KaK y Hac, JOBOJBHO-TaKH OOBEMHBIE M CTPOTHE, MOITOMY HEKOTOPBIC TJIaBHI
JAaHHOM pabOThI BBICTYNAIOT B POJIH ONPENEIEHHOT0 PYKOBOACTBA. S TakKe yKa3bIBaio
Ha3BaHUsl HEKOTOPBIX KOHKPETHBIX YUPEKACHUH, KOTOPHIMU MOXHO BOCIOJIb30BAThCS
npu noucke. Ha ceropHsiHuil neHb YelicKue MpeAnpuHUMaTeNn HaxoadaTcs B Oolee
BBITOJIHOM TOJIOKEHHH Onarofaps momoinu rocyaapctsa. UP oco3Haér cepbE3HOCTH
BCTYIUIEHHUS YEIICKUX MPEANPUHUMATENICH Ha POCCUNUCKUI PBIHOK, IOTOMY OKa3bIBAaET
HNOJJIEPXKKY cpelHeMy U MaioMy OusHecy. ClieoBaTenbHO, CTOMIO OBl MOJIb30BATHCS
MOMEHTOM.

BaxxHO 3HATh HE TOJIbKO, KaK OCHOBAaTh (UPMY, HO U YMETh HalTH MOIXOASIIEE MECTO
st e€ ocHoBaHUsA. C NOMOIIBbIO JaHHBIX 00 MHBECTULIMOHHOM IOTEHIMANE ObLIN
OTMEUEHBI PErHOHBI, MOAXOASIINE ISl OCHOBaHUsS (GupMbl. OJHAKO MPENSTCTBUEM
SBJISIETCSI TIOCTOSIHHOE TMOBBIIICHHE KOHKYpPEHIMU. MOXHO CKa3aTb, UYTO YEIICKHE
U3JIeNUs TIOJIB3YIOTCS yCIIeXOoM, Oyarogapsi cBoei xopoiueil permyrauuu. ToJapKo 3TOro,
KOHEYHO, HEIOCTaTOYHO. BCTynuTh Ha POCCHUUCKHMM PBIHOK MOKET JIMIIb XOPOLIO
MOJrOTOBJICHHOE U pouHGOopMUpoBaHHOE J1U1I0. OCHOBHBIE 3HAHUS MTPEITPUHUMATENS
TaKk)Ke JOJDKHBI BKJIIOYaTh B ce0s HAJOroByl0 MOJUTUKY P®, kacaromryrocs Bcex
Iopuaudeckux W (pusmdyeckux Jsun. B rimaBe, mocBsAmEHHOW (uHAHCaM, OBLIO
BBIMIOJIHEHO 3aJaHUE, HMUTUpYIollee (PUHAHCOBYIO HAarpys3Ky, HCXOJSIIYI0 U3
HaoroBoit cucrembl P®. Crenmyromias riaBa OCBEIIaeT MNPOOJIIEMATHUKY JJOXOJOB
POCCHUICKHX TpaKJaH U 3HAKOMHUT Hac, KaKUM 00pa3oM ompeaeneéHHas NesTeIbHOCTh U
npodeccust OIEHUBAIOTCS. 3apIIaThl HEKOTOPBIX JKUTENEH SBHO MPUHYKIAIOT UX KUTh
CKpoMHO H 0e3 pa3maxa. [lociemHsisi riaBa MOJBITOKUBAET CBEACHUS, KaCAIOLTUECS
JUYHOTO KOHTaKTa C PYCCKMMH BO BpeMs MeperoBOpoB. B maHHOI riaBe oOpamaeTcs
BHMMaHHWE HA TPHUBBIYKK M OObIYaW POCCHUHCKOTO OOIIECTBA M COOOIIAETCS O TOM, YTO
MOJIO’KEHO JIeNaTh, a 4Yero CTOUT n30erarsb.

Ilenpto HacTOsmel pabOTHl OBUIO CYMMHpPOBATh TMpPaBWIA MPEANPUHUMATEIHCKON
JEATEeTLHOCTH, YTOOBI SICHO M OBICTPO MOHATH KaK caM MPOIecC OCHOBaHUs OOIIECTBa,
TaK W MPEANPUHAMATENBCKYIO cpeny PO.
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PRILOHY

Piiloha ¢&. 1: Zakladajici smlouva OBIIIECTBA C OTPAHUYEHHOM
OTBETCTBEHHOCTBIO v Béloruské republice, Kapitoly 1 - 6. 15

VYPEJIUTEJIbHBINA JJOTOBOP

OBILECTBA C OTPAHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO

000 " "
Pecrry6mmmka Benapycs. 'opox MuHnck.

JABC TBICAYN roaa.

"

OO01IecTBO C OTPaHMYCHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO " (B manbHeimeM - "OOIIecTBO") cO3qaHO Ha
HEOTpeeTIeHHbIH CPOK B COOTBETCTBHHM ¢ I'pakmaHckuM kozaekcoM PecryOmmku Bemapycs, 3akonoM PecryGimkn
Benapycs "O xo3siictBeHHbIX o0mecTBax", Jlekperom Ilpesunenta Pecy6muku benapycs ot 16.01.2009 r. N 1 "O
TOCYIapCTBEHHON PEruCTpaIv U JIMKBUAAIMH (IPEKPAIICHUH ISSTEIFHOCTH) CYOBEKTOB X03SHCTBOBAHUA ", HHBIMU
aKTaMHM 3aKoHozaTenscTBa Pecrry6mmkn benapycs.

Hacrosimuii 1oroBop 3aKIFOUIIN MEXITy co00ii: (B HadbHEHIIEM - "Y4YacTHHKH", a KXl B OTACIEHOCTH -
"VuactHuk"):

1) ;

2)

CTATDBA 1. OBIIME ITOJIOXEHUWA

1.1. OcHOBBIBasich Ha 3aKOHOIATENLCTBE PecrmyOnukn benapych, YYacTHUKH JOTOBOPIIINCH O CO3MaHHUH
OObuiecTBa ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO ", (umeHyeMoro B nanbHeiimem "O0mecTBo").

1.2. HacTosiumii JOTOBOp ONpeenseT 00s3aTeNbCTBCHHBIE CTOPOHBI B3aUMOOTHOIICHHH YYaCTHUKOB MEXIY
co00if, onpeensIomue MopsiJoK COBMECTHOM AesATeIbHOCTH 10 co3nanuio OfmecTBa, ycnosus nepepadn O0mecTy
UMYIIECTBa YYAaCTHHKOB M ydacTus B AesrenbHocTH OOmiectBa. JOroBOpOM OHPEAEINSAIOTCS TAaKkKe YCIOBHA H
MOPSIIOK PAacIpeleNicHuss MEXIY YYaCTHHKaMM NPHOBUIM U YOBITKOB, YIpaBJICHHS JesTenbHOCThio OOmiecTsa,
BBIXOJa YYaCTHUKOB M3 cocTaBa OOIecTBa.

1.3. OOGmecTBO sBASAETCS IOPUANYECKUM JHMILIOM COIJIACHO 3aKOHOIATeNbCTBY PecryOnuku benapychk, nmeer
CaMOCTOSITENIbHBIA OaJIaHC, MOXET OT CBOEr0 MMEHH NPUOOpEeTaTh M OCYIIECTBIATh MMYIICCTBEHHbIC M JIMYHbIC
HEUMYILECTBEHHbIEC [IPaBa, UCIIOJIHATh 00A3aHHOCTH, OBITH MCTLOM U OTBETYMKOM B CY/E, OTKPBIBATH PACUETHBIH,
BAJIIOTHBIII M Jpyrue cuera B Y4YPEXKACHUAX OAHKOB, UMETh II€4aTh, IITAMIIBI M HHBIC PEKBU3MTHI CO CBOUM
HaNMEHOBaHHEM.

1.4. OcHoBHOI nenpto nesTenbHOCTH OOLIecTBa SBIAETCS HM3BJICUEHHE NPHOBUIM Ul YAOBJIECTBOPEHUS
COIMAIBHBIX ¥ KOHOMHUYECKUX HMHTEpecoB Y4acTHHKOB OOIIecTBa MOCPEACTBOM OCYIIECTBICHUS XO3SHCTBEHHOI
JeATeIBHOCTH.

1.5. JIna o6o3HayeHus cBoeil mpoxykiuu OOLIECTBO MOXKET pa3pabaThIBaTh U HCIOJIB30BaTh COOCTBEHHBIH
TOBapHBIA 3HAK B IIOPSZKE, YCTAHOBJICHHOM 3aKOHOAATeNbCTBOM. OOINECTBO HMMEET IIPaBO B YCTAHOBJICHHOM
3aKOHOJJATEIILCTBOM HOPSAKE HCII0JIF30BAaTh TOBAPHBIC 3HAKH MHBIX JIUII.

15 p .
Dostupné na: www.verdict.by
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1.6. OOmecTBO neiicTByeT Ha OCHOBAaHMH 3aKOHOJATENbHBIX akTOB PecmyOnmukm bemapyck (Koncturtyrms
Pecniy6nuku Benapyce, 3akonsl Pecriydnuku benapych, nexkperst u ykasel I[Ipesunenrta PecnyOnuku benapycs) u
aKTOB 3aKoHozaTenbcTBa Pecry6nmuku bBemapycs, YcraBa OOmiectBa u Hacrosimiero J[oroBopa, peryiupyrouiero
OCHOBHBIE B3aUMOOTHOIIEHHS MEX/y YUacCTHUKaMH, a Takke YuacTHUKaMU 1 OOIECTBOM.

1.7. Haumenosanue O6muiecTsa:

ITosiHOE HaMMEHOBaHUE HA PYCCKOM SI3BIKE:

OO01mIeCcTBO C OTPAaHNYECHHOMN OTBETCTBEHHOCTHIO ;

COKpameHHoe HaMMCHOBAHUC Ha PYCCKOM S3bIKE:
000" n;

IMosiHOE HauMeHOBaHUE Ha OEIOPYCCKOM S3BIKE:

TaBapsicTBa 3 abMekaBaHai aakas3HacIo " ;
CoxkpallieHHOe HalMEHOBaHKE Ha OEJI0PYCCKOM SI3BIKE:

TAA" "

1.8. OcHoBHO! nenpto nesTenbHOCTH OOLIecTBa SBIAETCS HM3BJICUEHHE NPHOBUIM I YAOBJIECTBOPEHUS
COLIMAJIBHBIX M SKOHOMHYECKUX MHTEpecoB YuacTHHKOB OOILIecTBa IMOCPEICTBOM OCYIIECTBICHUS XO3SHCTBCHHOM
JeATeIBHOCTH.

1.9. Mecro Haxoxaenus OOIecTBa:

1.10. OOmecTBO MMeEET MpaBO CO3/1aBaTh YHUTAPHBIC MPEANPHUITUS, YUPEKACHHS OTKPHIBATh (PUIHANBI U
npencTaBuTenbcTBa B PecnyOnuke bemapych M 3a ee mpenenamu, y4acTBOBaTh B aKLMOHEPHBIX OOIIECTBax,
o0LIecTBaX C OrPaHUYCHHOH OTBETCTBEHHOCTBIO M MHBIX XO3SHCTBEHHBIX OOIIECTBAX W TOBAPMILECTBAX, & TAKXKE B
HHBIX IOPUANYECKHX JIAIAX U 00bEANHEHHSAX.

1.11. OG1mecTBO OTBEYAET IO CBOUM 0053aTEILCTBAM BCEM CBOMM MMYILECTBOM.

1.12. OOmectBo He oTBewaeT mno obsa3arenscTBaM PecnyOmuku benapycs, ee aaMHHUCTpaTUBHO-
TEPPUTOPHAIBHBIX €ANHULL, €CJIM MHOE HE YCTAaHOBJIEHO 3aKOHOJATEIbHBIMH aKTaMH.

1.13. OOmiecTBO HE HECeT OTBETCTBEHHOCTH II0 J0JIraM M 00s3aTelIbCTBAM YYAaCTHHKOB. YYaCTHHKHU
OO1ecTBa He OTBEYAIOT 110 €ro 00s3aTeNbCTBaM, 3a UCKIIOYCHHEM CITy4aeB MPEIyCMOTPEHHBIX 3aKOHOIATEIbCTBOM
Pecniy6nuku Benmapych u yupenauTenpHbIMH IOKyMeHTamd OOmiecTBa, ¥ HECYT PHUCK YOBITKOB, CBSI3aHHBIX C
nestenbHOCThi0 OOLIecTBa, B IIpeeaX CTOMMOCTH BHECEHHBIX MU BKJIAJIOB.

1.14. Ecnmu sKkoHOMHYECKass HECOCTOSTENbHOCTh (OaHKpoTcTBO) OOmiecTBa BbI3BaHAa YYacTHHKAMHU,
PYKOBOJMTENEM HJIH APYTUMH JIUIIAMH, KOTOPbIE HMEIOT MPaBO AaBaTh 00s3aTesbHble it OOuiecTBa yka3zanus 1100
HHBIM 00pa3oM OMpenesaTh ero ACHCTBHS, Ha TaKHX JIMI B CIydae HEIOCTaTOYHOCTH umyuiecTBa OOliecTBa 1o
PEILICHUIO XO3SHCTBEHHOTO Cy/ia BO3JIaraeTcsi CyOCHIuapHasi OTBETCTBEHHOCTb 110 €TI0 00sI3aTEIbCTBAM.

CTATDBS 2. VYACTUE B OBIIECTBE

2.1. Yuactauku OO1iecTBa HMEIOT MIPABO:

2.1.1. ydactBoBaTh B ympaBieHuu jnenamu OOmecTBa B TOpSAAKE, ONPEAEIIEMOM YYPEIUTEIbHBIMH
JOKyMEHTaMH U JEHCTBYIOIIUM 3aKOHOAATEIbCTBOM;

2.1.2. nprHUMATH y4acTHe B PaclpeneeHn! IpuobLIH;
2.1.3. oTuykIaTh CBOK NOJIO (4acTh oiw) B ycTtaBHOM (orme OOmectBa ydactHukam OOmiecTBa U (¥UTH)
TPETHUM JIMIAM, & TaKkKe MPHOOpeTaTh NONr0 (o) B ycTaBHOM (oHae OOIIecTBa B MOPSIKE, YCTAHOBICHHOM

Y4p€AUTECIbHBIMU JOKYMCHTAMU O6HleCTBa n HeﬁCTByIOHIHM 3aKOHOJATCIIbCTBOM;

2.1.4. momp30BaThCS JIBIOTaMH, YCTaHOBJICHHBIMH OOmmM coOpaHueM ydacTHHKOB OOmiecTBa uist
Vuacraukos OO0mIeCTBa;

2.1.5. nojiy4atb B Cily4da€ JIMKBUJALlUU O6HI€CTB3 YacTb HUMYLIECTBA, OCTABLICTOCA IIOCJIE PacHETOB C
KpeauTopamMu, UJIN €ro CTOUMOCTD;
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2.1.6. pabotate B OO1iecTBe Ha OCHOBE KOHTPAKTOB WM BBIIONHATH PaOOTHl HA OCHOBAaHHWHU JOTOBOPOB MPH
HAJIMYMU COOTBETCTBYIOLIEH MOATOTOBKU M KBanM(HKanuK (OIUIaTa TPyaa M0 yKa3aHHbIM KOHTPaKTaM H JI0rOBOpam
B pa3Mep IPUYUTAIOIINXCS YUaCTHUKAM BBIILIAT U3 IPUOBUIM HE 3aCUUTHIBACTCS);

2.1.7. B moboe Bpems BbIiiTH 3 OOLIecTBa HE3aBUCHMO OT COTJIACHS APYTHMX €0 YUacTHHUKOB B MOPSAIKE,
HPEIyCMOTPEHHOM YYpeIUTeIbHBIMI JOKyMeHTaMu OO1IecTBa U JeHCTBYIOIUM 3aKOHOIaTeIbCTBOM;

2.1.8. opyrue mpasa, npenoctasisieMple OOmuM coOpaHueM ydacTHHKOB OOmiecTBa, HE HNPOTUBOpEYALHE
3aKOHOJATEIbCTRY.

2.2. YuactHuk OOmiecTBa, >KEJAIONIMH O3HAKOMHUTBCS C OYXTaITEpCKMMH KHHTaMH M JII00OH HHOIT
nokymeHTauuei O61iecTBa, HapaBIsIeT COOTBETCTBYIOUIMI NHUCbMEHHBIN 3anpoc Ha UM [upexropa OOGmectsa. He
Mo3/IHEEe JecsTH JAHEH cOo [AHS MOJTydeHHs Takoro 3ampoca JIMpekTop HampaBiseT Y4YacTHUKY JIHUOO KONUH
3alpalivBacMbIX JOKYMEHTOB JHOO YBEJOMIIEHHE, cojepkalliee MH(OPMAIMIO O BO3MOXHBIX MECT€ M CPOKax
O03HAKOMJICHUSI C 3aMpPaIIMBaeMbIMH JOKYMEHTAMH;

2.3. Y4yacTHUKH 00SI3aHBbI:

2.3.1. BHOCUTH BKJaJbl B yCTaBHBIA ()OHI B MOpSIKE, pa3Mepe, cliocoOOM M B CPOKH, NMPELyCMOTPEHHbIC
YUPEAUTENIbHBIMU JOKyMeHTaMi OOLIecTBa 1 ACHCTBYIONIMM 3aKOHOJATEILCTBOM;

2.3.2. He pasmnamare HHQOPMAIMIO, SBIAIOMIYIOCS KOMMeEpYecKod TaiiHoi OOmecTBa, u HHYIO
KOHGUICHIMAIBHYI0O HHpOpManuio o gAesarensHoctd OOmectBa (00beM M COCTaB CBEACHHH, SIBISIOLIMXCS
KoHbUICHIMABHOM HHbopManuei, onpenenser Obiee codpanne yqacTHuKoB O01IecTBa);

2.3.3. BBINOJHATH NPHHATHIE HA ceOst 00s13aTeNbCTBA [0 OTHOMIECHHIO K OOIIecTBy.

2.3.4. coOnromath TMOJOXKEHUSI YYPECOUTEIBHBIX TOKyMEeHTOB OOmiecTBa, HCHONHATH pemeHus OOmero
coOpanus ydacTHHKOB O0IecTBa;

2.3.5. BBINOJHATH NPHHATHIE HA ceOst 00s13aTeNbCTBA [0 OTHOMIECHHIO K OOIIecTBy.
2.4. llpexpamenue ygactust B O01iecTBe MPOUCXOAUT B CIIyHasIX:

2.4.1. mepexoma Bcel moiau YyacTHHKa B ycraBHOM ¢(oHnme OOmiectBa K Apyromy JHMIy B IOPSKe,
HPEIyCMOTPEHHOM YUpeIUTeIbHBIMI JOKyMeHTaMu OO1ecTBa U JeHCTBYIOIIUM 3aKOHOIaTeNIbCTBOM;

2.4.2. Beixoga Yuactauka u3 O01ecTsa;

2.4.3. ucxmodeHus YuactHrka u3 O0IecTsa B Clyqasx, MPEAYCMOTPEHHBIX YUPEIUTEIEHBIMU TIOKYMEHTAMH
OObuiecTBa 1 IEHCTBYIOUIMM 3aKOHOAATEIbCTBOM;

2.44. B MHBIX CIIy4asX, IPEIyCMOTPEHHBIX YUpeAUTENbHBIMU JoKyMeHTamMu OOmectBa M IEHCTBYIOIINM
3aKOHOJATEIILCTBOM.

CTATBA 3. BRIXO (MCKIIFOYEHUE) YHACTHUKA U3 OBIIECTBA

3.1. Yyactauk OGuiecTBa Brpase B 11000e BpeMs BbITH 13 OOIIecTBa He3aBHCUMO OT COTJIACcUsI IPYTHX €ro
VYuaactaukoB. B aTom ciygae Yaactauk OOmmecTBa 00s3aH THCHMEHHO 3asBUTh OOIIECTBY O BEIXOJE.

3.2. K momeHty Bbixoma YuacTHHK OOmecrtBa 00s3aH BBIOJHUTH 0053aTENBCTBA, CPOK HCIIOJHEHUS
KOTOpBIX HacTymwIl. MoMeHTOM BbIXoAa YuactHuka u3 OOmectBa sBisiercss gata moctymieHuss B OOmecTBo
3asBJICHHSI O €r0 BBIXOJAE MO0 MHAsl yKa3aHHAs UM B 3asBJICHUH JaTa BEIXOZA, HO HE paHee NAThl NOCTYIUICHUS
3asIBIICHHSI.

3.3. Uckmouenne YdactHuka OOIIEcTBa OCYIIECTBISCTCS TOJBKO B CYACOHOM IOPSIKE IO TPEOOBaHUIO
HWHBIX Y4acTHUKOB OOIIECcTBa, TOIM KOTOPHIX B COBOKYITHOCTH COCTABIISIOT HE MCHEE JICCSTH MPOIIEHTOB Y CTABHOTO
(dornga OOmiecTBa, B cily4yae, €CIIM TakOW YYacTHHK Ipy00 HapylIaeT CBOM 00S3aHHOCTU OO CBOUMH JICHCTBUSMH
(Oe3nelicTBueM) MpemsATCTBYyeT nestenpHocTH OOmiectBa. MoOMEHTOM HCKIIOUeHHs YdacTHuka u3 OOriecTBa
SIBJISIETCS 1aTa BCTYIJICHUS B 3aKOHHYIO CHIIY PELICHHUS CyZla O €ro HCKIIOUEHHH.

3.4. B ciydyae BBIXOZa WM MCKIIOYEHHs YdyacTHHKa n3 OOIIecTBa eMy BBIILIAYMBACTCS CTOMMOCTH 4acTH
umyiectsa OO1ecTBa, COOTBETCTBYIONIAsA J10J€ 3TOr0 YYacTHHKA B YcTaBHOM (oHzme OOmiecTBa, a Takke 4acTh
NpUOBUTH, TPUXOSILIASCS Ha ero oo B YcTaBHOM (onae Oomectsa. [1o cornaiieHnio BHIObIBAIOIIET0 YyacTHHKA
C OCTAIBHBIMH YYaCTHUKAMHM BbIIIaTa €My CTOMMOCTH MMYLIECTBA MOJKET ObITh 3aMEHEHa BblJaueii MMYIECTBA B
HaType.
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3.5. Ilpuunraromascs BBIXOAALIEMY (HCKIOYaeMOMY) YYaCTHHKY 4acTb uMylnectBa OOmiecTBa Win ee
CTOMMOCTb ONpeJeNsieTcs o 6aTaHCy, COCTaBIEHHOMY Ha MOMEHT BBIOBITHS, a IPUYUTAIOIIASACS YaCTh NPUOBUIH - HA
MOMEHT pacueTa. MOMEHTOM pacdeTa ¢ BBIXOIIIUM (MCKIoyaeMbiM) u3 OOmecTBa Y4YaCTHHKOM SIBISETCS JaTa
BBIIUIATBl 3TOMY YUYacTHHKY CTOMMOCTH MMYIIECTBA MM BBIIAUYH €My HUMYIIECTBA B HAType, ONpeeieHHas
pemenneM OOmero coOpanus ydacTHukoB OOmectBa. B sToM ciydae pemenne OOmero coOpaHUsl yIacTHUKOB
OOmecTBa IpUHUMAETCS OOJBIIMHCTBOM TOJOCOB BCEX YUYAaCTHHKOB 0e3 ydeTa TOJOCOB, HPHHAUISKAIINX
BBIXOJAIEMY (UCKJII0YaeMOMY) YUaCTHUKY.

3.6. Bpimiata cTOMMOCTH UMYHICCTBa WJIK BblJada UMYIIECTBA B HATypE BBIXOIALICMY (I/ICKJIIO‘IaeMOMy)
yqaCTHHKy MPOU3BOAUTCA IO OKOHYaHUHN q)HHaHCOBOl"O roga, U ocJji€ YTBCPKACHUA OTYETA 3a oA, B KOTOPOM OH
BBILICIT WKW UCKIIFOYCH M3 O6HI€CTB3, B CPOK OO0 ABCHAAATU MECALEB CO IHSA HMPUHATUA PCIHICHUSA 00 UCKIIFOUEHUHU
WJIK IIOJAa4Yu 3aBJICHUA O BBIXOE.

3.7. B cnydae BbIXonma (MCKIOYEHUS) YuactHHka OOmiecTBa, BHECHIEro B YCTaBHBIA (OHI mpaBo
MI0JIb30BAaHMS UMYIIECTBOM B TEUCHHUE ONPEAEICHHOTO CPOKA, 9TO HMYIECTBO OCTaeTcsl B mons3oBaHny O0mecTsa B
TEYEHHE CpPOKa, Ha KOTOpPHIH OHO OBUIO IepelaHo, eCIM MHOE He yCcTaHOBJIeHO pemeHueM OOmero coOpanus
yuacTHukoB OOmectBa. B stom ciydae pemenue OOmero coOpanus ydacTHuKOB OOIIecCTBa NPHHUMAETCS
OOJBIIMHCTBOM TOJIOCOB BCEX YYAaCTHHUKOB 0€3 ydeTa IOJI0COB, NMPHUHAUIECKANIMX BBIXOIAIIEMY (HUCKIIOYaeMOMY)
YyacTHuky.

CTATBS 4. IEPEXO/] JIOJIA (UACTH JIOJIN) YYACTHUKA B YCTABHOM ®OHJIE
K JIPYTOMY JINITY

4.1 Yuacrauk OOmmecTBa BIpase IPOAATh WM MHBIM 00pa3oM IIPOM3BECTU OTUYXKACHUE CBOCH IONM (4acTh
nonu) B YcraBHOM Qonge OOmecTBa 0MHOMY HIM HECKONbKUM YuacTHHKaMm OOmectBa mim camomy OOIiecTBy.
OTuyxaeHre Y4acTHUKOM CBOEH J0JIH (€€ 4acTH) TPETbUM JIMLAM JOIyCKaeTCsl.

4.2 Yaacrauku OOImecTBa MOIb3yIOTCS IPEUMYIECTBEHHBIM IIPAaBOM ITOKYIIKH JOJH (YaCTH JIOIM) yYacTHHKA
B ycraBHOM (onzne OOmecTBa NMpONOPIMOHATIBHO pa3MepaM CBOMX mojied B yctaBHOM Qoune O6mecTsa, ecnn
pemennem OOmiero cobpaHust ydyacTHUKOB OOmiecTBa He MPEAYCMOTPEH HHOM HOPSIOK OCYLIECTBIEHHUS 3TOTO
npasa.

4.3 Yuactauk OOmiecTBa, HAMEPEHHBIN MPOJATh CBOK OO (4acTh 1oiH) B YcraBHOM (oHae OOmiecTsa,
00s513aH HanPaBUThH (110 MOYTE WIK MOCPEACTBOM (PaKCUMHIBHOM CBA3M) OCTAJIbHBIM Y4acTHHKaM OOLIecTBa, a TakxKe
camomy OOLIecTBy NMCEMEHHOE M3BEILICHUE O CBOeM HamepeHMH. M3Bemenne YuactHuka OOmiecTBa 0 HAMEpEHHH
npojath 100 (dacth gonu) B YcraBHOM (Qonge OOmiectBa JOMKHO coAepkaTh HHPOPMALMIO O pa3Mepe
MpoJaBaeMoi Jonu (4acTH J0NH), €e LieHe, MOPsAAKE pacyeTOB U MHYI0 HH(POPMALHUIO MO YCMOTPEHHIO YUacTHHKA,
MPOJIAIOIIETO JIOMIIO (€€ YacTh).

4.4 Jlona YuactHuKa B YcTaBHOM (onae ObiiecTBa MOXKET OBITh OTUYKAEHA A0 MOJIHOM €€ OIUIaThl JIMILb B
TOH 4acTH, B KOTOPOH OHA YK€ OIlIaueHa.

4.5 YyactHuk OOuiecTBa, MOMYYMBUIMN W3BEILEHUE APYTroro YYacTHHUKA O HAMEPEHUH MPOJaTh A0MI0 (4acTh
nonu) B YcraBHOoM ¢onae OOmiecTBa, U, )KeIaoumMid TpHoOpecTH NpoaaBacMylo 00 (4acTh JOJIHM) Ha YCIOBHSX,
yKa3aHHbIX B U3BEILIECHUH, IOJDKEH B CPOK HE T03]HEE AECATH JHEH CO JIHS M3BELICHUS HAIIPaBUTh BCEM YYaCTHUKAM
O6mectBa, a Takxke camomy OOIIeCTBY CBOE COTIacHe Ha MOKYIIKY [POJaBaeMoi o (4acTH JJONH).

4.6 B ciyuae, ecnu HecKoJIbKO Y4acTHHKOB OO11ecTBa U3BSIBUIM JKeIaHHE NPUOOPECTU MOJHOCTHIO I1ub0 B
YacTH MPOJIaBaeMyIo OO (4acTh JOJIM), TO TaKue YUYacTHUKH BIIpaBe MPHOOPECTH IIPOJaBacMylo JIOMIO (€€ JacTb)
MIPONIOPIMOHATIBHO pa3MepaM CBOMX Joyei B YcraBHOM (one ObmecTsa.

4.7 B cinyuae, ecau YuactHUKU OOIecTBa He BOCHOIB3YIOTCSA CBOMM IIPEUMYIIECTBEHHBIM PABOM MOKYIKH
nonu (4acT 1on) YdacTHuka B YcraBHOM (poHme OOmiecTBa B TCUCHUE ABAIATH TISITH JHEH CO JTHS U3BEIICHHS O
Tpoaaxe, JI0Js (4acTh JOJIM) Y4acTHUKA B YcTaBHOM (oHae OOmmecTBa MOXKET OBITh OTUyXIeHa camomy OOIIecTBY.

4.8 lons YuactHuka B YcraBHOM (oHzae OOmecTtBa nepexoqut k OOuiecTBy B ciiydyae, eciii YYacTHUK He
BHec npu yupeskaennu OOmectBa B CpoK CBOH BkJaJ B YcraBHbIM (oHm OOmecTBa B pasMepe, yCTAHOBICHHOM
YUpeIUTENbHBIMI JOKYMEHTaMH, JIN0O BHEC TOJBKO 4YacTh BKiama. B ciywae, ecnm YuactHuk OOmiecTBa mpu
yupexxaennn OOmecTBa BHEC TOJBKO YacTh BKiama, OOmecTBo 00s3aHO BBILIATHTH €My JACHCTBHTEIBHYIO
CTOMMOCTB YacTH €ro X0JH B YcTraBHOM (oHe OOmmecTBa, IPONOPIHOHAILHON BHECEHHOH UM YacTH BKJIana (CpoKy,
B TEYEHHE KOTOPOTO MMYLIECTBO HAXOAWIOCH B Mosib30BaHuM OOIiecTBa), WM ¢ corjacus YuyactHuka OOriecTBa
BBIJIaTh €My B HATYPE UMYILECTBO, COOTBETCTBYIOLIEE TAKOI CTOUMOCTH.

4.9 OO0uIecTBO B T€UEHHE OJHOTO TOAA CO JHS MPHOOPETCHUS MM JOJeH (Jacteil nojell) YYacTHUKOB B €T0
YcraBHOM (GoOHAE MOKHO paclpeldeluTbh 3TH JAONM (4acTH [ojed) MeXOy BCEeMH €ro Y4acTHUKaMH
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HPOIOPLHOHAIBHO pa3MepaM ux Joneid B YcraBHOM (oHzae aub0 mpojaTh 3TH A0IM (4acTH Aojeil) B Hopsike
OCYIIECTBIECHHUS MPEUMYLIECTBEHHOIO MpaBa mpuoldpeTeHus 1onu B YcraBHOM ¢onae OOuiecTBa, YCTaHOBICHHOM
HacTosuuM JloroBopom.

4.10 Ilpu oTka3ze YUaCTHHKOB OT MOKYIIKU IpruoOpeTeHHol O0mecTBOM N0M B ycTaBHOM (porzme ObmecTBa
9Ta JI0JIsl MOXKET ObITh OTUYK/ICHA TPETHUM JIULIAM.

4.11 Ecnu mo ucTedyeHHH OJHOTO roja co AHsA mpuobperenuss OOImecTBOM I0iH (4acTH OJHM) Y4YacTHHKA,
npuoOpeTeHHast Aoy (4acTh JONU) OcCTajach HEpAcHpeAeiIeHHOH 00 HempoJaHHOH, To OOLIeCTBO MOHKHO
YMEHBILINTH CBOH Y CTaBHbIH (HOH HA BEIUYUHY €€ CTOMMOCTH.

4.12 B cayuae, ecnu YuactHHKH OOIIecTBa HE BOCIOJIb30BAINUCH NPEHMYLICCTBEHHBIM MPAaBOM IMOKYIKH
Jonu (4actu mponu) YdactHuka B YcraBHoM oHne ObuiectBa u camo OOLIECTBO B TeUSHUE ABAUATH ISITU AHEH CO
JIHS W3BEIICHHS HE BOCIOJIB30BAIOCH IIPABOM IIOKYNKH JOJNH (YacTW HOJAM) Y4YacTHMKa B YcraBHOM (oHze
Oo6ectBa, noms (4acTh qonu) YdacTHUKa B YcraBHOM (onae ObmiecTBa MOXKeT ObITh IpoJaHa TpeTheMy Jiuiy. B
9TOM Cilydae OTYYXJCHHE NOoNU (JacTH MONMH) Y4acTHHKa B YcraBHOM ¢onzme OOmecTBa TpPeTEUM JIHIAM
OCYIIECTBIIICTCS I10 IIeHe U Ha YCJIOBUSX, COOOIEHHBIX YuacTHrKaM OO6mectBa U camoMy OO1ecTBy.

4.13 OO1mecTBO AOJKHO OBITH MUCHMEHHO YBEJOMJIEHO O COCTOSIBIIEMCS OTUYXXACHHM IOJH (YacTH IOJIN)
VYuacrauka B YcraBHOM ¢onne OO6ImecTa ¢ mpeacTaBiIeHHeM J0Ka3aTelbCTB TaKOTo OTIyXaeHus. [Ipnobperarens
Jomu (4act 1os) B YcraBHOM (oHne OOImecTBa 0CyIeCcTBIIeT IpaBa M HeceT 00s3aHHOCTH YUJacTHHKA C MOMEHTa
yBenomieHus ObmecTBa 00 yKa3aHHOM OTUYKICHHU.

4.14 o B YcraBHoM ¢oHme OOmecTBa mepexoisiT K HacIeJHUKAM TPaXAaH ¥ K NPaBONpPEeMHHKAM
IOPUANYECKHX JIUI, SBISBIIMXCS Y4acTHHKamu OOmecTsa.

CTATBSI 5. YCTABHbII ®OHJ 1 UMVYILECTBO OBILIECTBA

5.1. VcraBubiit ¢onx OOmiecTBa cOCTaBIsAET Oenopycckux pyoneit u
c(OpPMUPOBaH 3a CUET JCHEKHBIX / HEICHE)KHBIX BKJIAJI0B yyacTHHUKOB OOmiecTBa.

5.2. Y4acTHHKM BHOCST CBOM BKJIafbl B ycTaBHBIN (o OOiiecTBa B BUE ACHEKHBIX / HEICHESKHBIX BKIIAIOB
crenyromuM oopazom:

1) - JIEHEeXHbIM BKJIAJA Ha CyMMY Oenopycckux pyounei,
HEeICHeXHbIM  BKIag  Ha  oOmIylo  CymMMy Oenmopycckux — pybnmedi B Buze
(mepeyeHp BHOCUMOTO UMYILIECTBA U €70 CTOUMOCTbD);

2) - JIEHEeXHbIM BKJIAJA Ha CyMMY Oenopycckux pyouned,
HEeICHeXHbIM  BKIag  Ha  o0mIyro  cymMMy Oenmopycckux — pybnmei B Buze
(mepeyeHb BHOCUMOTO UMYIIIECTBA U €TI0 CTOUMOCTB).

5.3. Y4acTHHKHM OIpeesIiiIn CISAYIOLINe pa3Mephl JoIeil KaKa0ro Y4yacTHHKA B yCTaBHOM (oHe:

1) - __ % ycraBHoro ¢onpa;

2) - __ % ycraBHOTO (OHJIA.

5.4. Ycrasueiii gong OOmecTBa Ha MOMEHT rOCylapCTBEHHON perucrpamuu OOmecTBa cOpPMHPOBaH B
pasmMepe Genopycckux pyomeit, uro cocrasiuser 100% ycrasHoro donza.

5.5. YuactHuk OO1miecTBa, He BHECUIMH BKJIAJ IIOJIHOCTBIO B YCTAHOBJIEHHBIE B YUPEOUTEIBHBIX TOKYMEHTaX
OoOmiecTBa cpoky, ymiaunaer O6mecTBy neHio B pasmepe 0,1% OoT HeBHECEHHOW CYMMBI BKJIaJia 3a KaXIIbIi JICHb
MPOCPOYKHU.

5.6. Briagom B YcraBHbid (ong OOmiecTBa MOTYT OBITH BEIIW, BKIIOYAs ICHBI'M M [IEHHBIE OyMaru, HHOE
HMMYIIECTBO, B TOM YHCIIC IMYIIECTBCHHBIC MPaBa, TM0O0 WHBIC OTYYKJAacMbIC TIpaBa, MMCIOIINE ICHEKHYIO OIICHKY.

5.7. BHeceHne AEHEKHOTO BKJIaJa YYaCTHUKOM IMOATBEPXKIAETCS IUIATEKHBIMU MM MHBIMU JHOKYMEHTaMH.
Pa3mep HeneHe)xHOro BKJIaZa MOJITBEP)KIAETCS 3aKIIOUEHHUEM SKCIEPTU3bl O JIOCTOBEPHOCTH OLIEHKU UMYIIECTBA,
BHOCHMOTO B Ka4€CTBE HEJICHE)KHOTO BKIIaIa B Y cTaBHBIN GoHx ObmiecTsa.

5.8. Ecniit o okOHYaHMM BTOPOTO U KKIOT0 MOCIEIYIOIEero (P MHAHCOBOTO T0/1a CTOMMOCTh YHCTHIX aKTHBOB

OOmecTBa okaxeTcs MeHee ycTaBHOTO (porma, O6mecTBo 00513aHO 0OBSIBUTE U 3aPETUCTPUPOBATH B YCTAHOBICHHOM
TIOPSIIKE YMEHBIIIEHHE CBOETO YCTaBHOTO (hoHIa.
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5.9. Ob6uee cobpanue ydacTHUKOB OOIIecTBa MOXET HNPUHATH pelieHue 00 u3MeHeHHH (YBEIU4eHUH JTH00
yMeHbleHnn) Y craBHoro ¢onaa OOrecTsa.

5.10. YBenuyenue ycraBHoro (onga OOmecTBa JOMYCKaeTCs NOCIE BHECEHH BCEMH Y YaCTHUKAMU BKJIAJ0B
B TTOJTHOM 00BEME.

5.11. Ycrasuslit Gpong OOmecTBa MOKET YBETMUUBATHCS B IIOPSIIKE, YCTAHOBICHHOM 3aKOHOATENECTBOM, 3a
CuerT:

- umymiectBa O0mecTBa;

- BHECEHUS JONOJHUTEIBHBIX BKIAA0B BceMu YuactHukamu OOLiecTsa;

- BHECCHUS JOTIOJHUTEIIBHBIX BKJIAJ0B OJHUM HIIM HECKOJbKMMH Y uacTHUKamMu OOIecTBa;
- BHECEHUS BKJIIOB TPETHUMHU JIMIIAMH, IPUHIUMaeMbIMU B OOILeCTBO.

5.12. B ciyuae npunsitusi O6mmm cobpanneM Y4YacTHHKOB PelIeHUs] 00 yBEIHYSHUH ycTaBHOTO (oHza 3a
CUeT BKJIAJOB y4acTHHKOB OOIIECTBAa OHM BHOCAT B YCTaBHbIH (POHJ JOMOJIHUTENIBHBIC BKJIAJBI IPONOPILMOHAIBHO
CBOMM JI0JIIM B ycTaBHOM (onzae Ob1iecTBa, eciu HHOE He OyaeT ycraHoBieHo O0muM codpanieM Y4acTHHKOB.

5.13. Ymensurenne YcraBHoro ¢onma OOiiecTBa OCyLIECTBISIETCS MyTEM IPOMNOPLHOHAIBHOTO U3MEHEHHS
CTOMMOCTH BKJIAJIOB BCEX YYaCTHHUKOB B YCTaBHOM (OHJE 3TOro 00IIEecTBa, €CIIM HHOE HE YCTAHOBICHO PEICHHEM
O6miero cobpanus yaacTHukoB Ob1miecTna.

5.14. B cinydae npuHsATHS peleHust 00 yMeHbuieHnn Y craBHOro onaa OOLIECTBO B TeUCHUE TPHALIATH AHEH
C JaThbl NPHUHATHUS PELICHUs 005S3aHO MMCbMEHHO YBEAOMHTb KpeauTopoB OOIiecTBa 00 yMEHbLIEHHH YCTaBHOTO
(oHaa 1 ero HOBOM pa3Mepe JIMO0 OMyOIMKOBATh B EYaTHOM M3JaHHUH, IPEAHA3HAYEHHOM IS ITyOJMKallMK JAHHBIX
0 TOCYAapCTBECHHOM PEruCTpalyy IOPUANYECKUX JIUI, COOOIIeHHEe O MpHHATOM pemeHuu. Kpemutopsr OOmectBa
BIIpaBE B TCUCHWE TPUALATH JHEH C JaThl HANPaBICHHS UM yBeIOMJIEHHs (C JaThl OITyOJMKOBAHUS COOOIICHUS O
MIPUHATOM pENIeHHH) MHCBMEHHO MOTPe0OBaTh JIOCPOYHOTO IIPEKPAICHUS WM HCIIOJIHEHHS COOTBETCTBYIOIINX
o0s3arenbeTB OOIIecTBa U BO3MEIIEHNS UM yOBITKOB.

5.15. B cmydasx, ycTaHOBJIEHHBIX 3aKOHOJATeNbCTBOM, B OOmecTBe 00pa3yloTcsi pe3epBHBIC (OHIBL
OOmecTBO MOXET 00pa3oBHIBATH JpPyrHe (OHIBI, KOTOPBIC CO3MAIOTCS M HCIIOJB3YIOTCS B COOTBETCTBHU C
3aKOHO/JATENILCTBOM HIIN yUpPEeIUTEILHEIME JoKyMeHTamu O0mecTsa.

5.16. Bumsl, pasmepsl (GOHIOB, a TaKKe MOPSIOK MX (HOPMHUPOBAHUS M WCIIOJIB30BAHUS OIPEIEIISIOTCS
Oo0umM cobpanneM ydactHHKOB OOIiecTBa.

CTATbBA 6. YCIIOBUS U ITIOPAJOK PACIIPEAEJIEHNS ITPYBBIIN
N YBBITKOB OBIIECTBA

6.1. Yacte mpuObuin OOmIecTBa, OCTAIOIIAsiCS B €r0 PaclOpsDKEHWH II0C€ YIUIAThl HAJIOTOB M HHBIX
00s13aTeNbHBIX IUIATEKEH, MOKPHITUS yOBITKOB TEKYLIMX NEPUOJOB, 00pa30BaBIIMXCS MO BHHE camoro OOmiecTBa,
otyrcieHnii B ¢pouapl OOIIecTBa, 3a MCKIIOUEHUEM CIy4aeB, YCTAHOBJICHHBIX 3aKOHOIATENLCTBOM, MOXET OBbITh
pacrpeziesieHa MeXIy ero Y4acTHHKaMH B pa3Mepax W B CPOKH, ompeneiseMble OOIMM COOpaHMEM Y4acCTHUKOB
O6mecTBa.

6.2. ITpubbuts pacmpenesnseTcss MEeXIy YYacTHUKaMHU MPOMOPLUOHAIBHO NOISIM YYacTHHKOB B YCTaBHOM
¢onme OOmecTBa Ha OCHOBAaHMHU pelieHHs rogoBoro OOmero coOpaHWsl YYacTHHKOB B IOPSOKE M CPOKH,

OIIpEe/IeNICHHBIE ITUM COOpaHHEeM ¢ COOJII0ICHNEM 3aKOHO1aTeNbcTBa Pecryommku benapycs.

6.3. O61ecTBO HE BIpaBe NPUHUMATh PELICHUE O paclpenesieHUH NpuoObM Mexxay YdactHukaMu OOrecTsa
U ee BEIIUIATE, a TAKKe BHIIUIAYMBATE OTY MPUOBLIE:

- J10 TIOJIHOM or1aThl Bcero YcraBHOro ¢ponga OdmiecTra;

- 10 BBIJIATHl JAEHCTBUTENBHON CTOMMOCTH MA0MM (4acTH Aonu) YuacTHuka OOmectBa B ciydasx,
YCTaHOBJICHHBIX 3aKOHO/IATEIbCTBOM;

- ecimn  OOmECTBO MMEET YCTOWYMBBIA XapakTep HEIIaTeXKECIOCOOHOCTH B  COOTBETCTBHH C

3aKOHOJATENILCTBOM 00 3KOHOMHYECKOIl HECOCTOATENbHOCTH (OaHKPOTCTBE) WM €CIM YKa3aHHBIH XapakTep
npuoOpetaercst OOLIECTBOM B pe3ysbTaTe TaKOH BBIMIATHL;
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- eClIM Ha MOMEHT NPHUHSATHS PElICHHs JUOO Ha MOMEHT BBIILUIATHI MPHOBUIM CTOMMOCTh YHCTHIX aKTHBOB
OOuiecTBa MEHbIIIE CYyMMBI €T0 YCTaBHOTO (POHZA M PE3EPBHBIX (POHIOB MM CTAaHET MEHBIIIE UX CYMMBI B pe3yJbTaTe
TaKOM BBITIATHI.

6.4. B ciydae mpekpaleHusi 00CTOsATENbCTB, YKa3aHHbIX B I1. 6.3 HacTosiuero JloroBopa, O61iecTBo 00s3aH0
BBIIUIATUTH YYaCTHUKAM 4acTb NPUOBUIN, PELIEHHE O PACHPEIENICHUN MKy YUYacTHHKAaMU M O BBIIIATE KOTOPOii

OBUIO PUHSTO.

6.5. YuactHuku OOIecTBa HECYT PUCK YOBITKOB, CBSI3aHHBIX C AesiTenbHOcThio OOInecTBa, B mpezenax
CTOMMOCTH BHECEHHBIX MMM BKJIaZ0B B YcTaBHbIi (oHg OOIecTBa.

6.6. YobITKH OOLIeCTBa BO3MEILAIOTCS 33 CYET PE3ePBHOTO (JOHAA, a B CIIy4ae ero HeJOCTATOYHOCTH - 3 CHET
Opyrux (POHIOB M UHBIX HCTOYHHUKOB 10 petneHnio OOIero coopaHus y4acTHUKOB.
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