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Dohoda o hospodarském partnerstvi mezi EU a
Japonskem a jeji dopady na CR

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyvd Dohodou o hospodaiském partnerstvi mezi EU a
Japonskem a jejimi dopady na CR. V prvni &ast prace jsou charakterizovany pojmy obchodni
politiky a mezinarodniho obchodu. Dale je zde popsana Dohoda o hospodaiském partnerstvi,
jeji charakteristika, struktura a jeji ekonomické dopady na dané subjekty. Druha ¢ast prace
se vénuje hlavni problematice této diplomové prace. Je zde charakterizovan sklarsky sektor
a proveden kvalitativni vyzkum a analyza Ex post a Ex ante, na zakladé poznatku z teoreticke
¢asti. V zavéru prace je poté provedena diskuse a v samotném zavéru jsou poté vSechny

vysledky vysvétleny, zhodnoceny a shrnuty.

Kli¢ova slova: Evropska unie, Japonsko, Ceska republika, hospodaiské partnerstvi,

mezinarodni obchod



Economic Partnership Agreement between the EU and
Japan and its effects on the Czech Republic

Abstract

This diploma thesis deals with the Economic Partnership Agreement between the EU
and Japan and its effects on the Czech Republic. The first part of the thesis characterizes the
concepts of trade policy and international trade. It also describes the Economic Partnership
Agreement, its characteristics, structure and its economic impact on the entities. The second
part deals with the main issues of this thesis. It characterizes the glass sector and performs
qualitative research and analysis Ex post and Ex ante, based on knowledge from the
theoretical part. At the end of the work there is a discussion and in the very conclusion all

the results are explained, evaluated and summarized.

Keywords: European Union, Japan, Czech Republic, economic partnership, international

trade
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1 Uvod

Pro evropské podniky ma celosvétové integrované hospodaistvi zna¢ny piinos. Dalo
by se fici, ze nejen pro tyto podniky, ale i pro evropskou populaci, zaméstnance
¢i spotiebitele. Dulezité je dbat na to, aby tento celosvétovy obchod nestagnoval
na jednom misté, ale aby byl aktivné fizen a budovan. M¢lo by dochazet k $ifeni spole¢nych
hodnot v ramci stanoveného systému s konkrétnimi pravidly. Evropskd unie se snazi
udrzovat takovou obchodni politiku, ktera je pro veskerou populaci piinosna z hlediska
transparentnosti a odpovédnosti. Svou obchodni strategii utvari v ramci mezinarodniho
prostiedi, které je riznorodé, proménlivé a privétivé viici zménam.

Evropské unie podporuje tok sluzeb, zboZzi, penéz atd. Veskeré tyto kroky ptispivaji
k vysSimu blahobytu spotiebiteltt z globalniho hlediska. Novou hospodaiskou pfilezitosti
byla vroce 2019 uzaviena Dohoda o hospodaiském partnerstvi mezi Japonskem a
Evropskou unii (dale jen ,,EUJEPA®). V rdmci dohody EUJEPA doslo k odbourani vétSiny
cel, které bylo nutné béhem obchodovani s Japonskem uhradit. Dale doSlo ke zna¢nému
otevieni japonského trhu =z hlediska exportu Evropskeé unie. Tato dohoda neustale
minimalizuje pifekdzky v mnoha odvétvich a napomahd budovat inovativni a
konkurenceschopné hospodaiské prostredi. Zde lze konstatovat, ze tento postup je piinosem
zejména pro stiedni a malé podniky.

Japonsko patii mezi velice rozvinuté zeme, u kterych doslo po druhé svétové valce
K rychlému rozvoji. Nejen pro Evropskou unii je tato zemé lakava z hlediska jedine¢né
Kultury i samotného ekonomického rastu. Japonsko ma zcela rozdilné tradice, styl
komunikace ¢i zminovanou kulturu. I piesto, Zze jsou zde tradice jiz zakoienéné
a jedna se pomérné o konzervativni izemi, stava se Japonsko v soucasnosti ¢im dal tim vic
ptistupné. Této vétsi piistupnosti napomohla jednoznaéné dohoda EUJEPA, diky které
mohlo dojit k rozsiteni spoluprace mezi Japonskem a EU do budoucna.

V diplomové préaci autor popisuje vliv dohody EUJEPA na Evropskou unii
i samotnou Ceskou republiku a jejich obchodni prostiedi. Cilem této préace je zjistit, jaké
dopady ma uvedena dohoda na konkrétni Firmu X spadajici do sklafského sektoru. Jedna se
o velkou firmu piisobici jiz mnoho let na &eském trhu a majici étyii pobocky po celé Ceské
republice. Kazdd pobocka ma svého feditele a sviij marketingovy plan,
a ne vzdy do né&j spada spoluprace s Japonskem. Autor si ji vybral z toho dtvodu,

7e bude mozné v rdmci jedné firmy posoudit, jakd je v soucasnosti informovanost ohledné



této dohody a jaké mohou byt eventualné divody ¢i pro¢ nékteré firmy prozatim otéleji se
vstupem na japonsky trh. Autor na zéklad¢ ziskanych dat provede jejich shrnuti a navrhne
obecné doporuceni cilend na sklafské podniky v oblasti vyvozu do Japonska.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti bude
popsana zvolend problematika véetné zakladnich elementti nutnych pro pochopeni uzavirani
mezinarodnich dohod a struéného popsani jiz uzavienych obchodnich dohod. Dale bude
specifikovana dohoda EUJEPA, vysvétlena jeji struktura a pfedstaven struéné jeji obsah
véetné vlivii na Evropskou unii a samotnou Ceskou republiku.

Ve vyzkumné ¢asti se autor zaméifi na praktick€é poznatky véetné vyzkumu této
problematiky v zavislosti na cili této prace. Nejprve bude proveden samotny vyzkum véetné
vyhodnoceni ziskanych dat tykajicich se dopadii dohody EUJEPA na vybranou Firmu X.
Pot¢ budou shrnutd jednotliva doporuceni pro sklarské firmy, které¢ by
do budoucna mély zajem o vyhody, které z uvedené¢ dohody plynou, avSak chybi jim
dostatek informaci. Doporuceni budou navrhovany na zakladé zpracované teoretické

a vyzkumné c¢asti.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem diplomové prace je vysvétlit problematiku Dohody o hospodarském
partnerstvi mezi Evropskou unii a Japonskem. Dalsim dil¢im cilem prace je analyza
dopadti dané dohody na vybrany podnikatelsky subjekt v Ceské republice. Subjekt
podnika v takovém odvétvi, ve kterém se daji zietelné a jasné identifikovat dopady

dané dohody.

2.2 Metodika

Vyzkumné c¢asti diplomové prace piedchazela teoreticka ¢ast, kde byla popsana
celkova problematika této prace. V ramci teoretické casti byly rozebrany pohledy
a ndzory riznych autorli na problematiku mezinarodnich obchodnich dohod. Zaroven
obsahuje tato ¢ast analyzu dostupnych dat tykajicich se dohody EUJEPA vcetné teoretickeho
shrnuti jejich dopadti na CR a EU. V teoretické &asti jsou vysvétleny modely analyz
parametrického a neparametrického piistupu. Vzhledem k povaze tématu a potiebé dat pro
tyto analyzy, zvolil autor poté pro analyzu v praktické ¢asti spiSe kvalitativni metodu analyz.
Déle pouzil autor pro zakladni identifikaci hrozeb a ptilezitosti obchodnich vztahi EU a
Japonska SWOT analyzy.

Ve vyzkumné ¢asti budou nejprve popsany jednotlivé etapy vyzkumu, dle kterych se
bude odvijet hodnoceni dopadii dohody EUJEPA na sklarsky sektor.
Za Ucelem vyzkumu dopadi dohody EUJEPA na cesky sklafsky sektor bude vyuzity
kvalitativni vyzkum. Vzhledem k faktu, Ze zna¢né rozdily a dopady dohody EUJEPA budou
zjevné az v delSim ¢asovém horizontu, byla pravé zvolena kvalitativni metoda, ktera je
nabyva hodnot dvou pfistupil, analyzy Ex post a Ex ante. V analyze se autor snazi alokovat
klicové faktory EUJEPA, které dané podnikatelské subjekty realizuji.

V ramci zvoleného vyzkumu se autor zameti na Firmu X majici ctyfi samostatné
pobocky po celé Ceské republice, jejichz produkce spada do sklaiského sektoru. Kazda
pobocka ma svého feditele a samostatn¢ si fidi mezinarodni obchodovani. Nastrojem
k ziskani relevantnich informaci od jednotlivych pobocek budou rozhovory s jejich fediteli,

které probihaly telefonicky nebo pisemné. Vyzkum je veden anonymné, jelikoZ ne vSichni
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souhlasili s uvefejnénim. Z toho diivodu autor jednotlivé pobocky Firmy X pouze obecné

predstavil a zvetejnil jen informace, které jsou nezbytné pro zpracovani vyzkumné ¢asti.
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3 . Teoreticka vychodiska

3.1 Obchodni politika

Obchodni politiku je mozné definovat vice zpisoby. OvSem jeji vymezeni si je vzdy
v néc¢em podobné. Dle Svatose (2009) je obchodni politika soucasti vnéjSich ekonomickych
vztahi  vcetné¢  jejich regulace a  reflektuje  jeji  hospodarskou  situaci
a celkovou hospodatskou politiku dané zemé. Dale je moZné ji chapat jako obchodni jednani
sjednou i vice narodnimi ekonomikami (Stérbova, 2013). Fojtikova (2009) popisuje
obchodni politiku jako souhrn vSech opatfeni a zasad, které provadi stat v ramci
mezinarodniho obchodovani za pouziti obchodné politickych nastroji. Spolu se socidlni,
fiskalni, ménovou politikou piedstavuje obchodni politika hlavni ndstroj hospodaiské

politiky statu.

Za ucelem dosazeni obchodni politiky miize stat vyuzivat vice nastroji:
Nastroje autonomni — pfijata opatfeni ochranujici domaci vyrobce a tim omezujici
konkurenc¢ni dovoz. V tomto piipad€ se podporuje vyvoz tuzemského vyrobce (Fojtikova,
2009).

Tyto nastroje se dale odliSuji na netarifni a tarifni. Mezi tarifni ndstroje patii zejména
clo, mnozstevni omezeni dovozu majici sniZzenou celni sazbu, celni kvoty, celni stropy a
dalsi (Kubista, 1999). Netarifnimi nastroji jsou mnozstevni omezeni jako dovozni a vyvozni
kvoty vyzadujici licenci pro spolupraci s danou zemi. Mimo jiné sem patii technické
piekazky vedouci naopak k eliminovani konkurenceschopnosti
a zvySovani ndkladl vazanych na dovazené vyrobky (Fojtikova, 2009).
Nastroj smluvni — jedna se o mezinarodni smlouvu pattici mezi nejstarsi typy smluvnich
nastroji. Tvofi zdkladni komunikacni prostiedek mezi obchodujicimi staty. Nejcastéji jsou
obchodni smlouvy rozliSovany dle mnozstvi za¢astnénych stran, dle omezeni piistupu k nim
nebo dle predmétu upravy. Velky vyznam maji pro rozvoj mezinarodniho obchodu i
dvoustranné ¢i vicestranné smlouvy o volném obchodu. Evropska unie tyto smlouvy se
staty také uzavira. Staty maji velky podil na importu a unijnim exportu. Po schvaleni jsou
vSechny uzaviené smlouvy zdvazné pro veskeré clenské staty Unie kviili uplatiiovani

Spole¢né obchodni politiky EU (Fojtikova, 2009).
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3.1.1 Obchodni politika EU

Evropskd unie (dale jen ,,EU*) vytvaii spolecCenstvi statu, které tvoii vzajemné
meénovou a hospodaiskou unii. V soucasnosti tvoii EU celkem 27 statt, jelikoz 31.1.2020
vystoupilo z EU Spojené kralovstvi. EU predstavuje heterogenni seskupeni, ve kterém se
jednotlivé staty lisi velikosti HDP, poc¢tem obyvatel ¢i ekonomickou trovni. Nejvice
obyvatel z ¢lenskych statt ma Némecko a nejméné Malta. Dle ukazatele HDP je
ekonomicky nejsilngj§im Némecko a nejslabsim opét Malta. Clenské staty EU jsou soudasti
jednotného trhu vyznacujiciho se volnym pohybem sluzeb, zbozi, pracovnich sil a kapitalu

(Kunesova, 2014).

Dne 1.7. 1968 vznikla celni unie a vystupovat zac¢alo Evropské hospodaiské uskupeni
v podob¢ jednotného celku. Od tohoto dne se staly obchodni politiky Evropského
hospodaiského spoleéenstvi vyluénou pravomoci spoleéenstvi. Clenské zemé spole¢enstvi
nemohly uskute¢iiovat vlastni nezavislou obchodni politiku a své hospodaiské vztahy tak
utvaret viici vné€j$im statiim samostatnym zpisobem (Kunesova, 2014).

V roce 2015 predstavila Evropskd komise novou investicni a obchodni strategii

Jednalo se o strategii reagujici na aktudlni situaci v oblasti hospodaistvi

a zacilenou na obavy Siroké evropské vetrejnosti (European Commision, 2015).

Soucasna obchodni strategie se zakladd na nasledujicich bodech European
Commision, 2015):
Transparentnost
Hodnoty

Ucinnost

Kazdé obchodovani EU sebou musi nést hospodarské ptilezitosti. Obchodovani a
vyjednavani o ném by mélo byt oteviené a je podporovana vétsi kontrola od evropské
vefejnosti. EU chce zachovat v této obchodni strategii evropsky regulacni a socialni model
a za pomoci toho vyuZivat preferennich programii a potencidlu obchodnich dohod
Kk prosazovani evropskych hodnot. Témito hodnotami jsou eticky obchod, udrzitelny rozvoj,

boj proti korupci a lidsk& préva. S touto Spole¢nou obchodni politikou (dale jen ,,SOP*)

12



souvisi i uzavirani mezinarodnich obchodnich dohod. Tyto dohody se dale déli v zavislosti

na jejich obsahu nasledovné (Baldwin a Wyplosz, 2013):

Dohody o pridruZeni: jedna se o typ dohody posilujici $ir$i politické dohody

Dohody o volném obchodu: u téchto dohod dochazi k otevirani trhi s rozvijejicimi se
ekonomikami a s rozvinutymi zemémi

Dohody o hospoddiském partnerstvi. je zde podporovan rozvoj s obchodnimi partnery

v Tichomofi, Africe ¢i Karibiku

Hlavnim organem k realizovani SOP je Rada EU, jejiZ rozhodovaci proces se vytvari
dle predlozenych navrhtt Evropskou komisi. V ramci sjednavani dohod s mezinarodnimi
organizacemi a se tfetimi zemémi dochazi zmocnénim Evropské komise k procesu
vyjednavani a dale je Radou EU stanovena mimo jiné mandatni doba pro toto vyjednavani.
Vliv a zapojeni Evropského parlamentu je znaéné omezeny v otdzkach SOP. Dalsi, kdo je
za SOP zodpovédny je Vybor pro otazky ¢lanku 133, ktery ma mezi organy EU velice
dalezitou roli. Béhem zasedani tohoto vyboru nastdvaji rtizné diskuse bilateralnich a
mnohostrannych témat. Pisobnost téchto témat je v rozmezi od jednotlivych opatteni az po
strategicka vcetné moznych potizi pii dovozu a vyvozu konkrétniho zbozi. Za SOP
zodpovida v Evropské komisi tzv. Generalni feditelstvi pro obchod. Zaroven jsou také
realizovany schiize zastupcu ¢lenskych stati v mnoha asisten¢nich a poradnich vyborech.

Ucelem schiizek je Evropské komisi pomoci b&hem vykonu jejich pravomoci (Mosconi,

2015).

3.2 Mezinarodni obchod

Jednou z forem mezinarodnich ekonomickych vztahii je mezinarodni obchod.
Mezinarodni obchod znamena sménu zbozi ¢i sluzeb za jiné zboZi nebo za penize mezi
regiony, kontinenty, staty nebo v ramci svétového méfitka. Uéelem zahrani¢niho obchodu
je pfeprava zbozi, obchod s licencemi, pojisténi, patenty, sluzby spojené s cestovnim ruchem
a dalsi. JednoduSe feceno je mezinarodni obchod sménou reprodukovatelnych statkli jedné
zem¢ s ostatnimi staty, coZ napomdha piekondvani bariéry domdacich ekonomickych

omezeni (Kubista, 1999).
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Mezinarodni obchod a jeho hlavni ulohy se nachazi ve dvou rovinach (Stérbova,
2013):
V ramci svétové ekonomiky — vtomto piipadé ma mezinarodni obchod mnoho funkci.
Naptiklad zajisténi souladu mezi poptavkou a svétovou nabidkou, pfispéni k vyrovnani trhi,
preména svétového vyrobniho sortimentu, nabidky a poptavky, prispéni k vyrovnani trhd,
ptinos technologii a informaci mezi ekonomikou a dalsi.
V rdmci narodni ekonomiky — zda se jedna o transformacni, harmonizaéni, transmisni,

rustoveé funkce a funkce vyrovnavani trhu.

K mezinarodnimu pohybu kapitdlu dochazi zejména z divodu odlisné miry
zhodnoceni kapitalu v jednotlivych zemich. Stim souvisi maximalizace zisku. Pohyb
pracovnich sil ma neekonomické (nabozenské a rasové predsudky, pfirodni katastrofy,
slucovani rodin) i1 ekonomické pfi¢iny (volna pracovni mista, vySe mezd, uroven
nezaméstnanosti) (Stérbova, 2013).

Mezi zakladni formy v oblasti mezinarodnich ekonomickych vztahu patii
mezinarodni pohyb sluzeb, kapitdlu, zbozi, pracovnich sil, védeckych informaci
a poznatkd. Existuje mnoho divodd, pro¢ dochazi k rozvoji mezinarodnich ekonomickych
vztahii. Jsou jimi naptiklad pohyb sluzeb a zbozi zapfiCinéni zejména existenci
komparativnich a absolutnich vyhod ¢i monopolem ptirodnich podminek nebo odliSnymi

preferencemi spotiebiteld. Formou pro pohyb sluzeb a zbozi na mezinarodni urovni je

primarné import a export. Reexport hraje mensi roli (Stérbova, 2013).

Export — jedna se o vyvoz sluzeb ¢i zbozi do zahranici.

Neprimy — mezi zahrani¢niho odbératele a tuzemského vyvozce vstupuje zprostfedkovatel
vyzadujici marzi.

Primy — vyvoz tuzemského vyvozce je smétovan rovnou k zahrani¢énimu odbérateli.
Import — dovoz sluZeb nebo zboZi ze zahrani¢i. Mlize byt stejné jako export:

Neprimy — do mezinarodniho vztahu vstupuje zprostifedkovatel

Primy — tuzemsky odbératel nakupuje piimo od zahrani¢niho dodavatele v zahrani¢i.

Reexport — jednd se o ptreprodej zbozi zakoupeného do dalSich zemi (Machkova,
2010).
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Dtivody mezinarodniho pohybu kapitdlu plynou zejména z odlisné miry zhodnoceni
kapitalu v rdmci jednotlivych zemi. S tim souvisi i maximalizace zisku. Pfi¢iny pohybu
pracovnich sil mohou byt ekonomické (volnd pracovni mista, vyse mzdy a dalsi) ¢i
neekonomické (nabozenské nebo rasové predsudky, prirodni katastrofy, slu¢ovani rodin
atd.). Pohyb informaci a védeckych poznatkl se zacal rozvijet po druhé svétové valce, kdy
jesté neptedstavoval vyznamny podil na svétové hodnoté. Avsak rozvijel se velice

dynamicky (Samuelson a Nordhaus, 2013).

3.3 Ekonomicke vztahy Japonska a EU

Spoluprace mezi EU (tehdy Evropské hospodaiské spolecenstvi) a Japonskem se
vyskytovala jiz ve druhé poloviné 20. stoleti, kdy dochazelo k pocatkiim jeji realizace bez
konkrétnich regulaci. Az v 80.letech doslo k prillomu s rychle se rozvijejici transnacionalni
korporaci, a to jak v Evropském hospodaiském spolecenstvi, tak v Japonsku. V roce 1991
doslo k prvni smluvni spolupraci, kdy bylo vydano ,, Spolecné prohlaseni o vztazich mezi
Japonskem a Evropskym hospodarskym spolecenstvim *.

V prohlaseni byl definovan dialog téchto celkli v€etné cili spoluprace souvisejicich
s ekonomickou, politickou a kulturni oblasti (Euroskop.cz, 2018). V soucasnosti stale
spoluprace pokracuje a nadale se rozSifuje. Timto zplusobem vznikla ,,Dohoda o
hospodarskem partnerstvi®, ktera ovSem neni prvni dohodou vzniklou mezi Japonskem a
EU.

Vztahy mezi EU a Japonskem byly popsany v jiz zmifiovaném dokumentu z roku
1991 ,Spolecné prohlaseni o vztazich mezi Japonskem a Evropskym hospodarskym
spolecenstvim®. V roce 2001 se konal summit v Bruselu, kde bylo jednani nazvano ,,4kcni
plan spolupréce mezi Japonskem a EU“ Obéma stranam
a jejich vztahtim mélo dodat novy impuls zakladajici se na tspé$né dlouhodobé spolupraci.
Zejména zde byly feSeny otazky mezinidrodniho charakteru zabyvajici se obnovou a
podporou Afghanistanu, otdzkami ekonomické situace souvisejici s prudkym zpomalenim
svétového obchodu ¢i vytvofenim mezinarodni solidarity v boji proti terorismu.
Predstavitelé EU dali najevo podporu strukturalnich reforem na tizemi Japonska, které byly
dle jejich uvazeni pro oZiveni svétové ekonomiky i japonského hospodarstvi dulezité. Své
ocekavani vyjadril také tehdejsi predseda japonské vlady D. Koizumi co se tyce zavedeni
eura a dal$ich pokrokl v ramci roz$ifovani restrukturalizace v EU (EU-Japan Summit,
2001).
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Pro dosazeni komplexni a hluboké spoluprace podepsaly Japonsko a EU nasledné
nékolik dohod. V platnost vstoupila roku 2002 ,,Dohoda o vzajemném uznavani mezi
Japonskem a Evropskym spolecenstvim*. Dohodou mél byt obchod upravovan predevsim
Vv oblasti elektrickych vyrobkt a telekomunikacnich zafizenich. Za pomoci této dohody
podpoftilo Japonsko i EU obchod s témito produkty, jelikoz dohoda spole¢nostem z Japonska
a EU umoznila eliminovat naklady vzniklé s vyvozem a dovozem zminovanych produkti
(Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2018).

Dalsi dohodou byla ,,Dohoda o spoluprdci proti anti konkurencnim aktivitam® v roce
2003. Jejim cilem bylo pfedevSim pftispivat k efektivnimu prosazovani ptedpisi
zabyvajicich se hospodaiskou soutéZi kazdé smluvni strany, a to koordinaci mezi organy
smluvnich stran pro hospodaiskou soutéz, podporovanim kooperace ¢i redukovani moznosti
vzniku sporti v otazkach, které se tykaji aplikovani predpist
o hospodarské soutézi u kazdé smluvni strany (EUR-Lex, 2008).

,,Dohoda o spolupraci a vzajemneé spravni pomoci byla dal$i vyznamnou dohodou.

Roku 2008 vstoupila v platnost. Dohoda klade diraz zejména na tyto oblasti:

Asistence
Spolupréace-dle této dohody se vztahuje celni spoluprace na veskeré otazky, které souvisi
s uplatnovanim celnich ptedpisii. Strany se zde zavazuji rozvijet spolupraci, a to zfizovanim
komunikacnich kandli u celnich organi za uUcelem usnadiovani vymény informaci,
usnadnénim Uc¢innosti spoluprace mezi svymi celnimi organy a veskeré ostatni spravni
zélezitosti, které mohou v nékterych ptipadech vyzadovat spoleCny zajem u obou stran.
Celni organy Japonska i EU si vramci asistence napomahaji v oblastech spadajicich
v mezich dostupnych zdroji do jejich pravomoci. V dohod¢ byly stanoveny pro asistenci
podminky zajist'ujici pfedchazeni ¢innostem porusujicim dané piedpisy a fadné uplatiovani
celnich ptedpist (EUR-Lex, 2008).

,Dohoda o technologii a védé mezi Japonskem a Evropskym spolecenstvim* z roku
2009 stanovila stéZejni principy kooperace v oblasti technologii a védy. Mezi tyto oblasti se
fadi vyména vyzkumnych zaméstnancli, vzajemny uspéch, vzajemnd ucast a dohoda
zfizujici spolecny vyzkumny vybor schazejici se v pravidelnych intervalech za ucelem
vymezeni ¢innosti bilaterdlni spoluprace a prezkoumavani. Mimo jiné stanovuje dohoda

zvlastni pravidla, ktera upravuji ucast obou stran na vyzkumnych programech vcetné
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zachézeni s pravy dusevniho vlastnictvi béhem spoluprace ve vyzkumnych ¢innostech
Japonska a EU (European Commission, 2009).

Poslednim dtlezitym milnikem v ramci ekonomické spolupréace Japonska a EU byla
,Dohoda mezi Japonskem a EU o hospodarském partnerstvic vstupujici v platnost roku
2019.

Historie spoluprdce CR a Japonska

Po prvni svétové valce zapocaly diplomatické vztahy Japonska a byvalého
Ceskoslovenska. Tyto vztahy byly pozastaveny v letech 1939 az 1957 z divodu druhé
svétové valky a okupacni spravy Japonska, kterou vykonavaly USA. Ceskoslovensku nebylo
kviili komunistickému rezimu umoznéno opét zcela obnovit predvaleéné vztahy, tudiz byly
znacné omezeny Ceskoslovensko-japonské vztahy ve svém rozsahu, a to az do roku 1989.
V roce 1993 po vzniku samostatné CR se mezi prvni staty majici diplomatické uznani,
zatfadilo Japonsko (Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2017).

CR véetnd Ceskoslovenska a Japonska se t&sily velice dobrym vzajemnym vztahtim.
V roce 2004 se CR stala &lenem EU, a tak pro ni zagaly platit viechny dohody uzaviené mezi

Japonskem a EU (Kune$ova, 2014). Pro CR tak za¢aly sou¢asné plynout i veskeré vyhody.

Obchodni vztahy mezi Japonskem a EU

HDP Japonska a EU tvofilo 28 % svétového HDP, a to jiz pied platnosti Dohody
EUJEPA (Evropska komise, 2018). Tim, ze se Japonsko a EU rozhodly Dohodu uzaviit,
daly jasn€¢ obé zemé najevo, ze hodlaji vzajemnou spolupraci upevnit a liberalizaci
svétového obchodu rozvijet (Evropska komise, 2018).

Vyznam Japonska pro EU — prostiedi Japonska napomaha snaze identifikovat SWOT
analyza. Analyza popisuje silné a slabé stranky vnitiniho prostfedi v€etné pftilezitosti ¢i

hrozeb ve vnéj$im prostiedi (Svétlik, 2003).

Tabulka ¢.1: SWOT analyza Japonska spolupracujiciho s EU
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Slabeé stranky Silné stranky

starnuti populace liberalni zaméreni statu

vysoka  mira  zadluzeni | politicka stabilita

Vv rdmci verejného sektoru

Vnitini vliv obtizné proniknutelna sit' | zlepsujici se uroven

k podnikéni japonské ekonomiky

vyznamny podil na svetovém

importu a exportu

Hrozby PrileZitosti
geograficka vzdalenost dohodao  hospoddrském
partnerstvi
Vnéjsi vliv znacné konkurencni
prostredni

prirodni katastrofy

odlisna kulturaa jazykova

bariéra

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Jak z uvedené tabulky ¢.1 vyplyva, silnymi strankami jsou v prvni fadé importni
a exportni sila Japonska vcetné jeho pozice v celosvétovém metitku. Silné stranky délaji
z Japonska vyznamného partnera EU. K rozvoji japonského zahrani¢niho obchodu pfispiva
politicka stabilita Japonska. Japonsko ptedstavuje pro EU dlouhodobého partnera. Co se tyce
hospodaiské spoluprace je Japonsko vniméano jako bezproblémova zemé, kterd pracuje
nepfetrzité na rozvoji jeji ekonomiky. S postojem EU se shoduje liberalni zaméteni statu,
coz predstavuje silnou stranku obou stran, coZ je partnersky sjednocuje. Silnou strankou je
ekonomicky program Abenomika. Dlvodem je zejména posilovani ekonomické sily
Japonska. Japonsko se snazi uskute¢fiovanim tohoto ekonomického programu zamezovat
chronické deflaci a hospodaisky rast obnovovat (Tofugu.com, 2020).

Slabou strankou je ptedevsim vefejny dluh Japonska. V roce 2017 se jednalo celkem
o 223,8 % vu¢i HDP, a to zJaponska ucinilo nejvice zadluZeny stat na svété

(Businessinfo.cz, 2018). Bankovni krizi pocatkem 90. let 20. stoleti byl vyvolan rychly rast
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vefejného dluhu v Japonsku. S tim souvisela i expanzivni fiskalni politika japonské vlady
v dalSich letech (Kunesova, 2014).

Mezi dalsi slabé stranky ekonomické spoluprace patii piekazky, které omezuji
pronikdni zahrani¢nich firem do oblasti japonského trhu. Japonsko se tadi
do nejdrazSich zemi, ve kterych je mozné podnikat. Divodem jsou vysoké naklady
na prevod majetku, vysoké mzdové ndklady nebo vysoké najmy. Dale trpi Japonsko
znatelnym starnutim obyvatelstva, kvuli kterého bude v roce 2065 dle prozatimnich progn6z
o 1/3 obyvatel mén¢, nezli je v soucasnosti (Patria.cz, 2017).

Soucasti prilezitosti je Dohoda ptinaSejici vyhody pro oba celky. Hrozbami je
napiiklad vysoka konkurenceschopnost japonského trhu, ktera se umistila roku 2018 na paté
pricce v celosvétovém métitku a na druhém misté v Asii. Takové umisténi posiluje pozici
Japonska jakozto prémiového obchodniho partnera a také z néj €ini atraktivni cilovy trh. O
redukovani této hrozby se snazi pravé Dohoda snizujici pro EU mnozstvi netarifnich a
tarifnich ptekazek a zvySujici moznosti vstupu na japonsky trh. Mens§imi hrozbami jsou
kulturni  odliSnosti a  jazykové Dbariéry, ovSem 1 ty nadale pretrvavaji.
I ptesto, Ze anglicky jazyk je rozsifen celosvétove, mluvi timto jazykem v Japonsku jen 28%
obyvatelstva ve vékové kategorii 20—49 let (Quora.com, 2017).

Jedna se tak o jeden z duvodu zvySovani narocnosti obchodni komunikace
a zaprtic¢inéni obtiznéjSich podminek pro obchodni operace zahrani¢nich subjekt. Vyhodou
je tedy znalost japonského jazyka a znalost japonské kultury a etiky,
pii obchodovani s Japonskem. Vzhledem ke geografické poloze Japonska je tato zemé
postihovdna pomérné Casto piirodnimi katastrofami majicimi niivé nasledky
pro podniky a infrastrukturu. Geograficka vzdalenost ma vliv zejména na import
a export (Eurostat, 2020).

O vyhodnosti spoluprace s Japonskem neni pochyb. OvSem je dilezité omezovat
hrozby co nejvice je to mozné. Ze strany EU jsou snizovany Dohodou, kterd pfedstavuje
podstatny atribut piilezitosti. Co se tyCe slabych stranek, nelze pfili§ Japonsku pomoci,

jelikoz se v tomto piipadé€ jednad jiz o vnitini prostiedi Japonska (Eurostat, 2020).

Vyznam EU pro Japonsko — ptileZitosti, hrozby, slabé a silné stranky budou popsany

v nasledujici tabulce:
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Tabulka ¢.2: SWOT analyza EU spolupracujici s Japonskem

Slabé stranky Silné stranky

- Spolecnda ména Euro - Jednotné vystupovani

neni ve vsech clenskych EU v ramci mezinarodnich
statech EU obchodnich vztahii (celni unie,
SOP)
- Ruzné obchodni zvyklosti | Velikost dovozu a vyvozu
Vv ¢lenskych zemich EU (druhy nejvetsi importér a
exportér)
Vnitini vliv - Liberalni ekonomické

zaméreni clenskych statit EU

(jednotny trh EU)

Hrozby PrileZitosti
- Teroristické Utoky - Dohoda 0 hospodarském
partnerstvi
Vnéjsi vliv Vystoupeni Velké Britanie a

eventuelné i jinych zemi z EU

- Jazykova bariéra

- Narust protievropskych

politickych stran

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Silnymi strankami jsou dovozni a vyvozni sila EU v¢etné jeji pfedni pozice v rdmci
dalSich obchodnich partnerti Japonska. Dalsi silné stranky jsou volny pohyb sluzeb, zbozi,
kapitalu a osob. V dusledku této vlastnosti EU je ¢lenskym zemim umoznéno spolupracovat
celo-unijné jako jeden celek. Obchodni zvyklosti jsou vnimany jako prostiedky majici za cil
pieklenout rozdily v ramci jednotlivych pravnich fadi a urcitou nejistotu poté odstranit
(Kucera a kol., 2003).

Jedna se o zvyklosti, které neznamenaji pravni normy, ale predstavuji spiSe zvyky
mezi obchodniky, ze kterych vychazeji obé smluvni strany. EU piedstavuje nejcastéji
faktické obchodni zvyklosti, které jsou pro vSechny narody odli$né. Samostatné staty EU
méli pfed vstupem do EU vlastni zvyklosti, které ¢asto pfechazeli po vstupu v mezinarodni.
Pfi jednani s EU je z toho diivodu doporucené odlisné obchodni zvyklosti rozpoznavat, coz

muze byt béhem jednani o spole¢ném obchodu problém. V ekonomickych vztazich je slabou
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strankou EU skutecnost, Ze je zavedena spole¢nd ména Euro jen v 19 ¢lenskych statech.
Devét Clenskych zemi stale pouziva svou narodni ménu, coz mize mezinarodni obchodni
vztahy také komplikovat. V pribéhu obchodovani s riznymi ¢lenskymi zemémi EU musi
Japonsko sledovat kurz Eura a nebo i jinych mén
Vv ptipad¢, ze obchoduje se zemémi mimo eurozonu. Do prilezitosti byla zafazena Dohoda,
ktera obnasi mnoho vyhod pro oba celky. Nejvétsimi hrozbami je riziko vystoupeni
Clenskych zemi z EU. Stim velice souvisi nartst protievropskych politickych stran
iniciujicich tyto navrhy. V podobé omezovani investovani do EU mohou byt hrozbou
teroristické itoky rozmahajici se jiz od pocatku 21.stoleti v evropskych metropolich. V EU
doslo od roku 2014 k necelym 200 teroristickym Utoklim, a to at’ jiz dokonCenych, ¢i
zmafenych nebo nedokoncenych (Idnes.cz, 2018). Pro EU je jistou hrozbou jazykova
bariéra, jelikoz se mluvi na tizemi Unie 24 Ufednimi jazyky. V ramci EU probihaji jednani
ve veétSin€é piipadi v anglickém jazyce, poptipadé¢ francouzském ¢i némeckém.
Mezinarodni jednani jsou naro¢né a vyzaduji vétSinou ucast piekladateld a tlumoénika
(Eurostat, 2020).

3.4 EU a mezinarodni dohody

Mezinarodni obchodni dohody piedstavuji zaklad k budovani vztahli mezi
spoleCenstvimi, jednotlivymi zemémi atd. Zaklady téchto dohod se nachazi v obchodni
politice, ktera je jakymsi souborem nastrojii napomahajicich dané zemi ¢i spolecenstvi sviij
zahrani¢ni obchod ovlivitovat (Lacina, 2007). Cilem obchodni politiky je podporovat vyvoz,
a naopak omezovat dovoz. Aby byly tyto zdjmy naplnény, existuje mnoho nastroji.
K podporovani vyvozu lze vyuZzivat naptiklad zvyhodnéné uvéry, dotace ¢i pojisténi. Aby
byl dovoz omezovan, vyuzivaji se ve vétSing ptipadi cla a kvoty. Kromé uvedenych ndstrojl
jsou vyuzivany Casto i zdravotni a technické normy, jakosti, certifikaty a dal§i (Mosconi,
2015).

Pro EU je dilezité, aby byly oteviené¢ mezinarodni trhy. Bchem otevieni
mezindrodnich trhii se nové pfilezitosti, co se zaméstnanosti, rustu ¢i prilezitosti
pro investice zptisiuji (Louzek, 2011). Pro EU maji oteviené trhy velky vyznam i v rdmci
spolupréce s rozvojovymi ekonomikami po celém svété. Dale je pro ekonomiku veskerych
Clenskych statt dilezité, aby se realizoval postupné celkovy potencial obchodni agendy.
Hlavnim cilem je vtomto ohledu zajisténi potencialu pro stfedni a malé firmy vcetné

podnikatelského riistu a odstranéni piekazek mezinarodniho obchodu (Mosconi, 2015).
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Kupravé wvnéjSich vztaht vyuzivda EU zejména plulaterdlni, bilateralni

nebo multilateralni mezinarodni smlouvy (Baldwin a Wyplosz, 2013).

3.4.1 Zapojeni Japonska do mezinarodniho obchodu

Japonsko se nachézi jiz dlouho na vrcholu mezi nejvétsimi svétovymi vyvozci
a dovozci (Global Edge, 2018). Export zem¢ je zaloZzen na komoditach, které¢ se méni jen
minimalné. Soucasti vyvozu z Japonska jsou nejcastéji stroje, vozidla, elektrické stroje,

technické, optické a zdravotnické pristroje, ocel a zelezo (World Top Export, 2019).

V Japonsku se wuplatiuji dvé formy ekonomické zahranicni spoluprace

nad ramec WTO (,, World Trade Organization ) a to (Kraemerova, 2013):

Spolupréace zakladajici se na dohodach o ekonomickém partnerstvi

Spolupréace zakladajici se na dohodach o volnem obchodu

Spoluprace na zakladé dohod o volném obchodu neboli ,,Free Trade Agreement*
(FTA) je formou spoluprace zahrnujici jen obchod se zbozim. Jedna se o nastroj podpory
zahrani¢niho obchodu, ktera se vyuziva v mensi mitfe (Hosaen, 2016). Piikladem spoluprace
,na urovni FTA je Dohoda o zo6né volného obchodu s EU. Kromé obchodu se zbozim
upravuje EPA 1 polozky typu sluzeb, statni zakazky, duSevni vlastnictvi atd. V rdmci této
spoluprace Japonsko kooperuje spiSe s asijskymi zemémi, které jsou pro néj nejbliz§imi

partnery (Halik a Fialova, 2016).

3.4.2 Porovnani ekonomik Japonska a EU

V nasledujici ¢asti budou porovnany ekonomiky Japonska a EU:
Japonsko

Japonsko predstavuje jeden z nejvice vyspélych statii co se tyce svétové ekonomiky.
Po Ciné a USA je tieti nejvétsi svétovou ekonomikou. Koncem roku 2012 piisla vlada
premiéra s programem, jehoz cilem bylo povzbudit stagnujici ekonomiku k ristu a
eliminovat vetejny dluh, ktery dosahoval v t¢ dobé 240 % HDP. Ekonomika byla zalozena
na ttech pilifich, kterymi byly (Kraemerova, 2013):

Monetarni uvolnovani
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Agresivni fiskalni politika Japonské narodni banky

Strukturélni reformy

Na rozdil od prvnich zminovanych pilifa byly uvadény v zivot strukturdlni reformy
velmi opatrné. Napiiklad se nedafi dosahovat jiz dlouho inflaéniho cile vlady
(2 %). V souvislosti s koronavirovou krizi z roku 2020 ptispé&ji nepochybné zvysené vydaje
vlady k dalsimu navyseni vetejného dluhu. Dle prvnich kroka japonské vlady jiz s novym
premiérem JoSthedem Sugyim lze vradmci hospodafské politiky usuzovat,
7e bude navazovat ve vétsi mife na predchozi vladu byvalého premiéra Sinzoéa Abeho. Stale
pretrvava nejakutnéjsi priorita v oblasti oZiveni domaciho hospodarstvi, které je zasazené
koronavirovou epidemii, ktera se bezpochyby odrazi v dal§im nouzovém balicku
zaméfenym na ekonomiku vcetné nartst vladnich vydaji. Dale je mozné ocekavat zmeény
v oblasti deregulace a digitalizace, kde mimo jiné urychlila soucasna vlada pfipravy na
zaloZeni nové vladni agentury pro digitalizaci (European Commission, 2020).

Japonska ekonomika je nucena celit starnuti populace a jejimu rychlému ubytku.
Pouze 28 % piedstavuje podil obyvatel, kterym je vice nez 65 let a vice nez 70 000 osob
star§ich 100 let momentaln€ v zemi zije. Zaroven porodnost neustale klesa. V soucasnosti se
piedpoklada, ze v roce 2021 budou lidé nad 50 let tvotit polovinu populace zemé. Do roku
2023 planuje vladda zavadét reformy zaméfené na socialni zabezpeceni, jejichz cilem je
napomahat rustu zaméstnanosti, a to predevsim u zen.
Ptfed koncem roku 2021 planuje soucasny premiér prosazovat zvyseni vékové hranice pro
odchod do penze. Novée by se jednalo o 70 let. Déle planuje vlada vice povzbuzovat pracujici
jedince, aby tim snadnéji odloZila odchod do diichodu. Rozvijeni lidskych zdroji spada do
SirStho cile vlady zaméteného na ,,supersmart® spole¢nosti. Pfedev§im se jednd o rozvoj
umélé inteligence, robotiky a mnoha dalSich Spickovych technologii (European
Commission, 2020).

Jednim ze strategickych cili byvalého premiéra Abeho byla snaha o zruSeni
obchodnich bariér a tim vétsiho otevieni Japonska. Japonsko podepsalo Komplexni dohodu
ohledné Transpacifického partnerstvi, kde se postavilo do Cela ostatnich signataii po
o volném obchodu pro obé strany (EPA), ktera 1. tinora 2019 vstoupila v platnost
(Businessinfo.cz, 2019).
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V tomto kurzu pokracuje Gspésné Sugova vlada a roku 2020 podepsala dohodu (o
volném obchodu se Spojenym kréalovstvim a dohodu o Regionalnim komplexnim
ekonomickém partnerstvi s dalsimi 14 tichomoiskymi a asijskymi staty.

Globalni pandemie koronaviru Covid-19 bude mit bezpochyby dalekosahlé dusledky
i pro japonskou ekonomiku. To, jakd bude muset piehodnotit japonska vlada opatieni a jak
budou reagovat na tuto situaci dal§i asijské zem& (pfedeviim Cina)
a ostatni dualeziti hrac¢i typu EU a USA zlstdva nezodpovézenou otazkou European
Commission, 2020).

V tomto roce piijala japonska vlada ekonomicky balicek na japonské hospodaistvi
kompenzujici dopady koronaviru Covid-19. Tento bali¢ek po¢ita s vydaji ve vysi 108 biliont
japonskych jenidl (cca 1 bilion dolarf). Jedna se o ¢astku odpovidajici pfiblizné 20 %
japonského HDP. V tomto balicku jsou zahrnuté také vydaje soukromého sektoru. Dalsi
podpora bude soustfedéna na opétovny navrat vyroby ze zahrani¢i. Cilem je uhrada poloviny
veSkerych nakladl souvisejicich S pfesunem vyrobnich operaci japonskych firem zpét do
Japonska. Dale je vy€lenéna velkym firmédm podpora v podob¢ nizkourocenych uvéra za
pomoci Japonskeé rozvojové banky, a to v ¢astce 5 biliont japonskych jent. Firmam, které
pusobi v nejvice postizenych odvétvich koronavirem, bude vénovana specidlni podpora

zahrnujici zvlastni kupony €1 darkové certifikaty (European Commission, 2020).

Evropskéa unie

V disledku jednotného trhu 27 clenskych statti se stala EU svétovou obchodni
velmoci. Jednim z hlavnich cild hospodatské politiky EU je vytvaret pracovni mista
a podporovat ekonomicky rist. Toho by chtéla dosdhnout prostfednictvim vyuzivani
finan¢nich zdroji, poskytovanim technické pomoci predkladatelim a odstranovanim
piekdzek branicim zviditelhovani investiCnich projekti a celkové investicim
(European Commission, 2020).

Vroce 2019 ¢inilo HDP EU 16,4 bilionu eur z hlediska celkové hodnoty
vyprodukovaného zboZi a sluzeb. V uvedeném roce bylo jesté soucésti Spojené kralovstvi
(European Commission, 2020).

Vice nez polovina obchodii zemi EU je realizovana mezi staty EU. 1 piesto,
jen cca 15, 6 % svétového vyvozu a dovozu. Spolu s Cinou a s USA tvoii EU jeden ze tii

nejvétSich svétovych velmoci mezindrodniho obchodu. Staty EU mély nejvétsi podil na
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celosvétovém vyvozu a dovozu zbozi vroce 2016. Vyvoz predstavoval cca 15,6 %
celosvétového vyvozu. Roku 2014 byl pievysen poprvé v historii EU vyvozem Ciny. I
naddle je ovSem vyS§i nezli vyvoz USA. USA maji vyS§i podil
na svétovém dovozu nezli Cina a zemé EU (European Commission, 2020).

Hlavnim socidlnim ukazatelem pouzivanym béhem analyzy trendii na trhu prace je
podil zaméstnanych v populaci nachazejici se v produktivnim véku. V roce 2008 doslo po
obdobi svétové hospodarské krize k setrvalému rlstu v zaméstnanosti pokracujicim 1
v nasledujicich letech (European Commission, 2020).

V EU je zna¢né oblibené ,,online nakupovani*. Elektronické nakupy neustale rostou

a jsou nejvice znatelné u mladych uzivatelti internetu.

3.5 Dohoda o hospodarském partnerstvi mezi Japonskem a EU

Dne 25.3. 2013 se konalo prvni jednani mezi piedstaviteli Japonska a EU
0 dohod¢ o hospodatském partnerstvi (dale jen ,,EUJEPA®). Celkem ctyfi roky trvalo
vyjednavani, nez dosahlo Japonsko a EU shodnych stanovisek mezinarodni obchodni
dohody. Vyjedndvani byla ukoncena 8.12. 2017 a dne 18.4. 2018 Evropskd komise
piedlozila znéni dohody Rad¢ EU. Tento krok zapti€inil na urovni EU proces ratifikace a
doslo po ném v ramci EUJEPA k dal§imu posunu smérem k uzavieni a podpisu dohody.
Poté, co byla dohoda ze strany Rady EU uspéSné schvalena, mohla byt piedlozena
Evropskému parlamentu. 27.7. 2018 doslo k jejimu podpisu na 25. summitu Japonska a EU
v Tokiu. Dalsim krokem byl dne 12.12. 2018 souhlas Evropského parlamentu. 1.2. 2019
bylo zahajeno platné provadéni dohody a toho dne vstoupila EUJEPA i oficialné v platnost
(EUR-Lex, 2020).

Na pocatku vyjednavani nepfedstavovala EUJEPA hlavni zajem obou stran.
AZ Spojené staty napomohly ke zméné toho nazoru véetné jejich piehodnoceni strategie
vV mezinarodnim obchodu. Jednani o Transatlantickém investicnim a obchodnim partnerstvi
s EU prerusily Spojené staty a doslo z jejich strany pozdéji také k odstoupeni od dohody o
Transpacifickém partnerstvi. To byl pravy divod, pro¢ se stala potencialni dohoda mezi
Japonskem a EU naprosto zasadni strategickou zalezitosti v ramci mezinarodniho obchodu
a investic pro ob¢ strany. Soucasti EUJEPY  jsou  ustanoveni
o zahrani¢nich investicich, netarifnich a tarifnich opatfenich, o pfeshrani¢nim obchodu se
sluzbami a zboZim a také ustanoveni o vstupu osob a jejich docasném pobytu. V dohodé¢ je

zahrnuté i ujednani o ochrang dusevniho vlastnictvi (Kocourek a Simanova, 2018).
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Hlavnim cilem EUJEPA je liberalizace a usnadnéni mezinarodniho obchodu
a investic vcetné podpory hospodaiskych vztahli mezi stranami. Dohoda by méla snizovat
¢i naprosto eliminovat cla, vytvafet 1 zajistit ochranu evropskych podnikt
a usnadnit vyvoz z tzemi EU do Japonska. Dale odstraniuje dohoda ur¢ita netarifni opatieni
napomahajicich uspote 1 miliardy EUR kazdoro¢né na stran¢ EU (European Commission,
2019).

Dohoda EUJUPA napomaha otevieni japonského trhu v rdmci vyvozu zemédélskych
produkti z EU. Dale uznava dulezitost vzdjemnych obchodnich, investi¢nich a
hospodarskych vztahii vedoucich k udrZitelnému rozvoji v socialnich véci, hospodarstvi a
zivotniho prostiedi. Touto dohodou dochazi k podporovani investic a vzajemného obchodu
odpovidajicich potfebdm podnikatelstvi u obou =zainteresovanych stran. Je dulezité
podporovat piedevSim stfedni a malé podniky,
a i z toho divodu se shodly obé strany na zvySovani ochrany hospodaiského blahobytu
obyvatel a ochrany spottebitell. Aby byla EUJEPA udrzitelna, musi si strany uvédomovat,
ze se soucasny stav odviji od rychle se méniciho globalniho prostredi, které je disledkem
vétsi integrace ekonomik, a proto piinasi globalizace obéma strandm nové vyzvy a
prilezitosti v hospodaistvi (European Commission, 2019).

Podminkou spravného fungovani dohody je bezpecné a jasné definované investi¢ni
a obchodni prostredi, které se zakladé na pravidlech vyhodnych pro obé strany a napoméha
narodnim hospodaistvi k posilovani konkurenceschopnosti, vytvaii celkovou ekonomiku
stran vice dynamickou a zefektiviiuje fungovani trhii. DalSim velice dilezitym faktorem je
predvidatelné obchodni prostfedi nutné k dalSimu rozvoji investic a obchodu

(European Commission, 2019).

3.5.1 Soucasnost

Dle Phila Hogana (2020) je ,, obchodni politika mezi EU a Japonskem prospésnd pro
obcany, zemédélce, zaméstnance a spolecnosti v Japonsku i Evropé. Diivéra, otevienost a
dodrzovani stanovenych pravidel prispivaji k udrZitelnému ristu obchodu. Evropska unie je
a nadadle bude nejvétsim a nejaktivnejsim obchodnim uskupenim na svéete. EU je
duvervhodnym bilaterdlnim partnerem pro vice nez 70 zemi, se kterymi tvori nejvetsi

svetovou obchodni sit. * (European commission, 2020)
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V ramci nékterych odvétvi se rozrostl vyvoz. Naptiklad (European commission, 2020):

0 10,4 % vzrostl vyvoz mlé¢nych vyrobkt a o 47 % vyvoz masla
O 12 % se zvysil vyvoz masa

0O 20 % vice se vyvezlo napoji

0 16,4 % se zvysil vyvoz elektrickych stroji

O 14 % se zvysil vyvoz kozeného zbozi

Dohoda o tomto hospodaiském partnerstvi nabizi evropskym podnikiim rtznych
velikosti nové prileZitosti pro vyvoz do Japonska. Kazdym rokem byla na vyvoz z Gzemi EU
do Japonska uvalena vysoka cla, jejiz pfevaznou vétsi tato dohoda odstranuje. Ve chvili, kdy
bude dohoda plné realizovana, bude ze strany Japonska zruSeno 97 % dovazené¢ho zbozi
z EU a zvysi se ro¢ni objem obchodu mezi Japonskem a EU o cca 36 miliard Eur (European

commission, 2020).

Nyni budou uvedeny piiklady oblasti, které profituji z dohody EUJUPA (European
commission, 2020):
Francouzské semendi'stvi: zemédélské druzstvo HEMP-it zabyvajici se certifikaci
a produkci semen spolupracuje uz ¢tvrtym rokem se sdruzenim Hokkaido Hemp Association
na navraceni tradi¢niho péstovani konopi na tizemi Japonska. Dohoda EUJUPA by mohla
byt pfinosnou pro vyvoj riznych odrid konopi postradajicich THC a tim rozvijet obchod
mezi japonskymi zeméd¢lstvi a HEMP-it.
Spanélské koiené vyrobky: skoro 2/3 celkovych piijmi plynoucich z prodeje
na zdmoiskych trzich dosahuje $panélska obuvnickd firma Masaltos. 4% podilu ptfipada
Japonsku. EUJUPA pfinesla snizeni ndkladi pro vyvozce luxusnich vyrobki
a tim zvysila na japonském trhu jeji konkurenceschopnost.
Irské hovézi maso: Borg Bia je irskym hovézim masem, které je propagovano
prostfednictvim kampang, jez je spolufinancovana unijnimi prostiedky. Cilem je v Japonsku
prezentovat  pfisné  evropské  normy  tykajici se  kvality,  bezpecnosti
a udrzitelnosti potravin. V disledku dohody EUJUPA se postupem casu snizi béhem

platnosti dohody cla na hovézi maso na 9 % (European commission, 2020).
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3.5.2 Struktura Dohody EUJEPA

V dohodé EUJUPA jsou uvedena ustanoveni tykajici se mnoha oblasti obecnych
obchodnich vztahti a pfeshrani¢niho obchodu. Dohodu tvofi 21 kapitol, které se zabyvaji
nejen obchodem se sluzbami a zbozim, ale i netarifnimi ¢i tarifnimi opatienimi. Dale se
dohoda dotyka oblasti vefejnych zakézek, investic, ochrany dusevniho vlastnictvi, pobytu
0sob z podnikatelskych diivodi a mnoha dalSich oblasti. Nyni budou struéné popsany
jednotlivé kapitoly (European Commission, 2018):

Obecna ustanoveni — jsou zde uvedené obecné informace, dohody, dané, izemni pisobnost,
dtvérné informace, bezpecnostni vyjimky, pravni predpisy ¢i vztahy k jinym dohodam
Obchodovani se zboZim — hlavnim cilem je strandm usnadnit obchodovani se zbozim
a tento obchod v souladu s jednotlivymi ustanovenimi liberalizovat.

Postupy stanoveni pitvodu a jejich pravidla — v této kapitole jsou popsany pravidla, podle
kterych je urCovan pivod, dale je vysvétlen vyznam ptivodniho a ziskaného produktu,
nedostate¢né zpracovani €i opracovani a dalsi stézejni pojmy.

Usnadnéni obchodu a celni zadleZitosti — usnadnéni a podporovani obchodu se zbozim, se
kterym strany obchoduji a zajiSténi maximalné u¢inné celni kontroly. Déle je zadouci zminit
také ustanoveni dle kterého bude kazda strana uplatiovat celni pfedpisy véetné ostatnich
zékonl nediskrimina¢nim, konzistentnim, transparentnim a piedvidatelnym zptisobem.
Napravna opatieni — jedna se o definice pojmil jakymi jsou naptiklad vazna Gjma, doméaci
vyrobni odvétvi, pfechodné obdobi, hrozba tjmy. Dale jsou zde identifikovany napravné
varianty obchodu a popsany podminky, za jakych dochazi k napravnym opatienim.
Fytosanitdrni a sanitarni opatieni — cilem této kapitoly je zdravi lidi a jejich ochrana, dale
péCe o zvifata nebo rostliny za pomoci prosazovani a vypracovani fytosanitarnich
i sanitarnich opatieni a minimalizovani negativnich u¢inkt na obchod mezi stranami.
Technické prekaZky — prtijeti, pfiprava a uplathovani norem, technickych ptedpisii
a spravného hodnoceni. Kapitola by méla pomoci ve zjednoduSeni obchodu se zboZim
a zvySeni jeho objemu.

Elektronicky obchod a liberalizace investic, obchod se sluzbami — popisovan je zavazek
smluvnich stran tykajici se budovani lepSich podminek rozvijejicich investice
a obchod. Dale jsou zde stanovena nutna opatieni vedouci k postupné liberalizaci obchodu

a definovana liberalizace v ramci obchodu elektronického.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Pievody, platby, pohyb kapitalu a docasnd ochrannd opati‘eni — vysvétlen vyznam bézného
uctu a pohybového kapitalu. Nedilnou soucasti je uplatiiovani pravnich predpisu, které se
tykaji pohybu plateb, kapitalu nebo prevodl a popis do¢asnych ochrannych opatieni
Veiejné zakdazka — komplexni informace o vefejnych zakéazkach. Je povinné uverejnit
veskera zadani, ozndmeni i vysledky vefejnych zakazek bezplatné na internetu.

Politika hospodaiskych soutéZi — kapitola se vénuje zdsadam politiky hospodaiskych
soutézi. Strany musi uzndvat vyznam volné a spravedlivé hospodaiské soutéze ve svych
investi¢nich a obchodnich vztazich. Kazda strana je povinna pfijmout opatieni v souladu
S pravnimi piedpisy, které¢ vnima jako nejvhodnéjsi ve vztahu s protisoutéZnimi praktikami
k dosazZeni cilt dohody.

Subvence — vramci této kapitoly je popsana zasada subvenci veetné jejich znéni, které
vysvétluji, Ze strana ma pravo na udéleni subvenci, pokud jsou k dosazeni cili vefejné
politiky nezbytné. OvSem nékteré subvence mohou spravné fungovani trhid narusit
a pfinosy liberalizace investic a obchodu oslabit. Jednozna¢n€ by neméla udé€lit strana
subvence v piipadé€, ze maji ¢i mohou mit zna¢ny negativni dopad na investice nebo obchod
mezi stranami.

Monopoly, stitni podniky a podniky se zvldaStnimi prdavy nebo vysadami — Kapitola se tyka
statnich podnikli, monopolti a podnika se zvlaStnimi pravy zabyvajicimi se komercnimi
¢innostmi.

DuSevni vlastnictvi — strany jsou povinné zajistit u¢innou, nediskriminacni a optimalni
ochranu duSevniho vlastnictvi a stanovit opatfeni, ktera budou prava dusevniho vlastnictvi
prosazovat vcetné boje vii¢i piratstvi a padélani.

Rizeni a spriva spolecnosti — mél by byt respektovan vyznam fizeni spoleénosti
a ucinného rame spravy za ucelem dosazeni hospodarského rlstu za pomoci zdravych
a fungujicich trhii a finan¢nich systémi, které se zakladaji na Ui¢innosti, transparentnosti,
integrit¢ a davére. Cilem je posilovat divéru investori a zvySovat neustale
konkurenceschopnost.

Udriitelny rozvoj a obchod — je respektovan vyznam podpory mezinarodniho obchodu a to
zpiisobem, ktery k udrzitelnému rozvoji ptispiva budoucim a soucasnym generacim. Tyto
kroky se rozviji dle realizace planu. Strany uznavaji ptinos dohody podporujici udrzitelny
rozvoj, jehoZ soucésti jsou socialni a hospodarsky rozvoj véetné ochrany Zivotniho prostredi.
Transparentnost — stranami je uznavan dopad, jaky mize eventudlné mit regulacni prostiedi

na investice a vzajemny obchod. Tedy kazda strana zajisti transparentni regulacni prostfedi.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Spolupréce Vv oblasti regulace a osvédceni regulacni postupy — tento oddil se snazi
prosazovat regulacni postupy, které jsou jiz osvédCené a spolupraci stran v regulace
za ucelem posilovani investic a dvoustranného obchodu.

Spoluprace v zemédélstvi — dulezita je vzajemna podpora obchodu s potravinami
a zemédélskymi produkty. To je zdjmem obou stran, které o podporu spoluprace
vV udrzitelném zemédé@lstvi usiluji véetné vymeény osvédCenych a odbornych postupil
a informaci v¢etné rozvoje venkova.

Stiedni a malé podniky — vyznam ustanoveni této kapitoly ob¢ strany uznavaji stejné jako
ostatni ustanoveni dohody. Cilem je spolupraci stran vylepsit v zalezitostech, které jsou pro
stitedni a malé podniky dulezité ¢i které by mohly mit jedinecny piinos pro stiedni a malé
podniky.

ReSeni sporii — je dillezité zavést Gidelny, a predeviim u¢inny mechanismus fesici spory mezi
stranami, které se tykaji pouziti a vykladu ustanoveni dohody majici za cil oboustranné
piijatelné feSeni.

Zavérecnd a instituciondlni opatieni — vV navaznosti na tuto dohodu byly vytvotfeny vybory.
Vybor pro obchod se zbozim, smiSeny vybor, vybor pro celni otdzky a pravidla ptivodu,
vybor pro obchod se sluzbami, pro technické ptekazky, pro fytosanitarni
a sanitarni opatieni pro vladni zakazky a mnoho dalSich. Je zde mimo jiné ustanoveno, jak
Casto se vybory budou shéazet véetné jejich povinnosti.

Zavérecnd ustanoveni — V posledni kapitole jsou uvedena zavére¢na ustanoveni.

Dohoda EUJEPA byla vytvofena stim, Ze se nebude meénit a nepovede
ke sniZzeni, zmén€ ¢i odstranéni norem EU a nebude sniZovat dilezitost a vyznam
jednotlivych pravnich pfedpisi EU. Podminkou pro japonskou stranu je, Ze musi spliiovat

veskery vyvoz piedpisy a pravidla EU (European Commission, 2018).

3.5.3 Ekonomické dopady Dohody EUJEPA

Ekonomika Japonska a EU pfedstavuje vice neZ tfetinu svétové hodnoty HDP.
Japonsko je velice vyznamnym investorem a napomaha K rychlejSimu rozvoji. Mezi
nejvyznamnéj§i vyvozni artikly zEU do Japonska patii dopravni, strojirenske
a chemicke komodity. Naopak dovozy z Japonska do EU maji nejvétsi zastoupeni

v chemickych, strojirenskych, zeméd¢€lskych a dopravnich komoditach. V loniském roce se
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stalo Japonsko sedmym nejdtlezité¢j$im obchodnim partnerem, co se ty¢e vyvozu zbozi z EU

a dovozu zbozi do EU (Eurostat, 2020).

Odstranéni cel

Kromé nekterych zemédélskych produktti jsou v ramci dohody EUJEPA snizeny cla
na zbozi. Kdyz vstupovala dohoda v platnost, byla jiz vétSina celnich tarifii odstranéna.
Zbyvajici ¢ast bude odstranéna v riznych piechodnych obdobi nejpozdéji do 20 let. Po
vstupu dohody v platnost bylo 91 % vyvozt z EU do Japonska ihned liberalizovano. Zbylé
procento nebude zcela liberalizovano, ovSem k castecné ano,
a to prostfednictvim snizeni cel a navyseni kvot. Opatieni souvisi zejména se zemédélskymi
komoditami (EUR-Lex, 2018).

V kosmetickém, textilnim ¢i chemickém odvétvi doslo k odsouhlaseni Uplné
liberalizace cel. EU je v téchto odvétvich velice konkurenceschopna, a i z toho divodu si
plnou liberalizaci mize dovolit. V prab&hu vstupu dohody EUJEPA doslo v oblasti vyvozu
obuvi a ktzi ke zruSeni systému kvot, ktery zabraiioval vyvozu ¢i ho alespoinl ovliviioval.
V piipadé¢ vyrobkii ze dfeva dojde knaprost¢ eliminaci celnich tarift.
Po uplynuti riznych pfechodnych obdobi doslo k osvobozeni cca 85 % potravinarskych a

zem&délskych produktd od celnich tarifi (EUR-Lex, 2018).

Spoluprace v ramci celnich zalezitosti

Zmény tykajici se spoluprace v celnich zalezitostech byly nutné kvili zjednodusSeni
pozadavki, pravidel a formalit. Pro tuto zménu piedstavovalo velmi dulezity faktor
zdokonaleni postup, ktery se tykaji dovozi, vyvozi a tranzitu véetné modernizace celého
systétmu.  VeSkery zmény  byly realizovany tak, aby byla  GCinnost
a proporcionalita systému maximalné zajisténa (European Commission, 2020).

Hlavnim cilem kooperace v celnich zalezitostech je podpora celni spoluprace

na multilateralni a bilateralni irovni a usnadnéni obchodu (Celni sprava CR, 2019).

Vyznamnymi ujednanimi souvisejicimi se spolupraci v celni problematice jsou

(European Commission, 2018):

Ujednani o koordinaci rizik zaméfujicich se na rizikové zasilky
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Ujednani o posilovani vymény informace a usnadnéni implementace programi partnerstvi
na arovni mezinarodniho obchodu

Ujednani, které zajist'uje pravo na pirezkoumani postupti celnich a jinych organu a pravo na
odvolani, které ovlivituji vyvoz, dovoz a tranzit

Ujednani o predbézné vznesenych rozhodnuti sazebni klasifikace ¢i ptivodu zbozi

Ustanoveni o vpusténi zbozi v disledku zajisténi shody.

Specializovany vybor je ziizen pro otazky, které se tykaji cel dle dohody EUJEPA.
Cilem tohoto vyboru je udrzet soulad s existujicim SmiSenym vyborem. Naptiklad se jedna
o pravidelna spole¢na zasedani vybort, kde jsou sjednocovany odpovédi na otazky tykajici

se fungovani spoluprace v celni problematice (Businessinfo.cz, 2019).

¢ FEliminace netarifnich opatfeni

V dohodé EUJEPA pojednavaji o redukovani netarifnich opatieni kapitoly ,,Obchod
se zbozim*, ,,Sanitdrni a fytosanitarni opatreni* a ,,Technické prekdzky v obchodu®. Dohoda
EUJEPA se zaméfuje nejen na oblast tarifnich opatfeni mezinarodniho obchodu, ale také na
opatfeni netarifni, zplsobujici potize evropskym podnikiim a to proto, ze technické
pozadavky, japonské standardy a certifikace vytvaiely pro vyvoz z EU do Japonska
problematické a slozité podminky. Dohoda znacn¢ usnadni ptistup evropskych podnikli na
regulovany japonsky trh. Nejvice se projevil vyznamny pokrok u technickych ptedpisii
farmaceutického, automobilového, potravinaiského, zdravotnického a textilniho pramyslu.
Dale zajisti dohoda EUJEPA spolupraci mezi Japonskem a EU na mezinarodnich férech pro
stanoveni standardd. Strany se na nesnizovani bezpe¢nostnich norem dohodly a ani jedna
nesmi zménu politik pozadovat v souvislosti s pouzivanim geneticky modifikovanych
materialii
a hormonti (Evropské komise, 2018).

Déle klade dohoda duraz na odstranovani technickych ptekazek obchodu mezi
Japonskem a EU. V sedmé kapitole dohody je tato problematika vice rozebrana. Cilem
odstrafiovani téchto piekdzek je usnadnovani obchodovani se zboZim mezi smluvnimi
stranami vCetné zvySovani jeho objemu. Daéle je zajisténo, aby technické normy, predpisy a

postupy zbyte¢né nevytvarely piekdzky obchodu (Evropska komise, 2018).
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Cilem je, aby se technické ptedpisy a normy podobaly co nejvice mezinarodnim
normam. Mezindrodni normy napomahaji vyraznym zptisobem evropskym vyvozctim
elektroniky, chemickych latek, textilii a 1éCiv ke zefektivnéni, zjednoduseni a urychleni
postupu pro uvadéni uvedenych komodit na japonsky trh. Vzijemné uznavanymi
mezinarodnimi normami jsou normy, které vydavaji mezinarodni organizace jako napiiklad
Mezinarodni elektrotechnicka komise, Mezinarodni organizace
pro normalizaci, Mezinarodni telekomunika¢ni unie, Mezinarodni organizace pro civilni
letectvi, Komise pro Codex Alimentarius, Mezinarodni rada pro harmonizaci technickych
pozadavkl tykajicich se humannich 1é¢ivych ptipravki a jiné (Evropska komise, 2018).

Dohodou EUJEPA je ustanovena, ze uplatituji obé smluvni strany konzistentné
a jednotné pozadavky, které se tykaji uvadéni vyrobkid na trh v rozsahu, ve kterém jsou
technické piedpisy na jejich tizemi stanoveny. Dohoda mimo jiné podporuje pfezkoumavani
norem, které se nezakladaji na mezinarodnich normach majicich za cil zvySovani jejich
souladu s pfislusnymi mezinarodnimi normami. Takové ptfezkoumavani by mélo byt
realizovano vhodnymi intervaly, a to pokud mozno kratSich nez pét let (Evropska komise,
2018).

Mezi regulacni a technické piekazky odstranéné dohodou EUJEPA patii zdvojené
testovani. Dale je pfinosem prosazeni vyuzivani regulacnich a technickych norem EU
vodvétvi  [éCiv, elektroniky, motorovych vozidel, zdravotnich prostfedkl
a ekologickych technologii. Soucasti této dohody je také dolozka umoziujici znovu EU
zavést cla na motorova vozidla v piipadé, Zze dojde k poruSovani ptedpist Evropské
hospodaiské komise OSN ¢i obnoveni necelnich opatfeni v piipadé Japonska (Evropska

komise, 2018).

e Uprava investic

Na investice a jejich liberalizace se zamétuje kapitola 8. Pojmy vcetné riznych ustanoveni
tykajicich se investic jsou uvadény v Oddilu B v uvedené kapitole. Vyjimku piedstavuji
pozemni odbavovani, letecké sluzby, marketing a prodej leteckych piepravnich sluzeb,
sluzby namotni kabotaze ¢i audiovizualni sluzby (Evropska komise, 2018).
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V této dohodé neni problematika sporti investor — stat feSena. Pro ob¢ strany plynou
nejvyssi prinosy z dohody z implementace opatieni, ktera se tykaji prechodného pobytu
osob, jejichz cilem je podnikani v oblasti investorské a prechodného pobytu co se tyce
pfesunu zaméstnanci ve spole¢nosti. Dalsi pfinos je z ustanoveni ohledné liberalizace
pfistupu na trh pro urcit¢ sektory a je mozné predpokladat piinosy
I v oblasti odstranovani netarifnich a tarifnich ptekazek v obchodu se zbozim (Evropska
komise, 2018).

Z toho vyplyva, ze dojde k tspordm na clu béhem dovozu investicnich celki

souvisejicich se vstupem japonskych investort do podnikti v Evropé.

Japonsko a EU se zavazaly k dodrzovani kli¢ovych cili a zasad v ramci investic.
Jedné se o (Evropska komise, 2018):

- Odpovédnost vedeni wvi¢i akciondfim, coZ obndsi odpoveédné
rozhodovani z nezavislého a z objektivniho hlediska a spravedlivé
a ucinné jednani viici akciondiim

- SpravedlInost a transparentnost v ramci pievzeti spole¢nosti

- Zvetejiiovani informaci.

e Docasny pobyt fyzickych osob
Docasny pobyt a vstup fyzickych osob za ucelem podnikani na uzemi Japonska a EU
je rozdélen do riznych kategorii pracovniki. ReSeni této problematiky se
na fyzické osoby usilujici o ziskani pfistupu na trh prace ¢i trvalého pobytu nevztahuje.
Dohoda EUJEPA nebude do socialniho zabezpeceni, pracovniho prava, vySe minimalni

mzdy ¢&i kolektivnich smluv na obou smluvnich stranach (Kocourek a Simanova, 2018).

V dohodé byla pro regulaci fyzickych osob specifikovana ze strany Japonska piipustna
délka pobytu timto zptisobem (Kocourek a Simanova, 2018):
- Obchodni navstévnici - doba pobytu do 90 dnti
- Kratkodobi obchodni navstévnici — doba pobytu do 90 dnti
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Osoby, které jsou vramci spole¢nosti s vysokoskolskym vzdélanim
prevedené: doba pobytu nejdéle 5 let

Investoti: doba pobytu nejdéle 5 let

Déti a manzelsky partner doprovazejici fyzické osoby: prechodny pobyt
V oblasti osob ptfevedenych v ramci spole¢nosti v délce pobytu fyzické
osoby, poskytovatelé sluzeb, investofi a nezavisli odbornici

Nezavisli odbornici a smluvni poskytovatelé sluzeb: délka pobytu nejdéle
5 let

Pro regulovani vstupu fyzickych osob byla konkretizovana v dohod¢ piipustna délka

pobytu ze strany EU timto zptsobem (Kocourek a Simanova, 2018):

Obchodni navstévnici za ucelem usazeni: doba pobytu nejdéle 90 dnt
Vv pribéhu plilrocniho obdobi

Kratkodobi obchodni navstévnici: doba pobytu nejdéle 90 dnii v pribéhu
ptlro¢niho obdobi

Smluvni poskytovatelé sluzeb a nezavisli odbornici: doba pobytu nejdéle
1 rok. Lze prodlouzit dle uvazeni EU vcetné jejich Clenskych stati
Investoti: doba pobytu nejdéle 1 rok

Manzelsky partner a déti, které doprovazeji fyzické osoby: udéleni
piechodného pobytu dle délky pobytu fyzické osoby v oblasti osob, které
jsou v ramei spole¢nosti pfevedeny

Osoby, které jsou pievedené v ramci dané spole¢nosti s vysokoskolskym

vzdélanim: doba pobytu nejdéle 5 let.

Pro docasny pobyt je oblast proceduralnich zavazki také soucasti dohody EUJEPA.

Zejména se tyka tato oblast pfiméfené vySe poplatkli, ¢asové spolecnosti, jednotnosti

dokladanych dokumentii a dostate¢né informovanosti veskerych zacastnénych osob o

vysledcich a zplsobem ptezkoumani zadosti, které byly zamitnuty. V kapitole 8 dohody

EUJEPA je uvedené také ustanoveni meznich terminli zavaznych pro rozhodnuti o Zadosti o

docasny pobyt osob ¢i o vstup na Gizemi osob pfevedenych v rdmci rodinnych ptislusnikt a

spole¢nosti. Na zavér jsou uvedeny v kapitole podminky spoluprace v oblasti zp&tného

prebirani a navraceni fyzickych osob jednajici v rozporu s ustanovenimi, které pojednavaji

o do¢asném pobytu fyzickych osob (Evropska komise, 2019).
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e Verejné zakazky
V kapitole 10 je uvedena problematika vefejnych zakézek. Kapitola mimo jiné
upravuje nakup sluzeb, zbozi a stavebnich praci za pomoci zadavateli, kterymi jsou
spolecnosti a  jinych specifickych  subjektd.  Sestavni  kapitoly se odviji
od zakladu vyplyvajicich z Dohody WTO o vladnich zakazkach. K t¢émto zakladim byla
doplnéna dalsi pravidla tykajici se zejména (Evropskéa komise, 2019):
- Respektovani protokolil o zkouskach
- Elektronického zvetejiiovani ozndmeni za pomoci jediného piistupového
bodu na internetu, ktery je bezplatny
- Rovného zachazeni s evropskymi spole¢nostmi pusobicimi v oblasti
stavebnictvi v japonském systému hodnoceni dodavateli
- Vzajemneho poskytovani srovnatelnych a dostupnych statistickych dat
tykajicich se zadavani zakazek

- Dodate¢nych norem souvisejicich s domacimi pfezkumnymi procesy.

Nejvétsi piinos ma vramci vefejnych zakazek zavazek Japonska tykajici se
nediskriminace evropskych subjektii ve vefejnych zakazkach. Tyka se to 48 mest Japonska
predstavujicich cca 15% celkové populace této zemé. EU se zavazala k totoZznému ptistupu
co se ty¢e postoje k japonskym subjektiim ve veifejnych zakazkach na subcentralni drovni
EU (EUR-Lex, 2019).

3.6 Obchodni vztahy CR a Japonska

Pro CR piedstavuje Japonsko velice diileZitého zahrani¢éniho partnera. V roce 2017
plynulo do Japonska 2,7 % celkového ceského exportu. Tim se Japonsko stalo
pro CR jedenictym nejvyznamnéj§im exportnim trhem. Dovoz z Japonska tvofil
ve stejném roce 5,3 % cCeského importu. Tim se umistilo Japonsko na patém misté v ceském
importu (Cesky statisticky ufad, 2019). Dle objemu exportu je pro Japonsko CR na 38. mist&

vvvvvv

obchodnim partnerem CR a druhym nejdileZitéjsim exportnim trhem v Asii
(Businessinfo.cz, 2019).
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Japonsko je stabilnim partnerem CR v oblasti Vychodni Asie. Vzajemné vztahy jsou
jiz dlouho bezproblémové a ve vSech oblastech se neustile rozviji a vykazuji rostouci
dynamiku. Japonsko je jednim  z nejvyznamnéjSich  zahrani¢nich  investort
pro CR (BusinessInfo.cz, 2019).

3.7 Teoreticky rozbor metod analyzy

Nyni budou rozebrany metody, prostfednictvim kterych lze napiiklad posuzovat
obchodni dohodu s Japonskem:
Ex ante — pfed vstupem dané dohody v platnost neboli pted zahdjenim realizovani
obchodnich ustanoveni.

EX post — po zahajeni realizovani dohody, pfed tim, nez vstoupila v platnost.

Jedna se o dva zcela odlisné pristupy. Pristup ex ante pracuje s trendy
a statistickymi daty dle kterych nasledné predikuje budouci vyvoj potom, co dojde k prijeti
dohody o volném obchod¢. Ex post piistup se snazi naopak v ramci delSich ¢asovych tad
kvantifikovat a identifikovat zmény, které byly realizovanim konkrétni dohody vyvolany
(Plummer et al., 2010).

Béhem predbézného posuzovani dopadi vyjednavanych obchodnich dohod vyuziva
Evropska komise vypocetni modely vSeobecné rovnovahy. Tyto modely se zakladaji na
principech Walrasovy vSeobecné rovnovahy zakladajicich se na bohatém teoretickém
zakladu, ktery vyplyva z mikroekonomickych modeli rozhodovani konkrétnich skupin
ekonomickych subjektli a makroekonomickych principli fungovani narodni ekonomiky

(Shoven a Whalley, 1992).

Schéma ¢. 1: Porovnani VAR modeli a modeld CGE

0% Ekonomicka teorie 100 %

v
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Vektorové Tradiéni Vypocetni modely

autoregresni modely makroekonomické v§eobecné
modely rovnovahy
100 % Statistické teorie 0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Lze konstatovat, ze modely CGE jsou na stran¢ spektra ekonometrickych modelt
s protipdlem v podobé vektorovych autoregresnich modeli (VAR). VAR odhaluji vazby
v ramci Casovych fad za pomoci modelovani stochastickych procesii. OvSem postrada;ji
teoretickou ekonomickou fundaci a za i¢elem predpovédi pracuji s pokro€ilymi simula¢nimi
metodami, mezi kterymi stoji mnoho makroekonomickych modelii (napt. model Cambridge
Aphametrics Model, Global Policy Model a dal$i). Samotna aplikace modelt je velmi
diskutabilni, co se ty¢e posuzovani dopadl o volném obchodu, avSak neni naprosto neredlna
vzhledem k vysoké arovni agregace, ktera je

ve strukturach narodnich ekonomik (Plummer et al., 2010).

3.7.1 Model v§eobecné rovnovahy

Soucasti tohoto modelu jsou veskeré klicové aktéry narodniho hospodaistvi a to

(Plummer et al., 2010):

Vyrobni sektor
Sektor vlady
Sektor domacnosti

Sektor zahraniéni

Jelikoz jsou narodni ekonomiky velmi sloZzité, je zaddouci zvolit idedlni uroven
agregace sluzeb a vyrobkll na makroekonomické urovni. Mezi klicové faktory patii vztahy
mezi komoditnimi skupinami. V. modelu je alokovan agregovany domaci vystup mezi export
a domaci prodeje. Na strané¢ vyrobcd je optimalizaéni podminkou maximalizace zisku.
Export se provadi za svétovou cenu, ktera je dokonale urcena elastickou poptavkou po
exportu. Za vyvoz inkasuji domaci vyrobci cenu, kterd je snizena o transak¢éni naklady a je

vV doméaci méné. Doméci poptavku ovlivituji investice, domécnosti, vladni spotieba,
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transakéni vstupy a mezivstupy. Armingtonovym predpokladem je omezena poptavka po
dovozu. Domaci poptéavajici plati za dovoz cenu, kterd zahrnuje transakéni ndklady a
dovozni clo. Vlada je zprosttedkovatelem redistribuce piijmu, které plynou z dovoznich cel
a dani a zaroven spotiebitelem. Zpravidla byva u bézné pouzivanych CGE modeli vytvoreny
samostatny uéet (Kocourek a Simanova, 2018).

Vysledkem sestaveni modelu vSeobecné rovnovahy jsou nelinearni rovnice.
Vétsinou je jejich pocet nizsi nezli pocet proménnych. Z toho divodu je vhodné model
uzaviit a nékteré proménné nechat jako exogenni. Samoziejmé mize tento uzavér modelt
ovlivnit zna¢né€ vysledky poskytované timto modelem. V praxi jsou rozliSovany celkem Ctyfi
typy uzavéri — kyenesovsky, neoklasicky, kaldorovsky a johansenovsky (Kocourek a

Simanova, 2018).

Vypocet rovnovazného stavu je mozné feSit v CGE modelech néasledujicimi
metodami (Kocourek a Simanova, 2018):
Reseni prostiednictvim programovani je v dne$ni dobé malo aplikovana vypoéetni metoda
urceni vSeobecné rovnovahy. Je zde vyuzivano nelinearni ¢i linearni programovani.
V porovnani s jinymi metodami piinasi napiiklad nelinearni programovani vyhodu v tom,
ze jsou sledovany zmény nominalnich a realnych veli¢in. StéZejni nevyhoda feSeni
nelinearnich ¢i linearnich programovani spociva ve velké ¢asové a vypocetni narocnosti
véetn¢ empirické neefektivnosti.
Reseni v podobé prosté iteraéni metody ¢&ili metody pevného bodu Ize popsat jako metodu,
ktera vyplyva z Brouwerovy podminky, kterd dokazuje schopnost mechanismu cen dostat
trh do rovnovahy. Tento pfistup byl kviili jeho pracnosti postupem ¢asu nahrazen piimym
algebraickym feSenim rovnic v§eobecné rovnovahy.
Reseni zmifiovanych algebraickych technik v soucasnosti predstavuje nejvice vyuzivanou
metodu vypoctu vSeobecné rovnovahy v CGE modelech. Ve své podstaté je model CGE
soustavou nelinearnich rovnic, které jsou ve vé€t§iné piipadi linearizovany nejprve

logaritmickou transformaci a déle feSeny prostifednictvim metody linearni aproximace.

3.7.2 Model dil¢i rovnovahy

V soucasnosti predstavuji tyto modely spiSe okrajovou oblast pouzivanou nejcastéji
v ptipadech, kdy je nutné model vSeobecné rovnovahy vice upfesnit a vice

do detailu zaméfit na urcity sektor ndrodniho hospodafstvi, na analyzu teorie optimalniho
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portfolia a fungovani financnich trhti ¢i analyzu zmén na trhu. Tyto modely byvaji pouzity
v situacich, kdy je analyzovan region pod rozliSovaci schopnosti modelt CGE. Aktualné je
nejdostupnéj§im  modelem  dil¢i  rovnovahy  Smart  model.  Jednd  se
o simulacni nastroj pfistupu do oblasti trhu, ktery je online a je soucasti databaze
mezinarodniho obchodu provozovaném Svétovou bankou. Do tohoto modelu nespadaji
svétoveé trhy, spise slouzi k odhadovani dopadi jednotlivych zmén v ptistupu na trh riznych
narodnich ekonomik (Kocourek a Simanova, 2018).

Jednou znevyhod téchto modelt je, Ze nezvladaji zohlednit veSkeré vlivy
a faktory souvisejici s postavenim a fungovanim analyzované ekonomiky ¢i dané¢ho odvétvi
Vv soustaveé svétového €1 narodniho hospodafstvi. Tyto modely nabizeji mnohonasobné vétsi
potencial a poskytuji ptfesnéjsi vysledky nezli modely dil¢i rovnovahy (Kocourek a

Simanova, 2018).

3.7.3 Parametricky p¥istup

Jedna se o pfistup, ktery spociva Vv aplikaci nazyvané gravitaéni rovnice. Tato rovnice
zahrnuje velikost ekonomiky zemi a vzdalenost mezi nimi. Jsou zde zohlednovany rtizné
typy omezeni mezinarodniho obchodu, napi. geografické vzdalenosti, jazykova bariéra,
spole¢né hranice, kulturni odlisnost atd. Vétsi zemé& a ekonomiky jsou si blizs§i ¢i maji
stejnou hranici. Doposud se ukazala gravitatni rovnice jako velice tspé$na v rdmci
ekonometrického modelovani intenzity obchodnich toki. Mimo jiné umoznuje pomérné

snadno dopad dohody o volném obchodu izolovat od jinych faktort tim, ze jsou piidany

kontrolni proménné (Stérbova, 2013).

In ert: BO+ BllnYrt + BZIant + B3InXPrt + B4InMP5t + BSInNatrs + B6InP0|rst + B?Inothrt +
B8Inothst + Bglnothrs + erst

Xist  realny bilateralni objem exportu z jedné zemeé (r) do druhé (s) v konkrétnim roce (t)
Yn  realny hruby domaci produkt zemé
Ys  realny hruby domaci produkt zemé
XPr  vdzeny exportni cenovy index zemé
MPs:  vazeny importni cenovy index zemé
Natis veSkeré casove nemenné faktory oviliviujici prirozené obchod mezi zememi (,,r* a

6«
2 N
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Polist v case promenlivé faktory (vétsinou hospodarsko-politického charakteru)

Othit  dalsi casové promenlivé faktory na strané zemé ,,r* majici vliv na Xrst

Oths: dalsi casové promenlivé faktory na strané zemé ,,s ** majici viiv na Xrst

Othis  pripadné dalsi casové nemeénné faktory majici viiv na Xrst (faktory exogenni) a ent
(nahodna slozka gravitacniho modelu)

Za pomoci parametrického pfistupu mohou byt zohlediiovany rozdily
ve zménach sménnych kurzi a v cenovém vyvoji, dopady zmén v ramci obchodnich
partnert v disledku dohody o volném obchodu a mnoho endogennich faktorti zkreslujicich
eventudlné projevy dopadt preferencnich obchodnich dohod

o mezinarodnim obchodu (Stérbova, 2013).

3.7.4 Neparametricky pristup

Nelinearitu dynamického chovani obchodnich vztahti a ,.self-selection bias*
pozitivné oSetfuji neparametrické piistupy smérem k dalSimu posuzovani dopadl
jednotlivych dohod o volném obchodu. Neparametrické pristupy se podobaji testovacim
metodam, které se pouzivaji napiiklad v ramci léCebnych ucink v klinické mediciné
a jejich prokazovani. Tento pfistup se zaklada na jednoduchém parovacim mechanismu.
Nejprve se vytvoii mnozina dvou zemi majici mezi sebou uzavienou dohodu o volném
obchodu a mnozina part zemi, u kterych neni uzaviena zadna preferencni obchodni dohoda.
Jedné se 0 dvé mnoziny zemi, které jsou vybirany tak, aby mély v ideadlnim piipadé co
nejvice podobné relevantni ekonomické charakteristiky (vzdalenost, velikost ekonomiky
apod.). Srovnavany jsou pary zemi v obou mnozinach intenzity mezinarodni obchodni
vymény. Urceny je mezinarodni obchod mezi veskerymi ekonomikami v obou mnozinach a
celkovy primérny dopad preferencni obchodni dohody na strany mimo zénu volného

obchodu a na mezinarodni obchod (Stérbova, 2013).

4 Empiricka cast

V této Casti se autor pokusi zodpoveédét otdzku, jaké dopady ma Dohoda EUJEPA na
vybranou Firmu X majici &tyii pobo¢ky v CR a spadajici do sklaiského sektoru. Cilem této
Dohody je eliminovani nékladli a zvySovani objemu obchodu mezi EU a Japonskem.
V disledku uzavieni Dohody by méla mit vybrana Firma X jednodussi pfistup na japonsky

trh. To samé plati v opacném ptipadé pro Japonsko.
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Obchodni vztahy mezi Japonskem a CR se zakladaji na rozmanitém spektru sluzeb,
odvétvi, konkrétnich sektori a podnikatelskych aktivit. Japonsko znamena
pro CR jednoho z nejvyznamnéjsich obchodnich partnert, co se tyée obratu a dileZitého
exportniho a importniho partnera. Dle autora je vhodnym odvétvim pro tuto praci sklarsky
pramysl, na kterém lze interpretovat dopady dohody EUJEPA a to proto,
7e predstavuje rust vtomto odvétvi jeden z nejvice vyznamnych piinosi dohody v ramci

¢eskych exportt.

4.1 SKklarsky sektor

Autor zvolil pro vyzkum dopadii dohody EUJEPA sklatsky sektor, jelikoz doslo
v ramci tohoto segmentu k jednomu z nejvice pozitivnich a vyznamnych ptinost dohody na
Cesky export. V nasledujici ¢asti prace budou popsany piinosy i ztraty plynouci z tohoto
obchodniho partnerstvi.

Oslovena byla Firma X majici étyfi pobocky po celé CR. Kazda pobocka ma svého
feditele, a ne kazda exportuje své produkty do Japonska. Z toho divodu rozd¢lil autor
jednotlivé pobocky do dvou skupin v zavislosti na postoji k vyvozu do Japonska,

a to nasledujicim zptisobem:

1.skupina — pobo¢ky Firmy X vyvazejici produkty do Japonska
2.skupina — poboc¢ky Firmy X vyvazejici vyrobky do zahranici, ale nikoliv do Japonska

Prvni skupinou jsou poboc¢ky exportujici do zahrani¢i vcetné do Japonska.
Diky této skupiné bude mozné exportni aktivity porovnat pied uzavienim Dohody
a poté. Tato skupina predstavuje souCasné také cenny zdroj informaci pro firmy,

které do dne$ni doby do Japonska nevyvazely. V této skupiné budou nésledujici subjekty:

Subjekt A: jedna se o tradi¢niho vyrobce Ceského kiistalu, ktery své vyrobky rucné
dekoruje a brousi. Tato pobocka Firmy X je pfizpisobena vyrob€ velkych i malych sérii
vyrobkll a je schopna vyrabét také jednotlivé kusy na zak4zku. Hlavni nabidka této
spole¢nosti spo¢iva v ruéné dekorovaném skle a sklenénych pilnikd. Prostfednictvim téchto
produktii ziskava Firma X uznani téméft po celém svéte, a to pfedevSim vzhledem ke kvalité
vyroby a originalité. Své produkty exportuje tato pobocka do tficeti zemi svéta. Jednd se

napiiklad o zemé EU, Cinu, USA, Japonsko a dal3i.
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o Subjekt B: tato pobocka se snazi jiz mnoho let udrzet tradici vyroby olovnatych kiistald.
Zaroven je drzitelem bohaté tradice ¢eského brousené¢ho kiistdlu, a co se tyce olovnatého
ktist'alu, patii mezi nejvetsi Ceské vyrobee. Na zahranici trhy je exportovano vice nez 90 %
produkce. Piikladem produktt jsou napiiklad strojné foukané ¢i lisované vyrobky v rdmci
darkového a napojového sortimentu. Tyto produkty jsou vyrabény z 20 % olovnatého
kfistalu  ¢ibezolovnatého  kfistalu. Své  vyrobky  exportuje  Subjekt B

do 88 zemi po celém svéte.

Do druhé skupiny spadaji pobo¢ky Firmy X vyvazejici vyrobky do zahrani¢i, kromé
do Japonska. Tyto subjekty by méli pomoci urcit chybé&jici informace vcetné divodi, proc¢
své vyrobky nékteré¢ firmy nevyvazeji do Japonska. Aby byla dohoda EUJEPA vcetné jejich
dopadt spravné zhodnocena, je nutné ziskat ndzory nejen firem, na jejichz ¢innost ma
dohoda vliv. Dale je podstatny pohled osob, které¢ by mohly eventudln¢ vyhody plynouci
Z dohody vyuzit, avSak chybi jim napiiklad dostate¢né mnozstvi informaci pro vstup do

oblasti japonského trhu. Do této skupiny patii nasledujici subjekty:

o Subjekt C: tato pobocka se specializuje ve spolupraci s vyznamnymi sklafi a designéii na
vyrobu tradicniho Ceského skla. Podnik se soustfedi na luxusni vyrobu a vytvaii ruéné
vyrabéné produkty na zakazku. Jelikoz se jedna o vyrobu na zakazky, nema subjekt jasné
dany sortiment. Nicméné do jejich vyrobki spadaji i designové bytové dopliky, repliky
historickych skel ¢i zpracované koncepty designérii znamych po celém svété. Své vyrobky
exportuje podnik do USA, Svycarska, EU atd.

o Subjekt D: vtomto ptipadé se jedna o pobocku vyrab&jici ru¢né napojové sklo
a mnoho dal§ich drobnych vyrobkid. Jednd se o menSi pobocku specializovanou
na vyrobu replik sklenénych objektl patticich do riznych historickych obdobi od 14. stoleti
az dodnes. Dale vyrabi pro domacnosti ¢i hotely moderni napojové sklo. Podnik nabizi
naptiklad produkty jako malované sklo, lustrované dily, piskované sklo, ryté sklo,
upominkové predméty, suvenyry ¢i repliky nékterych vyrobku z historickych obdobi. Tato
pobocka zacala v soucasnosti vyrabét rizné cinové vyrobky a nabizet vyrobky kombinujici

sklo a cin. Subjekt D exportuje své produkty v ramci EU a do Severni Ameriky.
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4.2 Kvalitativni vyzkum

V rédmci kvalitativniho vyzkumu provedl| autor rozhovor s feditelem kazdé pobocky.
Otazky byly pfipraveny tak, aby vedly kco nejvétsimu pochopeni vztahu
ze strany sklaiskych firem k dohodé EUJEPA a k Japonsku.

4.2.1 Rozhovor s prvni skupinou

Otazky pro prvni skupinu sestavil autor na zaklad¢ predpokladu, Ze subjekty maji
zkuSenosti s obchodovanim s Japonskem. Otazky byly rozdéleny do tii Casti. Prvni se
vénovala obecnému charakteru podniku a zjiStovala obecné informace o jeho exportnich
aktivitach. Cilem posledni ¢asti bylo ovéfit, zdali exportuje dany subjekt své vyrobky i do
Japonska. Na obecny nazor tykajici se spoluprace s Japonskem bude zaméfen druhy
segment. Zde se bude jednat prioritné o ziskavani informaci tykajicich se dosavadnich
zkuSenosti s japonskym trhem, co je oproti jinym zahrani¢nim trhtim v japonskem trhu jiné
¢ijak je export do Japonska uskute¢niovan. Dalsi dulezitou otdzkou je, jaka opatfeni maji na
export do Japonska negativni vliv. Dale bude zjistovan celkovy vliv dohody EUJEPA.
Zejména se jedna o zjisténi nazoru subjektt na to, jaké pfinosy pro né z této dohody plynou.
Jelikoz autor zvolil oblast sklaiské vyroby, bude se dotazovat na to, jaky vliv ma dohoda

konkrétné na tento sektor.

Tabulka €. 3: Otazky pro prvni skupinu firem

Zkoumana oblast Otazky

Popiste prosim Vas podnik

Co podnik nabizi?

_ ——— 5
Obecné informace Kam exportuje své vyrobky~

44



Vyvazi podnik i do Japonska?

Né&zor na export do Japonska

Jaké mate  zkuSenosti v obchodovani

s Japonskem?

Co vyvazite do Japonska nejvice?

Jakym zpiisobem své produkty do Japonska

exportujete?

Jaky je Vas ndzor na Japonsko z hlediska
obchodu a spoluprace s nim?

V cem se podle Vaseho ndzoru japonsky trh

nejvice lisi od jinych zemi?

Jaké prekazka v ramci obchodu jsou dle Vas pri

vyvozu do Japonska nejvice problematické?

Néazor na dohodu EUJEPA

Jaky vliv ma dohoda EUJEPA na export
sklarskych vyrobkui?

Jak ovliviiuje tato dohoda Vas obchod

s Japonskem?

Jak probihal Vas obchod s Japonskem od
zacatku roku 2019, kdy tato dohoda vstoupila

v platnost?

Je dle Vaseho nazoru prinosna dohoda

EUJEPA pro ceské sklarstvi?

Jak dohoda EUJEPA ovlivnila Vas obchod

s Japonskem?

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Zkusenosti subjektii v ramci obchodovani s Japonskem

Ob¢ pobocky Firmy X spadajici do prvni skupiny se shodly, Ze ke vstupu
na japonsky trh je nutné spolupracovat s obchodnim partnerem majicim na tomto trhu silné
postaveni. VéEtSina firem vstupuje na japonsky trh poté, co je doporucena ze strany japonskeé
firmy. Reditel Subjektu B konstatoval, Ze idealnim prostiedkem napomahajicim ziskat
doporuceni je také zaméstnavani studentti z Japonska. Tito studenti sdili zkusenosti s danou

firmou po névratu do Japonska. Jednou z dalSich moZnosti je ucast na mezinarodni akci,
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ovSem firmy tento zptisob neoznacily za velmi efektivni. Japonsky trh je zndmy tim, ze klade
velké naroky na kvalitu. I proto nemiiZze na japonském trhu uspét firma, kterd kvalitu svych
vyrobkil jednoznacné neprokaze. Subjekt A vyuziva sluzby obchodniho partnera a také
obchodniho prostiednika. Zaroven tento subjekt vnima jako velice dulezité, mit v Japonsku
skladovaci prostory, které mize pro svou Cinnost vyuzivat. Tato vyhoda plyne zejména
Z toho, Ze mezi Japonskem a CR je velika vzdalenost a ma-li firma tyto prostory v Japonsku
k dispozici, mize to eliminovat znatelné naklady na dopravu vyrobkl a pruznost

jednotlivych dodavek zvysit.

Druhy vyrobkii a vyvoz

Na japonsky trh vyvazi obé poboc¢ky Firmy X rtizné druhy vyrobkt. Jedna se zejména
o darkovy sortiment, sklenéné pilniky, sklenéné bloky ¢i napojové sklo vyuzivané nasledné
Vv Japonsku za ucelem vyroby plastik. Tyto produkty spadaji
do tfidy XIII do oddilu 70 — sklenéné vyrobky a sklo. Subjekty se shodly na tom, ze velky
z4djem je o vyrobky majicimi japonské dekory a motivy. Naopak men$i zijem je
0 vyrobky s nad¢asovym a modernim designem. Subjekt A vyuziva k exportu svych vyrobk
obchodniho prostiednika, kterym je ob&an z CR, ktery se oZenil s obankou z Japonska.
Subjekt si zvolil tohoto obchodniho prostiednika, jelikoz doty¢nému nedélad problém
komunikovat v japonstiné a zna japonské obchodni prostiedi. Subjekt B vyuziva pro export
japonské obchodni partnery poskytujici zaroven sklady pro jejich sortiment. Ob¢é pobocky
Firmy X by o vstupu na japonsky trh neuvazovaly, pokud by jim nebyla poskytnuta pomoc
z japonské strany, jelikoz by byl vopatném piipadé proces znaéné nakladny a

komplikovany.

Obchodni spoluprace s Japonskem

Subjekty oznacily jako specifika spadajici do oblasti japonského trhu velky diraz na
ptesnost, technické provedeni a kvalitu vyrobkid. Ob& pobocky popsaly trh jako tradi¢ni
majici negativni postoj ke zmé€nam, a to i presto, Ze patii Japonsko mezi zna¢né inovativni
zemé. Subjekt B zpozoroval u prodeje jeho sortimentu do Japonska velice pozvolné zmény
ve strukturach vyrobkll. Tato pobocka mimo jiné uvedla, Ze vice nez o darkové zboZi je

zajem o0 zboZi spottebni. Jedna se primarné 0 npojové sklo, na kterém jsou tradi¢ni
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japonské motivy. Subjekt A uvedl rostouci poptavku o sklenéné pilniky a dals$i vyrobky,
Které jsou spojené s péci o télo. V ramci obchodni spolupréce je nutné brat v Gvahu dopravu
z CR do Japonska, a co se Japonska ty&e, tak i tamni drahou dopravu.

Subjekty se shodly, Zze oproti jinym zemim, kam své vyrobky exportuji, je trh
v Japonsku velice odlisny. Dle Subjektu A ma zajem japonsky trh zejména o barevné
a hravé vyrobky. Na rozdil od jinych zemi se v Japonsku klade velky diraz na tradi¢ni
a ruéni vyrobu, kterd je zde cenéna a vyZadovana. Subjekt B vidi hlavni rozdil
Vv uptfednostiiovani dlouhodobych vztahii pired vztahy kratkodobymi. Dle této pobocky
nejsou na japonském trhu bézné jednorazové spoluprace, a dojde-li k navazani obchodniho
vztahu s Japonskem, jedna se ve véts$in€ ptipadli o dohodu pfinasejici obéma stranam stejné
piinosy. Dal§im rysem ptfisuzovanym japonskému trhu je negativni postoj k Castym
zménam. Pfed tim, nez dojde k n¢jaké zmeéng, je nutné ji vzdy analyzovat a vyhodnocovat
v ramci dlouhého ¢asového horizontu. Dle Subjektu B je mimo jiné dilezité naslouchat
doporuceni ze strany podnikii v Japonsku béhem navazovani obchodnich vztahti. Dle tohoto

podniku je také nutné mit aktivni ptistup béhem ziskavani diivéry obchodnich partnert.

Potencialni problémy béhem exportu zbozi do Japonska

Nejvétsi prekazkou pii exportu do Japonska je vysoka cena dopravy. Dalsi prekdzkou
muze byt slozit¢é =ziskani prostort, kde Ilze zbozi skladovat a které jsou
pro eliminovani nakladti na dopravu klicové. Dale se shodly subjekty na komplikacich
vramci kulturnich a komunika¢nich rozdild. OvSem tento problém je mozné FeSit
za pomoci prostfednika, ktery se bude nachazet na mistnim trhu a bude mit dobré znalosti

ohledn¢ kultury i jazyka.

Dopady dohody EUJEPA na export do Japonska

Subjekt A a Subjekt B se shodly na tom, ze dohoda EUJEPA ma na jejich export do
Japonska pozitivni vliv. Hlavnim faktorem napomahajicim exportu je odstranéni celnich

sazeb na export sklarskych vyrobku, a to konkrétn€ u téchto komodit:

Kancelatské a kuchyniské vyrobky ze skla
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Stolni sklo

Imitace drahokamil, perel ze skla apod.

Pobocky vnimaji jako pozitivni jakékoliv odstranéni ptekézek obchodu. Subjekt B
zminil mimo jiné pfinos vramci zjednoduSeni procesu vefejnych zakazek
pfi vstupu na japonsky trh. Vzhledem k vylepSeni v této oblasti uvazuje Subjekt B
o zvySovani obchodnich aktivit na tomto trhu. Tato pobocka spadajici do Firmy X mimo jiné
uvedla, ze vidi jako dal$i pozitivni vliv této dohody v odstraniovani technickych piekazek
v obchodu. Timto zpGsobem dochazi 1 k pfiblizovani pozadavkli, norem a
technickych ptredpist k mezinarodnim standardim. Dle respondenta usnadni tento krok
vyvoz novych vyrobktli do Japonska (primarn¢ nadpojového skla). Subjekt A uvedl i ptes tyto
zmény, ze dosud nemély ptinosy znaény vliv na celkovy obchodni obrat s Japonskem. Oba
subjekty hodnoti uzavieni dohody EUJEPA jako dulezity krok zvySujici atraktivitu japonské

trhu a odbourévajici prekazky vcetné stereotypli obestirajicich casto tento trh.

Né&zor prvni skupiny subjektii na vliv dohody EUJEPA na sklaisky sektor v CR

V roce 2019 vstoupila tato dohoda v platnost. V tinoru 2021 to byly pfesné dva roky,
co zacCala ovliviiovat export produkti riznych firem do Japonska. Dotazované subjekty
uvedly, ze zaregistrovaly vliv dohody na jejich obchod. Nicmén¢ se také shodly na tom, ze
dva roky je pomérné kratkhA doba na to, aby se veSkeré piinosy
a zmeny projevily. Subjekty si zaroven v§imly pozvolné rostouci kiivky jejich obchodnich
aktivit. Subjekt A wuvedl, ze bude =zapotfebi pro plné¢ projeveni dopadl
a piinost delSi Casova osa, naptiklad pét az deset let. Ani jedna z pobocek neocekava,
7e nastane velky narlst jejich trZzeb nebo ze by narostla skokové poptavka po jejich
produktech. Subjekty se domnivaji, Ze 1 pfes to, Ze doSlo k uzavieni dohody EUJEPA,
pretrvava stale na japonském trhu odpor v ramci rychlych zmén a z toho diivodu se nemohl

projevit uplny potencial této dohody.

Sdileni zkuSenosti prvni skupiny dotazovanych subjekti:
Cilem sdileni zkuSenosti bylo specifikovat a rozebrat nidzor na dohodu EUJEPA
véetné jejich prinost. Dale subjekty poskytly doporuceni a rady pro ceské sklarské firmy

neexportujici v soucasnosti do Japonska, avSak uvazujici o budoucim navazani spoluprace.

48



Subjekt A

Reditel této pobolky byl velmi ochotny poskytnout doporuéeni a rady jinym
sklatskym podnikiim zvazujicim vstup na japonsky trh. Dle jeho nazoru je dilezité
kontaktovat ¢eské exportni spole¢nosti napomahajici jednodussimu vstupu na trh. Tyto
spole¢nosti mimo jiné mohou poskytnout kontakt na prosttednika v Japonsku. Prostiednik
Casto 1 vice nakladny. Déle doporucil soustfedit se na tradi¢ni japonské vzory a ru¢ni tvorbu
S tim, Ze je nutné dbat na barevnost a hravost exportovanych produktfi. Doporuceny byly 1
daslednost, ptfesnost a preciznost béhem navazovani spoluprace v Japonsku, jelikoz vnima
jako klicovy dobry prvni dojem. Vhodné&jsi je vycCkat par mésicli se vstupem na tento trh a
nic neuspeéchat za cenu toho, Ze si dana firma zpracuje kvalitnim zplsobem vSechny
podklady.

Dale byl s feditelem pobocky probiran nazor na export do Japonska. Jeden z dotazi
byl zaméfen na specifikace tykajici se tohoto trhu. Respondent je spokojen s tim, Ze se udrzi
na tomto trhu firmy majici tradici a nabizejici ruéné vyrobené produkty s vysokou kvalitou.
Obava se, ze pokud by se dostala na japonsky trh jakakoliv firma, mohlo by dochazet
k eliminovani kvality a utrpéla by povést ¢eského skla, které je aktualné v Japonsku velice
oblibené.

Co se ty¢e vlivu této dohody na sklatstvi v CR, byl feditel pobocky spise zdrzenlivy.
Dle jeho nazoru jesté neni schopen po dvou letech objektivné zhodnotit vliv této dohody.
Avsak uvedl, ze je vitana jakakoliv pozitivni zména a otevieni trhu. Mimo jiné ocekava, ze
se vliv této dohody projevi az v delSim casovém horizontu. Nartist obchodnich aktivit je
V soucasnosti malo zietelny az zanedbatelny.

Subjekt B

Subjekt B vnima jako vhodné, aby firmy zvazujici vstup na japonsky trh, vyhledaly
provétené kontakty, které by jim s timto vstupem mohly pomoci. Dale doporucuje soustiedit
se na vysokou kvalitu vyrobkii a na tradi¢ni japonské motivy. DalSim doporucenim je
vytvofit bezpe¢né a jedinecné baleni vyrobki, jelikoz se nachédzi na japonském trhu jiz
ohromné mnozstvi vyrobkil a jakékoliv odliSeni Sance na prodej ¢i uzavieni obchodni
spoluprace zvysuje. Naptiklad rtizné barevné a tvarované obaly, které je mozné vyuzivat

nasledné i jinym zpiisobem.
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Export do Japonska hodnoti Subjekt B pozitivné. Pokud by mohl néco zménit, bylo
by to srovnani japonské kultury s kulturou evropskou. Primarné by ocenil vétsi iniciativu ze
strany Japonska, ktera by projevila zdjem naptiklad na vystavach vyrobki, zadala rovnou
objednavku ¢i si vymeénila kontakty. Tato pobocka Firmy X mimo jiné dodala, ze by zménila
nejradéji v urcitych ohledech mentalitu Japonct.

Doposud dle Subjektu B nepfinesla dohoda EUJEPA znacné piinosy. OvSem
o¢ekava, Ze se tyto piinosy projevi vice do budoucna a pomohou pro ¢eské sklaiské firmy
zvysit atraktivitu japonského trhu. V dnes$ni dobé vidi Subjekt B malou usporu v rdmci
eliminovani cel, a to v kategorii 7013 (domacenské, stolni, kuchyiiské sklo dle HS4). Jedna

se o usporu kompenzujici nakladnou dopravu po Japonsku ¢i do Japonska.

4.2.2 Rozhovor s druhou skupinou

Druha skupina subjekti nema doposud zadné zkuSenosti s obchodovanim
na japonském trhu. Tato skupina se soustiedi na piekazky tykajici se vstupu
na japonsky trh a nedostatky ze strany Ceskych firem. Stejné jako u otazek cilenych
na prvni skupinu doslo u druhé skupiny k roz¢lenéni dotaznikli na tti ¢asti. Prvni ¢ast byla
shodné s otazkami prvni skupiny. Druha ¢ast se zajimala o nazor na export do Japonska.
Otazky byly nastaveny tak, aby zjistily, kolik maji zbylé subjekty Firmy X informaci ohledné
japonskeého trhu, zdali jsou tyto informace aktudlni ¢ijestli maji vii¢i japonskému trhu néjaké
piedsudky. Posledni ¢asti tohoto segmentu byly otazky vénujici se okolnostem, které by
mohli eventudlné zménit nazor pobocek na export jejich vyrobkl do Japonska. Posledni ¢ast
byla zaméfena na dopady dohody EUJEPA. Hlavni otazkou v této c¢asti bylo, zdali
zaznamenaly subjekty uzavieni této dohody a jaké vyhody z toho plynuly. Tato Cast se
snazila zjistit, jakym zptisobem vnimaji subjekty dohodu EUJEPA vcetné jejiho ptinosu a
toho, zdali zvazuji spolupraci s japonskym trhem. Vsechny otazky z tohoto rozhovoru jsou
uvedeny Vv tabulce ¢. 4.

Tabulka €. 4: Otazky pro druhou skupinu subjekti

Zkoumana oblast Otazky

Popiste prosim Vas podnik

Co Vds podnik nabizi?

Kam exportuje své vyrobky?

Obecné informace Exportujete své vyrobky i do Japonska?
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Uvazuje nad tim, zZe byste v budoucnu zah@jili

export svych produktii na japonsky trh?

Jaky je Vas ndzor na obchodni spolupraci

s Japonskem?

Jaké jsou dle Vaseho nazoru nejvétsi rozdily, co

Nazor na export do Japonska | se tyce japonského trhu viici jinym zemim?

Jaké jsou duvody, kvili kterym své produkty

nevyvazite na japonsky trh?

Co by Vas primélo k obchodu k obchodovani s
Japonskem?

Chybi Vim néjaké informace, které jsou
potireba  k rozhodnuti ohledné vstupu na

japonsky trh?

Jaky vliv. ma dohoda EUJEPA na export
sklarskych vyrobkui?

Jak ovliviiuje tato dohoda Vas obchod
s Japonskem?
Néazor na dohodu EUJEPA Uz jste slysel o dohode EUJEPA?

Jak vniméate dopady této dohody na export

V oblasti sklarskych produktii?

Uvazoval by Vas podnik vzhledem k vyhodam,
které z této dohody plynou, o zahajeni obchodu
s Japonskem?

Je dle Vaseho nazoru dohoda EUJEPA v nécem

prinosnd pro sklarstvi v CR?

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Obchodni spoluprace s Japonskem

Dotazované subjekty maji na obchodni spolupraci s Japonskem odlisné nazory.
Subjekt C a D vnima export do Japonska pomérné slozité¢. Dle jejich nazoru je vstup
na tento trh velmi ndkladny a komplikovany. Soucasné¢ ma Subjekt D nazor, Ze neni

o sklafsky sortiment na japonském trhu velka poptavka. Subjekt C o vstupu na japonsky trh
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zCasti uvazuje a snazi se momentalné ziskat dostatek informaci od pobocek z prvni skupiny
a zjistit specifika potiebna pro uspésné vstoupeni na tento trh. Vztah Subjektu D k Japonsku
je momentalné neutralni. Aktualné neuvazuje o vstupu na japonsky trh, jelikoz je z jeho
pohledu vice negativ nez pozitiv a subjekt ma problém se ziskanim japonského obchodniho
partnera, ktery by byl skutecné kvalitni.

Nazor obou subjektl na Japonsko je obecné takovy, Ze se klade na tomto trhu velky
diraz na techniku vyroby produkti a jejich kvality. Dale se pobocky shodly
na tom, Ze jim chybi dostatek informaci k tomu, aby uvazovaly nad navazanim této obchodni
spoluprace. Nejvétsi prekazku predstavuje to, Ze nemaji piehled, jaké sklenéné vyrobky jsou
v Japonsku uptednostiiovany. Subjekty by také uvitaly vice aktivni pfistup ze strany
Japonska, které by jevilo vétsi zajem o Ceské vyrobky ze skla. Z pohledu autora se ovSem
jedna o nelogicky nazor, jelikoz kdyby projevovalo Japonsko jakozto odbératel zdjem o
vSechny produkty, byla by ve firmach funkce marketingu naprosto zbytecna. Obé
poboc¢ky maji obavy z této obchodni spoluprace o vramci jazykovych a kulturnich
rozdilnosti na tomto trhu. DalS§im faktorem znemoznujicim obchodni spoluprace je dle
jejich nazoru velkéa vzdalenost Japonska od CR, od které se odviji predeviim vysoké
néklady v oblasti dopravy piedstavujici stéZejni bod pro odmitnuti obchodni spoluprace

mezi Japonskem a ¢eskymi sklafskymi firmami.

I ptesto uvedl Subjekt C néjaka pozitiva tykajici se obchodovani s Japonskem.
Hlavnimi ptinosy, které japonsky trh zahrnuje, je dle jeho nazoru moznost ziskani investic
od japonskych partnerii. Dale je pozitivnim diiraz na ru¢ni vyrobky a jejich kvalitu. Subjekt

C véfi, Ze prave to pomahd k rozvoji tradi¢nich sklafskych podnik.

PiekaZzKky exportu produktii na japonsky trh

Nejvétsimi  prekdzkami v ramci exportu produktl na japonsky trh je dle
dotazovanych subjektil velka vzdalenost mezi Japonskem a CR, rozdilna kultura, jazykova
bariéra a neaktivni piistup japonské strany v oblasti obchodnich spolupraci s ¢eskymi
firmami. Daéle pfedstavuje prekazku nazor dotazovanych subjektt, ze neni

o Ceské sklenéné produkty velky zdjem na japonské strané a také neznalost samotnych
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vyrobki, o které maji v Japonsku zajem. Nicméné se jedna o bod, ktery dokazuje nezdjem i
na stran¢ ¢eskych firem. Subjekty C a D si mysli, Ze by mé¢l byt zménén pfistup zejména
Z japonské strany. OvSem k této zméné by mélo dojit prioritné v rdmci eliminovani
administrativni zatéze béhem vstupu na japonsky trh a snazsiho navazovani obchodnich
spolupraci. ~ Subjekt C  vtomto sméru nedokdze  ptekazky v exportu
do Japonska jednozna¢né identifikovat, jelikoz se nezaméiuje na samotny japonsky trh
a nemd dostatek informaci pro zodpovézeni téchto otazek. OvSem domniva se,
ze prekazku naptiklad v podobé jazykové bariéry by bylo mozné odstranit za pomoci

obchodniho prostfednika v Japonsku.

Jaké informace ohledné japonského trhu chybi

Subjekty C a D se o japonsky trh pfili§ nezajimaji. Nicméné Subjekt C by ocenil mit
vice informaci tykajicich se vyrobkl oblibenych na japonském trhu. Zaroven by mél zdjem
o vice informaci ohledné nejvhodnéjSiho navazani spoluprace v Japonsku. Déale by uvital
vice aktivni pfistup ze strany Japonska a vice obchodnich pfilezitosti

ve veiejném sektoru apod.

Fungujici dohoda EUJEPA

V ramci této otazky odpovidaly dotazované subjekty pievazné negativné, co se tyce
znalosti uvedené dohody. AvsSak dle Subjektu C jsou dobie dostupné obecné informace o
dohod¢ EUJEPA. Tato pobocka ziskala mimo jiné informace o této dohod¢ na zaklade
vlastniho vyzkumu tykajiciho se vstupu na japonsky trh. Déale pobocka uvedla, ze pokud by
se aktivné nepodilela na ziskani téchto informaci sama, s nejvétsi pravdépodobnosti by
zjistila az po delsi dobé¢, ze dohoda vstoupila v platnost. | z toho diivodu by uvitala, aby byly
nové mezinarodni obchodni dohody 1épe a aktivnéji propagovany a napomohly tak vstupu

firem i na jiné trhy.

Dopady dohody EUJEPA na export na japonsky trh

Subjekty se shodovaly v tom, Ze dohoda EUJEPA by v budoucnu mohla mit pomérné
pozitivni vliv na jejich odhodlani, co se tyce vstupu na japonsky trh. Dale vnimaji pozitivné
eliminovani celni zatéze na exporty do Japonska, a to predevsim v kategorii 7018 (imitace
drahokamtl, perel a dalsi ze skla HS4) a 7013 (doméacenské, stolni, kuchyniské sklo atd.), kde

dochazelo k naproste liberalizaci tykajici se cla v ramci uzavieni dohody EUJEPA. Veskeré
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snizovani prekazek obchodu je vyhodné i ptinosné. Mimo jiné se dohodly na tom, ze mize
mit dohoda EUJEPA vliv pozitivniho charakteru na sklaisky pramysl v CR a miZze byt
ptinosna V roz§ifovani vyvoznich aktivit
a vyroby. Subjekty se domnivaji, ze nejvétsi pozitivni dopad bude mit tato dohoda
na sklarské podniky jiz pisobici na japonském trhu. Dle Subjektu C patii mezi pfinosy
dohody zjednoduseni v oblasti vstupu na trh s vefejnymi zakazkami véetné¢ jednodussiho
ptistupu k investicnim ¢innostem. Dale uvedl, Ze u n€j napomohla tato dohoda zménit z¢asti
nazor na japonsky trh, konkrétné na jeho ,,strnulost®. Dal§imi ptinosy dohody je eliminovani
netarifnich prekaZek obchodu a celni zatéZze.

Subjekt D uvedl, Ze pro n¢j momentalné¢ neobndsi dohoda EUJEPA dostatecné
davody ani ptinosy, které by ho presvédcily vstoupit na japonsky trh. Naopak by ptivital
zménu v podobé obchodnich praktik a eliminovani kulturnich specifik béhem
potencionalniho navazani obchodni spoluprace. OvSem tato informace vyvolava spiSe
otazku, zdali Subjekt D nema pftili§ velkd ocekdvani od zahrani¢nich trhii a to proto,
ze kazdy trh ma konkrétni kulturni specifika. Naopak nékdy mohou ovliviiovat kulturni
odlisnosti pozitivnim zptisobem obchodovani a vytvoftit tak jedine¢né obchodni ptilezitosti.

Subjekt C zvazuje vstoupeni na japonsky trh. Jako pozitivni vnima pfinosy dohody

EUJEPA, kter¢ jsou pro n¢j lakavé.

Sdileni zkuSenosti druhé skupiny dotazovanych subjekti:
Autor se dotazoval subjekti, kterych se prozatim obchodovani s Japonskem netyka,

co konkrétné je nejvice odrazuje.

Subjekt C

V soucasnosti za¢ina tato pobocka uvazovat o vstupu na japonsky trh. Z toho divodu
planuje vyzkum tykajici se tohoto trhu a shromazd’ovat dualezité informace, které vyuzije
V ramci zafazeni Japonska mezi jeji obchodni partnery. Jako nejvétsi prekdzky vnima slozité
vyhledavani skladovacich prostor a kvalitnich obchodnich partnerii. Pobocka by také uvitala
ptehled sklenénych produktu, které se t&8i v Japonsku K oblibé a jsou nejvice prodavany. Dle
jejiho nazoru by byl japonsky trh atraktivnéjSich pro vice firem, pokud by doSlo ke
zjednoduSeni administrativni zatéze, rychlejSimu procesu uvedeni vyrobkl na tento trh a
celkové vétsi otevienosti japonského trhu. Déle by mohla pfispét ke zlepSeni komunikace

v anglickém jazyce, coz by mnohdy odstranilo ndklady na ptekladatelskou sluzbu.
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Subjekt ma na dohodu EUJEPA kladny nazor a tim, Ze doslo k jejimu uzavieni, zacal
uvazovat o obchodni spoluprici. Jako nejvétsi pifinosy uvedl i eliminovani cla
a netarifnich ptekazek. Dale vnima pozitivné¢ moznost do¢asného pobytu osob vstupujicich
na tento trh v Japonsku. Pfesné dopady této dohody se projevi dle dotazovaného subjektu az
za par let, kdy budou jednotlivé body dohody postupné napliiovany.

Subjekt D

Tato pobocka doposud o zahdjeni spoluprace s japonskym trhem neuvazovala
a stejny ndzor ma i co se tyce vzdalené budoucnosti. Divodem je to, Ze vnima ze strany
Japonska zanedbatelny zajem o jeji produkty, a proto pro ni nemd smysl zac¢inat tuto
spolupraci kviili par zakdzkam. Tomuto nazoru pfispivda mimo jiné velkd vzdalenost mezi
zemémi a vysoka cena za dopravu, kulturni a jazykova bariéra souvisejici s domlouvanim
zakazek.  Dals§im  zdGvodd, pro¢ nema zajem, je nizkd  poptavka
ze strany Japonska po sklenénych produktech, znaéna vzdalenost mezi Japonskem a CR a
dale je to neaktivni piistup japonskych obchodnich partneri co se tyée navazovani
obchodnich vztahii. Dal§im odrazujicim elementem jsou pro subjekt velké naklady
souvisejici se vstupem pobocky na trh a rozdilnosti v ramci japonskych obchodnik zvyki.
Subjekt navrhuje propojeni vice sklaiskych firem za uelem zatraktivnéni trhu
a Vv dusledku toho rozdéleni naklada vynakladanych na vstup na trh v Japonsku. Déle zastava
nazor, ze vstoupit na japonsky trh je velice slozité a obnasi to komplikované certifikovani a
testovani produktt a vysokou administrativni zatéz.

Pobocka neméla o této dohody doposud Zadné informace a nebyla obeznamena s jeji
existenci. Na zékladé¢ poskytnutych informaci tykajicich se této dohody pobocka
konstatovala, Ze se jedna o zajimavou dohodu a eliminovani celni zatéze hodnoti jako velice
pozitivni. Nicmén¢ jeji nazor to neméni a o vstupu na tento trh nadale neuvazuje, jelikoz se
V soucasnosti soustfedi predev§im na inovace vlastniho sortimentu a obchodni vztahy
udrZuje jen se svymi stalymi zékazniky.

Co se tyce dohody EUJEPA, vnima pobocka jako pozitivni zjednoduseni spoluprace
¢eskych firem s japonskym trhem a eliminovani netarifnich i tarifnich opatfeni. Dale se
domniva, Ze nejvice prospésna bude tato dohoda pro firmy vyvaZzejici jiz do Japonska a

majici na tomto Uzemi dobré obchodni vztahy.
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5 Shrnuti

V této casti budou autorem shrnuty dosazené vysledky. Jak jiz bylo uvedeno,
pro praktickou ¢ast byl zvolen sklafsky sektor. Ve vztahu k obchodu s Japonskem zde byly
zaznamenany ruzné piinosy, ale i ztraty, které z tohoto obchodniho partnerstvi plynou. Autor
zde oslovil podnik, ktery poskytl potfebnd data, avSak pod podminkou zachovani jeho
anonymity. Z toho divodu v této praci vystupoval pod nazvem Firma X. Jelikoz ma tato
firma v CR celkem ¢étyii pobodky, a ne kazdy spolupracuje s Japonskem, rozdélil je autor na
dvé skupiny. Prvni skupinou byla ta, ktera exportuje své produkty do Japonska. Druha
skupina doposud obchod s Japonskem neuzaviela.

Nyni budou shrnuty informace ziskané na zakladé rozhovoru s prvni skupinou

respondenttl, kterymi byli feditelé pobocek.

Tabulka ¢.5: Shrnuti ziskanych informaci od respondentt (1.skupina)

1.skupina Subjekt A Subjekt B
Dulezita spoluprace Dtlezita spoluprace
s obchodnim partnerem, s obchodnim partnerem,

majicim na japonském trhu | majicim na japonském trhu

stabilni a silné postaveni stabilni a silné postaveni

Skladovaci prostory v Zaméstnavani studentli z

Japonsku Japonska
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ZkusSenosti v obchodu

Ditiraz na kvalitu produkta

Duraz na kvalitu produkti

rozdily

s Japonskem Vyuzivani sluzeb
obchodnich partnerti ¢i
prosttednikt
Vyrobky s japonskymi Vyrobky s japonskymi
motivy a dekory motivy a dekory
Vyvoz a druhy vyrobkii Pomoc z japonské strany Pomoc z japonské strany
pti exportovani vyrobku pfi exportovani vyrobki
Barevné a hravé vyrobky Tradice
Tradice
Rucni vyroba
Diiraz na pfesnost, Diraz na ptesnost,
technické provedené a technické provedené a
kvalitu kvalitu
Rostouci poptavka o
sklenéné pilniky a jiné Pozvolné zmény
Obchodni  spoluprace s | vyrobky souvisejici s péci
Japonskem o télo
Spottebni zbozi (napf.
napojove sklo)
Uprtednostiovani
dlouhodobych vztahti
Stejné vyhody pro obé
strany
Vysoka cena dopravy Vysoka cena dopravy
Potencialni problému | Slozité ziskani prostort ke | Slozité ziskani prostori ke
VvV rdmci exportu do skladovani skladovani
Japonska Kulturni a komunikacéni Kulturni a komunikacéni

rozdily

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Rozhovor s prvni skupinou byl rozdélen na nékolik okruhti tykajicich se spoluprace
s Japonskem a souvisejicimi dopady dohody EUJEPA na tento obchod.
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Na zaklad¢€ doposud ziskanych zkuSenosti v tomto obchodu zminily ob¢ skupiny jako
dtlezitou spolupraci s obchodnim partnerem, ktery ziskal na japonském trhu silné
a stabilni postaveni. Dale se shodly oba respondenti na tom, ze je nutné soustfedit se
na kvalitu exportovanych vyrobkd, jelikoz na to klade Japonsko velky diraz. Subjekt A dale
vypichl nutnost skladovacich prostorti v Japonsku, které muZe pro svou ¢innost firma
vyuzivat. Mimo jiné vnima tento subjekt jako dilezité vyuzivani sluzeb obchodniho partnera
a obchodniho prostfednika, ktery se dorozumi japonsky, zna japonskou kulturu a mentalitu,
a tudiz zna¢né usnadni samotny obchod. Subjekt B vnima jako velkou vyhodu zaméstnavani
studentd z Japonska, jelikoZz oni nasledné sdili své zkusSenosti s danou firmou po navratu do
Japonska a tim ji mohou doporucit k dal§imu obchodu.

Co se ty€e exportovanych vyrobkt, shodly se ob¢ skupiny na tom, ze je dulezité dbat
na zachovani japonské tradice a vyrabét produkty s japonskymi dekory a motivy. Dle
Subjektu A je také vétsi zajem o vyrobky majici veétsi barevnost a urcitou hravost. Mimo jiné
je dle tohoto subjektu vétsi zdjem o ruéné vyrabéné produkty. K tspésnému exportu je dle
obou respondentti vhodné vyuzit pomoc z japonské strany.

Pii otazkach tykajicich se spoluprace s Japonskem se respondenti shodovali
na tom, Ze je diilezité sousttedit se na piesnost, technické provedeni a jak jiz bylo uvedeno 1
kvalitu produktt. Déle uvedl feditel Subjektu A, Ze je v rdmci obchodni spoluprace nejveétsi
zajem o sklenéné pilniky a jiné vyrobky, které souvisi s péci o télo. Dle Subjektu B neni
vhodné v ramci v obchodu s Japonskem konat velké a rychlé zmény. Dle tohoto respondenta
je nejvetsi zajem o spotfebni zbozi, napiiklad napojové sklo. Déle jsou upfednostiiovany
dlouhodobé obchodni vztahy a obchody, které jsou vyhodné pro obé¢ strany stejné.

Co se tyc€e potencidlnich problémi tykajicich se exportu do Japonska, oznacily obé
skupiny jako nejvétsi prekazku béhem exportu do vzdaleného Japonska vysokou cenu
dopravy. Déle se shodly na komplikovaném ziskavani skladovych prostorti k uskladiiovani
zbozi, které by mohly nejvice napomoci béhem eliminovadni nakladl
na dopravu. Mimo jiné doslo ke shodé¢ v odpovédich ohledné¢ komplikaci tykajicich se
kulturnich a komunika¢nich rozdili. Tento problém lze vyteSit napiiklad za pomoci

prostiednika, ktery se bude nachazet v Japonsku.

Tabulka €.6: Shrnuti ziskanych informaci od respondentt (2.skupina)

2.skupina Subjekt C Subjekt D
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Slozita obchodni Slozita obchodni

spolupréce spolupréce
Néazory na obchodni Vysoka nédkladovost Vysoka nékladovost
spolupraci s Japonskem Nedostatek informaci Nedostatek informaci

Duraz na kvalitu a techniku | Daraz na kvalitu a techniku

Velké vzdalenost Velké vzdalenost
Piekdazky v exportu Rozdilna kultura Rozdilna kultura
Jazykova bariéra Jazykova bariéra

Pasivni pfistup z Japonské | Pasivni piistup z Japonske

strany strany
Mala poptéavka Mala poptéavka
Zajem o vice informaci
Eliminovani netarifnich Eliminovani celni zatéze
piekazek
Zajem o vetsi Eliminovani ptekazek v
informovanost o nové obchodu

uzavienych dohodach

Dohoda EUJEPA Eliminovani celni zatéze Eliminovani netarifnich

piekazek

Eliminovani piekazek

v obchodu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V prvni €asti rozhovoru se druhou skupinou respondentii se autor pokusil zjistit
nazory téchto respondentii na obchodni spolupraci s Japonskem. Zde se feditelé obou
pobocek velmi shodovali. Nejvice zmiflovali slozitost této obchodni spoluprace, dale jeji
vysokou nakladovost (napt. z divodu velké vzdalenosti) a také nedostatek informaci. Mimo
jiné  ozna¢ili  Japonsko jako zemi kladouci velky diraz na  kvalitu
a techniku produkti.

Jako ptekazky v exportu oznacili oba respondenti velkou vzdalenost mezi zemémi,
rozdilnou kulturu, jazykovou bariéru a také neaktivni pfistup ze strany Japonska. Dale
vnimaji poptavku po ceském sortimentu jako nedostate¢nou a Subjekt C by uvital vice

informaci ohledné této Dohody a mozné spoluprace s Japonskem.
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Posledni ¢ast rozhovoru se zabyvala pfimo Dohodou EUJEPA a nazory respondentii
na ni. Zde uvedly Subjekt C a Subjekt D vyhody této Dohody v eliminovani celni zatéze,
prekdzek v obchodu a netarifnich prekazek. Dale projevil Subjekt C zajem o veétsi

informovat nov¢ uzavienych dohod.

6 Diskuze

Aby se mohl projevit co nejvétsi piinos dohody EUJEPA, musi byt spoluprace
s obchodnimi partnery v Japonsku ¢ CR maximalné prohlubovana. Docilit toho lze
za pomoci obchodnich misi, a to jak z ¢eské, tak z japonské strany. Dale je zapotiebi vice
zefektivnit pfenos informaci tykajicich se vyvoje implementace této dohody, jelikoz doslo
V ramci vyzkumné ¢asti ke zjisténi, ze nékteré subjekty nebyly s touto dohodou dostate¢nym
zpusobem obeznameny. Autor také vnima jako dileZité neustalé monitorovani dopadi
dohody na ¢eskou ekonomiku a obchodni bilanci a tim v€asné odhaleni hrozeb a ptilezitosti
plynoucich z dohody.

Pro Ceské firmy predstavuje dohody EUJEPA mnoho novych vyzev kvili rozSifovani
konkurence b&hem exportu ¢eské produkce. Je nutné se postavit novym situacim a
piekazkam, které v rdmci celosvétové hospodaiské politiky vznikaji. Z toho divodu by se
mély firmy v CR snaZit z novych situaci co nejvice vytézit. Aby byla konkurenceschopnost
udrZena, bude prioritni podporovat v ramci ¢eské ekonomiky automatizace, robotizace a
digitalizace v oblasti veskerych sektorti ekonomiky. Ceské exportujici firmy registruji
nejvetsi vyhody v chemickém, textilnim a sklafském sektoru. Soubézné napomaha dohoda

EUJEPA chranit zemépisné oznageni produkti, kterymi jsou v CR tyto:

Budéjovicky méstansky var
Ceskobudgjovické pivo
Budéjovické pivo

Ceské pivo

Aby bylo mozné v diplomové praci analyzovat dopady dohody EUJEPA
na konkrétni firmy, byl realizovan vyzkum ve sklafském sektoru. Na zéklad¢ vyzkumu lze
konstatovat, ze k posouzeni veskerych ptinosti uvedené dohody, je nutné, aby doslo

k delsimu ¢asovému obdobi. Nejvétsi nardst exportl se ocekava u firem, na jejich vyrobky
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se uvalila pfed uzavienim dohody celni sazba. Jedna se o vyrobky kategorie 7013 — domaci,
stolni, kuchynské sklo a dalsi a 7018 — imitace drahokaml, perel a dal$i vyrobky ze skla
spadajici do HS4, ktera je v soucasnosti zcela liberalizovana. Dohoda EUJEPA napomaha
ke zvySeni atraktivity japonského trhu a zaroven wusnadiiuje certifikaci vyrobkd,
odbourava netarifni piekazky a umoziuje vstoupeni firem na japonsky trh s investicemi a
vefejnymi piekazkami. Jeden z problémi zaznamenanym ve sklatském sektoru a souvisejici
S dohodou EUJEPA je nedostate¢na znalost této dohody. Ke zvySeni tohoto povédomi by
napomohly informacni videa, odborné publikace v ¢eském jazyce, rozhovory cilené na tuto
problematiku a vice ptipadovych studii napomahajicich k poskytovani diilezitych informaci
smérem k Sir$i vefejnosti.

Déle dosel autor ke zjisténi, ze mezi nejznatelnéjsi prekazky na cesté ke vstupu na
japonsky trh, patii vzdalenost mezi zemémi v¢etné nakladl na cestu a jazykova bariéra. Dalsi
komplikace jsou zpusobovany kulturnimi odliSnostmi, zdlouhavou
a slozitou administrativou, ktera je spojena se vstupem na japonsky trh a malou
informovanosti o pozadavcich trhu. V ramci vyzkumu bylo odhaleno, ze firmy
nepiichazejici do styku s Japonskem, maji Casto neaktualni informace. V dusledku tohoto
problému vznikaji Spatné domnénky vcetné neobjektivnich nazort na japonsky trh. Nékteré
firmy ani neuvazuji z tohoto diivodu o vstupu na tento trh a pfichazeji tak zbyte¢né o mozné
obchodni ptilezitosti, které by mohli byt prosp€sné pro rozvoj dané firmy.

Aby mohlo byt zménéno vnimani japonského trhu ze strany firem, je nutné
propagovat vice aktivné jeho piinosy a soucasny stav. V ramci vyzkumné ¢asti vyslechl
autor nazory fediteld pobo¢ek Firmy X na obchodovani s Japonskem. Ceskym sklaiskym

firmam by mohlo pomoci nasledujici shrnuti zvazujici vstup na japonsky trh:

Vybér vhodného obchodniho prostfednika ¢i partnera hovofticiho japonsky a majiciho
znalosti japonské kultury

Vyhledavéni obchodniho partnera nabizejicich skladovaci prostor jako soucast spoluprace
Aktivni spolupracovani s ¢eskymi exportnimi subjekty

Uptednostiiovani dlouhodobych vztaht vii¢i kratkodobym

Preklad vSech dokumentii souvisejicich s obchodnimi vztahy do japonstiny a anglictiny
Vstupovat na trh ve chvili, kdy mé firma jasné dané aspekty, které jsou pro spolupraci

S japonskym partnerem potieba.
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Ceskym sklafskym firmam by doporudil autor vramci navazani spolupréace

s Japonskem zamétit se na nasledujici produkty:

Kvalitni produkty

Produkty s tradi¢nimi japonskymi dekory
Néapojova skla

Ruéné vyrabéné produkty

Barevné vyrobky

Suvenyry

Produkty s nad¢asovym designem

Kvalitni a jedine¢né obaly produktd, které Ize vyuzit i jinym zptisobem.

Vsechna autorova doporucéeni vyplyvaji ze soucasné situace. V ramci vyzkumu byl
zohlednovan dalsi vyvoj politické a ekonomické situace, ktera mimo jiné souvisi s pandemii
zpusobenou nemoci Covid-19. Momentalné neni mozné budoucnost celosvétovych

ekonomik co nejptesnéji odhadnout, a tudiz ani dopady zvolené dohody EUJEPA.
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6 Zavér

Zacatkem roku 2019 wvesla vplatnost dohoda EUJEPA, tedy Dohody
o hospodarském partnerstvi mezi Japonskem a Evropskou unii. Smyslem této dohody bylo
docilit nejvétsiho strategického partnerstvi v ramci investic a mezinarodniho obchodu po
celém svéte prostiednictvim liberalizace a zjednoduSeni mezinarodnich aktivit Japonska a
EU. Tato dohoda se sousttedi na  eliminovani netarifnich  opatfeni
a odbourani celni zatéze. Mimo jiné je soucasti této dohody také zména v oblasti pravidel
pro vstup fyzickych osob vcetné¢ jejich docasného pobytu, tUprava investic
a vetejnych zakazek a zjednodusovani procesu tykajiciho se certifikace produktt. Japonsko
1 EU maji snahu vzdjemné obchodni, hospodaiské a investi¢ni vztahy posilovat tak, aby to
bylo vsouladu scilem jejich udrzitelného rozvoje. Dale ma dohoda napomahat
k podporovani vzdjemnych investic a obchodu odpovidajicich potiebam podnikateli.
V neposledni ~ tadé se zabyvd  zvySovanim  prospéchu, ktery  plyne
pro Sirokou vetejnost.

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast
piedstavovala uceleny ptehled pohledit mnoha autort na vybranou problematiku tykajici se
mezinarodnich obchodnich dohod, konkrétné na dohodu EUJEPA. V ramci této cCasti
piedstavil autor zakladni pojmy a vysvétlil obsah zvolené dohody. Dale byl analyzovan vliv
dohody EUJEPA na Evropskou unii a na CR zteoretického hlediska.
V praktické casti autor nashromazdil praktické poznatky a zkoumal, jaky vliv ma dohoda
EUJEPA na sklaisky sektor v CR, konkrétné na Firmu X. Zavérem vyhodnotil ziskana data
a navrhl mozna zlepseni pro tento sektor ve vztahu ke zvolené dohodg.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat dopady dohody EUJEPA na sklafskou Firmu
X. Tato firma ma celkem &tyfi pobocky po celé CR, a ne kazda z nich vyuziva vyhody
dohody EUJEPA a obchoduje na japonském trhu. Z toho divodu autor zjistoval i mozné
divody, pro¢ nékteré firmy i pfes to, Ze doSlo k uzavieni této dohody, nemaji
0 obchodovani s Japonskem zajem.

Dle vyzkumu jsou hlavnimi ptinosy dohody EUJEPA liberalizace cel, zjednoduseni
certifikace produktli, eliminovani netarifnich opatfeni, vstup na trh s vefejnymi zakazkami
v Japonsku a v neposledni fadé mnoho novych uprav investic.

K co nejpresnéjSimu odhaleni piinost a ztrat této dohody bude potfeba delsi casové

obdobi. Dle oslovenych respondentii je stale zakofenén v Japonsku odpor, co se tyce
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rychlych zmén a ztoho divodu se nemohl prozatim projevit Gplny potencidl dohody.
Nékteré sklaiské podniky v CR si vimaji pomalu rostouci kiivky v ramci jejich obchodnich
aktivit. Aby byl potencial dohody EUJEPA vyuzit co nejvice, je nutné informovanost
sklatskych firem ohledné této dohody co nejvice zlepsit. Zapotiebi bude distribuci informaci
ohledné zmén a vyvoje v ramci mezindrodniho obchodu za ucelem spravného fungovani
dohody maximaln¢ zefektivnit.

Dle autora piispéje dohoda EUJEPA krozvoji sklafského sektoru v CR,
avsak existuje mnoho vyznamnéjSich faktord, které kdyby byly zménény, napomohlo by to
znacné k vyvoji obchodni vymény. Faktory majici negativni vliv na export ¢eského skla do
Japonska jsou naptiklad obchodni €1 kulturni odliSnost, jazykova bariéra, velka vzdalenost
obnasejici 1 vysoké nadklady na dopravu, nizkéd informovanost, slozitd administrativa a dalsi.
Export do Japonska ovliviiuji 1 stereotypy a urcité¢ predsudky ceskych sklaren. To je
divodem, pro¢ né€které firmy o exportu do Japonska stale neuvazuji a nevnimaji japonsky
trh jako vhodny k obchodovani. Bohuzel ¢asto tim piichazeji nékteré firmy o zajimavé

obchodni ptilezitosti.
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