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Abstrakt

Bakalai'ska prace se zaméfuje na inovaci business modelu ve spolegnosti Agkofit, s. r. o.,
kterd se specializuje na EMS tréninky a zaroven nabizi dopliiky stravy a suplementy pro
sportovce. Teoreticka ¢ast vymezuje vyznamy klicovych pojmu tykajici se obsahu prace a
vysvétluje jeji problematiku. Praktickd cast zahrnuje zakladni informace o podniku,
porovnava jeji skutecny stav majetku vlastniho s majetkem cizim a hodnoti moznosti

financovani inovace a zménu business modelu.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the innovation of the business model at A&kofit, s.r.o., a
company specializing in EMS training while also offering dietary supplements for athletes.
The theoretical part defines the meanings of key terms related to the content of the thesis
and explains its issues. The practical part includes basic information about the company,
compares its actual state of equity with its debt, and evaluates the possibilities for financing

innovation and changing the business model.

Kli¢ova slova : inovace, produkt, analyza, financovani, maly podnik, business model

Key words : innovation, product, analysis, financing, small

business, business model
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Uvod

Stiedni a malé podniky tvoii témeéf sto procent organizaci v Evropské Unii a ptindSeji tak
dvé tretiny pracovnich pozic na trhusoukromého sektoru. To znich déla jeden
tuzemského HDP, ale vytvéfeji i socidlni a kulturni zdzemi v rznych oblastech v podobé
popularity konkrétni firmy nebo znacky. Za zminku také stoji, jak v Ceské republice ma
jednotlivy kraj své signifikantni produkty a tim rostou spolecenské zajmy jednotlivych
kraja, podpora prodeje produktl a také vEétsi zajem turistli navstivit dany kraj a zvysit tak
zisk (Polluveer, 2022).

Nedilnou soucasti udrzeni si pozice na trhu, jakozto maly nebo stfedni podnik, je
nepietrzity boj s konkurenci. Tato konkurenceschopnost selektuje podniky na ,.kvalitnéjsi a
lepSi® a ,horSi a nekvalitnéj$i* produkty a distributory. Vytvafi tak celkovy ptehled o
postaveni jednotlivych podnikd na trhu jak pro zdkaznika, tak pro investory, banky a jiné

instituce. Udrzeni konkurenceschopnosti na trhu posiluje i pozici na svétovém trhu a
novych moZnostech na jinych trzich (Polluveer, 2022).

Rozvoj malych a stfednich podnik je ovlivnéno nékolika okolnostmi. Témi jsou zejména
limitovany pfistup k finanénim prostfedkiim, podnikatelské prostfedi, omezené¢ nebo
zastaralé technologické postupy a procesy, mald informovanost o moznostech financovani

jejich aktivity a produktivity nebo vstupu na potencialni trhy (Polluveer, 2022).
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vypracovani navrhu na zménu byznys modelu firmy
Agkofit s. 1. 0. dle prezentovanych moznosti inovaci, které mohou pomoct firmé udrzet si a
posilit své postaveni na trhu. Zarovenn hleda zpusob financovani vybranych inovaci na
zakladé provedenych financnich analyz podniku. Podle téchto informaci pak prace firmé
doporuci a nabidne vhodnou variantu inovace, jejiho financovani a vyhotovi novy byznys
plan.

Tato prace je rozd€lena do Ctyf ¢asti. Prvni Cast je vyluéné teoretickd, vysvétluje zakladni
ekonomické pojmy jako jsou inovace a jeji druhy, podnik a konkurenceschopnost, néklady
a vynosy, zisk a ztratu, popisuje jednotlivé moznosti marketingovych strategii a
obeznamuje o byznys modelu a jeho typech a vneposledni fad¢ objasiiuje vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy.

Druha &ast je analyticka. Tato &ast priblizuje tenati firmu Ac¢kofit s. r. 0., ukazuje stavajici
byznys model podniku a zkouma jeho okoli pomoci analyzy trhu a Porterovy analyzy péti
sil. Déle vyhodnocuje slabé a silné stranky a pfilezitosti a hrozby podniku za wGcelem
zhodnoceni jeho aktudlni finan¢ni situace na zakladé vybranych financnich ukazateld.
Podle vysledkti ukazatelt posoudi prace stav firmy a vybere ji vhodnou moznost, jak
vybranou inovaci financovat, at uz zvefejného rozpoctu, poskytnutim uvéru od
bankovniho ¢i nebankovniho zprostfedkovatele nebo zriiznych dota¢nich programi na
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci podnikil. Zavérem této Casti je sezndmeni Ctenare
s byznys modelem podniku, celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku a shrnuti
analytické Casti. Pouzitymi teoretickymi metodami jsou analyzy a specifikace. Pouzitymi
empirickymi metodami jsou experimentovani a pozorovani.

Analyza je proces, béhem kterého se sbiraji, zpracovavaji a interpretuji relevantni
informace o firmé¢, jeho okoli a Cinnostech. Specifikace je jednim z krokd v procesu
analyzy a spociva v definovani metod a cill, které budou vyuzity a kterych bude dosazeno

pii ziskavani informaci (Synek, 2006).
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Experimentovani je proces systematického zkoumani a testovani hypotéz, které umoziuji
ovefit nebo vyvratit platnost piredpokladl o vztazich mezi jevy, popiipadé zjistit nové
informace a znalosti. Pozorovani je systematické sledovani, zaznamenévani a popisovani
piirozenych jevl, bez zasahu okolnich vlivi. Umoziuje také ziskavat nové poznatky o
jevech, které jsou jiz pfitomné v daném prostiedi (Valach, 2010).

Ve tieti ¢asti jsou na zakladé navrhi od firmy a vlastniho prizkumu novinek na trhu
navrzeny moznosti inovaci, které zméni do jisté miry byznys plan podniku. Tyto inovace
jsou ptehodnoceny na zaklad¢ jejich nékladi a vynosi a vybrany z hlediska nejvyssi
hospodarnosti podniku.

Posledni ¢ast se zamétuje na zpisob financovani vybrané inovace. Tato Cast spojuje
zhodnoceni finan¢ni stranky podniku s vybranou inovaci. Vysledkem feSeni je prezentace
moznych zplsobil financovani inovace s doporu¢enim jedné z variant s odivodnénim, pro¢
byla vybréna.

VétsSinu podkladii ke zpracovani prace byla k dosazeni na vefejné dostupném webu
or.justice.cz, a to hlavné ucetni uzavérky a vykazy ziskl a ztrat. Komunikace s opravnénym
zaméstnancem firmy k poskytovani citlivych informaci probihala vétSinou telefonicky a

korespondenc¢né.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Cilem teoretické Casti je provést ¢tendie jednotlivymi financnimi a ekonomickymi pojmy a
vymezit je. V zavislosti na cili prace je potieba v této Casti ukdzat jednotlivé moZnosti

inovaci, marketingovych strategii a typy business modelt.

1.1 Pojem podnik

Podnik je v podstaté jakykoliv subjekt, ktery vynakladd cinnost spojenou s vyrobou a
prodejem zboZzi ¢i sluzeb za ucelem uspokojovani potfeb zdkaznika. PfesnéjSi definici
nalezneme v evropském pravu, konkrétné¢ dle ¢l. 1 Piilohy 1 NK (EU) €.651/2014:
~Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K temto subjektum patri zejména osoby samostatné vydelecné cinné a
rodinné podniky vykonavajici Femeslné ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo
sdruzeni, kterd bézné vykondavaji hospoddiskou cinnost.” (Utedni véstnik Evropské unie,
2014) Takto tedy zni formulace podniku podle evropské judikatury. Abychom se mohli
blize podivat na problematiku této prace, musime si blize definovat podnik — a to maly a

sttedni typ podniku.

Dle Ministerstva pramyslu a obchodu se odliSuje maly a sttedni podnik od velkého podniku
dle poCtu zaméstnanct a limitii ¢astek za rocni obrat nebo majetek. ,,Stredni podnik se
charakterizuje poctem zaméstnancu mensSim nez 250 lidi a jeho aktiva z rozvahy u
podnikatele, ktery vede ucetnictvi nebo majetek z danove evidence podnikatele, ktery
nevede ucetnictvi, nepresahuji korunovy ekvivalent castky 43 milionu euro nebo jeho obrat
Ci prijmy nepresahujici korunovy ekvivalent 50 milionii euro®. (Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2006) Oproti tomu maly podnik musi mit méné nez 50 zaméstnanct a jejich ro¢ni

obrat nepiesahuje 10 miliont eur (Ministerstvo priumyslu a obchodu, 2006).

1.2 Pojem naklady, vynosy, zisk a ztrata

Tato kapitola pojednava o ekonomickych pojmech jako jsou néklady, vynosy, zisk a ztrata.

Jednotlivé pojmy jsou definovany pro budouci porozuméni textu.
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1.2.1 Naklady

Naklady jsou penézné vyjadiena spotieba vyrobnich faktorti, které jsou specificky
vynaloZené na urcitou tvorbu podnikovych vynosu. Na jeji pojeti se mizeme, z hlediska
podniku, divat ze dvou uhld. Prvnim z nich je finan¢ni a dafové ucetnictvi. Tento pohled
sleduje naklady z hlediska ,,ubytku ekonomického prospéchu® a uziva se jako zékladni
zdroj dat pro extérni uzivatele, jako jsou banky, vefejné instituce a jiné nebankovni
subjekty, které mohou sledovat stav podniku a uvazovat nad investovanim do néj, piipade
s nim jinak spolupracovat. K finan¢nimu pojeti ndklada se poji dafové ucetnictvi, které je
oCisténé o daiflové uznatelné polozky. Vystupy informaci miiZeme najit v rozvaze, vykazu

zisku a ztrat, cash flow a ptilohach ucetnich uzavérek (Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Oproti finan¢nimu a danovému ucetnictvi stoji manazerské ucetnictvi. Néklady jsou
vnimany ze strany internich uzivatelq. ,,Jsou urceny pro efektivni rizeni podniku, vyuzivaji
se kalkulace, rozpocty a ruzné statistické metody a chapany jako hodnotove vyjadrené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroju podniku.“ (Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s.18)
Manazerské ucetnictvi je zcela na rozhodnuti managementu podniku, protoZe neni
regulovano ptedpisy. Kazdy podnik si proto voli svoje interni néstroje a postupy, aby
vyhovovaly parametrim firmy (Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Naklady mizeme jeste rozdélit pomoci:

Druhu — ¢lenéni podle spotfebovaného vstupu, naptiklad spotfeba energie a materialu,

odpisy hmotného a nehmotného majetku nebo jiné financni naklady,
Ucelu — ¢lenéni podle vztahu k uelu vynaloZeni, patii sem naklady jednicové a reZijni,

Zavislosti na zménach objemu vyroby — ¢lenéni vzhledem k objemu produkce ve vztahu

k fixnim a variabilnim nakladim,

Ostatni — jako jsou naklady obétované ptilezitosti nebo naklady ptirtstkové (Prochazkova,

Jelinkova, 2018).
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1.2.2 Vynosy

., Vynosy predstavuji penezni castky, které podnik ,,ziskal* z veskerych svych cinnosti za
urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu. “ (Synek, 2011, s.74)

Mezi hlavni vynosy podniku patii trzby z prodeje sluzeb a vlastnich vyrobkll. Vynosy
podniku lze rozd€lit na provozni vynosy, finan¢ni vynosy a mimotadné vynosy. Provozni
vynosy podnik ziskd z provozné-hospodarské Cinnosti, tedy z té Cinnosti, pro kterou byl
podnik zaloZen, jako jsou jiz zminované trzby z prodeje vyrobkl, zbozi nebo rtznych
sluzeb nebo manipulace s volnym kapitalem. Finan¢ni vynosy, jak sdm nazev napovida,
podnik dostava z finan¢nich investic nebo vkladi do finan¢nich néstroji a mimotadné

vynosy ziska podnik naptiklad prodejem odepsanych stroja (Synek, 2011).
1.2.3 Zisk a ztrata

Zisk je rozdil mezi ptijmy a naklady za urcité obdobi. Piijmy jsou penézni prostiedky, které
podnik ziskavéa z prodeje veskerych svych sluzeb a vyrobkii. Naklady jsou pak veskeré
prostiedky, které firma vydava na vyrobu a prodej svych vyrobkl a sluzeb. Pokud jsou
piijmy vyssi nez ndklady, firma dosahuje zisk (Synek, 2011).

Naproti tomu ztrata je rozdil mezi néklady a ptfijmy. Pokud jsou tedy naklady vyssi nez

piijmy, firma dosahuje ztraty (Synek, 2011).

1.3 Pojem inovace a inovac¢ni teorie

Inovace je v podstaté proces, kterym se podnik snazi ptivadét nové a lepsi produkty, sluzby
anebo procesy, které maji obvykle vyssi hodnotu pro zadkaznika. Vytvareji i konkurencni

vyhodu na trhu (Novak, 2016).

Nutno fici, Ze inovace neni jen o objevovani novych technologii. Podnik mize vyuzit
stavajici technologie a procesy a pomoci jejich kombinaci vytvaret nové a efektivné;si

feSeni (Novak, 2016).

15



Pro udrZeni podniku na trhu je tedy zapotiebi sledovat konkurenci a pfizpiisobovat se
trendiim trhu. K tomu firmdm pomadhaji inovace, které mizeme kategorizovat dle jejich

ucelu (Synek, 2011).

1.3.1 Produktova inovace

Tato inovace se tyka pfemény stavajiciho vyrobku nebo zavedeni Gplné€ nového. Pfreménou
se rozumi zlepSeni technickych parametrti, materiala, dild, softwaru nebo jinych stézejnich
potieb pro b&ézny chod podniku. Jeho zména se projevuje zejména v rychlosti, velikosti,
barevnych variaci a schopnostech vyrobku nebo sluzeb. Pfispiva k udrzeni a zvétSeni

trzniho podilu a mozny vstup na novy trh (Synek, 2011).

1.3.2 Procesni inovace

Pfedstavuje inovaci v zavedeni nové nebo podstatné zlepSené produkce ¢i dodavatelskych
postupt. Jednd se o firemni interni postupy, podpiirné ¢innosti, fizeni chodu podniku a jiné
procesy v podniku. Tyto inovace jsou vyznamné z hlediska snizovani nakladl, a to jak
sniZeni variabilnich nékladi, jako jsou ndklady na materidl a mzdu délnikiim, tak fixnich
nakladl, jako jsou snizeni energii nebo néklady na pronijem. Nejpodstatnéj$i zmeénou
procesu je prichod novych technologickych postupli. Ty nejen zptsobi mnohonasobny
pokles vyrobnich ndkladd, ale i ve vétSin€ piipadi zlepSuje Zivotni prostfedi a to

vvvvvv

1.3.3 Marketingova inovace

Vyznacuje se zavedenim nové marketingové metody, kterou podnik jesté¢ nikdy predtim
nevyuzil a zaroveil ma spojitost s noveé prijatou strategii firmy. Tyto inovace jsou spojené
se zmeénou podpory produktu na trhu. Jednd se o zménu designu, barevného provedeni,
obalu produktu, umisténi produktu na trh nebo zménou reklamy a komunika¢nich kanalt

(Synek, 2011).

1.3.4 Organizacni inovace

Organizacni inovace se tykd zmény organizace a fizeni podniku s cilem zlepSit vykonnost,

efektivitu a konkurenceschopnost firmy. Nezamétuje se na samotny produkt ¢i sluzbu, ale
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na zlepSeni procest a vztahli v ramci firmy. Témi mohou byt naptiklad vytvofeni nové
organizacni struktury, zmény postuptl pii fizeni projektl, zlepSeni interni komunikace nebo
zavadéni novych pracovnich metod a technologii. Tyto inovace maji potencial zlepsit
produktivitu, snizit ndklady a zvysit spokojenost zaméstnancli, coz mize vést k lepSimu

zakaznickému servisu a v konecném diisledku ke zvySeni zisku firmy (Synek, 2011).

1.4 Pojem konkurenceschopnost

Podle OECD je definice konkurenceschopnosti: ,, Schopnost produkovat zbozi a sluzby,
které obstoji v testu mezindarodni konkurence, a zaroven schopnost udrzet nebo zvysovat

redlny HDP. " (OECD, 1992, 5.237).

Podle Synka je konkurenceschopnost schopnost organizace uspésn¢ konkurovat na trhu.
Konkurenceschopnost se projevuje schopnosti podniku nabizet kvalitni zboZzi nebo sluzby
za kompetitivni ceny a zéaroven splnovat ocekdvani zakaznikli. Dulezitou soucasti
konkurenceschopnosti je také schopnost organizace adaptovat se na zmény v trznim
prostiedi a vyuzivat nové prilezitosti. Je potfeba zddraznit, Ze konkurenceschopnost
podniku zavisi na vlivu faktorii jako jsou technologické inovace, kvalifikace pracovniki,
strategické rozhodnuti managementu, dostupnost financnich zdroji a vztahy s dodavateli a

zakazniky (Synek, 2011).

1.5 Marketing a marketingova strategie

Marketing je jednim z klicovych souhrni aktivit, které si musi kazdy podnik dikladné

nadefinovat a zvazit pro maximalizaci jeho Uspéchu a zisku (Kotler, Keller, 2013).

,,Marketing se zabyva identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych potreb.*
(Kotler, Keller, 2013, s.35) V podstaté tedy jde o to, najit vhodny komunika¢ni nastroj a
procesy, se kterymi pak mtze dodavatel, vyrobce nebo celkové podnik disponovat tak, aby
zajistil pozadavky svych zékaznikll. Tyto pozadavky jsou pak zformulovany do urcitého
produktu a pak, opét skrze marketing, je tento vyrobek nabizen a prodavan zakaznikiim jak

svym, tak i1 potencidlnim. Mizeme tedy fict, Ze cilem marketingu je pochopit zdkaznika
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natolik, aby vytvofeny produkt bylo nemozné neprodat. Jediné, nad ¢im by kupujici tedy
m¢l uvazovat, je dostupnost vyrobku nikoliv jeho zpracovani, provedeni nebo funkcnost

(Kotler, Keller, 2013).

1.5.1 Marketingové kanaly

Aby se co nejefektivnéji dostala informace k zakaznikiim, vyuziva marketing tii kanaly. Je

to potieba pro osloveni cilové skupiny klientti (Kotler, Keller, 2013).
1.5.1.1 Komunika¢ni kanal

Prvni z nich se nazyva komunikacni kanal. Ten zajiStuje, aby zédkaznik obdrzel informaci
ohledné¢ produktu, poukazuje na jeho funkEnost, parametry, vlastnosti a material. Pro
pienos téchto informaci se vyuzivd fada kandlii, mezi nejCastéj$i patii televize, radio,
noviny a ¢asopisy. S postupem technologii se tyto kanaly rozsifili o socidlni sité, jako jsou
Facebook, Instagram, E-mail a Youtube (Kotler, Keller, 2013).

1.5.1.2 Distribu¢ni kanal

Druhy nese nézev distribu¢ni kanal. Ten slouzi k umistovani produktu na on-line platformu
v ramci piimé komunikace, ze které mize zdkaznik pfimo nakupovat, zvolit si mnozstvi
produktu, zptsob doruceni i zpisob uhrazeni castky, kterd se obvykle skldda zceny
produktu a ceny dopravného a balného. V ramci nepiimé distribuce se jednd pak o rtzné
distributory, prostiedniky, velkoobchody a maloobchody, které maji ve svych prodejnach
produkty vystavené (Kotler, Keller, 2013).

1.5.1.3 Podpiirny kanal
Posledni kandl je podplrny. Tento kandl zajiStuje bezproblémovy chod nakupu od
transakce platby po doruceni zbozi zakaznikovi. Do tohoto sektoru patii ptepravni sluzby,

bankovni spolecnosti a skladovaci prostory (Kotler, Keller, 2013).

1.5.2 CRM systém

CRM systém, neboli customer relationship management je interni systém firem, ktery ma

za kol kontrolovat a starat se o stavajici zdkazniky. Podle TomaSe Bati je ziskani nového
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zdkaznika az pétkrat ndkladnéj$i nez udrzeni si stavajiciho zdkaznika. Tato skuteCnost
piinutila podniky, aby si vytvareli interni databazi svych zékazniki, a tak zjistovali jejich
jednotliva chovani a preference. Diky tomu mohou podniky sledovat, co se vice prodava,
jaké trzby jim jednotlivy zékaznik pfinesl a jejich pohledavky po zbozi. Do databéaze se
zanasi informace o zakaznikovi, jako jsou jeho kontaktni tidaje, jeho objednavky a ptipadné
reklamace, reakce na pfichozi sdéleni v ramci e-mailingu nebo jiné hromadné dopisové

kampané (Kotler, Keller, 2013).

1.5.3 Marketingova strategie

Cilem marketingu je udrzet si zdkaznika a udélat z n&j fanouska znacky nebo podniku. To
znamena pruzn¢ reagovat na jeho ménici se nakupni chovéni. Aby marketing podniku
dokazal rychle projevit zpétnou vazbu na minimalni zmény chovani musi si stanovit

strategické planovani, které zahrnuje 3 klicové aktivity a to:

1. Rizeni jednotlivych aktivit spolenosti ve stylu investi¢niho portfolia,
2. zhodnoceni sily kazdé aktivity z pohledu miry ristu trhu, postaveni spolecnosti na
ném a pripravenosti spolecnosti obsluhovat dany trh a

3. zavedeni urcité strategie (Kotler, Keller, 2013).
Marketingovy plan je nastroj pro fizeni a koordinovani marketingového Usili. Funguje na
dvou urovnich: taktické a strategické. Taktické planovani konkretizuje marketingové
taktiky jako jsou vlastnosti vyrobku, stanoveni ceny, prodejni kanaly, sluzby,
merchandisignu (starost o zbozi) a podpory. Oproti tomu strategickd cast planovani
zahrnuje ptredpoklady cilovych trhii a hodnotové propozice firmy stanovené na zékladé

analyzy nejlepSich trznich piileZitosti (Kotler, Keller, 2013).

1.6 Byznys model Canvas

»Byznys model popisuje, jak firma vytvari, dorucuje a zachycuje hodnotu. Jde o to, co
poskytujeme nasim zakaznikim a za co a jak jsou ochotni nam platit.“ (Svobodova,

Andera, 2017, s.245)
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Byznys model Canvas vytvofil Alex Osterwalder pro zachyceni byznys modelu firmy.
Podle n¢j je pro zacinajici firmu byznys model klicovy pro konkuren¢ni vyhodu a orientaci
zakladnich slozek projektu nebo programu. V ptipad¢ stavajici firmy je schopnost inovace
byznys modelu kli¢ovou podminkou pro jeji pieziti a existenci. Jedna se o jednostrankovy
diagram rozdéleny na podstatné casti byznys modelu. Do jednotlivych poli se zapisuji
klicové ¢innosti, které k danému poli, podle tviirce nebo sestavitele, konkrétniho modelu

patii (Svobodova, Andera, 2017).

Business model Canvas je vhodny pro jiz zaloZenou firmu s néjakou historii, kterd chce
z ngjakého divodu inovovat sviij byznys model. Oproti tomuto modelu stoji model Lean
Canvas, ktery je naopak vhodnéjsi pro zacinajici firmy a startupy (Svobodova, Andera,

2017).

Kli¢ova Kligové Poskytovana Vztahy se Zékaznické
partnerstvi ¢inosti hodnota zékazniky segmenty
Kli¢ové Distribuéni
zdroje kanaly
Struktura naklada Zdroje piijmu

Obrazek 1: Byznys model Canvas
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Svobodova, Andrera, 2017, 5.246)

1.6.1 Typy byznys modelii

Od doby, kdy byly vytvofeny penize a staly se vSeobecn¢ uzndvanym platidlem, prosla fada

let a srozmachem technologie se vytvofily nové moZznosti zplsobu platby za zbozi a
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sluzby. Ukazeme si rizné typy byznys modelt, které jsou jedine¢né svym zptisobem platby

za sluzby nebo zbozi (Svobodova, Andera, 2017).

1.6.1.1 Freemium

Jedna se o model, ktery nabizi sluzby zdkaznikim na omezeny c¢as nebo s omezenou
kapacitou zdarma s o¢ekdvanim, zZe si zédkaznik sluzbu oblibi a bude sluzbu vyuzivat 1 po
vyprSeni bezplatného obdobi, které je pfedem definovdno. Jako piiklad miize byt prvni
meésic uzivani premium ucti zdarma u spolecnosti Spotify nebo cloudové ulozisté na

Google Drive s kapacitou do 15 Gb zdarma (Svobodova, Andera, 2017).
1.6.1.2 Lock-in

Tento model je postaven na uziti a opakovatelné koupi kompatibilnich ¢asti od jednoho
vyrobce zédkaznikem. Piikladem muze byt druh toneru do tiskdrny, napln¢ do psacich per
nebo sacky do vysavace. Samotny stroj neni tolik nakladny, ale prodejce vidi nejvétsi zisk
v udrzeni provozu tohoto stroje. Proto vyrabi takové stroje, aby jeho ¢asti nebyly
kompatibilni s jinym druhem stejného spotfebniho materialu, nez je znacka prodejce.
V praxi tedy naplné do tiskaren pasuji jen na konkrétni typ tiskaren jednoho vyrobce stejné
tak jako sacky do vysavace jsou vazany na urcitou znacku vysavacu (Svobodova, Andera,

2017).

1.6.1.3 Piredplatné a pronajem

V tomto typu modelu zdkaznik nekupuje produkt nebo sluzbu jednorazove, ale plati ji
pravideln¢ kazdy mésic. Spada sem piedplacené televize nebo digitalni plijcovny knih,
filma, seridlti a jinych produktii. Piikladem miize byt mési¢ni predplatné u streamovaci

sluzby Netlix (Svobodova, Andera, 2017).

1.6.1.4 Sdilena ekonomika

Tento model uzce souvisi s typem pocitacovych siti P2P neboli Peer-to-peer, které funguji
na bezprosttednim propojeni osob a oboustrannym poskytnuti sluzeb. Jednd se tedy o
pUjcovani nevyuzitého majetku. Mezi nejznaméjsi piiklady zde patii Airbnb a Uber

(Svobodovéa, Andera, 2017).
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1.7 Ukazatelé financ¢ni analyzy

,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. “ (Ruckova, 2021, s.11)
Zahrnuje posuzovani finan¢ni situace minulého a sou¢asného obdobi v podniku a predikuje

budouci finanéni moznosti firmy.

,, Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. “ (Rickova, 2021, s.11)

Podstatou finan¢ni analyzy je zjistit aktudlni stav financi daného podniku a vytvofit kostru
finan¢niho planu. Pro zpracovani analyzy jsou stézejni firemni vykazy, a to rozvaha, vykaz

zisku a ztrat a ptehled o cash flow (Rickova, 2021).

1.7.1 Ukazatelé rentability

Neboli ukazatelé vynosnosti poméiuji zisk s jinymi veliCinami, aby zhodnotily uspéSnost
firmy pfi dosahovani jejich cili. Rentabilita je méfitkem firmy pro zjiStovani navratnosti
investice v penéznim vyjadieni. Tento ukazatel je provazany s ukazatelem likvidity, proto
je doporucené vyuzivat oba spole¢n¢ (Riackova, 2021).

1.7.1.1 Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv vyjadiuje pomér mezi vysledkem hospodafeni po zdanéni a
celkovymi aktivy a je vyjadfena v procentech. Je dualezitym ukazatelem pro posouzeni
efektivity vyuziti investovanych prostiedkli v podnikani. Vypocet rentability celkovych
aktiv by mél byt proveden v kontextu dané¢ho odvétvi a s ohledem na specifika firmy.
Naptiklad v oblasti stavebnictvi byvaji vysoké hodnoty ROA spojeny s nizkym objemem
aktiv v porovnani s vysi trzeb. Naopak v primyslové vyrobé mohou byt vyssi hodnoty
rentability zplisobeny vysokym stupném automatizace a vyuzivdnim modernich
technologii. Vysoka hodnota rentability celkovych aktiv naznacuje, ze firma je schopna

efektivné vyuzivat své zdroje k dosazeni zisku. Naopak nizka rentabilita celkovych aktiv
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muize byt zndmkou neefektivniho vyuziti zdrojii, nedostate¢né produktivity prace nebo

Spatného fizeni naklada (Rickova, 2021).

ROA zisk 100
= ES
celkova aktiva

Vzorec 1: Rentabilita aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackove, 2021)

1.7.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem (tedy vysledkem
hospodateni po zdanéni) a vlastnim kapitdlem a byva vyjadfena v procentech. Hodnota
rentability vlastniho kapitdlu pomadha posoudit, zda firma vyuziva své vlastni zdroje
efektivné k dosazeni zisku. Vys$§i hodnota rentability vlastniho kapitadlu zpravidla
naznacuje, ze firma dokdze efektivné vyuZzivat své zdroje a dosahovat zisku, coz miZze byt
pfiznivym signalem pro investory a véfitele. Vypocet rentability vlastniho kapitalu je nutno

provést s ohledem na specifika firmy a odvétvi, ve kterém ptisobi (Ruckova, 2021).

Cisty zisk

ROE 100

= *
vlastni kapital

Vzorec 2: Rentabilita vlastniho kapitilu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackove, 2021)

1.7.1.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb méti ziskovost prodeje a k vyjadieni ziskové marze. Tento ukazatel je
vyznamny pfedev§im pro posouzeni schopnosti firmy vytvaret zisk z kazdé prodané

jednotky a mtze byt pouzit pro srovnani vykonnosti mezi podobnymi firmami v odvétvi.
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Jako u ptredeslého ukazatele je potieba brat ohled na oblast ve kterém firma plsobi

(Rickova, 2021).

Vzorec 3: Rentabilita trZeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové, 2021)

1.7.2 Ukazatelé likvidity

Tento ukazatel sleduje schopnost podniku splacet své zavazky. Je to métitko, které slouzi
nejen firmé, ale 1 extérnim uzivateliim, jako jsou banky nebo akcionafi, protoze ukazuje

solventnost firmy a zptsobilost k dodrzeni svych povinnosti (Riickova, 2021).

Likvidita ma tfi stupné, a témi jsou okamzitd, pohotova a bézna. Od sebe se 1isi rychlosti
smenit sviij majetek k zaplaceni zdvazkli. Ukazatel¢ likvidity maji formu podilu,
jmenovatel nam ukazuje co je nutno zaplatit a Citatel fika ¢im je mozné jmenovatel uhradit

(Rickova, 2021).

1.7.2.1 Bézna likvidita

Ukazuje, jak velkou <castkou z firemnich obéznych aktiv je kryta jedna koruna
kratkodobych zavazkli. Vysok4d hodnota poukazuje na dostatek hotovosti pro uhrazeni
kratkodobych zavazkili. Nizk4 hodnota naznacuje neschopnost firmy uhradit své kratkodobé

finan¢ni povinnosti (Ruckova, 2021).

obéina aktiva
kratkodobé zavazky

Béind likvidita =

Vzorec 4: BéZna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové, 2021)
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1.7.2.2 Pohotova likvidita

Ukazuje, jak velkou ¢astkou z pohledavek a penéznich prostfedkil je kryta jedna koruna

kratkodobych zavazka (Rickova, 2011).

(obézina aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové, 2021)

1.7.2.3 Okamzita likvidita

Ukazuje, jak je firma schopna uhradit své zavazky znejlikvidnéjSich polozek jejiho
majetku. Vysoka hodnota poskytuje firmée veétsi jistotu a flexibilitu pii feSeni kratkodobych
finan¢nich nutnosti a navic zvySuje divéryhodnost pro potencidlni investory a banky

v ptipadé potteby uvéru (Ruckova, 2021).

penéini prostiedky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Vzorec 6: OkamzZita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackove, 2021)

1.7.2.4 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel sice patii k rozdilovym ukazateltim, ale izce souvisi s likviditou, proto je
spiSe pfidruzovana k ni. Miizeme se na néj divat ze dvou pohledii, a to manazerského a
vlastnického. Pro tcely této bakalaiské prace ndm poslouzi uhel manazerského pohledu
(Ruckova,2021).

Z manazerského hlediska hovofime o Cistém pracovnim kapitdlu jako o ¢asti ob&znych
aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan dlouhodobymi zdroji, se kterymi muiZe

podnik volné disponovat. Vypocitame ho podle nasledujiciho vzorce (Rickova,2021).
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Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackove, 2021)

1.7.3 Ukazatelé zadluZenosti

Podstatou tohoto ukazatele je informovéani o finanénim zatizeni firmy z dlouhodobého

hlediska. Ukazuje na strukturu vyuziti vlastniho a ciziho kapitalu (Rtckova, 2021).

1.7.3.1 Celkova zadluZenost

Je to pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy a vyjadiuje se v procentech. Je to
dilezity ukazatel pro posouzeni solventnosti firmy a finan¢ni stability. ZjiStuje, v jakém
pomeéru jsou cizi zdroje a vlastni zdroje v kapitalové struktufe firmy. Vyssi hodnota miize

znamenat zavislost firmy na cizim kapitalu (Rickova, 2021).

cizi kapital
100

Celkova zadluZenost = - — *
celkova aktiva

Vzorec 8: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové, 2021)

1.7.3.2 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel zjiStuje, jak velkou ¢&ast aktiv financuje firma pomoci cizich zdrojh.
Vypocita se jako podil vlastnich zdrojii a celkovych aktiv a vyjadfuje se v procentech.

Zjistuje celkovy finan¢ni stav podniku (Rtackova, 2021).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -~ — %
f f celkova aktiva

Vzorec 9: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové, 2021)
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2 Analyza soucasného stavu

Tato cast prace se vénuje popisu vybraného podniku, jejiho predmétu podnikéni a jejimu
nyné&j§imu byznys modelu, ke kterému se v posledni ¢asti vratime a budeme se snaZit o
zménu jeho struktury. Nejprve ale vyhodnotime nynéj$i finanéni situaci zvolené spolecnosti

na zakladé vypoctl vybranych ukazateld a idaji z rozvahy a vykazi zisku a ztrat.

2.1 O spolecnosti

Firma Ackofit s. r. 0. se zaméfuje na provozovani EMS tréninku — Elektro Myo Stimulaci
svalli za pomoci originalniho pfistroje Miha-bodytec® a prodej suplementti a doplika
stravy. Aktualné disponuje dvéma pobockami, a to ve Frydku Mistku a v Novém Ji¢in€. Ve
Frydku-Mistku ma jest¢ svoji kamennou prodejnu s vyzivovymi dopliky stravy a
sportovnim vybavenim. Tento obchod ma sviij e-shop s rozsitfené;si nabidkou produkti.

Jeji pravni forma je spolecnost srucenim omezenym a vznikla 3. listopadu 2017.
Predmétem podnikani je poskytovani té€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti
instruktor fitness, zamecnictvi, ndstrojaistvi a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Jeji identifikacni Cislo je 06575765 a je zapsana
pod spisovou znackou C 72373 vedend u Krajského soudu v Ostravé se sloZzenym

zakladnim kapitalem v ¢astce 50.000 K¢&.

Sidlo organizace se nachazi na adrese €.p. 495, 742 56 Sedlnice a jeji jediny jednatel je Be.
René Frydrych, MBA. Jednatel zastupuje spole¢nost samostatné a v plném rozsahu. Radi se
mezi ndrodni soukromé nefinan¢ni podniky. Firma, jak jiz bylo zminéno, disponuje dvéma
fitness centry a jednim obchodem se suplementy, dopliky stravy a jinym sportovnim
zbozim. Jedna pobocka fitness se nachazi v Novém Ji¢in€ na adrese Podébradova 1576/9 a
druha ve Frydku-Mistku na ulici Hlavni tfida 2326. Kamenny obchod se nachazi na adrese

Zamecké namésti 1256, 738 01 Frydek-Mistek.

Firma Acgkofit, s. r. 0. ma linearni organiza¢ni strukturu. Je tedy jasné definovan post
nadfizené¢ho a podfizenych. V této organizaci je v pozici nadfizeného i jednatele bakalar
René Frydrych, MBA. Firma se fadi mezi malé podniky a disponuje dal§imi 5 zaméstnanci,

kteti jsou rozmisténi do obou pobocek v Novém Ji¢in¢ a ve Frydku-Mistku po dvou
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zamé&stnancich, a jeden obstardva plynuly chod pfidruzeného obchodu i e-shopu se

suplementy a dopliiky stravy s nazvem Ac&koshop.

2.2. Analyza trhu a konkurence

Cilem analyzy trhu a konkurence je ziskat informace o prostfedi nasi vybrané firmy, zjistit
moznou konkurenci v jejim okoli a vyhledat moznosti dalSiho ristu firmy. Zaméfime se na
okruh jednotlivych pobocek a zjistime, zda jsme v misté ¢innosti v dominantni pozici nebo
naopak bude potieba cilenéjsi propagace nebo zména byznys modelu pro udrzZeni pozice na

trhu.

Pobocky se nachdzeji od sebe necelych tficet kilometrti. V radiusu dvaceti péti kilometrti
od téchto dvou pobocek se nachédzi 7 konkuren¢nich pobocek, které¢ rovnéz nabizi EMS
tréninky. NejveétsSim konkurentem je podnik BODY CLUB Frydek-Mistek, ktery sidli ve
stejném méste€ jako jedna z pobocek vybrané firmy. Firma BODY CLUB nema pouze jedno
fitness centrum zamétené na EMS tréninky a zaroven je po Moravskoslezském kraji zndma.
Z recenzi, vefejn¢ dohledatelnych na internetu, ale miizeme vidét, Ze 1 pres zanedbatelnou
vzdalenost obou fitness center je oblibengjsi a vyhledavangjsi firmou firma Ackofit.

Kvili zvysené poptavee po pied tréninkovych, tréninkovych a po tréninkovych produktech
se firma Ac&kofit rozhodla rozsifit svoji nabidku z EMS tréninkti a poradenstvi i na prodej
suplementli, dopliikkii stravy a pomucek na cviceni. Nejprve zalozili on-line obchod
Ackoshop, ktery je mozny navstivit z oficialnich webovych stranek firmy pies odkaz nebo

cilené na webu ackoshop.cz., pozdéji ale zalozily i stejnojmennou kamennou prodejnu.

2.2.1. Porterova analyza

Tento analytickd néstroj popsal jeji autor, Michael Porter, v knize ,,Competitive Strategy:

Techniques for analyzing Industries and Competitors®.

Pouziva se k analyze konkurencniho prostiedi a strategického postaveni podniku na
konkrétnim trhu. Zaméfuje se na pét okruhli, které ovliviiuji efektivitu a postaveni

spolecnosti na vymezeném trhu. (Porter, 1980)
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2.2.1.1. Stavajici konkurenti

Z hlediska stavajicich konkurentl je tady velky problém s firmou BODY CLUB, ktery byl
jiz dfive zminén. Vzhledem k mnoZzstvi pobocek, kterym tato firma disponuje, se fadi mezi
dominantni firmu, kterd mize do urc¢ité¢ miry hybat s cenou jednotlivych nebo skupinovych
tréninkd, a to diky moZnosti rozloZeni jednotlivych néklad mezi veskeré pobocky a zajistit
si tak 1 lepSi dodavatelsky Gvér. Snizenim ceny vstupii do posilovny a fitness prostor by
velice ovlivnil chod nasi vybrané firmy, jelikoZ sniZenim ceny na stejnou uroven

konkurenta pro udrzeni stalych zdkaznikii by mohlo byt pro nasi firmu likvidacéni.

2.2.1.2. Potencialni konkurenti

V radiusu dvaceti péti kilometrii je dostatecn¢ velké mnozstvi firem se stejnym nebo
podobnym zamétfenim jako vybrana organizace. Vstup nového malého podniku se stejnym
zaméfenim na trh by s nejvétsi pravdépodobnosti nebyl UspéSny a nejspise prodélecny.
Jinak by tomu bylo, pokud by na trh vstoupil velky podnik, ktery by chtél pouze umistit
jednu pobocku mezi ostatni podniky s EMS tréninky. Jak jiz bylo zminéno, velky podnik
muze své ndklady rozmistit mezi jednotlivé pobocky a ménit si cenu produktu ¢i sluzby dle
svého uvazeni. Pokud tedy zvazime tuto moZnost a riziko, konkurence by mohla veskeré
dosavadni zdkazniky pifevést k sobé za zvyhodnénou cenu a vybrany podnik by pfiSel o

velkou ¢ast trzeb.

2.2.1.3. Dodavatelé

Firma Ackofit spolupracuje s vice nez 80 podniky, které se zabyvaji distribuci a prodejem
suplementii a doplitkovych sluzeb. Mezi ty predngjsi patfi znacky Extrifit, Sufan,
BeastPink, Isostar a Green Pharmaceutics. Ve vztahu ke vSem dodavateliim vybrané firmy
je postaveni firmy Ac&kofit na velice dobré trovni, protoZe nenabizi pouze prodej mensiho
objemu zbozi béZnym zakaznikim, ale umoziiuje spolupraci s jinymi obchodnimi partnery,
ktefi maji moznost koupit zbozi pii ur€itém objemu za velkoobchodni ceny. To zajist'uje

dalsi distribuci zbozi ve velkém mnozstvi a pro dodavatele tak jistotu odbéru zbozi a

29



splaceni pohledavek. Odbér je mozny pod vymezenymi podminkami ze strany firmy

Agkofit a rozli$uje se podle typu kupujiciho.

2.2.1.4. Kupujici

Mezi stranu poptavky po firmé Agkofit a pridruzenému obchodu Ac&kofit se fadi stavajici
klienti, kteti pravideln¢ kupuji permanentni vstupenky do fitness centra a stali odbératelé
suplementli, ktefi ziskali zvyhodnénou cenu pro pravidelny odkup. Dale pak novi
zéakaznici, ktefi chtéji zkusit metodu EMS nebo ti, ktefi od svého okoli obdrzeli poukaz na
aktivitu nebo dopln€k stravy. Podle interniho prizkumu firmy ziskdva nejcastéji firma

Ackofit nového klienta diky viditelnosti na socialnich sitich a z doporu¢eni od zndmych.

2.2.1.5. Substituty

Substituti je pro firmu Ackofit celd fada. Nejen, Ze zakaznik ma mozZnost vybrat si z okoli
jeho dostupnosti jinou pobocku, mize nakupit i produkty spojené se zdravou vyzivou a
dopliiky stravy u konkurence. Zajimavé je, ze i firma obmeénuje svoje zasoby a dodavatele
téchto doplitkkovych produkti, takZze ne vzdy tedy mlze zakaznik oc¢ekavat stejnou nabidku.
Pro uvedeni ptikladu firma ukoncila spolupraci s vysoce postavenou sportovni znackou
GymBeam kvili nepoméru jejich cené ku kvalité produktd této znaCky a nahradila ji

znackou Extrifit, kterd vykazuje lepsi slozeni.

2.3. Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti

Tato analyza nam ukazuje, jaky ma v sob¢é podnik potencial. Jeho slabé a silné stranky,
hrozby, které¢ mu mohou uskodit nebo zlikvidovat a ptilezitosti, jak zlepSit své postaveni na

trhu nebo jak si ji alesponi udrzet.
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Tabulka 1 Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a prileZitosti

Silné stranky Slabé stranky
e Pobocka umisténa na namesti e Velka konkurence v okoli
e Spoluprace se zndmymi osobnostmi e Malé mnozstvi rizné rozmisténych
e E-shop sdopliky stravy pridruzeny ke pobocek
strankam fitness centra e Malé povédomi o EMS trénincich

e Spoluprace s dorucovacimi sluzbami

Hrozby Ptilezitosti
e Nova pobocka s doplitky stravy v okoli e Spolupréce se znamymi sportovci
Frydku Mistku e Vyroba vlastnich suplementi
e Dalsi pandemickad vlna — nutnost uzaviit e Nova kampail pro ptilakani novych klientt

fitness centrum, ztrata zisku
e Zvyhodnéna nabidka konkurence

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kotlera a Kellera, 2013)

V Analyze jsme si definovali hrozby a pfilezitosti. Pokud se zamétime na pftilezitosti, firma
se muze pokusit navazat kontakt s vyrobcem suplementi a podobnych produkti
v navaznosti s navrhem vlastni znacky suplementti. Produkty by tak firma mohla korigovat
v ramci produkce a distribuce na trzich a fitness center, a to sloZzenim jednotlivych druht
produkti a jejich davkovanim. Tato inovace by zvysila trzby podniku a povédomi o ném,
zrealizovaly by se spoluprace vedouci k propagaci suplement a doslo by rozsifeni

pusobeni ¢innosti a vstupu na nové trhy.

Dalsi pfilezitost firmy je spoluprice se zndmou osobnosti. V nynéjs§i dob& firma
spolupracuje s Ctyindsobnym mistrem svéta v kulturistice Lubomirem Krhutem, ktery je
také vitéz Sampionatu IBFA a pravideln¢ navstévuje EMS tréninky ve Frydku Mistku.
Vyuziti ptizné fanouskl jednotlivych osobnosti a vyuziti novodobého trendu influencerstvi
by zajistil vet§i popularitu vybrané firmy mezi mladistvymi a opét by se zvysil zisk
podniku.

Oba tyto body by se dali zahrnout do kampani, ktera by efekt cile kampani a zavedeni

novych inovaci znasobila.
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2.3.1. Analyza byznys modelu vybraného podniku

Jak jsem zminovala, byznys model Canvas je jednostrankovy diagram rozd€leny na

podstatné ¢asti modelu, do kterych se zapisuji kli€ové hodnoty pro danou bunku. Byznys

model spolenosti Ackofit s. r. 0. ndm pomiZe pochopit fungovani podniku zptisob

generovani zisku.

Byznys model podniku Aékofit s. r. o.
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dodavatell fitness produktii a
vybaveni pro Atkoshop.cz

- trenéfi a odbornici v oblasti
fitness

- zprostiedkovatels reklam na
internetu a socldlnich sitich

- stali klienti fitness center
AEkofit s. 1. 0. a pravidelni
adbératelé zboZi z obchodu
Atkoshop

- poskytovani kyalitnich fitness
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tréninkl

-provoz fitness center
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- spravné progkoleni a kvalifikovani
zaméstnanci

- specialisté na vyzivova
poradenstvi a EMS tréninky

- finanéni zdroje pro udrieni
provozu fitness center a
pfidruZenému obchodu

- wybaveni fitness a moderni
zafizeni

- nabizeni EMS tréninkl pro
stektivnl zlepieni fyzicks kondice
- leh&i pFistup zTakaznikim
wyzkoudet si specidlni typ
tréninki s kvalifikovangmi
tranéry

- kvalitni sluby, které pomohou
zakaznik{im dasahnout jefich cile
v oblasti fitness a vjlivového
poradentyi

- rychlé procvideni a2 90%
svalové hmoty téla za 20 minut

- poskytovini individudlni tréninkf
prizpiisobens Zadosti zakaznika

- nsobni pFistup zaméstnanc ke
kllentim

- wytvareni blogl na webowych
strinkdch s recepty a edukativnimi
Eanky

- slevavé programy pro stalé éleny

Distribuéni
kandly
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- webové stranky podniku
- firemni profil na
socidlnich sitich

- osobni doporuéeni od
stavajicich klientll

- on-line reference
zékazniki

- mui a Zeny v produktiviim
weku, ktefi chtsji udrzet nebo
zlepit jejich fyziekou kondiel

- pracovné a £asové vytizenl lidé

- stardl lidé, ktefi chtdji udiet
[ejich fyzickou kondici

Struktura nakladi

s
K2/

Zdroje pFijmi

- mazdy zaméstnanc

- niklady na energie a pojisténi

- ndklady na pronajem a Gdrzbu prostor fitness center a kamenného obchadu Atkeshop

- naklady na marketing, rekiamu a provoz e-shopu Afkoshop.cz a webavych stranek Ackofit
- niklady na fitness vybaveni a jejich Gdribu
- naklady na nakup produktii do obchodu

- trzby % prodeje EMS tréninkd a permanentek
- triby 2 prodeje zhoi 2 obehodu | e-shopu

- triby z individualnich tréninkd

- triby z poskytnuti vizivového poradenstvi a sestaveni fidelnitku

2.4. Finan¢ni analyza podniku

Obrazek 2: Byznys model Canvas vybraného podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle edit.org)

Pro hleddni moznosti financovani inovaci je potfeba nejprve posoudit soucasnou financni

situaci firmy. Vyuzitim pomérovych financnich ukazatelti a udaji z vykazi v obdobi od

roku 2017 po rok 2021 zjistime, jak na tom firma je v soucasnosti.
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Nejprve se zamétime na vyvoj vysledku hospodaieni za obdobi 2017-2021. Vysledek
hospodareni je rozdil mezi nédklady a vynosy. Ukazuje tedy, zda je firma ve ztrat€¢ nebo
v zisku. Firm& Ac&kofit s.r.o. zalezi primarné na zvySovani zisku, jak ale vidime z grafu 1,
dosahuje v prvnich dvou letech zna¢né ztraty, coz je ale v prvnich letech zivotnosti firmy
zcela bézné. V roce 2019 se vysledek hospodareni zménil na nulu, to znamend, ze podnik
ten rok nemél ani zisk ani ztratu a to je znameni, ze dal$i rok by méla firma zacit generovat
zisk. Bohuzel rok 2019 byl 1 rokem, kdy zapocala pandemie Covid-19, ktera byla pro
fitness centrum devastujici. Z legislativniho hlediska firma musela pozastavit svoji ¢innost
a jediny jeji vytézek byl pouze z ptidruzeného e-shopu A&koshop.cz

Tabulka 2: Hodnoty z vykazi za obdobi 2017-2021 v tis. korunach

Hodnoty v celych tis. | 2017 2018 2019 2020 2021
K¢/ rok

VH po zdanéni -198 -255 0 -224 217
Aktiva 332 489 353 299 134
Vlastni kapital -148 -402 -403 -626 -883
Cizi zdroje 480 891 745 925 989
Trzby 0 1314 1594 1114 699

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle Gietnich vykazt firmy Ackofit s. r. 0.)

Firma vznikla v roce 2017, proto jsou prvni dva roky ztratové, dale pak firmu piekvapila
tragédie ve form€ pandemie Covid-19 a tak negenerovala Zadny zisk. Reakci na pandemii
muzeme videét 1 v postupném rastu zavazkl v podobé cizich zdroji od roku 2019. Firma
byla nucena se zbavit i ¢asti dlouhodobého majetku, konkrétné posilovacich stroji, aby
splatila ¢ast svych zavazk a mohla tak zazddat Gvér na bézny provoz podniku. To je 1
divod pro¢ firma za celé své plisobeni méla prevahu ve stalych aktivech nez v obéznych. I
pies prodej Casti fitness vybaveni jsou hlavnim zdrojem piijmu trzby za sluzby. Podnik
Ac&kofit naStésti neprovozuje pouze posilovnu a specialni tréninky, ale prodava i
suplementy stravy a sportovni vybaveni. Pravé diky této diverzifikaci Cinnosti a zisku méla
firma moznost piezit celou pandemii bez uplného ukonceni provozu. Tato skutecnost se
projevila i ve zmén¢ poméru ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu na celkovy kapital, kde

velka ¢ast financovani podniku je prave z ciziho kapitalu. Naopak vlastni kapital se nachazi
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ve vSech letech v minusu, coZ nutné neznamena vyhlaseni konkurzu nebo Uplnou likvidaci
podniku. V tomto piipade to poukazuje na fakt, ze je firma del$i dobu v neuhrazené ztraté a
tudiz nedostane od bankovni instituce dalsi ptjcku a pravdépodobné bude muset dosavadni

zavazky zesplatnit.

2.4.1 Ukazatelé rentability

Tento ukazatel nam ftika, jak byla firma efektivni ve své ¢innosti v uvedeném Casovém
obdobi. Vzorecky na vypocet jednotlivych ukazateli jsou uvedeny v teoretické Casti. V nize
uvedené tabulce jsou vypocty jednotlivych rentabilit, jejichz vyvoj z Casového hlediska je

zaznamenan v grafu.

Graf 1: Rentability podniku v jednotlivych letech
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle u&etnich vykazi firmy Ackofit s. r. 0.)
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Z grafu a tabulky mizeme vycist pohyby vybranych rentabilit za poslednich 5 let.
Rentabilita celkovych aktiv, neboli ROA, je vyznaena v grafu modrou barvou. MiZeme
vidét, ze do roku 2019 ma rostouci trend, coZ vyznacuje, ze firma dosahuje potifebného
zisku z aktiv. Jednim z divodul, pro¢ tomu tak je, jsou vysoké trzby z provozu fitness
sluzeb, které nabizi specidlni EMS tréninky, a ptidruzeného obchodu se suplementy.
Podnik si v prvnich tfech letech vedl dobie, pokud bereme v uvahu, ze v t¢ dob¢ §lo o
startup firmu. V roce 2019 byla rentabilita celkovych aktiv rovna 0, protoze i VH bylo
nulové. Od tohoto roku firma piedpokladala, Ze zacne generovat vétsi zisk ze svych aktiv.
Kvuli Covidu-19 ROA kazdym rokem klesd, a to protoZze podnik musel zastavit
provozovani své Cinnosti v oblasti fitness sluzeb a vyzivového poradenstvi a jedinym

piijmem se stala trzba z piidruzeného e-shopu Aékoshop.cz.

Z pohledu rentability vlastniho kapitdlu (ROE), ktery je v grafu zaznaCena oranZove,
muzeme pozorovat klesajici trend do roku 2019. Znamend to, Ze firma dostatecné
nevyuziva svlj kapital efektivné. Ale to zapfiCinuje faktor nové zavedené firmy na trh.
Vroce 2020 firma dokdzala zvysit svoji rentabilitu vlastniho kapitadlu, ovSem z diivodu

pandemie se opét snizila k uzavérce roku 2021.

Co se tycCe rentability trzeb, neboli ROS, je v grafu vyznacena Sedou a jeji hodnoty osciluji
kolem 0. V prvnim roce byly trzby nulové a firma se snazila z trzeb udrzet provoz startupu
fitness centra a EMS tréninkid. Dalsi roky miZeme pozorovat rentabilitu na nule nebo
v zapornych hodnotach. Tyto hodnoty mizeme pielozit jako neschopnost firmy efektivné
planovat a fidit naklady, anebo firma prodéava statky a nabizi sluzby za nizké ceny a tak

nepokryvaji dostatecné vydaje.
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2.4.2 Ukazatelé likvidity

Jak bylo jiz vySe zminéno, bézna likvidita méti jak snadno a rychle lze preménit
kratkodoba aktiva spolecnosti na hotovost a Cisty pracovni kapital vyjadiuje cast
prostiedkd, ktery ziistane firmé na provoz, pokud uhradi vSechny své penézni kratkodobé

zavazky (Ruckova, 2021).

Graf2: BéZna likvidita podniku v jednotlivych letech
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle u&etnich vykazi firmy Ackofit s. r. 0.)

Z grafu 1 tabulky lze vypozorovat klesajici tendenci bézné likvidity u vybraného podniku.
Klesajici trend znamend, ze firma neni schopna uhradit ze svého obézného majetku ihned
své kratkodobé zavazky, a v pfipadé dluhli bude muset prodat dlouhodoby majetek. Je to
zpusobeno nedostateCnymi financnimi rezervami, které firma nebyla schopna béhem své
Zivotnosti zajistit a nizkymi trzbami, to kvili doCasnému uzavieni fitness center béhem
pandemie. Pokud je firma takto dlouhodobé€ v minusu, vede to ke zhorSeni vztaht k okoli, a
to v ramci jak dodavatelii za nesplacené zavazky, tak z pohledu zaméstnancii, ktefi obdrzi

vyplatu v pozdéjSim terminu, nez je stanovené ve smlouv€é. Navrhy na zlepSeni jsou
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optimalizace podnikovych ¢innosti, jako je bézny chod provozovny a zkvalitnéni sluzeb

nebo sniZzeni nakladu.

Graf 3: Cisty pracovni kapital podniku v jednotlivych letech
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(Zdroj: vlastni zpracovéni dle u&etnich vykazd firmy Ackofits. r. 0.)

Z grafu Cistého pracovniho kapitdlu miizeme vypozorovat, ze je firma velice zavisld na
kratkodobych zavazcich a bez nich nedisponuje zadnym svym kapitadlem na provoz. Je to
zpusobeno nizkymi trzbami firmy nebo Spatnou investi¢ni strategii. Firma mulze zvysit
Cisty pracovni kapital snizenim nakladti a optimalizaci provoznich ¢innosti. Opét je nutno
zminit dopady pandemie na podnik a podnikatele, protoze pravé legislativni natfizeni o
uzavieni vefejnych i soukromych spole¢nych uzavienych prostordch mohly za prudké
snizeni trzeb. Firma se tak stala zavislou na extérnim financovani, a vzhledem k neustalému
zadluZzeni muze v prubéhu dalSiho plsobeni firmy dojit ke zvySeni urokovych sazeb a
v krajnich ptipadech i ukonceni smluvnich zavazkii a avéru bez moznosti dalsiho ptijcovani

od bankovnich zprostfedkovatelt.
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2.4.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti, jak bylo uvedeno v teoretické c¢asti, informuji, jak moc je

spole¢nost zadluzend a ukazuje strukturu vlastniho a ciziho kapitalu v celkovém kapitalu.

Graf 4: Ukazatelé zadluZenosti podniku v jednotlivych letech
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Z grafu miZeme vypozorovat, Zze mira zadluZenosti, zaznacena oranZzovou barvou, je v ¢ase
rostouci. Znamena to, Ze firma mé v poméru na celkovy kapital vice cizich zdroji, které
kazdym rokem rostou, nez vlastnich. Firma v roku 2017 potiebovala cizi financovani kvili
uvedeni firmy na trh. Dalsi ptij¢ku podnik musel piijmout z diivodu rozsifeni plisobnosti na
trhu, a to v prodeji suplementt jak v kamenné prodejné tak v on-line prostiedi na jejich e-

shopu.

Pokud se podivame na celkovou zadluZenost, tak pomérné vérné kopiruje pohyby linie

miry zadluzenosti do roku 2020, kde celkovd zadluzenost prudce vzrostla. Pfi tomto
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ukazateli pozorujeme pomér ciziho kapitalu na celkova aktiva. Stejn¢ jako u predchoziho
vysS8i hodnota celkové zadluZenosti naznacuje, Ze je firma finan¢né zatizena a méla by zacit

splacet své zavazky.

V ¢em muize mit firma problém pii rostouci mife zadluzenosti a celkové zadluzenosti je
fakt, ze véfitelé, jako jsou v nasem piipad¢é banky, nebudou ochotny déle ptijcovat kapital

vybranému podniku, a naopak mohou zvysit uroky pii splaceni dluhu.

2.5. Celkové zhodnoceni finanéni situace

V prvnich tfech let vyvoje firmy jsou hodnoty v pofddku, a jak bylo zminéno, je to
zapti¢inéno vysokymi naklady na rozjezd a provoz podniku. Velkou nepiijemnosti pro
spolecnost byl ndhly zisah pandemie Covid-19, kvili kterému musely mit pobocky
posiloven pozastaveny provoz. Tato pandemie zpiisobila velké ztraty, a to jak nakladové na
provoz tak oportunitni. Firma A¢kofit totiz provozuje mimo jiné i specialni EMS tréninky,
které nema kazdé fitness centrum a ze kterych také chtéla firma primarné tézit. Pocatecni
néklady na dlouhodoby majetek, jako jsou speciélni stroje, komponenty a vybaveni k nim,
méla pivodné firma napldnované do tii let vyrovnat vynosy z prodanych permanentek,
jednordzovych vstupl, prodejem sluzeb osobniho trenéra a menSich doplikil stravy
prodavané ptimo v posilovné. Bohuzel prave po tfetim roce vypukla pandemie a firma méla
problém udrzet svoji existenci na trhu. Jedinym piijmem v té dobé byly trzby z e-shopu
Ackoshop.cz. Po ukonéeni legislativni restrikce s omezenim provozu ale i tak lidé nechtéli
navstévovat fitness centrum kvili obavam o navratu pandemie. Podnik tak piiSel o
oportunitni naklady, jelikoz ptedpokladal, ze nejvétsi zajem a trzby budou praveé z provozu
téchto specidlnich tréninkll. VSechny tyto situace miizeme pozorovat pravé na ukazatelich.
Pokud se tedy podivame na vysledky ukazatelii, zjistime, ze firma si nyni pocina celkem
Spatné. Z rentabilit vidime, Ze firma nevyuziva efektivné sviyj kapital a prodava své sluzby
a statky pod cenou, ktera je na trhu, na kterém se nachazi, bézna. Z likvidity pak vidime, ze
firma neni schopna uhradit své zavazky ze svych obéznych aktiv a pohledavek a bude
nucena prodat sviij dlouhodoby majetek. To ndm 1 potvrzuji ukazatelé zadluZenosti, které

poukazuji na velkou miru ciziho kapitalu v kapitalové struktuie firmy.
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2.6. Shrnuti analytické casti

Z analytické &asti jsme dosli k zavéru, Ze firma Ackofit s.r.o. musi nutné zménit strategii
podniku a byznys model, o kterém bude tfeti ¢ast této prace. Z hlediska analyzy trhu, na
kterém se podnik pohybuje, je vidét znacna konkurence ve stejném a podobném odvétvi, a
to 1 v ramci nabizeni specidlnich EMS tréninki. Vyhodou naseho vybraného podniku je
ptidruzeny e-shop a kamenny podnik Ackoshop, ktery nabizi dopliiky stravy, vitaminy,
mineraly, suplementy a sportovni vybaveni. Kamennd prodejna ma skv€lé¢ umisténi, a to
pfimo na namésti Frydku-Mistku, a navic spolupracuje s dodavatelskou sluzbou
Zasilkovna, kterd za zprosttedkovani pobocky pro piijem a vydej zbozi poskytuje provizi,
kterd podniku zvysi zisk. Potencidl v ristu mtizeme pozorovat v dalSich spolupracich, a to
s influencery a dal$imi zndmymi osobnostmi pohybujici se v oblasti trenérstvi a fitness
nebo piipadnd tvorba vlastnich produktti a suplementl. Nejvétsi hrozbou je potencidlni
velky konkurent, ktery na daném trhu miize své statky a sluzby proddvat a nabizet za
vyhodnéjsi ceny kvili menSim ndkladim, diky efektivné alokovanym zdrojim a
vyhodnych cen od dodavateli, nebo dobfe vnimané znacce, naptiklad Gold’s Gym, ktery je

ptvodné americky, ale svou pobocku, kterda méa sedm pater, ma jiz v Brné¢.

Po finan¢ni strdnce firma neuspéSné vyrovnava ztraty z doby pandemie a pozorujeme tak
mozny krach jednoho fitness centra. Firma je zadluzend, neni schopna spléacet své zavazky
z aktiv, tedy z bézného provozu a disponuje vice cizim kapitdlem nez vlastnim. Obecné
doporuceni pro firmu je zlepsit béZnou likviditu, aby byla schopna platit své zdvazky vcas a
zaroven tak zvysit solventnost a divéryhodnost firmy pro budouci uvéry. To muze byt
ziskdno naptiklad efektivnim fizenim provozu podniku, nakladl a zasob nebo zvySenim

trzeb. Pokud tak ucini, stane se solventnéjsi a konkurenceschopnéjsi.

V dalsi Casti se zam¢efime na rizné inovace, které by podnik mohl zavést pro zlepSeni jeho
finan¢ni situace a postaveni na trhu a moznosti financovani této inovace, potazmo v piipadé

nizkych nékladi a velké navratnosti inovacich.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Tato Cast se vénuje moznostem inovaci, které by podnik mohl ucinit, aby byl stale na trhu,
prosperoval a byl konkurenceschopny. Sama firma si neni jistd, kterou inovaci by rada
zafadila do procesu, proto jsem ve spolupraci s firmou dosla k par inovacim, na které¢ se
podivame, a kazdou zvlast budeme hodnotit podle moznosti realizace, neboli jestli je ten
druh inovace viibec proveditelny, podle nédkladovosti, zda je firma schopna inovaci sama
uhradit nebo jestli bude potiebovat dotace ¢i dalsi uvér a podle efektivnosti, jak firm¢ dana
inovace zlepsi jeji postaveni na trhu ted’ a v budoucnu a o kolik se zvysi zisky. V dalsi
kapitole se zaméfime na moZznosti financovani vybranych inovaci a zménu business modelu

podniku.

3.1 Moznost inovace

Dle informaci uvedenych vySe vime, Ze firma na tom nyni neni finanéné nejlépe. V této
¢asti si vymezime mozné inovace, které povedou ke zméné byznys modelu. Vybirat
budeme na zéklad¢ parametri uvedenych vysSe. Je mozné, ze n€které inovace nebudou tolik

nakladné a zvolime jich vice, ty se pak promitnou se do byznys modelu podniku.

3.1.1 Zavedeni a piijéovani nového EMS stroje

Prvni z moznych inovaci je koupé¢ a samostatny prondjem dalSiho EMS stoje a zvySeni
nabidky tohoto zpiisobu tréninkii. Podnik nyni disponuje dvéma stroji, rovnomeérné
rozmisténé do obou jejich pobocek. Podnik uvazuje o koupi dalsiho stroje do pobocky ve
Frydku Mistku, jelikoz tam vidi potencidl k navazujicimu ndkupu produktl v obchodé
Ackoshop zakaznikem. Stroj, popiipadé v budoucnu oba stroje, se bude z ¢asti vyuzivat
majitelem posilovny a z ¢asti pronajiman vefejnosti. Na tento typ trénink ale musi byt
cvicici €1 trenér fadné proskolen, proto se pifi prondjmu bude dbat na zaskoleni ke stroji
poptipadé, kdyz se bude jednat o prondjem stoje extérnim uzivatelim, se bude vyzadovat

osvédCeni o moznosti trénovat na EMS strojich. Pfistroj pfi prondjmu extérnim klientim
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nemusi byt ptimo v posilovné Ackofit, jde s nim manipulovat a proto si jej klient mtize
odvést domt, poptipadé do své provozovny. Tato inovace se zaméiuje na zvétSeni
zakaznického kmene a poptavky po tomto typu tréninku. Takeé ale cili na vyskolené trenéry,
ktefi by si tento stroj pronajimali pro trénovani svych klientt, a diky této spolupraci mohli
navézat dal$i spolupréci, a to napiiklad k p¥idani se do tymu trenérii podniku A&kofit nebo

doporucovani této posilovny a prodejny suplementli za domluvenou provizi.

V nékladech se ndm touto inovaci promitne pofizovaci cena stroje za 410.800 K¢ bez DPH.
Déle pak specialni oblek, bez kterého je pfistroj prakticky nepouzitelny. Obleky by firma
méla pofidit minimalné¢ dva a kvili oblibenosti parovych trénink a nasledné dalsi pro
piipadnou zavadu produktu, aby méla firma ndhradni. Cena za oblek se pohybuje v rozmezi
od 35.000 K¢ po 40.000 K¢&. Podnik v minulosti nakupoval a stale i nakupuje produkty a
sluzby firmy Body Technology s. r. 0., kterd se zamétuje na EMS tréninky a komponenty,
proto usuzujeme, ze by nase vybrana firma dostala slevu na tyto obleky a mohla by je tak
poridit za velkoobchodni cenu 27.650 K¢ bez DPH. Posuzujeme koupi pravé dvou obleki
pro muze a Zenu, jelikoz jejich cena pofizeni je vysoka a dalsi obleky se mohou dokoupit
do fitness centra v priabéhu ucetniho obdobi. A v neposledni fad¢ pieprava a instalace stroje
za 2.500 K¢ bez DPH. Toto jsou jediné naklady, které nam vstupuji pii zavedeni nového
stroje. Trenéfi zUstavaji ve stejném poctu, tedy ve 4 lidech, a to z divodu, ze stroj se
zamysli primarné pjovat extérnim uzivatelim a placeni nového trenéra by prineslo dalsi
naklady, které jsou nad ramec. V ptipad¢ ale, Ze by byl vétsi zajem o tento zplisob tréninku,
bude podnik uvazovat o zvyseni pracovnich sil, ale to neni predmétem této inovace.

Tabulka 3: Naklady na realizaci prvni inovace

PoloZkové naklady Cena za zboZi / sluzby
Novy EMS stroj 410.800 K¢ v¢. DPH
Specialni EMS oblek (2 kusy) 55.300 K¢ bez DPH
Preprava a instalace stroje 2.500 K¢ ve. DPH
Celkem 468.600 K¢ vé. DPH

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle u&etnich vykazi firmy Ackofit s. r. 0.)
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Co se ty€e vynosu z inovace, tak v prvni fad¢ se jednd o trzby z provozu, pficemz jeden
trénink s kvalifikovanym trenérem nyni vychazi za 690,-, firma ale nabizi vyhodné balicky
jako jsou permanentky nebo akce pro dva, kdy cvi¢i ,,partaci® spolu v jedné tréninkové
hodin¢. UvaZzujeme tedy o trzbach z prondjmu stoje v misté posilovny, které odhadem
podle konkurence vychazi v rozmezi od 600-900 K¢ a trzbach z prondjmu stroje v misté

urceni zdkaznikem, ktera opét odhadem podle konkurence vychézi na 1.390 K¢.

Prondjem v misté posilovny ve Frydku Mistku zahrnuje cenu za pouziti stroje, cenu energii
a pronagjmu prostor. Tuto sluzbu bude firma nabizet za 650 K¢ / tréninkova hodina.
V piipad¢ koupi permanentky na soukromé lekce, které se budou prodavat po 10 lekcich,
vyjde jedna tréninkova hodina na 415 K¢, celkove tedy na 4.150 K¢ za 10 lekei. Posilovna

bude nabizet 1 Skoleni ke stroji v ivodni ptlhodiné za 300 K¢.

Pronajem stroje v misté urceni zadkaznikem zahrnuje néklady za dopravu, osobniho trenéra,
zapujCeni tréninkového oblefeni a zavedeni klientské karty. Prvni zkuSebni lekce bude
firma nabizet za 1.290 K¢ a lekce bude zahrnovat Skoleni pouzivani stroje. Dalsi tréninky
se budou prodavat po 10 lekcich, a to 10 lekci za 11.900 K¢ (jeden trénink za 1.190 K¢) a
20 lekei za 10.900 K¢ (jeden trénink za 1.090 K¢) pficemz na jednu permanentku mohou
cviCit az dva lidé. Dovoz bude do radiusu 20 kilometrti od pobocky fitness centra zcela

zdarma, dale pak 5 korun za 1 km.

Nepiedpokladame jen trzby, ale také ptidanou hodnotu skrz doporuéeni znacky Ac&kofit a
Ac&koshop. Se vstupem na novy trh, diky rozsifeni okruhu pole pusobnosti firmy,
ocekdvame zvySeni poctu stalych klientdi, jelikoZz jsou permanentky ekonomicky
vyhodnéjsi nez jednordzové lekce. Pfimo umérné s rlstem zakaznikdi musi riist i pocet
trenérti. Firma uvazuje o zvétSeni svého tymu o jednoho, pfipadné dva trenéry, ale to jsou

plany do budoucna, podnik si nyni dalSiho trenéra nemuze z hlediska financi dovolit.
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Tabulka 4: predpokladané vynosy z prvni inovace

Piedpokladané vynosy Cena za 7zbozi / sluzby vramci prvni
kalkulace

V ramci pobocky 650 K¢

V rémci vyjezdu za klientelou 1.290 K¢

Nad ramec dojezdu 5 K¢/ km

Celkem 1.940 K¢ + 5 K&/ km

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle u&etnich vykazd firmy Ackofits. r. 0.)

Na map¢ je zaznacen radius 20 kilometrti od pobocky posilovny ve Frydku-Mistku.
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Aby firma zacala z této inovace generovat zisk, musi nejprve svymi trzbami dorovnat vysi

nakladf. Ta ¢ini, jak vidime z tabulky 468.600 K¢. Firma musi prodat 721 jednordzovych

lekci nebo 113 balickt po 10 lekcich v misté pobocky anebo 364 jednordzovych trénink,

40 balickth po 10 lekcich nebo 43 balickd po 20 lekcich v rameci vyjezdu za klientem.

Samoziejmé firma bude prodavat varianty téchto tréninkd, ale pro lepSi predstavu

schopnosti podniku dosahnout bodu zvratu a generovat tak zisk porovname dosavadni
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prodeje samostatnych trénink@i a tréninkovych balickd. Zjistime tak, jakd je
pravdépodobnost tspéchu firmy.

Nyni mé firma vice neZ Ctyfi sta stalych klientl a denné obéma pobockami projde okolo
dvaceti klientd. Mési¢né firma nyni proda okolo 85 jednorazovych tréninkt a okolo 20

permanentek pro vicero tréninkd. To je kolem 1.013 jednorazovych tréninki.

Vzhledem k propoc¢tu pozadovaného prodeje a soucasné¢ho prodeje doporucuji firmé tuto
inovaci uskutecnit. Je to sice nakladnd investice, ale v k pfihlédnuti na jeji vynosnost ma

smysl jeji realizace.

3.1.2 Cviceni s celebritou

Druhou z moznosti je cviceni se specidlnim hostem s frekvenci jedenkrat za tii mésice.
Z analyzy silnych stranek firmy vime, ze do posilovny chodi i zndme osobnosti nebo mistii
z riznych odvétvi sportu. Zavedenim mési¢nich akci ,,Cvi¢ime s idolem* (jeden z moznych
navrhl pro ndzev akce) by zvysil oblibenost firmy a povédomi v Siroké vetejnosti o ni.
S touto akei je také spojena vetejna reklama na socidlnich sitich pozvaného hosta a tim opé&t

zvétSeni povédomi o firm¢, zvySeni ndvstévnosti podniku a vcelku tak narist trzeb.

V nékladech na tuto inovaci se nam v prvni fad¢ promitne ¢astka za sluzby pozvaného
hosta, a to poskytnuti hodiny programu a zvetejnéni ptispévku na socialni siti. Cena za tuto
sluzbu se pohybuje rtizné podle poctu sledujicich zndmé osobnosti a vlivu na Sirokou
vetejnost. Podle zdroji ze ¢lanku od Lucie Konecné ,,Kolik (si) vydélavaji influenceti? 1
vice nez pul milionu za 14denni kampan®, si influenceti zhruba vydélaji 88-220 korun za
1000 sledujicich. Dale se ale do castky pfipocitdva engagement, frekvence placeného
obsahu a zplisobu propagace vyrobku na socialnich sitich. Proto se tedy ¢astka stanovuje
jako soucet fixnich ndkladl a provizi z prodeje, a vychdzi tak primémé na 65.000 K¢/
10.000 sledujicich. Firma zvolila maximalni ndklady pro tuto investici, véetné provize
z prodeje, na 20.000 K¢ za hodinu stravenou influencerem ve fitness centru, kde bude host
mit pfednasSku nebo hodinu cviceni s klienty, a pfispévek na jeho socidlnich sitich z prostor

posilovny nebo sttipku ze samotné akce. V této cen¢ budou zahrnuty i ndklady na dopravu.
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Dale musime zohlednit nutnost celou akci dopiedu ohlasit pro vétsi zajem Siroké vefejnosti.
Firma zvaZuje tyto moZznosti propagace akce: vyrobu sto kust barevnych letackda, tisténych
na leskly kiidovy papir, pfispévek na firemnim Instagramu a Facebooku a deset letaki
rozmisténych na reklamnich plochéch a ve vyloze obchodu Aékoshop.

Vyroba letackii v barevném provedeni a pii tisku sto kusti na kiidovy papir o gramazi
135g/m? ve formatu A5 vychazi u firmy ABC tiskarna na 498,80 K& bez DPH. Cena za
vytisténi deviti plakatt formatu A2 na ofsetovy papir o gramazi 120g/m? a jejich vylepeni
na dva tydny na reklamni plochy ve Frydku Mistku firmou RENGL s.r.o. vychazi na 750
K¢ bez DPH, pficemz se cena skladd z ceny plakdtu nasobenou poctem dni vystaveni
nasobenou poctem vylepenych plakati. Jelikoz potfebujeme vylepit pouze 9 plakata, firma
neziska pii prvnim vylepeni zaddnou zékaznickou slevu. OvSem pokud bude tento inovacni
projekt usp&sny a podnik Ac&kofit bude opakovat tuto akci po del§i dobu, ma pfileZitost si
sjednat levnéjsi ceny za sluzby firmy RENGL s.r.0., tim bude mit niz§i naklady a tim 1
vys$i zisk zakce. Prispévky na socidlnich sitich budou nulové, vzhledem k tvorbé
prispevkil vlastnimi zaméstnanci.

Tabulka 5: Naklady na realizaci druhé inovace

Nakladové polozky Cena za sluzby/zbozi
Provize pro hosta 20.000 K¢

Tisk 100 kusi letackt A4 498,8 K¢ bez DPH
Tisk 10 letaku A2 480 K¢ bez DPH
Vylepeni 9 letakti na 2 tydny 270 K¢ bez DPH
Celkem za akci 21.248,8K¢

Celkem za rok 84.995,2 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci od spolecnosti a webovych stanek spole¢nosti RENGL s. r. 0.)

Vynosy z této investice se promitnou primarné ve zvySeni trzeb. Fitness centrum nyni
vydélava pres ptl milionu rocné z prodeje tréninkt. Touto inovaci, na zaklad¢é pozorovani
dopadu influencer marketingu na vyvoj trzeb v odvétvi fitness a zdravé vyzivy pfi vyuziti

Instagramovych pfispévkl, firma predpoklada nartst trzeb zprodeje permanentek a
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nabizenych produkti o 40 % rocné, tedy v roce 2022 o0 279.600 K¢. Také ocekava rozsireni

klientely, vétsi sledovat na socialnich sitich a vSeobecné zlepsSeni PR.

Tabulka 6 Pfedpokladané vynosy z druhé inovace

Piredpokladané vynosy Cena za sluzby/zbozi
Trzby z prodeje tréninkt a produkti 279.600 K¢
Celkem za rok 279.600 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle interni komunikace)

3.1.3 Tréninkova videa

Tteti moznosti je zavedeni on-line tréninkovych kurzi pro doméci i venkovni cviceni. Tato
metoda online cviceni se rozsifila pravé v obdobi pandemie, kdy vétSina lidi byla nucena
zustdvat doma a tak se obratila na online kurzy, tréninky a sestavy jidelnicki od
profesionali. Tento zpiisob cvieni je velmi oblibeny i po dobé pandemie, kvuli
pohodlnosti a Setfeni Casu. Inovace by spocivala v natoCeni nckolika videi, jak
samostatnych ohledné¢ stravy, dopliikii stravy a spradvnému rozlozeni dne, tak 1 komplexnich
jako jsou tficeti denni cvicici programy a programy na procvic¢eni konkrétnich oblasti téla.
Tyto videa by natacel tym trenéri Ackofit v prostiedi provozoven posilovny a obchodu.
Zaméteni by nebylo na EMS (i kdyz zpisobu tohoto tréninkti bude ve videich zmifiovano
kvili rozsifeni povédomi o ném), ale na cvi¢eni primarn¢ s vlastni vdhou nebo mensi
zatezi, které jsou k dispozici i doma, naptiklad naplnéné lahve s vodou jako zévazi.

Tato inovace ma za kol vybudovat novy kmen zakaznikt, ktefi budou geologicky riizné
rozmisténi. Cilem je tak rozsifit svou klientelu bez nutnosti osobniho styku a zajistit tak
vySsi trzby.

Z hlediska naklada se jedné o zaplaceni predcvicujicich trenér, fixni ndklady na spotiebu
energii a najemné prostor posilovny, zaplaceni sluzeb kameramana (jedna se o naklad na
transport kameramana a potiebného vybaveni, pofizeni zdznamu, stfih a finalni uprava
videa). Videa by firma mohla natocit i sama a snizit tak naklady extérniho dodavatele, ale
z hlediska dosahu videi ve formé vétsi kvality lepSitho zvuku i1 obrazu se tento naklad

vyplati podstoupit. Tyto néklady jsou v ¢ase jednordzové, ale firma z videi bude generovat
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zisk po né€kolik let. Dulezité je zminit, zZe tvorbou a prodejem videi nespekulujeme jen o
trzbach znich, ale 1 o oportunitnich pfilezitostech ve formé nakupu suplementi
z kamenného nebo online obchodu A&koshop, zajem o vyzkouseni EMS tréninku, a hlavné
doporuceni zdkazniki jejich blizkému okoli.

Zamgéstnanci, ktefi se budou na nataCeni podilet, dostanou za praci odménu nad ramec
smlouvy. Zaméstnanci nyni pracuji na hlavni pracovni pomér a tuto praci by firma uctovala
jako odménu za mimofadnou praci. Firma ma zkuSenosti s vytvafenim kratkych
promujicich videi, které jsou kvalitni po vizudalni 1 zvukové strance, ale pro lepsi kvalitu
videa zvolime sluzby extérniho uZzivatele. Tvorbu a stfih videa bude zajiStovat extérni
firma, které bude vyplacena odména za tuto préci na zéklad¢ ptijaté faktury od dodavatele.
Na trhu je velkd nabidka riznych poskytovateli medidlnich sluzeb, néktefi nabizeji své
sluzby za hodinu nataceni, n¢kteti za kompletné sesttihané a editované video. Pro vybranou
firmu jsem zvolila studio Dart Studios s.r.o. zamétené na tvorbu videa a animaci. Ceny
hotovych videi se odli$uji podle urovné nabizenych sluzeb a délce, pri¢emz firma Ackofit
potiebuje tficet videi na mésicni vyzvu a dvé videa ohledné spravného stravovani, ktera
budou soucasti balicku tficetidenni vyzvy. Za jeden natdCeni den si studio Dart uctuje
18.000 K¢. Na vytvotfeni nami pozadovanych videi potfebujeme dva, potazmo tfi nataceci
dny plus 5.150 K¢ za den v ramci postprodukce. Dale firma uvazuje o natoceni videi na
cviceni jednotlivych partii t¢la, ale tuto inovaci firma bude realizovat pouze za predpokladu
vysokych trzeb z prodeje tficetidenni vyzvy. Pokud se tedy rozhodne firma investovat do
kvalitn&jSich videi, ptijde ho vyuziti extérnich sluzeb na 46.300 K¢ za 16 hodin materialu a
jeji tpravu. Vzhledem k ¢asovému vytiZzeni, budeme potiebovat alespon tfi zaméstnance,
kteti se budou béhem nataceni cvicicich videi stfidat. Zameéstnavatel bude hradit
zaméstnanciim tyto sluzby ocenéné 200 K¢ za hodinu. Kazdé video bude mit 30 minut a

nataceni bude probihat v prostorach posilovny ve Frydku Mistku.
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Tabulka 7: Naklady na realizaci tfeti inovace

Nakladové polozky Ceny za sluzby/zbozi
Sluzby extérniho dodavatele 46.300 K¢

Plat zaméstnanctim nad ramec smlouvy 9.600 K¢

Celkem 55.900 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle interni komunikace)

Firma chce prodavat tento balicek za 360 K¢. Bod zvratu je v tomto ptipadé pii prodeji 156
kust, to je primérné 13 kust za mésic. Nejvetsi trzby ocekava firma ve tieti ving, to je

ptlroku po spusténi prodeje.

Tabulka 8: Predpokladané vynosy z tieti inovace

Potencialni vynos Cena za sluzby/ zboZzi
Trzby z prodeje cvicicich videi 86.400 K¢
Celkem 86.400 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle interni komunikace)

3.1.4 Vlastni znacka suplementii a dopliki stravy

v

A posledni, nejnakladn&jsi inovaci, je zavedeni novych suplementii do A&koshopu, nové
dodavatelské spoluprace a moznost svych suplementi. Obchod Acdkoshop nyni
spolupracuje se 71 zna¢kami, znichz jmenovité uvadim Sufan, Extrifit, Gymbeam a
Reflex, ktefi jsou jednickami ve svém oboru a patii mezi ty kvalitni produkty. Spolupraci
se vSemi znackami ziskala firma dobry dodavatelsky uvér, diky kterému muize produkty
levnéji nakupovat a draz prodat — a tim generovat zisk. Ideou této inovace je opéct rozsitit
povédomi o znacce, ale prioritou je korigovani slozeni latek suplementti. Diky této inovaci
mize majitel firmy Ackofit stanovit vysi udinnych a aktivnich latek v jednotlivych
produktech v jednotlivych tabletkdch nebo préascich, a to jak v dopliicich stravy, tak 1 ve
vitaminech a mineralech. Pokud firma vi, co obsahuji konkrétni produkty, mize si stanovit
mnozstvi tablet kuziti na jeden den pro jednotlivé uzivatele a nastavit tak svym

zéakaznikiim specificky mix vitaminl a doplitka praveé pro jejich potiebu.
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Pro vyvoj novych dopliikil stravy vybrana firma zvolila firmu NUTRAMED s.r.o., ktera
spolupracuje s velkymi a véazenymi znaCkami jako jsou Déame jidlo, Grizly nebo
PHARMOS. Postup vyroby novych produkti zacina u konzultace a vyvoje produktu. Na
konzultacich se firma dohodne kolik kterych produkti budou chtit vyrdbét a pii jakém
slozeni, které je nutné aby bylo legislativné schvaleno. Po konzultaci je na fad€ vyroba a
adjustace. Pfi této fazi Nutramed zjisti nedostatky produktu a nasledné se je pokusi opravit.
Takto zkontrolovany vyrobek uz potfebuje pouze obal. Firma také poskytuje vyrobu obalu
a etiket, v¢etné¢ kodu EAN pro elektronickou evidenci produktl v prodeji. Nasleduje tedy,
po vyrob¢ tabletek a tobolek, navrh designu etiket a krabicek, a po schvaleni firmou
Ackofit také samotna vyroba obaltl. Takto vyhotoveny produkt spolu s povinnymi
informacemi o sloZeni vyrobku uvedené¢ na obalu musi byt jest¢ poslan pied prvnim
uvedenim na trh na Ministerstvo zeméd¢lstvi, kde produkt zkontroluji a schvali. Po tomto
procesu je produkt kompletni a schopny byt uveden na trh. Firma poptala jeden druh pied

tréninkovych kapsli, které obsahuji tfi aktivni latky spolupracujici v symbidze.

Tabulka 9: Naklady na realizaci ¢tvrté inovace

Nakladové poloZky Cena za sluzby/zbozi
Cena tabletek (jeden druh po 30 tabletkach) 417,1 K¢

Cena obalu (naddoba 0,6 1 + potisk) 17,-

Celkova cena jedno baleni 434,1 K¢

Cena pti nakupu 100 kust 43.410 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovéani dle informaci na webovych strankich NUTRAMED s. r. 0.)

Tabulka je ptehledové za jeden druh piedtréninkovych tabletek, které musi projit
legislativnim prozkouméanim. Pokud by firma chtéla tuto inovaci realizovat, musi pocitat
s dalSimi produkty a tim 1 dalS§imi néklady. Tato inovace je opravdu velice nakladna, a
proto ji nyni nebudeme uskuteGhovat. Ne, Ze by nové produkty Ackoshopu nebyli
vynosnou inovaci zhlediska zvySeni predpokladanych trzeb, ziskani nové klientely a
vstupu na novy trh, ale firma si ted’ tuto investici, kterd nema trzby ihned, nyni nemiize
dovolit. Pro uvedeni nového produktu na trh firma totiz potfebuje spustit kampan pro

upozornéni na novy produkt a dalsi formy propagace k nému, které¢ budou opét nakladné.
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Vynosnost této investice se projevi po prvnim roce od spusténi prodeje a uvedeni vyrobku
na trh. Do budoucna ale bude tato varianta velice pfinosnd, ne-li rozhodujici pro pteziti
podniku na trhu. Se stale rostouci oblibenosti posiloven je konkurence na trhu obrovska, to
znamena ze pro udrzeni postaveni na trhu musi podnik podstoupit rizné upravy, zrychlit

podnikové procesy a byt schopen ptizptsobit se trendu trhu.

3.2 Vybrana inovace

Dle kalkulaci ndkladu jsme s firmou zvolili realizaci dvou inovaci. Prvni z nich jsou akce
se znamou osobnosti a druhou je tvorba cvicicich videi. Z prehledu nakladi vime, ze na
tyto inovace firma potfebuje 140.895,2 K¢. Zvolené inovace budou promitnuty v posledni,
tieti, Casti této prace, a to jak v ramci kalkulace financovani zmény, tak i zavedenim

klicovych objektl a subjekti do v novém byznys modelu firmy.
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4 Moznosti financovani

V této Casti se podivame na moznosti financovani vybranych inovaci. Moznosti je opravdu
na trhu mnoho — a to at’ zvefejného sektoru, tak znevefejného. Projdeme vSechny
moznosti financovani inovaci a na zavér rozhodneme, ktera z nich je nejlepsi a pro¢ by

prave firma méla vyuzit tento typ.

4.1Financovani z vlastnich zdroju

Jak jsme zjistili z finanéni analyzy podniku, firma nedisponuje zddnym svym volnym
kapitalem. K dosazeni vlastniho kapitalu by firma musela splatit vSechny svoje zavazky,
primarné svoje kratkodobé zdvazky. Firma ani jednu zvybranych inovaci nemiZze
financovat z vlastnich zdroju jak v celé vys$i, tak ani ¢astecné. Financovani tedy inovace

z vlastnich zdroji mtizeme zavrhnout.

4.2 Financovani z cizich zdrojua

Do tohoto sektoru spada financovani od extérnich uzivatel jako jsou bankovni a
nebankovni instituce. Z ukazatell nam vyplyva, ze je firma po delsi dobu zadluzena a jeji
stav se nijak nezlepSuje. Tato situace inklinuje ke zmenSeni solventnosti a v piipadé
nesplaceni uvéri také zapis firmy do registru SOLUS nebo do bankovniho a nebankovniho

registru, ale to pouze v krajnich ptipadech pii nesplaceni i po upominkach.

4.2.1 Venture kapitalové fondy a investori

Jednou z moznosti ciziho financovani je hledani a pfilakani novych investort. Mluvime zde
o jednotlivcich tak i1 venture kapitdlu. Jednotlivei firm€ piinesou drobnéjsi kapitdl na
rozjezd inovace a ptipadné splaceni kratkodobého dluhu. Pfi tomto zptisobu financovéani
bude ale naro¢né sehnat né&jaké investory, a to z divodu nedlvéry investorti vlozit svij
kapitadl do firmy, kterd z dlouhodobého hlediska neni solventni a hrozi tak mozné
nesplaceni dividend. Proto tedy budeme hledat podporu u tak zvanych Venture
kapitalovych fondd, které se specializuji na poskytovani ,rizikového* kapitalu. Tato

metoda je vhodna pro startupy a nové zac¢inajici firmy, nebo pro firmy, které jsou finan¢né
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nestabilni. Financovani pomoci venture fondi funguje na principu zvySovani zakladniho
kapitalu firmy. Fond z vyptjCeni penéz ziska zpravidla menSinovy podil na celé firmé a
zaroveii moznost podilet se na strategickém, finanénim a obchodnim sméru firmy. V Ceské
republice se venture kapitdlové fondy sdruzuji pod nazvem Ceska venture kapitdlova
asociace. Jelikoz je tato investice pro investora velice rizikova, o¢ekava od ni 1 vysokeé
procentualni zhodnoceni. V ptipad¢€, ze by chtél investor odejit od rizika, musi sviij podil
odprodat jinému investorovi, popiipadé majiteli firmy. Tato moznost financovani se zda
jako jedno z feSeni pro rozjezd koupi nového stroje a nakladi spojeny s nim. Mezi
nejznamé&ijsi venture kapitalové fondy v Ceské republice patii CREDO, J&T Ventures nebo
Rockaway Capital. Klicovym bodem pro ziskani kapitdlu od investorti je propracovany
podnikatelsky plan. Panuje zde velka konkurence a neni jednoduché ziskat finance od

fondu. Z pohledu velké investice se firma rozhodla tuto moZznost nyni nevyuzit, protoze to

neni vhodna varianta pro financovéani vybranych inovaci.

4.2.2 Bankovni a nebankovni instituce

Dalsi moznosti jsou pijcky od bankovnich a nebankovnich instituci. Z hlediska dosaZeni
uvéru bude rychlejsi ziskat jej u nebankovni instituce. Ta je rychlejsi a benevolentnégjsi ve
svych podminkach, naptiklad nepotiebuje vidét urCité vykazy a vypisy z uctu pro ovétreni
solventnosti. Za tyto ,,zlehcené” podminky si véfitelé uctuji velké troky, pfevazné se
projevi v RPSN (ro¢ni procentudlni sazba nakladii) které se od bankovnich instituci lisi 1
v desitkach procentech. Banky nam tedy vychézeji levnéji nez nebankovni instituce, jako
jsou tyto nejvétsi zprostfedkovatelé v Ceské republice: Zonky s.r.o., Home Credit a.s. a

Cofidis a.s.. Nyni si tyto vétitele proméfime v tabulkach na pijcku ve vysi 150.000 K¢.
4.2.2.1 Zonky s. r. o.

Spole¢nost Zonky je zprostiedkovatel spotiebitelskych tvért a soucéasti komeréni banky
AirBank. Spole¢nost Zonky.cz funguje na principu peer-to-peer. To znamena, ze subjekt si
pujci penize od spolecnosti Zonky, ktera vystavi tuto ptijcku na svém webu pro investory,
ktefi za ptrevzeti ¢astecného rizika vlozi kapital do plijcky subjektu a za to dostanou provizi
za zprostiedkovani kapitalu. Zonky tedy vyd€ldva zprocent za nabizeni a poptavani

kapitalu. Proces zpracovani nabidky probihd nejprve dvojim ovéfenim identity zadatele o
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pujcku poté ovéfenim piijmut, vytvafeni ekonomickych a rizikovych modeli, ovéteni
subjektu v registrech a na zavér schvaleni piijcky. Tento proces trva maximalné do dvou
dnti od zazadani o ptjcku.

Tabulka 10: Piehled piijcky od Zonky s.r.o.

PoloZky v piijéce od Zonky s.r.o. Kalkulace poloZek
Vyse pljcky 150.000 K¢
Me¢siéni splatka 4.708 K¢

Doba splaceni 35 mésict

Urok 4,99 % p.a.

RPSN 6,54 % p.a.
Odména spolecnosti za jejich sluzby 2%

Celkova splatka 164.750 K¢

(Zdroj: app.zonky.cz)
4.2.1.2 Home Credit a. s.

Spole¢nost Home Credit je akciova spoleénost zalozena v Ceské republice. nabizi
revolvingové uveéry, které jsou sjednany na dobu neurcitou a podnik tak mize opakované
Cerpat kapital az do vyse sjednané ptjcky. V tomto ptipad¢ ale firma tuto nabidku nepiijme
a puj¢i si pouze jednordzoveé. Podminky pro pujceni kapitalu nejsou vilbec omezujici.
Home Credit po svych potencialnich klientech vyzaduje dva prikazy totoznosti, vlastni
bankovni ucet a vypis z n¢j a dolozeni veSkerych pfijml. Déle se musi jednat o obCana
Ceské republiky nebo cizince, ktery ma trvaly pobyt v Ceské republice, starsi 18ti let.
Hodnoceni, zda ptjcku podnik ziska nebo nikoliv, zévisi na vy$i piijmu, poctem
vyzivovanych déti, uv€rd u jinych instituci, pocet let zivotnosti firmy, platebni moralka,
vypisy z rejstiiku dluznikii a nakonec kontrola, zda firma neni v exekuci.

Po tomto procesu si firma mutze pujcit 150.000 K¢ na realizaci inovaci. Je nutno znovu
zminit, ze se jedna o revolvingovy uveér, takze pokud firma uz pujcku splatila, je potieba,

aby vypovédéla pomoci formulafe smlouvy o pijcce.
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Tabulka 11: Piehled pujcky od Home Credit a.s.

PoloZKky v piijéce od Home Credit a.s. Kalkulace polozek
Vyse pljcky 150.000 K¢
Meésicni splatka 5.000 K¢

Doba splaceni

38 mésicu

Urok 11,9 % p.a.
RPSN 12,6 % p.a.
Celkova splatka 185.495 K¢

Zdroj: homecredit.cz
4.2.1.3 Cofidis a. s.

Akciova spolecnost Cofidis je soucasti francouzského koncernu COFIDIS, a.s. Podminky
pro ziskani Gvéru jsou nasledujici: dluznik musi byt ob&an Ceské republiky nebo Slovenské
republiky s trvalym pobytem na uzemi Ceské republiky star§i osmnécti let, musi dolozit
vysi piijma, nesmi mit zapis v registru dluzniki a musi mit platny telefonni kontakt a
bankovni tcet.

Tabulka 12: Piehled pijcky od Cofidis a. s.

PoloZKky v piijéce od Cofidis a.s. Kalkulace polozek
Vyse ptjcky 150.000 K¢
Me¢siéni splatka 5.060 K¢

Doba splaceni 36 mésict

Urok 13,08 % p.a.

RPSN 13,89 % p.a.
Celkova splatka 182.160 K¢

(Zdroj: cofidis.cz)
4.2.1.4 Banky

vvvvvv

situaci, ve které se nyni firma nachazi, neni pravdépodobné, ze by firma dostala dalsi
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pujcku, zvlasté pokud se jedné o ptjcku na inovaci. Banka totiz pro ud€leni uvéru potiebuje
vidét dva prikazy totoznosti, vypis z obchodniho rejstiiku a dvé danova piiznani s razitkem
finan¢niho Ufadu vcetné veskerych piiloZzenych listin jako jsou vykazy zisku a ztrat,
rozvaha a cash flow. Dle informaci o finan¢nim zdravi podniku dale banka posuzuje
solventnost firmy a rozhoduje, zda pijcku schvali a bude s ni moci disponovat nebo ji
zamitne. Z hlediska naSi vybrané firmy bych pljcku od bankovni spolecnosti
nedoporucovala, a to z davodu zamitnuti. MiZeme ale tuto situaci pouze predikovat, to,
jestli banka usoudi, ze firma diky této inovaci zacne generovat zisk a stane se silnym
hracem na trhu nebo naopak povede dalsi ptijcka k totalnimu zadluzeni firmy a krachu, je

na parametrech a vnitinich smérnicich konkrétni banky.

4.3 Financovani z vefejnych zdroji

Jedna se o poskytovani financi za Ucelem podpory inovaci, novych napadl a vyvoje

technologii vétSinou prostfednictvim vladnich dotaci.

4.3.1 Statni a evropské dotace

Dotace jsou zplisobem financovani, kde stiat chce podpofit rychlejsi rist v urcitych
oblastech. Prostiedky jsou ze statnitho rozpoctu nebo zrozpoctd jednotlivych kraji.
V nadnarodnim meéftitku to pak jsou evropské dotace, kdy se jednotlivé navrhy financuje

rozpocet Evropské Unie.

Statni dotace jsou ureny pro podniky, jednotlivce, védecké a vyzkumné instituce a

neziskové organizace. Podminky pro ziskani dotace jsou u kazdé oblasti jiné.

Momentéaln€¢ neni otevieny Zadny vhodny stitni ani evropsky program na financovani
vybranych inovaci. Pokud ale firma bude mit uspéch s vybranymi inovacemi, mohla by
v dalSich letech realizovat 1 ty ostatni, vySe popsané inovace. Konkrétn¢ koupi nového
EMS stroje. Na tuto inovaci by firma mohla vyuzit dotovaného projektu OP TAK
Technologie 4.0 — Podpora digitalizace, automatizace a robotizace spole¢nosti, na zaklad¢,
kterého mohou firmy investovat do vyrobniho a nevyrobniho vybaveni. Z tohoto programu

tedy lze z padesati procent dotovat ndkup dalSiho EMS stroje. Zacatek vyzvy k podavani
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zadosti o moznost ziskat dotaci bude zacatkem zafi tohoto roku a potrva az do listopadu
tohoto roku. Pro ¢erpani dotace musi firma poslat zddost o dotaci a s ni 1 celkové cenové
rozhrani kupovaného stroje. Dokumentace k zadosti o dotaci obsahuje podnikatelsky
zamér, finanéni ukazatele, dopady inovace na podnikatelskou ¢innost a jiné podstatné
informace, které¢ vyzdvihnou firmu nad ostatni firmy. Boj o dotace je velky, a proto je
tteba, aby firma zpracovala dokumentace co mozna nejlépe. Protoze je tento proces ¢asove
naro¢ny, méla by firma vyuzit extérnich sluzeb dodavatelli, ktefi se specializuji na
vytvareni téchto dokumenti k Zadosti o dotace. Firme doporucuji vyuzit sluzeb spole¢nosti
GRANTEX dotace s.r.o., ktefi jsou vtomto oboru odbornici a maji za sebou tfadu
sp&snych schvalenych dotaci na rizné projekty pro firmy jako jsou Skoda a.s., Heineken

a.s. nebo Pilulka Lékarny a.s.

4.3.2 Verejné zakazky

Veiejné zakazky vypisuje stat a jsou to pohledavky po sluzbé nebo zbozi. Na trhu tedy stat
vyhleddva nejlepsiho dodavatele za nejlevnéjsi ceny. Tim zajisti dodavateli, v tomto
ptipadé nasi firmé, jisty odbér a pohledavku, kterd bude vzdy vcas splacena.

Tyto moZnosti jsou uvetejnény ve véstniku vefejnych zakazek, kde jsou vypsany veSkeré
pohledavky zbozi a sluzeb v jednotlivych krajich a regionech. Tyto nabidky se v ¢ase méni
a je potireba kontrolovat pribézné stav ptichozich zakazek. Je potfeba zminit, ze 1 po
vybrani vhodné nabidky od vefejné instituce neni lehké ji, jako firma, ziskat. Na tomto trhu
je obrovskd mira konkurence a vyhrat je velice narocné. Nekteré firmy totiz maji lepsi
postaveni na trhu a mohou nastavit cenu niz, nez je cena obvykla, coz je pro stat dalezitym
parametrem pro vybér dodavatele. Boj o zakdzku je tedy drsny, ale ne nemozny. Pro
zjednoduseni a uSetfeni Casu se muze firma registrovat do centrdlni databdze dodavateld,
kde vyplni elektronicky vSechny své pozadované tidaje a po piihlaSeni Cekd na ptichozi
nabidky spolupréace. Dllezitymi méfitky jsou obor ¢innosti a misto plisobnosti, aby si firma
vytvarejici poptavku po dodavateli mohla vyfiltrovat potencialni dodavatele sluzeb nebo
vyrobkll. Tuto metodu firm¢ doporucuji aplikovat, pouze ale moznost zvyseni vysledku
hospodafteni. Jak jsme jiz definovali, tato moznost je v ¢ase nestabilni, a proto nemiizeme

ze zisku z ni financovat inovacni podnikovou ¢innost, ktera vyzaduje stalé financovani.
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4.4 Navrh na financovani

Z celkovych moznosti vychazi, ze inovace budou hrazeny z nebankovni instituce Zonky
s.r.o. Firma musi doloZit vypis z bankovniho uétu vedeny v Ceské republice a vyplnit
elektronickou zadost o uveér na strankach Zonky.cz. Tim zacind proces vyfizovani uvéru Za
poskytnuti uvéru zaplati firma jednorazovy poplatek, ktery je soucasti prvnich platek pii
splaceni uvéru. Dilezitym milnik pro ziskani uvéru je financni situace podniku, kterd jak
vime, neni moc slibnd. Ovsem z dlouhodobého hlediska se firma ukazuje jako prosperujici
a vydélecnd, proto se firma neboji, Ze by tento Uver nedostala. Po posouzeni piijml a
vydajii majitele a jeho firmy, které se prokazuji vypisem z bankovnich ucti. Dale Zonky
ovefuji rodinny stav majitele a jeho dosazené¢ho vzdélani. Mimo jiné si nebankovni
instituce ovétuje vetejné rejstiiky, v nasem piipad€ obchodni rejstiik, insolvenéni rejstiik a
informace z uvérovych registri. Co je zajimavé, je Ze Gveérové registry spole¢nost Zonky
piebird od spole¢nosti Home Credit, u které jsme ptjcku také kalkulovali a v porovnani
s konkurenci byla nevyhodna.

Vsechny tyto atributy jsou podstatné pro vylepSeni nabidky piijcky a riznych doplikovych
moznosti. O prubc¢hu vyftizeni Zadosti dostane firma védét na jimi uvedeném telefonnim

¢isle nebo emailu.

Po schvéleni uvéru firma Ac&kofit obdrzi nabidku s kalkulaci avéru, ktera neni kone¢nou
nabidkou a da se s ni podle potfeby manipulovat, a to v rdmci vysi splatky, dnem pocatku
splaceni a moznosti pred¢asného splaceni. Spole¢nost Zonky nabizi i specialni pojiSténi
snazvem Zonky zéachrannd vesta. Tato sluzba spociva v pomoci od firmy Zonky pfi
neschopnosti splacet uvér dluznikem. Tuto sluzbu ale firma vyuZzivat nebude, jelikoz
piedpoklada hladky pribéh splaceni.

Po schvaleni vysi ptjcky a jeji nalezitosti od obou stran, jak od véfitele, tak i dluznika,
muze firma podepsat smlouvu. Nutno poznamenat, ze veSkerd komunikace, dokladani
dokumenti 1 podepisovani smluv je dist¢ elektronickd a firma se tedy se
zprosttedkovatelem nikdy nesetkd. Po podepsani smlouvy, majitel obdrzi na jeho dolozeny

v rw

ucet castku 150.000 K¢, se kterou mtize okamzité disponovat. Mésicné, po nasledujici Ctyti
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roky, bude firma A&kofit splacet 4.708 K¢&, celkové tak za pujéeni kapitalu firma zaplati

14.750 K¢.

Spolecnost Zonky mé ve svych vnitinich stanovach ukotveny i pritbéh vyméahani zavazki.

Spolecnost si mize UCtovat poplatky za poslani upominky platby a zdroven ma pravo

uctovat si i smluvni pokuty. Pokud ani pfes tyto vyzvy firma neuhradi mési¢ni splatku,

bude spole¢nost vyméhat zavazky soudni cestou.

4.5 Zména byznys modelu

Na zavér tedy zménime i slibovany byznys model. Tento model je vytvofen na zakladé

vybrané inovace a kopiruje do n¢j zvolené potiebné klicové aktivity, dodavatele a jiné

nalezZitosti modelu Canvas.

Novy byznys model podniku Aékofit s. r. o.

Kligova @y Kligové aktivity (Q/. Poskytovana
) \

X5 Vztahy se 7 Zakaznické
A zakazniky { segmenty

fitness center a pFidrnu
ebchodu
- vybaveni fitness a moderni zafizeni
- prode] cwidicich vidal
- prodej tréninkl na specisini
Tréninky s hostam

D ———
- webové strinky podniku

- firemni profil na
socidlnich sitich

- esobni doporuéeni od
stivajicich klientd

- on-line reference
zékazniki

partnerstvi hodnota
< apolupiaoe s kidovival dotewtell - nabizeni EMS trénink pro - poskytovani individustni tréninkd
fitness produktd a vybaveni pro efeictivni ziepieni fyzicks kondice piizplsobené 2adosti zakaznika - muZi & feny v produktivnim vEku,
AZkoshop.cz - lehéi piistup Takaznikim - osobni pistup zaméstnanch ke Ktefi chiéji udrzet nebo zlepéit jejich
- trenefi a odbornici v oblasti vyzkouget si specialni typ kiientdm fyzickou kandici
fitness tréninkd s kvalifikovanymi - wytvareni blogh na webovych - pracovné a casove vytizeni lidé
- zprostiedkovatslé reklam na hopu & kamenns trenery strankich s recepty a edukativnimi - stardi lidé, ktefi chidji udiet jejich
intarnetu & sacitnich sitich - kvalitni stuiby, keeré pomohou Elinky fyzickou kondici
- stilli kilenti fitness. center AZKofit - poskyn vidicieh videi rakaznikdm dosdhnout jejich cile ~ slevové programy pro stilé Eleny - kdokoliv, kdo si koupi tréninkova
5. 1.0 apravideini odbératelé zbodi pactiinich trininkd s v oblasti fitness & vyZivoweho vides (dospivajici, dospéli s Easovym
z abchedu Askoshop poradantyi omezenim nebo i ddchodci)
= ipnlopricd PGSRy - rychié procviceni s 90% - dospivajici lidé, ktefi by sl radi
- poluprios:s marketing svalové hmoty téla za 20 minut —  |mcvtilishostem
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Obrazek 4: Novy byznys model podniku A&kofit s. r. o.
(Zdroj: zpracovani dle edit.org)
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Z.avér

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo vypracovani navrhu feSeni a prezentace moznosti
inovaci, které mohou pomoct udrzet si nebo posilit firme své postaveni na trhu. Pro splnéni
cile bylo potfeba provedeni finan¢ni analyzy podniku pomoci finan¢nich ukazatelt, a to
ukazatelll rentability, likvidity, Cistého pracovniho kapitdlu a zadluZenosti. Na zdkladé
vysledkli z finan¢ni analyzy bylo rozhodnuto jak a vjakém poméru budou inovace
financovany. Daéle pak bylo zapotfebi zajistit inovace, o kterych firma uvazovala o
realizace. Po bliz§im prozkouméni a vyhodnoceni vynosnosti inovaci jsme vybrali dvé
inovace, které bude firma v nejbliz8i budoucnosti realizovat.

V teoretické ¢asti byly vymezeny klicové pojmy souvisejici s podnikem, podnikanim, zisku
a ztrat a inovace pomoci literarni reSerSe. Déale byly objasnény finan¢ni ukazatelé véetné

samotnych vzorct pomoci literatury.

V analytické ¢asti byly popsany informace o spolecnosti a analyza trhu a konkurence. Dale
jsme zjistovali slabé a silné stranky podniku a jeho pfileZitosti a hrozby. Z analyzy nam
vyplynulo, ze by mohla postavit své inovace na spolupréci s influencery, zavedeni vyroby
vlastnich suplementii a tvorbou novych kampani za ucelem rozsieni klientského kmene.
Dale se v této ¢asti nachézi finan¢ni analyza podniku, ve které se zjist'uji hodnoty ukazateli
rentability, likvidity, zadluZenosti a ukazatele ¢istého pracovniho kapitdlu. Déle jsme na
zakladé analyz zvolili mozné inovace a vykalkulovali jsme jejich ndklady a predpokladané
vynosy. Tyto inovace jsme mezi sebou poméfili a vybrali dvé, které jsou mozZné realizovat

v blizké budoucnosti.

Ve tieti ¢asti jsme zvaZzili moznosti financovani vybranych inovaci a vybrali jsme vhodnou

variantu pro jejich realizaci.

Vysledkem bakaléaiské prace jsou moznosti zavedeni novych inovaci a zdroven zajiSténi
jejich financovani. Déle jsou popsany dal§i navrhované inovace a projekty s moznosti
vyuziti dotaci ze strukturalnich fond EU a moznosti vyuziti vefejnych zakazek pro zvyseni
zisku. Tato prace mize byt pfinosna pro podnik pfi rozhodovani zavedeni novych inovaci a

jejich financovani.
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