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Ekonomické a danové dopady na podnikatelské
subjekty v souvislosti s pandemickou situaci, prilezitosti

a ohrozeni

Abstrakt

Bakalarska prace zkouma ekonomické a dariové dopady pandemie na podnikatelské
subjekty scilem ovéfit, zda tato krize ovlivnila vSechna odvétvi rovnomémé nebo
s rozdilnym dopadem. Dal§imi cili prace bylo zjistit, zda podpora poskytovana ze strany
statu byla dostaCujici a identifikovat nové moznosti, které pandemie piinesla do
ekonomického prostiedi. Prace je koncipovana do dvou casti. V teoretické casti jsou
uvedeny a vysvétleny pojmy souvisejici s daiovou problematikou, které se tykaji danych
podnikatelskych subjektt. Dale jsou v teoretické Casti uvedeny vladni omezeni, které vlada
behem pandemie zavadéla a vladni podpora, ktera byla statem poskytovana. Prakticka Cast
bakalarské prace se zaméfuje na komplexni zhodnoceni vlivu vladnich opatfeni na
podnikatelské subjekty a jejich ¢innost v kontextu pandemické situace. Tato Cast analyzuje
konkrétni dopady na podnikatelské subjekty v dasledku zavedenych opatieni a jejich
adaptaci na nové podminky. Vyzkum se zabyva Sirokym spektrem aspektd, jako je zména
pracovniho rezimu, pfizptisobeni obchodni strategie, zména obchodni strategie Ci
vyuzivani podpurnych programli a dotaci poskytovanych vladnimi institucemi. Tyto
poznatky nabizeji uzite¢né informace jak pro podnikatelské subjekty samotné, tak i pro
vladni instituce pfi planovani budoucich opatfeni a podpirnych mechanismt pro obdobi

krizi.

Klicova slova: pandemicka situace, dafiové dopady, podnikatelské subjekty, kompenzace,
opatteni, trh



Economic and tax impacts on business entities in
connection with the pandemic situation, opportunities

and treats

Abstract

The bachelor thesis examines the economic and tax impacts of the pandemic on
business entities with the aim of verifying whether this crisis affected all sectors uniformly
or with varying degrees of impact. Additional objectives of the thesis were to assess
whether the support provided by the government was sufficient and to identify new
opportunities that the pandemic brought to the economic environment. The thesis is
structured into two parts. The theoretical part introduces and explains concepts related to
tax issues relevant to the respective business entities. Furthermore, the theoretical part
outlines government restrictions imposed during the pandemic and government support
provided. The practical part of the bachelor thesis focuses on a comprehensive evaluation
of the impact of government measures on business entities and their activities in the
context of the pandemic situation. This section analyzes specific impacts on business
entities resulting from implemented measures and their adaptation to new conditions. The
research covers a wide range of aspects, such as changes in work routines, adaptation of
business strategies, changes in trade strategy, and utilization of support programs and
grants provided by government institutions. These findings offer valuable insights for both
business entities and government institutions in planning future measures and support

mechanisms for crisis periods.

Keywords: pandemic situation, tax implications, business entities, compensation,

measures, market



Obsah

1 Uvod

2 Cil prace a metodika

2.1 CHLPLACE .ottt
2.2 MetOdiKa c..oouveeeieciieiieiciecie e

3 Teoreticka ¢ast

3.1 Pandemie a vladni opatfeni ..........ccccceviiiiiiiininninniiiicns
3.1.1  DIICT OPAtTEN c.veeeeeieeeeeeieeeeeeie e
3.2 Opatieni na podporu podnikatelskych subjekti
3.2.1  Dotacni program Covid 2021 .....ccccecvevviueniininiinnnns
3.2.2  Kompenzacni bONUS........cccceeviiiiiiiiiiiiniiciiecieieens
3.2.3  Odlozeni povinnosti elektronické evidence trzeb
3.2.4  Dalsi podpora a ulevy pro firmy a obCany
3.3 Zakladni pOjmYy ...cceeeeviiiiiiiieiiieeiie e
3.3.1  Podnikatelsky subjekt .........cccccoeeviriiiiiiiiiiiiiiniiinens
3.3.2  Danovy Subjekt ......ccoecerieririiiniieicieecie
333 DaANC ..o
334 Trh Prace...ccceeoeeeiiieiiiecieeciiecicce e

4 Prakticka cast

4.1  Kvalitativnd vyzKum........ccooeeviiiiniiiiiiiiiciieee,
4.1.1  Metodika sb&ru dat........cccceevvercvieniiniiiiiiiiiiiie e,
4.1.2  Rozhovory s respondenty.......cccccoecueeveiviiiiiinineincenne.

4.2 Kvantitativni VYZKUM.......cooeeriiiiiieiieiiiiiieie e

5 VysledKy a diSKUSE ....ccoveereeruecnesareseessansnessnesaessaessaesasessessessssssnss
5.1  Strukturovany rozhOVor ..........ccccceeeevieeniinninnieiiciiecennn.
5.2 Dotaznik ....ccocoveiiiiiiiiiiiiiiei
5.3 Shrnuti vysledkt a doporucent..........cccceevvvevniininiieniiinnnnns

Seznam pouzitych zdroju

6 Seznam obrizku, tabulek, grafu a zkratek

6.1 SeznNamM tADULEK ....oeeeeeeee e
6.2 Seznam Grafli........coceeoueveeienienieniriieciie e
Prilohy

10

12
12
12

13
13
15
18
19
21
23
24
25
26
26
27
27

29
29
29
30
32

42
42
42
43

45
46

49
49
49

50



1 Uvod

Zalatkem biezna roku 2020 se do Ceské republiky dostavil tolik obavany
koronavirus SARS-CoV-2, ktery se k ndm dostal z Ciny, konkrétné z mésta Wu-Chan.
Koronavirus se i diky globalizaci Sifil nevidanou rychlosti a béhem kratké doby se rozsifil
nejen k nam, ale takika do celého svéta. Celd planeta se tak rdzem dostala do karantény,
nemocnice se zacaly plnit nakazenymi a mezi lidmi zacala nartstat panika.

Koronavirova krize nezasdhla jen zdravi a psychiku obyvatel, ale také m¢la a stale
ma veliky dopad na ekonomiku, podnikdni a oblasti sluzeb. Kvili mimoradnym
opatfenim, které byl stat nucen zavadét, a které budou v praci popsany se mnoho podnika
dostalo do vaznych financnich problému. Podnikatelé se pokouseli udrzet své podniky tim,
ze Cerpali z financnich rezerv. Nékteré podniky byly nuceny pfistoupit 1 k radikalnéj§im
feSenim, jako bylo propousténi svych zaméstnanct, ¢i dokonce pozastaveni, nebo ukonceni
své podnikatelské Cinnosti.

Stat ve snaze pomoci podnikatelim pfiSel s riznymi druhy pomoci, jako byly
kompenzacni bonusy, které mély pomoci prekonat obtiznou situaci.

Tato prace se zaméfuje na analyzu dopadi mimoradnych opatfeni na konkrétni
podnikatelské subjekty v kontextu snahy o omezeni Sifeni nemoci. Teoretickd cast se
zamétuje na omezeni, se kterymi se podnikatelé museli potykat a ktera méla zasadni dopad
na jejich podnikatelskou ¢innost. Zaroven se prace zabyva kompenzacemi, se kterymi stat
pfisel, které mély pomoci podnikatelim v prekonani tizivé situace a zaroven zabranit
krachu podnika a naslednému propousténi zameéstnanct, kteti by pfisli o svou obzivu.

Prakticka ¢ast bude zamérena na konkrétni podnikatelské subjekty z riznych sfér
podnikatelské oblasti a jejich fungovani v dobé pandemie a nasledky, které jim pandemie
ptinesla. Bude provedena komparace ziskanych dat z dotaznikového Setfeni na zakladé
kterého bude vyhodnoceno, ktera odvétvi byla nejvice postizena, a naopak ktera odvétvi
krizi prekonala nejlépe a bez vétSich ztrat. Dale bude zhodnoceno, jak velky podil pomoci
na prekonani covidové situace mél stat a jeho kompenzacni programy. Nasledné bude
provedeno detailng$i porovnani tii vybranych odvétvi, které vyplyva z provedenych
rozhovort s konkrétnimi zastupci a poskytne komplexni piehled jak dopadu, tak i pfinosa,

které pandemicka situace pfinesla.
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V zavéru budou prezentovany navrhy na to, jak by mohly podnikatelské subjekty
efektivné reagovat na nasledky pandemie a optimalizovat své obchodni postupy v podobné

vyjimecnych situacich.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem teoretické casti je analyzovat vliv pandemické situace na podnikatelskou
sféru, analyza vladnich opatfeni v reakci na tuto situaci a rozbor vladnich podpor, které
byly v navaznosti na pandemickou situaci vytvoreny. DalSim cilem je vymezeni klicovych
pojmu spjatych s podnikatelskymi subjekty.

Cilem praktické Casti je zhodnotit dopady pandemické situace a vladnich opatteni
na odlisné sféry podnikatelskych subjektd. Dal§im cilem bude posoudit, jak bylo podnikani
ovlivnéno v dobé& pandemie a jak se s tim jednotlivé podnikatelské subjekty vyporadaly.
Na zaklad¢ zjiSténych skute¢nosti zhodnotit efektivitu vladni podpory zajisténé na pomoc
podnikatelskym subjektim a vyhodnotit, kde byla podpora adekvatni a kde naopak nebyla
dostatecné efektivni. Dil¢im cilem je zhodnoceni pozitivnich dopadd, které pandemie

a vladni omezeni pfinesla do jednotlivych podnikatelskych sfér.

2.2 Metodika

V teoretické Casti budou uvedeny vladni opatfeni, které stat v ndvaznosti na
zavaznou situaci zavedl. Bude provedena analyza vladni podpory a budou vymezeny
ekonomické pojmy, které uzce souvisi s danou problematikou. Teoreticka ¢ast bude
zpracovana pomoci odbornych publikaci, internetovych c¢lankd a vladnich vyhlasek.
Nasledné bude provedeno tiidéni, analyza, syntéza a komparace ziskanych dat.

Prakticka cast, ktera bude zpracovana metodou kvantitativniho vyzkumu, a to
formou dotaznikového Setfeni, které bude provedeno u vytipovanych podnikatelskych
subjektli. Data budou ziskavana pfimym zasilanim dotazniku vytipovanym podnikatelskym
subjektim a vyvésenim dotazniku na internetova fora, kde si podnikatelé predavaji své
zkusSenosti. Dale bude realizovan osobni strukturovany rozhovor s konkrétnimi zastupci tfi
jednotlivych odvétvi.

Na zavér bude provedena komparace a analyza zjiSténych dat a vyhodnoceny

Zavery.
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3 Teoreticka ¢ast

V této kapitole bude vymezena pandemie, jeji puvod a nasledné Sifeni. Dale se
bude vénovat rozklicovani faktord, které staly za ekonomickymi a dafiovymi dopady, které
podniky postihly. V neposledni fadé se bude kapitola veénovat vladni podpore

podnikatelskych subjektu.

3.1 Pandemie a vladni opatieni

Pandemii rozumime epidemii, kterd se vyskytuje na velkém uzemi a kterd ma
vysokou miru vyskytu onemocnéni po urcité Casové obdobi. Podle definice Svétové
zdravotnické organizace (dale uz jen WHO) se pandemie chfipky projevuje Sifenim
pandemického viru v komunitich, alespori ve dvou zemich z jednoho regionu WHO, a
také alespoii v jedné zemi z jiného regionu WHO (Pandemicky plan CR, str.2).

V prabéhu 21. stoleti se ve svété objevila velka fada zakefnych a potencionalné
pandemickych onemocnéni, kterymi byly naptiklad ptaci chripka, SARS, ¢i ebola, ale
74dné z téchto onemocnéni nijak vyznamné nezasahly Ceskou republiku. Obyvatelé¢ Ceské
republiky mohli nabyt dojmu, ze je tato zdvazna pandemickd onemocnéni nemohou
zasadhnout. Tato domnénka se vSak vyrazné zménila na prelomu roku 2019 a 2020, kdy se
z Ciny zaGal nevidanou rychlosti ifit koronavirus SARS-CoV-2, ktery se pozd&ji stal
znamym jako covid-19 (Diviak, Smid, Levinsky, BISOP, 2021, str. 5).

Podle statniho zdravotnického tstavu CR (2020) onemocnéni covid-19 muze
probihat vice riznymi zpusoby. Pacienti, u kterych je onemocnéni zjevné, nejCastéji
pocit'yji klinické ptiznaky jako je horecka, suchy kasel, inava, dusnost, bolesti svalli a u
nejzavazn€jSich pripadi muze dochazek i k zapalu plic. Druhy pfipad onemocnéni je
takovy, ze u pacientd nékteré z vySe uvedenych pfiznakd nastanou az po uplynuti delsi
doby, ¢i dokonce jsou zcela bez piiznakl. Tito asymptotiéti pacienti sice nepocituji zadné
zjevné piiznaky, ale z tohoto divodu se tito pacienti stali nejvétsimi Sifiteli covidu-19.

Pandemie covid-19 vznikla v prosinci 2019 ve mésté Wu-chan, v Cing&. Nemoc
se thned zacala Sifit nevidanou rychlosti do celého svéta. Na Ceském tizemi byl vyskyt
nemoci potvrzen 1.3. 2020 a to hned u 3 pacientti. Jako pocatecni ohnisko nakazy, ktera se
roziifila do Ceské republiky, byla identifikovana severni Italie, oblibena destinace pro
zimni dovolenou mnoha ¢eskych ob¢and. Divodem, pro¢ se nemoc $ifila tak ohromnou

rychlosti byl zejména kriticky nedostatek ochrannych pomucek.
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Vlada ve snaze eliminovat §ifeni nemoci postupné zacala vydavat vladni opatieni.
Od 9.3.2020 byly zavedeny kontroly pfijizd€jicich na hrani¢nich pfechodech. Ve stfedu
11.3.2020 bylo na uzemi Ceské republiky evidovano 95 potvrzenych piipadd nakazy
covid-19. Tento den lze povazovat za zacatek implementace bezprecedentnich opatfeni ze
strany statu. Bylo rozhodnuto o ukonceni prezencni vyuky ve Skolach a zakazani konani
hromadnych akei s ti€asti do 100 osob. Nasleduyjici den, tedy 12.3.2020 bylo opatieni o
hromadnych akcich snizeno na maximum 20 osob a byl vyhlaSen prvni nouzovy stav. Mezi
roky 2020 a 2021 bylo vyhlageno na uzemi Ceské republiky celkem 5 nouzovych stavi
(Slaba, 2022, str. 179).

Tabulka 1 Pfehled ministri zdravotnictvi a vyhlaseni nouzovych stavu

Data Ministr Premiér Nouzowy stav Skonéeni
Mésic | zdravotnictvi Pafadi| Vyhlddenl nouzového stavu nouzového
a rok stavu
1.
2. Adam Vajtéch
3 [13.12.2017- 1 12.3.2020
2183020
4,
5. 2 17.5.2020
&. 0
7. 2
Rarman Prymula
8. 0| jz1.9.2020-
9. 29.10.2020) 5 10,2070
10. Jan Blatry Andr’ej
11. (29.10.2020- Bahié
7.4. 2021}
12.
1.
7. 14.2.2021
3. Petr Arenberger
[7.4.201-
| 15.2.2021
4, 26.5.2021) 3. 1822021
5. 2 —
o |9 e
' 17.12.2021) 11.4.2021
B. 1
9.
10.
11. 5 26.11.2021
12. Wilastimil \Valek Petr
[17.12.7021-] . 15.12.2021
Fiala

Zdroj: Vlada Ceské republiky 2020-2021 a vlastni zpracovani.
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3.1.1 Dil¢i opatreni

Nasledujici sekce se zabyva vybranymi opatfenimi, ktera byla pfijata v souvislosti
s bojem proti §ifeni onemocnéni covid-19, a méla znacny vliv na riizné aspekty bézného
zivota a zejména podnikani.

Jednim z opatfeni, které zasahlo vSechny obyvatelé, jak podnikajici ¢i nikoliv, bylo
opatfeni omezujici volny pohyb osob. Takova opatfeni mohou byt uplatnéna pouze za
podminky, ze je vyhlaSen nouzovy stav. Dne 16.3.2020 vstoupilo v u¢innost prvni opatieni
omezujici volny pohyb osob s vyjimkou cesty za vykonem povolani a cesty nezbytné, které
jsou kuptikladu néavstéva Iékare, péce o osobu blizkou a nakupy potravin. Prvni opatieni
bylo spolu snouzovym stavem prodluzovano a skoncilo 17.5.2020. Druhé omezeni
volného pohybu bylo vyhlaSeno ve druhém nouzovém stavu a to dne 22.10.2020 a trvalo
az do 11.4.2021. S ohledem na zhorSujici se epidemiologickou situaci bylo toto druhé
omezeni obohaceno 1 o zakaz vychazeni mezi 21:00 az 4:59. V obdobi od 23.11.2020 do
24.12.2020 bylo omezeni o vychazeni zmirnéno a zménéno na Casovy usek od 23:00 do
4:59. Vibec nejvetsi omezeni pohybu ob¢ané pocitily v obdobi od 1.3.2021 do 11.4.2021,
kdy byly spolu se vSemi jiz zminénymi restrikcemi omezen i pohyb na trovni okresu
a obyvatelé byly nuceni se zdrzovat v misté bydlisté (Slaba, 2022, str. 179).

Dalsim opatienim, které se rovnéz vztahovalo k celému obyvatelstvu bylo opatieni
nafizujici ochranu dychacich cest. Prvni mimotadné opatfeni o povinnosti ochrany
dychacich cest vyhlasilo Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky dne 18.3.2020.
Opatfeni nafizovalo ochranu dychacich cest vSude mimo bydlisté. Jako ochrana dychacich
cest prvné mohlo byt skoro cokoliv co zakryvalo usta a zamezovalo §ifeni kapének napf.
rouska, ktera ale nebyla k dispozici v tak velkém mnozstvi jako nyni, dale bylo mozné
pouzit §alu, Satek nebo jakoukoliv latku zakryvajici Gsta (Vlada CR, 2020).

Krétce po vyhlaseni doslo k udéleni prvnich vyjimek z noSeni ochrany dychacich
cest, a to pro déti do dvou let a fidice motorovych vozidel, ktefi cestuji sami v uzavieném
vozidle. Postupem cCasu se objevovaly dalsi vyjimky. Dne 25.5.2020 doslo k celkovému
rozvolnéni opatfeni ochrany dychacich cest a byla povinnost se chranit jen ve vnitfnich
prostorach a ve vefejné dopraveé. Béhem letnich mésici od 1.7.2020 do 31.8.2020 byla
povinnost nosit ochranné pomucky zruSena a pietrvavala pouze ve zdravotnickych
zatizeni. V prubéhu Cervence a srpna byla na popud prazskych hygienikii zavedena
povinnost nosit ochranu dychacich cest v metru. S pfichodem podzimu a druhé viny

pandemie byla opétovné zavedena povinnost ochrana dychacich cest. Nejprve omezeni
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zahrnovalo pouze povinnost zakryvat usta ve vnitifnich prostorach vefejné ptistupnych mist
a vefejné dopravy, ale velice rychle se omezeni zacala rozrustat na veskeré omezeni, ktera
byla vyhlasena jiz v prvni viné. Nejvét§si zmeéna nastala dne 22.2.2021 kdy bylo nafizeno,
ze k ochrané ust jiz nestaci jakykoliv material ¢i rouska, ale byla zavedena povinnost
k ochrang ust s vyuzitim respiratoru FFP2 (Slabd, 2022, str. 181).

Utlum v opatieni piisel 1.6.2021, kdy byla zrusena povinnost ochrany dychacich
cest na vefejné pristupnych mistech a od tohoto okamziku se zacala opatfeni rozvoliiovat.
K uplnému zruSeni tohoto opatteni doslo 5.5.2022.

Nasledujici opatfeni jiz byla vztahovana pfimo na podnikatele a jejich
podnikatelskou ¢innost, kterou byly nuceni pfizpisobit pfisnym hygienickym podminkdm
¢i omezit nebo dokonce prerusit. Maloobchodni prodej a vybrané sluzby byly poprvé
omezeny dne 14.3. 2020. Takika ihned po vyhlaSeni zdkazu provozu maloobchodu
a sluzeb byly do omezujicich opatfeni zarazovany jednotlivé vyjimky. Béhem bfezna se
tak omezeni nevztahovalo na potraviny, 1ékarny, drogistické zbozi, tabak, noviny a dalsi
sektory nezbytné pro kazdodenni potiebu obyvatel. V prabéhu nasledujiciho mésice byly
pfidany 1 dalsi vyjimky jako prodej a servis jizdnich kol, aut a femeslné sluzby.
U tfemeslnych sluzeb ale zistaly vyjimky, u kterych nadale zakaz pretrvaval a jednalo se
o obory, u kterych dochdzi ke kontaktu s povrchem téla zakaznika, tudiz sluzby jako
kadetnictvi, manikura, pedikara a kosmetika zistaly uzavieny. Nasleduji mésice pfinasely
mnoho dalSich vyjimek ze zakazu provozu maloobchodu a sluzeb, mezi které patfily
prodejny domacich potreb, pietni sluzby, papirnictvi, prodej zbrani a dalsi. Prodej potravin,
ktery byl po celou dobu mimo zédkaz mél béhem roku 2020 dvé podstatnd omezeni ktera
meéla za snahu eliminovat §ifeni nakazy. Prvni takové omezeni vstoupilo v uc¢innost
18.3.2020 a vymezovalo prodejni dobu pouze pro osoby starsi 65 let. Prodejni doba pro
seniory, ktefi béhem pandemie patfily mezi nejvice ohrozenou skupinu byla vymezena v
ase od 10:00 do 12:00. Cas vymezeny seniordm byl poté jesté dvakrat pozménén a byl
ustanoven v ¢ase od 8:00 do 10:00 a takto zlstal az do 26.3.2020, kdy byl ministerstvem
zdravotnictvi zcela zruSen. Druhé omezeni pfislo v obdobi mezi 28.10.2020 az 3.12.2020,
kdy doSlo k omezeni provozu maloobchodu, vcetné prodeje potravin. Béhem tohoto
obdobi byla omezena provozni doba téchto provozoven. Prvni opatfeni spocivalo v tom, ze
od 28.10.2020 do 17.11.2020 se provozovny musely uzavirat nejpozdé&i ve 20:00. Dne
18.11.2020 byl cas uzavieni zméné€n na 21:00 a od 23.11.2020 bylo mozné, aby
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provozovny svou oteviraci dobu mohly prodlouzit do 23:00. Soucasti opatieni po celou
dobu byl také zakaz nedélniho prodeje (Vlada CR, 2020).

Omezeni poskytovani ubytovacich sluzeb bylo vydano 16.3.2020 a s menSimi
vyjimkami trvalo do 24.5.2020. Po uplynuti nasledujicich 5 mésict, béhem kterych bylo
povoleno poskytovani ubytovacich sluzeb za dodrzovani hygienickych opatieni
stanovenych Ministerstvem zdravotnictvi, doslo opét k zdkazu, ktery nédsledoval ve dvou
obdobich. Prvni zdkaz platil od 22.10.2020 do 2.12.2020 a druhy zdkaz byl vyhlasen od
18.12.2020 a platil az do 30.5.2021. Béhem téchto termini az na vyjimky, které byly
vydany, platil zakaz ubytovacich sluzeb s cilem minimalizovat Sifeni druhé viny nakazy
(Slabd, 2022, str. 182).

Vladni opatfeni omezujici provoz stravovacich sluzeb méla odliSny charakter pro
provozovny v ubytovacich zafizenich a pro provozovny, které nebyly verejnosti ptistupné,
kuptikladu Skolni ¢i zaméstnanecké jidelny. Pro tyto provozovny platila piisnéjsi
hygienickd opatfeni a omezeni provozni doby, tudiz nedochazelo k jejich dplnému
uzavieni. Naopak provozovny pfistupné Siroké verejnosti byly velmi casto nuceni uzavirat
své podniky, nebo musely fungovat pouze formou vydejnitho okénka. Shlukovani
zakaznikl u vydejnich okének bylo zahy také omezeno s hlavnim cilem zakéazat konzumaci
alkoholu na vefejnych mistech. Toto opatieni bylo v platnosti od 25.5.2020 do 30.6.2020
a poté opét v druhé viné pandemie od 22.9.2020 do 30.5.2021. V obdobi s mirn&jSimi
opatfenimi bylo povoleno wvyuzitich venkovnich prostor. Od 17.5.2021 byla pro
provozovny zavedena povinnost ovéfovat bezinfekCnost hosti (Slabd, 2022, str. 183).

Vladni opatfeni vyrazné omezila i vefejné pristupna sportovi§t€. Na zacatku
pandemie doslo k uplnému uzavreni jak vnitfnich, tak i venkovnich sportovist. Koncem
dubna 2020 se venkovni sportovisté opét oteviela vefejnosti, avSak vnitini sportovisté byla
pii nepfiznivém vyvoji nadale uzavirdna. V souvislosti s provozem sportovi§t' byla
zavedena piisnd hygienicka opatfeni, ktera byla povinna jak pro provozovatele, tak pro
zakazniky. Na prelomu roku 2020 a 2021 byl vydan zakaz provozu vlekii za ucelem
sportovni aktivity (Slabd, 2022, str. 184).

Béhem obdobi nouzového stavu vlada vydavala doporuceni zaméstnavatelim, ktera
zahrnovala nasledujici doporuceni:
1) Aktivné podporovat praci na dalku, kde bylo mozné minimalizovat fyzické
setkavani.

2) Poskytovat zaméstnancim podporu v podobé dovolenych a placeného volna.
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3) Omezit vykon praci, které nejsou klicové pro udrzeni provozu firmy.
Soubézné s témito opatfenimi byly zaméstnanci povinni zajistit ochranné prostfedky na
pracovisté. Pozd¢ji bylo pfidano i povinné testovani zaméstnancl, zejména z divodu
monitorace jejich zdravotniho stavu a zamezeni §ifeni nakazy.

Poskytovatelé socialnich sluzeb byli mezi prvnimi, ktefi byli povinni provadét
testovani svych zaméstnanci od 9.4.2020. Nasledn€ byla tato povinnost rusena a opét
zavadéna podle aktualniho stavu. Ke dni 12.3.2021 byla povinnost rozsifena i na podniky,
které mely 250 a vice zaméstnanci. O pé€t dni pozdéji byla povinnost rozSifena i na
podniky Citajici 10 a vice zameéstnanci. Od 28.3.2021 byla povinnost testovani zavedena
i na firmy s jednim zaméstnancem a osoby provozujici samostatnou vydélecnou cinnost.
Pravidla pro cCetnost povinného testovani prosla zménami v zdvislosti na dostupnych
testovacich metodach. Nejprve byla jedinou testovaci metodou PCR testovani, a az pozd¢ji
bylo Ministerstvem zdravotnictvi zavedeno i antigenni testovani (Slaba, 2022, str. 188).

Jako kompenzace naklada, které byly spojeny s onemocnénim covid-19 byly
vytvofeny dotacni programy pro podporu udrzeni zameéstnanosti, kterymi byly Program
Antivirus, Antivirus A, Antivirus B. Programy pro plosnou podporu podnikatelli byly
Dotacni program Covid 2021, Dota¢ni program Covid - Nepokryté ndklady
a Kompenzac¢ni bonusy. V posledni fad¢ zde byly programy, které cilily na firmy ¢i obCany
a témito programy byly danové ulevy, mimotadna finanéni pomoc MOP (mimotadna
okamzita pomoc) Covid-19, krizové oSetfovné a piispévek zaméstnanci pii nafizené

karanténé. (Vlada CR, 2021)

3.2 Opatieni na podporu podnikatelskych subjektu

Vzhledem k vyvoji situace kolem nemoci Covid-19 byla vlada nucena financné
pomoci jednotliveiim, ktefi se ocitli v obtizné finanéni situaci. Vlada CR vypracovala
programy na podporu zasazenych sektori ekonomiky, podnikateld, zivnostnika
i zaméstnancu.

Program Antivirus byl zasadnim opatfenim, které umoznilo statu kompenzovat
firmam vyplacené prostiedky (mzdy) prostfednictvim Ufadu prace CR. Diky tomuto
programu mélo byt zamezeno hromadnému propousténi zaméstnanci. Hlavnim cilem
programu bylo zajistit ochranu pracovnich mist a zaroven ochranit hospodaistvi pred

nezadoucim narlistem nezaméstnanosti a jeho stfednédobymi a dlouhodobymi negativnimi
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dopady. Diky rychlé a efektivni podpore se podafilo zvladnout negativni ekonomicky raz,
a to bez razantniho nartistu poétu nezaméstnanych (MPSV CR, 2022)

Program byl rozdélen do dvou rezimi. Rezim A se tykal situaci, kdy je nutné
uzaviit nebo omezit provoz z divodu krizovych nebo mimoradnych opatfeni, ktera byla
vydédna vlddou, Ministerstvem zdravotnictvi nebo krajskou hygienickou stanici, a také
v pfipadech, kdy je zamé&stnancim nafizena karanténa. Rezim B se vyuzival v pfipadech,
kdy jsou zaméstnatelné konfrontovani s obtizemi v praci, zpusobenymi ekonomickymi
vyzvami, které situace prinasela. Na zakladé vyvoje byl nasledné pfidan i rezim A+

(Portal Pohoda, 2020)

Tabulka 2 Prehled rezimi v programu Antivirus

REZIM UEEL PODPORA

Rezim A financovani nahrady mzdy v pfipadé karantény zaméstnance | B0% z wyplacené mzdy véetné odvod(, maximalngé
av pfipadé uzavieni & omezenl provozu ktizovymi & 39 000 K& mésiéné na zaméstnance.
mimofadnymi opatfenimi viady

Rezim B financovani nahrady mzdy v pfipadé omezeni odbytu &i 60% vyplacenych ndhrad mezd véetné povinnych
vypadku wyrobnich vstupil odvodil, maximalné 29 000 K&. Mésiéné za

zaméstnance.

ReZim A+ financavani nahrady mzdy v pfipadé uzavienl & omezeni 100% z vyplacené nahrady mzdy véetné edvodd,
provozu. Na rozdil od reZimu A kryl zaméstnanciim 100% maximalné 50 000 K&. Mésiéné za zaméstnance.
nakladd.

Zdroj: MPSV CR a vlastni zpracovani.

Pro narok na kompenzace bylo potieba splnit nadchéazejici podminky:
1) Zaméstnavatel striktné dodrzuje zakonik prace.
2) Zaméstnanec nesmi byt ve vypovédni 1hiteé a nesmi mu byt dana vypoved
3) Tyka se firem v podnikové sfére, zameéstnanci musi byt v pracovnim
poméru a musi se ucCastnit nemocenského a dichodového pojisténi
4) Zaméstnavatel musi vyplatit nahradu mzdy a odvést odvody (MPSV CR,
2022).

3.2.1 Dotaéni program Covid 2021

Hlavnim wGcelem programu byla minimalizace nepfiznivych ucinkl, jez vznikly
v dasledku restriktivnich opatfeni pfijatych k potlaceni pandemie, a to predevs§im pokles
trzeb, ktery postihl podniky v Ceské republice. Cilem bylo poskytnout témto podnikiim
finan¢ni podporu s cilem udrzet jejich likviditu (MPO, 2021).

19



Dotacni program dle MPO (2021) mohl cerpat zadatel, ktery spliloval nasledujici
podminky:

1) Byl fyzickou nebo pravnickou osobou, zfizenou podle soukromého prava,
nebo piispévkovou organizaci,
2) Podnikal v souladu se zdkonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikéni, v platném znéni, nebo na podobném pravnim zaklade¢,
3) V Dusledku pandemie doslo k vyznamnému poklesu trzeb v ramci jeho
podnikani za srovnavaci obdobi o nejméné 50 % oproti srovnavacimu obdobi.
Za trzby se pro ucel tohoto vypoctu povazovaly piijmy z vlastnich sluzeb a
zbozi. Srovnané obdobi zahrnovalo dobu od 1.1.2021 do 31.3.2021 a jako
srovnavaci obdobi si zadatel mohl zvolit obdobi od 1.1.2019 do 31.3.2019
nebo obdobi od 1.1.2020 do 31.3.2020,
4) Mél alesponl jednoho zaméstnance, ktery byl vyjadfen jako plnohodnotny

pracovnik.

Podpora byla poskytovana za zaméstnance ve vysi 500 K¢ na den a byla ur€ena na
naklady na provoz a udrzeni podnikatelské Cinnosti, jako jsou osobni naklady, naklady na
material, dan& a poplatky, splatky uvéru a podobné. Cerpani bylo mozné za obdobi od
11.1.2021 do 9.5.2021. Podporu z tohoto programu bylo mozné kombinovat i s podporou
z programu Antivirus (MPO, 2021).

Dotacni program Covid mél také variantu , Dotac¢ni program Covid — Nepokryté
naklady*“. Vlada se snazila poskytnout podporu konkrétnimu sektoru podnikatelskych
subjektt, ktefi byli v minulosti vyznamné postizeni mimoradnymi opatfenimi, ktera byla
schvalena Ministerstvem zdravotnictvi. Nejvice zasazenymi sektory byl maloobchod,
sluzby, cestovni ruch a také kulturni a sportovni akce. Hlavnim cilem této podpory bylo
omezit riziko bankrotu v téchto konkrétnich sektorech, udrzet pracovni mista a zachovat
kontinuitu jejich podnikatelské Cinnosti. Dotace na kryti nakladt byly cilenou a jasné
zaméfenou podporou pro tento urCeny okruh opravnénych zadatelt (MPO, 2022).

Tato dotace dle MPO (2022) byla urCena podnikatelm, ktefi vykonavali
podporovanou podnikatelskou ¢innost, mezi které patfili:

a) Poskytovatelé stravovacich sluzeb, kratkodobych rekreacnich ubytovacich

sluzeb, sluzby pradelen, cestovni agentury a kancelare
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b) Potfadani, organizace a realizace sportovnich, kulturnich, konferencnich,
veletrznich a dalSich akci v€etné navazujicich technickych sluzeb.

Opravnénym zadatelem byl podle MPO (2022) podnikatel — fyzickd, nebo
pravnicka osoba zfizena podle soukromého prava vykonavajici podnikatelskou ¢innost dle
zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, a musel spliiovat:

1) Obrat z podporované ¢innosti v roce 2019 ¢€inil vice nez 50 % z celkového
obratu z podnikatelské ¢innosti.

2) V disledku pandemie doslo vramci podnikatelské Cinnosti k poklesu
obratu za rozhodové obdobi oproti srovnavacimu obdobi alespoil o 50 %.

3) Zadatel musel prokazat za rozhodné obdobi nepokryté naklady, Iépe fe¢eno
ztratu snizenou o dotace .

Finan¢ni podpora pro prvni skupinu srozhodnym obdobim do 31.12.2021
predstavovala 50 % nepokrytych nékladd s maximalni vy§i 1,5 mil. KC a pro druhou
skupinu s rozhodnym obdobim do 28.2.2022 predstavovala financni podpora 70 %
nepokrytych nakladd s maximalni vysi 3 mil. K¢ Program Covid — Nepokryté naklady
nelze kombinovat s Programem Covid 2021 (MPO, 2022).

3.2.2 Kompenzaéni bonus

Pivodné byl kompenzacni bonus (dale jen KB) navrzen pro osoby samostatné
vydéleénd ¢inné (dale jen OSVC), ale s naslednym zavedenim KB bylo nutné rozsifit
pivodni skupinu Zadateld o dal§i kategorie. Vedle OSVC tudiz méli pravo na KB
spoleCnici spoleCnosti s ru¢enym omezenym (dale jen s.r.o.) a jednotlivci, tzv. dohodafi,
kteti vykonavali praci na zakladé dohody o provedeni Cinnosti a dohody o provedeni prace
(DPC a DPP). KB mél dvé formy.

Prvni byl ,, Kompenzacni bonus, Jaro 2020“. Prvnim zakonem, ktery slouzil jako
pravni ramec pro poskytovani KB jako obecné podpory béhem krizovych opatieni
v souvislosti s vyskytem koronaviru, byl zakon ¢. 159/2020 Sb. o kompenza¢nim bonusu
v souvislosti s krizovymi opatfenimi v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2.
Zakon nabyl platnosti dne 14.4.2020 a u¢innym se stal 15.4.2020. Dalsi zakony (C.
234/2020 Sb., 262/2020 Sb. a 331/2020 Sb.) aktualizovaly stdvajici zdkon 159/2020 Sb.
(Financni sprava, 2020)

Podle Financni spravy (2022) bylo predmétem kompenzac¢niho bonusu omezeni

podnikatelské &innosti OSVC, pokud nebyla schopna vykonavat samostatné vydélenou
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¢innost zcela, nebo z Casti vykonavat nad miru obvyklou v disledku ohrozeni zdravi nebo
krizovych opatieni, a to z divodu:
1) nutnosti uzaviit provozovnu subjektu KB ¢i omezit jeji provoz,
2) karantény subjektu KB nebo jeho zameéstnance,
3) péce o dite v pripade subjektu KB nebo piekazky v praci spocivajici v péci o dité
v piipad¢€ jeho zaméstnance,
4) omezeni poptavky po vyrobcich, sluzbach nebo jinych vystupech samotné
vydele¢né ¢innosti subjektu KB,
5) omezeni ¢i ukonceni dodavek nebo sluzeb potiebnych pro vykon samostatné

vydelecné Cinnosti subjektu KB.

OSVC v daném bonusovém obdobi nemd nédrok na kompenzaci v piipadg, ze doslo
k preruseni jejich Cinnosti zjinych divodu, nez jsou specifikovany vySe. V prabéhu
jarniho obdobi, tedy v prvni viné pandemie, bylo mozné identifikovat dvé bonusova
obdobi ve kterych byly poskytovany kompenzace. Prvni bonusové obdobi trvalo v rozmezi
od 12.3.2020 do 30.4.2020 a bylo mozné o né&j zazadat jak elektronicky, tak v listinné
podobé. Maximalni mozné Castka, o kterou bylo mozné zazadat ¢inila 25 000 K¢, tudiz
kompenzacni bonus ¢inil 500 K¢ za kazdy kalendaini den bonusového obdobi. Druhé
bonusové obdobi navazovalo na predeslé, trvalo v rozmezi od 1.5.2020 do 8.6.2020 a
rovnéz se o n¢j dalo zazadat stejnym zpusobem jako u prvniho bonusového obdobi.
Maximalni mozna Castka za toto obdobi Cinila 19 500 K¢&. Vyse kompenzacni Castky se
odvijela od poctu dni, ve kterych byly splnény zédkonné podminky pro jejich ziskéni
(Financni sprava, 2020)

Druhou formou byl , Kompenza¢ni bonus, Podzim 2020. V rdmci druhé vlny
koronavirové pandemie vznikl novy zakon ¢. 461/2020 Sb. o kompenza¢nim bonusu
v souvislosti se zakazem nebo omezenim podnikatelské ¢innosti v souvislosti s vyskytem
koronaviru SARS CoV-2. Tento zakon vznikl jako reakce na vytvofeni novych mutaci
nemoci covid-19, kterd se opét zacala nekontrolovatelné Sifit. Cilem zadkona bylo zmirnit
dopady udalosti se vznikem a rozsifenim nemoci covid-19 na OSVC, spoleéniky malych
spolecnosti s.r.o. a dohodare, ktefi jsou zaméstnani u zaméstnavatelt pfimo postizenych
opatfenimi statnich organt. Zakon nabyl platnosti dne 13.11.2020 a ucinnym se stal

14.11.2020.
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Piedmét kompenza¢niho bonusu u OSVC zakon charakterizuje ve dvou
rovinidch. Podminky jsou navdzdny na rozhodné obdobi, kterym je obdobi od 1.6.2020 do
30.9.2020 a na bonusové obdobi. V bonusovém obdobi musi byt splnény podminky
stanovené v § 6 odst. 1 nebo v § 6 odst. 2 zdkona o KB, ktery deklaruje charakter omezeni
¢innosti subjektu kompenzacniho bonusu:

1) Predmétem KB je vykon samostatné vydélecné CcCinnosti, a to
v kalendairnim dni, ve kterém byla tato Cinnost bezprostiedné zakazana ci
omezena opatfenimi pfijatymi organy statni spravy k ochrané a prevenci
nebezpeci vzniku a rozsifeni onemocnéni covid-19.

2) Predmétem KB je vykon samostatné vydéle€né <cCinnosti, a to
v kalendainim dni, ve kterém byla tato ¢innost alespon z 80 % vyloucena
v disledku bezprostifedniho zakazu nebo omezeni soucasnymi opatienimi
organd statni spravy v souvislosti s vyskytem koronaviru vztahujici se na:

a) odbératelé zbozi, sluzeb nebo jinych wvystupt subjektu KB,
nejedna-li se o ¢innost subjektu KB, jejiz vystupy lze bez zasadnich
obtizi poskytovat jinému odbérateli nebo,

b) osobu, v jejiz prostorach je Cinnost subjektu KB vykonavana,
nejedna-li se o ¢innost subjektu KB, kterou lze bez zasadnich obtizi
vykondvat jinde.

V priabéhu podzimniho kompenza¢niho obdobi bylo zaznamenano hned 6
bonusovych obdobi. Prvni bonusové obdobi bylo ureno dnem 5.10.2020, zarovei i dnem,
kdy byl vyhlaSen jiz druhy nouzova stav. Pozd¢jsim neustalym prodluzovanim nouzového
stavu byla pfidana 1 nova bonusova obdobi. KB ¢inil 500 K¢ za kazdy kalendaini den

jednotlivych bonusovych obdobi.

3.2.3 Odlozeni povinnosti elektronické evidence trzeb

Odstaveni povinnosti elektronické evidence trzeb (dale uz jen EET) bylo rozsifeno
az do 31.12.2022, coz platilo jak pro subjekty, které byly zatfazeny do prvnich dvou vin
EET (neboli velkoobchod, maloobchod, ubytovaci a stravovaci sluzby), tak pro subjekty,
které mély puvodné zacit evidovat trzby od 1.5.2020. Pozastaveni se tykalo bé&zného,
zjednoduseného, ale také i zvlastniho rezimu evidence trzeb. Pozastaveni EET znamena, ze
poplatnici nejsou povinni odesilat spravci dané tidaje o svych trzbach, nemusi vystavovat

uctenky v souladu se zdkonem o evidenci trzeb a nejsou povinni umistovat informacni

23



oznameni. Na ndvrh Ministerstva financi senat schvalil uplné zruSeni EET, tudiz nyni uz

tato povinnost neni v platnosti. (Finan¢ni sprava, 2022).

3.2.4 Dalsi podpora a ulevy pro firmy a ob¢any

Ministerstvo financi spole¢né se Svazem pramyslu a dopravy Ceské republiky,
rozhodlo o zvySeni ¢asového ramce pro podani danového pfiznani pro dané z nemovitych
véci a zarovei pro podani silni€ni dané. Dne 14.10.2020 byl vydan tzv. velky liberacni
balicek, ktery reagoval na podzimni vinu koronavirové krize a na vyhlaSeni nouzového
stavu. Balicek byl urCen pro S§ir§i okruh podnikatelti, ktefi byli dotCeni vladnimi
opatfenimi. Tito podnikatelé mohli vyuzit hromadné prominuti:

1) droku zprodleni u dané zpfidané hodnoty splatné v obdobi fijen az
prosinec 2020
2) zalohy splatné od 15.10.2020 do 15.12.2020 na dani z pfijma fyzickych
osob a dani z ptijmu pravnickych osob
3) zaloh na dan silni¢ni
Dochézelo pouze k odpusténi zaloh, ne vSak k odpusténi samostatného datfiového zavazku
(Svaz pramyslu a dopravy CR, 2020).

Osoby, které se prokazatelné ocitly kvali koronaviru ve finan¢ni tisni, mély
moznost zazadat o jednorazovou davku mimotadné finanni pomoci MOP Covid-19. Tuto
mimofadnou pomoc pfipravilo Ministerstvo prace a socialnich véci ve spolupraci
s Utadem prace CR. Tato iniciativa zahrnovala i rodiGe s détmi do 10 let, ktefi byli nuceni
zustat doma v souvislosti s uzavienim $kol a Skolskych zafizeni nebo kvuli karanténé.
Kritéria pro udéleni této davky zahrnovala hodnoceni celkového piijmu v ramci spolecné
domadcnosti, spolu s dalSimi faktory, jako socialni a majetkové poméry zadatele. Davka
byla urCena na uhradu nakladl spojenych se zajisténim zakladnich Zivotnich potieb, jako
bylo jidlo, najem, energie, oSaceni, hygienické potieby, telefon, internet nebo 1 hypotéka.
Naopak tato davka nebyla mozna poskytnout na uhradu 1€ka, splatky dluhi, leasingt nebo
nakladu spojenych s podnikanim (MPO, 2020).

Na navrh Ministerstva prace a socidlnich véci bylo schvéaleno krizové oSetfovné.
Narok na oSetfovné méli rodice, popfipadé prarodice, pii péci o dit€ mladsi 10 let. Kromé
péce o déti byl narok na oSetfovné vztahovan i na nezaopatfené déti (az do véku 26 let)
ucastnici se Skolni dochazky zavislé na péci jiné osoby. VysSe oSetfovného cCinila 80 %

redukovaného denniho vyméfovaciho zakladu. U osob s plnym tdvazkem byla minimalné
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denni vySe oSetfovného stanovena na 400 K¢. Toto pravo na oSetfovné nebylo omezeno
pouze na zameéstnance, ale také na osoby pracujici na dohodu o provedeni prace nebo o
pracovni ¢innosti, pokud byly ucastniky nemocenského pojisténi.

Zameéstnancim, ktefi méli v minulosti narok na nahradu pifijmu kvili nafizené
karanténé, byl vyplacen piispévek ve vysi 370 K¢ za kazdy kalendaini den, ale pouze do
prvnich 14 kalendarnich dnt trvani dané karantény. V piipadé, Zze soucet tohoto piispévku
a nahrady piijmu piekro¢il 90 % primémého vydélku daného zaméstnance, doslo ke
snizeni této financni podpory. Naklady na vyplaceni této mimoradné podpory byly hrazeny
zaméstnavatelem, a to formou odpisovani téchto nakladi zjeho povinnych plateb
pojistného a socidlniho zabezpeCeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti (MPSV,

2021).

Tabulka 3 Modelové piiklady podpor pro zaméstnance

Hruba Hruby Cisty Usly Vyse Celkem % z hrubé
mzda vydélek vydélek prijem mimofr. noveé za mzdy/
ke | (00| Gatognl | benem | prisper | karsmtens |y, i
(v K&) y
15200 6 992 6 223 -2313 2 606 6516 93 %/105 %
18 000 8 280 7195 -2723 2 980 7 452 90 %/104 %
20 000 9 200 7 876 - 2908 3312 8 280 90 %/105 %
25000 | 11500 9578 - 3368 4 140 10 350 90 %/108 %
28000 | 12880 10 599 - 3644 4637 11592 90 %/109 %
29000 | 13430 10939 -3735 4 803 12 006 90 %/110 %
30000 | 13800 11280 - 3828 4 968 12420 90 %/110 %
32000 | 14720 11 960 -4 012 5180 13128 89 %/110 %

Zdroj: MPSV CR, Tiskova zprava, 2021

3.3 Zakladni pojmy

Pro lepsi orientaci v daném tématu budou prvné vysvétleny zakladni pojmy, kterym
se budu v této praci vénovat. Mezi ty nejdalezitéjsi pojmy jsem zafadila podnikatelsky
a dafiovy subjekt, ktery je stézejnim pro tuto praci, a dale zde bude vymezen pojem dané

a trh préce.

25



3.3.1 Podnikatelsky subjekt

Podnikatelskymi subjekty jsou fyzické osoby (FO) a pravnické osoby (PO). Tyto
pojmy jsou zakotveny v obCanském zakoniku. Status FO ziska kazdy ¢lovék okamzikem
svého narozeni a ztrati okamzikem smrti ¢i prohlaSenim za mrtvého. FO podle §8
obCanského zakoniku predstavuje: , Zpiisobilost fyzické osoby viastnimi prdavnimi itkony
nabyvat prdv a brdt na sebe povinnost (zpiisobilost k pravnim ikoniim) vznikla v plném
rozsahu zletilosti“

FO mizeme podle Svarcové (1999) dale rozdélit na podnikatele a zamé&stnance.
Podnikatelé, ktefi podnikaji na zakladé€ zivnostenského opravnéni dle zivnostenského
zakona, nebo osoby podnikajici na zakladé jiného opravnéni dle jinych zakond (napf.
veterinafi, 1ékar). Zaméstnance definujeme jako osoby schopné vstupovat do pracovné
pravnich vztaht se svymi zameéstnavateli. U zaméstnanct se fidime predevsim zakonikem
préce.

PO podle §18 obcanského zakoniku:

., (1) Zpuisobilost mit prdava a povinnosti maji i prdavnické osoby

(2) Prdvnickymi osobami jsou:

a) sdruzeni fyzickych osob nebo pravnickych osob
b) ucelovd sdruzeni majetku

c) jednotky tizemni samosprdvy

d) jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.

Ziizeni PO vznika na zaklad€é §19 obcanského zdkoniku: (/) Ke zrizeni prdvnické
osoby je potiebna pisemnda smlouva nebo zaklddajici listina, pokud nestanovi zvidsSini
zdkon jinak. (2) Prdvnické osoby, které se zapisuji do obchodniho nebo do jiného zdkonem
urceného rejstiiku, mohou nabyt prav a povinnosti ode dne ucinnosti zdpisu do tohoto

rejstiiku, pokud zvldsini zdakon nestanovi jinak,

3.3.2 Darovy subjekt

Danovym subjektem je osoba, ktera je podle zdkona povinna odvadét dan. Musime
podotknout, ze v pravnim slova smyslu muze jit o fyzickou osobu (ob¢an), nebo
o pravnickou osobu, kterou muze byt obchodni spoleCnost ¢i zajmové sdruzeni s pravni
subjektivitou. Z hlediska danové techniky de€lime danové subjekty na platce dané
a poplatniky. Platce dané je danovy subjekt, ktery je ze zakona povinen uhradit dan

vybranou nebo srazenou od jinych subjekti pod svou majetkovou odpovédnost. Poplatnik
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je danovy subjekt, ktery je ze zakona povinen hradit dafi svym jménem, na svij ucet a ze
svého predmétu zdanéni (Vancurova, Lachova, 1995, str. 16-17).

V nékterych ptipadech se dan vybira pomoci srazky dané ptfimo u zdroje, coz poté
minimalizuje riziko danovych tnikd, protoze poplatnik neni pfimym danovym subjektem,
a proto nema moznost ovlivnit velikost dafiové povinnosti, ktera mu nalezi. Tento postup
se poziva u dani, kde je slozité ziskat dain od samotného poplatnika. Platce odecte dané
pfimo ze zdroje a odvadi je za poplatnika. V Ceské republice se tento postup vyuZiva
napiiklad u dané z pfijmu, kde banka srazi dan z uroku pted jeho vyplacenim.

Dle §20 zakona ¢. 280/2009 Sb. je danovy subjekt ma prava a povinnosti tykajici
se spravného zjisténi a stanoveni dan€ po dobu béhu lhity pro stanoveni dan€ a pfi placeni
dané po dobu, ve které 1ze pozadovat placeni nedoplatku, a to i v ptipadech, kdy pfestal byt

danovym subjektem.

3.3.3 Dané

Dani pifedstavuje podle Kubdtové (2003) transfer neboli jednostranny pohyb
finan¢nich prostfedkti od soukromého k vefejnému sektoru. Dar je definovana jako
povinna, nenavratna, zakonem urcena platba do verejného rozpoctu. Je to platba neucelova
a neekvivalentni. Dar se pravidelné opakuje v ¢asovych intervalech, nebo je nepravidelna
a plati se za urcitych okolnosti.

V dariové teorii délime dané na pfimé a nepfimé podle moznosti pifesunu dafiového
bfemena. Pfimymi danémi oznacujeme dané, u kterych je znadm poplatnik, ktery
bezprostiedn¢ ze svého piijmu hradi dafiovou povinnost. Nepifimymi danémi potom
oznacujeme jenom dan€, u kterych neni znam poplatnik a jedinym dafiovym subjektem je
platce dané (Vancurova, Lachova, 1995, str. 12).

Dang, které mohou byt na tizemi Ceské republiky uvaleny, taxativné vyjmenovava
zakon €. 212/1992 Sb. o soustavé dani. Nutno podotknout ze dané jsou kli¢ovou slozkou
piijma statniho rozpoctu. Cilem dani je financovani vefejnych vydaja, mezi které patii

napiiklad investice do infrastruktury, vzdélani, zdravotnictvi a do dalSich verejnych sluzeb.

3.3.4 Trh prace

Podle Rievajové (2009) na trhu prace dochdzi k setkdvani nabidky a poptavky po
pracovni sile, kdy lidé nabizeji své pracovni schopnosti zaméstnavatelim. Tento trh se

odliSuje od ostatnich trhi predevsim v §ifi lidského faktoru a rdznorodosti nabizenych
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pracovnich pozic, které zahrnuji rizné profese a osobni charakteristiky, dovednosti a
kvalifikace. Vyvoj na trhu prace je pravidelné sledovan, porovnavan a hodnocen. Prace
slouzi také jako zptsob zajisténi obzivy pro jednotlivce.

Konkurence na strané nabidky prace znamena, ze existuje mnoho lidi, kteti nabizeji
svoji praci na trhu, a firmy si mohou vybirat z vice kandidati. Na strané€ poptavky po praci
konkurence znamena, ze firmy se snazi najmout kvalifikované a schopné pracovniky,
a proto musi nabizet vyhodné&j$§i podminky, aby pfilakaly nejlepsi kandidaty. Trzni nabidka
prace je tvorena individualnimi nabidkami prace jednotlivych lidi, kteti hledaji praci na
trhu. Tyto nabidky prace mohou byt ovlivnény faktory jako je vek, vzdélani, zkuSenosti
a osobni preference. Trzni poptavka je tvorena poptavkou vSech firem v dané ekonomice
po praci. To znamena, ze celkova poptavka po praci na trhu maze byt ovlivnéna faktory,
jako jsou hospodaiské podminky, mira rustu ekonomiky a dalsi faktory ovliviyjici

poptavku.
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4 Prakticka c¢ast

Prakticka c¢ast je rozdeélena do dvou fazi vyzkumu. V prvni fize se vyuziva
kvalitativni vyzkum, kde je pouzita metoda strukturovaného rozhovoru s otevienymi
otdzkami. Tato fdze zkoumd konkrétni dopady vladnich opatfeni béhem pandemie na
podnikatelské subjekty z tii riznych sektor ekonomiky a jejich postoj k celé situaci.
Druha faze se zaméfuje na $irsi spektrum podnikatelskych subjektti a ma za cil poskytnout
obecny pohled na ekonomickou sféru. Tato faze vyuziva kvantitativniho vyzkumu a bude
hodnotit vliv pandemie na podnikatelské subjekty, jejich spokojenost s kompenzacemi
poskytnutymi stitem a dopady na jejich podnikatelskou c¢innost prostiednictvim

dotaznikového Setfeni.

Hlavnim cilem bakalafské prace je identifikovat dopady pandemie na podnikatelské

subjekty.

Stanovené dil¢i cile:
— Identifikovat odvétvi, ktera byla nejvice postizena pandemii.
— Zhodnotit efektivitu vladni podpory.
— Prozkoumat mozné inovace a nové prilezitosti v podnikatelské Cinnosti v riaznych

odvétvi ekonomiky.

4.1 Kbvalitativni vyzkum

Pro kvalitativni vyzkum byla zvolena technika sbéru dat formou strukturovaného

rozhovoru s otevienymi otazkami.

4.1.1 Metodika sbéru dat

Pro provedeni strukturovaného rozhovoru s otevienymi otazkami s cilovymi
zastupci ze tii odvétvi: sluzeb, pohostinstvi a obchodu byl wvyuzit jednoduchy
a systematicky proces tvorby metodiky. Tento postup zajistuje spolehlivy a konzistentni
zpusob shromazd’ovani dat. Nejprve byly pecliveé sestaveny otazky, které mély umoznit
ziskani podrobnych informaci od respondenti. Ti byli pfedem informovani o ucelu
a prubéhu vyzkumu a také o zasadach ochrany jejich osobnich tidaji. Béhem rozhovoru
byl kladen diiraz na respektovani individualnich zkusSenosti a nazorii respondenti a na

poskytnuti prostoru pro jejich dalsi komentare. Nakonec bylo respondentim umoznéno
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vyjadfit pfipadné dalsi pfipominky ¢i dotazy. Takto byla zajiSténa systematicka a eticka

prace s daty z rozhovoru.

4.1.2 Rozhovory s respondenty

V ramci analyzy dopadi pandemie na podnikatelské subjekty byly provedeny tfi
rozhovory se zastupci odvétvi ekonomiky. Bylo zkoumano odvétvi sluzeb, konkrétné
kadefnictvi, pro odvétvi pohostinstvi byla vybrana venkovska restaurace a pro sektor
sluzeb byl zvolen velko a maloobchod s drogérii, ktery ziizuje téz i e-obchod. Rozhovory
byly uskutecnény v prosinci roku 2023. Vsichni respondenti vyzadovali dodrzeni

anonymity, proto jsem se rozhodla nazvat respondenty podle jejich oblasti podnikani.

Otazka ¢. 1: V jakém oboru podnikate a jak dlouho provozujete svou podnikatelskou
¢innost?

Prvni otazka byla zaméfena na to, jak dlouho respondenti provozuji svou
podnikatelskou ¢innost. VSichni respondenti odpovédéli, ze svou Cinnost provozuji déle
nez 10 let. Respondent pohostinstvi provozuje svou ¢innost 23 let a respondent obchodu
dokonce déle nez 30 let. Na zaklad¢ téchto informaci lze ptedpokladat, ze vSichni maji

dlouholeté zkuSenosti s provozovanim své podnikatelské ¢innosti.

Otazka ¢. 2: Jak moc Vas zasahla vladni opatieni a v ¢em Vas nejvice omezila?

Dal§i otazka zjistuje, jak moc byli respondenti zasazeni vladnimi opatfenimi.
Nejhorsi situace byla pro respondenty pohostinstvi a sluzby, ti byli nuceni zcela pterusit
svou Cinnost. Jejich provozovny musely byt z divodu nafizeni vlady zcela uzavieny. Po
nasledném rozvolnéni sice mohly provozovny oteviit, ale musely spliiovat pfisné
hygienické podminky a striktn€ omezit kapacity osob ve svych provozovnach. Oproti tomu
respondent obchodu nebyl nucen po celou dobu pandemie uzavfit svou provozovnu, pouze
musel dodrzovat hygienické podminky a zajistit veSkeré ochranné pomucky pro své
zaméstnance. Omezeni se vSak nevztahovalo pouze na vykon podnikatelské Cinnosti, ale
také na samotné vzdélavani podnikatelskych subjektd. Respondent sluzeb uvadi:,, Jako
kadernice, kterd se porad rdda vzdélavdam a zdokonaluji, tak veSkerda Skoleni v pandemii
byla formou online prostiedi, a to se v mém oboru ukdzalo jako velice neefektivni a

¢

neucelné, protoze bez praktické zkuSenosti se v tomto oboru neobejdete. “.
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Otazka ¢. 3: Jak jste zménili zpusob svého podnikani, aby byl odpovidajici aktualni
situaci?

Treti otazka zjistovala, jak podnikatelské subjekty ptizpusobili své podnikani tak,
aby bylo odpovidajici epidemické situace a bylo v souladu s vladnimi nafizenimi.
Respondent obchodu, ktery rovnéz provozuje 1 e-ochod uvedl: ,, Preorientovali jsme se
vice na e-commerce prodeje. Vylepsili jsme zpiisoby a rychlost odesildni zboZi naSim
zdkaznikiim a zamérili jsme se na lepSi prehlednost a design na naSich webovych
strankdch. V kamenné prodejné jsme dodrzovali prisnd opatreni a kapacitni moznosti.
Pro sektor pohostinstvi a sluzeb bylo pfizptsobeni se situaci o to slozit€jsi z davodia
uzavirky provozoven. Respondent pohostinstvi zavedl vydejni okénko a rozvoz. Po
Castecném rozvolnéni a otevieni provozovny dodrzoval hygienicka opatfeni, kapacitni
omezeni a prestavil provozovnu tak, aby splilovala rozestupy mezi jednotlivymi stoly,
které byly pozadovany vladnim nafizenim. Pro sektor sluzeb byla situace nejnarocnéjsi.

V dob¢ uzavirky nebyla moznost podnikatelskou ¢innost provozovat a po rozvolnéni musel

stejné jako ostatni respondenti dodrzovat hygienicka opatieni a kapacitni omezeni.

Otazka ¢. 4: Byl/a jste nucen/a propoustét své zaméstnance néco ucinit podobné
radikalnéjsi reSeni pro udrzeni Vaseho podnikani?

Otazka cislo 4 se zaméfovala na situaci ohledné propousténi zameéstnancti
v disledku pandemie. Z vysledkd vyplyva, Ze respondenti ze sektoru sluzeb neuvadéli
zameéstnance jako soucast svého podnikani. Ostatni respondenti, ktefi meli zaméstnance,
informovali, Ze nebyli nuceni k propousténi. V ptipadé respondentti ze sektoru pohostinstvi
byli zaméstnanci vyuziti béhem uzavirky provozoven na rozvozy a pro zavedeni vydejniho
okénka, coz umoznilo udrZeni zaméstnanci v praci a zaroven poskytnuti sluzeb
zakaznikim v této obtizné dobé. Naopak respondent z oblasti obchodu uvedl, Ze nebylo
potteba provadét zadné persondlni zmény, coz naznacuje, ze jejich podnikatelska Cinnost
nebyla vyrazné ovlivnéna z hlediska persondlniho obsazeni. Tato data poukazuji na
raznorodé zpusoby, jak podnikatelé v riznych odvétvich reagovali na pandemii a zachazeli

se svymi zaméstnanci v této obtizné dobé.
Otazka ¢. 5: Jak dlouho Vam trvalo prizpusobit Vase podnikani?

Na otazku ohledné délky pfizpusobeni se vSichni respondenti shodli, ze museli

jednat rychle. Restrikce ze strany vlady prichazely ze dne na den bez varovani a pokud by
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nejednali okamzité, dostali by se do rozporu s vladnimi opatfenimi. Respondent obchodu
uvedl :,, Prizpiisobeni trvalo nékolik dni az tydnii. NaSe spolecnost md schopné lidi na
vy$Sich porzicich, kteri rychle a efektivné planovali a organizovali cinnost, aby byla

v souladu s vladnimi opatienimi.

Otazka ¢. 6: Vyuzil/a jste statni podporu? Kolikrat? Povazoval/a jste ji za
dostacujici?

Cilem Sesté otazky bylo zjistit, jestli dané sektory vyuzivaly statni podporu a zdali
ji povazovaly za adekvatni. VSichni respondenti shodné odpovédéli, ze stitni podporu
vyuzivali pravidelné po celou dobu pandemie, ale nikdo znich ji za dostacujici
nepovazoval. Respondent pohostinstvi uvedl: ,,Podporu jsme samoziejmé vyuzivaly, ale
pro sektor gastronomie prisla pomérné pozdé. Bez dostatecné financni rezervy a podpory
stalych zakazniku, kteri nds podporovali skrz vyuZivani vydejniho okénka a rozvozu

bychom pocatecni uzavirku neprekonaly.

Otazka ¢. 7: Zpusobila tato naro¢na situace néjaké inovace nebo nové prilezitosti ve
vasem podnikani?

Sedma otazka se pta respondenttl, zda jim pandemicka situace prinesla do jejich
podnikani nové prilezitosti ¢i inovace. Na tuto otazku se odpovédi respondentti rozchazely.
Respondent sluzeb uvedl, Ze v jeho podnikatelské ¢innosti se zadné inovace neobjevily.
Naopak respondent obchodu odpovédél: ,, Diky této situaci jsme zacali sledovat trend
vyvoje e-commerce a prizpusobili jsme tomu naSe balici a tfidici centrum, ¢imzZ se ndm
povedlo zefektivnit a urychlit doddvky zbozi koncovym zakaznikum. V dobé pandemie jsme
znacné rozsirily sortiment o ochranné pomiicky, které v nasem sortimentu pretrvavaji az do
nynéjska. “ Respondent pohostinstvi v dobé pandemie zavedl bezkontaktni platbu a diky

rozvozum dokazal rozsifit povédomi o svém podniku a ziskat nové zakazniky.

4.2 Kvantitativni vyzkum

Druhé polovina praktické casti je realizovana pomoci kvantitativniho vyzkumu
prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl rozeslan emailem 80 vybranym
podnikatelskym subjektim. Dal§i metodou sbéru dat bylo vyvéSeni dotazniku na
podnikatelska féra. Celkem se na dotaznikovém Setfeni podilelo 101 respondentu.

Dotaznik obsahoval 10 otazek, z nichz dvé byly oteviené. Cilem dotaznikového Setfeni
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bylo kvantifikovat postizené

podnikatelské subjekty,

zjistit jejich spokojenost

s kompenzacemi poskytovanymi stitem a zhodnotit pfipadné pozitivni aspekty, které

pandemie pfinesla.

Stanovené hypotézy:

H1: Vétsina podnikatelskych subjektt byla ovlivnéna vladnimi opatfenimi.

H2: Podpora ze strany stitu nebyla adekvatni.

H3: Dopady na podnikatelské subjekty byly odli§né dle oblasti podnikani.

H4: Pandemie pfinesla nové pfilezitosti do nékterych oblasti podnikani.

Otazka ¢. 1: V jakém odvétvi podnikate?

Prvni otdzka byla oteviena, aby respondenti mohli uvést v jakém odvétvi podnikaji.

Jednotlivé odpovédi byly roztfidény do konkrétnich odvétvi ekonomiky, zaznamenany

v programu MS Excel a zpracovany do tabulky.

Tabulka 4 Piehled respondentt a jejich obor podnikani

Odvétvi Pocet respondentl Podil
Pohostinstvi 18 17,80 %
Osobni sluzby 16 15,70 %
Ostatni sluzby 13 12,80 %
IT sluzby 4 4%
Doprava 8 8 %
Maloobchod 17 16,90 %
Finanénictvi 7 6,90 %
RemesIné ¢innosti 6 5,90 %
Stavebnictvi 4 4%
Zdravotnictvi 2 2%
Cestovni ruch 2 2%
Zemeédélstvi 4 4 %

Celkem 101 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka €. 2: Zasahla Vas omezeni stanovena vladou?

Graf 1 Zasazenost vladnimi opatfenimi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledka grafu 1 vyplyva, Ze vladni opatfeni zasahla vétSinu podnikatelskych
subjektd. Plné zasahla nadpoloviéni vét§inu dotazovanych respondentti (54). Casteny
zasah evidovalo 29 respondenti. Pouhych 18 respondenti odpovédélo, ze je vladni
opatfeni nikterak nezasahla, byly to prevazné respondenti z odvétvi IT sluzeb, Finan¢nictvi

a Internetové obchody.

Otazka ¢. 3: Jak byste zhodnotily vliv pandemickych opatieni na Vase podnikani?

Graf 2 Vliv opatfeni na podnikatelskou ¢innost
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle grafu hodnoceni vlivu pandemickych opatfeni na podnikani je patrné, ze
nejcastéji uvadénymi odpovéd'mi byly "Stfedni dopad" a "Velky dopad". "Stfedni dopad"
byl zaznamenan u 34 respondentd, coz predstavuje asi 33,6 % celkového vzorku, zatimco
"Velky dopad" byl zastoupen 30 odpoveéd'mi. Odpovédi jako "Maly dopad" a "Velmi maly
dopad" byly méné casté, s 19 respektive 17 odpovédmi. Likvidacni dopad byl
identifikovan pouze u jednoho respondenta, coz je zanedbatelny podil, pfedstavujici pouhé
0,99 % celkového vzorku.

Tato data ukazuji, ze vétSina respondenti vnima pandemicka opatfeni jako majici
vyrazny dopad na provoz jejich podnikani. Kombinace odpovédi naznacuje, ze mnoho
podnikateli Celilo riznym tGrovnim obtizi zpisobenych opatfenimi. Zejména se zda, ze
"Stfedni dopad" a "Velky dopad" byly nejCastéji uvadénymi odpovédmi, coz miZze
naznacCovat rizné urovné zavaznosti, s nimiz se podnikatelé museli vyrovnat. Tato zjisténi
ukazuji na potebu dukladné analyzy a moznych strategickych opatieni, ktera by mohla byt
podniknuta k minimalizaci negativniho dopadu a optimalizaci obchodnich podminek v

podminkdch pandemické situace.
Otazka ¢.4: Vyuzil/a jste nékterou z podpor pro podnikatele vytvorenych statem?

Graf 3 Vyuzivani statni podpory
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Zdroj: vlastni zpracovéani

Podle poskytnutych dat vyuzilo podpor pro podnikatele, které byly vytvoreny

statem, 63 respondentd, coz predstavuje vétSinu vzorku. Tato odpovéd naznaluje, ze
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vétsina podnikateli byla aktivni pfi hledani a vyuzivani dostupnych statnich podpor s
cilem ulehcit si finan¢ni zatéz zptusobenou pandemickou situaci. Naopak, 34 respondentt
(asi tfetina vzorku) neuvedlo, ze by vyuzili nékterou z téchto podpor. To muize signalizovat
bud’ nedostatecnou informovanost respondenti o existenci téchto programu nebo jejich
nevhodnost pro konkrétni podnikatelské situace. Zajimavé je, ze 4 respondenti nevédéli o
zadné z téchto podpor. Tato skupina respondentii by mohla byt bud’ neinformovana nebo
mohla zastavat stanovisko, ze statni podpory nejsou pro jejich podnikéani relevantni. Tyto
udaje poukazuji na rozmanitost postoju a piistupt podnikatelt k moznostem statni podpory

behem pandemické situace.
Otazka 5: Pokud ANO, kterou?

Graf 4 Nejcastéji vyuzivané podpory
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf zobrazuje, jak respondenti reagovali na otdzku, kterou formu statni podpory
vyuzili v souvislosti s pandemii. Nejvétsi Cast, konkrétné 45 respondentt, uvadi, Ze se
rozhodlo pro vyuziti kompenzacniho bonusu, coz naznacuje jeho vysokou popularitu mezi
podnikateli. Nasleduje odlozeni EET, kterého vyuzilo 22 respondentl, coz naznacuje jeho

dalsi rozsifenost mezi podnikateli. Odpovédi na dalsi statni podpory jsou rozptylen&si: 14
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respondentt uvedlo, ze vyuzili dota¢ni program Covid-19, zatimco 11 respondentt zvolilo
program Antivirus. Pouze 2 respondenti uvedli, ze vyuzili jinou formu statni podpory, jako
kterou uvedli dotacni program Covid — Nepokryté ndklady. Tato analyza ukazuje, jak
raznorodé respondenti vyuzivali statni podporu a ilustruje preference mezi raznymi

moznostmi, coz muze byt dilezité pro planovani budoucich podptrnych opatieni.

Otazka 6: Byla pro Vas podpora od statu dostacujici?

Graf 5 Dostate¢nost podpory od statu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Péty graf zobrazuje, zda respondenti povazovali statni podporu za dostacujici. Z dat
vyplyva, ze nejvice respondenttl, konkrétné 38, uvedlo, ze "Nevyuzil/a jsem zadnou"
formu statni podpory, coz naznacuje, ze tito podnikatelé nepotfebovali ¢i nebyli schopni
vyuzit dostupnou podporu. 28 respondenti odpovédélo, ze podpora od statu byla spise
nedostacujici, coz naznacuje jejich nespokojenost s urovni poskytnuté podpory. Naopak
pouze 4 respondenti uvedli, ze podpora byla naprosto dostacujici, coz naznacuje, ze jen
maly podil respondenti byl s poskytnutou podporou spokojen. Tato analyza ukazuje, ze
vétSina respondentii nepovazovala statni podporu za dostacujici, coz muze mit dasledky

pro poskytovani budouci podpory.
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Otazka 7: Byl/a jste nucen/a propoustét své zaméstnance?

Graf 6 Propousténi zaméstnanct
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7 zobrazuyje, jak respondenti odpovidali na otazku, zda byli nuceni propoustét
své zaméstnance v dasledku pandemie. Nejvice respondentti, konkrétné 45, uvedlo, ze
nemaji zameéstnance, a proto nemuseli provadét zadné propousténi. 34 respondenti
odpovédélo "NE", coz naznaCuje, ze vétSina respondenti nebyla situaci donucena
k propousténi. Naopak 22 respondenti uvedlo, ze byli nuceni propustit zaméstnance
asteéng. Zadny z respondentd nepotvrdil, Ze byl nucen propustit viechny zamé&stnance.
Tento vyzkum naznacuje, ze vétSina respondenti nemusela provadét propousténi, ale Cast

z nich byla nucena propoustét zamestnance, a to pouze Castecne.
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Otazka 8: Byl/a jste nucen/a pozastavit ¢i omezit svou podnikatelskou ¢innost?

Graf 7 Pozastaveni podnikatelské Cinnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 zobrazuje odpoveédi respondentli na otazku, zda byli nuceni pozastavit Ci
omezit svou podnikatelskou ¢innost v disledku pandemie. Nejvice respondentt, konkrétné
50, odpovédélo "ANO, jen CasteCné", coz naznaCuje, ze Cast podnikateli byla nucena
pouze CasteCné omezit svou ¢innost. 38 respondenti odpovédélo "NE", coz indikuje, ze
vétSina respondentti nepotfebovala pozastavit ¢i omezit svou podnikatelskou ¢innost.
Naopak pouze 13 respondentii uvedlo, ze byli nuceni Gplné pozastavit ¢i omezit svou
podnikatelskou ¢innost. Tento graf poskytuje informace o rozsahu dopadu pandemie na

provozovani podnikatelské innosti respondenta.
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Otazka 9: O Kolik procent poklesl Vas obrat v pérovani s rokem pied pandemii?

Graf 8 Pokles obratu v dobé pandemie
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 predstavuje rozlozeni odpovédi respondentd na otazku, jakym zptusobem
jejich obrat utrpél v dusledku pandemie ve srovnani s rokem pred ni. Nejvice respondentd,
konkrétné 25 z nich, uvedlo, ze jejich obrat klesl mirné€, o 0-20 %. Nasleduje kategorie 21-
40 %, kterou zastava 17 respondentt, a kategorie 41-60 % s odpovédmi od 15
respondentd. Stejny pocet, tedy 15 respondentt, informuje o poklesu obratu v rozmezi 61-
80 %. Pouze 5 respondentt zminilo, ze jejich obrat klesl o vice nez 80 %. Z téchto dat
vyplyva, Ze vétSina respondentli zaznamenala pokles obratu v rozmezi 0-40 %. Tato skala
ukazuje, ze pandemie méla zna¢ny dopad na podnikatelskou €innost vétSiny respondentl,

pri¢emz nékteti uvadeli ztraty ve vyssich procentech.

Otiazka 10: Prinesla Vaim pandemie nové moznosti ¢i zdokonaleni Vasi podnikatelské
cinnosti?

Vysledky Setfeni naznacuji, Ze zhruba polovina respondentd, konkrétn€ 45 ze 101,
nepocitovala zadné vyrazné zmény ve svém podnikani v disledku pandemie. To znamena,

ze pro tyto podnikatele se jejich provoz nezménil a jejich podnikani pokracovalo stejné
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jako pred pandemii. Na druhou stranu vSak vice nez polovina, tedy 56,4 % respondenta,
uvadi, ze pandemie piinesla do jejich podnikani néjaké nové moznosti ¢i zmeény.

Mezi nejcastéj$i nové moznosti, které pandemie pfinesla, patfilo zfizeni webovych
stranek, upravy obchodni strategie, rozSifeni nabidky online sluzeb, zdokonaleni
internetového prodeje, modernizace platebnich systémi a rozvoz jidel. Tento vysledek
ukazuje, Ze i pies vyzvy a obtize pandemie vétSina podnikateld dokazala najit zptsoby, jak
se prizpusobit novym podminkam a vyuzit nové piilezitosti k rozvoji svého podnikani.

Dulezité je zdlraznit, ze nékteti respondenti nepovazovali pandemii za piilezitost
k inovacim, ale za néstroj k posileni souasnych obchodnich praktik. Nékteti podnikatelé
se museli zaméfit na posileni své online pfitomnosti a digitalnich marketingovych strategii,
zatimco jini vyuzili pandemie k prehodnoceni svého podnikatelského modelu a zavedeni

novych sluzeb nebo produktt.
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5 Vysledky a diskuse

V této kapitole budou podrobné analyzovany vysledky ziskané z rozhovoru
s podnikatelskymi subjekty a nasledné budou porovnany s vysledky z dotaznikového
Setfeni. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak pandemie ovlivnila podnikatelské subjekty. V
ramci této prace bylo zkoumdno, zda podnikatelské subjekty povazovaly podporu, kterou
obdrzely od statu, za uspokojivou, a jaky vliv méla tato podpora na jejich podnikdni. Na
zakladeé ziskanych poznatkii budou formulovana relevantni feSeni, ktera by mohla

podnikateliim pomoci v jejich Cinnosti.

5.1 Strukturovany rozhovor

Vysledky strukturovaného rozhovoru piinaSeji podrobny pohled na to, jakym
zpusobem pandemie koronaviru postihla podnikatele v odvétvich sluzeb, pohostinstvi
a obchodu. Ukazuje se, Ze tyto odvétvi reagovala na pandemii riznymi zpusoby, coz vedlo
k rozmanitosti dopadu na jednotlivé subjekty v ramci téchto sektorti. Je patrné, ze odvétvi
se liSila v jejich schopnosti pfizptsobit se novym podminkam a v mife omezeni nafizenych
vladou. Naprtiklad, respondent z odvétvi sluzeb, ktery neimplementoval zadné inovace
béhem pandemie, se potykal s vét§imi obtizemi pfi adaptaci na novd omezeni. Naopak,
respondent z odvétvi obchodu byl schopen zlepsit svou podnikatelskou ¢innost béhem
pandemie a pfesunout nékteré své aktivity do online prostiedi, coz naznacuje urcitou
flexibilitu a schopnost adaptace v tomto sektoru.

Tyto vysledky podtrhuji, ze kazdé odvétvi mélo odlisnou zkuSenost s dopady
pandemie, a ze schopnost inovace a adaptace hrala klicovou roli v pfekonavani obtizi. Je
dilezité brat v Gvahu tyto rozdily pfi formulovani budoucich strategii a podnikatelskych
pland, aby bylo mozné efektivnéji reagovat na budouci krize a nepredvidané udalosti. Tato
pochopeni diverzity zkuSenosti riznych odvétvi muze také poskytnout cenné ponauceni a

inspiraci pro budouci inovace a strategické rozhodnuti v podnikéni.

5.2 Dotaznik

Pred zaCatkem sbéru dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni byly stanoveny
nasledujici hypotézy:
H1: Vétsina podnikatelskych subjektti byla ovlivnéna vladnimi opatfenimi.

H2: Podpora ze strany stitu nebyla adekvétni.
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H3: Dopady na podnikatelské subjekty byly odli§né dle oblasti podnikani.

H4: Pandemie pfinesla nové pfilezitosti do nékterych oblasti podnikani.

Po provedeni analyzy vysledki dotaznikového Setfeni lze ovéfit platnost
stanovenych hypotéz.

H1: Hypotéza byla potvrzena. Z vysledki prizkumu vyplyva, Zze vétSina
podnikatelskych subjektd byla vyznamné ovlivnéna vladnimi opatfenimi, coz se projevilo
prevazné poklesem trzeb. Tento trend je patrny u vétSiny oslovenych respondentd, ktefi
sdileli ztraty zpisobené upravami a nafizenimi zavedenymi vladou.

H2: Hypotéza byla potvrzena. Tento zavér je podpoten jak pfimym dotazovanim na
dostate¢nost poskytnuté pomoci, tak skutecnosti, Zze néktefi podnikatelé byli nuceni
propoustet své zameéstnance.

H3: Hypotéza byla potvrzena. Ukazalo se, ze nékteré sektory, jako IT, financnictvi
a vétSina internetovych obchodt, nebyly pandemii zasazeny stejnou mirou jako ostatni
odvétvi. Tato zjiSténi naznacuji, ze urcitd odvétvi byla schopna lépe odolat negativnim
dopadim nebo nebyla tolik dotéena vladnimi opatfenimi.

H4: Hypotéza byla potvrzena na zakladé vysledka analyzy desaté oteviené otazky.
Z téchto vysledka vyplyva, ze 56,4 % dotazovanych respondentd uvadi, Ze doba pandemie
pfinesla jejich podnikdni nové sméry a inovace. Tato zjiSténi naznauji, ze mnoho
podnikatelti se dokazalo ptizpusobit neptiznivym podminkam v prubéhu pandemie a vyuzit

ji jako podnét k hledani novych prilezitosti a inovativnich feSeni.

5.3 Shrnuti vysledka a doporuceni

Po peclivém zkoumani dopadi pandemie koronaviru na podnikatelské subjekty
byly ziskdny cenné poznatky o tom, jak razné sektory podnikani reagovaly na vladni
opatieni a jak se s nimi dokazaly vyrovnat. Respondenti ze sektord pohostinstvi a obchodu
prokazali schopnost pfizpusobit se novym podminkam, inovovat své obchodni modely a
zdokonalovat své sluzby. Napfiklad nékteti podnikatelé v oblasti obchodu vyuzili moznost
online prodeje a zlepsili efektivitu distribu¢niho procesu. V odvétvi pohostinstvi byly Casto
implementovany dodavky jidel nebo zavedeni bezkontaktnich plateb, coz pomohlo udrzet
provoz i v dob€ uzavteni restauraci.

Nicméné, vysledky ukazuji, Ze mnoho podnikatelti vyjadiilo nespokojenost s irovni

finan¢ni podpory poskytované vladou. Tato nedostatecna podpora méla negativni dopad na
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zaméstnanost a celkovou ekonomiku. Mnozi podnikatelé uvadeéli, ze piidélené kompenzace
nedokazaly pokryt jejich provozni naklady nebo zachranit jejich podnikani pfed krachem.
Tento nedostatek finanéni podpory vedl k rlznym obtizim, vcetné propousténi
zaméstnancu, omezeni Cinnosti, a dokonce i uzavieni podniki. Takova situace méla za
nasledek zvySenou nejistotu v podnikatelském prostiedi a sniZzeni divéry ve schopnost
statu poskytnout adekvatni podporu v dobé krize

Pro podnikatele je tedy dulezité diverzifikovat své podnikani, hledat nové
prilezitosti a inovace a udrzovat financni rezervu. Je nezbytné, aby byli schopni rychle
reagovat na zmény v podnikatelském prostfedi a vyuzivat moderni technologie ke zlepSeni
efektivity a konkurenceschopnosti. Kromé toho je dilezité zdiraznit potiebu
dlouhodobého planovéni a strategického pfistupu k fizeni podniku. Podnikatelé by méli
aktivné sledovat trzni trendy, analyzovat chovani spotiebiteld a neustale hledat nové
moznosti ristu a rozvoje svého podnikani.

Vyzvy a hrozby jsou neptehlédnutelnou soucasti podnikani a mohou predstavovat
vyznamny faktor ovliviiujici jeho stabilitu a uspéch. Pandemie jako ta zpisobena
koronavirem SARS-CoV-2 je jen jednim z moznych scénait, které mohou postihnout cely
svét. Existuje fada dalSich hrozeb, jako jsou pfirodni katastrofy nebo hospodarské krize,
které mohou mit podobné devastujici dopad na podnikatelské subjekty. Tyto hrozby se
mohou projevit riznymi zpusoby — né€které mohou byt jen mirné, zatimco jiné mohou
zpusobit rozsahlé Skody a ohrozit samotnou existenci podniku. Je proto dulezité, aby
podnikatelské subjekty nezanedbavaly mozné hrozby a vzdy si udrzovaly zvySenou
ostrazitost a pripravenost. To zahrnuje nejen prubéznou analyzu rizik a vyhodnocovani
jejich dopadu, ale také vytvafeni plant kontinuity podnikani a investovani do strategii
odolnosti a adaptability. Dulezité je nejen reagovat na hrozby, které se objevi, ale také
aktivné pfedchazet jejich vzniku a minimalizovat jejich dopad.

Vlada by meéla zlepsit transparentnost a efektivitu programi podpory pro
podnikatele a posilit spolupraci se soukromym sektorem. Takova opatfeni by mohla
podpofit podnikatelské prostiedi, zvysit odolnost ekonomiky a pfipravit podniky lépe na

budouci krize a hrozby.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zkoumat, jak se pandemie koronaviru promitla do
ekonomiky a danovych povinnosti podnikatelskych subjekti. Byly analyzovany dopady
opatfeni vlady na podnikéni, a snahu statu podpofit postizené subjekty. Dalsim cilem bylo
porozumét, jakym konkrétnim problémum celily firmy v této neobvyklé situaci. V prubéhu
préace se autor zaméfil na rozhovory s podnikateli, aby ziskal co nejkomplexn€jsi pohled na
situaci. Prace se soustfedila na praktické aspekty pandemie a snazila se pfinést uzitecné
poznatky pro podnikatele v oblasti ekonomickych opatieni.

V teoretické cCasti prace byly charakterizovany zdkladni pojmy spjaté
s podnikatelskou sférou a podnikatelskymi subjekty. Poté byla prace podrobnéji zamétrena
na opatfeni, ktera byla zavedena vladou v reakci na pfichod pandemie koronaviru.
Nasledné se teoreticka Cast detailn€ji zabyva riznymi formami podpory, které byly
poskytovany podnikatelskym subjektiim, aby jim bylo v této obtizné dobé€ ulehéeno. Zdjem
smétfoval k pochopeni toho, jak tato opatfeni fungovala v praxi a jaky mély dopad na
ekonomickou stabilitu a podnikatelské prostiedi.

Cile bakalaiské prace v praktické Casti sméfovaly k pochopeni dopadi vladnich
opatfeni na podnikatelské subjekty a identifikaci dopadd na jejich podnikani. Z vysledku
obou metod vyzkumu vyplyva, ze pandemie méla na podnikatelské subjekty negativni vliv.
Mnoho z nich utrpélo ztraty, protoze musely bud’ zaviit své provozy nebo omezit svou
¢innost a CasteCné propoustét zameéstnance. Toto ovlivnilo jejich ro¢ni obraty, které se
spiSe snizovaly kvili zavedenym opatfenim. Z rozhovori vyplynulo, ze kazdé odvétvi
reagovalo na vladni opatfeni individualné v zavislosti na své specifikaci a podminkach, coz
meélo rizné dopady na jejich podnikani. Zaroven se i potvrdilo, ze i do ne€kterych odvétvi
pfinesla pandemie inovace a nové moznosti a sméry podnikani.

Doporuceni pro podnikatelské subjekty je takové, aby i v krizi neustdle hledaly
nova feSeni a moznosti se rozvijet. Dale je dalezité, aby neustale monitorovaly trzni trendy
a reagovaly na zmeény v poptavce zakaznik(. Mély by také zhodnotit své vnitini procesy a
hledat efektivni zplisoby, jak snizit naklady a optimalizovat provoz. Zaroven by meély
udrZzovat a rozvijet své vztahy se zakazniky a dodavateli, coz muaze byt kliCové pro
dlouhodobou udrzitelnost podnikani. Nakonec by nemély opomijet ani investice do
vlastniho rozvoje a vzdélavani zaméstnancu, aby byli schopni adekvatné reagovat na nové

vyzvy a prilezitosti na trhu.
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Pilohy

Strukturovany rozhovor

Strukturovany rozhovor s respondenty obchodu, pohostinstvi a sluzeb

Respondent obchodu

1. V jakém oboru podnikate a jak dlouho provozujete svou podnikatelskou ¢innost?
Jsme spolecnost s vice jak tficetiletou historii v oblasti e-commerce, velko a maloobchodu.

Provozujeme ,,kamenny* supermarket a jsme prednim dovozcem spotiebni elektroniky do

Ceské republiky.

2. Jak moc Vas zasahla vladni opatieni a v ¢em Vas nejvice omezila?

Byli jsme nuceni po dobu nejvyssich opatieni zavézt testovani a ochranu zameéstnancti
pomoci zajisténi ochrannych pomucek, pravidelné desinfikovani v§ech prostor ozonem O3 .
Vladni opatieni nas omezila v prodeji Casti segmentu produkt. Byli jsme nuceni po dobu

karantén nahrazovat zaméstnance brigadniky.

3. Jak jste zménili zpusob svého podnikani, aby byl odpovidajici aktualni situaci?
Preorientovali jsme se vice na e-commerce prodeje. Vylepsili jsme zptsoby a rychlost
odesilani zbozi nasim zakazniklim a zaméfili jsme se lepsi prehlednost a design na nasich
webovych strankach. V kamenné prodejné jsme dodrzovali pfisna opatfeni a kapacitni

moznosti, coz bylo nejvice naro¢né na organizaci.

4. Byl/a jste nucen/a propoustét své zaméstnance néco ucinit podobné radikalnéjsi
reSeni pro udrzeni Vaseho podnikani?
Nebyli jsme nuceni propoustét zaméstnance, a to z divodua Ze nase oblast podnikani

nebyla ani v nejhorsi epidemiologické situaci nikdy zcela uzaviena.

5. Jak dlouho Vam trvalo prizpusobit Vase podnikani?
Ptizptsobeni trvalo nékolik dni az tydnt. Nase spolecnost ma schopné lidi na vyssich
pozicich, ktefi rychle a efektivné planovali a organizovali ¢innost, aby byla v souladu

s vladnimi opatfenimi.
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6. Vyuzil/a jste statni podporu? Kolikrat? Povazoval/a jste ji za dostacujici?

Ano, vyuzili jsme statni podporu. Bohuzel nejsme schopni spocitat kolikrat, jelikoz jsme
kombinovali vice druht statnich podpor. Statni podpory jsme nepovazovali za dostacujici.
Vyuzivali jsme Program Antivirus, Dota¢ni program Covid 19, Kompenzac¢ni bonus a

Odlozeni EET.

7. Zpusobila tato narocna situace néjaké inovace nebo nové prilezitosti ve vasem
podnikani?

Diky této situaci jsme zacali sledovat trend vyvoje e-commerce a pfizpusobili jsme tomu

naSe balici a tfidici centrum, ¢imz se nam povedlo zefektivnit a urychlit dodavky zbozi

koncovym zakaznikiim. V dobé€ pandemie jsme znacné rozsifily sortiment o ochranné

pomiucky, které v nasem sortimentu pietrvavaji az do nynéjska.

Respondent pohostinstvi

1. V jakém oboru podnikate a jak dlouho provozujete svou podnikatelskou ¢innost?
Vlastnim restauraci, ktera se nachazi ve vesnici nedaleko mésta M¢lnik. Restauraci
provozuji od roku 2001 (23 let). Mimo provozovani restaurace zajist'uji obCerstveni na

kulturnich a sportovnich akci v okoli mésta Mélnik.

2. Jak moc Vas zasahla vladni opatieni a v ¢em Vas nejvice omezila?

Zasahla mé enormné. Nejhorsi bylo ze uzavieni pfiSlo ze dne na den bez jakéhokoliv
varovani. Restaurace musela byt zcela uzaviena a sportovni a kulturni akce se také
nekonaly. Kdybych nemél dostateCnou financni rezervu tak by pro mé situace byla

likvidacni.

3. Jak jste zménily zpusob svého podnikani, aby byl odpovidajici aktualni situaci?
Zacal jsme realizovat vydejni okénko a rozvoz. Jak jsem jiz avizoval, Zze mam restauraci na

vesnici tak rozvoz musel byt do vétsi vzdalenosti nez jen uvnitt obce.

4. Byl/a jste nucen/a propoustét své zaméstnance néco ucinit podobné radikalné;jsi
reSeni pro udrzeni Vaseho podnikani?

Nebyl jsem nucen propoustét, zaméstnance jsem vyuzil pro rozvor a vydejni okénko.
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5. Jak dlouho Vam trvalo prizpusobit Vase podnikani?
Musel jsem reagovat rychle abych své podnikani udrzel. Pfizptisobovat se moc neslo,
prostfedi, aby po mirném rozvolnéni byly splnény vSechny hygienické podminky, které

byla statem nafizeny.

6. Vyuzil/a jste statni podporu? Kolikrat? Povazoval/a jste ji za dostacujici?
Podporu jsem vyuzival, ale pro gastronomii pfisla pomémeé pozd¢, takze bez dostatecné
financni rezervy a podpory stalych zakazniku, ktefi nas podporovali prostrednictvim

rozvozu bychom situaci nezvladly.

7. Zpusobila tato narocna situace néjaké inovace nebo nové prilezitosti ve vasem
podnikani?
Zavedl jsme bezkontaktni platbu a diky rozvozim se mi rozsifila klientela. Béhem

pandemie jsem si nechal vytvorit webové stranky, které funguji dodnes.

Respondent sluzeb

1. V jakém oboru podnikate a jak dlouho provozujete svou podnikatelskou ¢innost?

Jsem kadetnice a vlastnim Praze kadetnictvi, které provozuji 13 let.

2. Jak moc Vas zasahla vladni opatieni a v ¢em Vas nejvice omezila?

Nejvétsim omezenim bylo Uplné uzavieni provozovny. Ani po rozvolnéni nebyla situace
ideélni, vladni nafizeni bylo, ze misto obvyklych 3 zakazniku mohly byt v salonu v jednu
chvili pouze jeden a bylo velice naro¢né pracovat ve vSech ochrannych pomuckach a
dezinfekce po kazdém zakaznikovy byla velice ndkladnd. Omezeni nebylo pouze v praci,
ale 1 ve vlastnim vzdelavanim v ramci mého oboru. Jako kadernice, ktera se porad rada
vzdélavam a zdokonaluji, tak veskera skoleni v pandemii byla formou online prostiedi, a to
se vmém oboru ukdzalo jako velice neefektivni a neucelné, protoze bez praktické

zkuSenosti se v tomto oboru neobejdete.
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3. Jak jste zménily zpusob svého podnikani, aby byl odpovidajici aktualni situaci?

Po rozvolnéni, kdy bylo mozné pracovat v kadefnictvi bylo zapotfebi pracovat
v ochrannych pomickach (rouska, respirator). V kadefnictvi musel byt v jednu chvili
pouze jeden zakaznik, ktery musel téz byt v rousce a pozd¢ji se museli prokazovat testem o
negativité nebo potvrzenim o oCkovani. Po kazdém zakaznikovi muselo byt dezinfikovano
veskeré kadefnické nacini a prostor. V dobé uzavieni bylo mozné pracovat z domova
zakaznik, ale to bylo z mé strany velice narocné kvuli bezpecnosti mé a klienta, takze

jsem tuto moznost vyuzila jen parkrat.

4. Byl/a jste nucen/a propoustét své zaméstnance néco ucinit podobné radikalné;jsi
reSeni pro udrzeni Vaseho podnikani?

Ne, nemam zaméstnance, ale pronajimam misto 1 dal§im kadetfnicim, a tudiz v dobé

omezeni nebylo mozné pracovat spolecné kvuili vladnim opatfenim a byly jsme vSechny

nuceny redukovat svou ¢innost, aby bylo mozné nasi praci alespoii ¢astecné provozovat.

5. Jak dlouho Vam trvalo prizpusobit Vase podnikani?
Kdyz byl salon uzavien tak se neSlo na nic pfizpusobovat. Po otevieni bylo naro¢né
spliiovat veskeré hygienické podminky. Bylo zapotfebi obstarat ochranné pomucky a

vyftesit kapacitni moznosti salonu, které byly omezeny.

6. Vyuzil/a jste statni podporu? Kolikrat? Povazoval/a jste ji za dostacujici?
Ano podporu jsem vyuzivala. Prvotni naklady sice nepokryla, ale pozdé&ji byla ptinosna pro

zajisténi omezeného chodu provozovny.

7. Zpusobila tato narocna situace néjaké inovace nebo nové prilezitosti ve vasem
podnikani?
V mém ptipadé zadné inovace nepiinesla. Moje podnikatelské ¢innost je identicka jako

pred pandemii.
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Dotaznik
Reakce podnikatelt na pandemicka opatieni a spokojenost s kompenzacemi od statu.

Dobry den,

jmenuji se Katefina Tich4 a studuji na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemé&délské
univerzity v Praze. PiSu bakalafskou praci na téma: "Ekonomické a dariové dopady na
podnikatelské subjekty v souvislosti s pandemickou situaci, pfilezitosti a ohrozeni". Rada
bych Vas pozadala o nekolik minut Vaseho ¢asu k vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery
bude pouzit jako podklad pro praktickou ¢ast mé bakalarské prace.

Predem Vam dekuji za vyplnéni dotazniku.

1. V jakém odvétvi podnikate?

Napft.: Mam restauraci, kadetnictvi, provozuji maloobchod, internetovy
obchod...

2. Zasahla Vas omezeni stanovena vladou?
e ANO
e NE

e (astecné

3. Jak byste zhodnotily vliv pandemickych opatifeni na Vase podnikani?
e Velmi maly dopad
e Maly dopad
e Stfedni dopad
e Velky dopad
e Likvidacni dopad

4. Vyuzil/a jste nékterou z podpor pro podnikatele vytvorenych stitem?
e ANO
e NE

e O z4dném jsem nevédél/a
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5. Pokud ANO, kterou?
Vyberte jednu nebo vice odpoveédi
e Program Antivirus
e Dotacni program Covid 19
e Kompenzacni bonus
e Odlozeni EET

e Jinou

6. Byla pro Vas podpora od statu dostacujici?

e ANO

e Spise ANO
o Spise NE

e NE

e Nevyuzil/a jsem zadnou

7. Byl/a jste nucen/a propoustét své zaméstnance?
e ANO, vsechny
e ANO, Castecné
e NE

e Nemam zameéstnance

8. Byl/a jste nucen/a pozastavit ¢i omezit svou podnikatelskou ¢innost?
e ANO, uplné
e ANO, jen Castecné

e NE

9. O kolik procent poklesl Vas obrat v porovnani s rokem pred pandemii?

e 0-20%

o 21-40%
o 41-60%
o 061-80%
e 81-100%

e Nepoklesl
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10. Piinesla Vam pandemie nové moznosti ¢i zdokonaleni Vasi podnikatelské
cinnosti?

Napf.: Inovace, podnikani, nové pfilezitosti, novy smér podnikani. ..
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