
Výkaz o cash f l ow za daná účetn í obdob í (v tis. Kč) 

P Stav peněžn í ch p ros t ředků na začátku úče tn ího obdob í 

Z V H z a ú če tn í o b d o b í 

A . l Úpravy o nepeněžn í ope race 

A . l . l Odp i sy stá lých akt iv 

A.1.2 Změna s tavu op ravných po ložek, rezerv 

A.1.3 Zisk nebo ztráta z p rode je stá lých akt iv 

A.1.4 Výnosy z d i v idend 

A.1.5 Nák ladové a v ýnosové úroky 

A.1.6 Osta tn í nepeněžn í ope race 

Čistý peněžn í tok z p rovozn í č innost i p řed zdaněn ím a m i m o ř á d n ý m i po l o žkam i 

A. 2 Změny stavu nepeněžn í ch s ložek p racovn ího kap i tá lu 

A.2 .1 Změna s tavu poh ledávek 

Časového roz l i šen í akt iv a dohadných účtů akt ivn ích 

A.2.2 Změna stavu k rá t kodobých závazků 

Časového roz l išení pasiv a dohadných účtů pas ivn ích 

A.2.3 Změna stavu zásob (+/-) 

A.2.4 Změna s tavu k r á t kodobého f i nančn ího ma je tku (+/-) 

Čistý peněžn í tok z p rovozn í č innost i p řed zdaněn ím a m i m o ř á d n ý m i po l o žkam i 

A. 3 Vyp l a cené úroky (-) 

A .4 Př i jaté úroky (+) 

A. 5 Daň z př í jmu za běžnou č innost 

A. 6 M i m o ř á d n é účetn í př ípady 

A. 7 Př i jaté d i v idendy a pod í ly na z isku (+) 

A Cash f l ow z p rovozn í č innost i 

B . l Výda je z naby tých stá lých akt iv 

B.2 Př í jmy z p rode je s tá lých akt iv 

B.3 Úvěry sp ř í zněným o s o b á m 

C . l Změna s tavu d l o uhodobý ch závazků 

C.2 Změny v las tn ího kap i tá lu 

C.2.1 Emisn í ážio, f ondy ze z isků rezervn ího f ondu 

C.2.2 Vyp lacen í pod í lu VK spo l e čn í kům 

C.2.3 Vk lady spo lečn íků 

C.2.4 Úhrada ztráty spo lečn íky 

C.2.5 Platy na v rub f ondů 

C.2.6 Vyp lacen í d i v idend 

C Cash f l ow z f inančn í č innost i 

F Čisté cash f l ow 

R Stav peněžn í ch p ros t ředků na konc i úče tn ího obdob í 



2020 2019 2018 2017 2016 

3,210 3,623 4,234 1,312 1651 

-263 912 1,495 685 1391 

- - - - -
34 31 19 42 153 

0 0 -2 -3 4 

0 0 0 -26 0 

0 0 0 0 0 

0 0 1 0 -1 

0 0 0 0 0 

-229 943 1,513 698 1,547 

- - - - -
-260 -1233 -1639 3236 -3843 

15 10 -6 1 6 

-399 117 -434 -911 2066 

-8 -74 61 20 -9 

-53 -31 230 6 150 

0 0 0 0 0 

-934 -268 -275 3,050 -83 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 -145 -276 -112 -123 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

-934 -413 -551 2,938 -206 

-18 0 -60 -106 -133 

0 0 0 90 0 

0 0 0 0 0 

-18 -60 -16 

0 0 0 0 0 

- - - - -
0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

-952 -413 -611 2,922 -339 

2,258 3,210 3,623 4,234 1,312 



2020 2019 2018 

4 ,400 4140 2,907 

11 26 36 

749 1148 1031 

13 21 95 

364 311 280 

110 126 157 



2017 2016 2015 

1268 4504 661 

30 31 37 

1465 2376 310 

34 14 23 

510 516 666 

116 116 136 



2020 2019 2018 2017 2016 

č isté CF -952 -413 -611 2,922 -339 

So l ven tnos t -1.3 -0.4 -0.6 2.0 -0.1 

Doba sp lácen í d luhů -0.8 -2.8 -1.7 0.5 -7.0 

Rentab i l i ta t r žeb -8.02 -3.30 -4.40 21.93 -2.26 

Rentab i l i ta akt iv -13.33 -5.29 -8.72 47 .46 -10.76 

Ak t i va 7143 7813 7003 6157 3151 

Tržby 11877 12527 13901 13324 14994 

Cizí zdro je 749 1148 1031 1465 2376 



2020 2019 2018 2017 2016 

K rá t kodobé závazky 749 1,148 1,031 1,465 2,376 

K F M - k rá t kodobý f inanc í ma je tek 0 0 0 0 0 

PP - peněžn í p ros t ředky 2,258 3,210 3,623 4 ,234 1,312 

KP - k r á t kodobé poh ledávky 4 ,393 4,119 2,907 1,268 4 ,500 

Oběžná akt iva 7,022 7,661 6,810 6,012 6,332 

CF z p rovozn í č innost i -934 -413 -551 2,938 -206 

Okamž i t á l ikv id i ta (1. s tupně) 3.0 2.8 3.5 2.9 0.6 

Poho tová l ikv id i ta (2. s tupně) 8.9 6.4 6.3 3.8 2.4 

Běžná l ikvidita (3. s tupně) 9.4 6.7 6.6 4.1 2.7 

Likvidita z p rovozn ího CF -1.2 -0.4 -0.5 2.0 -0.1 



2020 2019 2018 2017 2016 

V las tn í kapi tá l 6 381 6644 5877 4658 4085 

D l ouhodobé závazky 0 0 0 0 0 

Stálá akt iva 110 126 157 116 116 

Čistý p racovn í kapi tá l (me toda 1.) 6 271 6518 5720 4542 3969 

2020 2019 2018 2017 2016 

Oběžná akt iva 7022 7661 6810 6011 6328 

K rá t kodobé cizí zdroje 749 1148 1031 1465 2376 

Čistý pracovn í kapitá l (me toda 2.) 6273 6513 5779 4546 3952 

2020 2019 2018 2017 2016 

Podí l ČPK na oběžných akt ivech 89 85 85 76 62 



100 



2020 2019 

Poh ledávky na začátku obdob í 4 140 2907 

Poh ledávky na konc i obdbo í 4 400 4140 

P růmě rná výše poh ledávek 4 270 3524 

Tržby 11877 12527 

Délka obdbo í 360 360 

P růmě rná dé lka sp la tnost i poh l edávek 129 101 

2020 2019 

Zásoby na začátku obdob í 311 280 

Zásoby na konc i obdbo í 364 311 

P růmě rný stav zásob 337.5 295.5 

Tržby 11877 12527 

Délka obdob í 360 360 

Doba ob ra tu zásob zboží 10 8 

2020 2019 

K rá t kodobé závazky na začátku obdob í 1148 1031 

K rá t kodobé závazky na konc i obdob í 749 1148 

P růmě rná výše k rá t kodobých závazků 948.5 1089.5 

Tržby 11877 12527 

Délka obdob í 360 360 

P růmě rná doba ob ra tu závzků (splatnost) 29 31 

2020 2019 

Ob ra tový cyklus peněž (str. 144 - f inančn í ř ízení podn iku) 111 78 

Doba ob ra tu zásob + doba ob ra tu poh ledávek - doba ob ra tu závazků 

2020 2019 

Výkonová spo t řeba 10261 9381 

osobn í nák lady 1798 2161 

Délka obdob í 360 360 



P růmě rné denn í nák lady 33 32 

Op t imá ln í výše ČPK = Ob ra tový cyklus peněz * p r ůmě rné denn í nák lady 



2018 2017 2016 

1267 4500 661 

2907 1267 4500 

2087 2884 2581 

13901 13324 14994 

360 360 360 

54 78 62 dní 

2018 2017 2016 

510 516 666 

280 510 516 

395 513 591 

13901 13324 14994 

360 360 360 

10 14 14 dní 

2018 2017 2016 

1465 2376 310 

1031 1465 2376 

1248 1920.5 1343 

13901 13324 14994 

360 360 360 

32 52 32 dní 

2018 2017 2016 

32 40 44 

2018 2017 2016 

10288 10656 12239 

2075 1833 2052 

360 360 360 





2020 2019 2018 2017 2016 

ob rá tka zásob 35 42 35 26 25 

P růmě rný stav zásob 337.5 295.5 395 513 591 

Tržby 11877 12527 13901 13324 14994 



2020 2019 2018 2017 2016 

Tržby - 123769531 128022989 119132091 114852225 

Ak t i va - 130705477 129779015 137502578 137410834 

CF - - 2957594 289315 713265 2094429 

ROS - -2.39 0.23 0.60 1.82 

ROA - -2.26 0.22 0.52 1.52 



100 


