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Rizeni platebni schopnosti podniku

Abstrakt

Prace je zaméfena na zhodnoceni fizeni platebni schopnosti vybraného podniku a
nasledném doporuceni pro zlepSeni. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou Cast.
V teoretické ¢asti byla zpracovana dila ¢eskych 1 zahrani¢nich autort pro vytvoreni literarni
reSerSe. Tato resSersSe priblizuje problematiku platebni schopnosti podnikd a rozdéluje ji do
blize zkoumanych casti. Na zaklad¢ literarni reSerSe je poté sestavena prakticka ¢ast prace.
Prakticka cast je rozdélena do dil¢ich kapitol zabyvajicich se predstavenim vybrané¢ho
podniku, vypoctem cash flow v ¢asové fad€é neptimou metodou a naslednym zhodnocenim.
Dale praktickd ¢ast obsahuje vypocet zakladnich ukazateli likvidity podniku, vypocet
¢istého pracovniho kapitalu a stanovenim jeho optimalni hodnoty v podniku pomoci metody
obratového cyklu penéz. V radmci této kapitoly je popsdno také zhodnocené ftizeni
pohledavek a zavazkl. V nasledujici kapitole je rozebrano fizeni zasob. Po zkouméni
vybranych oblasti vyslo najevo, ze hlavni nedostatek se jevi v oblasti fizenim cash flow
podniku, které vychazelo v zapornych hodnotach a pfilis vysokého cistého pracovniho
kapitalu. Dlivodem byl €asovy nesoulad mezi piijmy a vydaji zplisobeny Spatnym fizeni
pohledavek, konkrétné jejich pozdni platby. Pohotova platha zavazki, pak tento Casovy
nesoulad déale prohlubovala. Doporuceni jsou zamétend predevSim na vytvofeni systému

fizeni pohledavek v podniku.

Klic¢ova slova: Cash flow, likvidita, Cisty pracovni kapitél, fizeni zasob, fizeni obchodnich

uveért, platebni schopnost, cash management, solventnost, modely fizeni hotovosti



Company solvency management

Abstract

The work is focused on the evaluation of the solvency management of the selected
company and the subsequent recommendations for improvement. The work is divided into
theoretical and practical part. In the theoretical part, the works of Czech and foreign authors
were processed to create literary research. This research approaches the issue of solvency of
companies and divides it into more closely examined parts. The practical part of the work is
then compiled based on literature research. The practical part is divided into sub-chapters
dealing with the introduction of the selected company, cash flow calculation in the time
series by indirect method and subsequent evaluation. Furthermore, the practical part contains
the calculation of basic liquidity indicators of the company, the calculation of net working
capital and determining its optimal value in the company using the method of money
turnover cycle. This chapter also describes the evaluated management of receivables and
payables. The following chapter discusses inventory management. After examining selected
areas, it turned out that the main shortcoming appears to be in the area of cash flow
management, which was based on negative values and too high net working capital. The
reason was the time discrepancy between revenues and expenditures caused by poor
management of receivables, specifically their late payments. Prompt payment of liabilities,
then deepened this time discrepancy. The recommendations are focused primarily on the

creation of a receivables management system in the company.

Keywords: Cash flow, liquidity, net working capital, inventory management, business credit

management, solvency, cash management, cash management models
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Uvod

Kazdy podnik by v ramci svych strategickych cilit mél brat ohled na fizeni své platebni
schopnosti. Jedna se o jeden z aspekti hodnotového managementu, kde cilem podnikani je
hodnota podniku. Ta je pak zavisld na schopnosti podniku generovat vynosy. Platebni
schopnost podniku je dikkazem pro zakazniky, Ze firma dokaze dostat svym zavazkium a byt
tak dobrym partnerem. To podnécuje zakazniky duvérovat v takovyto podnik a opakované
nakupovat jeho statky/sluzby. ZvySuje se tim nejen hodnota pro zakazniky, ale také pro
stavajici nebo potenciondlni investory. Platebni schopnost mé& svou spojitost i se
zaméstnanci, ktefi ve své praci mohou vidét vyssi smysl a svému zaméstnavateli diivétovat.
Pracovnici pak tvofi stalou a pevnou zaméstnaneckou zakladnu s cennymi zkuSenostmi.
Takto nastaveny podnik se pak diky odvodim do vetejného rozpoctu stava prospésny pro

celou spole¢nost.

Platebni schopnost v podniku je vétSinou fizena finan¢nim managementem. Tento
okruh pracovnikii ma za kol starat se o schopnost podniku plnit v¢as vSechny své zavazky
a tim aspirovat na jeho trvalou nebo alesponi co nejdelsi existenci. Pravé proto by mélo byt
fizeni platebni schopnosti z kratkodobého hlediska nadiazeno nad vynosnosti. Pokud podnik
chce své zavazky plnit v€as, musi mit dostatek prostfedkiti uloZzenych v bankovnim uctu nebo
ve jakékoli jiné likvidni formé. Nevyhoda pak spociva v tom, Ze tyto prostfedky zistavaji
jinak nevyuzity, nepiinaSi podniku zadny vynos a ani néjak nepfispivaji rentabilité
investovaného kapitalu. Proto zde v mnoha piipadech dochazi k jistému konfliktu zajmu
manazeru, ktefi se platebni schopnost podniku snazi udrZet a investort, ktefi se naopak snazi
co nejvice zvysit vynosnost investovaného kapitalu. Zde je ale tieba pfipomenout, Ze Spatné

fizeni platebni schopnosti podniku v mnoha ptipadech kon¢i insolvenci.

Motivem této prace je doporuceni pro zmény fizeni platebni schopnosti podniku, tak
aby byla z hlediska konkrétniho podniku co nejaktudlngjsi a nejlépe realizovatelna. Pri
spravném fizeni platebni schopnosti je zaru¢ena dlouhodobd funkce podniku a umoziuje

dale se zamétovat na ostatni aspekty podnikani.
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Cil prace a metodika

1.1

1.2

Cil prace

Cilem této prace je zkoumani platebni schopnosti podniku a na zakladé zjisténych
udajui uvést doporuceni pro zlepSeni. Dil¢imi cili jsou vypocty jednotlivych slozek
platebni schopnosti podniku. Tyto cile byly vymezeny v casovém obdobi mezi roky
2016 a2020. Mezi dil¢i cile patii vypocet cash flow v uvedenych obdobich a jeho dalsi
vyuziti pfi vypoctu ukazatelli solventnosti a rentability. Vypocet likvidity podniku
Vv ur¢eném obdobi. Vypocet cCistého pracovniho kapitdlu a nasledné stanoveni
optimalni hodnoty. Pro vypocet Cistého pracovniho kapitdlu bylo déle potieba

zhodnotit fizeni zasob, pohledavek a zavazkl podniku.

Metodika

V teoretické ¢asti byla pouzita metoda deskripce pro popis jednotlivych ¢asti platebni
schopnosti podniku. Jednalo se o popis cash flow podniku a jeho metod vypoctu. Dale
je v teoretické Casti vysvétlena likvidita podniku, Cisty pracovni kapital a metody
vypoctu. U cistého pracovniho kapitalu je dban daraz také na metodu obratového
cyklu penéz, ktery je pouZit pro nalezeni optimalni vyse Cistého pracovniho kapitélu.
Dale jsou v literarni reSersi popsany metody fizeni zasob a vypocty ovétujici jejich
efektivnost. Popsany jsou v této ¢asti také diivody a rizika poskytovani obchodnich

uvérl a cash management.

V praktické ¢asti byla pouZita metoda analyzy a vypoctu cash flow pomoci nepiimé
metody za ¢asové obdobi mezi roky 2016 - 2020. K vypoctu cash flow byl pouzit
ucetni standard ¢. 23, ktery byl popsan v tabulce ¢. 1. Metodou komparace jsou
nasledné porovnana jednotliva obdobi s pfihlédnutim ke globalni situaci. Podle vzorct
¢. 2, 5 a6 byla vypoctena solventnost, rentabilita trzeb a aktiv. Rentabilita trzeb a aktiv
byla dale komparovana s hodnotami v odvétvi CZ-NACE ¢. 52, skladovani a vedlejsi
¢innosti v dopravé. Vyvoj likvidity byl proveden pomoci vzorcii ukazateli bézné,
pohotové a okamzité likvidity ¢. 7, 8 a 9. Jednotlivé hodnoty byly dale komparovany
s hodnotami v odvétvi a také zda se pohybuji v mezich doporucenych hodnot.

Likvidita podniku byla dale komparovan s vyvojem rentabilnich ukazatelt
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vypoctenych z Cistého cash flow podniku. Vypocet hodnoty cistého pracovniho
kapitalu byl proveden pomoci vzorci ¢. 11 a 12. U téchto vypocti byla taktéz
komparovana jejich hodnota v jednotlivych obdobich. V této kapitole byla také
vypoctena optimalni hodnota Cistého pracovniho kapitalu pro podnik, pomoci metody
obratového cyklu penéz, popsané ve vzorcich ¢. 13 a 14. Pro pouziti metody
obratového cyklu penéz byly vyuzity vzorce pro délku obratu pohledavek, zavazki a
zasob €. 15, 16 a 17. Jednotlivé vypocty byly vyuzity pro popis fizeni jednotlivych
slozek cistého pracovniho kapitdlu. Pro dosvédceni tvrzeni ohledné vyse Cistého
pracovniho kapitalu byl vypocten i podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech podle
vzorce &. 18. Rizeni zasob bylo dale popsano metodu deskripce a uéinnost zpisobu
fizeni vyhodnocena prostiednictvim doby obratu zasob a poctu obratek zasob
v podniku za sledovana obdobi pomoci vzorce ¢. 23. Tyto hodnoty byly poté
komparovany s vyvojem nakladt na prodej zbozi. Syntézou jednotlivych vysledka
z kapitol praktické ¢asti byla nasledné vyvozena doporuceni pro zlepSeni platebni

schopnosti vybraného podniku.
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Teoreticka vychodiska

1.3 Platebni schopnost podniku

Jedna se o vyjadieni dlouhodobé schopnosti podniku splacet v pozadované dobé a na
pozadovaném misté své zavazky. Solventnost vyjadiuje stav okamzity, tedy schopnost
podniku hradit vzniklé zavazky v urcity moment. Tyto pojmy mohou byt Casto zaménovany
s likviditou, kterd s nimi sice souvisi ale nevyjadiuje totéz. Likvidita je schopnost podniku
sva aktiva pfeménit na penézni prostfedky a témi kryt vSechny své splatné zavazky
Vv pozadovany Cas a na pozadovaném misté. Soucasti fizeni platebni schopnosti podniku je
vedeni evidence cash flow a sledovani likvidity podniku. Evidence cash flow umoziuje
sledovat vykyvy v oblasti penéznich tokt a dovoluje tak podniku na né adekvatné reagovat.
Rizeni likvidity a cash flow napoméha cash managment. Dale pod platebni schopnost
podniku spada fizeni ¢istého pracovniho kapitalu, tak aby se jeho vyse co nejvice podobala
optimalni hodnoté. K optimélnimu fizeni Cistého pracovniho kapitalu je nutné monitorovat
stav zavazkl, pohledavek a zdsob. Zasoby je dile mozné fidit vzhledem k jejich vysi
V podniku. Do oblasti platebni schopnosti podniku spada také monitoring poskytovanych

obchodnich uvért, a to konkrétné jejich optimalni vyse (Rezinakova, 2010).

1.4 Cash flow

Tento vyraz oznacuje pokladni hotovost, prostiedky na bankovnich tctech, ceniny a
také penize na cesté. Jednd se o prehled o penéZznich tocich, a to minulych i
planovanych. Vykaz o cash flow informuje, jak byly vyuzity disponibilni penézni
prostiedky a z ¢eho jsou tvofeny piijmy podniku. Takovyto vykaz neobsahuje vécny
ani Casovy nesoulad. Je moZné ho také vyuZit pro charakteristiku penéZnich toki
v urcité oblasti podniku, jedna se o provozni cash flow, finanéni cash flow nebo
investiéni cash flow. Provozni cash flow se vztahuje k hlavni vydéle¢né Cinnosti
podniku a k jeho kazdodennimu provozu. Hlavnimi polozkami jsou uhrady od
odbérateli nebo platby dodavatelim. Investi¢ni cash flow sleduje pfijmy z prodej
dlouhodobého majetku a vydaje na jeho pofizeni, jedna se tedy o vykaz zobrazujici
zmény V provozni kapacité podniku a jeho rastu. Jde se konkrétné naptiklad o platby

Vv souvislosti se splatkou uvéra a pujcek. Finanéni cash flow eviduje zmény ve
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struktufe finan¢nich zdroji, tedy vlastniho a ciziho kapitalu. Mezi hlavni polozky patii

napiiklad ptijmy z pfijatych uvért a vydaje na vyplatu dividend (Nyvltova, 2010).

1.4.1 Vypocet cash flow

Pro sestaveni vykazu cash flow je mozné vyuzit dvé metody, a to pfimou a nepiimou.
Pti vyuziti pfimé metody jsou sledovany polozky ptfijmua a vydaji za urcené obdobi.
V této metod¢ se veskeré piijmy za urcité obdobi pficitaji k pocateCnimu stavu
penéznich prosttedkl a nasledné se od tohoto stavu odecitaji vydaje za stejné obdobi.
Po téchto upravach vznikne koneény stav penéznich prostredkii. Tento zplsob je ale
administrativné pomérné ndrocny, jelikoz vyzaduje samostatné tfidéni dokladi za
ur¢ené obdobi. Vyuzivan je proto piedev§im v kratkém ¢asovém horizontu, jako je

¢tvrtleti nebo mésice a také u malych podnikt (Nyvltova, 2010).

Neptimou metodu vypoctu cash flow piiblizuje tabulka €. 1. Tato metoda vyuZziva
ucetnich vykazi jako je rozvaha a vykaz ziskl a ztrat. Rozvaha je vykaz stavovy, to
znamena, ze Vyobrazuje stav majetku a jeho kryti k uré¢itému okamziku. Vykaz o
penéznich tocich je naopak vykaz tokovy, zobrazuje stav penéz od zacatku urcitého
obdobi k jeho konci. Jedna se o podrobné&jsi analyzu zmén penéznich prostiedkd
V rozvaze. Vykaz ziski a ztrat je rovnéZ tokovym vykazem, ktery podrobné&ji zkouma
strukturu vysledku hospodateni. Finalni vySe vysledku hospodateni je pak zobrazena
také v rozvaze. Praveé vysledek hospodareni se pfi této metodé transformuje na cash
flow. U provoznich cash flow se jiz zdanény vysledek hospodateni upravi 0 nepenézni
operace a 0 pohyb penéz v disledku zmeén Cistého pracovniho kapitalu. Nepenézni
operace jsou zde chapany jako:

e Naklady, jako jsou odpisy, rezervy a opravné polozky. Tyto naklady nejsou

brany jako vydaje v bézném obdobi.
e Vynosy, jako jsou opravné polozky a zi¢tovani rezerv. Tyto vynosy nejsou

brany jako ptijmy v bézném obdobi (Finance v praxi, 2019).

Investi¢ni cash flow se vykazuje jako prirtstek nebo ubytek akcii, dluhopisi, a

predevsim dlouhodobého majetku. Financni cash flow pak jako ptirtistek nebo ubytek
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vyplat podilu ze zisku, dlouhodobého dluhu atd. V obou pfipadech jsou pouzity
metody jen pro retrospektivni vyuZiti, a to zejména pro ziskavani informaci 0 ptivodu
penéznich tokt v podniku. To je pak dilezité piedevsim pii fizeni zasob, obchodni
politiky vuci partneriim atd. Dilezity pro podnik je ale také plan oekavaného cash

flow v kratkodobém ¢asovém horizontu (Nyvltova, 2010; Reznakova, 2010).

Tabulka ¢. 1. Vypocet cash flow nepiimou metodou dle ceského ucetniho standardu ¢. 23

P Stav penéZnich prostiedki na za¢atku ucetniho obdobi
Z Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi
Al Upravy o nepenézni operace

All Odpisy stalych aktiv (+)

Alz2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv (+/-)

Al3 Zisk nebo ztrata z prodeje stalych aktiv (Zisk se odecita a ztrata piicita)
Al4 Vynosy z dividend (-)

Al5 Nékladové a vynosoveé uroky (Vynosové uroky se vykazuji s minusem a

nakladové s plusem)

A.1l.6 Ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho

kapitalu

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A2l Zmeéna stavu pohledavek, casového rozliSeni aktiv a dohadnych ucth aktivnich
(+/-)

A2.2 Zmeéna stavu kratkodobych zavazki, casového rozliseni pasiv a dohadnych

uctd pasivnich (+/-)

A23 Zmeéna stavu zasob (+/-)

A24 Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku (+/-)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim

A3 Vyplacené troky (-)

A4 Piijaté Groky (+)

A5 Dan z piijmu za béznou ¢innost (-)

A6 Mimotadné Gcetni piipady (+/-)
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A7 Ptijaté dividendy a podily na zisku (+)

A Cash flow z provozni ¢innosti

B.1 Vydaje z nabytych stalych aktiv (-)

B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv (+)

B.3 Uvéry spiiznénym osobam (+/-)

B Cash flow z investi¢ni ¢innosti

C.l1 Zména stavu dlouhodobych zavazku (+/-)

C.2 Zmény vlastniho kapitalu

c.2l1 Emisni azio, fondy ze ziski rezervniho fondu (+)

C.22 Vyplaceni podilu VK spole¢niktim (-)
C.23 Vklady spolecnika (+)

C.2.4 | Uhrada ztraty spole¢niky (+)

C.25 Platy na vrub fondu (-)

C.26 Vyplaceni dividend (-)

C Cash flow z finanéni ¢innosti
F Cisté cash flow (A+B+C)
R Stav penéZnich prostiedkii na konci ucetniho obdobi

Zdroj: Cesky tietni standard pro podnikatele &. 023, 2022

Tabulka ¢. 1 je sestavena dle ucetniho standardu pro podnikatele ¢. 023. Tento ucetni
standard je sestaven nepfimou metodou, a proto je ¢lenén na tii zakladni skupiny, kterymi
jsou provozni, investi¢ni a finan¢ni oblast. Pfi sestaveni vykazu nejprve dochazi k upravé o
nepenézni operace. Dle tabulky ¢. 1 se jedna naptiklad o vynosy z dividend, zména stavu
opravnych polozek nebo odpisy stalych aktiv. Vysledkem je €isty penézni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu. Vykaz se poté upravuje o nepenézni
slozky pracovniho kapitalu, jako jsou naptiiklad zména stavu uctu casového rozliseni,
pohledavek a zavazkl. Vysledkem je Cisty penézni tok pied zdanénim. Posledni uprava cash
flow z provozni ¢innosti je o vyplacené a piijaté uroky a pokud podnik dosahoval v tomto
obdobi zisku, pak i tthrady dané z pfijmi. Po této Uprave je vysledkem &isty penézni tok
Z provozni ¢innosti. Pro vypocet celkového cash flow podniku je tieba vzit v tvahu také
upravy investi¢ni oblasti. Penézni tok se zde upravuje o ptfijmy a vydaje z nabyti aktiv, nebo

také zapljcky spiiznénym osobam. V poslednim kroku je tfeba zohlednit také finan¢ni

19



oblast. Zde se promitaji napiiklad zmény vlastniho kapitalu nebo dlouhodobych zavazk.
Cash flow z provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti po secteni tvoii ¢isté cash flow podniku.
Pro piehled je mozné Cisté cash flow odecist od pocatecniho stavu penéznich prostredki a
vysledkem je stav penéznich prostiedkli na konci tcetniho obdobi. Tato hodnota by méla
poté korespondovat s pocatecni hodnotou penéznich prostiedkd nasledujiciho obdobi. Pti
vypoctu CF je nutné si také uvédomit, Ze nartst aktiv znamena pro podnik vydaj, tudiz ve
vykazu bude tato hodnota zaporna. Naopak pokles aktiv je pfijmem, hodnota je tedy kladna.

U pasiv je tomu naopak, nartst pasiv znamena piijem a pokles vydaj (Skéalova & kol., 2020).

1.4.2 Plan penéZnich toki

Plan penéznich tokli nebo také plan piijma a vydaji je soucdsti financniho planu
podniku. Je sestavovan pro kratkodoby ¢asovy horizont vV navaznosti na plan prodeje.
Pro sestaveni planu penéznich toki je potfeba nejprve vychazek z planu ptijmu. Plan
ptijmil vychéazi z ocekdvanych zakazek, Grovné cen, veérové politiky, systému slev a
pokud podnik obchoduje se zahrani¢nimi partnery, tak i vyvoj devizového kurzu.
Druhym krokem je sestaveni planu vydaji na podobné bazi jako plan piijmd. Do
tohoto planu je potteba zahrnout o¢ekdvané provozni vydaje jako jsou naptiklad platby
dodavateliim, zaméstnanciim ale 1 vlastnikim a véfitelim. Déle je nutné zahrnout
vydaje souvisejici s investicemi pro dany rok. Pfi sestavovani obou plant je pak nutné
brat v tivahu stav hotovosti na po¢atku obdobi a minimalni rezervu. Plan ocekavanych
vydajt by pak mél vychazet mensi nebo alespoii rovny prostfedkiim, které ma podnik

k dispozici (Riackova & Roubickova, 2012).

Dobfe sestaveny kratkodoby finanéni plan by mél byt schopny posoudit dopady na
hodnotu podniku z hlediska zmén v operativnim planu. Déle by mél byt schopny
posoudit potiebu cizich zdroji k dosazeni cilti podniku a obecné stanovit cile, jako je
motivacni plan manazert. Pti pieklenuti vydaji nad pfijmy v podniku je nutné ziskat

dodate¢né zdroje financovani (Reznakova, 2010; Podnikatel.cz, 2021).

20



1.4.3 Ukazatele cash flow

Cash flow je mozné vyuzit pro vypocet ukazateli vykonosti podniku. V téchto ptipadech
cash flow nahrazuje zisk, ktery nedokaze tak piesné posoudit vyvoj stavu penéznich
prosttedkull. Zisk je tvofen z vynost a nakladu, které jsou ucetné vykazovany v dobé jejich
vzniku, bez ohledu na pfijmy a vydaje, které jsou s nimi spojené. Je tedy vhodné&jsi pti
hodnoceni vykonnosti podniku nahrazovat zisk cash flow, jelikoz se shoduje s pfilivem a
odlivem penéznich prostredkil a odstraniuje tak nedokonalosti zisku zptisobené uctovanim

(Rigkova, 2019).

Cisté cash flow
Cisté cash flow vyjadiuje formu potencionalniho piijmu. Pravé takto upravené cash flow je

mozné dale vyuzivat v nasledujicich ukazatelich (Reznakova, 2010).

Cisté cash flow (PCF) = zisk po zdanéni + odpisy (1)

Solventnost
Solventnost vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Vzorecek zobrazuje kolikrat
Jjsou ro¢ni piijmy vyssi nez dluhy.
PCF 2)

CF solventnost = —=
solventnos 7

kde:
PCF — ¢isté cash flow (K<)

CZ — cizi zdroje (K<)

U tohoto vzorce je také mozné pouZit ve jmenovateli rozdil mezi cizimi zdroji a hotovosti

(penézi v pokladné a na uctech podniku) (Rezindkova, 2010).
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Doba splaceni dluhi
Doba splaceni dluhu (DSD) zobrazuje, kolik let je potieba pro splatku vsech dluhti podniku,
pokud si udrzi svou soucasnou uroven tvorby cash flow (Reznakova, 2010; Knapkova,

2017).

(VA (3)
DSD = PCF

kde:

DSD — doba splaceni dluhu (roky)
CZ — cizi zdroje (K¢)

PCF — Cisté cash flow (K<)

Urokové kryti ndkladt
Jednéd se o schopnost podniku hradit Groky ze svého cash flow. Ve vypoctu je potieba
zobrazit usporu na dani z pfijmu, jelikoz Groky jsou dafiové uznatelny ndklad a cisté cash

flow je vypocteno ze zisku po zdanéni.

PCF+1x(1—T) (4)
1+(1—T)

CF arokové kryti =

kde:
PCF — ¢isté cash flow (K<)
T — koeficient sazby dan¢ z ptijmu

| — ndkladové uroky (K<)

Pokud mé podnik vice fixnich zavazkt jako jsou naptiklad leasingové splatky, je vhodn&jsi

pouzit modifikovany ukazatel trokového kryti fixnich plateb (Rezndkova, 2010).
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Rentabilita trzeb/aktiv
Cash flow rentabilita trzeb ROS (CF) piedstavuje procento piijmu z jedné koruny trzeb.

(5)

PCF
ROS (CF) = %100

kde:

ROS (CF) — cash flow rentabilita trzeb (%)
PCF — ¢ist¢ cash flow (K<)

S — trzby za rok (K¢)

Cash flow rentabilita aktiv ROA (CF) podobné¢ jako v pfedchozim piipadé vyjadiuje

procento piijmi plynouci z kapitalu vazaného na majetek podniku (Reziakova, 2010).

* 100 ©)

PCF
ROA (CF) =

kde:

ROA (CF) — cash flow rentabilita aktiv (%)
PCF — ¢isté cash flow (K<)

A — aktiva podniku (K¢)

1.5 Likvidita

Likvidita je ukazatel vyjadfujici schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Pro
posouzeni platebni schopnosti podniku, vzorce likvidity vyjadfuji pomér mezi tim, ¢im by
podnik mohl zaplatit a tim, co je potieba zaplatit. Z toho plyne, ze do Citatele se ve vzorci

dosazuji majetkové slozky dle rizné doby likvidnosti (Knapkova, 2017; Lance, 2013).

1.5.1 Analyza likvidity

Tato analyza se sklad4 z analyzy pomérovych ukazatell, pracovniho kapitalu, ukazatelt

aktivity a analyzy cash flow. Pfi zakladni analyze je dostaCujici pouze sledovani vyvoje
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trendii hlavnich finan¢nich ukazateld podniku. Pro hlubsi porozuméni struktufe financovani
firmy je potieba do analyzy zahrnout také zmény zahrnuté v kolisani piijmd a vydaja.
Problematikou cash flow se hloubé&ji zaobira kapitola prvni, proto jsou v této kapitole

probirany hlavné zdkladni ukazatele. Mezi pomérové ukazatele analyzy likvidity patfi:

Bézna likvidita (likvidita 3. stupng)

obéina aktiva (7)

Besmy likvidita =
czny likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec popisuje kolikrat kryji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Ob&zna aktiva
vtomto piipadé obsahuji veSkeré zasoby, pohledavky (kratkodobé 1 dlouhodobé),
kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky podniku. Pro vétsi spolehlivost ukazatele
by mély byt z obéznych aktiv vyfazeny zasoby, které jsou neprodejné, jelikoz nepiispivaji
k likvidité¢ podniku. Dale by do vypoctu neméli vstupovat pohledavky, které jsou jiz po
splatnosti nebo jsou nedobytné. U nedobytnych pohledavek neni piedpokladana splatka
dluznikem. Vhodna hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi mezi 1,5 — 2,5. Pokud
béZzna likvidita dosahne hodnoty 1 jednd se o rovnost obéZzného majetku a kratkodobych
zavazkl. Takovyto stav je pro podnik rizikovy a to ptredevsim, kdyZ obrat kratkodobych
zavazkll zacne prevySovat obrat ob&znych aktiv (Knapkova, 2017; Slavik, 2013; Kurzy.cz,
2022).

Pohotova likvidita (likvidita 2.stupn¢)

KP + KFM + PP )

Pokotové likvidita =
OROLOVa VAL = 1 A tkodobé zavazky

kde:

KP — kratkodobé pohledavky (K<)

KFM — kratkodoby finan¢ni majetek (K<)
PP — penézni prostfedky (K¢)
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Vhodna hodnota pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je ukazatel nizsi

podnik pak spoléha na prodej zasob k udrZeni potiebné likvidity.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)

KFM + PP 9)
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

kde:
KFM — kratkodoby finan¢ni majetek (K<)
PP — penézni prostredky (K¢)

Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pfi vyssSich hodnotach

je ztejmé, Ze v podniku dochazi k neefektivnimu vyuziti finan¢nich prosttedki (Moir, 2000).

Vsechny uvedené ukazatele likvidity vychazeji z rozvahy. Jelikoz je ale rozvaha stavovy
ucetni vykaz, jsou i tyto ukazatele likvidity aktualni pouze K urcitému datu. Pokud by méla
byt likvidita podniku hodnocena i do budoucna je nutné sestavit prognozu cash flow, tedy
vykaz penéZnich toku k budoucim obdobim. Pro vyuziti vykazu cash flow z minulych let je

vhodny ukazatel hodnoceni likvidity z provozniho cash flow:

CF z provozni ¢innsoti (10)

Likvidit tho CF =
tkvidita z porovznino kratkodobé zavazky

Tento vzorec vyjadiuje schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky z penéZnich

prostiedkd, které si k danému obdobi vytvofril (Knapkova, 2017; Lance, 2013).

1.5.2 Likvidni riziko

Jedna se o stav, kdy firma nema dostatek financi pro v€asné splaceni zavazki ke svym
vétitelim. Jako véfitelé zde vystupuji nejen dodavatelé a bankovni instituce, ale také
zaméstnanci podniku, finan¢éni ufad a pojiStovny. Neschopnost dlouhodobé splacet

zavazky nevyhnutelné povede k odstaveni dodavek od dodavatelti, soudnim sporiim a

25



ve vetsing pripadi i k bankrotu podniku. Hlavnimi pfi¢inami vzniku likvidniho rizika
Jjsou ztratovost, Spatné hospodareni s provoznimi aktivy, nedostate¢né finance podniku
pro mimotradné udalosti, financovani investic z provoznich zdrojt a situace ze kterych
se z podniku neopravnéné odvadi provozni prostiedky. V nékterych ptipadech mutize
likvidni riziko vzniknout i pfi rychlém rustu spolecnosti (Smejkal, 2013; FAF,

nedatovano; Lance, 2013).

Ke ztratovosti dochazi, pokud podnik financuje z provoznich prostiedki ztratové
hospodateni. Pokud firma hospodafi ztratové neznamena to ale, ze by negenerovala
zadné zisky. Tento stav je propojen se Spatnym hospodafenim s provoznimi aktivy.
Jedna se naptiklad o vysoké podily nelikvidnich pohledavek nebo zasob. Jako obrana
proti témto pohledavkam je naptiklad diverzifikace odbératelt (Smejkal, 2013; FAF,

nedatovano).

vvvvvv

tyto udalosti se fadi napiiklad ztrata vyznamného odbératele. V této situaci by si firma
méla byt schopna vytvofit jisté ndhradni zdroje, naptiklad z novych bankovnich tivért,
zaloh odbératelti nebo prodlouzeni splatkovych kalendart. Tento problém se pak vice
prohlubuje, pokud firma financuje investice z provoznich prostredkd (Smejkal, 2013;
FAF, nedatovano).

Rychle rostouci podniky jsou pak likvidnimu riziku vystaveny vice, jelikoz se
z pravidla jedna o kapitalové slabé spole¢nosti, které nedokdzi profinancovat rostouci

pohledavky a zasoby (Smejkal, 2013; FAF, nedatovano).

1.6 Kapital

Kapital oznacuje prostiedky nebo zdroje financovani, které slouzi v podniku pro zajisténi
¢innosti. Cilem kapitalu je prostfednictvim vyuziti ve vyrobé generovat zisky a zvysovat
vynosnost podniku. Zakladni déleni kapitalu spoc¢iva v jeho vlastnictvi. Primarné se déli na
vlastni kapital, ktery patfi majitelim podniku. A na cizi kapital, definujici se jako dluh

podniku, ktery je potieba v casovém intervalu splatit (Synek, 2011).
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Vlastni kapital je nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na jméni podniku zobrazuje
finanéni jistotu podniku. Nejedna se o konstantni veli¢inu, vlastni kapital je zavisly na
hospodaiském vysledku v podniku, kde pfi ziscich roste a pfi ztraté klesa. D¢li se na zakladni
kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny vysledek hospodafeni z minulych let
a hospodarsky vysledek z bézného i¢etniho obdobi. Vlastni kapital se v praxi analyzuje

v relaci s cizim kapitalem, k ¢emuz slouzi napiiklad ukazatele zadluzenosti (Synek, 2011).

Cizi kapital napomaha podniku, pokud jeho vlastni zdroje nejsou dostacujici. Neékdy je
dokonce finan¢né vyhodngjsi vyuziti ciziho kapitalu, z diivodu snizeni zékladu dané troky
z cizich zdrojt. Dé€li se na kratkodoby a dlouhodoby. Do kratkodobych cizich zdrojh patii
zavazky vici dodavateliim, zaméstnanciim, ptijaté zalohy, kratkodobé uvéry, ptjcky atd. Do
dlouhodobych se tadi tvéry s delsi dobou splatnosti nez 1 rok a ostatni dlouhodobé zavazky

(Synek, 2011).

Kapital mizeme také délit podle zplisobu jeho ziskani na vnéjsi nebo také externi kapital,
ktery je ziskan od vlastnikti podniku. A také vnitini nebo interni, ktery si podnik generuje
svou ¢innosti (Synek, 2011).

1.6.1 Pracovni kapital

Pracovni kapital nebo také hruby pracovni kapital je oznaceni pro polozky aktiv v rozvaze.
Jedna se o zasoby, finan¢ni majetek podniku a pohledavky. Je oznacovan zkratkou WC
z anglického prekladu Working Capital. Jde o polozky, které v podniku neustale obihaji
(pracuji). Kazdy podnik by mél mnoZzstvi pracovniho kapitalu ve své firmé monitorovat a
optimalizovat. Pokud je ho nedostatek, vyroba je zbrzdéna a pokud naopak ptebytek, vytvari
zbyte¢né naklady. Obecné urceni optimalniho mnozstvi pracovniho kapitdlu neni mozné,
jelikoz zavisi na mnoha faktorech spojenych s konkrétnim podnikem. Jedna se napiiklad o
technologii vyroby nebo typ podnikani, kde vyroba vyzaduje vétSi mnozstvi pracovniho

kapitalu nez sluzby (Reznakova, 2010).

27



1.6.1.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ¢ast ob&zného majetku souvisejici s plynulosti vyroby. Tento
obézny majetek ma dlouhodoby charakter a je financovan z dlouhodobych zdroji. To je
dano zakladnim pravidlem financovani, které vysvétluje, ze kratkodobé zdroje nemohou
financovat dlouhodoby majetek. Podnik, ktery si chce zachovat svou platebni schopnost
musi nakladat se zdroji financovani dle jejich doby splatnosti. Tak se oznacuje Casovy tsek,
kdy je zdroje mozné vyuzivat. Majetkové slozky, které maji dlouhodoby charakter byvaji
polozky dlouhodobého hmotného, nehmotného a finanéniho majetku. Piesto ale obézny
majetek jako celek do kratkodobého majetku nepatii. Radi se zde pouze jeho pohybliva
slozka. Trvala slozka obézného majetku miva dobou splatnosti delsi nez 1 rok, a proto je

financovana z ¢istého pracovniho kapitalu (Rezidkova, 2010).

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu je provadén z rozvahy a jedna se 0 soucet vlastniho

kapitalu a dlouhodobych zavazku, od kterych jsou posléze odectena stala aktiva:

NWC = (VK +DZ) — SA (11)
kde:
NWC — ¢isty pracovni kapital (K<)
VK - vlastni kapital (K<)
DZ — dlouhodobé zavazky (K<)
SA — stala aktiva (dlouhodoby majetek) (K<)

Jednodussi zplisob vypoctu €istého pracovniho kapitélu je pak rozdil mezi ob&éznymi aktivy

a kratkodobymi cizimi zdroji:

NWC = 0A—KZ (12)
kde:
NWC — ¢isty pracovni kapital (K<)
OA — obézna aktiva (K<)
KZ — kratkodobé cizi zdroje (K<)
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Pokud bude ¢isty pracovni kapital pocitdn obéma zpusoby, mohou vyjit rozdilné vysledky.
Je to dano existenci polozek ostatnich aktiv a pasiv. U téchto polozek je tieba individudlné

posoudit jejich potiebu financovani (Kalouda, 2016).

Pokud disty pracovni kapital vyjde zdporny nebo rovny nule vznika tzv. nekryty dluh. To
znamena, ze podnik neni schopen okamzité¢ splacet zavazky. Tento problém by mél byt fesen
co nejdrive, a to napiiklad prodejem nepotiebného majetku nebo zménou financovani
z hlediska splatnosti. Optimalni stav pro podnik je, pokud ¢isty pracovni kapital vychazi
kladny (Kalouda, 2016).

1.6.2 Rizeni ¢istého pracovniho kapitilu

Zaporny pracovni kapital mtize byt pro vlastniky podniku lakavy, protoze zvySuje vynosnost
investovaného kapitalu. Pro financovani podnikovych ¢innosti se v tomto pfipadé vyuzivaji
finan¢ni zdroje od cizich subjekti, jako jsou tieba banky nebo leasingové spolecnosti. Tyto
subjekty za poskytnuti zdrojii vyzaduji odménu v podobé uroki. Uroky jsou daiové
uznatelné a tim klesa vyse dané z piijma podniku. Vynosnost je v tomto piipadé disledkem
daniového Stitu. Hrozbou je zde nadmérné zadluzovani, které nevyhnutelné vede ke zvySeni
nakladu financovani. Pokud finanéni instituce usoudi, Ze riziko neschopnosti splacet je pro
dany subjekt je pfili§ vysoké, dalsi finan¢ni zdroje uZ mu neposkytne. Proto je dileZité, aby
byl Cisty pracovni kapital fizen. Existuji tfi strategie:

e Uvolnéna strategie fizeni Cistého pracovni kapitalu. Pokud se podnik fidi touto
strategii pak ma dostatek hotovostnich prostiedki a zasob pro zabezpeceni vyroby i
na dels§i obdobi. Pro tento podnik je také typicka delsi doba splatnosti faktur a vétsi
mnozstvi pohledavek.

e Restriktivni strategie fizeni Cistého pracovniho kapitalu. Vyznacuje malym objemem
hotovostnich prostiedki, pohleddvek 1 zasob, coZ je velice rizikové. Tato strategie je
preferovana vlastniky podniku, jelikoz pfi ni lze dosdhnout vysoké vynosnosti
podniku.

e Umirnéna strategie fizeni ¢istého pracovniho kapitalu. Tato strategie je kombinaci
obou vySe uvedenych a také v mnoha ptipadech nejvice doporu¢ovana. Jedna se o
stav, kdy je vySe kapitalu dostate¢na pro zachovani plynulosti provozniho procesu,

na duhou stranu z drzeni kapitalu neplynou pfili$ velké naklady (Mace, 2005).
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Pfi urovani strategie by mél byt bran ohled na postaveni podniku na trhu, ziskovou marzi,
schopnost managementu a efektivnost finan¢niho sektoru. Podnik, ktery ma dobré postaveni
na trhu ma zaroven i vétsi vyjednavaci silu, mize si tedy dovolit vyjednavat o delsi dobé
splatnosti svych zavazk a tim posilovat svou konkuren¢ni vyhodu. Pokud mé podnik vyssi

ziskovou marzi, znamena to, ze jeho provozni néklady jsou nizké v porovnéni s trzbami,

vvvvvv

1.6.3 Optimalni vySe ¢istého pracovniho kapitalu
Existuje nékolik metod pro stanoveni optimalniho ¢istého pracovniho kapitalu:

e Metoda procentniho podilu na trzbach. Tato metoda dovoluje na zakladé€ pfedchozich
proporcionalné s trzbami a je jimi determinovan.

e Urceni optimalni vyse slozek ¢istého pracovniho kapitalu. Jedna se urceni optimalni
vySe penéznich prostiedku, zasob, kratkodobych zavazkt a pohledavek.

e Stanoveni na zdkladé¢ komparace s obdobnymi firmami ve stejném oboru. Tato
metoda vyZaduje znalost Cistého pracovniho kapitalu ostatnich firem a zejména
konkurenti.

e Metoda obratového cyklu penéz. Obratovy cyklus penéz je doba mezi platbou
dodavatellim, za nakoupené prostfedky a piijem plateb od odbératell, za dodané
vyrobky nebo sluzby. Blize se této metodé bude vénovat nasledujici podkapitola
(Nyvltova, 2010).

1.6.3.1 Metoda obratového cyklu penéz

Podstata Cistého pracovniho kapitalu je zde definovana jako objem finan¢nich prostedk,
které podnik potiebuje béhem obratového cyklu penéz, na svou provozni ¢innost. Rychlost
obratu jednotlivych slozek obratového cyklu penéz determinuje vysi Cistého pracovniho

kapitalu. Vypocita se jako soucin provozné nutnych vydajii na den a obratového cyklu penéz:

NWC = OCP * Pramérné denni vydaje na provozni ¢innosti podniku
(13)
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kde:
NWC — ¢isty pracovni kapital (K<)
OCP — obratovy cyklus penéz (dny)

Néklady spojené s provozem lze nalézt v ucetni evidenci podniku pod polozkou soucet
provoznich nakladd. Pro stanoveni obratového cyklu penéz je potieba zjistit dobu obratu
jednotlivych slozek, které pod tento cyklus spadaji. Tyto tidaje Ize ziskat z ticetnich vykaz

podniku timto zpusobem (Reznakova, 2010):

OCP = DIP + DOZyjur — DOZ
(14)
kde:
OCP — obratovy cyklus penéz (dny)
DIP — doba obratu pohledavek (dny)
DOZmaT — primérné doba obratu zasob materidlu (dny)

DOZ — primérna doba obratu zavazkl (dny)

Doba obratu pohledavek, definuje pocet dni mezi vystavenim a uhrazenim faktury. Pocita
se jako podil primérmé vyse pohledavek a praimérné doby plateb od odbératelt (Portal
Pohoda, 2014):

P (15)
I
360

DIP =

kde:

DIP — doba obratu pohledavek (dny)
P — primérna vyse pohledavek (K¢)
T — trzby za rok (K¢)

vvvvvv

nakoupené a vlastni, oba tyto druhy jsou ocenény jinym zptisobem. Zatimco vlastni zasoby
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jsou ocenény vnitropodnikovou cenou, zasoby nakoupené cenou nakupni. VVzorec pro

nakupeny material vypada takto (Reznakova, 2010):

Zyar (16)
Nyar

360

DOZMAT ES

kde:
DOZwmaT - primérna doba obratu zasob materialu (dny)
ZmaT - prumérny stav zasob materidlu (K<)

NwmaT — spotfeba materialu za rok (K<)

Primérné doba obratu zasob definuje pocet dni, které ubéhnou od nakupu zasob, do vydani
do vyroby. Pokud se nejednd o zasoby pouzité jako material, ale o nedokoncenou vyrobu
nebo hotové vyrobky, vzorec bude odliSny. Pro obé tyto polozky zisob se vyuzivaji
vnitropodnikové ceny. Ve vzorci nahradi jmenovatele vyprodukované zasoby hotovych
nebo nedokoncenych vyrobki a Citatele naklady vynalozené na hotové nebo nedokoncené
vyrobky. Doba obratu nedokoncenych vyrobku pak vyjadiuje, jak dlouhou dobu jsou penize,
které byly pouzity na financovani provozni Cinnosti, spjaty s nedokon¢enymi vyrobky.
Primérna doba obratu hotovy vyrobkl definuje pocet dni, které vyrobky ziistavaji na skladé
pred expedici odbératelim. Pfi vypoctu se zdsobami jako celkem je mozné vyuzit ve

jmenovateli trzby (Reznakova, 2010).

Posledni polozkou je priméra doba obratu zavazki. Vypocet je podobny jako u
pohledavek, zde se jedna o podil primérné vyse kratkodobych zavazkd dodavatelim a

externich ndkupii za sledované obdobi.

Zav 17)
DOZ = IN

360
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kde:
DOZ — primérna doba obratu zavazkl (dny)
Zav — primérna vyse kratkodobych zavazki (K<)

EN — externi nakupy za rok (K¢)

Pro vypocet primérné vyse kratkodobych zavazkil je mozné vyuzit median mezi hodnotami
pohledavek na zacatku a na konci ucetniho obdobi. Externi nakupy se skladaji z ndklada na
nakupované zbozi a vykonové spotieby. Jmenovatele lze také nahradit trzbami. Data pro
tento vypocet je stejné tak jako u primérné doby obratu pohledavek mozné ziskat z ucetnich
vykazu. Doby obratu pohledavek a zavazki je mozné vzajemné porovnavat a dedukovat tak
postaveni podniku na trhu, nebo jeho silu mezi obchodnimi partnery. Optimalni stav pro
podnik nastava, pokud je doba obratu zadvazki dels§i nez pohledavek. V opacném piipadé
podnik musi hledat dodate¢né zdroje, kterymi by disponoval v mezidoby mezi splatkou
zavazku a obdrzenim novych pohledavek. Tato situace mize nastat i pokud je doba obratu

pohledavek 1 zavazki stejnd (Rezidkova, 2010).

Pro analyzu hodnoty cistého pracovniho kapitdlu slouzi také vzorec podilu pracovniho
kapitalu na aktivech podniku. Ukazuje, jak velkou &ast z celkovych aktiv tvoii CPK.
Optimalni vysSe pro tento ukazatel neexistuje, pfili§ maléd vyse je pro podnik rizikova. Ptilis

vysoky podil je ale nehospodarny (Knapkova, 2017).

CPK (18)

Podil CPK na aktivech = - :
celkova aktiva

kde:
CPK - ¢&isty pracovni kapital (K¢)

1.7 Rizeni zasob

Zasoby patii do obé&znych aktiv podniku shmotnou podobou. Mohou se délit podle
funkcéniho ¢lenéni na zasoby obratové, pojistné, objednavaci, maximalni, primémé a

okamzité. Déle l1ze zasoby c¢lenit do kategorii dle jejich vyznamu, nejcastéji se zde vyuziva
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analyza ABC, ktera déli zasoby do tfi skupiny pomoci Paretova principu 20/80. Skupina A
pak naptiklad zahrnuje zbozi s malym poctem druhd, ale velkym podilem na trzbach

podniku (Stasek, 2007).

Jelikoz je se zasobami spojeno mnoho logistickych nékladii, jako naptiklad ndklad na
objednani nebo naklad na chybé&jicich zasoby, vznikaji pfi fizeni zasob konflikty zajmu.
Riizné druhy nakladt spojené se zasobami jsou Si protichiidné. Pokud se tedy za¢ne jeden
druh nékladu sniZzovat, druhy se naopak zvysi. Napiiklad pokud klesd mnozstvi zasob,
zvysuji se naklady z deficitu a klesaji naklady na skladovani. Dal$im typem konfliktu je
konflikt cila, a to konkrétné cili jednotlivych odd€leni i ¢lankd v logistickém

fetézci podniku (Nyvltova, 2010).

1.7.1 Modely teorie zasob

Existuji dva typy modell teorie zasob, deterministicky a stochasticky. Modely se lisi

neurcitosti poptavky (Jurova, 2016).

Deterministické modely pocitaji s tim, Ze poptavka je dopiedu znama. Neni tak potieba se
zabyvat nahodnymi vykyvy a vytvafet Si pojistnou zasobu. Tyto modely se snazi

optimalizovat ndklady, které souvisi pouze s potizenim a skladovanim zbozi (Jurova, 2016).

Stochastické modely piedpokladaji neznamou budouci potiebu zasob a nahodny charakter
proménnych veli¢in u potizovaci doby. Cilem téchto modell je minimalizovat naklady na
pofizeni a skladovani zasob ale i naklady z nedostatku. Stochastické modely se déli na dva
typy:

e Statické — tyto modely se oznacuji také jako modely s jednim cyklem. Zasobovani
zde probiha jen jednou dodavkou a pofizovaci nédklady jsou timto zavislé na mnozstvi
objednavek. Pofizovaci naklady tak neovliviiuji optimalni mnozstvi pofizenych
zasob, jelikoz jsou fixni (Jurova, 2016).

e Dynamické — tyto modely se zabyvaji zasobami, které jsou na skald pravidelné
dodavané. Vznikaji pii nich dvé zakladni otazky ohledné¢ velikosti dodavky a Case

provedeni objednavky. Vyskytuji se ¢astéji nez statické (Jurova, 2016).
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1.7.2 Strategie fizeni zasob

Pro tvofeni strategie jsou dilezité dva faktory, a to velikost objednavky zasob a mnozstvi jiz
uskladnénych zasob. Pii objednani vétStho mnozstvi zdsob se minimalizuji naklady
z nedostatku a naopak. Touto problematikou se zabyvaji nasledujici strategie:

e Rizeni poptavkou — pokud mnoZstvi zasob na skladé klesne pod uréitou hranici,
nazyvanou také jako signaliza¢ni hladina, podnik zasoby doplni. Jedna se o tzv, pull
princip. Predpoklady pro fungovani této strategie jsou: ustalena poptavka, velikost
dodavek by méla pievySovat poptavku, dodavatelé mohou neomezené zasobovat a
velikost poptavky n&jak neovliviiuje délku dodavky (Jurova, 2016).

e Rizeni planem — dodavky zasob jsou pii této strategii planovany a veskery jejich
pohyb podrobné sledovan. Jedna se o tzv. push princip. V rdmci této strategie se pro
kazdy casovy usek stanovuje: stav zdsob, plan dodavek zasob na sklad a plan
doplnovacich objednavek (Jurova, 2016).

e PruZna metoda fizeni — jedna se o kombinaci dvou piedchozich strategii, kdy se na
zaklad¢ aktudlnich podminek obé& strategie obménuji. Podminky, které se pfi této
strategii sleduji jsou: poptavka, konkrétné jeji zavislost, dale kapacita pfi distribuci,

a samotny trh, jeho stalost a vynosnost (Jurova, 2016).

1.7.3 Rizeni zasob dle materialového toku

Pro tento typ fizeni se zdsoby d¢€li na materidl, hotové vyrobky a zasoby rozpracované
vyroby. Do skupiny materidlu fadime také ndhradni dily a obaly, které byvaji nadkladove
zachycené v reziich. Mezi hotové vyrobky se fadi mimo jiné i1 nahradni dily, které jsou
urené pro prodej. Do posledni skupiny rozpracované vyroby, castéji znamé jako

nedokonc¢ené vyrobky, fadime materidl, ktery byl jiz ¢astecné zpracovan (Reznakova, 2010).

1.7.3.1 Rizeni zasob materialu

Tyto zasoby se vyskytuji na zacatku materialového toku a ziskavaji se nakupem. Velikost
zasob materialu je zavisla na typu findlniho vyrobku, organizaci podnikového zasobovani a
vyrobg, sezonnosti a dodavatelich. Vysi materialu v zasobé mize podnik ovliviiovat pomoci

vybéru dodavatele a pravou naptiklad dodacich nebo platebnich podminek. S tim pak
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souvisi 1 zkracovani dodaci doby a optimalizace objednaného mnozstvi zasob, kdy firma
snizuje pozadavky na zasoby materidlu a zaroven zvySuje flexibilitu reakce podniku.
K ovlivnéni vySe zasob pak také pomaha Paretovo pravidlo, podle kterého se material

diferencuje (Jurova, 2016).

Castymi chybami v fizeni zdsob materialu jsou pak plo§né stanovené podminky, které
nerespektuji specifika vyrobkti. Déle zastarald data, podle kterych jsou tyto podminky
stanoveny. Dalsim problémem pfii fizeni zasob materidlu mize byt opomenuti nejistoty
v dodavkach nebo pouziti stiedni hodnoty spotieby, ktera nerespektuje vykyvy. U zasob
materidlu vzniké také nakladovy konflikt, kdy pro podnik vznikaji ndklady za drzeni zasob
ale i za jejich nedostatek. V piipadé nedostatku se musi zajistovat alternativni dodavka,

mimofadna pieprava a vznikaji zde i naklady z pferuseni vyroby (Reziakova, 2010).

Ukazatelé spojené s materialovymi zasobami jsou: doba obratu zasob materialu a rychlost
obratu materialu. Doba obratu zasob materialu udava dobu, za jakou je podnik schopny

zasoby prodat. Urcuje se ve dnech:

material na skladé (19)

DO,, =
O (trzby za dané obdobi/délka tohoto obdobi)

kde:

DOwm — doba obratu zasob materialu (dny)

Pokud jsou hodnoty doby obratu vysoké, mize byt nasledkem zpomaleni prodejt,
hromadéni materidlu a tim rGst ndkladd. U potravin toto mize mit za nasledek zestarnuti
materidlu a naslednou neprodejnost. Nizké hodnoty poukazuji na zrychleni prodejt a nizky

stav zasob. Muze tak hrozit zvySeni nakladt z deficitu (Reznakova, 2010; Vachal, 2013).

Rychlost obratu materialu ukazuje kolikrat se material v podniku spotfebuje a doplni za

urcité obdobi. Udava pocet obratek:
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spotteba materialu za obdobi (20)

ROy = Y Y p 7
prumérny stav zasob materialu

kde:

ROwm — rychlost obratu materialu

Citatele spotieby matrialu za obdobi je mozné vyménit za polozku trzeb. Tento vzorec se

pro komparaci pouziva spole¢n¢ s dobou obratu zasob materialu (Rezindkova, 2010).

1.7.3.2 Rizeni zisob rozpracované vyroby

Nedokoncenou vyrobou se definuje material a nadhradni dily, které se praveé nachazeji ve
vyrobnim procesu. Velikost nedokoncené vyroby je primdrné ovlivnéna planovanim a
fizenim vyroby. V ramci vyrobniho procesu se uplatiiuje nékolik konceptid, napiiklad
outsorcing dilt, kde se dily neziskavaji vlastni vyrobou ale od dodavatelid. Nebo posun bodu
rozpojeni, ¢imz se podnik vyhyba nadbyte¢né vyrobé a Iépe tim predikuje primarni potieby.
Z nedokoncené vyroby vyplivaji ndklady na drZeni zdsob, na efektivitu vyroby a néklady

z nedostatku, kde mtze dojit az k zastaveni vyroby (Reznékova, 2010).

U rozpracované vyroby se vyuziva ukazatel poctu obratek, ktery se casto vyuziva
v komparaci s ostatnimi podniky v odvétvi. Pro komparaci v ramci podniku, je mozné vyuzit

trzby za dané obdobi:

vyroba za obdobi (21)

RON = YT G
V'™ primérny stav rozpracované vyroby

kde:

ROnv — rychlost obratu nedokoncené vyroby

1.7.3.3 Rizeni zasob hotovych vyrobki

Mezi hotové vyrobky patii nejen findlni vysledky vyrobniho procesu, ale i zboZzi podnikem
zakoupené a urcené k dal§imu prodeji. Jedna se vétSinou o prodej vyrobku a nahradnich dila
k nému, které tak zastupuji nakoupené zbozi urc¢ené k dal§imu prodeji. Podnik u hotovych
vyrobkti mize ovliviiovat zpusob distribuce, dopravu, a i samotnou vyrobu. Dilezitym

faktorem béhem zpracovavani zakazky je bod rozpojeni. Jedna se o okamzik, kdy se
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k vyrobku pfitazuje zakaznicka objednavka. S timto bodem jsou pak spojené strategie

snizovani nakladl na hotové vyrobky (Jurova, 2016).

Naklady jsou u hotovych vyrobkt drazsi nez u piedchozich druhi zasob, jelikoz je v nich
obsazen kalkula¢ni vzorec. Nékladovy konflikt pak vznika mezi naklady na drzeni zésob a
naklady z deficitu. Naklady zdeficitu vznikaji naptiklad pokud zakaznik nakoupi
konkurencni produkt, nebo je nutnd okamzitd pieprava materialu a urychlend vyroba
V menSim mnoZstvi.

I u tohoto typu zasob je mozné pouzit vzorec pro rychlost obratu a komparovat jej s obratem

ze dané obdobi.

trzby za obdobi (22)

ROyy =
HY ™ priimérny stav zasob hotovych vyrobki

kde:
ROHv — rychlost obratu hotovych vyrobkt

pramérny stav zasobyy (23)

trzby za obdobi
pocet pracovnich dnl za obdobi

Obrat za sledované obdobi =

Ve vzorci je moZzné vyuZzit 1 aktudlni stavy zadsob namisto primérnych. Pak je ale vysledkem
aktudlni stav zasob, u kterého je nutné brat v ivahu i jiné aspekty, jako je napiiklad sezonni

ptedzasobeni (Reznékova, 2010).

U hotovych vyrobku je mozné hodnotit také spolehlivost dodavek a dodaci pohotovost. Oba

tyto ukazatele se vyhodnocuji v procentech:

. ) poclet dodavek v terminu (24)
Spolehlivost dodavek = — -
celkovy pocet dodavek
pocet okamzité uspokojenych objednavek (25)

Dodaci pohotovost =
p pocet objendavek

38



1.7.4 Moderni pojeti Fizeni zasob

1.7.4.1 Diferenciace vyznamu

Jedna se o ndstroj snizovani zasob, ktery vyuziva analyzu ABC. Tato analyza vychazi
z Paretova pravidla 20/80. Principialné se jedna o pomér, kde 20 % vyrobkt zptisobuje 80
% obratu. Pracuje se s obratem skladu za uplynulda obdobi. Tato obdobi se sefadi podle
velikosti a nasledné se vyjadii jejich procentudlni zastoupeni na celkovém obratu. Cilem této
analyzy je najit nejmensi pocet polozek, které se podle vypocétenych procent nejvice podileji
na celkovém obratu. U téchto polozek je pak odpovidajici zaméiit se napiiklad na
optimalizaci mnozstvi objednavek a zasob, jaké jsou mozné substituty pro tyto polozky atd.
(Ketkovsky, 2009).

1.7.4.2 Just in time (JIT)

Cilem této metody je minimalizovat nadklady na dopravu i skladovéni. Jejim principem je
mit k dispozici zasoby piesné v ten moment, kdy jsou potieba. To pak podnik realizuje
pomoci subdodavek. Tato metoda vyzaduje pfesnou koordinaci vSech procesti a tokil
souvisejicich se zdsobovanim. Mezi klady této metody patii z divodu sniZzeni mnozstvi
zasob i zmenseni narokd na skladovaci prostory. To pak vede také ke zvySené produktivité
ve vyrobé. Nevyhody této metody jsou spojené s nutnosti piesné koordinace, kde se mohou
vyskytnou problémy s dodrZzovanim casovych plant a vysoké dopravni zatiZzeni zpusobujici

emise (Ketkovsky, 2009).

1.8 Poskytovani obchodnich uvéri

Obchodnimi Uvéry se rozumi koncensus mezi dvéma spolecnosti (B2B), kde se dodavatel
zavazuje k dodani sluzeb nebo zbozi a odbératel k odlozené platbé¢ dodavateli. I piesto, Ze
se jedna o odloZenou platbu, podnik zde Zadné uroky nebo poplatky z prodleni neplati.
Podrobngjsi platebni podminky jsou pak definované na faktuie. Platba dodavateli se
z pravidla odklad4 od jednoho tydné az do tii mésicii. Dlivodem pro¢ podniky poskytuji
obchodni uvéry je zvyseni prodeje a tim i zvyseni vynosu. I takovyto obchodni Givér by mél
podnik brat jako investici a nahliZet na ni z hlediska vynosu, likvidnosti a rizika (Reziidkova,

2010).
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18.1

Niklady poskytnutych obchodnich uvéri

Poskytovani obchodnich uvérii je spojeno s naklady, které se neobjevuji v podnikové

evidenci. Vedeni podniku si jejich existenci ¢asto neuvédomuje, a tak tyto naklady nemusi

byt obsazeny ve vysledné cenné vyrobku. Jedna se o néklady:

1.8.2

Naéklady uslé piilezitosti — do této kategorie spada disponibilni kapital, kterého se
podnik pfi poskytnuti ivéru vzdava.

Pokud se podnik vzdava pod dobu splatnosti ivéru svého disponibilniho kapitalu,
musi hledat zdroje jinde. Castym fe$enim je kratkodoby bankovni Gvér.
Administrativni naklady — konkrétnéji se zde jedna napiiklad o néklady z vymahani
dluhu, ovétovani platebni schopnosti odbératele a také néklady z evidovani dluhu.
Pokud odbératel obchodniho uvéru nevyuzije a plati rovnou pii odbéru vznikaji
podniku naklady na poskytnuty diskont. Jedna se o upravenou cenu pro odbératelé,

ktery kviili své okamzité platbé nevytvaii ostatni zminéné néklady (Cizinsk4, 2018).

Riziko z poskytovani obchodnich tuvéri

Uvérové riziko je typ rizika vznikajici, pokud pifjemce uvéru neni schopen splatit dany

zavazek vcas a v plné vysi. Toto riziko vznikd v okamziku, kdy odbératel pfevezme zbozi

pfi prodeji na Gvér. Je podminéno dvéma zékladnimi faktory a to:

Pravnim zajisténim daného uvéru. Jde o kontrolu, zda platebni podminky nebo jiné
¢asti obchodniho tvéru neobsahuji pravni nedostatky.
Schopnosti partnera platit své zavazky. Casto kladené otazky jsou naptiklad zda je

obchodni partner spolehlivy a jaké jsou jeho teritorialni aspekty (Cizinska, 2018).

Podstatnou ¢ast uveérového rizika v sobé obsahuje riziko platebni, které je spojeno

s dluznikem a jeho schopnosti splacet. Toto riziko mlize byt rozdéleno do tii ¢asti:

Riziko platebni neschopnosti — zhorSeni finan¢ni situace odbératele miize vést az
k aplné ztrat€é poskytnutého obchodniho uvéru. Nasledné vznikaji naklady za
vymahani pohledavky.

Riziko platebni neviile — odbératel odmita platbu tvéru bez ziejmého divodu.
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e Riziko zpozd'ovani plateb — jedna se o nedodrzeni doby splatnosti uvéru na fakture.
Zakaznik plati opozdéné, coz muize byt nasledkem nedostateéné likvidity nebo
nedbalosti a opozdéného vytizovani zavazkd. Dusledkem pro vyrobce je nutnost
ziskani dostate¢nych financi na dodate¢né financovani. Tvoii se tedy znovu

nadbytecné néklady (Reznakova, 2010).

Rizeni rizik je proces skladajici se z nékolika krokil, nejprve si musi podnik identifikovat
dané riziko a jeho dopad na finan¢ni chod podniku. Nasledné se rozhodnout, jak riziko bude
fidit. Existuji tfi strategie: podnik muze riziko pievzit, postoupit nebo diverzifikovat. Pii
prevzeti rizika podnik bere odpovédnost za jakékoliv disledky rozhodnuti ohledné daného
rizika. Pfi postoupeni se riziko prevadi vétSinou na komercni banky nebo uvérové
pojistovny. Banky vlastni platebné zajistovaci instrumenty jako je naptiklad dokumentarni
platebni inkaso a pojistovny nabizeji moznost riziko pojistit. Diverzifikaci rizika se podnik
odpoutava od zavislosti na jednoho zakaznika a spolupracuje s vice obchodnimi partnery.
Pokud se u jednoho z nich vyskytne platebni riziko, diverzifikaci podnik neutrpi takové
ztraty (Reznakova, 2010).

1.8.3 Uvérova politika a tivérova analyza

Cilem uvérové politiky je fidit poskytovani obchodnich uvérd tak, aby se ptedchazelo
problémim s neplnénim platebnich podminek. Cile Gvérové politiky stanovuje management
podniku a néslednou realizaci zajiStuje credit management. Cilem credit managementu je
kontrola na dodrzenim platebnich podminek, hodnoceni bonity klienti a minimalizace

nakladti na vymahani pohledavek (Rezndkova, 2010).

Cilem uvérové analyzy je zhodnotit platebni riziko podniku, na zéklad¢ analyzy
uvéruschopnosti a spolehlivosti obchodniho partnera. Analyza se provadi s pomoci
ukazatell finan¢ni stability a vykonosti obchodniho partnera. Pro lepsi orientaci se jako
findlni krok vyhotovuje tabulka se soupisem obchodnich partnerii dle jejich bonity

(Reznakova, 2010).
Pro sledovani ivéruschopnosti obchodniho partnera si musi firma stanovit nékolik faktort,

které hodla sledovat. Tyto faktory se nazyvaji aveérové standardy a jejich hlavnim cilem je

minimalizovat naklady z nedokonenych pohledavek a maximalizovat vynosy
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z dodateénych prodeji. Uvérové standardy by si mél podnik evidovat v databazi svych
odbératelti a na zaklad¢ nich se poté rozhodovat pii poskytovani uvéru. Informace, které by
m¢la databaze obsahovat jsou:
e Jaké postaveni na trhu zaujima zakaznik. Jedna se o jeho konkurenci, trzni silu a také
dalsi obchodni vazby, které podnik vede.
e Platebni moralka zakaznika a zda hradi zavazky z cash flow z provozni ¢innosti
e Ukazatele finan¢ni analyzy. Podnik se mize u tohoto bodu zamétovat naptiklad na
majetkovou strukturu, vynosy, miru investovani nebo zadluzeni atd.
e Zaruky a finan¢ni rezervy.

e Ekonomicka situace v zemi, kde se zakaznik nachazi (Veber, 2012).

Sbér téchto informaci o kazdém odbérateli by byl pro podnik ¢asové naro¢ny, poroto by se
takovato analyza méla vyuzivat pfedev§im u odbératelli se znacnym podilem na trzbach

podniku.

U avérové analyzy lze pouzit n€kolik metod, jedna se naptiklad o bodovaci metodu nebo
metodu shlukové analyzy. U bodovaci metody si podnik vybere uvérové standardy, které se
chce u podniku sledovat a piitadi jim vahy dle vlastnich preferenci. Jednotlivé standardy by
méli byt sledovany v rozmezi nékolika obdobi. Nésledné se pro kazdy standard vytvoii

bodovaci stupnice (Veber, 2012).

1.8.4 Poskytnuti obchodniho uvéru

Pokud se podnik rozhoduje, zda poskytne obchodni uvér, fidi se z pravidla nékolika
zasadami. Prvnim z nich je preference delsiho ¢asového horizontu. I pfes vyssi riziko, je pro
podnik vyhodnéjsi, pokud ziska spolehlivého dlouhodobého partnera. Dalsi zasadou je
Casova uspora V podobé hodnoceni piedev§im rizikovych obchodt. Neni v ¢asovych
moznostech podniku podrobna analyza vSech odbératelt, proto se preferuji vetsi
objednavky. Posledni zasadou je maximalizaci zisku. K tomu se vyuziva vzorec pro vypocet

oc¢ekavaného zisku:

V—Nd C—p)eN (26)

360

Z:p*
1+10x
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kde:

Z — oc¢ekavany zisk z poskytnutého obchodniho uvéru (K<)
p — pravdépodobnost obdrzeni platby od zdkaznika

(1 — p) — pravdépodobnost nedodrzeni platby od zakaznika
V — o¢ekavany vynos z objednavky (K<)

N — o¢ekéavané naklady na objednavku (K<)

| — vynosova mira dosahovana podnikem

d — délka obchodniho Gvéru (dny)

Dal$im bodem, béhem rozhodovani o poskytnuti uvéru je jeho délka. Podnik si mtize volit
rozdilnou délku uvéru na zaklad¢ spolehlivosti odbératele nebo jeho vyznamu, ten se
vétSinou urcuje podilem na trzbach. Dilezitymi faktury pfi rozhodovani je plan vydaji
spojenych s ndkupem materidlu nebo zbozi. A kratkodobé cizi zdroje financovani, které
podnik vyuZije pfi nesouladu p¥ijmech v vydajich. Cim deli je doba splatnosti uvéru, tim
vetsSim rizikim a ndkladiim se podnik vystavuje. Motivaci pro odbératele pro rychlejsi nebo
okamzitou platbu muze byt naptiklad skonto z hodnoty pohledavky. Jedna se o sniZeni
dluzné castky v pripade€, ze odbératel splati dluh diive. Vypocet slevy pak probiha

z kalkulace nakladi na uvér (Rezinakova, 2010).

1.8.5 Minimalizace platebniho rizika

Platebni riziko je ovlivnéno obchodni smlouvou a platebnimi podminkami. Pro minimalizaci
rizika je mozné vyuzit:

e Platbu pfedem. Z divodu ptechodu rizika na odbératele tento zptsob platby neni
prilis vyuZzivan.

e Platba formou sménky vlastni, akceptaci sménky cizi nebo Seku. Tyto formy platby
jsou vyuzivany mnohem ¢asté&ji 1 pfes znaéné omezeni z pravniho hlediska.

e Jednim z nejcastéjsich zplisobu platby je skrze dokumentarni platebni styk. Pti tomto
typu platby je vyuzivana banka prodavajiciho 1 kupujiciho jako subjekty, které sice
nepiebiraji odpovédnost za platbu samotnou, ale zajistujici dodrzeni platebnich
ukont. Jedna se napiiklad o ovéfeni dodavky zbozi, kvality atd.

o Uvérové pojistovny nebo jiné alternativni formy jako napiiklad faktoring a forfaiting
(Reznédkova, 2010).
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1.9 Cash management

Cash management je souhrn ¢innosti podniku, které napomahaji fidit platebni schopnost
podniku. Jedna se fizeni cash flow v operativni, investi¢ni a finan¢nich oblastech podniku.
Konkrétn€ji se jednd o cinnosti spojené se zdsobami, Uvéry a hotovosti podniku.
Managementem téchto kategorii si podnik vytvari financ¢ni stabilitu, skrze kterou je schopen

vCas a bez komplikaci hradit své zavazky (Kislingerova, 2010).

Cash management spada do skupiny treasury managementu. K této skupiné se také poji
devizovy managment, investi¢ni kapital a ostatni podptrné ¢innosti jako je napiiklad sprava
upominek nebo pohledavek. Devizovy managment se zamétuje na fizeni kurzového rizika

prostfednictvim metod jako je naptiklad netting (Kislingerova, 2010).

1.9.1 Hotovost v podniku

Hotovost piedstavuje finance na béznych tétech bank a také pokladni hotovost v podniku.
DrZeni hotovosti na béznych Uctech je pro podnik nakladné. Jedna se zejména o naklady
z uslé prilezitosti, které plynou z toho, Zze penize se na uctech bank néjak nezhodnoti.
Neptimo tak plsobi na pokles rentability investovaného kapitélu, jelikoz z nevyuzitich
finanénich prostfedki neplyne podniku zvyseni hospodaiského vysledku. Pokud ale podnik
nedrzi dostate¢nou nebo dokonce zadnou hotovost na svych uctech a dostane se do situace,
kdy ji potiebuje, vznikaji mu také dodateéné naklady. V téchto ptipadech si podnik obstara
potiebnou hotovost skrze uvéry nebo prodej kratkodobych cennych papiri. V obou
pfipadech mu vznikaji akviziéni ndklady. Do akvizi¢nich ndkladG pak spadaji naklady
zZ urokil a rizné poplatky, v druhém ptipadé jsou to nédklady z obchodovani s cennymi papiry

(Kislingerova, 2010).

DrZeni hotovosti je pro podnik ndkladné existuji ale také motivy, které definuji divody, pro¢
by podnik jistou hodnotu hotovosti drzet mél:
e Transak¢ni motiv, ktery plyne z potieby hotovosti pro platbu za poskytnuté sluzby.
e Bezpectnostni motiv, ktery slouzi pfedevsim pro potiebu hotovosti V neocekavanych
situacich. Jedna se o jistou hotovostni rezervu. Velikost bezpecnostni rezervy zavisi

na odvétvi, ve kterém firma podnik4d a na charakteru samotné firmy. Pokud ma
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podnik snadny piistup k finanénim zdrojim, nebo jsou hotovostni toky lehce
odhadnutelné, neni vysoké bezpecnostni rezervy potieba.

e Spekulaéni motiv. Jedna se o potiebu financi na neo¢ekavané vyhodnou koupi.

e Kompenzacni motiv, ktery je uréovan spiSe bankami. Podnik musi dle pozadavku
banky udrzovat na i¢tech minimalni zlstatek.

e Mezi dalsi motivy patii také vyuzivani skonta, mnozstevnich slev, pfilezitostné
nakupy, eliminace vlivu sezonnich vykyvl a snaha o zlepSeni nebo alespon udrzeni
hodnoty tvérového ratingu. Podnik pii piiznivém ratingu dosdhne na vyhodné&jsi

uvérové podminky (Reziidkova, 2010).

1.9.2 Rizeni penéznich prostiedki

Jedna se o soubor ¢innosti, které¢ zabezpecuji potfebnou vysi penéznich prostredkil. U téchto
¢innosti je také snahou minimalizovat naklady spojené se zabezpeCovanim penéznich
prostiedkd. Samotné fizeni lze rozdélit do téchto kategorii:
e Metody sledujici stav a vyvoj penéznich piijmu a vydaju, v této kategorii se nachazi:
o Platebni kalendar
o Operativné vécné fizeni penéznich prostredka
e Modely, pomoci kterych tidi podnik penéZni prostfedky. Tyto modely vyzaduji
existenci pfedpokladii, a proto mohou byt pro vyuziti v praxi zna¢né¢ omezeny.
Spolecnym piedpokladem obou modeli je existence netrocené hotovosti a
likvidniho aktiva v podniku.
o Baumoliv model
o Miller-Orriv model

e Cash poolig (Kislingerova, 2010)

1.9.2.1 Platebni kalendar

Jedna se o prehled budoucich penéznich piijmi a vydaji v casovém rozmezi dnt, tydny a
mésict. Platebni kalendar nemé predepsanou formu, proto volba zavisi Cisté na preferencich

podniku. Cilem platebniho kalendaie je informovat podnik o potiebé financi k ur¢itému

45



datu. Pokud se podnik nachazi v situaci, kdy penézni prostiedky nema, mize v€as zahdjit

aktivity pro jejich ziskani (Kislingerova, 2010).

1.9.2.2 Operativni vécné Fizeni penéZnich prostiredku

Tato metoda je zalozena na zjisténi kone¢ného stavu penéznich prostiedkt k ur¢itému datu

dle vzorce:

KSP = PSP + PPR — PV (27)

kde:

KSP — kone¢ny stav penéznich prostiedkil
PSP — pocatecni stav penéznich prostredki
PPR — planované piijmy za dané obdobi

PV — planované vydaje za dané obdobi

Podnik tak zjisti ptedpokladany stav penéznich prostiedkl k uréitému datu a muze tak
adekvatné reagovat na situaci. Pfi zjisténi nedostatku muze reagovat napiiklad zkracenim

doby splatnosti faktur nebo tpravou platebnich podminek (Reznakova, 2010).

1.9.2.3 Baumlouv model

Tento model ptistupuje k fizeni penéznich prostfedkd se stejnym principem jako modely
fizeni zasob. Penézni prostfedky jsou definovany jako zasoba urcena ke spotiebé. Po tom,
co podnik své zasoby vycerpa, dojde k prodanim likvidnich cennych papirti a zasoba se
znovu obnovi. Baumlotv model vychazi z téchto predpokladii:

e Z planu ¢innosti podniku je ziejma potieba plateb za dané obdobi.

e Potfebu penéznich prostiedktli je mozné kryt prodejem jinych zdroja.

e Je pocitano s akviziénimi nédklady za obdrZeni hotovosti.

e Je pocitano s naklady za udrzeni hotovosti. Jedna se o naklady uslé prilezitosti S jsou

odvozeny z primérné vyse drzené hotovosti.
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Vzorec pro vypocet optimalni vyse akvizice pencz:

0, = (2% N, *PL) (28)
o=
kde:

Qopt — optimalni vySe akvizice penéz
Na — akvizi¢ni ndklady na jednotku penéz
PL — celkova potfeba penéznich prostiedkil na platbu za obdobi

u — urokovy mira, ndklady na drzbu penéz nebo trok z uvéru Cerpany na ziskani penéz

Cilem tohoto modelu je nalézt optimalni vysi hotovosti. Jedna se vysi, pii které jsou naklady
minimalni, ale hotovosti je dostatek. Podnik tak nemusi prostfedky ziskavat jinymi zptsoby.
Pouziti tohoto modelu je ale problematické pravé z divodu piedpokladi, ze kterych model
vychazi. Tyto divody jsou zejména:
e Rovnomérné vydaje jsou zdivodi ménici se doby splatnosti velice
nepravdépodobné.
e Model ptedpoklada vétsi vydaje nezli pfijmy, jelikoZ neuvazuje bézné piijmy béhem
daného obdobi. Podniky v praxi ale denné¢ eviduji vydaje i ptijmy.

e Model nepiedpoklada bezpecnostni rezervu (Reznakova, 2010).

1.9.2.4 Miller-Orriav model

Tento model vypliiuje nedostatky Baumolova modelu. Vychazi z pfedpokladi, Ze podnik
s jistotou nemuze predvidat budouci zlstatky a vyvoj penéznich prostiedkd je
nerovnomérny. Podnik se miiZze v praxi dostat do stavu, kde ma vice ptijmt nezli vydaju a
naopak. Proto by snahou podniku mélo byt stanoveni jistych mezi, ve kterych se penézni
prostiedky mohou pohybovat. Tyto meze by méli byt stanoveny tak aby naklady uslé
piileZitosti nebyly pfili§ vysoké, a také aby likvidita podniku nebyla ohroZzena. Model kromé
mMaximalni a minimalni hranice urcuje také optimalni Groven jinak nazvanou také jako bod

navratu (Reziidkova, 2010).
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Pokud se hotovost pohybuje v rozmezi minimalni a maximalni hranice, neni potieba zadné
reakce. Priblizi-li se k horni (maximalni) hranici, podnik nakupuje likvidni cenné papiry,
aby snizil stavy hotovosti. K prodeji cennych papirti pak dochazi, pokud se hotovost ptiblizi

dolni (minimalni) hranici. Pro sestaveni modelu je potieba provést nékolik kroku:

1. Stanoveni dolni meze. Dolni mez podnik urcuje dle vlastniho uvazeni, i tak by ale
mél vychazet ze dvou piedpokladi: likvidni cenné papiry lze prodat v kterykoliv
obchodni den a doba této transakce se uskutecni ve stejny den nakupu nebo prodeje.

2. Stanoveni rozpéti mezi maximalni a minimalni hranici pomoci vzorce:

(29)

kde:

R — rozpéti mezi stavy hotovosti
Cr— poplatky za obchodovéni s CP
ig - alternativni vynosova mira

6%- rozptyl denni hotovostnich toki

3. Stanoveni horni meze, kterou se rovna vysledku souctu dolni meze a rozpéti
pocitanému v kroku €. 2.
4. Stanoveni bodu ndvratu, ktery se rovna souctu dolni meze a jedné tfetin€ rozpéti

(Kislingerova, 2010).

1.9.2.5 Cash pooling

Cash pooling je automatizovany systém zefektiviujici fizeni hotovosti. Jedna se o pfesunuti
penéznich prostiedki z vice uctl na jeden centralizovany ucet (master ucet), u kterého je
mozné vyuzit Groc¢eni na denni bazi jako celku. Snahou je sniZeni urokovych nékladii
(naptiklad z kontokorentnich G¢ti) nebo poplatkti bankovnich sluzeb a efektivné tak fidit
hotovost pro ekonomicky spojené subjekty. Jelikoz hlavnim cilem cash poolingu je
centralizace, budou tuto metodu vyuzivat predevsim spolecnosti S vice bankovnimi Ucty a

také spolecnosti pattici do skupiny (Reznakova, 2010).
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Existuji tf1 systémy cash poolingu:
e S centralnim vedenim uctu. Jeden pravnicky subjekt vede n€kolik bankovnich Gcth
vzdy za jinym ucelem.
e Pooling vyuzity pouze v ramci jedné pravnické osoby (podniku), ktera vlastni ucty
podnikovych divizi.

e Pokud se na cash poolingu podili vice pravnicky osob, pienaseji své Géty do poolu.

Cash pooling se dale ¢leni:

e Dle technického provedeni:
o Redlny
o Fiktivni

e Dle mén:
o Jednoménovy
o Viceménovy

e Dle zemi:
o Tuzemsky

o Zahrani¢ni (Kislingerova, 2010)

Realny cash pooling byva oznacovan také jako koncentrace hotovosti, jelikoz béhem néj
dochdzi k realnému ptevodu na cilovy ucet. Tento typ cash poolingu lez dale d¢lit na zero
balance a target balance pooling. Pfi zero balance jsou Ucty Gcastnikli vyrovnavany na nulu.
U target balance se Géty vyrovnavaji na urCenou ¢astku. U fiktivniho cash poolingu jsou
hotovostni prosttedky pievedeny fiktivné, takze tato forma nema tGcetni implikace. Pouziti
cash poolingu mize byt pro podniky vyhodné v nékolika oblastech:

e Centralizovany piehled o hotovosti a procesu transakce skrze jediny report

e Optimalizace trokt

e SniZeni hotovosti a tim 1 hotovostni rezervy z ditvodu efektivniho vyuZiti stavajicich

hotovostnich zlistatkil

e Neni nutné externi financovani (Reznakova, 2010)
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Vlastni prace

1.10 Charakteristika podniku

Tato Cast prace je zamétena na zhodnoceny platebni schopnosti vybraného podniku.
Timto podnikem je Compex Data Bohemia. V ramci charakteristiky podniku bude
stru¢né popsan piedmét podnikani, historie podniku a také jeho souc¢asna organiza¢ni
struktura. Compex Data Bohemia je spole¢nost s ruéenim omezenym pusobici na
tuzemském trhu. Podnik sidli v pronajatych prostorech v prazskych Malesicich. Jedna
se 0 administrativni areal Klimacentrum, ktery umoziuje pronajem prostor
podnikatelim. Pfedmétem podnikani spolecnosti je od zalozeni do soucasnosti
distribuce pocitacovych komponent a konkrétné¢ dodavky komponent pocitacovych

Siti.

Obrazek ¢. 1: Logo spolecnosti Compex Data Bohemia

Zdroj: Compex Data Bohemia, spol. s. r. 0. (2022)

Podnik mé v dnesni dobé¢ rozsifeny predmeét Cinnosti. Kromé jiz zminéné distribuce se
vénuje také sluzbam v podobé opravy a instalace elektrickych stroji. Déle podnik také

provadi mensi stavby nebo opravy staveb, jejich zmény a odstrafiovani.

1.10.1 Historie podniku

Podnik Compex Data Bohemia byl zaloZen roku 1992, stal se tak nastupcem firmy
Compex data, zalozené¢ vroce 1990. Predchozi firma Compex Data puasobila na

ceskoslovenském trhu a zaobirala se taktéZ distribuci komponentl poc¢itacovych siti.
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Compex data Bohemia se vroce 2012 zacala rozSifovat na zahrani¢ni trh, a to
konkrétn¢ na uzemi stfedni a vychodni Evropy. Rozsifila také portfolio svych sluzeb 0
sluzby s pfidanou hodnotou, které umoznovali efektivnéjS$i vstup na zahrani¢ni trhy.
V soucasnosti se firma jiz specializuje pouze na tuzemsky trh, 1 kdyz portfolio sluzeb je stale
pomérné rozsitené. Kromé distribuce je k dispozici také poradenstvi a podpora zdkaznika.
Firma rozsitfila pole plsobnosti také do jinych oboru jako je drobné stavebnictvi a

rekonstrukce.

1.10.2 Ridici struktura

V soucasnosti se jedna o mikro podnik, ktery se sklada ze ¢tyi zaméstnancu spadajici
pod jednoho jednatele. Jednatel spole¢nosti je soucasné také vlastnikem firmy. Jak zobrazuje
schéma €. 1 zaméstnanci zastavaji role v oblasti spravy informacni technologii, obchodnich
zalezitosti, administrativy a stavebniho useku. ZaméstnaneC zastavajici spravu informacnich
technologii, vykonava také zakaznickou podporu pro dodavky komponenti. Zaméstnanec
odpovédny za obchodni zalezitosti spravuje dodavatelsko-odbératelské vztahy, konkrétné se
jedné naptiklad o objednavky od zdkaznikii, objednavky zbozi od primarnich distributort
nebo objednavky materialu pro stavebni prace. Jelikoz se firma zabyva také drobnymi
stavebnimi tpravami, jsou zde odpovédné osoby za organizaci téchto projekti a za
administrativni  zalezitosti. Jednatel firmy vtomto ohledu spolupracuje se svymi

zameéstnanci.

Schéma 1: Ridici struktura vybraného podniku

Generalni reditel a
jednatel podniku

Externi sluzby

Pracovnllk Administrativni Prgcovmkvspl)ravy
obchodniho infomacnich

Pracovnik

pracovnik stavebniho Useku

useku technologii

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

51



Podnik ma 5 stalych zaméstnanct, tento pocet ale nezahrnuje externi sluzby, které ma
firma smluvné zaopatfené. Jedna se predevsim o ucetnictvi a naptiklad také pravni sluzby. I
piesto, ze ucetnictvi je outsourcovano, staly zameéstnanci firmy maji bézné ptistup do

ucetniho systému.

1.10.3 Soucasna ¢innost podniku

Jak jiz bylo zminéno hlavnimi ¢innostmi podniku jsou distribuce IT komponent a drobné
stavebni prace podniku. Distribuce probihd ndkupem pocitatovych komponenti od
primarnich dodavatelti jednotlivych firem. Nakup je realizovan na zaklad¢ objednavek od
zakaznika ve velkém, jehoz diisledkem je vyhodnéjsi cena ndkupu. Zbozi ve firmé pretrvava
minimalni ¢as, je ¢asto hned pfedavano zakaznikiim. Samotnd doprava je zajiStovana bud’
firmou Compex Data Bohemia, nebo v nékterych ptipadech samotnym primarnich
distributorem dané vétsi spolecnosti. Zptsob dopravy tedy zalezi na typu zbozi. V piipadé
potfeby ma firma v prondjmu sklad, ale k jeho vyuziti nedochazi pfilis ¢asto. Krom¢ dopravy
jsou pak v bali¢ku sluzeb zahrnuty také zakaznicka podpora v oblasti vybéru nebo instalace
daného zbozi.

Stavebni ¢innosti podniku funguje podobné. Po tom, co firma obdrzi zakazku od zédkaznika,
objednava pottebny material, tak aby firma nevykladala piebyte¢né naklady na skladovani.
Veskeré platby podniku jsou uskutecnény skrze bankovni uCty. Neni tedy piijimana
hotovost, sménky ani jiné zplsoby plateb. Podnik taktéZ neumoZznuje svym dodavatelim

platby na uvér.

1.11 Cash flow

Pro ziskani ptehledu o skute¢ném pohybu penéz v podniku je sestaven vykaz o cash flow za
dané ucetni obdobi, v tomto ptipadé za obdobi mezi roky 2016 - 2020. Vykaz poskytuje
informace o zdrojich a zptisobech jejich uziti. Slouzi tak K fizeni likvidity a také platebni
schopnosti. Soucasti vykazu je také uvedeni stavu penéznich prostfedkil na zacatku a na

konci uéetniho obdobi.
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1.11.1 Analyza cash flow

Jelikoz se jedna o mikro podnik sam si své cash flow neni povinen sestavovat. Cash flow je
tedy sestaveno na zaklad¢é nepifimé metody pomoci ¢eského ucetniho standardu ¢. 023
uvedeného Vv tabulce ¢. 1. Vypocet je uveden nepiimou metodou predevsim kvili své
administrativni nendro¢nosti. K sestaveni jsou pouzity poskytnuté ucetni vykazy, a to
konkrétn¢ rozvaha a vykaz ziski a ztrat za roky 2015 - 2020. Rok 2015 sice neni ve vypoctu
uveden, ucetni vykazy za tento rok jsou ale pouzity pii sestavé cash flow zarok 2016. Vykaz
je rozdélen do tii zakladnich ¢asti, a to vykaz o provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Tyto
oblasti jsou nasledné secteny a je tak vypocteno Cisté cash flow za ucetni obdobi. Pro
ptehlednost jsou u provozniho cash flow uvedeny vypocty €istého penézniho toku z provozni
¢innosti pied zdanénim a mimofaddnymi polozkami a ¢istého penézniho toku z provozni

¢innosti pfed zdanénim a mimotfadnymi polozkami.

Tabulka ¢. 2: Provozni cash flow vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 v tis. K¢

Vykaz o cash flow za dana
dcetni obdobi (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich
P prostiedkil na zacatku 1651 1312 4234 3623 3210
ucetniho obdobi
V4 VH za ucetni obdobi 1391 685 1495 912 - 263
Upravy o nepenézni
Al - - - - -
operace
A.1.1 | Odpisy stalych aktiv 153 42 19 31 34
Zména stavu
A.1.2 | opravnych polozek, 4 -3 -2 0 0
rezerv
Zisk nebo ztrata
A.l3 z prodeje stalych 0 - 26 0 0 0
aktiv
Al4 Vynosy z dividend 0 0 0 0 0
Al5 Nakladove a -1 0 1 0 0
vynosové uroky
A6 Ostatni nepenézni 0 0 0 0 0
operace
px | Cispenéinitokz oy 698 1513 943 - 229
provozni c1nnosti
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pfed zdanénim a
mimofradnymi
polozkami

A2

Zmény stavu
nepen¢znich slozek
pracovniho kapitalu

A2l

Zmeéna stavu
pohledavek

-3843

3236

-1639

-1233

- 260

Zm¢éna stavu
Casového rozliSeni
aktiv a dohadnych

uctn aktivnich

10

15

A22

Zmeéna stavu
kratkodobych
zavazka

2 066

-911

- 434

117

- 399

Zm¢éna stavu
¢asoveho rozliseni
pasiv a dohadnych

uctl pasivnich

20

61

-74

A23

Zména stavu zasob

150

230

-31

- 53

A24

Zména stavu
kratkodobého
finan¢niho majetku

A**

Cisty pen&zni tok z
provozni ¢innosti
pred zdanénim a

mimotadnymi pol.

- 83

3050

- 275

- 268

- 934

A3

Vyplacené uroky

A4

Piijaté uroky

A5

Dan z ptijmu za
béZnou ¢innost

A6

Mimotadné Gcetni
piipady

A7

Piijaté dividendy a
podily na zisku

A

Cash flow z provozni

¢innosti

- 206

2938

- 551

- 413

-934

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spole¢nosti (2022)
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Hospodaisky vysledek je upraven o nepenézni operace, které sice nemaji dopad na ptijmy a
vydaje, ale hospodatsky vysledek zkresluji. Jsou obsazeny v sekci A.1 a v tomto ptipad¢ se
jedna zejména o odpisy stalych aktiv a zmény stavu opravnych polozek. Opravné polozky
se vyskytuji pouze v letech 2016 - 2018 a ve vSech pfipadech se jedna o opravné polozky
k pohledavkam. K mimofadné operaci doslo pouze vroce 2017. Jedna se o prodej
dlouhodobého majetku, ktery generoval zisk 26 000 K¢. Jelikoz se ale nejedna o béznou

¢innosti podnikéni firmy, snizuje tento zisk hospodarsky vysledek.

Dale je ve vykazu zahrnuta zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, které jsou
vyjmenovany v Sekci A.2. Vyznamnymi polozkami jsou zména stavu pohledavek a
kratkodobych zavazkili, zména stavu Casového rozliSeni aktiv a pasiv a zména stavu zasob.
Ubytek u aktiv, jako jsou naptiklad pohledavky, byly zaznamenany jako kladna hodnota.
Jednad o pfisun penéz za tyto polozky. Zaporné hodnoty u aktiv znamenaji meziro¢ni
navysSeni. Pro penézni tok to ale znamena ztratu v podob¢ neproplacenych penéz. Z vykazu
je patrné, ze pohledavky maji od roku 2018 rostouci charakter a ptedstavuji tak pro penézni
tok ztratu. Zasoby za posledni dvé Gcetni obdobi kopiruji trend pohledavek a postupné
vzrustaji. Mezi roky 2016 a 2018 je naopak viditelny jejich vyrazny pokles a tim i zvySeni

penéZniho toku.

Pasiva jsou zobrazena opacné, zdporné znaménko signalizuje Uibytek urc¢itého pasiva a tim 1
ubytek penéznich prostiedkii podniku. Pasiva jsou ve tomto konkrétnim vykazu
reprezentovana piedev§im kratkodobymi zavazky. Oproti ucetnimu obdobi v roce 2019
zaznamenala tato polozka pokles. Vyrazny propad je také vidét v roce 2017. Vysledkem této
¢asti provozniho cash flow je Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, tento

pojem reprezentuje zmény pracovniho kapitalu.

Pro vypocet cash flow z provozni ¢innosti zbyva jesté odecist dan z ptijmu. V roce 2020 je
tato polozka nulova, jelikoz podnik vykazoval ztratu. Provozni cash flow ma klesaji
tendenci ve vsech ucetnich obdobich s vyjimkou roku 2017. Znamena to, ze podnik je ve
své provozni ¢innosti ztratovy. Napiiklad v roce 2019 je ale vysledek hospodateni kladny,
znamena to tedy, Ze provoz podniku byl v této dobé kompenzovan mimotfddnymi vynosy

nebo nepenéZznimi operacemi. Rok 2017 mél sice provozni cash flow i vysledek hospodateni
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kladné, je to ale dano prodejem stalych aktiv v tomto roce, a to konkrétné¢ prodejem
dlouhodobého majetku. V roce 2020 se stav provozniho cash flow oproti pfedchozimu
obdobi vyrazné zhorsil. Mozné divody jsou proplaceni kratkodobych zavazku nebo pokles
v oblasti zmény stavu pohledavek. Snizeni pohledavek muZe mit za nasledek Ubytek
Zaporné provozni cash flow pro podnik neni dobré, znamena to, Zze podnik neni schopny

efektivné financovat sviij provoz.

Tabulka ¢. 3: Investicni cash flow vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 v tis. K¢

Vykaz o cash flow za dana ucetni
obdobi (v tis. K&) 2016 2017 | 2018 | 2019 2020
B.1 Vydaje z nabytych stalych | 133 | - 106 - 60 0 18
aktiv
B.2 Piijmy z prO(.ieJe stalych 0 90 0 0 0
aktiv
B3 Uvéry spn’znenym 0 0 0 0 0
osobam
B Cash fl?.vv z 1n§/est1cn1 133 16 60 0 18
c¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spoleénosti (2022)

Investi¢ni cash flow nam ukazuje dopady na penéZni tok z hlediska prodejii nebo nakupt
stalych aktiv. Jak tabulka ¢. 3 naznacuje, podnik v Zadném z obdobi neposkytl uvér nebo
zapujcku sptiznénym osobam. Prodej stalého aktiva se uskutecnil pouze v roce 2017, coz
mélo vyrazny dopad i na provozni cash flow. Radek B.1 zobrazuje vydaje, kterych za dané
obdobi podnik dosahl ze stalych aktiv. Jedna se o odpisy, které jsou v tomto ptipadé jiz se
zapornou hodnotou a hodnoty prodanych aktiv. Investi¢ni cash flow je kromé& roku 2019
stale v zaporné hodnoté. Velky propad je zaznamenan v roce 2016, coz je dano predevsim
velikosti odpist. Investi¢ni cash flow byvéa z pravidla zaporné, jelikoz podnik naSetfené

penize dale investuje do obnovy podniku.

Penézni tok z finan¢ni ¢innosti vychdzel ve vSech obdobich nulovy, jelikoZ podnik nema
z4dné dlouhodobé¢ zavazky a nedochazi ke zménam vlastniho kapitalu. Stagnujici zmény ve
vlastnim kapitélu jsou dany tim, Ze firma ma pouze jednoho vlastnika, takze nevyplaci podily

na spole¢nikim a neméd od nich Zadné vklady. SouCasna zdkonna uprava nenafizuje
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podnikim tvofeni rezervnich fondt, jako tomu bylo v minulosti, a proto i tato polozka

zustava nulova. Jelikoz se jedna o mikro podnik, nulové finan¢ni cash flow neni neobvyklé.

Tabulka ¢. 4: Cisté cash flow vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 v tis. K¢

Vykaz o cash flow za dana acetni
obdobi (v tis. K¢)

F Cisté cash flow -952 | -413 | -611 2922 | -399

2020 | 2019 2018 2017 2016

Stav penéZnich
R prostiredki na konci 2258 | 3210 | 3623 4234 | 1312
ucetniho obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spoleénosti (2022)

V tadku F v tabulce €. 4 je vypocteno ¢isté cash flow podniku sectenim cash flow z provozni,
investi¢ni a finanéni ¢innosti z tabulek ¢. 2 a 3. Stav penéZnich prostiedkti na konci obdobi
odpovida rozdilu mezi stavem penéznich prostfedkti na zacatku obdobi z tabulky ¢. 2 a

Cistym cash flow.

Cisté cash flow v tabulce &. 4 ukazuje zmény penéznich prostiedkt za dana obdobi. Zaporné
cash flow, kromé roku 2017 naznacuje, ze podnik musi Cerpat ze svych penéznich prostredkt
na zacatku ucetniho obdobi, aby byl schopny pokracovat v provozu své ¢innosti. To
naznacuje 1 ukazatel penéZnich prostredki na konci Gc¢etniho obdobi, ktery postupné klesa.
Pokud by se podnik dostal do stavu, kde by tyto prostfedky na zaCatku obdobi nebyly
dostate¢né vysoké pro kompenzaci zaporného penézniho toku, musel by vyhledat dodatecné
finanéni zdroje. Cash flow v roce 2017 sice neni zaporné, ale v tomto roce dochazi k prodeji
dlouhodobého majetku, ¢imZz se penéZni tok zvysil. | pies zaporné cash flow podnik dosahuje
kromé roku 2020 kladného hospodarského vysledku. Pomérné vyraznymi ukazateli jsou tu
pohledéavky a kratkodobé zavazky. Mozné ptic¢iny zaporného cash flow jsou naptiklad ptili§
dlouha splatnost pohledavek nebo snizeni pohledavek z divodl nedostupnosti ¢ipt na trhu.
Podnik muze tuto situaci fesit naptiklad sniZenim ndkladl nebo zvySenim trzeb pomoci
rozsifeni své zédkaznické zakladny. Dal§im moznym feSenim je také kratkodoby uvér. Cizi
kapitél je pro podnik levnéjsi nezli vlastni a zvySuje podniku rentabilitu. Navic piisobi jako
danovy stit, coz je ale relevantni, pokud podnik dosahuje zisku. Ztrata v roce 2020 pak miize
byt pfisuzovana celkovému zpomaleni ekonomiky v tomto roce a zpomaleni piisunu

technologickych komponentt do tuzemska.
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Jednim z hlavnich doporuceni pfi fizeni cash flow je samotnd evidence a planovani cash
flow. V tomto konkrétnim piipadé se jednad o mikro podnik, nutnost tvofeni vykazu cash
flow tedy neni v zdkoné uvedena a plan cash flow je také dobrovolny. Podnik i pfes to, ze
generuje zisk ma témet ve vSech obdobich zaporné cash flow a to predevsim z divodu
zaporné¢ho provozniho CF. Pti ziskani piehledu o stavu penéznich tokti podnik miize vas
reagovat. Zaporné cash flow vypovida o nesouladu mezi piijmy a vydaji podniku. K tomu
vétSinou dochazi pii zpozdénych platbach od klientl, a naopak pfili§ casnych platbach
zavazkl dodavatelim. Pokud podnik za¢ne sledovat splatnost svych zavazki, muze je platit
o néco pozdé¢ji, ale stale v mezich doby splatnosti. Pfi fizeni pohledavek je pak mozné vyuzit
fady nastroju a inkasovat dluh diive. Podnik tak ziska ptehled o penéznich tocich a také mu
to umozni vytvofit soulad mezi pfijmy a vydaji, tak aby cash flow nebylo zdporné. Dal§im

doporucenim je vénovat pozornost vysi zasob a adekvatné reagovat na pokles trzeb.

1.11.2 Ukazatele vyuzivajici cash flow

Ukazatele vyuzivajici cash flow se pouzivaji k zachyceni varovnych signala pfi platebnich
potizich a slouzi i k posouzeni platebniho potencidlu firmy. Cash flow je také mozné vyuzit
ve vztahu k vykonosti podniku. Ukazatele vykonosti je mozné pocitat i podle dosazeného
zisku. Vyuziti cash flow je ale vhodnéjsi, jelikoz eliminuje nedostatky zisku zptsobené

uctovanim.

Cisté cash flow umoziiuje vypogitat solventnost podniku, tedy schopnost podniku hradit své
zavazky. Jedna se ale 0 stav okamzity nikoliv dlouhodoby. Pro vypocet solventnosti byl
vyuzit vzorce ¢. 2. Cisté cash flow je brano z jiz vypoéteného vykazu o penéznich tocich
podniku v tabulce &. 4: Cisté cash flow vybraného podniku. Udaje o cizich zdrojich jsou

pfevzaty z Ui€etnich vykazl podniku. Solventnost je vypoctena mezi roky 2016 - 2020.

Tabulka ¢ 5. Solventnost vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Solventnost -0,1 2 -0,6 -0,4 -1,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti (2022)
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Vypocet solventnosti ukazuje schopnost podniku hradit své zdvazky, a to konkrétné kolikrat
jsou ro¢ni pfijmy vyssi nebo nizsi nez dluhy. Zaporné hodnoty ukazuji, Ze cizi zdroje jsou
vys$i nez rocni piijmy. To je dano zapornym cash flow ve vétSin€ obdobi. Rok 2017 naopak

ukazuje, ze béhem tohoto obdobi byl penézni to dvakrat vétsi nez cizi zdroje podniku.

S vyuzitim ¢istého cash flow je také mozné vypocitat rentabilitu trzeb (ROS). Jedna se 0
schopnost podniku tvofit zisk z trzeb za dané obdobi. Ukazatel znazorfiuje, jaka ¢ast ¢istého
cash flow pfipada na jednu korunu trzeb. Pro vypocet byl pouzit vzorec ¢. 5. Dale je v tabulce
Toto odvétvi bylo pro komparaci vybrano, protoze nejvice odpovida predmétu podnikani
vybrané spolecnosti. Komparace s odvétvim umoziiuje lepSi srovnani stavu podniku
v daném ukazateli. Pokud by hodnota v podniku kopirovala trend ukazatele odvétvi, Ize jeji
vyvoj odkézat na globalni vlivy, a ne pouze na zpiisob hospodateni podniku. Bohuzel
analytické materialy z Ministerstva prumyslu a obchodu prozatim neobsahuji vysledky za

rok 2020.

Tabulka ¢. 6: Rentabilita trzeb vybraného podniku a odvétvi mezi roky 2016 — 2020 v %

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Rentabilita trzeb (ROS) | -2,26 % 21,93 % -4,40 % - 3,30 % - 8,02 %

ROS odvétvi 1,82 % 0,60 % 0,23 % -2,39 % -

Zdroj: mpo.cz a vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti (2022)

Zaporna hodnota koresponduje s vysledkem ¢istého cash flow. Hodnoty v odvétvi
skladovaci a distribu¢ni ¢innosti jsou nizké, jelikoz i ¢isté cash flow v odvétvi dosahovalo
nizkych hodnot. Moznost srovnani nabizi hodnota podniku z roku 2017, ktera jako jedina
neni zaporna. Oproti rentabilité¢ trzeb Vv odvétvi je hodnota vyrazné vyssi, coz je
pravdépodobné zapficinéné dodatecnymi ¢innostmi v podnikani. Trend ROS je mezi roky
2018 22016 pomérné kolisavy. Za posledni dvé obdobi je ale viditelny vyrazny pokles, ktery
je dan sniZzenim vynositi zZ ditvodu sniZzeni pohledavek. ROS odvétvi v roce 2019 stejné tako
jako ROS podniku dosahovala zapornych hodnot. Divodem je zaporné cash flow v obou

ptipadech.
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Dalsim z ukazatell vyuzivajici Cisté cash flow je rentabilita aktiv podniku (ROA). Ukazatel
vyjadiuje procento penéznich tokli vygenerované na celkovych aktivech. Nebere se zde
V potaz zpusob financovani téchto aktiv, jedna se pouze o efektivitu vyuziti majetku. Pro
vypocet byl pouzit vzorec ¢. 6. Stejné jako v predchozi tabulce byla pouzita komparace

-----

hodnota za rok 2020 chybi.

Tabulka ¢. 7: Rentabilita aktiv vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 v %

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita aktiv (ROA) | -10,76 % | 47,46 % | -8,72% | -529% | -13,33%
ROA odvétvi 1,52 % 0,52 % 022% | -2,26 % -

Zdroj: mpo.cz a vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spole¢nosti (2022)

ROA odvétvi se i v tomto ptipadé pohybuje v nizkych hodnotach, coz je znovu dano nizkym
a vroce 2019 i zapornym cash flow. Mezi roky 2016 a 2017 nastala v rentabilité aktiv
vyraznd proména, kterd byla ddna pfedevSim kladnym cash flow, které pomérem
dominovalo nad zvySenim aktiv. Mezi roky 2017 a 2018 hodnota opét klesla do zaporu,
stejné tak jako Cisté cash flow. SniZeni rentability také napomohlo meziro¢ni zvySeni aktiv.
Obdobi mezi roky 2018 az 2019 zaznamenala ROA 1 kdyZ stale v zaporu meziro¢ni narust.
Cisté cash flow se totiz v tomto obdobi vyrazn& zvysilo a predéilo tak rist aktiv. V roce 2020
se hodnota rentability aktiv znovu snizila, coz je dano vyraznym poklesem ¢istého cash flow,
které predcilo snizeni aktiv. Aktiva sice meziro¢n¢ rostla s vyjimkou roku 2020. Diivodem
kolisavosti je ale zaporné cash flow, které mélo vyrazné meziro¢ni rozdily. Trend rentability
aktiv tedy vétSinou kopiroval vykyvy cistého cash flow. Na rozdil od odvétvi je hodnota
v roce 2017 vyrazné vyssi, coZ je dano nizkou hodnotou aktiv a vysokym cash flow v tomto
roce. JelikozZ je rentabilita aktiv relevantni piedevs§im pii kryti rizikovych aktiv, jako jsou
treba nedobytné pohledavky nebo znehodnocené zésoby, nejsou nizké hodnoty pfilis
alarmujici. Pravdépodobnost nedobytnych pohledavek vzhledem ke stdlé zakaznické
zékladn€ neni tak vyrazna. A odbéry znehodnocenych nebo jinak neprodejnych zasob jsou

vhledem Kk typtam distributort od kterych firma odkupuje pomérné rychle fesitelné.

1.12 Zakladni ukazatele likvidity

V této kapitole je analyzovana schopnost podniku pfeménit majetek na hotovost pro kryti

kratkodobych zavazkli. Pfeména majetku na hotovost mize byt formou prodeje zasob,
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inkasovani pohledavek nebo samotné drzeni hotovosti na uctech a v pokladné. Analyza je
provedena v obdobi mezi roky 2016 —2020. Uvedeny jsou tfi ukazatelé a to bézna, pohotova

a okamzita likvidita.

1.12.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita je ze tfech uvedenych ukazateld likvidity nejmirnéjsi, naznacuje kolikrat je
schopen podnik vyrovnat své kratkodobé zavazky u vétitelt. Jednd se o pfeménu obéznych
aktiv na hotovost, konkrétn¢ jakou ¢astkou je kryta jedna koruna kratkodobych zavazku.
Data pro vypocet byla vybrana z jednotlivych ucetnich vykazii podniku, jedna se konkrétné
0 rozvahy z obdobi mezi roky 2016 — 2020. Pro vypocet byl pouzit vzorec ¢. 7. Do vzorce
nejsou zahrnuty nedobytné pohledavky ani néklady ptistich obdobi.

Tabulka 8: Bézna likvidita vybraného podniku

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna 11kv1vdlta 27 41 6.6 6.7 9.4
(3. stupn¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti (2022)

Graf 1: Vyvoj bézné likvidity vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020
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Zdroj: mpo.cz a vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti (2022)
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Doporucend hodnota pro béznou likviditu je uvedena mezi hodnotami 1,5 az 2,5. Jelikoz
hodnoty uvedené za jednotliva obdobi v tabulce ¢. 8 piekracuji horni mez, je v grafu
vyobrazena pouze tato hranice. Hodnoty od roku 2016 vykazuji ptekroceni doporuc¢ené¢ho
rozmezi a prokazuji tak moznost kryti kratkodobych zavazki. Hodnota bé&zné likvidity
V prubehu let mirn€ vzrista a zakoncuje pomérné prudkym zvysenim na hodnotu 9,3 v roce
2020. V grafu ¢. 1 je taktéz mozné vidét komparaci s hodnotami s odvétvim CZ-NACE ¢.
horni hranici, jsou tedy vyrazné nizsi nezli hodnoty podniku. Prudky narast likvidity je dan
predevsim meziro¢nim poklesem zavazkt. Od roku 2016 do roku 2020 klesly kratkodobé
zavazky skoro na ¢tvrtinu své ptivodni hodnoty. Zatimco obézna aktiva méla lehce kolisavy
charakter, ale jejich meziro¢ni zmény byly spise rostouci. Praveé zvySovanim obéznych aktiv
a snizovanych zavazkl likvidita 3.stupné takto vzrostla. Tato skutecnost je také

podporovana zapornym cash flow, které ma klesajici tendenci pfi snizeni pasiv a zvyseni

MV

-----

MV

pohledavek z diivodu rozsiteni pfedmétu podnikani. Pro dodavatele nebo zdkazniky muze
byt vysoka likvidita zdruka divéryhodnosti podniku, dokazuje ale 1 Spatné hospodateni

s prostfedky podniku.

1.12.2 Pohotova likvidita

Tento typ likvidity vynechava z vypoctu zasoby. Pti vypoctu se uvazuji pouze pohledavky
a hotovost. Kromé& zasob jakoZto nejméné likvidni slozky z ob&zného majetku se v obecném
vzorci nepo€itd ani s dlouhodobymi pohledavkami. Jelikoz ale vybrany podnik tyto
pohledavky neeviduje, nebyly v ani v piedchozim vzorci uvedeny. Pro vypocet byl pouZit

vzorec €. 8.

Tabulka 9: Pohotovd likvidita vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pohotova
likvidita 2,4 3,8 6,3 6,4 8,9
(2. stupn¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti (2022)
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Rozmezi pro horni a dolni hranici pohotové likvidity se uvadi jako 1 az 1,5. Jak ukazuje graf
¢. 2 likvidita 2. stupné kopiruje trend bézné likvidity a od roku 2016 do konce obdobi je

viditelny vyrazny nartst.

Graf 2: Vyvoj pohotové likvidity vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020

Pohotova likvidita

10

O N oo

2016 2017 2018 2019 2020

=@=Pohotova likvidita Horni hranice Hodnota odvétvi

Zdroj: mpo.cz a vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti (2022)

Hodnoty odvétvi v grafu mirné pfertistaji doporu¢enou horni hranici. Pohotové likvidita
podniku je 1 pfesto mnohondsobné vyssi. To je znovu dano predev§im prudkym meziro¢nim
sniZzenim z&vazkl podniku. V roce 2017 penézni prostiedky podniku vzrostly o podobnou
hodnotu jako kratkodobé pohledavky klesly. ZvySeni pohotové likvidity je v tomto roce
dano ptredevsim poklesem zavazkd. Mezi roky 2017 a 2018 doslo k nartstu kratkodobych
pohledavek a dalsimu poklesu zavazkt. Penézni prostiedky sice také poklesly, ale jejich
zména nebyla tak vyrazna, aby dostatecné zpomalila rast likvidity. V roce 2019 se naopak
zavazky zvySily a penézni prostiedky znovu poklesly. Jak je viditelné na grafu mezirocni
narast pohotové likvidity nebyl, tak vyrazny coz je dano predevSim zvySenim zavazki.
V roce 2020 se zavazky znovu snizily, a naopak kratkodobé pohledavky o néco narostly,
zminénému cash flow, kde takto vyrazny nartst pohleddvek a pokles zavazki vede ke

snizovani cash flow. Vypocet ukazuje, Ze ve vSech uvedenych obdobich je podnik schopen
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Vv krizovych situacich hradit své kratkodobé zavazky pouze z hotovosti nebo pohledavek.
Negativa takto vysoké likvidity mohou byt naptiklad ve vysoké vézanosti financnich
prostiedkll. To pak vede k nizké rentabilité vlastniho kapitalu. Takovéto drzeni financi mize
podnik vést k nakladim uslé prilezitosti. Takto vysoka pohotova likvidita mize byt také
ptipsany dobé& obratu pohledavek v podniku, ktera je taktéz velice vysoka. Zhodnoceni
financi by tak bylo efektivnéjsi, pokud by byly investovany do napiiklad cennych papirt.

Likvidita podniku by tak sice klesla, v tomto piipadé se ale nejedna o vyrazné zhorseni.

1.12.3 Okamzita likvidita

Likvidita prvniho stupné obsahuje nejlikvidnéjsi slozky aktiv. Jsou jimi hotovost, penize na
béZznych tctech nebo kratkodobé cenné papiry. Jelikoz podnik nevlastni Zddné cenné papiry,
Vv uvedeném vzorci bude pocitino pouze s hotovosti a penézich na bézném uctu. Tento
stupen likvidity je z uvedenych nejpiisnéjsi, jelikoz predstavuje schopnost podniku hradit
své kratkodobé zéavazky ihned. Obsahem jsou totiz aktiva, kterd jiz jsou penéznim

prostfedkem. Pro vypocet je pouzit vzorec €. 9.

Tabulka 10: Okamzita likvidita vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita
likvidita 0,6 2,9 3,5 2,8 3
(1. stupn¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spole¢nosti (2022)

Hodnota doporu¢ena pro okamzitou likviditu se pohybuje v rozmezi od 0,2 — 0,5. Jelikoz
podnik nema kratkodoby finan¢ni majetek, vyse likvidity je v tomto piipadé zavisla pouze
na vysi zavazkl a penéznich prostfedkl. V roce 2016 ma sice podnik hodnotu okamzité
likvidity nepatrné vyssi, nez je doporucend hranice, hodnota odvétvi ale v tomto piipadé také
hranici pfekracuje. Mezi roky 2016 a 2017 je viditelny vyrazny narast, coz je dano poklesem
kratkodobych zavazki, a naopak vzristem penéznich prostiedkd z diivodu prodeje majetku.
Od roku 2017 penézni prostfedky neustale klesaly, tomu odpovidé i zdporné cash flow.
V roce 2019 okamzité likvidita klesla a ptiblizila se hodnoté z roku 2017. Divodem byly
nejen klesajici penézni prostiedky, ale pfedevSim nardst zavazkl. V roce 2020 zavazky
klesly vyraznéji nez penézni prostiedky, proto se okamzita likvidita znovu zvysila. Graf €. 3

ukazuje, Ze podnik vlastni dostatecnou hotovost na kryti veskerych kratkodobych zavazk.

64



Graf 3: Vyvoj okamzité likvidity vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020
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Zdroj: mpo.cz a vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti (2022)

Hodnoty se ale pohybuje pomérné vysoko nad doporucenou hranici. Vysoka likvidita
podniku je také diikazem toho, ze podnik se ptiklani spiSe konzervativnimu fizeni bez pevné
vize, takze jakakoliv investice likvidnich prosttedkli je v podniku nevyuZita. DrZeni
vysokého mnozstvi penéznich prostfedkt v podniku ma za nasledek vznik nakladt uslé

prileZitosti.
1.12.4 Likvidita z provozniho cash flow

Tento ukazatel nepatii mezi zakladni ukazatele likvidity, jelikoz pro sviij vypocet nevyuziva
pouze hodnoty z rozvahy, ale také z vykazu o penéznich tocich. Tento ukazatel vyjadiuje
schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky ze své provozni ¢innosti za dané obdobi.

Provozni cash flow bylo ptevzato z tabulky €. 2. Pro vypocet byl pouzit vzorec ¢. 10.

Tabulka 11: Likvidita z provozniho CF vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Likvidita
Z provozniho
CF 0,1 2 0,5 0,4 1,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spolec¢nosti (2022)
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Tento typ ukazatele likvidity nema doporucenou hodnotu, za optimalni je povazovéna co
nejvyssi kladna hodnota. Zaporné hodnoty indikuji problémy v provozni oblasti. Rok 2016
indikuje zapornou hodnotu pouze — 0,1, ktera v nasledujicim roce pteklene v kladnou
hodnotu 2. V tento rok je podnik schopen bez obtizi hradit své kratkodobé zavazky provozni
¢innosti. Naopak hodnoty se dale propadaji v roce 2018 a 2019, stéle se ale pohybuji blize
nulové hranici. Velky propad je vidét v roce 2020, kdy se likvidita provozniho cash flow
prohlubuje na hodnotu — 1,2. Tato zaporna hodnota je disledkem prohloubeni zaporného
provozniho cash flow vtomto roce, které odrazelo negativni situaci na trhu a nizké

pohledavky za toto obdobi.

1.12.5 Srovnani skupin ukazatelii rentability a likvidity podniku

Pokud podnik ma trvale a efektivné existovat, musi dosahovat ur¢ité hranice rentability a
zaroven si udrzovat optimalni vysi ukazateld likvidity. Obé skupiny ukazatel maji
protichtidny charakter. Pfi drzeni velkého mnozstvi obéznych aktiv podnik ziskava
minimalni arok, snizuje se tedy jeho rentabilita. Nasledujici graf popisuje vyvoj stavu

likvidity a rentability podniku.

Graf 4: Ukazatele likvidity vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti (2022)
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Ukazatele na obou grafech odpovidaji pfedpokladu, ze podnik s vysokou likviditou dosahuje
nizké rentability. Zatimco ukazatele likvidity dosahuji téméf ve vSech obdobich meziro¢niho
rastu, ukazatele rentability kromé roku 2017 postupné klesaji. Rentabilita byla pocitana
Z hodnot ¢istého cash flow, na kterém vyskytuje vyrazné zvyseni v roce 2017 z divodu
prodeje dlouhodobého majetku. Hodnoty likvidity jsou téméf ve vSech obdobich nad
doporu¢enymi hodnotami a tim snizuji vynosnost podniku, jelikoz volné penézni prostiedky
nepifinasi zadné vynosy. Pro snizeni likvidity mtze podnik pracovat s hodnotami

jednotlivych polozek, ze kterych se likvidita skladd. Jedna se naptiklad o zvyseni zdvazk.

1.13 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ¢ast ob&Zného majetku s dlouhodobym charakterem financovana
z dlouhodobych zdroji. Pro stanoveni platebni schopnosti podniku je CPK dilezity, jelikoz
ukazuje, zda podnik nema nekryty dluh. Jedna se o schopnost podniku 1épe hradit své
zavazky. V této kapitole je stanovena Casova tada vyse Cistého pracovniho kapitdlu a
souCasny zpusob jeho fizeni. Tato kapitola také obsahuje vypocet jeho optimalni vyse

pomoci obratového cyklu penéz.

1.13.1 Cisty pracovni kapital v podniku

Pro sestaveni Cistého pracovniho kapitalu byly pouZity ucetni vykazy za jednotliva obdobi a
K vypoctu byl vyuzit vzorec ¢. 11 a ¢. 12. Vysledky obou vzorci se od sebe nepatrné 1isi,

jelikoz vzorec ¢. 11 reprezentuje vypocet ze strany pasiv a vzorec ¢. 12 ze strany aktiv.

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 v tis. K¢

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
CPK dle
vzorce €. 11 3969 4542 5720 6518 6 271
(v tis. K<)
CPK dle
vzorce €. 12 3952 4 546 5779 6 513 6 273
(v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (2022)
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Rozdilné vysledky obou vzorct jsou dany z divodu existence ostatnich aktiv a pasiv. Tyto
polozky pak vyzaduji individudlni posouzeni, zda se jednd o polozku s potiebou
dlouhodobého financovani. V obou piipadech jsou vysledkem cizi dlouhodobé zdroje, které
kryji ¢ast ob&znych aktiv. Ve viech obdobich je hodnota CPK kladna a zaznamenava i
meziro¢ni nartst do roku 2019. V roce 2020 nepatrné klesa. Kladné hodnoty jsou pro podnik
pfiznivéjsi. Vykazuji, Ze podnik nema nekryty dluh a vlastni volné prostfedky pro
zhodnoceni. Tento CPK miZe pro podnik pii nutnosti likvidnich prosttedki slouZit jako jista
rezerva. Pfi vypoctu metodou €. 2 se obézna aktiva odecitaji od kratkodobych cizich zdroju.
Zatimco obéznd aktiv do roku 2019 vzristaji, kratkodobé cizi zdroje v obdobi mezi roky
2016 — 2020 vyrazné poklesly. Tomu odpovida také vysoka likvidita podniku, dana
ptedevsim diky poklesu kratkodobych zadvazki. Z toho vplyva Ze, snizeni €istého pracovniho
kapitélu je mozné dosahnout zvySenim kratkodobych cizich zdroji, konkrétné kratkodobych
zavazku. Pti vypoctu metodou €. 1 je davodem pfiilis velky vlastni kapital, ktery je tvofeny
predev§im ziskem z minulych let, které podnik néjak nevyuzivd. Dlouhodobé zavazky
podnik nemd. V tomto ptipad¢ by bylo feSenim sniZeni vlastniho kapitalu vyuzitim zisku

z minulych let pro investici.

1.13.2 Vypocet optimalni hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu

Optimalni hodnota c¢istého pracovniho kapitdlu je vzdy kompromis mezi rizikem a
rentabilitou. Pokud je CPK pfili§ vysoky jedna se pro podnik o malé riziko, ale snizuji jeho
hospodéarnost. Naopak pokud je hodnota CPK piilis nizka, jedna riziko pro podnik z hlediska
financovani stalych aktiv kratkodobymi zdroji. Pro vypocet optimalni vySe kapitalu pro dany
podnik je pouzita metoda obratového cyklu penéz. Pti vypoctu obratového cyklu penéz

podniku je potfeba nejdiive spocitat dobu obratu pohledavek, zasob a zavazkd.

Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek udava, kolik dni musi primérné podnik cekat, nezli obdrzi platbu
za uskutecnéné prodeje. Pro vypocet je pouzit vzorec ¢. 14. Hodnoty potiebné pro vypocet

jsou pievzaty z rozvahy za obdobi mezi roky 2016—-2020.
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Tabulka 13: Doba obratu pohledavek vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 ve dnech

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu
pohledavek 62 78 54 101 129
(dny)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spoleénosti (2022)

Negativnim aspektem je rostouci tendence doby inkasa pohledavek. Za pfijatelné se
povazuje doba inkasa pohledavek, ktera koresponduje s dobou obratu zavazkt. V roce 2019
a 2020 doba inkasa stoupla na vice nez dvojnasobek roku 2018. Podnik tak spotiebovava
vice zdrojl k financovani téchto pohleddvek. Rok 2020 mohl byt pro nékteré odbératele
problematicky a tim se tak snizila jejich platebni schopnost. Jelikoz jednim z cilti vybraného
podniku je udrzeni stalé zakladny odbérateld, pti zpozdénych platbach muze byt o néco
benevolentni. Pfi problémech sinkasem pohledavek muze firma zaujmout nékolik
stanovisek. Jednim z nich je napiiklad zavedeni trokd z prodleni, které by kompenzovalo
financovani pohledavek. Dal$i moznosti je umoznit dodavatelim platbu na splatky.
Pribézné mensi castky by pro odbératele mohly byt mensim zatizenim. Neobvyklou
moznosti je vyuziti faktoringové sluzby. Pohledavka bude pfevzata od dodavatel a zaroveii
také proplacena. Vymahani pohledavky si zajiStuje faktoringova firma sama. Pii této
variant¢ je ale potieba brat v ivahu Ze se stale jedna o sluzbu a tuto sluzbu by podnik musel
financovat. Dalsim feSenim spiSe z oblasti prevence je sestaveni systému hodnoceni bonity
odbérateld. Hodnoceni by bylo mozné provést z hlediska délky platby faktur a také
finan¢niho stavu odbérateld. Informace o finan¢nim stavu by bylo moZzné ziskat skrze volné
dostupné ucetni vykazy firem. Podnik by si tak hodnoceni bonity odbératelti mohl spravovat

sam a nevznikaly by tak prebytecné vydaje.

Doba obratu zavazki

Pro vypocet obratového cyklu penéz je dale potieba znat dobu obratu zavazki. Jedna se o
rychlost udavanou ve dnech, se kterou podnik hradi své zavazky. Pro vypocet je pouzit
vzorec €. 16 s jmenovatelem v podobé trzeb. Stejné jako v piipadé doby obratu pohledavek

jsou hodnoty pifevzaty z rozvahy.
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Tabulka 14: Doba obratu zdavazkii vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 ve dnech
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu zavazka (dny) 32 52 32 31 29

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti (2022)

Kratka doba obratu zadvazka svédci o dobré platebni moralce podniku. DalSim pozitivnim
faktorem je, Ze se tato doba od roku 2018 zkracuje a drzi se okolo lhity 30 dni, ktera je
povazovana za obvyklou platebni lhitu. Nizké hodnoty jsou sice dobrou vizitkou podniku
pro dodavatele, mohou byt ale problémové pokud nepievysuji dobu obratu pohledavek.
V tomto piipadé si podnik musi hledat dodate¢né finanéni zdroje na financovani
nezaplacenych pohledavek a snizuje tak svoji ziskovost. Nizka doba obratu zavazki pak také
nasvédcuje sile postaveni podniku na trhu. Slabé postaveni na trhu je dano predevSim
velikosti firmy. Zkoumany podnik je dle poctu pracovnikl a velikosti aktiv povazovan za
mikro podnik. Zesileni postaveni na trhu je pro firmu timto problematické. Pokud by chtél
podnik dosdhnout stavu alespont vyrovnaného obratu zavazkid a pohledavek, mohl by
prodlouzit splatnost svych zavazki s dodavateli z 30 na 60 dni nebo zkratit dobu inkasa

pohledavek.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pocet dni, které jsou zasoby vazany v podniku, dokud nedojde
k jejich spotfebé nebo prodeji. Tento ukazatel je taktéz klicovy ke stanoveni obratového
cyklu penéz podniku. Pro vypocet je pouzit vzorec ¢. 13. Hodnoty pro vypocet jsou pievzaty

Z rozvahy a vykazu ziski a ztrat pro dana obdobi.

Tabulka 15: Doba obratu zdsob a ndklady vynalozené na prodej zbozi vybraného podniku

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Doba obratu zasob (dny) 14 14 10 8 10

Néklady vynaloZené na prodej zboZzi (v tis. K&) | 4359 | 2993 | 1840 | 1646 | 3125

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti (2022)

Doba obratu zasob se od roku 2016 do roku 2019 snizila o 6 dni. Pozitivnim efektem je
predev$im snizeni nakladd vynalozenych na prodej zbozi, jak je vidét v tabulce ¢. 15.

Obecné¢ je doba okolo 10 dnu velice nizka, coz je dano predmétem podnikani a zpiisobem
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fizeni zasob. Pfredmét podnikéni je v oblasti poskytovani sluzeb, proto umoziuje krat$i dobu

obratu nezli U vyrobnich podniki.
Optimalni hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
Pti pouziti predchozich vypoctl je mozné vypocitat obratovy cyklus penéz. Pro vypocet je

pouzit vzorec ¢. 14.

Tabulka 16 Obratovy cyklus penéz vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 ve dnech

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obratovy cyklus penéz 44 40 39 78 111
(dny)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii spolecnosti (2022)

Obratovy cyklus penéz ukazuje, kolik dni trva, podniku od nakupu zasob, poptipadé
materialu az k inkasu pohledavky. Tento vypocet je klicovy k vypoctu optimalni hodnoty
Cistého pracovniho kapitalu. Od roku 2016 hodnota mé¢la klesajici tendenci, coz odpovida
zkracujici se dobé obratu pohleddvek dle tabulky ¢. 14 a dobé obratu zasob dle tabulky ¢.
15. Vice nez dvojnasobny nartst je vidét mezi roky 2018 a 2019, coz je dano predevs§im
skokovym zvySenim obratu pohleddvek. Rok 2020 mé nejvysSi hodnotu, jelikoz byla
v tomto roce splatnost pohledavek nejdelsi za sledované obdobi, a naopak doba obratu

zavazkl nejkratsi za sledované obdobi.
Pro vypocet optimalni hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu je také potfeba znat primérné
denni naklady. Do této polozky je zahrnuta vykonova spotieba a také osobni naklady.

Vypocet je proveden dle vzorce ¢. 13.

Tabulka 17: Optimaini vyse CPK u vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 v tis. K¢

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Optimalni vy$e CPK
(tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (2022)

1743 1384 1097 2515 3715
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Pro vétsi piehlednost a moZnost srovnani je aktudlni hodnota CPK a jeho optimalni vyse

pfenesena do grafu €. 5:

Graf 5: Porovnani vyse CPK s optimalni hodnotou mezi roky 2016 — 2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spole¢nosti (2022)

Jak je z grafu ¢. 5 patrné optimalni hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je znaéné nizsi oproti
redlné vysi. Ze zptisobu vedeni CPK tento nejvice odpovida konzervativni strategii Fizent,
ve kterém je hodnota CPK mensi nezli hodnota ob&znych aktiv, ale zaroveii vétsi nez trvala
slozka obé&znych aktiv. Dlouhodoby kapital je vyuzit k financovani i sezonni ¢asti obéznych
aktiv. Kratkodobé¢ cizi zdroje jsou pfiili§ malé, a proto financuji jen zbylou Cast sezonnich
ob&znych aktiv. Vyhodou tohoto typu fizeni CPK je nizka rizikovost. Nevyhodou je
piebytek Cistého pracovniho kapitalu, ze kterého nasledné vyplyvaji pro podnik néklady.
Piebytecny kapital je mozné pouzit naptiklad ke kratkodobému investovani do cennych
papirt a snizenim tak i nakladu na kapital. Tomu pak také odpovida tabulka ¢. 18 zobrazujici
podil CPK na ob&nych aktivech. Vypocet je proveden dle vzorce &. 18. Tato hodnota
ukazuije, kolik procent z celkovych aktiv zabira CPK. Ve sledovanych obdobich se hodnota
pohybuje mezi 60 — 80 %. Jako optimalni hodnota je uvadéna hodnota mezi 30 — 50 %. |
tento ukazatel odpovida poznatku, ze mira Cistého kapitalu je v podniku pfili§ vysoka.
Hodnota z tabulky ¢. 18 taktéz poukazuji na rostouci tendenci, pokud v nésledujicich letech

presahne CKP hodnotu obéznych aktiv podniku vznikne tzv. nekryty dluh. Podnik je tedy
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velice solventni, coz zajistuje jeho plnéni zavazkil v terminech splatnosti. Tato kvalita
podniku se Vv dob¢é eckonomické krize stava pomérné silnou vyhodou z hlediska
dodavatelskych vztahi. Podniky v této dobé budou spise spolupracovat s firmami, které jsou
ochotny a schopny hradit své zavazky v co nejkrats$i dobé. Neni ale dobré, pokud je tato
vyhoda udrzovéana na tkor rentability podniku. Pravé snizeni CPK by pomohlo sniZit

nakladovost a zaroven zvysit rentabilitu podniku.

Tabulka 18: Podil CPK na obéznych aktivech vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 v %

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Podil CPK
na obéznych 62 % 76 % 85 % 85 % 89 %
aktivech

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti (2022)

Vyse CPK je déna vysi obratového cyklu penéz. Tento cyklus se sklada z doby obratu zasob,
pohledavek a zavazkd. Zvyseni CPK je tedy mozné dosahnout skrze prodlouZeni doby
obratu zavazkt nebo naopak sniZzenim doby obratu pohledavek a zasob. Hlavnim aspektem
pfi snizovani CPK budou v tomto piipadé pohledavky. Jak ukazuje tabulka &. 13 doba inkasa
pohledavek je predevsim v roce 2020 ptili§ vysoka. Asinejvice zjevnym feSenim je zkraceni
doby splatnosti faktur. To ale pfi Spatné platebni moralce odbératelii problém nevyiesi.
Efektivnim feSenim je naptiklad zavedeni zalohovych faktur. Proforma faktury slouZzi
k platbé pfed dodanim zbozi dodavateli. Toto opatieni miize byt pouze do¢asné a pii zlepSeni
platebni moralky odbératelt je Vhodné ptejit zpét na systém plateb bez zalohovych faktur.
Dalsim feSenim je vyuziti faktoringu nebo forfaitingu. Pohledavka tak bude za finanéni
kompenzaci postoupena tietimu subjektu a problém s vymahanim jiz firma nemusi fesit.
Pokud by podnik chtél zistat v tomto ohledu nezavisli na dal$ich firmach je feSenim ziizeni
systému pro vymahani pohleddvek. Kromé zajisténi pohleddvek muize podnik v ramci

prevence vést evidenci bonity zdkaznikd.

1.14 Rizeni zasob

Soucasti fizeni platebni schopnosti podniku je i fizeni zdsob. Zpilisob fizeni zdsob ve
vybraném podniku se nejblize podoba metod¢ Just in Time. Podstata této metody je drzeni
zasob v podniku co nejkrats§i dobu a k nakupu zbozi dochazi jen v situaci, kdy podnik obdrzi

zakazku. Mezi hlavni ¢innosti podnikani patii distribuce a drobné stavebni Upravy na
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zakéazku. Samotny nakup materialu, poptipad¢ zbozi je tedy iniciovan az na zaklad¢ obdrzeni
zakazky od odbeératele. V ptipad¢ materidlu je naslednéd objednévka a dodavka postavena
tak, aby v podniku zistala co nejkrat$i dobu. Zasoby pro distribuci jsou vétsinou dovazeny
pfimo nebo v podniku zistavaji fadové jen nékolik malo dni. Systém dodavek materialu je
fizen dle trzni strategie. Nejedna se o konkrétni dlouhodobé dodavatele, ale o nejvyhodnéjsi
nabidku na trhu. Diivodem je kolisava potfeba materidlu. Pfi dodavkach zbozi se jedna o

kooperacni strategii. Je zalozena na dlouhodobé spolupraci pti dodavkach.

Vyhodou tohoto systému zasobovani je minimalizace jinak vysokych skladovacich nakladi.
A také tesi problém se skladovacimi plochami. Jistym rizikem by pak mohly byt pozadavky
kladené na dodavatele zbozi, a to pfedevsim kvalitni a bezchybné dodavky a také omezeni
produktové nabidky na produkty dodavatelll. V navaznosti na ptedchozi kapitolu je pro
doporucené snizovani pracovniho kapitalu. To je v ptipadé zasob uskute¢néno snizovani
doby obratu zasob v podniku. Graf ¢. 5 naznacuje, Ze se podniku aktivné dafi snizovat dobu
obratu zasob mezi roky 2016 — 2019. V roce 2020 se pak doba obratu zvysila znovu na 10
dni. Navyseni vV tomto roce bylo dano o¢ekavanému navyseni cen, vzhledem k nedostatku

urcitych zasob pocitacovych komponenti.

Graf 6: Doba obratu zasob vybraného podniku mezi roky 2016 — 2020 ve dnech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti (2022)
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Graf ¢. 6 odpovida snaze udrzovat zasoby v podniku co nejkrat$i dobu. Kvalitnimu fizeni
zasob odpovida také ukazatel obratky zasob. Ukazatel udava intenzitu vyuziti zasob

v podniku, kolikrat jsou zasoby pfeménény na trzby. Pro vypocet byl pouzit vzorec ¢. 23.

Tabulka 19: Obrdtka zdasob vybraného podniku mezi roky 2016 - 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obratka
25 26 35 42 35
zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti (2022)

Obratka zasob ma do roku 2019 taktéz zvySujici tendenci, coz je ptiznivé. Podnik se do roku
2019 snazil zvySovat vyuziti svého kapitalu a tim zvySovat jeho rentabilitu. Rok 2020
zaznamenal propad, jelikoz se prodej v podniku snizil. Tento propad byl dusledkem
pandemie Covid-19. Z divodu nejistoty v tomto obdobi, byla investice do pocitacovych
komponentt pro vétSinu firem piilis rizikova. Odpovida to tendenci odbératelii své penézni
prostfedky Setfit. Pokud by podnik chtél obratku zasob dale snizovat, znamenalo by to
zvyseni objemu poskytnutych sluZzeb a tim i jejich spotieby. Rizeni zasob je z dlouhodobého
hlediska dobré, podniku se dafi snizovat délku doby zasob skladovanych v podniku a tim i

snizovat ndklady vynaloZené na prodej zbozi, jak vyplyva z tabulky ¢. 15.
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Zhodnoceni a doporuceni

V této kapitole jsou shrnuty vysledky jednotlivych oblasti pro fizeni platebni schopnosti
podniku. Duraz je kladen pifedevsim na oblasti, které zhorSuji platebni schopnost a rozebrana

jsou mozna feseni téchto problémil.

Pti vypoctu cCistého cash flow podniku vysla témét vSechna obdobi jako zaporna. Velice
Spatnou indikaci je pak stav zdporného provozniho cash flow. Ukazuje, Ze hlavni ¢innosti
podniku neni schopna udrzet kladny finan¢ni tok. Kladna hodnota v jednom z obdobi byla
dana prodejem dlouhodobého majetku. Tato ¢innost piivedla do podniku jednorazove velké
mnozstvi finanénich prostfedki, které jsou pak naddle vyuzivany k podpofe financovani
podniku. Problém zaporného cash flow je problémem dlouhodobym. V tuto chvili podnik
nemusi pocitovat vyznamné ztraty, coz je také dano kladnym vysledkem hospodareni.
Pokud problém ale nebude delsi dobu fesen, miize firma pomalu pfichazet o veskeré finanéni

prostfedky a dostat se do faze, kdy se platba zavazki stane obtizna.

Podnik sice vyuziva platebni kalendaf, ten ale obsahuje pouze platby a zavazky, které jsou
pro podnik aktualni v danou chvili. Pfi tvorbé planu cash flow naptiklad na rok doptedu by
podnik mél Iépe pod kontrolou své finance. To plati také pro vykaz cash flow. JelikoZ se
jedna o mikro podnik, tvorba vykazu je dobrovolna. Vykaz o penéZnich tocich pomize
podniku zhodnotit jeho hospodateni s penézi za predchozi obdobi. UmoZiuje také odhalit
nedostatky a v€as na né reagovat. Bylo by naptiklad zjisténo, Ze provozni ¢ast podniku se
nedafi financovat z vlastni ¢innosti a postupné tak ubyvaji penéZni prostredky, které jsou

misto vyuZiti k inovaci podniku vyuZivany na udrZeni provozni oblasti.

Pfi hodnoceni likvidity je pfiznivé, ze hodnoty téchto ukazatelt byly nad minimalnimi
hranicemi uvadénymi pro tento ukazatel. Podnik ma v tuto chvili dostatek obéznych aktiv,
které miZze pteménit na hotovost pro hrazeni svych zavazkii nebo také zavazku, které vznikly
jako dusledek mimofadné situace. Problémem jsou az pfili§ vysoké hodnoty likvidity
podniku. Vznikaji tim vysoké naklady na drZeni takového mnozstvi obézného majetku a tim

se snizuje rentabilita podniku.
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Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v podniku byly ve vSech obdobich kladné. To je velice
ptiznivé, jelikoz dokazuje platebni schopnost podniku Vv oblasti hrazeni zavazkt. Podnik ma
rezervu pii potiebé nahlych likvidnich prostiedkli. Vypocet optimalni vySe Ccistého
pracovniho kapitalu ale ukazal, Ze hodnota v podniku je pfili$ vysoka. NejbliZe se toto fizeni
Cistého pracovniho kapitdlu podoba konzervativnimu piistupu. Tento pfistup je sice
bezpecny ale také drazs§i. Prebytecny Cisty pracovni kapital je mozné vyuzit napiiklad na

investicich.

Zkréaceni doby obratu pohledavek je jedno z moznych feSeni pro zdporné cash flow a vysoky
pracovni kapital. Dojde tak k pfiblizeni doby obratu zasob a pohledavek v podniku, takze
platebni vykyvy nebudou tak vyrazné. Pro zkridceni doby obratu pohleddvek je prvnim
krokem tprava smluv s odbérateli, a to konkrétn¢ polozky platebnich podminek. Existuje
velké mnozstvi zptisobu plateb, které jsou pro podnik bezpecnéjsi a snadnéji soudné
vymahatelné nez platba pfevodem na bankovni ucet. Pravé tuto formu platby podnik
vyhradné vyuziva. Jednim z feSeni je platba pohledavky ptredem skrze proforma fakturu.
Ptechod na takovyto zptsob platby mize byt pro nékteré odbératele piilis ndhly. V tomto
ptipadé je pak doporuCend platba skrze sménku vlastni nebo akceptaci cizi sménky.
Vyhodou sménky je nesporné pravo pozadavku na platbu ve stanoveny termin. Pfi
nezaplaceni usnadiiuje poSkozené strané soudni jednéni. DalSim zplisobem je vyuZiti
dokumentarniho platebniho styku. Konkrétné je moZnosti dokumentéarni akreditiv, ktery ale
vyzaduje jistou spolupraci ze strany odbérateld. Odbératelé musi instruovat svou banku
k platbé pii splnéni akreditivnich podminek. V tomto piipad¢ zalezi na dodavateli, s jakou
rychlosti je schopen splnit akreditivni podminky, tedy ptedlozit pottebné dokumenty bance.
Banka je poté povinna uhradit zdvazek. DalSim zplGsobem dokumentarni platby je
dokumentarni inkaso, které¢ ale neposkytuje zajiSténi platby zédvazkem banky. Je proto
vhodnéjsi u méné rizikovych odbérateld. Jako dalsi moznost, kterou podnik mize vyuzit je
pfijmout pomoc tieti strany. Jedna se o odkup pohledavek pomoci faktoringu nebo
forfaitingu. Faktoring je odkup pohledavek sniZzenych o diskont, ktery slouZzi jako poplatek
faktoringové spoleCnosti za poskytnuté sluzby. Vyhodou je sniZeni kapitdlu vazaného
V pohledavkach. Pokud se podnik rozhodne pro faktoring s pojisténim (oznacovan tako jako

bezregresni), zbavuj se tim také rizika nezaplaceni pohledavky. Dalsi moznosti odkupu
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pohledavek je forfaiting, ten je ale spiSe vyuzivan pro zahrani¢ni obchod. Jelikoz vybrany

podnik vede své obchodni vazby pouze v tuzemsku, je vhodnégjsi faktoring.

Dalsim problémem souvisejicim se zkracenim doby obratu pohledavek je i metoda vymahani
pohledavek. V podniku sice funguji urgence dodavateldi, pokud faktura neni zaplacena
Vv dobé¢ splatnosti. Za pozdni platby ale neplynou zadné sankce a platebni moralka odbératelti
se tak vyrazné neméni. Vymaéhani pohledavek je mozné aplikovat externi nebo interni
formou. Externi vymahani pohledavek je skrze sluzby inkasnich spole¢nosti. Pokud podnik
ma pouze maly pocet odbératelll je tento typ vymahani drazsi. Interni vymahani je pro
vybrany podnik vhodnégjsi vzhledem k nizkému poctu odbérateli. Mtize byt uskutecnéno
formou telefonického kontaktu nebo jako osobni jedndni. V rdmci vyméahani pohledavek je
také vhodné stanovit si urc¢ity semafor odbérateltl dle délky a Cetnosti plateb po splatnosti.
Na zaklad¢ toho, na jaké urovni semaforu se odbératelsky podnik naléza, se mohou ménit
platebni podminky. V ramci tohoto procesu je vhodné také vyhodnocovat efektivnost
pouzitych opatieni U zmén platebnich podminek a proces neustéle aktualizovat. Efektivnost
opatieni by podnik mohl sledovat skrze dosazeny obrat, dobu obratu pohledavek a také

analyzu pohledavek podle splatnosti.

Doba obratu pohledavek v podniku ma zvySujici se tendenci, coz je dano predevs§im
zpozdénymi platbami od odbérateld. DalSim aspektem je kratkd doba obratu zivazki
Vv podniku, naznacujici velice dobrou platebni moralku. Tento vyrazny rozdil mezi obratem
zavazkl a pohledavek ma vsak za nasledek nesoulad mezi pfijmy a vydaji v podniku, coz

pak vede k zapornému cash flow.

Dalsim doporuc¢enim v oblasti rychlejsiho inkasa pohledavek je vedeni evidence bonity
odbératelll. Tuto evidenci je vhodné propojit se semaforem zminéném v predchozim
odstavci. Mezi kritéria pro bonitu klientd miize podnik zatadit naptiklad stav kapitalu a ziska
Z minulych let. Vhodné je, aby tato kritéria byla tvofena z informaci, které jsou o daném
podniku volné dostupné. Podnik mize dale sledovat zménu v chovani odbérateld, jejich
pravni formy nebo vlastnické struktury. Pfi propojeni bonity odbérateltt a fizeni platby

pohledavek do jednoho systému, by semafor mohl vypadat napiiklad takto:
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V zelené oblasti budou figurovat odbératelé, ktefi by fadné splaceli své zavazky v datech
splatnosti. V navaznosti na dobu obratu zavazki podniku, by doba splatnosti faktur mohla
V tomto piipadé zustat 30 dni. Pokud by odbératel opakované platil po datu splatnosti byl by
presunut do oranzové oblasti. PoCet po splatnosti placenych faktur v toleranci by bylo pro
vSechny odbératele pevné Cislo, je ale mozné ptihlédnout na individualni posouzeni podle
stavu kapitalu a zisku z minulych let. Pfechod do oranzové oblasti by nastal po Ctyfech
zpozdénych platbach. Dulezitym faktorem jsou také upominky, které by chodily po 7 dnech.
Platba po prvni upomince by mohla byt jesté¢ v toleranci s piihlédnutim na stav
odbératelského podniku a odiivodnénim opozdéné platby. Platba po druhé a tieti upomince

by se uz zapocitavala do limitu pied pfechodem do oranzové oblasti.

V oranzové oblasti by jiz odbératelé méli byt pod ptisné€jsi kontrolou. Zde se zpiisob platby
muze znovu liSit vzhledem k situaci v odbératelském podniku. Pokud se situace v podniku
bude za minula obdobi horsit, z hlediska naptiklad kapitalu a ziskd, je vhodné ptejit na platbu
skrze dokumentdrni akreditiv. Pokud by byla situace stabilizovana nebo by se zlepSovala,
podnik by pozadal odbératele o platbu skrze sménku nebo dokumentarni inkaso. Pokud by
byl zaznamenan stabilni nebo pozitivni vyvoj kapitalu a ziski odbératelské spolecnosti a
platebni morélka by se po dobu 6ti mésictu zlepSila, mohl by podnik byt pfesunut znovu do
zelené oblasti. Pokud by vyvoj odbératelské spolecnosti naznacoval krachu nebo vyraznému
upadku oproti minulym obdobim a platebni schopnost by se zhorSovala, naptiklad by byly

zaznamenany dalsi 4 zpozdéné platby, presel by podnik do cervené zony.

V Cervené zoné je doporuceno pievést pohledavku na faktoringovou spole¢nost a vyhnout
se tak problémim s vymahanim. Pfi vyuZiti faktoringu s pojiSténim 1 nezaplaceni
pohledavky. Pokud by bylo zaznamendno pulrocni az rocni tadné splaceni a stav
odbératelského podniku by se vyrazné nehorsil, je mozné uvazovat o piesunu zpét do
oranzov¢ oblasti. Pokud by podnik nechtél vyuzivat faktoringové spolecnosti dalsi
alternativou je zavedeni systému, pii kterém odbératel nemize zadat novou objednavku,
dokud nebude uhrazena ta pfedchdzejici. Toto opatfeni by bylo doprovazeno proforma

fakturami, které by po odbératelich pozadovaly platbu predem.
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Pfi nastupu nového odbératele je vhodné, aby byl zatazen do oranzové kategorie, kde by
prvni tfi platby prochazely skrze dokumentarni akreditiv. Pokud by podnik fadné splécel,
bude ptesunut do zelené oblasti. Pokud by se u odbératele objevovaly problémy s platebni
moralkou, zistal by v oranzové oblasti a platby by byly dale uskutecnovany jako platby

skrze dokumentarni akreditiv.

Prodlouzeni doby obratu zavazku je dalS$i moznosti pro snizeni Cistého pracovniho kapitalu
a zaroven vyrovnani rozdilu mezi dobou obratu pohledavek a zavazkli. Samotna moznost
prodlouzeni platby zavazkt zalezi pfedevsim na pozici, kterou podnik zastava na trhu. Pro
posileni pozice na trhu je vhodné zaméfit se také na povédomi o podniku. Podnik nijak
neinvestuje do marketingu, z toho divodu je ziskani novych odbérateld obtizné. Investice
do internetového marketingu, zejména pak budovani obsahu webovych stranek, zpétnych
odkazii nebo socialnich sitich neni pfili§ nakladné, ale pro podnik je pfinosné z hlediska
budovani pozice na trhu. Pfi posileni marketingu bude ziskavani novych zakaznikl

snadnéjsi.

Rizeni zasob v podniku nejvice odpovidd metodé Just in Time. Jiz dlouhodobé je snahou
vedeni firmy drZet na skladu zasoby co nejkratsi dobu a tim sniZovat ndklady na skladovani.
Pti vypoctu doby obratu zasob se tento zplsob fizeni zdd GspéSny. Obratka zasob se také
mezi obdobimi stale zvysSuje coz znaci o zvySujicim se poctu zakazek. Jisté zvySeni doby
obratu zasob pak nastalo pouze v roce 2020, coZz vypovida o zvySovani cen pocitacovych
komponentl. ZvySovani cen je dano pfedev§im omezenou vyrobou pocitacovych cipd,
béhem pandemie Covid-19 a jejich ndslednym nedostatkem na trhu. Dodate¢nymi ¢innostmi
V podnikéni, zejména v oblasti drobnych stavebnich tiprav, je podnik schopen tento vypadek

pfi zasobovani kompenzovat.
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Zavér

Cilem této prace bylo vyhodnoceni platebni schopnost vybrané¢ho podniku a nésledné
doporuceni pro zlepsSeni. Pro spravné posouzeni platebni schopnosti podniku byly
stanoveny dil¢i cile, které odpovidaji slozkam, ze kterych se fizeni platebni schopnosti
sklada. Dil¢imi cili bylo sestaveni a zhodnoceni cash flow podniku a zikladnich
ukazateltl likvidity v rozmezi mezi roky 2016 —2020. Casové rozmezi bylo stanoveno
pro lepsi posouzeni vzhledem k pandemii Covid-19. Déle do dil¢ich cili patiil
vypocet stavajiciho Cistého pracovniho kapitdlu a néasledné vypocet optimalni vyse
¢istého pracovniho kapitalu pomoci metody obratového cyklu penéz. V ramci tohoto
vypoctu bylo zkouméno i fizeni pohledavek a zdvazkl podniku. Jednim z dalSich
dil¢ich cili bylo také zhodnoceni poskytovanych tvérd, jelikoz se jednd o soucast
platebni schopnosti. Podnik se ale v platebnich metodach striktné drzel plateb na
bézny ucet, tudiz nebylo mozné tuto ¢ast platebni schopnosti podniku blize zkoumat a

hodnotit.

Zasadnim zjisténim pro splnéni hlavniho cile bylo pfi vypoctu cash flow podniku.
V podniku se ukézalo jako zasadni problém. Pokud by zaporné cash flow podnik
dosahoval pouze v obdobich pfi nastupu pandemie Covid-19, bylo by to logické
odiivodnéni. Podnik by se tak zamétoval predev§im na dosaZeni stavu pied touto krizi.
Zaporné cash flow se ale vyskytovalo jiz od roku 2016. Z dlouhodobého pohledu je
zaporné cash flow problém z hlediska postupného Ubytku penéznich prostredkt
Vv podniku, které jsou napiiklad misto investovani pouzity K zajisténi chodu provozni
¢asti firmy. Tento ubytek penéznich prostifedki firma fesila prodejem dlouhodobého
majetku, kterym se finan¢ni prosttedky v podniku jednordzové navysily. Toto feSeni
neni ale zdaleka optimalni a ani dlouhodobé udrzitelné. Zaporné cash flow se
postupem casu do roku 2020 dale prohlubovalo. Divodem pro zaporn¢ cash flow se
po dalsich vypoctech ukazal predev§im nesoulad mezi platbami pohledavek a zavazk.
Doba obratu pohledavek byla u vybraného podniku mnohonasobné delsi nezli doba
obratu zavazki. Doporuceni se tedy vztahovalo predevsim k napravé této situace.
Jednalo se napfiklad o rozSifeni zpiisobli plateb a implementaci systému fizeni

pohledévek a sledovani bonity klientii. DalSim doporuCenim je tvorba planu cash
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flow, kterd by umoznila podniku sledovat jeho penézni prostfedky a reagovat na
vykyvy. Toto doporuceni se vztahuje i na vykaz cash flow, ktery pomtize prohloubit
nahled do hospodaieni s penéznimi toky v piedeslém obdobi. Tyto doporuceni by pro
vetsi efektivnost mél podnik aplikovat soucasné. Vytvoii se tak systém pro kontrolu

penéznich prostiedkil a pohledavek.

Dalsimi nedostatky byly naptiklad ukazatelé likvidity ptekracujici doporucenou horni
hranici a pfili§ vysoky ¢isty pracovni kapital. Obé tyto hodnoty ukazuji na problém
s kratkodobymi zavazky podniku. Kratkodobé zavazky ve sledovaném obdobi prudce
poklesly a doba obratu zavazku byla oproti dobé obratu pohledavek mnohonasobné
krat§i. Pro prodlouzeni doby obratu zavazkl podniku bylo doporuceno posileni pozice
na trhu skrze investice do marketingu. Po tom, co se podniku podafi zlepsit a
stabilizovat platebni schopnost, stane se atraktivnéj$i pro dal$i odbératele a také
potencionalni investory. Vyhoda prace v takovémto podniku plyne i pro zaméstnance,
ktefi uvidi ve svém zaméstnani potencial a smysl. VSechny tyto aspekty napomohou

podniku se do budoucna déle rozvijet.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha za rok 2015

Minimalni zavazny vydet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

31.12.2015

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nézev Ugetni jednotky
COMPEX DATA BOHEMIA

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani liSi-i se od bydlisté

Pocernicka 168 ...

& Prahat0
Oznaden| TEXT Cislo B&2né etni obdobi Min. G&. obdobi
. . fa’vgku Bru1no Kcr;kce Neano Ne‘t‘to

AKTIVA CELKEM 001 3568 417 3151 13 267
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 549 -413 136 210
B. 1. Diouhodoby nehmotny majetek 004 143 -143
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 005 406 -270 136 210
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 006
c. Obézna aktiva 007 2982 -4 2978 13 038
C.l Zasoby 008 666 666 1214
C.l. Dlouhodobé pohledavky 009 4 -4
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 010 661 661 10 255
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 011 1 651 1 651 1 569
D.1. Casové rozliseni 012 37 37 19
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Oznaceni TEXT Gislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku Géetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 013 3151 13 267
A Vlastni kapital 014 2818 3431
Al Zakladni kapital 015 120 120
Al Kapitalové fondy 016
AL Rezervni fondy, nedéliteny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 018 3311 3094
A. V. | Vysledek hospodafeni b&Zného Ugetniho obdobi (+/-) 019 -613 217
B. Cizi zdroje 020 310 9794
B.I. Rezervy 021
B. I Dlouhodobé zavazky 022
B.1II. Kratkodobé zavazky 023 310 9794
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
C.l Casové rozligeni 025 23 42
Pozn:

Sestaveno dne:

18.2.2016

Podpisovy zaznam statutarmniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je ucetni jednotkou

Ing Vladimir Novotny

Pravni forma uéetni jednotky
spol. s r.o.

Predmét podnikani

Koupé zboZi a jeho nasledny prodej
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Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztrat za rok 2015

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
’ - COMPEX DATA BOHEMIA
Minimalni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY """"""""""""""""""""""""""""""""""""
podic whissy & 5002002 b ve zjednoduseném rozsahu SPOLSEO. e
Sidle nebo bydlisté Getni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
ke dni ............ 31.12.2015 Poéernicka1é¢
(v celych tisicich Kg) Prahat0
1€ PSC 10099 .
AT11T958 |
Oznacenil TEXT Cislo Skutenost v i¢etnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi o1 11 437 17 787
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 10 203 16 056
+ Obchodni marze 03 1234 1731
Il Vykony 04 4117 7 303
B. Vykonova spotfeba 05 4027 6 993
+ Pfidana hodnota 06 1324 2 041
c Osobni naklady 07 1575 1 655
D. Dané a poplatky 08 9 10
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 186 107
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 33
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 12
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich na| 12 4 -21
V. Ostatni provozni vynosy 13 10
H. Ostatni provozni naklady 14 66 57
V. Pfevod provoznich vynosa 15
1 Pfevod provoznich nakladu 16
. Provozni vysledek Hospodafeni 17 -485 233
V. Trzby z prodeje cennych papirl a podili 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
Néaklady z finanéniho majetku 22
X Vynosy z precenéni cennych papirt a derivata 23
L. Néklady z pfecenéni cennych papira a derivati 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové Uroky 26 1 6
N Nakladové droky 27 1
X1, Ostatni finan&ni vynosy 28 138 108
0. Ostatni finanéni naklady 29 233 129
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Oznaceni| TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
Xl Pfevod finanénich vynosu 30
P. Prevod finanénich nakladu 31
* Finanéni vysledek hospodareni 32 -94 -16
Q. Dari z pfijmu za béZnou Cinnost 33
= Vysledek hospodareni za béznou ginnost 34 -579 217
XL Mimoradné vynosy 35
R Mimofadné naklady 36 34
S. Daii z pfijmu z mimoradné €innosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni 38 -34
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 39
- Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 40 -613 217
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 41 613 217
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
18.2.2016 e .
Ing Vladimir Novotny
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani
spol. s r.o. Koupé zbozi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 3: Rozvaha za rok 2016

Rozvaha 2016

Minimalni zavazny vycet informaci ve zkra’ceném rozsahu
podle vyhlagky €. 500/2002 Sb

Obchedni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

COMPEX DATA BOHEMIA

spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky

ke dn| ----------- 31122016 ) a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
(v celych tisicich K&) Pocernicka 168 ..
Ic Praha 10 e
47117958 PSC 10099
Oznagen TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. u¢. obdobi
fadku Brutto Karekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 7 046 -571 6 475 3151
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 683 -567 116 136
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 143 -143
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 005 540 424 116 136
BuIIL. Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva 007 6 332 -4 6 328 2978
Cl. Zasoby 008 516 516 666
ClL Pohledavky 009 4 504 -4 4 500 661
C..1. | Dlouhodobé pohledavky 010 4 -4
Cll2. | Kratkodobé pohledavky 011 4 500 4 500 661
cliI. Kratkodoby finanéni majetek 012
C.Iv. | Penézni prostiedky 013 1312 1312 1651
D. Casové rozligeni aktiv 014 31 3 37
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM 015 6 475 3151
A. Vlastni kapital 016 4 085 2818
Al Zakladni kapital 017 120 120
All Azio a kapitalové fondy 018
Al Fondy ze zisku 019
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 020 2697 331
AV, Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 021 1268 -613
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 022
B.+C. Cizi zdroje 023 2376 310
B. Rezervy 024
C. Zavazky 025 2376 310
cl. Dlouhodobé zavazky 026
cl. Kratkodobé zavazky 027 2376 310
D. Casové roziieni pasiv 028 14 23
Pozn:

Sestaveno dne:

Ing Vladimir Novotny

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky
spol. s r.o.

Pfedmét podnikani

Koupé zboZi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 4: Vykaz ziski a ztrat za rok 2016

Upozornéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych tdaji, nelze jej pouzit
jako soucdst icetni zavérky, bude-li pfiznani podavano v listinné podobé.

Daiovy subjekt: COMPEX DATA BOHEMIA,

IC / DIC: 47117958 / CZ47117958

Sidlo ucetni jednotky: Pocernicka /3410, 10000 PRAHA 10

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢&)
Nizev poloZky bé&zné Gicetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 2
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 9653 4117
IR Trzby za prodej zbozi 5341 11437
A. Vykonova spotieba 12239 14230
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4359 10203
A2 Spotieba materialu a energie 1507 447
A3 Sluzby 6373 3580
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 5 34
C. Aktivace (-) -5 0
D. Osobni naklady 2052 1575
D.1. Mzdové naklady 1409 1128
D.2 Néklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 643 447
D.2.1.  |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 468 375
D.2.2.  |Ostatni naklady 175 72
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 153 190
E.l Upravv hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 153 186
E.1.1. Upravv hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 153 186
El1.2. Upravv hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 0 0
E.2. Upravy hodnot zésob 0 0
E3. Upravy hodnot pohledavek 0 4
111 Ostatni provozni vynosy 1011 43
IIL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 33
1I1.2. Trzby z prodaného materidlu 0 0
111.3. Jiné provozni vynosy 1011 10
F. Ostatni provozni naklady 17 87
F.1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 12
F.2. Ziistatkova cena prodaného materialu
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 17 9
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pistich obdobi 0 0
E.5. Jiné provozni naklady 0 66
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1544 -519
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
v.1. Vymosy 7 podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
v.2. Ostatni vynosy z podili 0 0
G. Naéklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.1 V)'fnbosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici 0 0
osoba

V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy 0 1
VLI. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
L Upravv hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
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Nizev poloZky béZné Géetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 2
I Nakladové uroky a podobné naklady 0 0
J1. Nikladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
1.2, Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 0 0
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 25 138
K. Ostatni finan¢ni naklady 178 233
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -153 -94
** Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 1391 -613
L. Dai z pfijmi 123 0
L.1. Daii z pfijmu splatna 123 0
L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 0 0
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1268 -613
M. Pevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 0 0
HhE Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 1268 -613
* Cisty obrat za icetni obdobi = L. + IL. + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL 16030 15736

Clen statutdrniho orgnu, jehoz podpisovy zaznam byl pfipojen k icetni zavérce:

Ing. Vladimir Novotny
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Priloha ¢. 5: Rozvaha za rok 2017

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky . 500/2002 Sb

Rozvaha 2017

ve zkraceném rozsahu

(v celych tisicich K¢)

I

47117958

Obchodni firma nebo jiny ndzev uéetni jednotky

COMPEX DATA BOHEMIA

spol. sr.o.

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Podernicka 3410Ma | ..

Prahatl e

PsSC 108 00

Oznagen TEXT Cislo B&é Utetni obdobi Min. (. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 6 756 -599 6157 6 475

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Diouhodoby majetek 003 714 -598 116 116

B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 143 -143

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 005 471 -455 16 116

B Dlouhodoby finanéni majetek 006 100 100

C. Obézna aktiva 007 6012 -1 6 011 6 328

Cl Zasoby 008 510 510 516

ClL Pohledavky 009 1268 -1 1267 4 500

Cl.1. | Dlouhodobé pohledévky 010

Cll.2. | Krétkodobé pohledavky 011 1268 -1 1267 4 500

cli. Krétkodoby finanéni majetek 012

C.V. | Penézni prostredky 013 4234 4234 1312

D. Casové rozliseni aktiv 014 30 30 31
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM 015 6 157 6 475
A. Vlastni kapital 016 4 658 4 085
Al Zakladni kapital 017 120 120
All Azio a kapitalové fondy 018
Al Fondy ze zisku 019
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 020 3965 2697
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného tigetniho obdobi (+/-) 021 573 1268
AV Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 022
B.+C. Cizi zdroje 023 1 465 2 376
B. Rezervy 024
C. Zavazky 025 1465 2376
cl. Dlouhodobé zavazky 026
cl. Kratkodobé zavazky 027 1465 2 376
D. Casové rozligeni pasiv 028 34 14
Pozn:

Sestaveno dne:

Ing Vladimir Novotny

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky
spol. s r.o.

Pfedmét podnikani

Koupé zboZi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 6: Vykaz ziski a ztrat za rok 2017

Obchodni firma nebo jiny ndzev Gcetni jednotky
Minimalni zavazny vyéet informaci Vy"kaz zisku a ztréty 2017 COMPEXDATABOHEMIA :
podle vyhlasky ¢. 50012002 Sb v plném rozsahu e S
Sidlo nebo bydlité Gcetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydligté
ke dni........ 31122017, Podemicks 3410Mta
(v celych tisicich K¢) Pahat0
Ic PSC 10800 .
47117958
Oznacenil TEXT Cislo Skutenost v i¢etnim obdobi
fadku b&zném minuiém
a b c 1 2
1 Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 01 9 874 9 653
Il Trzby za prodej zbozi 02 3450 5341
A. Vykonova spotfeba 03 10 656 12 239
Al Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 04 2993 4 359
A2 Spotfeba materialu a energie 05 2 080 1507
A3, Sluzby 06 5583 6 373
B. Zména stavu zésob vlastni &innosti (+/-) o7 5
C. Aktivace (-) 08 -3 -5
D. Osobni naklady 09 1833 2 052
D.1. Mzdové naklady 10 1246 1409
D.2. Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 587 643
D.2.1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 415 468
D.2.2. | Ostaini naklady 13 172 175
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 42 153
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 45 153
E.1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 45 153
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
E2. Upravy hodnot zasob 18
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 -3
1. Ostatni provozni vynosy 20 90 1011
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 a0
2. Trzby z prodaného materialu 22
1.3, Jiné provozni vynosy 23 1011
F. Ostatni provozni naklady 24 78 17
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 64
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 26
F.3. Dané a poplatky 27 10 17
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 4
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 808 1544
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Oznaceni| TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

V.1, Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32

V.2 Ostatni vynosy z podila 33

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35

V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviada| 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39

VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

V1.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové uroky a podobné naklady 43

J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nékladové Uroky a podobné naklady 45

VIl Ostatni finanéni vynosy 46 2 25
K. Ostatni finanéni naklady 47 125 178
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 123 -153
= Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 685 1 391
L. Daii z pfijmi 50 112 123
L.1. Dani z pfijmu splatna 51 112 123
L2 Daii z pfijmu odlozena (+/-) 52

= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 573 1268
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 54

- Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) 55 573 1268
* Cisty obrat za Ggetni obdobi 56 13 416 16 030

Pozn:

Sestaveno dne:

28.2.2018

Ing Vladimir Novotny

Podpisovy zéznam statutéarniho orgénu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky
spol. sr.o.

Predmét podnikani
Koupé zbozi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 7: Rozvaha za rok 2018

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

Rozvaha od 2018

ve zkraceném rozsahu

Obchedni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

COMPEX DATA BOHEMIA

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

ke dn| 31.12.2018 a misto podnikéni lisi-li se od bydlisté
(v celych tisicich K&) PoCernicka 3410M1a .
& Praha 10
47117958 PSC 10800 .
Oznacgen TEXT Cislo BézZneé ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 7542 539 7003 6157
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 696 -539 157 116
Bl Dlouhodoby nehmoiny majetek 004 143 -143
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 453 -396 57 16
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 006 100 100 100
C. Ob&Zna aktiva 007 6810 6810 6011
Cl. Zasoby 008 280 280 510
ClL Pohledavky 009 2907 2907 1267
C.L.1. | Dlouhodobé pohledavky 010
C.l.2. | Kratkodobé pohledavky 011 2907 2907 1267
C.3. | Casové rozliseni aktiv 012
C.I. Kratkodoby financni majetek 013
C.Iv. Penézni prostredky 014 3623 3623 4234
D. Casové rozliseni aktiv 015 36 36 30
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Oznadeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulem
fadku Ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 016 7003 6 157
A. Viastni kapital 017 5877 4 658
Al Zakladni kapital 018 120 120
Al Azio a kapitalové fondy 019
Al Fondy ze zisku 020
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 021 4538 3965
AV, Vysledek hospodafeni b&Zného tgetniho obdobi (+/-) 022 1219 573
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 023
B.+C. Cizi zdroje 024 1031 1465
B. Rezervy 025
C. Zavazky 026 1031 1465
ClL. Dlouhodobé zavazky 027
cl. Kratkodobé zavazky 028 1031 1465
D. Casové rozligeni pasiv 030 95 34
Pozn:

Sestaveno dne:

15.3.2019

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Ing Vladimir Novotny

Pravni forma Ucetni jednotky
spol. sr.o.

Pfedmét podnikani

Koupé zboZi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 8: Vykaz ziski a ztrat za rok 2018

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
COMPEX DATA BOHEMIA
Minimalni zavazny vy&et informaci Vy”kaZ Zisku a Ztréty Od 201 8 A
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb v pIném rozsahu spol. s .
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydli&té
kedni........... 31.12.2018 Poéernicka 34101a
(v celych tisicich K¢) Prahato
Ic PSC 10800
47117958
Oznacenil TEXT Cislo Skutecnost v U€etnim obdobi
fadku b&Zném minulém
a b c 1
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 12031 9874
I. Trzby za prodej zbozi 02 1870 3450
A. Vykonovéa spotieba 03 10 288 10 656
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1840 2993
A2 Spotfeba materialu a energie 05 1940 2080
A3. Sluzby 06 6 508 5583
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) o7
c. Aktivace (-) 08 -3
D. Osobni naklady 09 2075 1833
D.1. Mzdové naklady 10 1361 1246
D.2. Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 714 587
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 459 415
D.2.2. Ostatni naklady 13 255 172
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 19 42
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 20 45
E.1.1. Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 20 45
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17
E2. Upravy hodnot zasob 18
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1 -3
1. Ostatni provozni vynosy 20 20
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 90
.2 Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady 24 12 78
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 64
F.2. Prodany material 26
F.3. Dané a poplatky 27 9 10
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 3 4
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 1507 808
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Oznacenil TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3
V.1, Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2, Ostatni vynosy z podila 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovlada| 36
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39
VIL1. Vynosové uroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici oscba 40
V.2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 1
J1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 1
VI Ostatni finanéni vynosy 46 20 2
K. Ostatni finanéni naklady 47 3 125
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 12 -123
* Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) 49 1 495 685
L. Dari z pfijma 50 276 112
L1 Dafi z pfijma splatna 51 276 112
L.2. Dari z pfijma odloZena (+/-) 52
= Vysledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) 53 1219 573
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
ok Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 55 1219 573
= Cisty obrat za tcetni obdobi 56 13921 13416
Pozn:

Sestaveno dne:

15.3.2019

Ing Vladimir Novotny

Podpisovy zaznam statutédrniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ugetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky
spol. s r.o.

Predmét podnikani
Koupé zboZi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 9: Rozvaha za rok 2019

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

Rozvaha

ve zkraceném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny ndzev uéetni jednotky

COMPEX DATA BOHEMIA

spol. s

Sidlo nebo bydl ni jednotky

31.12.2019 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
(v celych tisicich K&) Pocernicka 96/272 ..
Ic Praha 10
47117958 psC 10800
Oznaten TEXT Cislo BéZné ugetni obdobi Min. Gé. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 8128 -315 7813 7 003
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 441 =315 126 157
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 143 -143
B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek 005 198 172 26 57
BLIL Dlouhodoby finanéni majetek 006 100 100 100
C. Ob&zna aktiva 007 7 661 7 661 6 810
cl Zasoby 008 311 311 280
Cll. Pohledavky 009 4140 4140 2907
Cll1. | Dlouhodobé pohledavky 010 il 21
Cll.2. | Kratkodobé pohledavky 011 4119 4119 2907
Cl.3. | Casové rozliseni aktiv 012
CIL. Kratkodoby finanéni majetek 013
C.IV. Penézni prostfedky 014 3210 3210 3623
D. Casové rozli$eni aktiv 015 26 26 36

104




Oznaceni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku Gcetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 016 7813 7 003
A. Vastni kapital 017 6 644 5877
Al Zakladni kapital 018 120 120
All AZio a kapitalové fondy 019
Alll. Fondy ze zisku 020
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 021 5757 4538
AV. Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 022 767 1219
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 023
B.+C. Cizi zdroje 024 1148 1031
B. Rezervy 025
[0 Zavazky 026 1148 1031
Cl Dlouhodobé zavazky 027
cl. Kratkodobé zavazky 028 1148 1031
D. Casové rozliseni pasiv 030 2 95
Pozn:

Sestaveno dne:

16.3.2020

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zéaznam fyzické osoby, kiera je ucetni jednotkou

Ing Vladimir Novotny

Pravni forma Gcéetni jednotky
spol. s r.o.

Pfedmét podnikani

Koupé zbozi a jeho nasledny prodej
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Piiloha ¢. 10: Vykaz ziski a ztrat za rok 2019

Obchodni firma nebo jiny ndzev Gcetni jednotky
. COMPEX DATA BOHEMIA
Minimalni zévazny vy&et informaci VYkaZ zisku a ztréty e
podle whlasky . 5002002 b o e SPOLSTO. oo
Sidlo nebo bydlité Gcetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydligté
ke dni......... 31122012, PoSermick 98272 .
(v celych tisicich K¢) Pahat0
Ic PSC 10800 .
47117958
Oznacenil TEXT Cislo Skutenost v i¢etnim obdobi
fadku b&zném minuiém
a b c 1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 10673 12 031
IL Trzby za prodej zbozi 02 1854 1870
A. Vykonova spotfeba 03 9 381 10 288
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1646 1 840
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 1280 1940
A3. Sluzby 06 6 455 6 508
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 2161 2075
D.1. Mzdové naklady 10 1426 1361
D.2. Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 735 714
D.2.1. Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 471 459
D.2.2. | Ostaini naklady 13 264 255
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 31 19
E.A. Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku 15 3 20
E.1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 31 20
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1
Il. Ostatni provozni vynosy 20
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
.2 Trzby z prodaného materialu 22
na. Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady 24 12 12
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F.2. Prodany material 26
F.3. Dané a poplatky 27 12 9
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 3
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 942 1507
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Oznaceni| TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

V.1, Vynosy z podilt - ovldadana nebo ovladajici osoba 32

v.2. Ostatni vynosy z podila 33

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35

V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliadana nebo ovladajl 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39

VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

V1.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 1
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 1
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1 20
K. Ostatni finanéni naklady 47 31 3
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -30 12
- Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 912 1495
L. Daii z prijma 50 145 276
L.1. Dafi z pfijma splatna 51 145 276
L2 Dani z prijmu odloZena (+/-) 52

- Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 767 1219
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 54

b Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 55 767 1219
* Cisty obrat za t&etni obdobi 56 12 528 13921

Pozn:

Sestaveno dne:

16.3.2020

Ing Vladimir Novotny

Podpisovy zéznam statutéarniho orgénu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky
spol. sr.o.

Predmét podnikani
Koupé zbozi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 11: Rozvaha za rok 2020

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky . 500/2002 Sb

Rozvaha
ve zkraceném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny ndzev uéetni jednotky

ke dn| 31 12_2020 . a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
(v celych tisicich K&) Pogernicka 96/2712 ...
Ic Praha 10
47117958 ps¢ 10800
Oznaten TEXT Cislo BéZné ugetni obdobi Min. Gé. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 7317 -174 7143 7813
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 284 =174 110 126
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 22 -22
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 162 -152 10 26
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 006 100 100 100
C. Obé&zna aktiva 007 7022 7022 7 661
c.l. Zasoby 008 364 364 311
C.II. Pohledavky 009 4 400 4 400 4140
C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky 010 21 21 21
C.I.2. | Kratkodobé pohledavky 011 4 393 4 393 4119
C.I1.3. | Casové rozliseni aktiv 012 -14 -14
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 013
C.IV. Penézni prostfedky 014 2 258 2 258 3210
D. Casové rozli$eni aktiv 015 11 11 26
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Oznaéeni TEXT Cislo Stav v bé&zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 016 7143 7813
A Viastni kapital 017 6 381 6 644
Al Zakladni kapital 018 120 120
All AZio a kapitalové fondy 019
Alll Fondy ze zisku 020
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 021 6 524 5757
AV. Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 022 -263 767
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 023
B.+C. Cizi zdroje 024 749 1148
B. Rezervy 025
C. Zavazky 026 749 1148
C.lL Dlouhodobé zavazky 027
c.l. Kratkodobé zévazky 028 749 1148
D. Casové rozliseni pasiv 030 13 21
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky

Ing Vladimir Novotny

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Gcéetni jednotky
spol. s r.o.

Pfedmét podnikani

Koupé zbozi a jeho nasledny prodej
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Priloha ¢. 12: Vykaz ziski a ztrat za rok 2020

Upozornéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych tdaji, nelze jej pouzit
jako soucdst icetni zavérky, bude-li pfiznani podavano v listinné podobé.

Daiiovy subjekt: COMPEX DATA BOHEMIA s.r.o

IC / DIC: 45271607 / CZ45271607

Sidlo ucetni jednotky: Pocernicka 272/96, 10000 PRAHA 10

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K¢&)
Nizev poloZky bé&zné Gicetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 2
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 8285 10673
IR Trzby za prodej zbozi 3592 1854
A. Vykonova spotieba 10261 9381
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 3125 1646
A2 Spotieba materialu a energie 1840 1280
A3 Sluzby 5296 6455
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) -3
D. Osobni naklady 1798 2161
D.1. Mzdové naklady 1271 1426
D.2 Néklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 527 735
D.2.1.  |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 334 471
D.2.2.  |Ostatni naklady 193 264
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 34 31
E.l Upravv hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 34 31
E.1.1. Upravv hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 34 31
El1.2. Upravv hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zésob
E3. Upravy hodnot pohledavek
111 Ostatni provozni vynosy
IIL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
1I1.2. Trzby z prodaného materidlu
111.3. Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady 10 12
F.1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany materiél
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 9 12
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pistich obdobi
E.5. Jiné provozni naklady 1
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -223 942
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
v.1. Vymosy 7 podili - ovladana nebo ovladajici osoba
v.2. Ostatni vynosy z podili
G. Naéklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 V)'fnbosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici
osoba

V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové troky a podobné vynosy
VLI. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
L Upravv hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nizev poloZky béZné Géetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 2
I Nakladové uroky a podobné naklady
J1. Nikladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
1.2, Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 1 1
K. Ostatni finan¢ni naklady 41 31
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -40 -30
** Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) -263 912
L. Dai z pfijmi 145
L.1. Daii z pfijmu splatna 145
L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-)
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -263 767
M. Pevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
HhE Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) -263 767
* Cisty obrat za icetni obdobi = L. + IL. + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL 11878 12528

Clen statutdrniho orgnu, jehoz podpisovy zaznam byl pfipojen k icetni zavérce:
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