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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou prac®spivajicimi,
u kterych byl diagnostikovan Aspergersyndrom. Na zakladimplementace
vlastniho rozvojového projektu potvrzuje efektivityuziti kognitivré behavi-
oralnich technik $ socialnim @eni, nacviku komunikaich dovednosti a také
pii feSeni problémového chovanieBstavuje i dalSi moZnosti, jakidky zin-
tenzivnit - zejména progdnictvim aplikace principkaizen a skterych tech-
nik neurolingvistického programovani.

Teoretickymi vychodisky prace jsou principy strukivaného teni, apli-
kovana behaviordlni analyza resp. nastroje kogwitiehavioralni terapie,
Kirkpatrickiv ¢tyistupiovy model, néieni &innosti vychovnych a vzdiava-
cich proces se zabrem gedevSim naréti stupé, tj. zménu chovani cilové
skupiny, a Kaizen, coby producent velkychémprostednictvim pravidel&
realizovanych malych pokrdk ktery se zatim hofji vyuZivd pro neustélé
zlepSovani v industrialni gfe.

Ucinnost viastniho projektu je prokazana 3@@stnou vazbou, postavenou
na kompetetnim modelu jednoho gymnazia, které integruje sttyderporu-
chami autistického spektra.

Kli ¢ové pojmy:

360° zpstna vazba, aplikovana behavioralni analyza, Aspévgsyndrom,
Kaizen, Kirkpatrikiv ¢tyfstupiovy model néfeni efektivity rozvojovych akti-
vit, kognitivné behaviorélni techniky, kompet&r modely, neurolingvistické
programovani, strukturovanéani.



Annotation

This Master Thesis work puts mind to questions howffectively work with
adolescents they were diagnosed with Asperegerigi®ye. Based on author
-led concrete development project, it proves thgh lefficiency of cognitive
behavior techniques for the social learning andttaming and improvement
of communication skills or additionally for problemehavior solving. Together
with those frequently used tools it shows otherarpmities how to raise effi-
ciency - especially of Kaizen principles applicatiand of some Neuro-
Linguistic-Programming techniques.

Theoretical starting points are Structured Learrpngciples, Applied Behav-
ior Analysis or more precisely Cognitive Behavidrefapy tools, Kirkpatrick
four-level model of training processes effectivenaseasurement, especially
focused on the third level that means target gtmlmvior changes on the dai-
ly basis, and Kaizen as a maker of extensive clatigeugh continuous im-
provement which is frequently used so far for amndus improvement in in-
dustry.

The efficiency of the author developed and ledgubis certified by 360degree
feedback based on the competence model of oneatersecondary grammar
school in Czech Republic which is opening to insgrstudents with diag-
nosed autistic spectrum disorders.

Key words

360degree feedback, Applied Behavior Analysis, Asger's Syndrome, Cog-
nitive Behavior Therapy, Competence Model, Kaizkimkpatrick four-level
model of learning processes effectiveness measutenNeuro-Linguistic-
Programming, Structured Learning Theory.
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UvoD

Jednadvacaté stoletfipeslio do naSich Zivatznané zrychleni, dynami-
ku, ¢asgjSi zmeny, a to vSe pro nas znamend byt vice adaptalfigxipilni,
oteweni Wi¢i nové zkuSenosti. DnesSni doba pra@ioi dsgsSnymi ty z nas,
pro které jsowasté zminy vyzvou, ktéi touzi po novych zkuSenostech a zazit-
cich a neboji kili nim vystupovat ze své zony komfortu. Trh pracesidva
dychti po lidech geSitelskym optimizmem, kiesi untji kazdou pekazku
pietavit do nového podtu, dikycemuz v nich vidi novéiflezitosti. Ovliviiuje
nas neuprosnsilné konkuretini prostedi, které vyZaduje neustélé generovani
originalnich napai tlak na co nejvyssi produktivitu nasi prace aautitinost
byt ve svém mysleni vice na vydeji, nez iignpu. Prost, vyrobki a sluzeb je

hodre - dalezitéjSi nez vyrobiti schopnost poskytnoutjakou sluzbu je po-

tieba se postarat o jeji un#ist na trhu.

Obecrt plati, Ze pro lidi s naruSenym autistickym spakitneytvéi tako-
vato doba jest vétSi dezorientaci, coz velntiasto vede k jejich socialnimu
vylouceni. V gipad Aspergerova syndromuippm maze spolénost ichazet
o vyjimetnatesSeni, po kterych je diky tlaku na konkurenceschsptakovy
hlad. Odlisny a netypicky #igob myslenid&chto lidi nezatizenyiznymi klisé
casto vede ke kreativnim agolim feSeni probléin a situaci, ktera jsou

mnohdy objevna aifnosna pro celou spaleost.

Aspergetiv syndrom aAstdva navzdory stale dostygim informacim
stale aktualni. Je to dano moznd i tim, Ze na rozdjinych poruch autistické-
ho spektra se tité jinakosti giklada v mladSim Skolniméku mensSi pozor-
nost, protoZe snizena schopnost ro#uldzné komunikaci a pravitlin cho-
vani ve spolénosti jec¢asto maskovana celkoobrym intelektem a dobrymi
vyjadrovacimi schopnosti dite. To vSak na ditklade je&t vySSi naroky a
nezidka se stava to, Zze dysbalanci mezi naahgrnymi vykony v jedné oblas-
ti a naprostym selhdvanim v jiné oblasti se rodirgkola nasilét snazi vyrov-
névat vysokymi naroky v situacich, ve kterych geétidvyrazré neddi. Zdale-
ka ne u vSech &ii se provede diagnostiké se tato diagn6za potvrdi az



v dosglosti, a proto je zastoupeni Aspergerova syndromrmadi populaci
moZna vyssi, neZ uvd oficialni statistiky. Také proto tato prace hleda dalsi
moznosti, jak dmto lidem usnadnit fijeti ve spolénosti, jak jim navzdory
jejich jinakosti* zpfistupnit kvalitni vzdlani, jak jim pomoci zvladat svou
nejistotu v orientaci v nejengjSich interpersonalnich situacich, jak je vybavit
takovymi podirnymi  komunik&nimi néstroji, které jim pomohou

v porozungni okoli a ve vyjatbvani sama sebe tak, aby jejich potencial mohl
byt dol¥e vyuZit.

Problematice Aspergerova syndromu a specifik psageito dtmi se
v posledni dob vénuje pongrné hodreé psycholog@, psychoterapeiita special-
nich pedagoy Za monografii je povazovana publikace Tonyho Aibda,
ktery Aspergeklv syndrom poprvé konzisteritrpredstavil Siroké odborné i
laické veéejnosti jako vrozenou poruchu socialnich vatahkomunikace. Kate-
finu Thorovou povaZuje odbornaregost za nejvyznandsi zprostedkova-
telku této problematiky u n&sAtwoodovu definici Aspergerova syndromu
totiz posunula do vysti&ji zngjici socialni dyslexie. Pozornost si fistaslouzi
i propagéatorka strukturovanéhaani vCeské republice ¥a Cadilova, ktera
zpiistupiuje a dophuje Schoplelv odkaz, problematice zvladani problémové-
ho chovani pomoci kognitivnich a behavioralnichhiglc se ¥nuje Hynek dn
a mohli bychom jmenovat dal&i pracovniky APLA dal§imseskym autori-
tam, které maji k této problematice tici, pati bezesporu Dana Kkgfova

z Thomayerovy nemocnice v Praze. &mné poznani se ustalilo na tom, Ze

! Scott (2002) uvadi vyskyt jednohodé s Aspergerovym syndromem na 200 narozenyth d
a predpoklada, ze vyskyt této poruchy autistického spgk stejny ve vSech zemich.

Thorova (2007, s. 37) s ohledem na velkggididi, ktei neobdrzeli spravnou diagn6zu, uvadi
3irsi odhad v rozmezi 0,35-0,5%. To znamena, ¢eské republice Zijefjplizné 35 000 az

50 000 osob s Aspergerovym syndromem ieme odhadovat, Ze kazdym rokem se u nas
narodi 350 az 500&d s touto diagnézou. Thorova (tamtéz) r&&zmiiuje, Ze BZne uvadny
pomer chlapd viaci déveéatim 9:1 rovigz nemusi byt fesny s ohledem nagudpoklad ne zcela
dokonalé diagnostiky uédi¢at, u kterych je deficit v oblasti socialniho choivénéré zietelny.
Prisuzuje to faktu, Ze zajmy wdat nemivaji technicky charakter a byvaji tak gaapadné.
Navic potvrzuje, Ze endai reaktivita a sklony k agresi¥ifsou u @dvcat umirngjsi.

2 Thorova Atwoodovu publikaci €eské republice lektorovala a naslegrak vydala i svou
vlastni monografii, ktera se kr@nfspergerova syndromusnuje i dalSim porucham autistic-
kého spektra.

¥ APLA = Asociacepomahajiciidem sautismem



projevy socialni dyslexie maji mnoho foremaamou miru zavaznosti, a tudiz i
rozdilny prakticky dopad na miru fungovani&bém Zivo¢. Existuji dokonce
ktera sicetlovéku mize zpisobovat wtité obtize, ale nijak vyraznej nehan-
dicapuje v samostatném Zi¢otProto nemiZzeme nikdy mluvit o jednotném
zpisobu, jak gmto détem pomoci, vzdy se musi jednat o individualni lastai
piistup. \EtSina psychoterapeut specialnich pedagbge shoduji na tom, Ze,
Ze strukturovanédeni, vizualni management a jista mitaqvidatelnosti jsou
moznosti, které mohou @ahto dti velmi dolie fungovat. Adaptabilita bude
pro e vzdy zngnym problémem, ffesto i tady existujéeSeni pomoci behavio-
ralnich technik, se kterymi Ize s pdmg spolehlivym vysledkentesSit nejisto-
tu, vznikajici v disledku rjaké nepedvidatelné zgmy. Navzdory &mto po-
znatka existuji stale &které skoly, které rode odrazuji od integrace. Tato dia-
gndza niZze byt pro 8§ zaminkou k tomu, aby takové &itovnou odmitly, jiné
po rejakémcase doporti rodicim, aby sice inteligentniho, ale jinak dosti pro-
blematického potomka umistili do specialni Skolg péti s autismem a men-
talni retardaciReditelé a pedagogové se pak vymlouvaji, Ze tytojsou ne-
zvladatelné a nedaji se élvat v podminkachdiné skoly. To, Ze za&mito
tvrzenimi miZe stat neochota Skolyippusobit vyuku patebam takovéhoto
ditéte, piipadre mu zajistit asistenta pedagoga, si peditel Skoly vibec ne-

chce pipustit.

Hlavnim cilem této prace je prastinictvim 360zpstné vazby navazané
na kompetetni model gymnézia prokazat efektivitu pouziti aplikné beha-
vioralni analyzy a strukturovanéh@enmi @i nacviku komunikanich a social-
nich situaci a ip reSeni nejizr¢jSich forem problémoveho chovani u vybrané
skupiny studerit, u kterych byl Aspergér syndrom diagnostikovan. Autor
VyuZiva swj vlastni rozvojovy program, ktery pro tuto skupistudent vytvo-
fil. Zarovei si klade za cil fedstavit dalSi moznosti, jak |z€ianost terapie
problémového chovani zvySovat kombinaci aplikovae&avioralni analyzy
resp. dalSich behavioralnich technik a neurolintgpkého programovani po-

moci ,kotveni“. VedlejSim cilem je pak nabidnoutSila witelam tuto unikat-
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ni kombinaci jako SirSi intervéni reSeni problémovych situaci i gamych
Z&ki s neporusenym autistickym spektrem.

Empiricka c¢ast této prace, jejiz hlavnim udkolem je prokazateram
v chovani po skateni rozvojoveého programu, jei@ma o jiZ existujici kompe-
tencni model pro gymnazia, na zékéadehoz si dastnici projektu vytvili
baterii typickych projewr chovani, ktera napliji jednotlivé kompetence. Tato
baterie bude pak nasletlivyhodnocovana 360zpstnou vazbou. Abychom
ziskali zpravu o z#mg, bude 360zpstna vazba provedena dvakratreg zaha-
jenim projektu a pak zhruba Sest tydoo jeho doko&eni. V tétocasti autor
piedstavi zpisob, jak se da po¥mé rychle vytvdit baterie otadzek, které re-
spektuji jazykovy kod cilovych skupin, jak Ize dea faze zapojit ¢astniky
programu a takeé jak pak smysluplorezentovat a naslegiimterpretovat rozdi-
ly ve vysledcich 360zpstné vazby ped spudnim projektu a saiasnym sta-
vem. Autor si davd ambici, Ze tyto ukdzky mohouSdakitele inspirovat
k vyuZziti tohoto nastroje pro &eni efektivity jakychkoli didaktickych forem i

u studeni s neporusenym autistickym spektrem.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Geneze pohled na poruchy autistického spektra

»2Autismus neni Bco, co osoba ma, neni to zadna ulita, ve kterés@bo
nost u¥zrena. Ve skéapce neni schované normalniedifutismus je zfsob
byti. Autismus je vSepronikajici. Prostupuje kaZzdkuSenosti, celym vnima-
nim, kazdym smyslem, kaZzdou emoci. Autismus dastbexistence. Osobnost
se od autismu odtit neda.”

Jim Sinclair

Zdroj: SINCLAIR, J.:Don’t Mourn for Us.Our Voice, Autism Network International newslet-
ter, 1993, 1, 3. [online] [cit. 2011-12-02]. URIxkp://www.students.uiuc.edw!/

Dnes vime, Ze poruchy autistického spektra (d&ldPjaS) jsowyvojové
pervazivni®, piesré ve smyslu, jakym jej popsal Sinclair vyse, tj. ioilji
fungovani dite a pozdji dosglého ¢lovéeka v mnohych ohledech, zejména
v komunika&nich a socialnich dovednostech. Z tohoteatiu je i bude chova-
ni takového jedince vyraZnodliSné od okoli, coz logickyimasi do Zivota
fadu komplikaci, & uz v kontaktu s rodinou,fpvzdélavani, tak nasledni
v kontaktu s vrstevniky, ip osobnostnim zrani v adolescenci a v neposledni
fack i pri hledani spoléenského uplatmi v dosglosti. V tomto Gvodnim oddi-
le si udlame rychly exkurz do nedavné minulosti, abychorméra ukazali,

jak se vyvijely a postugnmenily piistupy k étskému autismu.

1.1.1 Pofatky problematiky

Prikopnickou a v celostovém n&fitku nejznandjSi praci vztahujici se
k pervazivnim vyvojovym porucham - tedy nikoli pfyfak uvadi Hrdkka
(2004, s. 11) - je prace amerického psychiatrauské&ho gvodu Leo Kannera
Autistické poruchy afektivnino kontaktuwoku 1943, ktery se deskripti&ra
porekud ateoreticky pokusil popsat svych jedenact puitigeZz charakterizo-
val deficity ve schopnostech vyt vztahy s druhymi lidmi, naruSendeti,
abnormalnimi reakcemi natkteré &zné podsty z okoli a obsedantni touhou

po nengnnosti, gicemz rekteré schopnosti, zejména pak mechanickagsam

* v&epronikajici
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zustavaly zachované. Hrdka (tamtéz) vSak upoztuje na jistou problemati
nost této prace;... PouZziti slova autismus pro néypopsanou poruchu se
Z pozdjSiho pohledu ukazalo jako nélis &astné a zavadjici a bohuzel bylo
jednim z faktal, jez pak nasledhnasnarovaly dalSi vyzkum problému ne-
spravnym s@rem.” Hrdlicka (tamtéZ) v této souvislostiipomind, Zze pojmu
»=autismu“ poprvé pouzil Eugen Bleuler vroce 191d @znaovani ,schi-
zofrenniho stazeni se z realnéhétawa pondeni se do vlastniho, nesrozumi-
telného swta nemoci“.Kanner rozhod& zcela uéité¢ nen®l o tii desetileti poz-
d¢ji na mysli vytvait spojeni svého pozorovani se schizofrenii, ahe jeans-
rem nejspiSe bylgkonstatovat, Ze jim pozorovanétdziji ve svém vlastnim a
pro okoli Spata pochopitelném gte* (Hrdlicka, 2004, s. 12). Bohuzel tato
asociace mezi autismem a schizofrenii #akida a byla nasle@nv dalSich

tiech desetiletich chybBmozvijena.

O rok pozdji publikoval videisky pediatr Hans Asperger kazuistiktyt
podobnych pacieit Ironii osudu bylo, Ze Asperger a Kanner oéalo svych
vyzkumech netdéli. Tehdy to bylo pochopitelné, i s ohledem na dnuls\s-
tovou véalku. Hrdlgka (tamtéZ) hodnoti Asperger pain jako velmi vyznam-
ny, uz jen s ohledem na fakt, Ze vyslovil na svohwdvelmi moderni hypotézu
0 genetické etiologii poruchy, a to navzdory torbe,nengl Zzadna empiricka
data, ktera by tuto hypotézu podporovala. St@ko u Kannerovych pacieit
i Aspergerovi chlapci trgi téZkou poruchou socialni interakce a komunikace,
pirestoZe nili dobie vyvinutoure¢ a normalnki vysoky intelekt. Krons tohoto
deficitu popisoval zUzené, stereotypni zajmy a mokou neobratnost.

1.1.2 Historické omyly

Jakocerné obdobi vyvojefistupi k PAS hodnoti Thorova (2006, s. 38)
obdobi po druhé stové valce, které umoznilo expandovat psychoanalyzu
i na uzemi USA. Shoduje se s Hittlhu (2004, s. 13) v tom, Ze se zaminkou
pro zkoumani rodovskych charakteristik pod vlivem psychoanalyzystda
porgkud nesastrt mintna Kannerova zminka godtazitych a intelektualé
zan¥renych rodéich” jeho pacient, Hrdlicka (tamtéz) ji povazuje z dnesSniho
pohledu za druhou problematickou stranku Kannemméce. Paradoxnsam
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Kanner pak tomuto pokuseni podletieltaZze je$t na koncictyticatych let
(stejre jako Asperger) uvazoval o genetické etiologii sl ,Rodice autis-
tickych dti oznail za tvrdé, uspdSné, chladné, sobecke, zajimajici se pouze
0 své vlastni problémy, odmitajici poskytovat poswinmu déti.“ (Thorova,
tamtéz) a dokonce o nich naslédnrdil, Ze se ke svymé&tiem chovaji jako
k ptedmitu.’ Kanner tak doSel k chybnému zév, Ze za ficinu autismu Ize
povazovat ,konstitucionalni predispozici k chybnému vyvojiaeguisobici
v kombinaci s patologickou emocionalni atmosféngnrarenou rodéi“ (Wol-
man, 1972 In Thorova, 2006, tamtéz). Thorova (tajnie vyswtiuje jako vy-
sledek dlouhodobého procesu emocionalniho ochlada¥é jejich sobecky-
mi rodici a pripomina také slovni spojepinatka ledntka®, jehoz je Kanner
také autorem. Jaky vliv &a asi tato teorie na ragh, kdyZz se média chopila
tohoto tématu, je paténétendi jasné. Pocity viny, které si ragi vzajems

kladli za vinu ditte, casto vedly k rozvram rodin.

Thorova (2006, tamtéz) zrje i dalSi autory, ki¢ se nechali zlakat
psychoanalytickymi interpretacemi autismu arktazili teorie, ve které jsou
viniky rodi¢e ditte: Margaret Mahlerovou a Bruna Bettleheima. Tebtéahle-
rové byla strikté psychoanalytickd a z dneSniho pohledu velmi kaetrzni.
Podle Thorové (2006, tamtéz) byla Mahlerovaspdcena o tom, Ze kazdé
dit¢ je autistické prvniit mésice zZivota, proto nekomunikuje, n€b& neuw-
domuje vRrjSi swt. To nastane v okamziku, kdy nastava pravidelnkiusy
télesna tenze- uspokojeni— Uleva, cozZ reprezentuji ndata prsa, obtiej,
hlas a dotyR Mezi tetim actvrtym mésicem si tedy ditzasina udomovat
vngjSi realitu a reaguje na zvuky, vizudlni stimulysmivd se. Mahlerova
(1952) In Thorova (2006, s. 39) doslova tvigfokud osoba, ktera o ditpe-
cuje, neni emocionadviela a o di¢ fyzicky nepéuje, pak di¢ z této autistické
faze nikdy nevyrosteTakové di¢ neni dle Mahlerové dost&t®@ stimulovano,
a proto se tedy nengitkomunikovat (Thorova, tamtéz). OvSem Mahlerow& jd

® V celé skupir je jen hrstka srdénych rodizi. Jinak jsou pili§ zangstnani a nemaji o své
dit¢ zajem. Dokonce irdstnA manzelstvi jsou spiSe chladna a formalidanner, 1972
In Thorova, 2006, s. 38).

® dle Freuda oralni a analni stadium vyvoje (pozreémkora).
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s €mito Gvahami jestdale - ve své pozgbi praci (1958) pak objasje sebez-
ranovani dti, které vys¥tluje jako patologicky pokus vyjdédni pocitu, ze
existuji. Mahlerova se domniva, Ze v sebiajiaim chovani a sebeposkozo-
vani Ize vzdy najit oralni, analni nebo falicky absprotoze misto identity
ziskavaji dti s PAS aspw pocit svéhodla a své existenceD étské psychdzy
se objevuji az pozj, az kdyz je ego vice diferencovand@mniva se Mahle-

rova (In Thorova, tamtéz).

Bettleheim, americky psychodynamicky orientovagiskly psychiatr, si-
ce fipousEl organickou etiologii PAS, nicméntvrdil, Ze zcela zasadni vliv
na rozvoj autistického chovani &#& ma vliv okoli. Podle Thorové (tamtéz)
soudil, Ze pokud ditpo svém narozeni citi, Ze s nim okolninit :\ekorespon-
duje, pak se udprozviji frustrace a stava se autistickynhigstilita a represe
aktivit zvewdi zpisobi, Ze se ditstdhne do sia fantazie a stane se autistic-
kym,“ domniva se Bettleheim (1967, In Thorova, 200893.

Hrdlicka (2004, s. 13) toto obdobi dépje svou poznamkou, Ze teorie
0 psychogenni etiologii PAS byla vlagtm souladu s étosem doby padesatych
a Sedesétych let minulého stoleti, kdgpadala tendence minimalizovat vy-
znam biologickych faktdr v psychiatrii a zmiuje v této souvislosti i teorii
dvojné vazby, kterd vystiuje schizofrenii jako dsledek chybné komunikace

v roding.

1.1.3 Naprava omyhi

Teprve v sedmdesatych letech sétsdockal vymezeni autismu oproti
schizofrenii diky medicinskymifstupim. Thorova (2006, s. 41) zimije Sede-
sata léta, kdy&dci zaali patrat i po jinych ficinach autismu, nez byly ty psy-
chogenni a @ivody obhajujici psychoanalytické teorie s€atg rozpadat. Hr-
dlicka (2004, s. 13) uvadi DeMyera a dalSi americkérguktei v roce 1981
poprvé uZzili vyraz ,vysoce furthi autismus“ pro podskupinu autistickych
pacienti, kte‘i disponovali normalningi nadpamérnym intelektem. Shodou
okolnosti v témZe roce Lorna Wingova prosadila zyfspergeiiv syndrom

pro pacienty #ive ozng&ovani jako ,autistiti psychopati“. Podle Hrdiky
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(tamtéz) dochazi od osmdesatych let ke sblizovhaludkoncept, piestoze je
dodneska vedena rozsahla diskuze o tom, zda sé gdindvé nosologické
jednotky a jaka kritéria je mozné pouzit k jejictliseni. Biologizace PAS
pozitivné stimuluje dalSi psychiatricky vyzkum a diky tomel abjevujerada
podrétnych zawra z lékdaské genetiky, elektrofyziologie, neuropatologie a
zobrazovacich metodNa zakla@ nich je nyni PAS jednoz#t@ pokladana
Zza ¢asnou neurovyvojovou poruchu s neurobiologickym &@m,” shrnuje
Hrdlicka (2004, s. 14). Zajemce o tuto problematiku odjeme na terminolo-
gické rozdily a vysstleni rekterych dalSich pojiintykajicich se pervazivnich

vyvojovych poruch (tamtéz).

1.2 Specifika Aspergerova syndromu z pohledu terapie,
vychovného pisobeni a vzdlavani

1.2.1 Behavioralni fenotyp Aspergerova syndromu

~Abyste se stali vynikajicimedcem nebo sklym unglcem, musite mit
alespai nejaké znaky Aspergerova syndromu, které vam umalpoubat se
od tohoto sita,” tvrdil Hans Asperger, rakousky pediatr, kteryjitzoce 1944
na vidaéské dtské klinice pro &t s obtizemi ve vyvoji publikovatlanek,
ve kterém na ipkladu ¢tyi chlapd popsal jejich zvlastni chovani. Muselo
ubéhnout dlouhych padesat let, nez byla tato diagnkzapu tehdy Asperger
pracovié nazval,autistickou poruchou osobnosti‘zaazena do klasifikaich
systéni, ¢imz se stala mezinaro&lmznavanou diagnostickou kategorii nalezi-
ci do skupinypervazivnich vyvojovych poruch.Détsky autismus &sperge-
rav syndrom (dale AS) se tak staly dina samostatnymi diagnézami, které
dnes ob fadime mezi PAS.

" Thorovéa (2006, s. 185) upozoije na stale trvajici spory o tom, zda AS exisfaj@® samo-
statna jednotkaii zda se jedna pouzeddst autistického kontinua. \Ekterych publikacich se
dokonce nizeme setkat sipmérem, Ze AS je vysoce futiki forma autismu! Nicmé&nmy se
v nasi praci budeme drZet pojeti, Zze AS je samwstabzologicka jednotka, nebovrdit, Ze
AS je pouze mirgsi formou autismu, je zdaé zjednodudené ten&e odkazujeme na porov-
nani dvou systétnnezavislych diagnostickych kritérii pro AS (Thoé&\2006, s. 187) a srov-
navaci pohled na kritéria pro AS u obou znamyclespektovanych systém(Gilberg and
Gilberg, 1989 a Szatmari, Brenner and Nagy, teriif uvadime \PRILOHA D.
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Thorovéa (2006, s. 185) tuto diagndézu vnima jakonvefiznorody syn-
drom, jehoZ symptomatika plynulégezhazi do normy,;Je obtizné, ne-li ne-
mozné u ufité hranichi skupiny odliSit, zda se jedna o ABjen o socialni
neobratnost spojenou naps vyhrad@nymi zajmy a vyrazfsimi rysy osobnos-
ti,* zdiraziuje (tamtéz). Podle ni (2007, s. 9) je jednimiavadii, prod je
u relativre hodreé déti potvrzen AS az v pozfsim wku (pokud wibec!), fakt,
Ze tyto @ti se na prvni pohled nemusejcim liSit od svych vrstevnik Dia-
gnozu relativl maskuje obvykle dobry intelekt a také velmi dobyg@diovaci
schopnost?. Urgitou ,jinakost* sice odhali matska Skolka, fipadré pak na-
sledré zakladni Skola, ale dokuditelé a rodte nezanou u ditte reflektovat
urcitou sebesednou, jednostrannou zamnost a porrné tristni socialni a
emani nezralost, neporozumi fack socialnich situaci a pravidh fungovani
mezi lidmi, tak psychologické vy&eni odkladaji, iebaze nechapou, co je
vlastre pri¢inou jejich rekdy divného chovani,V ibec netusi, Ze za projevy,
které vypadaji jako drzost, sobeckost a nevychatastoji handicap zjsobe-
ny rekterymi nedostat@&é rozvinutymi psychickymi funkcemi, které jsou odpo-
vedné zarizeni socialniho chovani, planovani a organizovamiosti. Fitom
afekty, agrese a destrukce, nebo naopak pasivitdnaitani ikterychcinnosti
mohou vygrat z masivni nejistoty a nap, které zgsobuje chronické necha-
pani situaci, které jsou pro ostatrétidnaprosto jasné,“upozotiuje Thorova
(tamtéz). Wingova (In Atwood, 2005, s. 11) tyto pory velmi vystizg ,vy-
swtluje” nasledujicimi otdzkami,... Lidem s AS musimeripadat zvI4sts,

jsme pro & zahadou.

$ Proc jim ne'ekneme, co chceme?
$ A praZ jim ikame tolik ¥ci, které nemyslime véZh

$ Proc tak dasto mluvime o zbyteostech, které nic neznamenaji?

8 Podle PreiRmannové (2007, s. 16) existuje reahilor Ze i osoby jinak tolerantni k lidem
s rejakym typem postizenim budou povazovat jejich pdaly} za zarrnou provokaci. S tim
secasto setkdvame ve Skolach. Maglyz osoba s AS na otdzku reagujéanim, niize to byt
povazovano za projev neslusnosti a tvrdosSijnosti.
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$ Proc¢ znervoznime a jsme nettipi, kdyZz namlovek s AS Ifi stovky fasci-
nujicich informaci o jizdnickadech, fiznych druzich mrkve nebo o pohy-
bech planet?

$ Jak je mozné, Ze zvladamessiti zrakovych¢ichovych, dotykovych a chu-
rovych podedtiz, aniz bychom se zmitali ve zmatku?

$ Proc¢ nas zajima postaveni lidi ve spilesti, kdyz mzeme s kazdym jed-
nat stej@?

$ Proc¢ pouzivame tolik komunikaich signak a jak je mozné, Ze se v nich
vitbec vyzname?

$ A praf ve srovnani s lidmi s AS uvazujeme tak nelogicky?“

Podle Dubina (2007, s. 34) se da vyjadpiasob pohlizeni nadei kolem
sebe u lidi s AS jako vztgi¥i¢ina — nasledek tedy kdyz stloveék s AS mys-
li, Ze A je spraviy, tak pak B musi byt také sprayra to bez vyjimek. V praxi
si to pak nize znamenat, Ze jestlizecn@ rekomu \&fit, pak si takovyclovek
z okoli v jeho swté ziska takoveé postaveni, které si vigsami nicim konkrét-
nim nezaslouzil,Uvaha jedince s AS je pak ubira touto cestou: li&sie to
hodny clovek, tak by mi nikdy nelhal,“uvadi Dubin (tamtéz) a daplje:
»V deétstvi, ale i v dos@losti se mi mnohokrate stalo, Ze jsem &iatno pilis
idealizoval a z#adil si ho pak do kategorie ‘adtli’. A podobr jsem lidi, ktei
nejakym zgsobem nesplnili mécekavani, zeadil do kategorie 'zlych'. Jestli-
Ze se mi stalo, Zeflkdo, kdo mi fipadal na zaatku idealni, udlal neco, co né
ranilo, automaticky jsem horevedl mezi ‘zlé'. Bez otazek, bez vilevani.
Jedna z ¥ci, kterou jsem se musel wipehu Zivota nadit, byla, Ze lidé nejsou
jen hodni, nebo jen zli. VSichni mamigmné odstiny Sedi. Lidé s A&a tako-

vého vSak chapou jen s velkymi obtizemi.”

Deficit v socialnich dovednostech g&da @ti s AS snazi kompenzovat
nadnérnym napodobovanim dodgch. Mentoruji a gkdy se az necitethsna-
Zi organizovatinnosti ostatnich, coz se projevuje zejmétidfe nebo obech
pii jakékoli tymové praci, a daji to obvykle takovymi vyroky a chovanim,
které ostatni spoluzaky ré&hiji. Dokonce se velméasto autoritativé ujmou

vedeni a vyZaduji, aby ostatni strikithodrzovali jen jimi wtené zfisoby. Na-
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prosto je pak vyvede z miry, kdyZz s&kdo odkloni od ufitych pravidel. Je
logické, Ze spoluzacittie ¢i pozdiji zjisti, Ze se takovy jedinec chova ,di¢n

a pokud ¥as nezasahneiitel, mohou jej z kolektivu vylotit nebo se mu za-
&nou posmivat, provokovat ho &padre i Sikanovat Prihlédneme-li k faktu,
Ze dospivajici s AS je ngmerere citlivy na svou osobu, mohou byt tyto reak-
ce spoluzaku spousem k depresivnim stéawm, které bohuZzel jedinec jen
velmi obtizré vyjadtuje navenek. Ke konflikim s vrstevniky dochaziasto i
pii naruseni jejich teritoria (n&pjeden student s AS odmitne vstoupit dady,

pokud v jeho lavici uz ¢kdo sedi) neboipjakémkoli soupgeni.

Obecr rozsteny nézor, Ze lidé s AS nejsou schopni proziva$ivggy,
jako je laska, touha po kontaktu s lidmi litost je zn&né zjednodusSeny, coz
potvrzuje i Thorova (2007, s. 11Mnozi dospivajici s AS maji citové proziva-
ni naopak velmi intenzivni, jenze bohuzel nejstww@t tyto city projevovat
primérenym a vhodnym @pobem,... To rov plati i pro reakce na citove
projevy druhych,7eba i hodd blizkych osob, které mohou byt naprosto neade-
kvatni. Prameni to z malé schopnosti razklat neverbalni signaly, které nas
informuji o emeénim rozlozeni prefSku.” Emaini labilita se projevuje zejmé-
na v obdobi dospivani sebepodhodnocovanim a negatymi vyroky
na svoji osobu (ndpvyrok jednoho Sestnactiletého studenta s vysoo&cf
nim AS:,Jsem geneticky odpad radi, proc jsem se #bec narodil!®). U vel-
kého mnoZstvi jedirics AS se setkavame s tendenci reagovat velmi pdidraz
né i na nepodstatné poely. Thorova (2007, s. 12) zidje i mizné projevy -
smich nad &mi, které nikomu neafjdou legr&ni, rmizr¢ intenzivni strachy

(zvirata, zvuky), gktefi lidé s AS trpi celkovou masivni Uzkostnosti.

1.2.2 Kiritéria pro Asperger av syndrom

Thorova (2006, s. 186) uvadi zakladni kritéria p® a pokousi se o je-
jich vymezeni vhledem k autismu. My se budeme gidslsti prace na tato

kritéria odvolavat.

° Problematice Sikanyati s PAS, zvlast pak AS, se detailfii vénuje Dubin (2007).
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Tabulka 1: Kritéria pro Asperger iv syndrom

(1) Kvalitativni naruSeni socialni interakce AS je charakterizovan stejnym
typem poruch sociélni interakce
jako autismus

(2) Omezené, opakujici se stereotypni figoby Stejny obraz jako u autismu
chovani, zajmy a aktivity

(3) Porucha zpisobuje klinicky vyznamné poruchy
v oblasti socialniho a profesniho fungovani
i v dalSich vyznamnych Zzivotnich situacich

(4) Neni opozdni vyvoj Fefi Prvni siivka pred druhym rokem

Véty s komunik&nim vyznamem
pied fetim rokem

(5) Kognitivni vyvoj (intelekt) je v normé,
sebeobluzné dovednosti jsoufimérené wku,
stejné jako adaptivni chovani (vyjma socialni-
ho)

a explorativni chovani motivované zédavosti

(6) Dyspraxie (nemotornost) Neni podminkou diagnézy
Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 186.

Poznamka:

Pon¥r chlapai k divkam je 8:1. Abnormality v chovarieprvavaji do adolescence, v dékys-
ti se mohou vyskytovat psychotické epizody.

ad (4) Opozdny vyvojieci nemusi vyldovat diagndzu AS. NapEisenmajer (1996) udava, ze
50% dbti s diagnostikovanym AS méa opéigl vyvojreci, ale okolo patého roku Zivota se
obecna jazykova Uroxaustali do normy.

Tato kritéria Thorova (2007, s. 24) déale rozprasdvdo spolénych cha-

viv s

rakteristik®, z nichZ vybirame ty nejdeZitsjsi.

Tabulka 2: Typické obtize, spoléné charakteristiky, ale rozdilni lidé s Aspergerovin
syndromem

Charakteristiky Reg neni vyraza opozana. Dig ve dvou letecltika alespa
vV ranném vyvoiji slova a veitech letech mluvi v jednoduchycktach.

Obtize v kolektivu - d& neni schopné plného zapojeni, selhéa-
va v kontaktech a vztazich s vrstevniky.

Obtizna vychovna us¥mitelnost, vyrazny negativizmus nebo
piiliSna pasivita.

Celkovy mentalni vyvoj neni opoZuly, ¢asto je di& povazo-

1 Thorova (tamté?) upozituje, Ze lidé s AS byvaji velmi odlidni a Ze rolcelkovém (velmi
individualizovaném obrazu) sehrava osobritstéka, jeho Zivotni zkuSenosti, rodina, tempe-
rament, charakter a schopnosti.
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vano za nadgmerné inteligentni, zné brzyislice a pismena,
vranném ¥ku umi ¢ist a pditat, ma encyklopedické nebo
technické znalosti i nad Grovni svéhiku.

Neékteré dti maji obtize s dyskoordinaci pohylchize a kh
mohou byt zvlastni, jiné vykazuji stereotypni atitosla¢ni
pohyby (nap. poskakovanic¢i tiepani prsty), objevovat se
mohou fizné tiky a grimasovani v obéji.

Vyhrargné zajmy, Bkdy stereotypni, fixace nagdnety.

Obtize v komunikaci

Verbalni vyjadovani je minimaly piimérené ¥ku, obvykle

byva bohata slovni zasoba.&ghi pisobicasto mechanicky,
strnule, chybi intuitivni zachazeni s jazykemiamisobovani
vyraziva socialnimu prosidi. Skrobenost ve vyjavani

zpisobuje, ze dét pripomina ,tského profesora“Casté je
vymysleni vlastnich slov adpi na gresném vyjatbvani.

Konverzace je méalo &emnd, chybi slovni vyjdeni zajmu
0 druhou osobu. Z dialogu smsto stavd monolog. Obsah
byva stereotypni (ndpo dopra¥, paiasi, ale i sexualni orien-
taci ¢i vlastni nedostavosti). Dotazy se obvykle tykajiipd-
métu jejich zajnt ¢i jsou napadé banalni. Vice nez k ziskani
informaci slouzi k navazani kontaktuk splreni ritualu. Bz-
na je zabihavost ve vypravovani.

Vyskytovat se mohou obtize v mimoslovni komunikaci
v socialnich nuancich konverzace. Nevi si rady gjsmysl-

nymi vyroky, nenadenymi genimi ¢i slangovymi vyrazy,
nedokazou si odvodit jejich vyznam. Neumi deSiftamnu

vyznamu vyéeného podle kontextéi podle zngny tonu hla-
su, coz je handicapuje v mnohych socialnich sitbadDbtiz-
n& tak chapou ¢erny humor*.

Obtize v piméfeném pouzivanidamiho kontaktu: pohled tize

byt prilis ulpivavy, nedostatay ¢i uhybajici v nevhodném
okamziku. Obtize se mohou vyskytovat s podanim ,ruky
s uzivanim gest a spravnou pozidatpi konverzaci. Nedo-
kaZzoucasto porozurt vyrazu tvéie a fizpasobit tomu ade-
kvatreg svoji vlastni mimiku.

Obtize v interakci
s lidmi

SniZzené dovednosti v oblastech, kterfazajeme pod endoi
nebo socialni intelekt. Chapéani socialnich sitwaeiztali je
vyrazreé pod Urovni celkovych rozumovych schopnosti. Obtize
s empatii a socialni intuici se projevuji nedogtatlsocialniho
taktu a obtizemi v pruznéntippisobovani se socialnim nor-
mam. Socialé zahanbuijici chovani, faux pas na dennim po-
fadku, nadrrna otevenost a nevhodna ¥imnost, neschop-
nost ,bilé 1zi“. Slabé sociélni dovednosti neurijz primére-

né vyjadiit soucit, Géchu, prosbu a celk@wuplatnit zdvdilost
(napg. vysloveni soustrasti, komplimentu, zd®ho zajmu a
spoluasti), znemoiuji komplikovargjsi podvod a Ihani.

Problémy v kolektivu vrstevnik nerozumi vrstevnickym
vztahim a pravidim, nedokazou intuitivh prizpisobit své
chovani tak, aby je ostatni spoluzaci vzali do I@ptizre si
hledaji kamaradytasto stoji mimo skupinu. Nerozumi podsta-
t¢ kamaradstvi, mohou v3ak po kamaradstvi velmi touzi

Kvuli své socialni odliSnosti a docobijici naivitt se ¢asto
stavaji oltmi Sikanovani. Jejich schopnost obrany jeilkv
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socialni nezdatnosti &¢i posnevakim nebo tryznitelm
minimalni.

Obtize chapat pravidla spoenskych a kolektivnich her,
zejména tymovou spolupraci a smysl pro fair playokidy se
shazi hram vyhnout.

Pokud navazuji kontakt, jednajasto nefiméienym zpiso-
bem - nap. nevhodnym fyzickym kontaktem, provokativnim
¢inem, morbidnim vyrokem nebo konverzaci, ktera i
méifena kontextu situace.

U rekterych dti se setkavame az s figpétenymi Uniky
do s¥ta fantazie. Bvodem jsou obtize v socidlni interakci
v redlném s#te, které vedou k Unikm do s¥ta, ktery si dit
samo vytvei nebo zkopiruje - z televize, z knihy,... Fantazijni
swt je pro & bezpeény a pedvidatelny, coz se o redlném
SWte fici neda.

Dité necti socialni normu a konvence, neprojevuje $uicia
takt zpisobem odpovidajicim éku, chovani je hodnoceno
jako nevhodné, socialnnevyzralé a infantilni - vzhledem
k véku a intelektu. Chybi zdwdost nebo je gitomna napadna
formalnost.

Specifické obtize
v predstavivosti,
mysleni a chovani

Zajem o¢isla, technicka data a parametry, navody, plany,
nakresy, mapy, schémata, grafy, loga.

Omezenda schopnost uplatvat fantazii véznych situacich
(nap. stidani roli g hie s vrstevniky, kreativni soci@ma-
podobovaci hra ,na...“, sloh na dané téma). Fantapjo-
dukce v utité oblasti obvykle stereotypniho charakteru. Nao-
pak nadpimérné uplatiovani fantazie a odklon od reality jako
obrana ped slabymi socidlnimi dovednostmi (identifikace
s jinou osobou, jménem, imaginarrtitpl, vedeni fantazijnich
monolodi, vytvéeni imaginarnich sia).

Nadnmérna produkce kreseb nebo pisemnych materidfo-
mackni prednett a informaci, mechanicky zdjem o informace
je nadazovan BZznému uplaténi zajmu (nap zapisovani
vysledki fotbalovych utkani bez zajmu o fotbal, zajem dkdél
filmu a patet titulkd bez zajmu o obsah filmu apod.).

Silng vyhrarény zajem o utity okruh informaci vicei méns
Siroky (nap. astronomiefady zvfat ¢i rostlin, vélky, historie,
jazyky, dopravni progedky, sci-fi).

Opakujici se chovani a mysSleni¢kdy majici obsesivni a
nutkavy charakter. Tyka se riafatastrof, rozbitych figdme-
tt, nemoci, zraéni, ¢asté je téma ,co se stane, kdyz.cdso-
vych a pdetnich adaj. Obsahem mohou byt i filozofické
postoje, nabozenstvi, hodnoty, prava lidi, politiged.

Obtize v oblasti vykonovych funkci, nagchopnost planovat,
rozhodovat se, organizovat a myslet ve Skale manos

Velmi ulpivavd myslenkova schémata, ktera nekofi
na zaklad zkuSenostiCasté byva -

- ¢ernobilé mysleni (n&pneni to dokonalé, takze to nestoji
za nic),

- nadmérna generalizace (n&pstalo se to, a proto se to
stane vzdycky),
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- katastrofické mysleni (tj. mySleni se vzdy zdmje na tu
nejhorSi moznou &c, kterd by se v dané situaci mohla
stat),

- vztahov&nost (nap. vSe, co dlaji jini se jich tyka, nebo
vztahovani nahodnych udalosti k vlastni @pb

- obvinovani sebe a druhych (tj. za vlastni chyby nesou
odpowdnost ostatni, anebo naopak jazam za vSechno),

- &teni mySlenek (tj. na zakladngjSich projewt usuzuiji, co
si ostatni mysli - u AS velmi problematickétkvsnizené
schopnostéist neverbalni kée).

Casto selhavaji v praktickych dovednostech (oblécpedle
pocasi, nakoupit si jidlo na vikend, vki#see obléci - podle
situace, zeptat se na cestu, dodrzovat hygienu,...).

Casty je nerovnoriny profil schopnosti - ugkoho gevazuje
technické mysleni, u jiného humanitni a gdavé dovednosti.
Pridruzena nize byt symptomatika poruch aktivity a pozor-
nosti, specifické vyvojové poruchgeni (vSechna dys-).

Obtize se smyslovym
vnimanim

Napadné vyhledavani ditych smyslovych podita -

- taktilnich (tj. snaha seékam vmdknout, vyhledavani
masazi,...),

- zrakovych (ulpivavé sledovani&el ¢i ot&ejicich red-
méta), sluchovych (opakujici se vyhledavanigitich
zvuki),

- ¢ichovych ¢asté je nad#rné @ichavani pedntta),

- vestibulokochlearnich (n&phoupani, téeni se dokola,
vyhledavani neobvyklych poloh,...).

Precitlivélost na utité podréty -

- sluchové (tj. uzkosti nelibost g urcitych zvucichi
hluku, odmitani ufit¢ hudby, prudkd reakce na faleSné
tony),

- ¢ichové (nap. je ¢asta nevolnost jako reakce nadityr
pach),

- bolest (tj. pecitlivélost na bolestivé podiy),

- dotekové (nap negativni postoj ke vSefinnostem, pi
kterych se uSpini ruce feba prace s hlinouipgkeramice,
nesnéSenlivost titych latek¢i ¢asti odvu, obtize s &
kterymi hygienickymi navyky - napstihani,cesani, my-
ti Zinkou, osuSeni tmikem, odmitani doték pohlazeni,
objeti),

- zrakové (nap negativni reakce na o#leni, slunéni
swtlo nebo teba i utity vzhled jidla),

- chuwové (extrémni vybiravost, odmitanicité konzisten-
ce jidla).

Necitlivost k rekterym podgtam - vySSi prah bolestivosti,
nepruzna zrakova kontrola, ignoraegly sluchovych podita,
neschopnosdtidit se¢éichem¢i neschopnost orientovat se podle
chuti.

Zvlastni projevy
v motorickych
projevech

Obtize s koordinaci pohyib- v kreslé a grafomotorice¢asta
je dysgrafie.

Zhruba polovina &i s AS je vyrazé neobratijSi nez jejich
vrstevnici, a to v oblasti jemné i hrubé motoriky.
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Nekteré dti mohou mit stereotypni pohyby, ty jsou vSak frek-
ventovanjsi u nizko funknim AS. U rkterych dti se vysky-
tuji motorické tiky a grimasovani.

Snizena adaptabilita,
obtize ve Skole

Na zmény v programu, progédi reaguji tenzi, dpdnostuji
pevna pravidla, strukturuiad.

Nekteré dti jsou pedantické v dodrzovaniditych postuph
pii ¢innostech. VyZadovani a vytieni ritual, nelibost ¢i
Uzkost fi jejich nedodrzovani.

V chovani se riwe projevit velkd mira nutkavosti, v myslen-
kach obsese. Touha ptegnosti, symetrii, ighnana p#ivost.

Casta je pecitlivéla reakce na negativni postojidv jejich
osol¥. Nesnaseji opravu, napomenuti kritiku, ale iigomi-
néné usnérnéni ¢i rady. Drobna chyba, kterou &dji, u nich
mize vyvolat tak silnou nelibost, ze odmitaji palreat
Vv praci.

Odlisna emani
reaktivita

Casto projevuji Uzkost, tenzi, nervozitu, ¢kterych jeding je
emoce spoustem problémového chovani.

Casté gtidani nalad, &kdy i v extrémnich formach.

Casté negativni emoceiasta Spatna nalada, rozmrzelost,
knourani, zachvaty vzteku.

Sebepodhodnocovani.

Zdroj: THOROVA, K.:Informacni piirucka: Vyjimené dti: Aspergeriv syndrom.
Praha, APLA: 2007. 46 s., s. 24 - 34.

Upraveno autorem.

1.2.3 Funkénosti Aspergerova syndromu

Thorova (2007, s. 18) zimije Grovei ,funk &nosti“*!, kterou Ize stejh

jako u PAS orientné urcit na zaklad schopnosti miry adaptability die.

Funlk¢nost logicky koreluje s mirou socighkomunikaniho deficitu, s vysky-

tem problémového chovéni, tpmnosti stereotypniho a ritualizovaného cho-

vani, gimeérenosti eméni reaktivity, gipadré s vyskytem okterych soubzné

probihajicich psychickych poru¢honemocini.

RozliSuje ti zakladni hladiny

@ Vysoce funkéni AS

- pro tuto hladinu je charakteristické relatvgamostatné fungo-

vani. Thorova (2007, s. 19) upo#aje na patebu vysSi miry

kontroly a nadstandardni vy&lovani. Vyborné pro tuto skupinu

1)ze ,prelozit* jako miru schopnostiffzpisobit se BZznému Zivotu (poznamka autora).
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@)

Zalh a student je fakt, Ze se snazi pomoci imitace a rozumové
analyzy doha#t svij handicap v socidlnim mysleni. Velmi deb

u nich funguji nacviky novych dovednosti. V déigm wku fun-
guji relativre samostat#y jen byvaji povazovani za nepraktické a
socialre nepilis zdatné jedince. Pro blizStquistavu odkazujeme

NaKAZUISTIKA B. 1: PETR 19LET (VYSOCE FUNK'NI AS) V priloze. Thoro-

va (tamtéz) ugesiuje rektera dalSi specifika.... Socialni naivita
a nezralost spiSe nez socialni slepota, v reakipitvazuje klid a
pasivita, schopnost spolupracejmérena nebo pouze mifrod-
liSn& ema@ni reaktivita, primerné a nadpfimeérné intelektove
schopnosti, bez vyskytu problémového chovani, mghéazajmy
jsou prerusitelné, mnohdy je Ize vyuzit i vedi@dacim procesu
nebo v pracovnim Z&eni, ochotadnovat se i jinynginnostem,
zachované projevy socighemani vzajemnosti, wdomovani si
své odliSnosti a snaha na ggtracovat a dit se socialnim do-

vednostem,...”

Nizko funkéni AS

- je vyrazmé problemattgjsi. Zivot rodiny s takovym ditem je
hodre zagzovy. Dit vyZaduje vysokou miru dohledu a hlaun
pomoc zvei, ktera je vzhledem kéku silné nadstandardni.
Thorova (tamtéz) miru poskytované pomagiqgvnava s pé

o lidi s mentalnim postizenim aigxiuje dalsi dlezitd specifika:
.--- Vyrazné problémové chovani, obtizna vychovn&ustal-
nost, vyZadovani ritudlod ostatnich, nutnost dodrzovani ritial
doprovazenaretelnou uzkosti nebo némerenymi, obtizé zvia-
datelnymi afektivnimi stavy, vyrazné a ohtigkionitelné opaku-
jici se chovani, stigmatizujici frekventované uiypéhybovych
stereotypii, neffmérend emeni reaktivita, destruktivni chovani,
nizka frustrani tolerance, silny negativizmus,...."., ,.... V SOCi-
alnim a komunikénim chovani nutkavé navazovani kontaktu bez
ohledu na druhé osoby, agresivita, zarputila igreera odmitani

spoluprace, socialni izolovanost, provokativni cody neustala
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snaha testovat hranice, odmitani kontaktu s druhighmi, ema-
ni chlad a odstup,...“ ..., ,... pramerné ¢i podprimerné intelek-
tové schopnosti, hyperaktivita, poruchy pozornaestiazna neob-

ratnost,...“Blize In KazuisTIKA B. 2: VOJTA12 LET (NizKO FUNKCNT AS)

@) Stiedné funkéni AS
- je jakousi stedni hladinou mezi @na vySe uvedenymi extré-
my, i kdyZz Thorova (tamtéz) upozmije na vyskyt podobnych ob-
tizi jako u nizko funkniho AS, ale ne v takové frekvenci a proni-
kavosti. V rekterych oblastech Zivota je nutna vy3Si mira asiste

ce. Blize InKazuisTika B. 3: MATEJ8 LET (STREDNE FUNKCNI AS).

e

rakteristiku nabizimeéten&i v PiiLoHa C.

1.2.4 Terapeutickeé, vychovné a vz8lavaci moznosti dospivajicich
s Aspergerovym syndromem
Praw pro relativie Sirokou miru symptomatologie AS si né&beme do-
volit generalizovat na obecné Urovni moznosti tetdjgckych pistupi a Skol-
niho pisobeni u &i i dospivajicich. Existuji vS8ak moZnosti pracgmito je-
dinci, které stoji za to Zdaznit.

S ohledem na normalni intelekt je rozh&anozné terapeutick&ipobeni
pii vyskytu jakéhokoli problémového chovani - funguagjen behavioralni
techniky, o kterych se zifiijeme v nasledujici kapitole, ale je dokonce mozné
zapojovat i techniky, které umidji menit nékteré kognitivni procesy, zejmeé-
na proces mysleni. To plati zejména pro dospivajigfsoce funknim AS.
.Mnohé dti s AS jsou pasivni a nemaji vyrazné potize saftiav. Proto
v mateéske i zakladni Skole jsou povazovany & zi/71astni, svébytné, jine,...,
které ovSem nevyzaduji specialnéipéupozonuje Thorova (2007, s. 18). Sa-
mozejme existuji i vyjimky - mizeme se setkat i s takovymétchi s AS,
pro které je naprosto obtizna adaptace jiz v rskéesSkolyci v mladSim Skol-

nim wku. Navzdory normalniho intelektu mohou mit vyrazméblémy do-
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konce i navzdory tomu, maji-li osobniho asisteRi@k je na zvazeni specialni

Skola.

Protoze AS s sebou téinvzdy nese disharmonicky vyvoj osobnostidit
te, je velmi vhodné volit individualniifstup zejména v kompenzaci v oblas-
tech, kde dit zaostavd? Deficity v socidlni inteligenci Ize rozhodkompen-
zovat nacvikenieSeni konkrétnich situaci v modelovych studiickelazatité
lze vyuzivat specifickych schopnosti studestAS a jejich snahy seiti no-
vym vécem prostednictvim imitace nebo rozumovou analyzou. Protockdy

pouziva videotrénink s naslednou sebereflexi.

Thorova (2007, s. 35) v této souvislosti wtbwje ¢asty omyl, Zze AS
znamena vzdy vysSSi intelekt. Ten je sice¢ktarych testech potvrzen, ale to
jen diky vyborné vizualni pagti, diky vyuzivani symbolického mysleni. Tho-
rova (tamtéz) proto odkazuje na zakladni diagnk&tkritéria, ktera uvaii
intelekt ,pouze” v norm. Plati to podle ni i obracénprotoZze se velmiasto
stava, Ze &ktefi studenti s AS seci priliS pomalu a s mnohem vySSim usilim
nez jejich vrstevnici. Bktefi potrebuji WtSi miru vys¥tlovani, vicetasu a vice
vizudlnich pikladi, nez latku pochopi, coz ovSenibec neznamena, Ze jejich
rozumové schopnosti lezi v pasmu retardagecktedi lidé s AS vynikaji
v oblasti literarni, v psani poezie, v paiovych schopnostech, jsou mezi nimi
rychloctendi, lidé s vynikajicim matematickym a logickym uvandm, Sachis-

té, malii nebo lidé s obeervelmi vysokym 1Q,konstatuje Thorova (tamtéz).

2 Thorova (2007, s. 35) upozmije na takové paradoxy, Ze fiagit, které si pamatuje okolo
stovky telefonnichtisel a zvlada nasobilku uz od Sesti let, selhava pgsanejjednodussich
slovnich dlohé&ch.
Zarovai v této souvislosti rozliSuje dva zakladni profitydend s AS:
(1) jejichzverbalni myslenije na daleko vysSi Urovni nez abstraktizudlni
- to jsou pak studenti s velmi dobrou slovni zasplsodobrymi vyjatbvacimi schop-
nostmi, s vybornou mechanickou p&fr(velmi rychle si dokazou osvojit zéaé
mnozstvi informaci). Projevuji se argumentovaniiskukzemi, chrlenim informaci a
citacemi
(2) svynikajicim logickym uvazovanim
- pro takové studenty je pak kkau vytesit tizné vizualni kvizy, programovani, ma-
tematika, Sachy. OvSem, kde selhavaji, je verbdjmaidiovani, a tak se slovnimu kon-
taktu radji vyhybaiji. ,Prosté dokazu najit pro problémeseni, ale neumim to pak vy-
swtlit,” povzdychne si jeden student gymnazia s AS.
Pro ol& skupiny studerits AS plati, Zemaji znacné obtize si osvojovat informace a uptat
vat své schopnosti v prdetli, které vyZaduje sociélni a ednbporozurani a vyssi komuni-
kacni dovednosti“ shrnuje Thorova (tamtéz).
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1.3 Strukturované uéeni jako optimalni modelovy program
pro jedince s naruSenym autistickym spektrem

VétSina dti a dospivajicich seébnou vychovou a socializaci naue-
spektovat fakt, Ze gkteré udalosti vstupuji do naSich Ziwatahle a Ze Zivot
zkratka stoprocentnnaplanovat nejde. Je vSak omylem, pokud bychonpse
mnivali, Ze nepdebujeme k naSemu optimalnimu fungovanéitou miru
piedvidatelnosti. D4 se zjednodu&éiti, Zze odhad afpdvidani se rozviji so-
cializaci a souvisi s nejen s nasSimegchazejicimi zkusenostmi, ale také s in-
tuici. Ta je ve spolupréci stgrchazejicimi zkuSenostmi édiva pro nasi adap-
taci na nové podminky a jak uz jsme #ovali v ivodu nasi prace, stasna
spole&nost vyzaduje od lidi flexibilitu a zejména pak piddilitu. Mnozi za-
méstnavatelé tuto schopnost dovednost povazuji za kbvou! Ritom je
ziejmé, Ze v situacich, kdy si nevime rady, velmi smthame k &aké struktu-
e, pravidim a pokyrim, které pak zase radi opoustime, v okamziku, ity o

muzeme nastartovat nase fungovani s vyuzitim nagitabldity a flexibility.

Lidé s PAS maji vtomto ohledu vyrazny handicaporbhria (2007) jej
nazyva jakousi ,vnini slepotou”, ktera vznika jakoudledek neschopnosti
piedvidat a planovat udalosti. Jemé, Ze tento handicapsm swt v chaos a
zcela vyraza zt€Zuje jakoukoli orientaci v prostordase a udalostech, a ten
muze byt bezpochyby spod&em nejtizrejSich forem problémového chovani.
Thorova (tamtéz) navic upozmije na riziko opodovani vyvoje v dsledku
stresu, a to navzdory tomu, Ze AS olienadoprovazi intelektovy deficit. Psy-
chologie @eni potvrzuje existenci korelace mezi dlouhodobyrasem a ne-

schopnosti secit a rozvijet své schopnosti.

Strukturované uéeni v Ceské republice (dale jen SU) se inspiruje stéat-
nim modelovym programeMEACCH *3, ktery méa keeny v Severni Karolih
a ktery se stal nasleeimodelem pée o lidi s PAS i wact jinych zemi, ¢etns

13 7z angl. zkratka prdreatment andEducation ofAutistic andCommunicationHandicapped
Children (= pée a vzdlavani dti s autismem a s problémy v komunikaci). Progranmgtije
v USA rekolik desitek let, za zakladatele je povazovan Bldro(1972). Zajimavosti je, ze
tento program vznikl ,on-the-job" - spolupraci réilia profesiond jako protest uci tvrzeni,
Ze ti s PAS jsou obeennevzdlatelné a jejich porucha je Zdinéna Spatnou vychovou
rodica.
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nas. Thorova (2006, s. 385) ovSem updafm na fakt, Ze pouhé strukturované
uceni ve ¥d& by nenglo byt ozn&ovano jako TEACCH? Zarove:r podtrhuje
nesporny vyznam strukturalizace pr&tich dospivajici s PAS¢v AS: , Struk-
turalizace znamena vneseni jasnych pravidelitdpdreni posloupnostiin-
nosti a jednoznmé uspoadani prostedi, ve kterém sélovek s PAS pohybu-
je," konstatuje Thorova (2006, s. 384) a dodavanto specificky fistup ale-
spoi caste’ne kompenzuje komplikovany handicap, jakym PAS bezesge.
Misto nejistoty a zmatku nastoupi lagpst,7ad, pocit jistoty a bezgé které
umozni akceptovat nové Ukolyitise a lépe snaset udalosti, které jsourrdp
vidatelné."... ,Spravr¢ aplikované metody strukturovaného jsatinpsem i
pro déti hyperaktivni, s mentalni retardaci nebo ok&pro lidi, ktesi maji po-

tize se sebeorganizacshrnuje Thorova (tamtéz).

Cadilova (2007, s. 65) uvadi viceéwbdi, které s¥dei pro vyuzivani
metodiky SU jako kompenzace deficit nekterych kognitivnich procesech a
socialnich dovednostech. Nas s ohledem na spedifikaudou zajimatigde-

v&im ty, které vyznamiji kompenzuji socialni dyslexfi. Jsou to pedevsim:

- urtithd mira gedvidatelnosti (s ohledem na fakt, Ze v Zve¢ nic ne-
déje nahodg)

- moznost lépe vyjadvat své pdeby a pani (vytvdeny systém

funkéni komunikace, vyuzivani Skéal apod.)

- moznost ziskat ditou miru socialnich a komunikaich dovednosti

ke zvladnuti zakladnich kooperaci s druhymi.

,Lidé s autismem vykazuji velmi dobré vysledkyigaanim vnimani, a proto

je ke zvladnuti vySe uvedenych dovednosti zcelaytn€éz pouzivat vizudlni

14 Ve swts totiz existuje vice specifickych progrankteré vyuZivaji strukturalizaci a vizualni
management pro zefektigmi procedé vychovy a deni, a to nejen pro cilovou skupinu lidi
s PAS - nap Higashi (2006, s. 387). Nicm&n behavioralni fistupy, zejména prace
v mezidobi mezi jednotlivymi sezenimi, pracuji seulguralizaci a i zde bychom se mohli
domnivat, Ze jde o strukturovan&mi (poznamka autora).

!5 termin, ktery poprvé uZila Thorova pro charaktiiis AS a kterym budeme v této préci
souhrni charakterizovat veSkerou symptomatologii AS.
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podpory, picemz jeji forma musi odpovidat jejich mentalni Grgvshrnuje
Cadilova (2007, s. 67). My se s ohledem na spec#ianemusime drZet jen

zakladnich piktografy ale nizeme vytvéet i slozigjSi a sofistikova®jSi pro-

cesni schémata a péoky.

ZjednoduSe#i se daici, ze SU je postaveno nigth zakladnich princi-

pech:
@) strukturalizaci,
() vizualizacia
@ individudlnim p Fistupu.

1.3.1 Fyzicka struktura jako prvni krok

Tento krok vychazi ziedpokladu strukturalizace a znamena velmi na-
zorne zorganizovat fyzicky prostor a organizaci ukoV priipad AS jde nejen
o uspdadani nabytku, alefpdevsim pak pracovnich podminek, aby studentovi
stailo pochopeni vhledem a nemuseli&dit jen podle verbalnich resp. never-
bélnich pokyd. Bezesporu zajimavym je na tomto kroku fakt, Zérn#ma lo-
gika funguje velmi giznive i pro lidi bez PAS a Ze ji v hojné eivyuZzivaji i
vyrobni firmy za delem vysSi produkce a redukci tiglané hodnoty (,lean
management®). Uvedena struktura poméaha v prostorové orierdazarove
dava odpovd’ na otdzku ,kde" a nabizi ,jistotu” tim, Ze vylWdredvidatelna
spojeni mezi mistyinnostmi a chovanim. Thorova (2006, s. 385) doj, Ze

timto krokem zajiujeme vyuZziti schopnosti dfe resp. dospivajiciho, jeho

'8 _Lean Management(z angl. volg pieloZzeno jako principy ,$tihléhatizeni) je postaveno
na eliminaci vSech typplytvani (existuje jich7+1: 1- transport, 2- zasoby, 3- pohyby,s&-
kani, 5- nadvyroba, 6- viceprace, 7- zmetky, +3yngiti dovednosti lidi) a aplikaci tzlean
princip 4, které jsou postaveny rtaku pridané hodnoty (material, sluzba, informace) u dedi-
kovanych proceasatahu hodnoty a procéssdilenych. Tam, kde tyto principy nelze bez ome-
zeni aplikovat, se aplikuji dalSi, které pomaligjit (kontrolovat) zasobu v mezikrocich (ktera
by jinak byla plytvanim, viz vySe). Jednim z powiych nastrdj je systém 5$ ktery zabez-
peiuje, aby na pracovisti byly pouzéot, které pracovnik nezbymotebuje,éimz se zefek-
tiviiuje jeho prace. Kroky zavedeni 5S jsou: 1S- zbsitSeho, co nepgebujeme, 2S- zorga-
nizovat, co zbylo, 3S- zafixovat novou organizaminoci vizualnich nastrdj(zénovy systém),
4S- budovat navyk dodrzovani novych pravidel, Eprodukovat systém do dalSich (podob-
nych) oblasti. S trochou nadsazky Ize konstatdaatento systém by zcela fisgcompenzoval
socialni dyslexii lidi s AS (poznamka autora).
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samostatnost, konstatuje r@érsnizovani jeho tzkostnosti, nejistoty a dyskon-

centrace.

Schopler (1987) potvrzuje, Ze jakakoli strukturagmvniho programu
pomaha nacviku nového pracovniho chovani. U lidlEsvyborre funguje ja-
kakoli dekompozic€innosti pomoci vizualizace na jednotlivé kroky (pesni
vizualizace, Bktefi studenti s AS vyuZivajiipsvé prace Sablony, nagkrabice
s vnitni strukturou, Sablony na elektronickych médiichzggtnovazebnimi
mechanizmy, pracovni seSity s ukoly atd.). ZajimazkuSenosti je napzlep-
Seni UspSnosti jednoho studenta s AS v hadidlesné vychovy, na které se
trénovala selba na koS ib koSikové, po té, co si student sdm gmju vymezil
trajektorii, po které se bude rozbihat na dvojtaki, Ze tento student pak
pii vlastni He jiz Us@sny nebyl (i s ohledem na symptomatologii AS, kiiero
jsme uvadli diive) vibec nevadilo, protoZe jej i tak jeho dsp pi nacviku
motivoval. | toto je piklad fyzické struktury. Schopler (tamtéz) zimje, Ze
strukturovanicinnosti na kroky se postupetasu diky zautomatizovani redu-
kuje na menSi pet kroki, az je mozné vdkterych gipadech tuto pofitku

opustit.

Jinym zajimavym fikladem je organizace pracovniho mista ve Skole
nag. pro individualni praciCadilova (2007, s. 68) uvadi, Ze jakékoli prostoro-
va predvidatelnost umaitije, aby skloveék s PAS spojil ufité prostory s uii-
tou ¢innosti. ,Jde o to, aby jednotliva mista a v nich usmany nabytek i jed-
notlivé predrety vizualizovaly, co se kdeld, aniz by to bylo pgeba special-
né vyvozovat,“ domniva seCadilova (tamté?) a dodavaP redvidatelnost
VvV prostorovém uspgadani snizuje vyskyt problémového chovani a‘aau

vede k daleko rychlejSimu osamostairpsi pohybu v zézeni, ve Skole, atd.”
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Obréazek 1: P¥iklad schématu pracovniho mista
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Zdroj: Autismus.cz [online] [cit. 2012-01-20]. URthttp://www.autismus.cz/strukturovane-
uceni/strukturovane-uceni-2.html

1.3.2 Vizudlni podpora jako druhy krok

V tomto kroku jde o jakési zviditedni casu. Thorova (2006, s. 385) jej
nazyva informacemi ve vizualni fogma tento krok vysitluje blize (tamtéz):
| kdyZ dite slovnim poky#im rozumi, vizualizace umozni vySSi miru samostat-
nosti. Navic podporuje rozvoj komunikéch dovednosti a kompenzuje handi-
cap v oblasti pagrovych a pozornostnich funkciCadilova (2007, s. 72) ho-
voii 0 schopnosti ,vidt ¢cas”, tedy o pomoci konkretizace abstrakiniho pojmu
casu: Ke zviditelrni casu, tedy k tomu, aby klient pochopil, co, kde yaltkat
de clat, slouzi denni rezim - vizualizovany st@thosti.” Zarover upozotiuje
na zajimavy paradox argumentackterych pomahajicich pracovriik zai-
zeni - a zcela jigtse nmizeme s podobnymi argumenty setkat ditalii (po-
znamka autora), Zergce klientim sta&i verbalé scilit, co maji dlat. ,Jenze
u lidi s PAS je paeba paitat s poruSenou schopnosti poroztimnluvenému
slovu, mnohdy maji dita slova napojena s ditym kontextem, a pokud jsou

pouZita v jiném, pak uz nerozumvarujeCadilova (tamtéz).

Je vysoce pravgpodobné, Ze pokud dit s PAS neposkytneme takovou-
to vizualni podporu zvenku, mohou si pomoci sanpinm, Ze si svou vlastni
piedvidatelnost vytvu@ji prostednictvim vlastnich stereot§pa rituah, které
jsou z velké ¥tSiny nefunkni a maji pouze autostimdlai inek. Jenze
v okamziku, kdy se sledinnosti ®jaky den zmngni, nastava pro takové dit
chaos, na ktery zpravidla reaguje problémovym chima Existuje pitom

relativré vysoka pravépodobnost, Ze bude-li tato Zma zaznamenana ve ,Vi-
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zualizovaném dennim programuwimzZ se na ni dét bude schopno déedu
piipravit, k Zzadnym probléim nemusi dojit. Thorova (2006, s. 385) se navic
domniva, Ze kroksnizeni Uzkosti a ziskandtgi jistoty ispivaji tyto rezimy

k lepSimu chapani vztahmezi konkrétniinnosti a symbolem:Tim vytvéeji
vhodnou gdu pro chapani smyslu komunikace.”

Schéma 1: Vztah mezi vizualizaci a strukturalizac¥e strukturovaném wéeni
podle Thorové

1SOUPYSNP
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Zdroj: Autismus.cz [online] [cit. 2012-01-20]
URL:<http://www.autismus.cz/strukturovane-uceni/strugtiame-uceni-2.htrml

Kromé dennich reZimn a procesudlnich schémat existuji i jiné zajimaveé
formy pro ,zviditelnicasu” a adaptaci na zZmy. Straussova (2011, s. 24) uva-
di denikové listy, pomoci nichZz je moZniéppavit dit s PAS pedem na zé&
ny rozvrhu, chystanou exkurzi, coZz mu bezesporunvglomaha, aby se
na znény psychicky pipravil. Studenti s AS si mnohdy tyto listy samipdituji
zdaraznovanim aktivit, které je bavi ve kterych jsou asg$ni. Jinou formou je

podle Straussové (tamtéz) cestovni kniha respoveistista.

Matka jednoho patnactiletého studenta gymnézia @&li zajimavy
paradox:,Krom toho, Ze dide naSeho syna vzdy spoleblzabavily, maji jed-
nu dalSi vyhodu: to, co v nich je napsano, pfgsati. | kdyZ jde o #co nei-
jemného, jako je napodker krve. VasSek se dost boji dokipnedla mu dolye

pach desinfekce v laboraipale kdyZz ma v did napsano ,odlary”, prosté se
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tam jit musi. A to paradoxn v situaci, kdyz by:tvod pro odbr krve pominul,
jak se uz jednou stalo - VaSek peostusel asp chvili posedt v cekarre.”

Obrazek 2: Priklad vizualizace sledwinnosti pri studiu
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Zdroj: Kognitivni mapy podle Zhtka Baladrana [online] [cit. 2012-01-20].
URL:<http://artycok.tv/lang/cs-cz/3927/zbynek-baladraputive-maps.

Poznamka:

»Kognitivni mapy jakychsi mentélnich, nehmotnychpimarivoda: nebo modeél - je to meto-
dika, kterou pouzivame k vyfeni a ulozeni prostorové znalosti v nasi paénjez pak nasled-
né umozuje naSemu ‘vninimu oku’ vizualizovat, zakédovat a ulozit tut@infaci a pozdiji,
kdyz to potebujeme, ji vyvolat, dekddovat a pouzit ji.“ (Balad, tamtéz).

Obrazek 3: Priklad vizualizace ¢éasovych souvislosti v pohadce
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Zdroj: CENSKY, P.: Pohadka vizualizovana v myslenkové &ndgetodicky portal:Clanky
[online]. 17. 01. 2011, [cit. 2011-05-16].
URL:<;http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/10173/POHADKA-VIZUAZOVANA-V-
MYSLENKOVE-MAPE.htmb ISSN 1802-4785.
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1.3.3 Individualni p Fistup jako (ne)posledni krok

Hawlin (2005) je peswdcena, Ze Sance prozit plnohodnotny a nezavisly
Zivot koreluje s typem formalniho véddni, jakého se jim podiaziskat. Toto
vzaklani mize byt vstupni branou k dalSimu ¥&lani a k ziskani dobrého

zamsstnanit’

V Ceské republice je zakn s PAS garantovano vddvani v plném roz-
sahu od pedskolniho az po vysokoSkolské ¥avan, a to s ohledem na jejich
aktualni moZnosti a zavaZznost symptomatiky jeji@mdicapu® DuleZitou
souasti efektivnino vzélavani zak s PAS na Skolachébného typu je moz-
nost Zizeni funkceasistenta pedagogd, které je upravena aktualnimi legisla-
kou UsgsSného vzdiavani Zak s PAS je osobnost a schopnosti pedagoga a

jeho ochota spolupracovat s dalSimi odborniky.

1.4 Kirkpatrick tv ¢tyistupinovy model n€reni efektivity
rozvojovych aktivit

1.4.1 Rozvoj v interakci s pracovnim pros¥edim

Rozvoj a vzdlavani se zdaleka nerealizuje ve Skolskych indtituc
dnesni doba stéle vice podporuje i neformalngéMa@ni. To se zpravidla ode-
hrava v prosedi fiznych organizaci, tedy uz mimo klasickou Skoltghnu a
ma podobu podpory pozadadvka dovednosti aédomosti orientované na pra-

covni pozadavky. Také dneSnifextni Skolstvi se tomuto trenduca@a postup-

" Toto samotejme plati i pro dti s neporusenym autistickym spektrem (poznamkarajt

18 74ci zakladnich 3kol resp. studentiesinich $kol mohou byt vthvani v zasa nasleduii-
cimi zpisoby

(1) individudlni integraci do vSech stipb&znych tid

(2) zafazenim do specializovanyadfid pro zaky s PAS, tedy skupinovou integraci

(3) individualni integraci do Skolyfzené pro zZaky s jinym zdravotnim postizenim

(4) jinym zpisobem plani povinné Skolni dochazky, tedy pomoci individitnvzcla-

vani

(5) kombinaci integrace a individualni prace s pedagogemo prostorifdy.
19 Asistent pedagogase spolupodili na vychovné praci zgemé na rozvoj a zkvalitni spo-
le¢enského chovani, poméaha zakofkiikmmunikaci se spoluzéky a pedagogyriappizpisobo-
vani se Skolnimu prastdi. Pozoruje a vyhodnocuje zakovo chovanizgsobuje a upravuje
zakovi webni latku a konkrétni Gkoly. Uzce spolupracujezékonnymi zastupci a pedagogy
Skoly. Je nepochybné, Ze jehdtpmnost nize vyznama zvysSit efektivitu vzdlavani zaka.

35



n¢ priblizovat a zejména v mezigdmetovych vztazich si kladeitezitou otaz-
ku, jakym zmisobem zintenziwovat vysledky vzdavaciho procesu na geby

budoucich zagstnavatel sowasnych studeft

Vztah mezi vzdlavanim a aktualnim pracovnim (Skolnim) predim je

znazorrn na nasledujicim obrazku

Obrazek 4: Struktura reSeni néfeni ve vza&lavani

Reakce
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Zdroj: KARADZOS, P.Donald L. Kirkpatrick:Méreni efektivity vyuZiti ve vyuce s akcentem
k oblasti zajmu edukaich technologiifonline] [cit. 2011-10-29].
URL: <http://it.pedf.cuni.cz/strstud/edutech/2008_KirkitdtKaradzos/#lit&

Na tomto schématu iieme identifikovat & zakladnich boidl na které mi-

Zeme vztahovat #ieni, hodnoceni nebo rozhodnuti o celkovém protesu.

@) Pred vzalavacim procesem

0 Béhem vzaélavaciho procesu

@) Po procesu vadavani, nebo vstupei navratem do pracovniho proce-
suft

@ V pracovnim procesu

) Pred opu&nim pracovniho mista

20 Blize In Distance consultingevaluating Training: There is no "cookbook" apprbac
[online] [cit. 2011-10-29]
URL: <http://home.att.net/~nickols/evaluate.htm

21 Ve gkolnim prosedi to niize byt ged vstupem na praktika procvicovani
(poznamka autora).
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Prvni ¢tyii body popsané vySe se daji ztotoznitggstupiovym moce-
lem podle Donalda L. Kirkpatricki??

@) Reakce na vyuku
@ Nové znalosti

@) Zmeéna chovani nové dovednos

@ Vysledky procesu evaluacepvaxi
Reakce

Vysledek vza@lavaciho procesu nedosahne takové efektivni hodrmuigud
se bude vz&lavani orientovat pouze na bod 4. Stugr- 3 jsou podle Kirka-
tricka (1996) stzejni pro Zaka v podeéljeho reakce, procesdeni a zninach
v jeho chovani, zatino ¢tvrty stupd je orientovan naijnos pro organizace

jejich obchodni vysledk.?®

Karadzos (2009) uvadi dkategorie hodnoce

@) formativni a

(2) sumativni.

Formativni hodnocen popisuje KaradzZos (tamtéz) jakodnotici meto-
du, kdy se aktivity daného progral formuiji, proto je tataast hodnocenia-
meiena gredevSim na proces samotiA dale dodava;A ckoliv je formativni
hodnoceni v zékladudieno jen letmo, umeéije Zakovi i vyaujicimu konto-
lovat miru dosazeni vé@vacich cili. Hlavnim @elem je rozpozna a defino-
vani chyby. To dovoluje Zakovi dosahovat pozadaramgalosti a cvednos-

s

ti.“

22 Blize InEncyklopedie edukanich technologi Kirkpatrikiv 4 stugiovy model hodnoce.
[online] [cit. 2011-0125]
URL: <http://coe.sdsu.edu/eet/Articles/kdlevels/index>.

%3 Blize InHodnoceni v pracovnim proce. [online] [cit. 2011-0125]

URL:

<http://www.businessballs.com/trainingprogramevabrmhtm#workplace training_evalua
n>.
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Formativni nm&feni resp. hodnoceni ve dévani je také uzZitmé
v analyze dgebnich materidél, Zakova studia a dosahu ¥@alani a efektivnost
vyucovani lektora. Je primatmpostaveno na procesu, ktery shrodgg seérii
komponeni a novych materiél dovednosti a probléindo kon€ného smys-

lupIiného celku.

Sumativni hodnocenidefinuje KaradZos (tamtéz) jako metodu vztahujici

se k zavru, tedy k vysledku celéha:ebniho procesu (souhrnu).

Odvolame-li se na Kirkpatriégke model hodnoceni, zjistime, Ze prvni a
druhy stupé (reakce a procesteani, tedy nové znalosti) jsou formativni sloz-
kou, zatimcoitti actvrty (zména chovani, tedy dovednosti resp. aplikace nau-
¢enych znalosti v praxi a vysledek, tedy vysledkgcpsu evaluace v praxi)

jsou sumativni povahy hodnoceni.

Méieni reakce je nastroj prodeni, zda mohou byt dané cile dosazeny.
Variantou byva v organizacich dotaznik spokojenodtivé skupiny s trénin-
kovou aktivitou. Ten prakticky ukazuje jen miru agtace a miru mozné apli-

kace akce &astnikem. BohuZealasto byva zaghovan za nireni weni.

Ucebni sloZzka hodnoceni slouzi k dosahnuti defindvardle. Tato faze
ukazuje usgsnost v transferu znalosti a dovednostisinikem. Nkteré rozvo-
jové a tréninkove aktivity (n&ppovinna Skoleni ze zakona, e-learningové kur-
Zy, programova vytovani,... aj.) jsou skuteé zakorteny testem. Ve skolnim
prostedi je testovani nabytycltdomosti standar@npouzivano. Zde narazime
na jeden podstatny limit - musime definovat cilojSMART* a také je 7a-
douci, aby se testy zrealizovaly dvakrategtréninkem a poém, pro &ely

ziskani zpravy o zame.

2 SMART (z angl. ,chytry*) je ozn&eni sprava stanovenych dil v procesu planovani.
SMART cile jsou tedy chytré, nebo spiSe ¢bydtanovené cile. Slovo SMART je aliege-
vSim akronymem @i anglickych slov, ktera sttmé popisuji, jaké vlastnosti maji mit chigt
stanovené cile. | v angtiné se uvadi mnoho variant, kteryckt glov to viasts je, to ale nej-
¢astji jsou to slovaSpecific / Measurable Achievable /Relevant /Time-bound. Nagsti
pro tato slova umime najit odpovidajici sestavaré&iz&ina stejnymi pismeny i westirt -
kdyz tedy vezmeme za &kl slovy sice westirt zdomécslymi, ale ciziho fivodu.
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SloZka zmény chovani a konani pomaha Rimni, zda byl sebni cil sku-
tetné dosazen. V této fazi jde o to posoudit, zd@&mmchovani mizeme iden-
tifikovat nag. zmenou omezujiciho navyku fp vykonu pracovni pozice,
ve Skolnim prosedi @i pInéni konkrétni role. A zde narazime na druhy limit -

je nutné definovat standardy chovani a pozadovaoén€l kompetenci (nejlé-
pe kompetetnim modelem).

K efektivnimu sbru informaci nam nejlépe slouzi dotazniky, ktewjs
nejmérk nakladnou sumativni metodou hodnoceni a mohou poyizity i
pro sbirani velkého mnoZstvi dat, dale palkzkumy, rozhovory, pozorovani,
nebo testova forma. Postup nebo metoda pouzivaiek&vanidchto dat ni-
Ze byt vytvdena krok za krokem, avSakéha by byt giméreng navrzena a vy-

konana k tomu, aby ziskana data byla relevantaidieni.

1.4.2 Cty¥i stupné méfeni ve vzdlavani

KaradZos (2009) si pro blizSi vy&leni pomaha nasledujicim schéma-
tem:

Obrazek 5: Systém procesu hodnoceni ve védvani
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Zdroj: KARADZOS, P.Donald L. Kirkpatrick:Méreni efektivity vyuZiti ve vyuce s akcentem
k oblasti zajmu edukaich technologiifonline] [cit. 2011-10-29].
URL: <http://it.pedf.cuni.cz/strstud/edutech/2008_KirkitdtKaradzos/#lit&

Stupei 1 = reakce:

Tento vyznam okomentoval sam Kirkpatrick (199@eakce by #ta
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byt povazovana za to, jak si Zak oblibil konkrgtni‘ovaci proces:
Tedyc¢im menSi zavaznost obsahu $t&ahi Zak podiuje, tim &tSi vy-
nalozZeni sil musi byt vloZzeno do vyteai a prezentaci véthvaciho

procesu.

Stupei 2 = vzdlavani:
Druhy stupé predstavuje hranici, kdydastnik vzdlavaciho procesu
meéni své nazory, zdokonaluj€édomosti a zvySuje dovednosti. Zde se
nabizi otdzka;Naucil se piislusny dastnik vibec r®co?* Hodnoceni
tohoto stup# pozaduje kontrolu n&enych dovednostighem vywo-
vaciho procesu. Tato #ma kontrola mze byt validni za f@dpokladu
porovnani vstupniho a vystupniho testu po gkondaného vytovaci-
ho procesu. Tak fiteme porovnat rozdily veédomostech, které
Gcastnici uz znali zidvéjSka, a no¥ nawenych.
Karadzos (2009) wthto Gvahach vychazi ze zair Toveyho (1997) a
v této souvislosti zniuje: ,Hodnoceni Zaka je v podstapostaveno
na vytv@eni rozhodnuti o zjsobilosti Zakova vykonu. Existujiedtasti
tohoto procesu: shromazuali informaci, nebo doklad (testovani zaka) a
nasledné rozhodnuti o této informaci (co dané imiace pedstavu;ji?).
Toto ureni by nerlo byt zardiiovano za samotnédieni ve vzdani.
Urceni je totiz za@rreno na pokrok a dosazeni vlahi kazdého zaka,

zatimco ré@eni je 0 samotnémiebnim procesu!

Stupei 3 = chovani resp. konani
~Kirkpatrick tento stupé& nazval stup#m zn#nou chovani, avSak cho-
vani jecinnost konani, zatimco kafrey vysledek chovani §gn,” tvrdi
Karadzos (tamtéz). Pokud by nam Slo o tuto sloHayvani, museli by-
chom se zagfit na prostedi ve vzdlavani. AvSak nasledek behavio-
ralni slozky je to, kym je Zak doopravdy aZ po pef@ibéhu vzdlava-
ciho procesu. Hodnoceni zahrnuje testovaasabilosti studerti vy-
konavat natené dovednosti v titém pracovnim progedi radji nez
ve fide. Stupa tii mtZze byt vykonavan forméatn(testovou metodou)
nebo informativi (pozorovanim). Zde si iieme polozit otazku:
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.Pouzivaji Zaci nov dosazenéadomosti a dovednostiigejich pra-
ci?* Uc¢eni se novym dovednostem &@wmostem neni vhodné, dokud
si je Zzaci sami nevyzkousSélem jejich pracovnich aktivit. Geni teti-
ho stup® mereni ve vzdlavani se musi konat po navratu @&kjejich

pracovnim povinnostem.

Stupeai 4 = vysledky
Posledni stupeuzavira debni proces, jehoz vysledkem je celkova
efektivita webniho procesu, tjJaky dopad ma dosazeni cile vedvzd

lani?“

Pokud se fesuneme od prvniho stupdo ¢tvrtého, néfici proces se sta-
va vice komplikovanym &aso¢ naranéjSim. AvSak poskytuje informace,
které postup® narstaji na vyznamu hodnot. Praymbdobr negasejSi typ
uréeni hodnoceni je stupeeakce, protoze je nejléhna zpracovani. Na druhé
straré poskytuje malou hodnotici stranku ¥alani. Ugovani vysledi, které
ovliviuji vzc&lavaci instituce je vice obtiznd, i kdyz neni vedleakcasto, jeji

zpstna analyza finasi mnohem hodnaljsi informace™

Kazdy stup& hodnoceni by i# poskytovat informace jgbéhu vzdlava-
ciho programu.

Prvni ti stupré modelu D. Kirkpatricka, tj. reakce, vddvani a chovani
jsou obech ,jemnéjSi* Urovre meieni. Faktem astava jejich vyuziti p sledo-
vani uskalii reSeni probléiin béhem samotného procesukaliv kompetentni
osoby zabyvajici se danyméranim ugednosiiuji posledni stupe- vysledky
& dopady?®

Karadzos (2009) redefinujecésti takto:

@) Reakce - co siZaci mysli a citithem vzdlavaciho procesu

% Blize In Performance, Learning, Leadership, & Kienige.Instructional System Develop-
ment - Evaluation Phaséonline] [cit. 2011-01-29]
URL: <http://www.skagitwatershed.org/~donclark/hrd/satlb.

%6 Blize In KIRKPATRICK, D. L.:Techniques for Evaluating Program@asti 1, 2, 3a 4 -
Evaluating Training ProgramsASTD, 1997.
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@ Vzdélavani - vysledek vzestupuedomosti nebo zisobilosti

@ Chovani - rozsah zrény chovani a zjsobilosti @i zlepSeni, reali-
zaci a pouziti danychédomosti

@ Vysledky - vysledek v obchodnich oblastech nebo peastspo-

le¢nosti vyplyvajici z Zakova vykonu

a shrnuje je v nasledujici tabulce

Tabulka 3: Kirkpatrick v ¢étyFstupiiovy model s rozpracovanymgastmi

Typ dle hodnoti- P¥iklady nastroji a
Stupei ciho modelu Popis a charakteristika metod Vyznam a praktiénost
1 Reakce Reakce hodnoceni Zpétnovazebni Rychlé obdrzeni
je , JAK se zak citi formul&e, slovni  zpétné vazby, levné
v procesu tenia  reakce, zptné pa-  feSeni pro shirani
vzadglavani zkumy nebo dotaz- dat a analyzy
niky
2 Vzdélavani Obsah hodnoceni  Typické hodnoceni Relativni jednodu-
vzdlavani je ovliv- atesty RED a PO chost na sestaveni -
nén vzestupem procesu vz&lavani, jednoduché porov-
znalosti - RED a  mohou byt pouZity nani schopnosti
PO webnim proce- také rozhovory a
su pozorovani
3 Chovani Hodnoceni chovani Pozorovani aroz- Mira ve zngénach
je zangteno na hovory v delSim chovani typicky
rozsah pouziti&  ¢asovém obdobi  vyzaduje spolupraci
domosti v praxi = jsou pozadovany a schopnosti vedou-
implementace pro zhodnoceni. ciho (witele)
Vyznam a obhaji- ve vzdlavacim
telnost znén procesu
4 Vysledky Hodnoceni vysledk Hodnoceni imo  Individualrg neni
se ngti podle (dlou- v praxi. Vyzvy jsou obtizné, sloz#jsi je
hodobého) vykonu spjaty s zdkem pro celou skupinu.
Zaka - v préci, ve Tento proces musi
spolenosti byt presreé defino-
vany a jasny
Zdroj: KARADZOS, P.Donald L. Kirkpatrick:Méreni efektivity vyuZiti ve vyuce s akcentem

k oblasti zajmu edukaich technologiifonline] [cit. 2011-10-29].
URL: <http://it.pedf.cuni.cz/strstud/edutech/2008 KirkitktKaradzos/#lit&

Z pavodniho Kirpatrickovatyistupiového modelu vychazeli i ostatni te-

oretici tehdejSi doby, jako naplack Phillips, ktery howd o mozném patém

stupni hodnoceni nazvanéROI?’ (= névratnost investic). KaradZos (2009)

7RO

=ReturnOn I nvestment (navratnost investice)
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se domniva, Ze tento ,paty stupemiaze byt smile integrovan dastvrtého
stupré 'Vysledkd'. Tvrdi doslova:,Zahrnuti a relevantnost patého stupie
argumentovana pouze vipad® hodnoceni ROI a #Ze byt ignorovana nebo
zapomenuta v jednoduchém vyjgui ctvrtého stupsa 'Vysledk:'.* (Karadzos,

2009, s. 7).

Kirkpatrickiv model neni pouze jedné&glovy, vyuZiti se implementuje
nejen do Skolnich instituci, ale také i do koémé&no vyuziti. \&tSina organiza-
ci, predevSim v USA je ovlitna vzdlavacim a gebnim procesem é&reni
pro vyvojovy vzhst zaméstnand, ktera je planovanaidzena prosednictvim
¢tyistupiového modelu Donalda L. Kirpatricka.

1.5 360 zpétna vazba jako mozZny nastroj néreni sebezriny

360 zpstna vazba vznikla jako nastroj rozvoje lidskychgidliza &elem
vicenasobného zhodnoceni pracovnikae strany jeho nejblizSich kolieg
Vysledkem tohoto hodnoceni je tedy informace, jinpitna vazba pracovni-
kovi o tom, jak jini vidi jeho chovani, jak ho haatf) jak na & pusobi.
Mezi hodnotiteli jsou proto oligjrn¢ pouze ti spolupracovnici, Kiegjej dove-
dou v fiznych situacich ohodnotit nejlépe. Je to samjo® bezprostedrs
@) jeho nad¥izeny, potom 2) kolegové na stejné arovnidale 3 lidi, které
vede,a rekdy (4) jeho zakaznici,pokud s nimi fichazi do styku. Uz z nazvu je
tedy vyjaden tento symbolicky kruh - 38@tupia. Hodnota informace z 380
zpetné vazby pro pracovnika spea v tom, Ze vidi své chovanbjektivn i
a miZe tedy dinit potrebné korekce.

Kubes (2008) zniiuje sedm Folkmanovych prindipkteré obec#fungu-
ji vkazdé interakci. Zjednodu&ense da konstatovat, Ze tyto principy
do velké miry objasuji hodnotu 360zpstné vazby pro organizaci. A i my je
budeme respektovat pr@aly mereni efektu tréninkovych a rozvojovych akti-
vit, jehoz podstatu blize fedstavime v nasledujicindlanku. PIné zéni

Folkmanovych princifp uvadime \PriLoHA E.
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1.5.1 Cty¥i dimenze sebepoznani

Pridanou hodnotu 360zpstné vazby je mozné ilustrovat i na znamém
schématuwohari okna (Luft, 1970; Harpie, Sounders a Dickson, 1990).I&ks

dujici obradzek zachycujtyii dimenze sebepoznani.

Obréazek 6: Johari okno a 360 resp. 180 zpétna vazba

|

E
'!I
E

PHidana hodnats 1805

Zdroj: KUBES, M., SEBESTOVA, L.360stugiova zptna vazba jako nastroj rozvoje lidi.
Grada Publishing, 2008, s. 18, naskedoplréno o konkrétni projevy chovani autorem.

1.5.2 Vyuziti 360° zpétné vazby pro vyhodnoceni efektu
tréninkovych aktivit
Skute&né pouzivani nového chovani na pracovifgdstavujeieti Urove
Kirkpatrickového modelu (viz odst. 1.4.2). Jinyrfo\sy, co z toho, co sidast-
nici piinesli z tréninkového programuy,) uméji, 2) chtéji, 3) smeji efektivns
pouzivat. Tyto podminky museji byt spiry vSechny najednou, protoze jinak
se @ekavané chovani nedostavi. Toto je také od@ip\prac se tak malo

Z nakeného dostane opravdu do skuateho Zivota.

Po tréninku dastnici ¥tSinou vSechno udji. Aby to za&ali pouZivat,
museji je&t chtit - jinymi slovy museji mit motiv! JenZe teajednou chybi,
protoZe nap okoli nerozumi jejich snaze 2nit véci, nejsou k tomu povzbu-
zovani svym nakizenym. Ten mnohdy ani nevi, co si z kurzu viagiinesli.
Kromé¢ toho se vraceji do jiz zabnutého systému, ktery svou setivasti a
rigiditou velmi snadno eliminuje pokusy jednotlivwecastniki o zavazgjsi
zmeny. Proto nejfisrgjSim prowienim a zaroue z ekonomického hlediska
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nejsmysluplijSim je tazat se, k jakym vysleitk vede nové chovani manaze-

o

ru.

Obrazek 7: Schéma 360zpétné vazby s fesahem do Kirkpatrickového modelu

Status quo

Kirkpatnck
3™ level

{Co =2 pméniio ™)

Zdroj: Autor

Je Zejmé, ze 360zpstna vazba je nastrojem, kteryinefektivnost tré-

ninku v teti Urovni Kirkpatrickova modelu.

Kube$ (2008) se domniva, Ze k tomu, aby°Z@8tna vazba ma prida-
nou hodnotu pro vyhodnoceni efektu trériinke zapatebi funkni kompe-
tenéni model. Pokud je navic i verifikovatelny, pak cela 836@stna vazba
zachycuje takové projevy chovani, které maji begfpedni vztah
k méfitelnému vykonu. Tim se celé r¥eni miZze posunout keétvrté arovni
Kirkpatrickova modelu. Tréninky by totiz &ty vychazet z kidovych kompe-
tenci, v opaném gipact jsou zbyténym mrhanim finaénimi prostedky fir-

my.

Pro Skolni prosgedi si mizeme velmi snadno dovodit analogii. Budeme-li
vyuzivat 360 zpstné vazby nap na rozvoj socidlnich dovednosti student
s AS, pak nejfisrgjSim kritériem, které vyhodnoticinek gislusnych trénin-
kovych moduli, bude nejen sebereflexéastnika na projevy chovani reprezen-
tované kompetemi modelem, ale také reflexeitele, spoluzak, rodice. Tato

aplikace je sotasti empirick&asti této prace.
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2.  PRINCIPY APLIKOVANE BEHAVIORALNI
ANALYZY A JEJI MOZNOSTI ZA RAZENI
DO TRENINKOVYCH PROGRAM U NA ROZVOJ
KOMUNIKA CNICH A SOCIALNICH DOVEDNOSTI

Tato kapitolactendi piiblizi aplikovanou behavioralni analyzu (dale
jen ABA) v kontextu dalSich behavioralnich a kogmtch technik resp. ko-
gnitivné-behavioralni terapie. UkaZze moznosti jejiho vyiudijen pro terapii
problémového chovani, ale také pzvoji komunik&nich a socialnich doved-
nosti. Redvedeme row vyuziti ABA v konkrétnich tréninkovych modulech
s praktickymi ukazkami facilitace trenérem.

Nevhodné chovani je u lidi s AS spaimt dwema zakladnimi faktory.
Prvnim faktor je vniini a je disledkem etiologie AS. Spiva v nedostatame
kognitivni kontrole vlastnich emoci a neschopnadikvatg vyhodnotit pod-
néty z okoli. Podle dna (2007, s. 109) je vS8ak moZné tentoiviifaktor ¢as-
tecné korigovat kognitivié-behavioralnimi technikami resp. farmakoterapii.
Druhym vyznamnyntinitelem je prodiedi, ve kterém se datyy jedinec po-
hybuje. &in (tamtéz) jej oznauje jako vréjSi a zahrnuje dodp jakoukoli nepo-
hodInost prosedi (jako nap teplo, s¥tlo, odkv studenta, nabytek) a zm&te
nost (nap. kdyz student fesré nechape, co se odjroc¢ekava). Thorova (2007,
s. 31) vijSi ¢initele zdivodiuje poruchou smyslové integrace a uptng, Ze
nevhodné chovani e zmisobit gecitlivélost na rkteré podgty. Zminuje
Gzkostéi nelibost @i urcitych zvuciché¢i hluku, odmitani ufité hudby, prud-
kou reakci na faleSné tony, nevolnost jako reakciugity specificky pach,
negativni postoj ke vSewinnostem, pi kterych se uspini ruce, nesnasenlivost
urcitych latekei ¢asti odvu, nejistotu pi pohlazeni nebo objeti, extrémni vybi-
ravost jideki odmitani uéité konzistence jidla. To vSechnaihe byt nezasy
cenym okolim vniméno s nepochopenim a zindelpgni na rcem relativi
nepodstatném fize byt jednoznaym spousicem neadekvatni reakce studen-
ta s AS.

Jin (2007, s. 108) vnima pouzivaschto nastraj jako &innou pomoc
v predchazeni nejzrgjSich incident, protoZe je to z pohlediitele, osobniho
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asistenta, rode jednodusSsi nez jejich nasledeéeni,,Proto se pevaznaast
terapie ¥nuje prevenci problémového chovani a o restriktkinpostupech
musime uvazovat az jako o metgbsledni volby. Nejive se vSak musime
rozhodnout, jaky typ terapie pouzijemaypozonuje Tin (tamtéz). dn totiz
dusledré odliSuje behavioralni terapii, do které bezesymati i ABA, od ryze
kognitivni terapie, a to v ndvaznosti na siniakontext a socialni dovednosti
74ka”® PrestoZe se jini autbdomnivaji, Ze existuje zcela jasna hranice mezi
pouzitim ABA a KBT dana pouzeckem (ABA do 11 let, nad 11 let vzdy
KBT!)?°, budeme se pro volbu technik v jednotlivych tréminych modulech
drzet dleni podle dna (2007, s. 108), ktery si pomaha jednoduchouadah

vaci tabulkou:

Tabulka 4: Rozhodovaci matice pro volbu typu terapt podle dina

BT pouzijeme vyhradng, kdyz... KT resp. KBT pouzijeme, kdyz...

Klient s ndmi nechce spolupracovat Klient akéivieodmita spolupraci

Klient nemluvi, resp. mluvi pouze jednosloklient mluvi minimél® v jednoduchych
né vétach

Klient neni schopen vyjéi, co &4, jak se Klient je schopen alesgigednodusSe popsat,
citi a na co mysli co 4, jak se citi a na co mysli

Klient je sdm se sebou spokojen a nevi, Ki@gent je bul’ sam se sebou nespokojen, nebo
jeho okoli jeho projevy chovani vadi si alespé casté&né uvedomuje ,teci plochy*
mezi sebou a okolim

Zdroj: JON, H.: Co spousti problémové chovani kligsbcialni pée
In CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi s mentalni retardaci a autismem.
Praha: Portal, 2007, s. 108.

Poznadmka autora:

Nabizi se zjednoduSeni, Ze pro nasi cilovou skupstudenty s AS - budemeregnostovat
kognitivni techniky fed behavioralnimi, nicmérpraxe jednoznéné potvrzuje, ze vdkterych

28 Behavioralni terapie cili pouze na zgmu vrgjsiho chovani studenta a neklade si za cil
pasobit na jeho kognitivni procesy. Naproti tokagnitivni terapie se prvoplano¥ zanttuje

na zménu mysSleni studenta. Bltym hybridem je kombinacethto gistupi, jejichz vysled-
kem je prvoplano¥ zmgna mysleni klienta spouse pro jeho nové chovani (jinak tak8T =
kognitivré-behavioralniterapie).

V obou gipadech se vyuZzivABC model, i kdyZ pro kazdy terapeuticky smtrochu jinak -
pro ABA: A = spousi¢ (z angl.Antecedent)B= vlastni chovani (z angBehavior),C= nasle-
dek, zpeviovat vs. KBT: A = aktivizujici podit (z angl. Activating Stimulus,B= prazdno

v mysli uzivatele (z anglBlank), C= ema@né negimérena nepodniiovana reakce (z angl.
Conditioned Response).

 nagt. Vosmik a Blohlavkovéa (2010, s. 119-120)
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pripadech se ukazuji jako vice fdnk praw ty ryze behavioralni, a to zejména s ohledem
na fakt, ze mnohym dospivajicifipada irelevantni, ze by jejich vlastni projevy ¢éni moh-
ly jejich okoli vadit.

2.1 Vznik a nasledny vyvoj aplikované behavioralni analzy

Vychodiskem pro ABA je teze, Ze jakékoli lidské ¢hni, @ uz nepro-
blémoveé,ci problémové, neni nahodnymettzcem chovani, které by na sebe
nicim nenavazovaly, a tudiZzqapoklada, Ze problémova chovani se nikdy ne-

mohou vyskytovat nahodn

ABA vychazi zteorie uéenf® a podle Mozného a Praska (1999, s. 25) ta-
to teorie pedpoklada, Zeur cité chovani je spuéto faktory, které muied-
chazeji, a naslednudrzovano faktory, které poem nasleduji.” Jin tento

piedpoklad vizualizuje vztahem:

Schéma 2: Faktory ovliviujici lidské chovani

A = antecedent (podit)
B = behavior (chovani)
C = consequence (nésledek).

Zdroj: CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi a mentalni retardaci a autis-
mem.Praha: Portal, 2007, s. 109.
Vizualré upraveno autorem.

Hrdlicka a Komarek (2007, s. 170) toto schéma ¥isje: ,Aby se jaké-
koliv konkrétni chovanB vyskytlo, musi mu/pdchazet uifité spousice A.

Aby se stejné konkrétni chovdhiv budoucnosti opakovalo, musi se gonn

% podleteorie uéeni vede procesdeni kezménam chovani(a prozivani), které jsodiisled-
kem zkuSenosti.Existujefada tyg uéeni (nap. habituace, klasické a instrumentalni poitni
vani, weni vhledem aj.). Podminkou vysSichitygeni je gitomnost zpevéni - odngény nebo
trestu. Odrdnou se rozumi obeé&rcokoli pro jedince ijlemného (jidlo, pocit hrdosti, pochva-
la, pog. i vyhnuti se trestu), trestem pak cokoli figgmného . odreti odmény. Clovek je
na rozdil od ostatnich zi¢wht schopen sedit zamérné - tj. osvojovat siitzné ¥domosti a
navyky. Ze Skoly (a nejen z ni) je debznamou formoudeni se ¥domostem memorovani,
jehoz zakladem je opakovani latky k seni. Z hlediska efektivity a vybavnosti je vyhefi
nez prosté ,drceni se" sg€itiv souvislostech, snazit se materialu porozuenpospojovat ho
s jiz existujicimi ¥domostmi, coz je ve zt#iaé mte podmigno zajmem, ktery u jedince latka
vyvolava.
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vyskytnout takové nasledgy kterécloveku pinasi dostaténé zisky a motivuiji
ho pi stejnych spoudtich A znovu pouzivat stejné konkrétni chovani

ZjednoduSe& mizeme konstatovat, Zze ABA je zakladnim terapeutickym
postupem prdeseni problémového chovantai se proto mezi ryze behavio-
ralni techniky. Chybou by bylo se domnivat, Ze depbstupiesi jen vlastni
chovani. Vychodiskem jsou totiz ty dva faktory, rétgsou jeho ficinou a
ABA predpoklada rovnocegnak spousice, tak i nasledné posiloss, které
jej zpewuji. Cilem je tedy prevence - zjistit, codlat, aby problémové chova-
ni nemohlo byt ibec iniciovdno a pokud se tak stane, tak co naslad#at,
aby prestalo byt pro klientad@Iné se takto chovat.

2.1.1 Funkénost chovani

Jin (2007, s. 109) hovoo funk énosti chovani,ktera je posilovana resp.
inhibovana nasledky [C]. Je proteepmeé, Ze zéne-li [C] ztracet na intenzif
lze dovodit, Zze i [B] se igstane vyskytovat, protoZze zkratkéegtane byt
funkéni. VSechna identifikovana [A] jsou podle teoriéeni tzv. spousgci
podnéty a Jin (tamtéz) je roz&uje do dvou drufx @) vnejSi a) vnitini. Za-
timco vrejSimi spousici jsou emocionalni stav, fyziologicky stav, motieac
vlastni myslenky,... - tedy v8echno to, co sefiglpSném jedinci odehrava
tésre pred z&atkem problémového chovani,&&imi spousici je vSechno, co
se dotgnéhocloveka obklopuje a tedy i ovliwje, jako nap konkrétni lidé,
piitomnost,¢i naopak deficit jakych gedmetd, zvirat, rgjaké konkrétni cho-
vani ¢i udalost, ruchy, zvuky,... atd. Oba druhy speécafth podwti mohou

nastartovat problémové chovani.

VySe uvedenécHema 2 a funknost chovani si nyni blize vy&ilime

na nasledujicimijkladu:

P¥iklad 1: Incident na hodiné fyziky

Petr (studenttvrtého r@niku gymnazia, diagnostikovany vysoce finkAS, vyborné logické
uvazovani, ovSem omezeni ve verbalni slozce, typdtne afektovany) se zajima o ast-
ronomii a v hodinach fyziky vékterych specifickych oblastech zimg prevySuje zna-
losti fyzikérky. Ta se znénou nervozitou reaguje na vsechny pro nifflepné vstupy
Petra k jejimu vykladu a na jeho chovani si neasiéfuje ¥idni witelce. Na jedné ho-
diné fyziky vyvozuje novy vzorec pomocéisaci metody ze dvouipodnich znadmych
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vzoretki a ve vyvozeni utla chybu, takze ji vychazi jiny vzorec, nez ke &tao chéla
dojit. Znejisti a svou chybu se snazi ,zamaskovati, Ze givodni vypdet smaze a
na tabuli napiSe vzorec, ktery si pamatuje a kethte chéla pivodre dojit. Petr vidi
misto, kde vznikla chyba a chce ji pomoci. Protwi#Zeve svém sesgispravné vyvozeni
uz davno hotové, jde bez dovoleni k tabuli a clegengpsat na misto na tabuli, které
pied chvili witelka smazala. tltelka ho okikne a donuti ho se posadit pod zaminkou,
Ze se nefhlasil a Ze ona mu nedovolila vstat. Petr se tadyi zgt na své misto a vy-
trvale se hlasi. titelka vSak pokréuje ve svém vykladu, jako by Petrabec nevidla.
Petr to po chvili nevydrzi,ipstane se soustlit a z&ne bouchat do lavice a ¢et. \Ki-
telka pozada Petrova spoluzéka, aby spolu odeslzeeidy a vratili se zft, az se Petr
uklidni. Petr z&ne nahlas #cet, zZe ditelka neumi pditat a ta nakonec podlehne a ne-
ché& ho jeho vyvozeni na tabuli napsaida pobave# celou situaci sleduje a paradéxn
fandi Petrovi, festoze mnohym spoluzéh jinak Petrovo héeni velmi vadi...

Zdroj: Autor.

Podivame-li se na tuto situaci z pohledu ABC, plakipze

[A] Ucitelka ucklala numerickou chybu a neumoznila Petrovi provést

spravné vyvozeni vzotku.

[B] Petr hei a boucha do lavice a pak nahlagik ze witelka neumi

pocitat.

[C] Petr citi podporutidy, kdyZ pak pise na tabuli spravné vyvozeni

vzoresku.

Z této analyzy mizeme soudit, Zze kdykoli @th prist ucitelka fyziky
chybu [A], Petrovi se vyplati probléméwse chovat (festoze vi, Ze takto se
chovat nema!) [B], protoZe diky této jeho reakatiticsvého fivodniho zans-
ru - opravit chybu &itelky [C]. Diky podpirné reakcitidy je navic dopad to-
hoto Petrova chovani j@€Sticinngjsi, takze spoust [A] pii sowasné vysoke
funkénosti problémového chovani [C] posiluje vyskyt thg@roblémového
chovani [B] v budoucnosti.ifom je Zejmé, Ze z uvedenych faktochovani
muzeme objektiva sledovat pouze faktor [B]ad (2007, s. 110) upozauje,
Ze faktory [A] a [C] jsou vzdy naSe subjektivni loygzy, protoze klient je
velmi ¢asto z dvodu socialni dyslexie neni schopen potvrdit, a adad
.-.. MuZeme sice pozo#rsledovat situaci, ktera problémovému chovésict
predchazela, i situaci nasledujici, ale tyto udalostire nemusi byt ani spous-
teci ani zpeviovaci vlastniho problémoveho chovani. V chovéloiveka totiz

neplati, Ze by jednomu cili musel vést jeden profewani nebo Ze by préav
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jeden projev chovani vedl vzdy a pouze k jednofnu‘ciTedy v naSemijpa-
d¢ Petr mize svého cile dosahnouiznymi projevy chovani a jeho projev cho-

vani (bouchani do stolu, &eni,... apod.) ze vést k dkolika raiznym citim.

Provedeme-li tisledré behavioralni a nasledmpak funkni analyzu cho-
vani Petra, dojdeme ke zj&i sprdvného vztahu mezi vlastnimi projevy a ci-
lem chovéanig¢imz bul’ potvrdime gvodni hypotézu, Ze Petr 8asto nevhodh
chova kdykoli mu neni umo#no vyuzit své logickéiiednosti a znalostniie-
sah v gkterych gedmeétech a zaroue si @i dosazeni svého zé&mu posiluje
svou prestiz veritdé, anebo Ze se toto chovéani vyskytuje jen v hoéljmiky a
spoustcem nemusi byt zrovna jen chybétalky. VariantieSeni niZze byt vice
a nasSim ukolem bude vybrat to spravné. Pro tetebse budeme drZet postu-

pu, ktery v sotiasné dob vyuziva APLA.

2.1.2 Soutasny proces aplikované behavioralni analyzy

Pro spravnou identifikaci [A] a [CJah (2007, s. 112) dopotuje struktu-
rovany terapeuticky proces, ktery vdlnavazuje v zahragii velmi znamy a

Schoplerem dopotwvany postufeDM 3%,

Pri ABA postupujeme obdolin jednotlivé kroky se velmi podobajnh
v EDM, i kdyZ spi§ nez o postup od jednoho ke dmngde o rozgpbvani
komplexity, ve které probiha zn#ma analyza. ih (tamtéz) doportuje, aby-
chom chovani klienta po celou dobu vyhodnocovadilpgrvniho kroku tak,

abychom byli ibec schopni nasledndentifikovat objektivni zrénu.

krok (1) Behavioralni a funkéni analyza chovani

- v tomto kroku sbirame data - proaly behavioralni analyzy nam jde

L EDM = EdenDecisionM odel

- je to rozhodovaci model, ktery systériorede terapeuta k vghu strategii pro napravu pro-
blémového chovani. Za autory jsou povazovani DH@mes a P. F. Gerhardt, kieba pati

k zastaném celkové modifikace chovani. Je snadno pochopitdire jej provadt vSude, je
Gcinny a adaptabilni, pokud je soustdwyhodnocovan. Sklada se #tipnavazujicich krok:

(1) stanoveni pdeb klienta,2) analyzy prosedi, (3) analyzy programu napravis) diferenci-
aniho zpeviovani (tj. odminy za vhodné chovani) a pogs) averzivniho tlumeni. Terapeut
musi dodrZet tuto chronologii a v jakékoli faziibe postup ukatit. Kroky (1) - (3) jsou pova-
Zovany za analytické nastroje identifikace'dmové piciny problémového chovani, zatimco
od kroku(4) nastavdeSeni identifikovanéiftiny.
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Krok (2)

o0 to jednoznéné potvrdit,kdy, kde, s kymse problémové chovanyv
skytujeresp.nevyskytujea zarové, co chovani fedchazi a co za nim
nasleduje. Tento gbdophujeme jest funkénim pohledem - tedy zjis-
tujeme piciny, pra: se toto problémové chovani vyskytuje a nemizi a
také posuzujeme systém ogmkteré funguji jako motiv a nikoli jako
stimul. Skr dat se mze dit v prosedi MS Excel, kdy kazdy novy in-
cident znamena jeden datatlek, kam se doplni paramekgea

s kyma Excel automaticky doplidas (datum, tyden, &sic, kvar-
tal,...) a fres kontinge#éini tabulky pak mizeme tato data analyzovat a
interpretovat. Pokud se nam péiddentifikovat unikatni spoust [A]

a unikatni zpefova® [C] problémového chovani [C] a zaravproka-
Zeme, Ze zinou [A] pii sowtasné zmné [C] se problémové chovani
[C] piestalo vyskytovat, analyza k&inZarovei je poteba mit v této
fazi vyloweny (pokud moZzno diferenciélni analyzou) fyzioldgic
resp. fyzické dvody. RozSieni zkoumani ke kroku (2) seéjd v pri-
pad, Ze...

@) fyziologicky a fyzicky stav klienta neni vlastniiginou problémo-
vého chovani a zéaroie

) chybi unikatni spoust [A] a zarove

@) chybi unikatni zpawova® [C], ktery by stal za timto chovanim Kli-
enta [B].

Analyza prostiedi

- v tomto kroku posuzujemeipobeni prosedi na naseho klienta,
resp. moznostigsobeni klienta na prastdi. Patrame po tom, zda se
vyskytuje konkrétni chovani ve vazha konkrétni misto. Pokud tomu
tak je, pak zjiSujeme a nasled@movérujeme picinu, pra: je vyskyt na-
Seho problémového chovafasejsi tady vic nez jinde. Potidi se

nam tuto otazku odpedét, pak nasledujicim krokem je nastaveni ta-
kového preventivniho op@ni do budoucnosti, které nedovoli znovu
stavené napravné opani ibec nemusi mit zdanbiwnic spol€éného

s pavodnim gredpokladem. Nepodiali se nam potvrdit vyskyt dité-
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ho chovani na stejném mispak patrame po sekundarnich vlivech
(tim maZe byt jakykoli vigjSi spousi¢ jako nap. nadngrny hluk,
mnoho lidi, neusp@dané pracovni misto, chovaditele,... apod.).
Praxe ukazuje, Zze wkterych gipadech nelze nastavit preventivni
opateni prvniho stupf?, pak je cilem nastavit indikaci, Zeflemova
pii¢ina nastava a okamzity nastup intervence, ktera@@meé poma-
ha redukovat afekty spouse [A]. Prikladem mohou byt denni rezi-
my, pog. ritualy, které zvySuji pro klienta‘@dvidatelnost a které jsme
detailre komentovali ve strukturovanéndeni. Stejg jako v kroku (1),
analyza koni v situaci, kdy...

@) existuje takovy unikatni spodst[A] a zarove

(2) existuje takovy unikatni zpawva® [C], pro které plati, Ze

@) pri jejich zménach se problémové chovani [B] jiz nevyskytuije.

V opainém gipact pristupujeme ke kroku (3).

krok 3) Analyza ¢innosti
- v této fazi posuzujeme vliginnosti a také organizaci volnébasu
na naSeho klienta. U AS, stéjjako obeci u PAS niizeme pouzit na-
stroje strukturovanéhatani, zejména pak strukturovani tkal¢aso-
vou vizualizaci a zarovese vyplati vyhodnotit smysluplnost Ukpje-
jich atraktivitu pro klienta a také smysluplnosbZ8ieni do kroku (4)
nastane v situaci, kdy

@) naph dne . organizace volnéhgasu dava klientovi smysl a zaro-

32 Autor si pro tyto dely pijcuje ze $tihlé vyroby (angl. Lean Manufacturiggnéni naprav-
nych opaiteni podle kéenové piciny, kterd se identifikuje pomoci systémRIRCA (= Relent-
lessRoot CauseAnalysis, z angl. igloZzeno jako usilovné hledaniilemové piciny).
Toto opateni mize byt v zasa#ltroji kvality:
@) 1*Level- nej&inngjsi!,
tj. aktivné brani opakovani stejné tenove piciny, coz v disledku znamena, ze
uvedeny symptom se uz néhe opakovat (ledaze bychomdlali chybu
v identifikaci kaenové piciny),
@ 2" Level
- na vyskyt kéenové piciny neexistuje dostate¢ robustni napravné ogeni,
proto nastavujeme prevenci tak, zefippc, Ze hrozi navrat této kenové pici-
ny, jsme dojedu upozatovani a symptom kontrolujeme d@au nastavenou a
nacvicenou intervenci, pdpunikem z problémového mista,
@) 39 Level
- v tomto fipadt se jedna uz o reakci na jiz nastalé opakovamejsme schopni
zajistit indikaci dopedu, ale mame nastaven efektivni postup, kteryiatrije.
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Krok (4)

Krok (5)

v

ven

(2) Ukoly jsou gimérerg obtizné a zajimave a

(3) presto se problémové chovani [B] nadale vyskytuje.

Krokem (3) korti takova opdteni, ktera funguji jako prevence, tedy

pii rozSieni do kroku (4) fechadzime prevence do intervence.

Odmeény za vhodné chovani

- tento krok by se dal znazornit nasledujici rovnici

Rovnice 1

A A
B - B’ = CC N A- A4
~

Zdroj: Autor

- tedy hledame takovou udalost, kterd nasledype-licitém chovani,
tak zvySuje pravéhodobnost mozného vyskytu tohoto chovani

v budoucnosti. Murdoch (1996, s. 30) to nazgpauiujicim podné-
tem (v nasi rovnici je to [C]) - pro naS&ely to bude systém vysoce
funkeénich a motivujicich odem. Pro AS a ubec pro PAS musime mit
ovSem na pati, Ze ukité vic nez socialni odamy (pozornost, zajem,
spole&nost,... atd.) budou vice futiki odneny materialni, pop akti-
vity, které klient vyhledava. Pro rozéni do kroku (5) musi byt spin
na podminka, Ze se nam nepidldanajit Zzadny zpewijici podret [C']
nového (Zadouciho) chovani [B].

Averzivni terapie

- je poslednim krokem a krammestriktivnich postuip®®, které se u je-

% Restriktivni postup je omezeni pohybu jedince na dobu nezbymtnou, kiemuz se uchyli
personal (p&vatel, @itel, asistent pedagoga, ... aj.), ktery v tu doli £ autority nad doty
nou osobou aiptom prekradi hranici, ktera je obvykla ve vztazich mezi ddgmi resp. mezi
dosglym a dospivajicim.ih (2007, s. 128) zmuje ti kategorie a upozduje, ze P zvazo-
vani typu restrikce bychomdin dodrzovat toto ptadi: (1) fyzicka restrikce (tj. zalehnuti resp.
znehybrni na dobu nezbythnutnou, s cilem zabranit jedinci pokoxat v problémovém
chovani),(2) mechanicka restrikce (tj. dasné izolovani klienta - épna dobu nezbytnnut-
nou, s¥raci kazajka,... apod.)3) farmakologicka restrikce (tj. podani léku).

Jin (tamtéz) upozdiuje na spory o hierarchii restriktivnich posiujteré se v saiasné dob
vedou, a otevira otazki.. co je humangjsi - rekoho zalehnout,dkam ho zamknout, a nebo
utlumit farmaky?“Odkazuje p tom na legislativu (Zakon o socialnich sluzb&cri08/2006
Sb., § 89), kdy je jednoztya dopor@ovano davat fednost fyzickym restrikcim (n&pzaleh-
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dinci s AS prakticky nepouzivaji, protoZze nejsou povabhgvza tera-
peuticky krok (nezajidiji dlouhodobou zrinu), se pouzivaji takové
terapeutické postupy, které systérgedou ke zrné chovani klienta
tak, Ze bezprogedre po vyskytu problémového chovani [B] pouzijeme
takovy nepijemny nasledek [C’], ktery jpbije" pavodni zpeviova:
[C]. Tento nésledek nikdy nesmi byt bolestivy, mé@pak nil by vy-
razre snizovat miru fpvodniho komfortu. dn (2007, s. 129) upoziu-
je na podminky funénosti [B’], z nichZ vybirame ty nejpodstajsi:
... trest musi...

@) pfijit od osoby, ke které ma klient jinak kladny sifovztah

(,... na jednu negativni intervenci musiipadat deset pozitivnich..),"

(2) prijit okamzi& po nevhodném chovani,

@) klient musi jasé védét, za co je trestan,

@) byt pouzivan po kazdéntgkroieni domluvenych hranic a

(5) nesmi se jim jen plérvyhrozovat. V naSemifpack, tedy u dospi-
vajicich s AS, mizeme zvazovat pouze &varianty:

@) time-out, coz jecas, kdy po nevhodném chovani [B] vyredukujeme
puvodni zpeviova [C] tak, Ze jej nahradime jinynudledkem [C7],
ktery ve finale pro klienta znamena odpiragjakého pro g dilezité-

ho stimulu a druhou je pak

(2) pesycenicoz je stimulace té&innosti [B] u klienta, kterou chceme
redukovat. Vysledkem je pak pro klienta Gnavar&se pro & nako-

nec stava trestem.

Nyni si ukazeme praktickou aplikaci Yipadt incidentu u Petra na hodi-

n¢ fyziky, ktery jsme uvedli tive (PrikiaD 1).

V prvnim kroku si potvrzujeme, Ze momentalni fyngicky ani fyzicky

stav Petra neni bezprostini @ic¢inou incidentu a pokud neméame nasbirana

datakdy, kde s kym musime si potvrdit, v jakychfipadech se Petrovo éeni

a bouchani do stolu vyskytugetake, co jej nasledrzpewiuje. Petiv spoluzak

nuti) pred mechanickymi a farmakologickymi. Zajemce o tgimblematiku odkazujeme
na tab. 17 (@, 2007), ve které shrnuje vyhody fyzickych restfika porovnava je
s omezenimi.
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tyto incidenty velmi jednoduSe eviduje v MS Excel svém laptopu.ies dia-
logové okno vybere typ, doplini mista@ona, vydovaci hodina, socialni situ-
ace) a ztastréné osoby z rolleru a po uloZzeni systém automatittqyini sys-
témovycas (datum, hodina, tydengsic, kvartal). Res kontingeéni tabulky si
Petr sam na pravidelné bazi vyhodnocégenost incidenit podle parametr
kdy, kde, s kym Vystupem je kontingemi graf setidény sestup#, ktery sice
ukazal vysSi vyskytéthto incident v hodirg fyziky, nicméré neprokazal uni-
katni propojeni incidedt s hodinou fyziky a $slusnou ditelkou a

S navazujicim zpewvanim ges posilovani respektu Petrigeg tidou.

Z tohoto divodu roz&iujeme nasi analyzu o druhy krok - analyzujeme
prostedi, ve kterém incidenty vznikaji. Zde se zajimaygodrEtem stava ne-
jisté chovani titelky fyziky v hodinach, kdy je Petrifpomen. Pokud Petr chy-
bi ve vyuce, je chovani fyzikéy daleko uvolgn¢jSi. Proto analyzujeme, pfo

&4 kterou

fyzikarka pisobi nejist. Pouzivame jednoduchou metdskrat pro
si opét pajcujeme z industrialni sféry, kde tato metoda velyohie a @inné
(pti jejim spravném pouZziti) identifikuje kenovou picinu.

Priklad 2: Pouziti metody ,5krat pro¢” pro identifikaci nejistého chovani fyzikaiky
v pritomnosti Petra

@) Pro¢? ... se Witelka fyziky chovéa nejist¢ na hodinach fyziky ve 4.B a v pi-
padé, Zze Petr chybi je jeji vystupovani jisté?

) Pro¢? Je si ¥doma diagnostikovaného AS u Petra a s nim sougiskjspeci-
fickych projevi (Siroky prehled ve fyzice, vyborné matematicko-logické
mysleni). ZvySuje to jeji Uzkost&s odcasu udla chybu, kterou se pak
snazi rychle fejit.

(3) Proé? Neni si jista Petrovou reakci a nema prakticky od&kno, jak se v situa-
ci, kdy Petr u ni odhaligiakou chybu spravhpedagogicky zareagovat.
Obava se, Ze jiznanim* jeji chyby utrpi jeji autoritared ostatnimi zaky
ve fide.

4) Pro¢? Jeji dosavadni pedagogicka nezkuSenost. Nevi, jakitvPetrovy ped-
nosti ve svj prosgich a ve prosfzh tidy.

3 Bkrat pro¢&: tato metoda spfva v neustalém dotazovani pomgefo ¢, dokud se v odpo-
védich nedostaneme do tawklické kauzality - tedy nasledny dotagPro ¢* na gedchazejici
odpowd nas vede k iedchazejicimu zjidhi. Fredposledni odp@d’ je pak identifikovanou
korenovou icinou.
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(5) Proé¢? Ma jen povrchni znalosti o symptomatologii AS a otivaeci Petrova
chovani v jejich hodinach. Mydnse domniva, Ze ji Petr chce za kazdou
cenu ped #idou shodit.

(6) Pro¢? Ma podobnou zkuSenost s jinym Zakem v jifidét (i kdyz tento zak netr-
pi PAS a jeho motivy jsou diametrélndliSné). Risuzuje Petrovi stejnou
motivaci.

() Proé¢? Nikdy nezazila, jak Petr reaguje, dostane-li proktopraw a Ze s nim Ize

domluvit jiné zgisoby, jak jim nmiZe byt na chybu upoza¥na.

(8) Pro¢? Nevickla jiné pedagogickéifstupy v jinych pednetech a u jinych éite-
li. Nenapadlo ji, Ze pokud by se inspirovala u svigelegi, mohla by si
piipadat ve svych hodinach jsi, coz by teba vedlo i ke sniZzeni chyb
v jejim vykladu.

(9) Pro¢? Neprobihd pravidelnd vy¥na zkuSenosti pedagbgna Skole, kit
ve fidé 4.B Wwi. A pokud ano, je toto sdileni zatim nesystémové.

(10) Pro¢? Nikoho to zatim ve Skole nenapadlo, Ze by tentdsap sdileni mohl
napomoci pizpiisobit vyuku. Jednotlivé incidenty séiguzuji ,a priory*
symptomatologii AS.

vvvvv

(11) Pro¢? Je to jednodussi <itelé se moc nectji meénit. Prostedi Skoly a naroky
ostatnich pedagdgnenuti ke znam zazitych pedagogickych posiugp
i mySlenkovych stereotyp

(12) Pro¢? Newdoma neznalostskterych projevw AS
- zde se z&name jiz cyklit

= kofenova picina je prostiedi Skoly, které zatim pedagogy nenuti
sdilet nékteré pedagogické @istupy a vymeénovat si zkuSenostijak Ize
specifika projeu chovani zaik s AS vyuzit. Nesdoma neznalost toho, ze
konkrétni problémové chovani Petra je vlasin disledkem nevyuZiti
jinych pedagogickych moznosti, kteréital v hodirt ma, a ze je navic
udrzovano a zpewvano reakcittdy, ktera, akoli ji Petrovo hdeni a
bouchani vadi, iesto stoji za Petrem.

Zdroj: Autor

Poznamka:

Pozornyctend: si jiste vSiml, Ze v naSemipadé jsme vyuZili vice nez 5krat pre nazev této
metody vychazi z teze, Ze umdru sta’i se Sikova pétkrat zeptat a mame k dispozicidinu.
Ve skuténosti je lhostejné piet pra, dilezité je zji&ni cyklické kauzality - v tomto mdste
s velkou pravépodobnosti objevuje Kenova pic¢ina. Pricinu je proto vhodné a¥it (nap-.
sporem). Stejje mozné vdjakém mist v piipad vice odpo#di misto rozstvit a analyzovat
kazdou vtev zvlag, pripadre pomoci preferadnich bod: néjakou \stev up‘ednostnit ehoz
jsme v naSemvfpacé nevyuZzili).

V tomto okamziku je vhodné nastavit (po seznamesih® pedagogic-
kého sboru s timto zji&im) takova systémova opani v organizaci Skoly,
ktera nedovoli vratit stejnou kenovou picinu do budoucnosti. Mohou to byt

naslechy, ,stinovani“ditela svymi kolegy, pipadré terapeuty a nasledna sdi-
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lend zgtna vazba, stefntak se mize Skola pokusit o paralelni notifikaci rizika
vzniku problémového chovani v navaznosti na prdmiéeyhodnocovani sb

ru incidenti (t‘eba obdobé jak s nimi pracuje Petr) atd. Po implementacht

to opateni sledujeme intenzitu @tnost Petrova problémového chovani, které
odrazi zndnu chovani a vystupovanéitelky na hodinach fyziky (naptim, Ze
fyzikdrka ma s Petrem domluveny tajny komuwikiakod v situaci, kdy si neni
jista nebo kdy vznikla chyba, na coz Petrinapaguje tim, Ze vzadu vEd

na flipchart zatim napiSe spraviéSeni, které ditelka nakonec vyuZije,...
atd.). ABA opoustime v situaci, kdy se stejné peofbvé chovani u Petra (hu-
¢eni, bouchani do stolu, hlasité obwani w@itelky) [B] jiz nevyskytuje.

V praxi to znamena potvrzeni nasledujici rovnice:

Rovnice 2
A 7 A 7 A 7
A- ANC->C = B -> B
Zdroj: Autor

tedy znénou spousict [A] v oblasti vystupovani titelky v hodinach fyziky a
zarovar upravenim klimatu vetidé, které dive Petrovo chovani posilovalo
[C’] (musime si usdomit, Ze pokud bychom tesili tento fivodni zpeviovas,
mohlo by se Petrovo chovani opakovat i z tofiwodlu, Ze by jejiida mohla
jinak motivovat, aby v reakcich naitelku pokra&oval!), nedochézi ke vyskytu
puvodniho problémového chovani [B] (nadale indikujepokraujicim sk&-
rem dat), které Petr nahradil sp@asky akceptovanym chovanim [B] (iiap
tim, Ze v pipact chyby ma s ¢&itelkou domluveny postup, Ze v tichosti odejde
do zadnitasti tidy, kde ma fipraveny flipchart, na ktery zatinfipravi sprav-

néieseni).

VSimnéme si jedné podstatnéai - tento zfisob vyeSeni je daleko efek-
tivngjsi, nez pokud bychom sahali rovnou &akym averzivnim postun,
které jsou sotasti posledniho kroku ABA. Jigte bychom u Petra mohli vy-
myslet rgjaky time-out ve formd ignorace, odsazeni, odebragjaké oblibené

véci nebocinnosti,... atd., které by opakovanim mozna chovatiaPupravo-
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valo, nicmés efektivita by rozhod&byla nizsi nez viipads, ktery jsme uved-
li vySe.
2.1.3 Aplikované techniky rozSirujici behavioralni analyzu
o kognitivni slozku
Jak uZ jsme nazgigi na zaatku této kapitoly, u lidi s vysoce fudrkiim
AS je mozné tinky ABA jeSt vice zintenzivni pdanim kognitivni slozky.
Tim vznika terapie, ktera sifuje ke znén¢ problémového chovamia zakladé

zmény mysleni,jako nejednoho z kognitivnich psychickych praces

Jiz v rozatleni, které jsme sifpdstavovali dve (viz TABuLKA 4: RozZHODO-

VACI MATICE PRO VOLBU TYPU TERAPIE PODLEJUNA), jSme zmihovali univerzalnost

ABA, tedy i pro gripady, kdy klient nechce spolupracovat nebo Zij@zi, ze
jeho chovani neni pro okoliikec problémové. Roz&ini o kognitivni slozku
vSak vyzaduje proaktivitu ze strany klienta, thhgeochotu na sabpracovat,
kdy na zé&klad jeho posunu zivodre newdomé neznalosti doédomé nedo-
vednosti si klient z8na u¥domovat omezeni, ktera muigobuji ,teci plo-

chy* mezi jim a okolim a chce tato omez#gsit na zaklaglsvé sebezimy.

V této ¢ésti si gedstavime dv zajimavé techniky, které vyuZivame
v individualni péi a které se pak studenti s vysoce ftmikn AS v ramci naSe-
ho rozvojového programuwiuaktivré pouzivat. Zajimaveé n&dhto technikach

je jejich Siroka komplexita a tedy i moznost pow@riv obect i u lidi

s nenarusenym autistickym spektrem.

2.1.3.1 Techniky zastaveni negativnich myslenek

N 1

Nejjednodussi variantou jsou technikgstaveni negativnich mysSlenek,
Jak uz jsme zmbvali diive (vizTasuika 2), u lidi s AS se velmiasto objevuje
silny negativizmus a uUzkosti, vyplyvajici z jejicibav o budoucnost. Problé-
mem je fakt, Ze tyto negativni myslenky si tytcélisl oblibou konstruuji, pak se
na ré upinaji a nakonec jefigmaji za pravdu. To pak vede k tomu, Ze se sub-
jektivné neciti dobe, coz pak nasledrovliviiuje jejich chovani (apatie, agrese,

Uzkost, sebelitost,... atd.).
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Zastavit tyto mySlenky se klientirbe na zéklagl logického vyvozeni a
za pomoci podirnych prostedki. Zatit musime u logického #godreni, kte-
ré klient musi fjmout - vyswtlit, Ze je normalni, Ze se takové mysSlenky mo-
hou olgas objevit, nicméhZze je patebné nedovolit, abychom se nawidoms
zaneiovali, protoze tim zesilujeme jejicltibky na nas. Jako pomocniky defi-

nujeme ,tlumée”, které dovoli nastartovat ndhradni mysleni.

Bézre dostupnym ,tlumiem*“ negativnich myslenek je odvraceni pozor-
nosti Uplr¢ jinam. Proto také tuto techniku nazyvap@dvraceni pozornos-
ti“. Podstatou je natrénovani saeskni své mysli na Upknéco jiného. Plati
totiz, Zec¢im vice se proaktivh soustedime na &co jiného, tim sami sebe
omezujeme Vv mysleni naéep, co nas ve skutrosti limituje. Vzhledem
ke specifiiim AS nefasgji pouzivame polohlasité vyjmenovani oblibenych
piednta, jeden student si v takovych situaci vyjmenujeistegce autobus
které jezdi na jeho lince z domova do Skoly. Vos(@{kL0, s. 128) dopotuje
nag. i pondovani do oblibenyclinnosti (poslech hudby, hry apod.), coz

v nasi praxi ovsem vyuzZivame miniméln

DalSi moZnosti, které Vosmik (tamtéz) dopuse, je pouzivani materi-
alnich poniicek, jako jsoukarti ¢ky. Rozdluje je na@) promlomlouvajici a
) zklidfiujici. Princip je stejny - sousdénim pozornosti snizit mozku kapaci-
tu na pokr&ovani a dalSi upinani na destruktivni mysSlenky. jsfge se v nasi
praxi soustedili na promlouvajici kartky, do které si student sdm vystylizuje
text, kteryieSi jeho nejastjSi obavy. Pak ji nosi stale u sebe a vytadhne ji
pii kazdé situaci, kdy se objevi negativni mySlenkia zéklad inspirace
od Vosmika (tamtéz) ji Zal pouzivat jeden student, ktery veldasto zmatku-
je pri frontalnim zkousSeni ve fyzice. &koli mu jdou velmi dobe girodni
predméty a matematika, dostasto si v zatZi nemiZze rychle vzpomenout
na rékteré vzoreky. Ueitelka se rada pta na vyjéhi nové veliiny prosted-
nictvim jednotky jiné vetiiny®, co? pro & znamena velkou z&t. On si

vSechny vzoréky mechanicky pamatuje, ale vyjédje timto zpisobem

% nap. zrychleni je ,zmina rychlosti za jednotku dobu® - ze vzdke a = % , tedy je-li
At=1, pak nizeme tvrdit, Z&a = A v, odtud tedy vySe uvedena definice.
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pro rgj znamena si v mysli ten vzawek hned pedstavit a v této situaci zmat-
kuje. Tento student uvazuje ha@déernobile, a &oli o nic nejde, jeho neu-
spich jej dokaze hodn,vykolejit* a pak reaguje vztekle a odmita pokwaat.
Poté, co z&al pouzivat svou kartku, se poet jeho incident vyrazré snizil.
Na kartéce ma z jedné strany napsan@o kdyZ si nestihnu rychle/pdstavit
vzore'ek?" a z druhé pakl kdyz zareaguji pozgi nez ostatni spoluzaci, ne-
znamena to, Ze jsem Spatny ve fyzice. V pisemkaoh piece skoro vzdy
za jedna.” Kdykoli od té doby takto fyzik&a frontale zkousi, tak si tento
student pipravi tuto karttku pred sebe.

Nosit s sebou kartky vSak niize byt pro gkteré studenty zriaé omezu-
jici (ato i navzdory tomu, Ze lidi s AS zZmg bavi si které situace symbolic-
Ky vizualizovat a velmi radi se upinaji n&teré gedmety, které u nich udrzu-
ji jistotu a gedvidatelnost, viz strukturované€ani). Proto dalSi moznosti je
vyuziti ,kotev“, které pak mohou fungovat jako sgti pozitivni myslenek.
Tato poniicka vychazi z neurolingvistického programovani €dgn NLP),
které se v posledni délzatina hodg pouzivat i v terapeutické praci a kterée
jist¢ znamenda dalSi moznosti. Principy NLP a jelifpgdné pouziti pro lidi
s AS si okomentujeme v dalSi kapitole.

2.1.3.2  Kognitivni restrukturalizace

Tuto velmi konstruktivni techniku Vosmik (2010, 29) pojmenovava
jako ,p reramovani myslenek”. My jsme ji z&ali pouzivat u studefits AS
se silnym matematicko-logickym uvazovanim, pro &tgr jistym handicapem
pojmenovani obav aibec verbalni vyjagbvani. Tito studenti poénné snadno
pod vlivem silnych emoci chybuji, coz pak Zn&zkresluje jejich hodnoceni.
Tak se teba mize velmi snadno stat, Ze student, ktery prograrsigité hry,
zajim& se o astronomii, umi uZz na gymnazititad slozité diferencialni rovni-
ce, ma z matematiky na vysiteni nakonec trojku, protoZe nezvladl vézat
dvé ctvrtletni kompozice.Kognitivni restrukturalizace studentovi pomaha
,.S€ odemdit® a navratit se k racionalnimu nahledu na danowaaitinag. i

prostednictvim pozitivnich zdrdj
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Podstatou této techniky je popis situace, kterdat@sa jeji nasledna vi-
zualizace. Schopnostdavat emoce a z nich produkujici myslenky se student
s AS i v naSem tréninkovém programu. Tato dovednostgeppuziti kogni-
tivni restrukturalizace dujici, protoZze diky ni je proéndaleko snazsi hledani
alternativnich moznosti, jak danou situaci, doéis dostaliieSit. V tétocasti
studenti shromatuji dikazy ,pro“ a je pro & velmi obtizné hledatikazy
»proti“. Vosmik (2010, s. 130) dopotuje pouZziti osy Zivota, kteraihe po-
moci pro identifikaci alternativnich myslenek porhpozitivnich zdraj z mi-
nulosti (my tomurikdme otézky na vyjimky a zdroje - poznamka autdpa)té
si studenti zapisi jednu zasadsgfw kterd potvrzuje ikazy ,pro“ a tuto ¥tu
nasledg reformuluji tak, aby shrnovala situace, pro kteato Wta neplati.
Nam se osédcilo pouziti zasadni otazkyCo by se muselo stat, aby tateta
neplatila?” ... ,Co bys k tomu pagtboval - od sebe a od ostatnichPlikoz
studenti s AS velmi pozitivhreaguji na sSkaly (je to praénediny zpisob, jak
exaktré kvantitativré vyjadrit néco, co je kvalitativni adZnym zpgisobem ne-
mgiitelné), pouzivame je pak ke zfaf a naslednému potvrzeni, nakolik je
nova alternativni mySlenka pro daného studem¢svpdciva a zda mini jeho
ema:ni prozivanf®

Obrazek 8: Ematni Skala vytvatena spolgné se studenty s Aspergerovym syndromem -
ukazka z tréninkového programu designovaného autora

Javidim problem!
Vim, ze ho mam esit
Vim, jak ho vyresim!

% Pro tyto @ely jsme si se studenty vytib jejich vlastniemoini Skalu, kdy nejvy$si emoce
zatim tedy nevyzkouSeného je emoce ,zajem"“ a paslkdnstruktivni emoci je ,odmitani*.
Pri formulovani alternativni emoce se pro lepSi peho pak spolé pohybujeme na této
ema:ni Skale. BliZ€&OBRAZEK 8
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Javidim problem!

Nevim, ze ho ma fesit prave ja

Nevim, pro¢ ho mam fesi

Valise namé problem!
Nekdo / Néco mé nicil

Zdroj: Autor

Priklad 3: Ukazka kognitivni restrukturalizace (terapeuticky rozhovor)

Situace: Petr, 19 let, vysoce funki AS, typ formalg afektovany, silné logicko-
matematické mysleni, omezeni ve verbalni sloZcgisp® incident se svouitelkou
fyziky, kter& jej podle gho nespravedl¥ potrestala” za to, Ze ji upozornil na chybu.
Pii vyvozovani nového vzotku siitaci metodou provedla chybné vykraceifimz ji
vySel Uplré jiny vzorec. Vyvozeni tedy smazala, napsala spraaorec na tabuli a
Petr giSel bez pihlaSeni k tabuli, kde to vyvozeni napsal spiawtitelka ho pokéa-
rala, Ze se ndihlasil a rovnou si ho nechala u tabule s tim,izmize s dalSim vy-
kladem, ktery postavila na zkouSeni minulé latkgtr2avahal u jednoho vzaial,
¢ehoz ditelka vyuzila k tomu, Ze jej posadila do lavicpétkou, Ze neni fipraven a
Ze si napiStt mize dovolit ji opravovat, az kdyz bude skirt€ vSechno urt. Petr je
preswdéeny, ze fyzikéka je na ®j zasedld, protoze mé ve fyzice daleko Sitghted
a ze jej wci nému nespravedliva. V jiné podobné situaci na ni asival, Ze nic ne-
umi, shodil ji ponicky z katedry a utekl. S Petrem se pracuje velmiglonavykl si
na principy analyzy svého chovani a sam tento emtigiines| jako téma na jeden
Z tréninkovych moduil.

Terapeut Petr

Ta fyzikdka n¥ uz vaz# Stve - vSechno je
to kwili tomu, Ze tu latku, co/pdnasi, po-
Fadré neumi. Nechapuibec, jak ji monhli
nechat uit fyziku u nas. Kdyby éntreba
vyvolala, kdyz tape, tak bych ji rad po-
mohl...

Pete, zkus si vzpomenout na posledni takde jo, tak to vzpominam naprostdepre.

vou situaci. MizeS mi ji popsat? Bylo to minulych praktikach. ditelka uka-
zovala vyvozeni Kirchhoffovych zakoa
jako vzdy se sekla. Ona pouziv#taci me-
todu a skoro vzdycky dd chybu pi kra-
ceni. Pak ji vyjde ¢to jiného a misto, aby
pak hledala chybu, tak vSe smaze a napiSe
zbak¥le to, co mdlo vyjit. Nikomu zeftdy to
nevadi, ale mato Stve. Tak jsem se snazil
ji rict, kde je chyba, ale onaénmaprosto
ignorovala. A kdyz jsem paltigel k tabuli
a to vyvozeni tam napsal, tak rekla, ze
kdyz jsem tak chytry, tak abyclistal, Zze
mé rovnou vyzkouSi. No a ja jsem na jeden
vzore‘’ek nemohl vzpomenout, tak jsem si to
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zacal vyvozovat a ona miubec nedala
Sanci a posadila ;s petkou. Fitom by mi
méla dat aspa trojku za to, ze jsem opravil
jeji chybu. | fida si to nakonec myslela...

Tak to chapu Pég, to sam nevim, jak bychJo, bylo to hod#é nespravedlivé. Pomstila

v takové situaci reagoval. se mi za to, ze whterych cich umim vic
nez ona... Ona je prastakova... Ale na-
Stesti jsem se udrzel a tentokrat jsem ji ty
jeji veci ze stolu neshodil... jako posledn

Tak to je bezvadny, jako jsi to zvladl. Tylo jo. Jakub mi asporozumi. Taky mi pak

mas ve iideé Jakuba, ktery Ti @& pomaha rekl, Ze to bylo ¢kné od ni podlé a Ze bylo

zaznamenavat vSechny tyto udalost, vi dob’e, Ze jsem to vyvozeni¢lrmapsat...
Jen...Petr se zamyslel.

Jen co? Jen jsem asi nemusel jit k té tabuli, kdgz
delala, Ze nd nevidi...

Pete, vzpominas si, jak jsme ased n¥si- Jo jo, jasw.
cem mluvili o fiznych emocich?

Zkus si t&’ znovu pedstavit situaci, kterou Vztek... Totalni ponizeni. Zoufalost... Ale
jsi mi te’ popisoval... Co jsiftom citil? hlavre vztek. Tahle ditelka m¢ privadi
k Silenstvi!

A jeS¢ néco jsi citil? Asi trochu litost (tika potichu). Litost
nad tim, Ze jsem jinej a Ze to maisto
daleko #z5i nez ostatni kluci. Ti tolik neu-
m¢ji ve fyzice a pece majiteba na vys&d-
¢eni jedniku. S¥t je dost nespravedlivy...

Pete, vzpome si na nasi ,sopku vzteku“, Hm, jasr, dob, to si pamatuju...
kterd ma Skalu 0 -10, 0= zadny vztek, 10=
maximalni vztek - evakuace nutna...

Nyni si jest jednou pedstav tu situaci, kte- No tak 9, mozna 8. Takgak. Jo, 8. Uz
rou jsi mi popsal a zkus na té Skale 0 -1{sem ndl jindy i vetSi vztek...
ohodnotit, jak moc velky vztek jsi citil, ano?

Vyborre, Pefe. Jde ti to moc dak. A nyni No nevim, asi tak 5. Mozné 6. Tedy 6!
se zargrime na tu litost, o které jsi mluvil.

Znovu si pedstav podobnou situaci, jako u

vzteku, ale tentokrat pro tu litost, ano? 0=

zadna litost, 10= maximalni litost. Jak moc

silnou litost jsi citil v té situaci?

Skelé Pete. Jsi moc Sikovny. Moc hezky

jsi mi to popsal. Nyni to tedy speéite napi-

Seme do této tabulky, ano?

Jest jednou jsme tuto situaci pobrali.\emoci - bylo to takové fibézné shrnuti.

Terapeut Petr

. Pete, nyni budeme pokfavat stejé  Mno, Ze je ta ditelka na né zasedla. Ze ji
jako pi predposlednim tréninku. Pamatu-asi nikdy nepeswdcdim v tom, Ze to, ze ji
jes? Zkusime se zaiit na to, co &€ vdané opravuji, neni nic proti ni. M# prosg
situaci napadlo... Co jsi/esr¥ prozival? zkratka vadi, kdyzdkdo u@la chybu a jes-

té se to pak snazi zaSvindlovat...

Ano. A je3t néco jiného? Nevim, asi zeitelce jde o to hlav&ji ni-
¢im neprovokovat, a prot@m, co ji neod-
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poruji, da klidr jednicku. Zatimco @ se
pak snaZi na déto dostat. A ja kdyz jsem
nervézni, tak se ji to skoro vzdycky poda-
...

Dolre Pete, to si tedy zapiSeme. Moc hezAha, no tak asi mezi 60 - 70%. Mozna to
ky pracujeS. Pomahas mi, abych segre tak neni. Ale je fakt, Ze mito tak pipada!
ujasnil, co se ten den stalo. Takzé&,tekus

se prosim zad#fit na prvni myslenku, kte-

rou jsi mirekl, tedy: ,Ucitelka je na m

zasedla. Nefeswddim ji, Ze to, Ze ji opra-

vuji, neni nic proti ni.“ Na kolik této mys-

lence ¥/iS§? Zkus to vyjait v % - tedy O -

100%.

Dobre, tak napiSeme 60-70%, ano? Ano.

Skelé, tak a t&’ to uctlame i u té druhé ... Ucitelce jde o to, aby ji nikdo neprovo-
mysSlenky - pecti mi ji... koval. Ja provokuju, a tak seémsnazi pak
na reco dostat...

Jasre. Diky. Na kolik % této myslencé-v No... Uplr. Skoro na 100%. Resre 95%...

7s?

Hmmm, tak to jsi mi popsal naprostoep-
né. Moc dolFe ti to jde. Nyni se zaffime
na to, co s¥dci pro to, Ze je tato mySlenka
pravdiva. Co &, Pete, opraviuje tohle tvr-
dit. Dej dohromady aspiotri ditkazy, ano?

Rozhovor pokréoval v hledani dkazi ,pro“ - Petr jich dal dohromady hodnFi hledani
argumeni ,proti“ se Petr zasekl. %bec ho nic nenapadalo.

Pouzili jsme tedy jinou strategii. Zeptali jsmePetra, co by miekl Jakub, jeho spoluzak,
ktery mu pomaha zaznamenavat jeho incidenty dolexédabulky, kdyby ¥dél,
Ze takto uvazuje a Petr uved! jeddikalz, kdy jej fyzikdka veejné pochvalila za
unikatniteSeni jedné slovni Ulohy... Poté jsme dali dohrondad$i dikazy proti, a
tim se objevily alternativni myslenky, které jsmemsovu oskalovali, abychom oba
méli autokontrolu, Ze novym mySlenkam Petr skuateveri.

Na tomto mist nyni ukdzku rozhovoruiprusime a fesuneme se do nasledujici tabulky
(viz PRIKLAD 4), ve které uvedeme zaznam z této kognitivni rtiralizace.

Zdroj: Autor

P¥iklad 4: Ukazka zaznamu kognitivni restrukturalizace

. (2) Emoce (3) Automaticka mys-
(1) Situace - kde, kdy, kdo, co? - intenzita 0-10 lenka - preswddi-

vost 0 - 100%

Ucitelka fyziky mi ped tydnem dala nespra-  Vztek(8) ,U ditelka je na nd
vedliw petku. Opravil jsem ji pi vyvo- zasedla. Nefes\d-

zovani vzoréku, ona si 4 pak nechala Litost (6) ¢im ji, ze to, ze ji
u tabule a dostala #gnpak na jiném vzo- opravuji, neni nic
recku. Byl jsem nervozni a chftbmi proti ni.“ (60-70%)

cas, jinak bych ten vzorek dél. Ce-

kala na gilezitost a ja jsem ji ji poskytl. U ditelce jde o to,

aby ji nikdo neprovo-
koval. Ja provokuiju,
a tak se misnazi pak
na reco dostat.”
(95%)
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(4) Dikazy ,pro* (5) Diikazy ,proti* (6) Alternativni mys- (7) Emoce nyni - inten-
lenky - preswd¢i- zita 1 -10
vost 0 -100%

Nektei spoluzéaci Na jedné hodieim¢  MozZna, Ze zadkteré Vztek (3)
maji od ni jedniku, i ve'ejné pochvalila, Ze situace nizu sam.

kdyz fyzice nerozumi jsem pouZzil unikatni MoZna kdybych ji Litost(2)
a jsou jenom nadrce- zpisob vyeSeni Ulohy neopravoval ped

ni. na zrychleni. tFidou, ale mal s ni

domluveny &aky
ytajny signal, tak bych

si s ni rozurdl 1épe.
KdyZ se nehlasim, taklo, Zze mi dala t#
se mnou komunikuje pétku, mozna nezna-
normalre. menalo, Ze fyziku
neumim, ale bylo to
neco jako poznamka,
abych si to usdomil.
Je fakt, Ze na vysd-
¢eni od ni budu mit
zase dvojku.

Ucitelka o mr@ vi, Ze V pisemkach vzdyck
mam Aspergra a hodnoti objektiva.
kdykoli se hlasim, tak
se obavéa mvyvolat.
Mysli si to i Jakub.
Mam na vys&dceni
dvojku (ale to mi zas
tolik nevadi).

KdyZ dodrZuju do-
mluvend pravidla, tak
je to s ni v pohad(ja
Fyzika’ka si na pros€ nekdy ujedu a
porad stZzuje mé pak toho lituju).

tFidni a vzdycky to
zvelei. Jes¢, Ze fid-
ni je normalni.

Rodiim na fidnich
schizkachrekla, Ze
mam opravdu Siroky
prehled.

Zdroj: Autor. Struktura zaznamu kognitivni restuuelizace vols prevzata odiha
(2008, s. 111) a Vosmika (2010, s. 133).

2.2 Uginky aplikace behavioralni analyzy pro sebezimnu

I T

V tomto ¢lanku uvedeme praktickériglady z naSeho tréninkového pro-
gramu, které prokazuji, Ze opakovand aplikace beh@ri analyzy pozitivé
ovliviiuje sebezrnu (astniki, coz plati pedevsim pro nasi cilovou skupinu -
studenty s diagnostikovanym AS a ob&&AS. Redstavime si moznosti, jak
ve spolupraci s kognitivnimi slozkami roisirat ABA z pivodnihoieSeni pro-
blémového chovani do rozvojovych aktivit pro nacejtimalniho sociélniho
chovani s vyuzitim komunikaich technik. Musime mit stale na p#ainze
tyto moznosti pouze kompenzuji handicap deficitci@aiho chapani situaci a
Ze podoba jako u dyslexie a jinych specifickych vybojovyclerpch weni,
také socialni dyslexii neumime trvale odstranie tktly o to, abychom studen-
tam s timto limitem umoznili co nejlepSi adaptacira pSechny dastniky ko-
munikaniho procesuifblizili a nasled® alespa caste&né propojili oba s¥ty

- (1) SWt realizmu a2) swt autismu.
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Podstatou naSeho tréninkového programu je vywingtlivych apliko-
vanych technik behavioralni analyppmoci zazitkuas postupnou expozici.
Jedna se vlastnaplikaci princifi Kaizerf’ do tohoto systému. My si v této
casti pedvedeme &které zajimavé segmenty, na nichz budeme ukazowat m

nosti sebeziny, kterou ostathprokazujeme v empirick&asti této prace.

2.2.1 Expozice jako vyznamny nastroj pro sebez#nu

Na tomto principu je postavena sebénm Jedna se viasto postupné
piidavani narok pii souwasném opakovani a zpewani dosavadnich nawyk
To, Ze znéna nenastava skok&vje velmi vhodné, protoze pro lidi s PAS
(a plati to samdejme i pro AS) je velmi obtizné adaptovat se na nové-po
minky. Ve spojeni gastym podhodnocovanim u vysoce faniko AS takka

nemozné!

Vosmik (2010, s. 121) se domniva, Ze exgizierapie je velmi vhodna
zvlase pro klienty, ktéi se na wdomeé i ne¢domeé urovni vyhybaji witym
ginnostem, jichZ se obavajlasto to byvaji takovéinnosti, které jim kompli-
kuji zapojenim BZného Zivota,Skutecnost, Ze se jim vyhybaji, jim sicarasi
okamzitou Ulevw;imz se tento zgobeSeni dané situace udrzujebnstatuje
Vosmik (tamtéz) a my dodavame navic, Zegjepewviuje. Jenze na druhé stra-
ng, tim, Ze se&mto situacim cilesédoms vyhybaji, se u nich vyt¥éa nasleda
prohlubuje Uzkost Zthto situaci a Vosmik (tamtéz) dokonce usuzujepie
muze byt z&atek unikéni i ped jinymi situacemi,Expozicni terapie je zalo-
Zena na principu, Ze zabranime-lekn nebo vyhnuti se obavané situaci, nau-
¢ime klienta, Ze strach, ktery se v dané situa@\wdbje zvladnutelny - pazko-
lika expozicich pestava obavana situace strach vyvolavadtirnuje Vosmik
(2010, s. 122) afjpblizuje tuto metodu pkladem sprchovani a postupného
otuzovani, ktery sidi s AS dokazou fedstavit.

37 Kaizen je tva‘en dwma japonskymi slovykai (= maly, drobny) @en (= zmsna). Jedna se
0 systém neustalého zlepSovani re¢zitym procesem malych nendpadnych pokydieré
s odstupemiasu jevi jako velkd pozitivni zma. Vyuzivany je hlawh ve vyrobni sfée,
nicmérg v posledni dobjsou tyto principy aplikovany i do jinych oblas8.expozici ma spo-
le¢na adjektiva,postupre” a ,neustale”, ale znamena vzdy vysSi kontext neZiditirobna
zmeéna. Na rozdil od expozice se jedna o systém.
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V nasem pipadt expozici vyuzivameip nacviku socialnich dovednosti -
v ,hajeném" progtedi s naslednou aplikaci do realného Zivota a &tgjko
Vosmik i my emoce a pocity s nasSimi studentyiime" prostednictvim skal.
Ciselna kvantifikace je totiz pro lidi s AS velmbgumitelna a pogné rychle

poskytuje zpravu o zéme, jak (Eastnikim, tak i terapeutovi.

Vosmik (2010, s. 123) uvadi zajimaviiktad expozice naifkladu jed-
noho sedmnactiletého studenta s vysocednimk AS, ktery se boji nakupova-

ni.

My jsme se timto fikladem inspirovali a pouZili jej v analogické sitii,
kdy jeden z naSich studén{VaSek, 16 let, vysoce futki AS, pasivni typ,
s vyraznym logickym uvazZovanim, blize viasuika 9) odmita telefonovat,
ackoli mobil je jeho velmi oblibeny spalrik. Bohuzel vSak jen pro komuni-
kaci prostednictvim textovych zprav a chatu. Jeho spoladakextova komu-
nikace sice nevadi, ale pro VaSka je velmirfjemné zahdjit jakykoli telefo-

nicky hovor, a tak fichozi hovory na mobilu odmita.

VaSek sam finesl tento podét jako reakci na fedstaveni vyuziti princi-
pt expozice, protoze by se rad zbavil iggmnych pocit pii zahajovani tele-
fonath (pokud p@éateni negijemny pocit pekona, pak uz dokaze do telefonu
hovdit bez nepijemnych pocit). S Vaskem jsme ve skugimejdive zmapo-
vali jeho problém a celou situaci zakreslili do ledsjiciho bludného kruhu,
ktery by mu n&l pomoci lépe vizualizovat, co jeho obavy ifjqti telefonatu
udrZzuje a jaky to ma nagnvliv (viz PrikLab 5). VaSek si naslednu jednotli-
vych emoci zakreslil jejich intenzitu na Skale T0-bodh.
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Priklad 5: Bludny kruh fungovani p¥iznaka u Vaska

MYSLENKY:
SPOUgTEC: »Nezviadnu to - zase nebudu
védét, jak zacit a kdyZ? zacne
ten druhy, nebudu védét, jak
reagovat. Neumim to . Vidyt
jsem to mamé uz rikal!”

»2voni telefon a matka na
mé vold, at to zvednu...”

CHOVANI:
EMOCE: »Tipnu vyzvénéni, Zaviu se
strach v pokoji a pustim si nahlas
televizi, abych zas od matky
neslysel, kdo vold a proc to
nevezmu...”

Vztek na matku
Vztek na sebe

TELESNE REAKCE:
Zrychlené dychani
BusSeni srdce
Nadmérné poceni

DUSLEDKY:
Bezprostfedni - Gleva, zmirnéni uzkosti
Dlouhodobé - vyhybani se telefonovani, uzavirani
se do svého pokoje, sebepodceiiovani, vztahy s matkou

Zdroj: Autor.Inspirovano Vosmikem (2010, s. 1Z

a poté si ve spolupraci ostatnimi @astniky sezeni sestavil igvakéni plan,

do kterého si nejive zaznarenal, co je pro & nejtzSi aceho chce doh-
nout. Poté ve spoluprac trenérem doplnil seznam jednotlivych expc

Priklad 6: Plan postupné expozicu Vaska

Cil Prijmout jakykoli prichozi hovor z mobil

Krok (1) Zvladnout modelovouituaci na tréninku (hra na telefovémni)

Krok (2) Prijmout hovor od trenéra na tréninku a zareagovatepgkuchaky"
Krok (3) Prijmout hovor od trenéra&sne po tréninku a zareagovat podle ,kutha
Krok (4) Prijmout hovor od spoluzéaka na tréninku a zareagpudte ,kuchaky”

Krok (5) Prijmout hovor od trenéra na tréninku bez ,kuiky
Krok (6) Prijmout hovor od trenéras$ns po tréninku a zareagovat bez ,kuth#

Krok (7) Domluvit se . mamou, aby mi zavolala hned po tréninkuignmout hovor be:
JKuchaky" a vyzadat si nasledrjeji zpitnou vazbu

Krok (8) Domluvit se - Matéjem (mij nejlepSi kamarad), aby mi zavolal, az budu
na tréninku a fiimout jeho hovor bez kuchilay

Krok (9) Zavolat aspt trem lidem- mang, trenérovi, Matjovi, ...

Krok (10) Prijmout hovor od kohokol- ptipadré s promlouvajici kadr¢kou, na ktere
mam napsany tipy, déokat a jak reagov
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Krok (11) Prijmout hovor od kohokoli bez jakychkoli parmmek
Zdroj: Autor.

Vasek si jednotlivé kroky ordamovéasem a zaznamenal si plan do svého obli-
beného organizéru, ktery nosi neustéle u seb&odgk pro Vaska velmiide-

Zité dodrzet to, co sitpdsevzal a vepsal do svého organizéru, je to groah

ky motivator, aby postugnopoustl svou dosavadni miru komfortu a posouval
se dale. Restoze je uz u kroku (6), stale na trénincich v jatipads simuluje-

me [ijeti hovoru,¢imz zpeviujeme jeho navyky a zarovgidime VasSkovy
emoce Vv pib¢hu jeho sebezémy. Vasek si po kazdém ,telefonatu“ provadi

sebereflexi, ve které si na Skale hodnotiégepst a zarowe kvantifikuje
emani (ne)pohodu.

2.2.2 Behavioralni experiment jako alternativa k expozici

Behavioralni experiment je metoda, ktera pracuje na principikazu
resp. sporu. Klient si ve spolupraci s terapeutgiao¥i baterii realnych situa-
ci, na kterych spotm¢ testuji sva dosavadnitgswdceni. Funguje to jako
v matematice - hii najdeme tak dostatey paiet situaci v praktickém zivet
Ze se ndm {odni hypotéza (negativnicekavani) potvrdi resp. nejsme ji
schopni néim vyvratit, anebo najdemegkolik ptikladi, které ¢ini pavodni
hypotézu neplatnou. Tentodgob tedy pracuje nargdpokladu, Zeip opako-
vaném nepotvrzenitpodni hypotézy se u klienta snizuj@évdra v pivodni
pieswdéeni (znéna kognice), coz otée nové podminky pro z&nu chovani.
Tento zfisob je tedy aplikaci behavioralni analyzy na kagnitsloZzku (steja
jako expozice, ktera pracovala na & emoci pomoci zeémy myslent®®).
Jian (2007, s. 138) i Vosmik (2010, s. 134) shoduto metodu dopotw;ji
pro klienty vysoce funénim AS, u kterych funguji alespaast&né socialni
kli&e* - ve smyslucernobilého hodnoceni (jaspozitivni, jednoznéné nega-
tivni). Diky ,zazitku“, ktery ginese piibéh experimentu, se klient dostava

do nového pekryti kontext - (1) co se nového néil, resp. co nového si gv

% Emoce jsou produkty nasi mysliPacovsky (1996).

% gSocidlni ki€ je podle dna (2007, s. 136) informace, kterou nam sociatnhsk, ve které se
momental® vyskytujeme, poskytuje.
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domil (2) ve vztahu k jeho{odni zkoumané myslence (svoivpdni myslen-
ku opit podrobi hodnoceni na Skéle, které poskytne zpoawzdilu).

Jin (2007, s. 137) uvadi zajimaviildad zneny mysleni u patnactiletého
studenta s vysoce futitkim AS. Tomuto hochovi setkdy v minulosti potvrdi-
lo, Ze mu gkdo na autobusové zastavce vynadal a on si diklgréhynterpre-
taci vytvail chybnou hypotézu, Ze vSichni cizi lidékajici na autobusové za-
stavce jsou nadp zli a on se jim musi branit. Vlastnde o reaktivni chovani
[B], zpeviované naslednou reakci okoli na jeho incident [Epausiné zdan-
livé jednoduchym spou&tem [A], coZ je neznamylovék, ktery se k tomuto
hochovi bliZzi a tco chce. Pozornytend& v tomto okamziku jist namitne, Ze
pro vyteSeni problémoveho chovani [Blabeme pouZzit ryzi ABA podleov-
NIcE 2. Se znalosti vazanosti incidér{B] na podrt [A] bychom patri dosli
do kroku (3) a pak by zalezelo na tom, zda bychawvérchovani [B’] cli
zpewiovat jinym disledkem [C’] pozitivni resp. negativni motivacidkr(4)
resp. (5) ABA). To je jist mozné, ovSem behavioralni experiment docili téhoz

prostednictvim zndny mysleni na zakladzazitku.

Hypotézu, kterou zmibvany student majad strukturuje do tabulky - ne-
chava jej vyplnit druhyadek a porovnava vyvoj&ovekem bez incidentu.

Tabulka 5: Behavioralni experiment - struktura vstupni hypotézy vytva‘ené chybnou
interpretaci

Jakub, 15 let, vysoce futthi AS, vyplréno v APLA na jednom terapeutickém sezeni.

Jakub vyphuje fadek se svym jménem, do horniidalku &in dophuje strukturu hypotézy
jedince s neporuSenym autistickym spektrem.
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Emoéni Reakce Ficho-

Situace Interpretace  zhodnoceni  Situace Reakce ziho
bélovsk Sedim Bude chtit Lehce Odpovim,  Podékuje mi.
ez han- : . s , ~ .
dicapu v poledne pomoci, asi pozitivni panse 2° tramvaj
na frekvento- se né¢ zepta, - zajem, " jgde do
vané zastavce kolik je spolu- Zenta Rep.
autobusu. hodin. G¢ast 'esF'in '
—— Vidim, ze Jn i
Jakub ke mre pristu- Zase mi Negativni |, " Odpovim  Zagne mi
(AS) puje slusa bude nada- - vztek, jede mu:,Co je nadavat, Ze
obleteny pan vat-tosi  hnév, t . tidoto jsem hulvat.
h N ramvaj By
achcesem piece ke zlost : 9 toho?
na réco ze- mre nem- T
ptat... Ze dovolit!

Zdroj: JON, H.: Co spousti problémové chovani kligsbcialni pée
In CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi s mentalni retardaci a autismem.
Praha: Portél, 2007, s. 137.

Po tomto vystrukturovani hypotézynl (tamtéz) doportuje provest jed-
noduchy brief o roli emoci a myslenek v rozhodorapiocesu. Je pochopitel-
né, Ze studentovi nebudeme Wtdevat rozdil mezi ve vytu&ni pandtovych
stop v hyppocampu (fakta, objektivni kognice) amygdale (emoce, subjek-
tivni kognice, emoce jako produkt mysli bez logiek&alyzy a komenta), ale
omezime se na to, Ze v ohrozeni se videne emocemi (které jsme si ovSem
subjektivré vytvorili sami) neZ objektivnim kognicim, a proto, coibeme
hned na z&tku proaktivé udlat, je zménit pomoci jiného mysleni emoce,

¢imz znmeénime chovani.

V nasich tréninkovych modulech teSime zapisovanim toho, co jsem ci-
til, co jsem si myslel a co jsentldl v konkrétni situaci. Po vysSkrtnuti posledni
poznamky nam zbudou jen emoce a kognjeeté, co klient umi sam rozeznat
emoce a kognice a zarov@iz chape, jak emoce mohowmt chovani a jak
kognice umi @nit emoce, pak tizeme provest zaznam incidentuyadi din

(tamtéz) svou tabulku, ktera popisuje incident klpdu nasledujici rovnice

Rovnice 3
A 4 A 4 A 4
E - E = K-> K = B - B

P~

Zdroj: Autor
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Poznamka:

E = emoce
K = kognice
B = chovani

Tabulka 6: Zaznam incidentu pro behavioralni experment

Znovu-
Alternativni  zhodnoceni

Situace Emoce Kognice Pro Proti kognice emoce
Sedim v poledne  Hngv UZ mi V minu- Lehce se Bude chtit Hnév
na frekventované 90% zase bude losti se mi na n¢ S rE¢im 10%
zastavce autobusu. nadavat. to nékoli- usmival, pomoci
Vidim, Ze ke mg krat stalo. nic jsem
pristupuje slusé mu neu-
obleteny pan a chce delal.
se ¢ na réco ze-
ptat...

Zdroj: JON, H.: Co spousti problémové chovani kligsbcialni pée
In CADILOVA, V., JUN, H., THOROVA, K.:Agrese u lidi s mentalni retardaci a autismem.
Praha: Portél, 2007, s. 137.

V naSem tréninkovém programu jsme behaviorélni exyant vyzkouSe-
li na znené vnimani jedné chybné hypotézy Petra (19 let, vydaokeni AS,
typ formalni - afektovany, vyrazn&qvaha logicko-matematického uvazova-
ni), pro kterého selhanitipfrontalnim zkouseni znamenalo, Ze nic neumi.
Pro tento del jsme se inspirovali Vosmikem (2010, s. 134) aAly jsme jim
uvacny postup behavioralniho experimentu. Porovnanrédileds ok ta-

bulky, zjistime, Ze postup je strukturovan velmdpbre.

Priklad 7: Behavioralni experiment - Petr

Na kolik jsem
pieswdéen
Faze Popis 0 - 100%
Zkoumana .Pokud pi frontalnim zkouSeniipfyzice neéeknu 90%
myslenka spravnou odpai/, znamena to, Ze nic neumim.*
Alternativni ,Obcas se rize stat, Zéloveku reco vypadne asfitom 10%
myslenka meiZze byt v dané oblasti odbornik*
Pokus Anketa u dvaceti studeitretiho actvrtého r@niku

gymnazia: Co si myslite o studentovi, kterj frontal-
nim zkouSeni neodpovi rychle na otazka)Zznamena
to, nic neumi(b) nemusi to znamenat, Ze nic neumi.

Vysledek 100% vysledek ve variahtb)
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Zavér: LZjistil jsem, Ze se nemusim trapit tim, ze kdjiZmpn- Zkoumana
talnim zkouSeni ,dostanu okno“iilbec to neznamena, myslenka:

i Gil?
Co jsem se nadil? Ze bych pedret neundl. Takze se uz frontalniho zkou- 20%

Jaky ma vztah to,

Senfi ve fyzice nemusim obavat.“ .
EO SE stalo, fy Alternativni
e zkoumané < .
- mysSlenka:
myslence a 85);&
k automatické
myslence?

Zdroj: Autor. Inspirovano Vosmikem (2010, s. 13B36).
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3.  VYUZITIi PRINCIP U KAIZEN
PRO ELIMINACI NEZADOUCICH STEREOTYP UA
BUDOVANIi NOVYCH UZITE CNYCH NAVYK U
U STUDENTU S ASPERGEROVYM SYNDROMEM

Tuto kapitolu chceme&novat princiim Kaizen, které jsou v dnesni do-
b¢ velmi frekventovaw vyuzivany v industrialni sfé jako velmi jednoducha
metoda neustalého zlepSovaniivbd pro inspiraci je jednoduchy. Funguji-li
tyto principy ve vyrob a dokazou-li vyuzit fwodné protichidnych zajmy
losti), pak zcela jist podobnou vyzvu mame i wipac nasi cilové skupiny -
student s AS. Na jedné strankrom¢ dominujici socialni dyslexie, zejména
zcela odlisny zfisob vnimani a zpracovani pdtiin z vrejSiho s¥ta, omezena
a v rekterych gipadech i prakticka nulova flexibilita a adaptdbilisnizena
frustratni toleranceg¢asté podhodnocovani ouivjici sebelctu a s ni spojenou
neochotu se sebeprosazovat,..., a to v ostrém kantsagZznym nebo nad-
pramérnym intelektem, unikatnimi schopnostmi, netéadin a mnohdy origi-
nalnim uvaZzovanim ddba i nadanim ve specifické oblasti. VyuZzijemedot
principy pro naSe nacviky komunikaich a socialnich dovednosti u nasi cilové
skupiny - studerit s AS, nizeme v kombinaci sitve predstavovanymi beha-
vioralnimi technikami postavenymi na ABA vytiiounikatni program, ktery
nejenze bude respektovat specifika této cilové iskymle zmhovany dysba-

lanc a nerovnogrny vyvoj jeSt navic vyuzije.

Autor stavi na sveipdeslé zkuSenosti, kdy v jedné vyrobni spodesti
na zaklad principa vytvoril unikatni rozvojovy program pro vyrobni mistry,
ktery steji jako u nasi cilové skupiny, stdwna vyuziti nerovnorrnosti, jez
tato cilova skupina s sebou nesla, a ktery bylgzasl roce 2008 océ&n od-
bornou porotou na prestizni sekitZamestnavatel roku jako nejlepSi personal-

ni projekt vCeské republicé’

“%Vice naVitéz celostatni sodte Personalni projekt roku 2008arrier Refrigeration
Operation Czech Republic [online] [cit. 2012-02-01]
URL: <http://www.carrier-ref.cz/cs/novinky/p2/
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3.1 Kaizen jako producent sebezrény

Pri predstavovéani princip Kaizen si na tomto mistdovolime malé od-
klonéni od akademického jazyka a pokusime se &tlisunikatni (Einky Kai-
zen na ufitych analogiich. Domnivame se, Ze timto hravymspbemctend
velmi rychle odhali neuwtitelné moznosti, kterymi tato metoda disponuje a
z&roveéi mu budou jasnd omezeni a pasti, do ktery@hame pi implementaci
rozvojovych prograrin postavenych na principu Kaizen spadnout. Co jg ted

podstatou?

Vzpomeaime si na stat@esky thriller,Andulko Safaova, hustky nemas
doma“. Malér! Katastrofa! Hugky nejsou doma! Co se stalo? Kde jsgd@-
sy jsou v jémere. Andulko, vyZeje! VyZé je z j&fmene ven,idv nez bude bily
den!* Andulka nasisti feSi &ci s chladnou hlavou a pragmaticky uvazuje, ze
pii feSeni této mim@dné udalosti bude vychazet zézsjni zasady ,hlavh

nevzbudit pamamu®. Protoze,Pasimama lehce spi, jak se hnu, vSecko vi.“

A presre tak je to pi pouzivani metody Kaizen. J&eba se drZzet zdsady

~hlavné nevzbudit amygdalu®.

3.1.1 Biologické a fyziologické aspekty amygdaly

Obrazek 9: Amygdala

Zdroj: Wikopedia. [online] [cit. 2011-12-06]. URKkhttp://cs.wikipedia.org/wiki/Amygdaka

Amygdala (lat. corpus amygdaloideum) je podle Hartla a ldaé
(2000, s. 36) parova mozkova struktura obratipwetre ¢lovéka. Je umist

na v poélu spankovych laléka jako sotiast Papezova erioiho okruhu je pro-
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pojena lojnymi drahami do ostatniatést limbického systému a « mozkoveé

kary.

Obrazek 10 Poloha amygdaly \ mozku

Zdroj: Wikipedia. [online] [cit. 201-12-06].
URL: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Amygda>

Hraje hlavni roli ve formovani a uchwmi pangtovych stop spojenych
S em@nimi prozitky s emocionalnim zabarvenim. Spo hyppocampem,
ktery je odpo¥dny za uchovavani faktografie, tvadwveé dulezita panstova

centra.

Obrazek 11: Hyppocampus

Zdroj: Anaomicky Ustav 1. Iékaské fakulty Univerzity Karlovy Praze
Zaslal: Ondej Nanka
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Poznamka:

Etymologie anatomického nazvu Hyppocampus je odaogedle tvaru struktury ve frontal-
nim /ezu mozkem, kdy starym anafompipominal maéského konika (Hippocampus hippo-
campus). Hippocampus je oziem zkratkou Hip a # troSe fantazie si Ize niského konika
v tomrezu gedstavit.

JesSt pro zajimavost: Bktefi autod anatomickych ¢ebnic se domnivaji, Ze hypocampus vzal
své jméno od hrocha (hippopotamus) a kreskiebnicich ke schématu hrocha.

Velechovska (2008, s. 39) srovnavBtyppocampus péebujeme k tomu,
abychom poznali se®hici, a amygdala nam/pomene, Ze ji nemame radi.
Hyppocampus a amygdala odpovidaji 288mu schopnosti se‘il a pamato-

vat si.”

Za rozum, logickou analyzu a logicky komemg odpo¥dny neokortex.
Je to vyvojo¥ nejmladsSicast mozku, ktera zkatim powtSinou chybi aje to
prave neokortex, ktery odliSuje lidi od zbytkéinedy,” uvadi dale Velechovska
(2008, s. 41) a dale se domniyktalé dite zhruba do 3 letdku seridi pouze
amygdalou (zjednodusérieceno: je to pijemné / nefijemné). Kolem 3 let se
zacina vyvijet neokortex actl se Wi tlumit a zvladat své emoce z amygdaly

pomoci logickych komenta Vyvoj je dokoten kolem 16 let.”

P¥iklad 8: Postupny vliv neokortexu na zvladani emoct amygdaly

,KdyZ dvouleté di rozbije sklenici s medem a maminka jej za tregfezdo spize, amygdala
vyda nepijemny pocit a détbude Kicet. Neni schopno pochopit, Ze maminka je unave-
na, Ze sklenice byla plna medu, a whgttudiZ pohroma, Ze spiz neni zas az tak Spatné
misto, ... atd.

Sestileté dit bude zaZivat rovii negijemné pocity,/eba strach, ale dokaze jiZigat logicky
koment#: 'Vzdyr ona n& zase pusti, jsem jenom ve Spajzu,..." atd.

A Sestnactilety potomek néemné pocity jiz zcela zvladne a ve spizi zatpphod 'vyluxuje'
vSechny mamifiny zasoby..."

Zdroj: VELECHOVSKA, E.:Dewt tvé&i cloveka aneb rozvoj asist s enneagramerieva CZ,
2008, s. 38.

3.1.2 Emocéni uéinky amygdaly

Vtomto odstavci kratce okomentujeme vliv amygdaién reakci
na emoce a jejich mozny dopad na reakoecka a porovname si je s praktic-

kou zkuSenosti s behavioralnimi programy, wéhi v kapitole 2.

v

¢inky amygdaly zaZivAme kazdy den - v préci, ve &kaloma,

v aut,... Nagiklad uz pouhy vstupditele do tidy, zejména pak v nepravou
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chvili, i kdyz zcela nevinny, fite u rekterych studerit vyvolat nepochopitel-
nou reakci, zfisobenou pouze reaktigrvyuzitou emoci. Amygdala prast
jenom ue@la svoji praci a k faktu ziskanélchyppocampu,U citelka se jme-
nuje Jaroslava a ma nas na fyziku... & tady nema byt, protoze za chvili nam
za‘ina djepis.” prida emoci. Nassti logicky komentév neokortexu je scho-
pen emoce z amygdaly tlumit - fapFyzikar/ka mi nejde vynadat. Jde nas
jenom upozornit na to, Ze praktika dneska nebudofyzikalni debre.” nebo

.Dnes je fyzikd@ka celkem v dobré naldda tak mi da poko;j..."

Logicky komenté z neokortexu vSak nema Uplnou viadu nad amygdalou.
Jestli je emoce uloZzena v amygdal@li$ silnd resp. je opakovana, nastane
emaéni zkrat a amygdala se ujima vlady nad nastharh. V takovéem fipact
jdou emoce ven bez jakékoliv kontroly neokortexa. 42 zjednodusetiici, ze
amygdala vyhlasi poplach. A to tak, Ze spoustiyezin dvou zakladnich reak-
ci: @) utok, anebap) Gtek. Tuto spousici reakci organizuje ,nakratko®, tedy
bez zapojeni Sedé mozkovérk Ostati proto je tak &Zké ovladat své reakce
ve chvilich, kdy ve vzduchu citime nebefip& jedindi s PAS se s takovymi
situacemi setkavdme dalekasgji i v souvislosti s tim, Ze amygdalarni reakce
je spoudtna chybg interpretovanym socialnim kBm v disledku omezeni

v socialnim chapanickterych situaci.

Nas tel’ bude ovSem zajimat druhy aspékinosti amygdaly. Kdyz vy-
hlasi poplach, omezuje vSechno, co je ve chviliehempéi druhotné: pocit
hladu, zajem o spoluzéky, ale také@mysleni.,... Tato ¢dst mozku ndm po-
méahéa vytvéet obranu proti vejSim hrozbdm. Tim, Ze vyuziva c#stj které
mohou obejit neokortex, znamena to, Ze se naSe@rabd reakce a instinkty
mohou objevit jegtdrive, nez naSe vysSi mozkové funkce vstoupi do zay a
¢nou situaci kontrolovat. To jeresre to, co se éie pi scéndi 'boj, anebo
atek™, vyswétluje Dubin (2007, s. 111) odpor proti jakymkoli &nédm u lidi

s AS a vyjatdlovani tohoto odporu kekarg¢ agresivnim jednanim.
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3.1.3 Na amygdalu jediné Kaizenem
aneb Kaizen jako ,ménrg je vice, kdyZ se to &a pravidelné®

K této Uvaze néas vede nasledujici fakt. Amygdalaeandenci vyhlaSovat
poplach, kdykoli se vyraznodchylime od zaihnuté rutiny. Jakmile zae
jednat, blokuje naSe myslenkové artii schopnosti. A zde prdwznika pro-
blém. Situac&asto vyZaduje vymyslettno nového, vybudovat v mozku nova

spojeni podporujici nové navyky. Bloky postavenggaialou tomu brani.

U lidi s AS se tyto bloky vytu&ji dalekocasgji nez u jediné s neporu-
Senym autistickym spektrem. Dubin (2007, s. 110yyewtluje zwtSenym
limbickym systémem a odkazuje na neurologické vyxkuktery prokazuji
vztah mezi z¥tSenou amygdalou u lidi s AS a gaarg fungujici hyperaktivi-
tou a Uzkosti. To je podlespntaké divod, pr@& dospivajici s AS vedotasto
atoéna prohlaseni, ktera js@asto jen ,neSikovnym volanim o pomoc®, nébo
potrebuji vyvinout velké Usili, aby pochopiliéei diive, nez se vyjad Tim

velkym Usilim je rozumova analyza, kterou kompehgujj deficit.

Metoda Kaizen se protakdy nazyva metodou malych krbkmozna by
se dala nazvat metodou ,chozeni pa&kach”. Delame zprvu jenom malé kro-
ky, které,amygdalu neprobudi; opatrr¢ ji obchazime a ddavame mozkovée
kure ¢as, aby se dteSeni problému v klidu zapojila. Pro lidi s AS ttamena

dopat jim i ¢as na rozumové zpracovani.

Urcite si dokadZzeme fiedstavit situaci, kdy se ve Skolnim presli réco
naraz zmni. Nagiklad se ditel se svymi zaky domluvi na tom, Z&ti hodi-
nu se bude psat pisemka. Nastava 2nérhodina, doiidy neplanova# vstu-
puje s witelem posluché&a pedagogické fakulty acitel vyhlasi odklad pi-
semky aZz na nasledujici hodinu. Jaka bude redkatg?tAsi WtSina studerit
zareaguje pozitivh- nékteri pociti tlevu, jinym to mozna bude jedno a odklad
pisemky na fist feSit nebudou. A jak bude reagovat student s AS?telma
rozlactni, Uzkost - zase je vSechno jinak! VaSek (MizuLka 9) si mozna ve
svém organizéru vygumujeipodni zadznam terminu pisemky gegune si jej
na nasledujici nejblizsi termin hodirymz se mozna timto stereotypnim cho-

vanim uklidni, ale i tak bude wjnpievazovat amygdalarni reakcgJ citel
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nedrzi slovo. A tato nova podivinka nam to cel&iia pred logickym zd-
vodrénim z neokortextu,Tak je jasné, Ze pokud k nariga tahle hotina na
praxi, nebude asiditel p/ed nim pedvadt své urdni rejakou pisemkou. To by

se asi nic nenatia...”

Hodina se vSak fize vyvijet jinak. Nktefi chlapci se zznou ged novou
mladou posluchikou pedagogické fakultyfpdvadt, witel to nevydrzi a zare-
aguje podstatnou zimou pivodniho planu -ffdu ,potresta” tim, Ze se odvola-
na pisemka i@ce jenom bude psat. Reakéely? V prvni fazi popirani nove
situace (tj.,No a co, stej@ se to rdlo dneska psat a ja stejmic neumim, tak
je to asi jedno...Y a v nasledné druhé jeji otené odmitani (tj,Pro¢ je to
nefér). Je to proto, Zegamygdaly student (a vlast® i ucitele) jsou v plné
pohotovosti“. Emoce maji v ten dany okamzik nadvladu nad faltiiga vy-

raznou ndrou ovliviwji i behaviorélni reakce jednotlivych studint

A student s AS? Ten v takové situacize svym myslenim Zgobenym
nepochopenim této situacgl citel je zakeény, zase éla vSechno proto, abych
to zkazil,..."vyvolat tak silnou emoci, ktera #pobi naprosto jim nekontrolo-
vané neadekvatni chovani, hape z&ne hwet, bouchat do stolu, anebo prasti
svymi wcmi a ze ttidy ute&e. Z vySe popisovanych funkci amygdaly a neokor-
texu ponérné snadno vysitlitelna reakce, navic zvyragmd handicapem soci-

alni dyslexie,fiebaze ji ve svémigledku hodnotime jako problémové chovani.

Kaizen nabizi pogrné snadnéieSeni. Provad lidi zménami vrgjSich
podminek, kterym by se jinak branili na zaklasmygdalarnich reakci (tjNe-
chci zn@nu, je to @co nejistého a mto bude vyvéét z uritého komfortu...Y,
a to tak, ze malymi, té#h nepostehnutelnymi zrdinami (které pebudi amyg-
dalu®). Ty pak ve spojeni &asovou kontinuitou (néptrzitosti) ve svéem id
sledku znamena dosahnodivpdniho zansru zmeny. Ne nadarmo sika, Ze
ten, kdo chcefidit zménu, musi pedevSimridit emoce z(Eastrenych lidi
v pribéhu zneny! Jestlize tedy titel ,motivuje” své Zaky: Co mize jeden
kazdy z vas utht pro to, abychom sedinnejlepsSi studijni pémer na Skole?’,
urgité nepostupuje ve stylu Kaizen. Mava studemfred aiima velkym, moz-

na i nerealnym cilem gejich amygdaly proto zéinaji bit na poplach“.Kdyz
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naproti tomu polozi otazkyNapada vas djaky maly kiicek, kterym nizete
vylepSit nasSe vysledky z matematikyje’ stylu Kaizen mnohem bliz.ulezité

v té otazce je slovo ,maly*! Chceme postupovat malgenapadnymi kroky...

Tento zfisob pojimani sebezmy mize byt dovadt k naprosté dokona-

losti. Uvadime prakticky ifklad, ktery velmi zaujal jednoho naSeho studenta

vz

s AS a ktery diky &mu odboural pozdnitfchody do Skoly.

Priklad 9: Kaizen v béZném zivog

Kdysi jsem ndl v tymu jednoho spolupracovnika, ktery pravidettmodil poz& na ranni pora-
dy. Strasa mi to vadilo a i pes mé porrné razantni kazdodenni &mé vazby se mi
neddilo udgélat zadnou zrnu. Az jednou i napadla geniélni otazkgRoslys, kdyz Ti
tedy &4 problém rano ¥as vstat, nemohl bys chodit spétve?* zeptal jsem zmimé-
ho kolegy. Ten samaejme odwtil ve stylu ,prat ne“: ,No to teda nemohl. Vis, ja jsem
.Sova“ a driv nez ped pilnoci bych neusnul...;OK a mohl bys teda dneska zkusit jit
spat pesre o pilnoci? ... Tedy, Ze bysgsre v 0:00 uz lezel v posteli achzhasnutou
lampicku?“, zeptal jsem se a on na tdo,pra’ ne...“ Druhy den, kdyZ of dorazil na
poradu se zpodim, jsem pro & a pro cely tym zé&al prekvapi jinak, nez co vSichni
¢ekali: ,Poslouchej, v kolik jsi tedy dera Sel spat?* ,No pesr¥ v 0:00 jsem lezel
v posteli, ale bylo to houby platny... Usnul jsenv @il jedny,” odwtil kolega. Pomys-
lel jsem si: Jo jsi fakt genialni, Zze viS, v kolik jskgsre usnul...“ a polozil mu v tu
chvili ,divnou” otazku:,Poslys, kdyzZ jsi sera zvladl byt pesr¥ o pilnoci v posteli,
mohl bys to dneska &er ucklat tak, Ze bys lezel v posteli uz ve 23:5%prosto ne-
chéapal, co touto fakt ,divnou” otazkou sleduji, glebaves slibil, Ze to tak uélad. Na-
sledujici den oft meskal a cely tym s n&gpm ¢ekal na to, v kolik pesré Sel spéat,Ano,
fakt, pisaham. Sice pad nechdpu, ale skuties jsem ve 23:59 leZel v posteli... a vidis,
stejre to nepomohlo,“vymlouval se.,To nevadi. A nize$ jit dneska spat uz ve
23:58?"odwetil jsem a tym Sel ,do kolen“. Co se stalo dale,ngmusime izjme popi-
sovat. Mily kolega si takto asigptydni postupg zkracoval dobu, kdy zalehne, aZz se
stal zazrak. Poprvéfigel was na poradu a ani mu o divné, Ze je najednou scho-
pen usnout fed pilnoci.

Zdroj: Autor.

Pro tohoto studenta s AS byla lakava zejména logikaidel a chdl vy-
zkouSet, zda podobnou, postupnowrou mize u sebe nastavitigejSi pro-
bouzeni se rano. Po zhruba dva@sitnim vytrvalém posouvartiasu ukladani
se k spanku skute¢ docilil toho, Ze si navykl chodit spat o jednu imaddki-
ve, cozZ je v dsledku projevilo paralelnim ndvykem - probouzenarzbruba

o pil hodiny dive.

Presit tak je to sdmi malymi ,divnhymi“ Kaizen otazkami.
Masaki (2005) moznéa i 2¢hto divoda definuje Kaizen sloganem, Zaic

neni nemozné, jen tekdy trva trochu déle..."
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3.2 Postup implementace princigi Kaizen do tréninkového
programu pro studenty s Aspergerovym syndromem
V tomto ¢lanku predstavime konstrukci rozvojového programu pro stu-
denty s AS na principech Kaizenu a vyiivoe hypotézu, Ze aplikacédhto
principi do tréninkového programu bude mozné dosahnoutzmych znEn
to cile bude prolomeni omezeni v adaptabjidindi s PAS v procesuceni.
Tim zarovét ne@gimo prokazeme, Ze Kaizenude kompenzovat jejich malou

ochotu se nit a fixovat nové navyky.

3.2.1 Kombinace rozvoje zazitkem s principy Kaizen
jako unikatni reSeni nafizeni sebezrény

Obecr plati, Ze sebezéna je v rozvojovém procesu &tiva. Proto take
vznikl napad vyzkouSet principy Kaizen i v tréninéon procesu rozvoje ko-
munikanich a sociélnich dovednosti u studentAS.

Kaizen je zpravidla vniman jakoepretrzity procesmalych nenapad-
nych pokrok, ktery mize byt @i vhodné aplikaci velmi dobrym nastrojem
sebeznény. Ta obvykle v tradinich trénincich zagenych na rozvoj komuni-
kacénich dovednosti chybi. dastnici si sice &né vyzkouseji, jak efektivi
komunikovat v jednotlivych pracovnich situaciche gfi nasledném sétu
s realitou se znovu spodgt,staré stereotypy“. Pomocitide predstavenych
behavioralnich metod siceieme u studefits ASiidit vyskyt problémového
chovani, & uz pasivni zrenou pivodnich spousgtn pri zméné funkénosti cho-
vani, nebo aktivé pti zmeéné jejich myslenkovych vzoikg ale naSim zasmem
je posunout vyuziti i do oblasti jejich kontinu&lnirozvoje oblasti tzv. , k-

kych dovednosti“.

Pro dalSi zlepSovani komunikdch a socialnich dovednosti student
s AS jsme se proto rozhodli vyzkouSet unik&sseni - propojit rozvoj zazit-
kem pra¥ s principy Kaizenu. V praxi to vypada velmi jedngd. (1) Kazdy
tyden,(2) pravidelr® ve stejny ,hjenyas”, 3) 60 minut tréninkug) vzdy stej-
nym zpisobem- v tomto pdadi:
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@) nova situace ze Skolniho prissdi,

@y volba vhodné komunikai strategie

any jeji procviceni prostednictvim videointerakce
(Iv) vzajemna z@tna vazba

v) identifikace nejsilgjSiho zazitku

vy nasledny ukol pro dastniky do praxe, kterym je najitilezitost,

ve které Ize novou techniku vyzkouSet.

DalSi setkani pak Zmame vzajemnym sdilenim pacia zkuSenosti. Protoze

.Neni dilezité, co by se #o delat, ale co se ge kazdy den!”

Obrazek 12: Logo Kaizenu

Vyuzivani princigi Kaizen v tréninkovych akti-
vitach s sebouifnasi bezesporuékolik podstatnych
vyhod. VSichni i tfidni Wwitelé student s AS, coby

interni zakaznici a spon#pshodr tvrdi, Ze nejvy-
J znamrgjSi piinosy této metodologie spaji v téchto

Zdroj: Autor, ¢tyfech podstatnychégech:

1) Pravidelnost

i

- staré navyky ,sefepisuji“ pongrné rychle, prakticky uz po jednom

mesici Ize identifikovat skteré zngny.

@ Interni forma + on-the-job
- trénink probiha ve Skolnim présti, rekteré aktivity jsou integro-

vany @imo do realnych situaci. Navic terminy Ize prumenit.

@) Rozvoj zazitkem
- videotrénink umo#uje nenasilnou formou sdilet zkuSenosti a kiom

jiného se takédit pomoci napodobovani. U vysoce finko AS je
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to pongrné casty zmisob (ve spolupraci s rozumovou analyzou), jak
se nadit ,technicky” komunikovat a tlumit tak négnivée disledky,

kterou s sebou socialni dyslexignasi.

@ Rychlé vyzkousSeni v praxi
- pomoci Ukoh do praxe, které spévaji predevsim v hledani novych
prilezitosti v praxi, kde se da nsna a naslednpribéZn¢ procvico-
vana technika procyit. Zejména tento aspekt se podili na fixovani

novych navyk.

3.2.2 Chronologie témat a modelovych situaci

V nasledujicintlanku stréné okomentujeme, jak jsme nastavovali chro-
nologii témat pro skupinova setkani, tak abychomziy vSechny vyhody
principd Kaizen. To znamenalo nejetildédnout ke specifikm AS, ale také
promyslet, jaké komunikai techniky pouZivat, aby se zazitky daly fixovat
do novych navyk. To je v gipadt AS velmi obtizné, protoze komunikace je
obecrt postavena na zpracovani riemejSich socialnich kéa a jedinci s AS
jsou handicapovani vlastrdvakrat. Prva v prvotnim rozpoznani socialni situ-
ace a v ufeni jejiho spravného erwiho naboje (pozitivnhiho, neutralniho,
nebo negativniho) a podruhé v baterii dovedno&tirgkmohou nasledrpouzit
jako adekvatni reakci na nastalou situaci. Pozétegd v tomto mist patrre
namitne, Ze toto omezeni je natolik zasadni, &etyto lidi komunikovat je
vlastre kontraproduktivni. Nassti diky opakovanému napodobovani a nésled-
né rozumové analyzy, diky niz jedinci s AS kompginguij deficit (ktery si
navic ve ¥tSin¢ pripadi velmi Zetelre uvédomuiji), Ize vyrazé zapracovat
na repertoaru komunikaich dovednosti aémnito pak postup® zpresiovat

hodnoceni socialnich situaci.

Zdroji pro nase femysleni o prvniho okruhu komuntkdch dovednosti
byly proto vysledky ABA, rozhovory gitinimi Wwitelkami a v neposledriad:
ocekavani studeit Tyto vstupy jsme porovnalildi covymi kompetencemi,
kterymi by n&l disponovat kazdy student gymnazia, tedy i integny jedinec
s AS (jiz upraveny seznam uvadimePdiona G a vysledkem byla dohoda
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na cili prvnitady: ungt prijimat a davat zpétnou vazbu a tento cil (s phléd-
nutim k sociélni dyslexii) kombinovat s nacvikenfixjovanim ieSeni kazdo-

dennich socialnich situaci.

Jako hlavni stavebni kdmen jsme proto zvalktivni naslouchani. To
proto, ze jednotlivymi technikami aktivniho naslbéai si studenti navyknou
dekodovat vstupni informace z okotiimz pak budou postupnzpresiovat
hodnoceni socialnich situaci. Navic je to velmi rgohlternativni doplak
pro naslednou praci s pozitivnimi zdroji, které gl vyuzivame

v kognitivre-behavioralnich technikach.

Po postupném zvladnutép zakladnich technik aktivniho naslouchani a
nasledném procvovani v praxi, kde je mimo jiné ukadzana i moznogiziti
aktivniho naslouchani pro zpomaleni sama sebe resprotéjSku, jsme se
dostali k pozornosti jako k nejjednodussSimu kazdodennimu komudrikau
darku svému okoli. #edstavili jsme si uzitaa slovesgVsimnul jsem si, Ze...,
.Pozoruji, jak...", ,Zda se mi, Ze...,'ktera velmi dote funguji pro davani jak
pozitivni, tak i negativni zfiné vazby a kroghjiného pomahaji aktém zpstné
vazby oddlit hodnoceni chovani resp. jednani od hodnoceléi @soby. Opt
v kombinaci s behaviorélnimi technikami velmi dolpgmocnik pro snizovani
obav s peateinim navazovanim kontaktu s okolim aegiovaniéteni social-

nich klica.

Po zafixovani d&hto uziténych sloves bylo moZzné se posunout
k vlastnimu davani Zpné vazby pomoci aktivniho zapojeni gjsku.
Pro tento @el byla gedstavenapecialni technika UUUU,jejiz podstatou je
na zatatku jasné uchopit téma (tj. fict, co mi vadi a mozna i lehce etn®
piehrat), naslednsi patkat na obhajobu pr&gku, na kterou reagovaistou-
penim (tj. odsouhlasenim,m se souhlasit da - pomoci empatie, ip@ebe-
odhaleni) s naslednym vracenim k zakladni myslencdtj. k ocekavani -
k tomu, co pozZaduji a néem trvam a,hozenim horké brambory“ (tj. ,Co
s tim budemedht?“) a ustanim celé situace pomoci dataa znéné chovani
v budoucnosti (tj. nap Co bude tedy ste jinak?*). Tatocast je pro jedince
s AS velmi obtizn4, protoZe vyZzaduje reflexi nageani odmitnuti. Proto
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jsme techniku UUUU procvovali v nejizreéjSich kontextech a studenty jsme
dusledré nutili hledat situace vdiném Zivot, kde se tyto techniky daji pro-
cvicovat. Praxe nam ukazala, Ze velmi vhodnyiekfgnovacim progedkem
bylo i mentalni procwiovani. Vyvrcholenim tét@asti byl gesun k situacim,
kdy chceme nebo musime byt tvrdSi v komunikaci diméo E&elem jsme si
modifikovali techniku UUUU a fedvedli jsme si jeji aplikaci o pracely vy-

jednavani (s witeli, rodici, spoluzaky).

Po €chto zhruba dvanacti modulech jsme se pak dosaioknplikacim,
které i aktivni komunikaci mohou nastat, a togéliSeni namitek a manipu-
laci. Ponern¢ hodre ¢asu jsme muselidgnovat zvladdani ndmitek pomoci pozi-
tivniho preformulovani a nasledného vraceni otazkod’ Ima vyhody, nebo
nafeseni ,jinak®. Tuto techniku jsme nasledfixovali pies konkrétni ukoly
do praxe. V fipac manipulaci jsme pracovadie zakladni myslenkoua za-
mefili jsme se na velkém mnozstvi modelovych situaeiSkolniho progedi
na to, jak manipulaci odhalit a nenechat se ,oddéshaje“. Shodli jsme se
ponerné snadné identifikaci ;Zni to logicky, ale ja se f tom citim nefijem-

ne!”

Po tomto bloku jsmefjstoupili na nacvikasertivnich technik jako na-
stroje pro(vlidné) trvani na dohodnutych pravidlecha cely prvni blok jsme
pak nasled& zakortili specialnim tréninkem navladani neadekvatni kriti-

Ky, jehoz souasti je ivytvoireni emdni Skaly.

Z pohledu metodiky neéasgji vyuzivAmehrani pribéha, které studen-
taim s AS poméhaji igkonavat dkterd jejich omezeni majicitipod v jejich

socialni naivi¢ acernobilym vedenim.

Priklad 10: Rizika ¢ernobilého mysleni v komunikaci na internetu

... Ditg, které je oblibené, bude asi jétiko on-line chatovat sshym Gplrg cizim. Popular-
ni dti travi wtSinu ¢asu s vrstevniky. Nemaji febu navazovat kontakt s neznamym
¢lovékem, dokonce ani s neznamymetim. Na druhé strardéti, které nemaji fatele,
hledaji rjaky citovy vztah. A kdyZz ho nenajdou ve Skole, ddg jinde. Jeden
z nejtSich myt o lidech s AS je ten, Ze nemaji zajem o sociéttalvy. Na tom je ale
zbla pravdy.

Osanglé di ma nyni novy nastroj, jak si najitgiele, a tim je internet. Je to virtualni pole
pasobnosti pro kontakt s novymi lidmi. Internet jebeyny néstroj pro seznamovani se
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s lidmi v kladném slova smyslu, bohuzeéroveéi poskytuje vynikajici Hlezitost
pro gipadného agresora. Bis AS pravdpodobré prehlédne naznaky, které napovida-
ji, Ze pro¥jSek bude asi agresor, zatimco zdravé sHitjich vSimne.

O tom, jak naivni mize byt di¢ s vysoce funknim AS, s¥d¢i nasledujici zaznam chatu
mezi Jakubem (12 let)dovekem, kterého nikdy nevid

Neznamy +Ahoj!*

Jakub +Ahoj..."

Neznamy ,CO zrovna dlas?"

Jakub ~Jsem smutny..."

Neznamy ~Jak se jmenujes?”

Jakub ~Jakub. A ty?*

Neznamy .Honza. Kolik ti je let?"

Jakub .Dvanact. A tolz?"

Neznamy »Taky dvanact. Kde bydli§?"
Jakub ,Praha 10, Zakhlice, U Zakhlického zameku 12/2677. Kde bydlis ty?”
Neznamy ,Chodi$ na zakladku viBc¢ranové?”
Jakub ~Jak to vis?“

Neznamy .Kam chodis po Skole?"

Jakub .Za kamaradem...”

Neznamy .Fajn. A kde bydli kamarad?*

VSimréme si, jak upimné Jakub odpovida na vSechny otazky, abséljgpnenapadne, ze
jimi partner z chatu sleduje dity zanmer. Neuwdomuje si, Ze je velmi neobvyklé, aby
mu cizi ¢lovek, kterého nikdy nevig, kladl takové osobni otazky hned na samém po-
¢atku setkani. ¥tsina zdravych dvanéctiletych kliulby se necitila dale nebo by poja-
la rejaké podeteni, kdyby se jich ¢kdo za&al vyptavat hned na #atku na takoveé id
vérné \&ci. Jenze Jakub, dvanactilety kluk s AS, ovseiii, we tomu druhému je také
dvanact let, protoZze mu tekl. Nedostatek iigdstavivosti a absolutni pravdomluvnost
muze byt kkdy vrazednou kombinaci, ktera vyasti v naprostaiwmi lehkowrnost. Ja-
kub si neumi fedstavit, Ze by mugkdo ohleds véku Ihal, protoze Jakub nikdy nelze.
Navic se velmi upina k myslence, Ze by nasilnik Ilbghjeho novy kamarad...

Zdroj: DUBIN, N.:Sikana @ti s poruchami autistického spektiraha: Portal, 2009, s. 123.

Priklad 11: Nepochopitelna urazka

Petrovi, 19 let, vysoce fudki AS, formalg - afektovany typ, sievahou logicko-
matematického uvazovanim (blize WizBULKA 9) vadi, kdyz jej Jakub, jeho kamarad
urézi hanlivymi jmény. Nechape, grto cla.

Pro pochopeni, Ze slovo samo o &olemusi nést jeho skutey vyznam, vyuzivAme scénku,
kde Jakuba hraje trenér a pak se role motfitpadré prohodit. ,AHA efektem“ pro Pet-
ra je zjiséni, ze pro vysitleni vyznamu satasnych slov &ini maji velky vyznam mi-
nuléginy a slova. Petr se takiist vyznamy na zakladdrivéjSich zkuSenosti.

Trenér (predstira, Ze je kamarad Jakub)
., Cau Pete!"
Petr  :,Ahoj..."
Trenér : Ty jo, nechce se migit, Ze uz mas napsany ten referat @g@h. Ty, takovy Hdil
na slohovky. Ja jednezaal... Hele, mas tu novou hruZijdem si ji te/'k tok¥ za-
hrat?“

Po tomto Uvodnim sehranimémaédme otazkou, jestli Petr vi, gronu Jakuliekl, Ze je Bidil.
Navrhoval by mu, aby Sli pak k imu domi zahrat si novou hru, kdyby si opravdu
myslel, Ze je l¥idil? Petr na zaklatitéchto otdzek provadi rozumovou analyzu a dospi-
véa ke tem moznym vysitlenim:

(1) Jakub byl nervézni, protoZze sam geSez&al psat ten referat...

(2) Jakub na & zarlil, zavi€l mu, ze uz ma referat hotovy, a proto ho nazval/pr
kativreé biidilem, aby ukazal, Ze jindy ma s psanim referakeé problémy...

(3) Jakub se snazil byt vtipny...

Zdroj: Autor. Inspirovano Dubinem (2007, s. 133).
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Casto pouzivanou metodou jeHra na detektiva®, pomoci niz poma-
h&dme dit rozdil mezi Zertovanim a moznou Sikanou. Stgfko uPrikiAD 11
se tak dime pokladat takové otazky, aby student s AS patisopys| &ty a
doSel ke spravné interpretaci. Tim rozvijime kkéicmySleni a vyuzivame
velmi dobrou paré’, kterou lidi s AS maji. Pon&ani, které si pak dastnici
odnaSeji, jsou: ) Jestlize dkdo pouzije slovo ¢gkny' a nikdy pedtim se ke
mre dobe nechoval, patsi ze d tropi legracia () jestlize mi @kdo rekne
neco pkného, ale poté se chova réglsky, pak je velmi pravdodobné, Ze

tenclovek neni upimny.*

Kromé téchto dvou zfisohi vyuzivame spontanni scénkykay i filma
a televize, vybavujeme se slovni obranou a pouzvasertivni scedé. De-

tailni chronologii jednotlivych modilcelé prvnirady uvadime wriLoHa H.

3.2.3 Pouzivana vyukova technika

Pro vylEr optimalni vy@ovaci techniku musime vyjit pr&wz vysSe po-
psané metodologie trénifika s gihlédnutim k peviadajicimu typu cilové sku-
piny. V ¢tyiélenné skupid chlap@ s AS @evlada vysoce furdni varianta
s logickym uvazovanim, pouze jeden student ma heg®ialni mysleni a vyja-
dirovani nez matematicko-logické mysleni.q@b se ke skupépripojuje spo-
luzak jednoho ze studentktery nema PAS, ale ktery mu pomaha v zaznamu
incidenti. Tento chlapec disponuje rasinlogickym mysSlenim, typologicky je
to pragmaticko-analyticky typ, ktery poziti&meaguje na jasné fakta, logickou
strukturu, jednoduchou vizualizaci a orientace ferimacich ,na prvni po-
hled".

V nasledujicicasti velmi strdné okomentujeme pouziti vyukové techni-

ky ve vztahu k jednotlivym fazim jednoho Sedesaiutového setkani.
Faze (I) Zahajeni tréninku

Kazdé setkani z&name s popisem nové situace, kterou budeme na tre-
ninku fesit... Pra¢ u student s AS mame velmi dobrou zkuSenost

s vizualizaci této situace.
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Obréazek 13: Flipchart

“ g ) —— Zejména studenti s vysoce fumkm AS a lo-
i gickym uvazovani totiz umi velmi rychle a
kvalitné popsat problém a strukturovat jeho
moZnaieeni v teoretické rowfi. Pro jejich

zapojeni proto vyuzivame flipchart.

ProtoZe jedinci s AS cti pravidla, mame
dopiredu dohodnutébarvy a symboly pro jednotlivé situace a kralegeni.
Timto zpisobem pracujeme uz druhy rok. Déasto se proto stava, Ze domlu-
venou situaci si studenti spote vystrukturuji dopedu a pak tu pak dotlu
jese€ pred tréninkem elektronicky jako scan jeji¢bSeni ve formatu pdf.
V takovém pipact je automatickym pomocnikem projektor. Projektipma-
veného materialu z&meé poustime nawhitebord, abychom mohli zadani

vizualn upresiovat.
Faze (II) Volba vhodné komunikaéni strategie

Pro tento Gel opit vyuZivameprezentace v MS PowerpointPrezentaci
promitdme pes projektor nawhitebord. Ma to stejny dvod - do prezentace
muzeme vpisovat dalSi pagehy. Posouvani jednotlivych sniinke zaji§’ova-
no pomocidalkového ovlada@e s laserovym ukazovéatkem.

Obrazek 14: Ukazka prezentace v MS Powerpoint s vyitim vizualniho managementu
Aktivni
naslouchani

Zvladani namitek

S s e + Pozitivni
--—-— parafraze

2 Vréaceni
premyslet o jinych variantach otazkou
Po 34 vétéch se jeStéréd wéli k mému

w Jakano
jinak?

Sebeodhaleni

+Jak finak bychom podle tebe mei védet, které situace nés na fyzice
nejvic vadi?”

“! paradoxt pak selhavaji v praktickém modelovani (poznamkarai.
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Vyjednavani pomoci UUUU

Vylozim karty na stil - co chei a prot o

chai
+ emon plehaji

| S

e B 8 4 ) z , i’ ( Snizuiitiak - empatie, sebeodhaleni
& , Ustup
‘, ) . {
4 s !u Uved
' %;EM'CKL' 1 - alternativu
, - 4 ty
- 7 y 7. y "

(= kon )
Hiedéme 3. feSeni (= konsensus)

+ hazi
=,Co
egalizuj

: ledr
s —— s

Zdroj: Autor.

Pro nazorjSi pochopeni se @p prizpusobujeme cilové skupig
sohledem na fevladajici analytick-pragmaticky typ. Komunikaci protpie-
vadime na techniky a ty optimalg strukturujeme. VyuZiamre kombinaci
modré a Sedé barvy, kdy medvybarvené&asti jsou ty, kteréifidavaji hodnott
komunikace, a Sedé jsou pak ty, kter&anou hodnotu neme Proto, aby
prezentace byla dynamicka, pracujeme s rozlénymi animacemi které

jsou souasti Eznych funkcionalit MS Poweoint.
Faze (lll) Procvi¢ovani pomoci videointerakc

Po gredstaveni komunikai strategie iodsouhlaseni vhodné komung-
ni techniky nasleduje proaieniprostednictvimvideointerakce...

Obrazek 15 Audiovizualni technika

V této fazi nastupuji dalSio-
mocnici - videokamera s paticnym
prisluSenstvim (stojan, dalkovy @-
d&,... apod.) avideorekordér, na
ktery pak naslednvideokameru fi-

pojime aby se zaznam movygra-

bovat na DVD nosé a stimto za-

znamem pak moi nasled® pracovat.
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Faze (IV)KFiZovéa z@tna vazbe

Obréazek 16 Flipchat

V této casti tréninku pracujen
s flipchartem, kdy jsoun¢které postehy struku-

rovany.

Obrazek 17
Elektronické kuli ¢kové perc

Flipchart je ovSsem mozné ¢kdy vynechat
Inspirovali jsme se zajimavou ,vychytavkou" ——

zatali pouzivat tz\ elektronické kuli¢kove pe-

ro, které nejen Ze dovoll nasledny zaznam (
nasleds automaticky pevést do formatu (f, ale e |
je mozné sim pracovat ,online* a nahrazov

tak pongrné nepruzny flipcha. Alternativou
mohou byt gkteré typy laptop s dotykovou
¢elni deskou, které roveéz umoauji ,psat
s moznosti otine projekce na platnéi white-

board.
Faze (V) ldentifikace nejsilnéjSiho zazitku

Identifikace nejsilgjSiho zazitkunevyzaduje pouziti specialni vyuko
techniky. Tato faze tréninku ma jedinyal- pres zazitek vytvdit pamétovy
haéek. VSichni ¢tyii studenti muse urtit pravé jeden konkrétni momet
z celého tréninkugtery pro &) byl nejvyznamnéjSi inspiraci. Odpowd’ ,vse*
znamena nic, a protucastniky vedeme tomu, aby pesré konkretizovali ¢
vybirali skuténé ten nejdlezit¢jSi moment. Studetin tuto ¢astprocesu vy-
bavovanipriblizujeme tak, Ze ni dochazi ke scanovani“ vSech ,zazitk a
ten, ktery si naslednkazdy &astnik tréninku vybere, spousti naslese ste-

tu srealitou cely proces bezngny, o ktery tu ve skutaosti jde
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Faze (VI) Ukol do praxe

Ukol do praxe roviZz nevyzaduje pouziti specialni vyukové techniky: Ta
to aktivita propojuje zazitky z tréninku s kazdoderealitou. Studenti dostava-
ji zpravidla ukol najit v praxi podobnou situaci $ielnim resp. doméacim pro-

stredi, kde se proc¥vana strategie da vyzkouSet a popsat, jak to

(ne)fungovalo.
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4. PRAKTICKE ZKUSENOSTI AUTORA
S FIXACI NOVYCH NAVYK U POMOCI TECHNIK
NEUROLINGVISTICEHO PROGRAMOVANI

Cilem této kapitoly je ukazat dalSi moznosti, jakqovat s behavioral-
nimi technikami a jak je jeSefektivreji propojovat s postupnou expozici resp.
s principy Kaizen. Neuroligvistické programovanél@jen NLP) se totiZim
dal vice dostava do terapeutické prace, protoZezhm menit myslenky jest
daleko efektivaji, bez pouzivanych podpnych ponticek, jako jsou promlou-
vajici karttky, o kterych jsme mluvili v kapitole 2, v souvisto s roz&ienim
ABA o kognitivni slozku. Svym pojetim hodrptfipomina autosugestivni na-
stroje, které s velkou oblibou vyuZivajékteré mentélni metodologie, nebo
, Cemu se &nujeme pozornost, to se nam subjektivoziuje.” (Pacovsky,
2006, s. 61), ale jeho komplexita je daleko SiEs budou zajimat zejména
n¢které nastroje NLP, zejména vyteai funicnich kotev, diky kterym budeme
moci @i ABA lépe (rychleji a zarowve kvalitngji) pracovats dosud skrytymi
pozitivnimi zdroji, a zangiovat tak pozornost lidi s vysoce fumkm AS
na gedstavu sebe sama &miného tak, aby se stali GgmymiieSiteli social-
nich situaci. S tim souvisi prace na sebgldtera velmicasto byva u jedinc
s AS velmi podhodnocena. St&jjako u princifii Kaizen, i vtomto fpac je
zakladnim kamenemrozitek, ktery NLP vnima jako vysilani podiu z -

domi do nevdomi (podle NLP nesdomi nerozliuje fdstavu a realiftd).

4.1 NLP jako ucinny transformator kognitivnich procesi
a antistresor
Vychodiskem pro NLP jefedpoklad, Ze naS mozek a nervova soustava
jsou programovatelné. Jinymi slovy, Ze je mozné vytigt funikcni spojeni
mezi slovnimi pokyny a vyt¥@nymi mysSlenkovymi vzorci (a jak jiz vime
z ABA emocemi a naslednym chovani) a tyto myslegékexorce pak nasledn
spoustt (kdykoli je to uziténé). Rihlédneme-li k symptomatologii AS,

zejména pak k najerejSim formam problémového chovani, pak nacvik tohoto

42/ newdomi plati piedstava < realita , coZ se dé& podle nas také interpretovat tak,
Ze realita je vzdy souborenti@&jSich fredstav sama o sélfa o ostatnich).
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propojovani uzitenych myslenkovych vzofics rejakym hmotnym spoudtem
by mohl byt alternativou ke vSem behavioralnim tekém rozsienych o ko-

gnitivni sloZzku, které jsme popisovaliide v kapitole 2.

4.1.1 Principy NLP

Metoda NLP vznikla zgatkem sedmdesatych let v USA na univeérzit
v Santa Cruz v Kalifornii. Jejim otcem zakladatelg¢en jazykowdec John
Grinder.Ten spolu s matematikem a i pégd terapeutem Richardem Bandle-
rem modelovali vzorce chovani a rozhodovani ¢gspch specialist a
s prekvapenim zjistili, Ze uspni lidé pouzivaji § své pracipodobné az
shodné modelové vzorce chovanZarove: nasleds potvrdili, Ze tyto vzorce

je moZné pevést doirznych oblasti profesniho i osobniho Zivbta.

NLP se da zjednoduSérchapat jako model aplikované interpersonalni
komunikace a alternativnintigtupem k psychoterapii. Vychodiskem této me-

tody je fakt, Zanozek funguje jako (bio)pdita¢.

Kazdyc¢loveék vnima skuténost prostednictvim svych gti smysh. Takto
ziskané informace potom posuzujeméazajeme dotznych kategorii a podle
naweného nesddomého ptadku ukladame tak, abychom je mohli kipad
potreby vyvolat. Na tomto zaklgédozumime sami s@b swtu, vztalim, jed-
nani a mysleni ostatnich. Zarave vyjadteni myslenkovych pochdduzivame
ieCi, jeZ je zrcadlem naSich mysSlenkovych struktunjepim mezi danou reali-
tou a naSim subjektivnim prozZivanim této realitprm@ciieci predavame in-

formace o naSem pohledu na&tsv

NLP predpoklada, Ze na&ané vzory hodnoceni a jednani jsou konstruo-
vany z prograrh, které niizeme ndnit. Tyto programy jsou uloZzeny v nasem
podvédomi a my je zname jaknavyky. Nekteré jsou uZitené, rekteré ovSem
ne. Mohou to byt naené a postuperasu zpeiiované programy Zarlivosti,
podezirani, jsou to né&gngjSi zavislosti, alefeba také pravidelné prozivani

aspchu. Mizeme se tedy zjednoduggmovazovat za jakysi gda¢, do rthoz

43 Blize In Seznamte se s NLP. [online] [cit. 2011639
URL: <http://www.nlp.cz/seznamte-se-s-nlp/co-je-tosnlp

95



jsou vkladanyirzné programy, jez nam umagi zpracovavani informaci, kte-

ré sebou pnasi Zivot.

V zasad muzeme fungovat dvojim Zigobem, jak nazraje nasledujici

obrazek

Obrazek 18: Schéma reaktivni a proaktivni reakce ngpodnét

-

Zdroj: Autor

Bohuzel asi z 90% fungujemeaktivné, coz se daimdstavit tak, Zeip
jde-li novy podit, naS mozek nefd ,zkontroluje”, zda v gjakém registru
neni uloZen program, ktery podobnou situacig&il. Pokud ano, dosadi nové
vstupni hodnoty a ty ,sjede” timto programem. V{&em neni bohuZel nic
noveého, pouze mozna jiné vystupni hodnoty, ovSemakiad stejného pro-
gramu. Pouze asi v 10% zapojujeme madaktivitu. To znamena, vyt¥éme
novy program, ktery je pidba,ukotvit* pies rEjaky spouse¢, a jeSE navic
jej »zalohovat" tak, aby f kazdodenni synchronizaci, kterou mozek provadi
ze svych ,zéloZznich seniér nebyl tento program iepsan jeho jvodnim

verzi.

Vztdhneme-li tento princip na kognitivni technikiedy aplikovanou
ABA, pak u naSich klierit vyZadujeme proaktivni jednani, které je ovSem ru-
Seno snahou nasSeho moziegit situace pouze reaktinprotoze je to energe-

ticky mére nara&né a zarowve relativre rychlé. U ryzi ABA nas reaktivita sice
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neomezuje, ovsem na druhou stranu za cenu delt$#nt &t omezené moznosti

rozvoje jedince s AS.

V piredchazejici kapitole jsme potvrzovatiodni gedpoklad, Ze kaizen
ve spojeni s rozvojemi@s zazitky umaiuje na pravidelné bazi ,posilovat”
novy program - &e se tak diky ,biologickym hodindm®, tj. Ze se pbruba
dvaceti osmi opakovani (tj. cca jedegsit @i kazdodennim opakovani) novy

program sam ,zakotvi“.

Domnivame se, Ze NLP touxe zajistit rychleji - pes ,naprogramovani*
spousce. Je to podobné, jako kdyz v Excelu vyfumee makro a ke spusti si
nastavime klavesovou zkratku, nebo elpe si odkaz ifimo pifadime
k n¢jakému tl&itku. Pak stéi na tl&itko poklepat a program se spusti. Opako-
vanym spougnim tohoto programu jej pakotvime® . Genialni na tom vSem
je fakt, Zze k tomu, aby to fungovalo, &talodrzet jen d& podminky:(1) mit

upFimnou touhu néco zmenit a(2) piedstavit si, Ze,uZ to umim*.

4.1.2 Vytvoreni inné kotvy

.Kotveni“ funguje jako instalace titého ,zapinae“ a jedna se vzdy
o psychosomaticky komplex. Kotva se vyfivaa zaklad€ konkrétniho pro-
Zitku, ktery, jak uz jsme uvat diive, funguje jako transformator pacii
nasemu nesdomi. Vybirame vzdy pokud mozno prozitek liby. lakmize

vypadat, ukazuje nasledujidiiklad z naSi praxe.

Priklad 12: Vytvoreni &inné kotvy

Vasek, 16 let, vysoce futthi AS, typ pasivni, fevaha logického uvazovéani, dale WizBuL-
KA 9) trpi trémou z vystoupenit@d vice lidmi. Otazkami na vyjimky resp. na zdrgje
mizeme navést na jednu situaci, kdy byl&spy. Kazdyclovek totiz disponuje alespio
jednim zazitkem, kdy ugp Zde nachazi zdroj sily, kterou aplikuje na astattuace.

VasSek si vybavuje okamzik, kdy bytitelem vytvarné vychovy pochvaleny za vykres naaém
.Matéjska pou™. VaSek totiz neni moc dobry kreislia proto ho hodiny kresleni moc
nebavi. VaSek rad rysuje, ma zalibu v pravidelnfi@drech, a pokud&eo kresli, tak
jsou to ¥tSinou letadla, fepravni prostory, motory, vysokozdvizné voziky.Zerm tyto
vytvory jeho witel vytvarné vychovy nemé moc zajem. Proto, kdyti méco nakreslit
z navStvy Matjské pouti, iibec netusil, co mé kreslit. PrejiMatéjska znamenala spis
zmatek nez zabavu, hatliidi, chaoz, hluk. Jediné, co se mu libilo, bytardka draha,
ale neodvazil se na ni s kamarady jitak nakreslim horskou drahu,tika si Vasek a
tentokrat se #bec nesoustdi na pesnost tvar voziki drahy, ale pomoci rychlyctar
vyjadiuje ten rychly pohyb a Uzas nad tim, jak to, z& s8ichni, co v &ch vozicich je-
dou, vibec neboji. Najednou citi, jak se & mastavil @itel a prohlizi si jeho vznikajici
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vytvor. ,Vasku, co citi§, kdyz si na to vzpomenegthujeme VasSka v tomto okamzi-
ku z jeho vzpominani. Vasek vidi, jakitel spontans dokresluje postavy lidi, které
Vaskovi vibec nejdou - jeho spoluzaky, pana s kloboukem ahgim pla&m, mamin-
ku s kaarkem,... Slysi, jak vrZzou lavice - to jakédavi spoluzaci nakukuji, co Ze mu
to tam uitel kresli. A pak slysi, jak lupla tuba u tempety,kdyz itel vytlagil bilou
barvu nattvrtku a dokresluje zbylé kontury. Citi ten spexifi pach tempery - ano, Va-
Sek je hod# citlivy na pachy a tento pach si v&zwbavuje. Pak slySi, jak jeho spolu-
Zaci vydechnou, kdyzditel uckla posledni tah nétvrtce. Ot slySi, jakoby zdalky hlas
usitele: ,Teda Vasku, tohle se ti fakt povedlo, jak jsi dyjaten pohyb, to je hodhtéz-
ké, ale tys to uflal fakt preswdcive..." a bere do rukytvrtku, odndsi ji dofedu a po-
klada u tabule, aby tam ten vykres doschl a ostatmia & mohli z dalky podivat. Sdm
Va3ek je unesen, z dalky to vypada fakt UZasnel vidi, jak je ten pohyb faktdvo-
hodny. Je p&Ben, fascinovan,ipkvapen,... a i této fedsta¥ si VaSek na zéklad
pokynu terapeuta dava ruku ¥gp a ,kotvi si* v sob tyto piijemné pocity.

Zdroj: Autor

Nas aktér si tak vytiavnitini kotvu, které se bude moctidrzet v oba-
vané situaci. Poz{l také ,kruh dokonalosti®, z ¢hoZ miZze beze strachu vy-
stupovat do stresu z vystoupeni a zase sejdaracet. Pomoci imaginaceées
nasi do éekavané stresové situace své pocifinéy zvuky a barvy ze situace
aspsné. Vosmik (2010, s. 120) sice u kliestAS varuje fed technikami vy-
Zadujicimi imaginace, dava to do souvislosti fejdeficitem v abstraktnim
myslenim, ale my tento deficit obchazime konkrétraazitky. Systemici tomu
n¢kdy takétikaji somaticky syntaxt:,Nestaci si své pocity promitat mentaln

Je teba je zakotvit fyzicky!"

Cten& jist¢ v této situaci namitne: jak spolu souvisi VaSkakava
z vystupovani s vytuenim kotvy na zéklad piijemného z&zitku z hodiny
kresleni? Vzdy jde o jinou situaci, tamipce nemusel vystupovat... V NLP
nemusi jit nutd o stejné situace, sfiajen NnasS mozek zakstnat kEim jinym.
My uz vime, Ze emoce vznikaji v nasi mysli, jsgime produkty a nové mys-

lenky pak ovliviuji naSe chovani.

4.1.3 Logické urovné v NLP

Antropolog Gregory Bacon prokazal, Ze v procesu oikace existuji

urcité Grovre, jejichZ funkci je organizovat informace na niagbvni** Praw

nejasnosti logickych Urovni apobuji casté problémy. V tomto odstavci vy-

4 Bacon (1992, s. 27) se domniva, Ze logické GraMssahuji nas@) prostedi, (2) chovani,
(3) schopnosti(4) hodnoty,(5) identitu, (6) duchovno a dalsi.
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jdeme z jeho teze, Ze 2ma na vySSich stupnich nezbytmeéni véci na stup-

nich nizSich, a tu potvrzujeme na nasledujicitkl@du z nasi praxe.

Priklad 13: Logické urovné

Petr ma problém v komunikaci&dcvikarem, ktery jej gkdy velmi netakts hecuje k vykonu
a srazi ho fed ostatnimi spoluzaky. Ma proto tendenci se mwybkgha hleda zaminky,
jak se z &locviku ,ulit". Chce se oprostit z citové zavisloea rém.

Mame gipraveno @kolik listd papifi, na kterych jsou napsany nazvy jednotlivych logatk
arovni. Rozlozime je po zemi a Petr je veden pastap jednoho ke druhému.

(1) Prostiedi:
Petr vstupuje do sportovni haly. U {& predsta¥ citi tlak na hrudi. Vidi mlhu. Slysi roz-
I€hajici Kik télocvikére, ktery zakotuji jeho nechutné ufpatné poznamky na sebe. Citi
pobavené pohledy ostatnich spoluzékatina se potit...

(2) Chovani:
Stahuje se do koutku. Je to vlastrek.

(3) Schopnosti:
Stavi kolem sebe pomysinou hradbu z basketbalomjti ,Konecné jsou taky k acemu
uzite'nému,“fiké si. Za ni mé klid.

(4) Preswdéeni:
.Kdyby m¢ poad nesrézel, tak bydnelocvik i bavil. No a co, ze neumim hréat basket.
Jsem nejlepsi ve Splhuddcvik& me¢ dokonce nominoval na atleticky pohar, protoze
jsem zabhl 100 m za 13,1s. Gitbych, aby si todocvik& uvwdomil pokazdé, kdyz naem
tak nesmyskive. Vzdyi kluci ze sousednfitly uz uznavaji, jak moc jsem seledviku
zlepsil..."

(5) ldentita:
,Chci, aby mi tlocvik& na n¥ reagoval vyvazenh Vzdy' v rekterych ¥cech jsem dokon-
ce lepSi nez ostatni kluci. Na tom atletickém poman ukazu... Peaiim, jako bych jel Su-
sem na sjezdovce. Vlasy mi budou vlat a uslySawléstni piskani vzduchu a pak ten
Uzasny pocit, jak vSichni budou fandit..."

(6) Duchovno:
Petr se z&ne kotvit v okamziku, kdy dojizdi neéititelnou rychlosti k vieku a zaziva na-
prosto Uzasnou euforii. Citi se kén& uvolnén a $astré se usmiva. T& bude moci sobi
ostatnim ukéazat, co ¥m je.

Zakotveného v tomto pocitu pak Petra vedemét ges listy s napisemP reswdéeni”,
»Schopnosti“, ,Chovani“. Na kazdém z nich si 8y pocit uvolreénosti kotvi hlouBs;ji.
Vraci se dgrostredi sportovni haly. Strach a Uzkost jsoudry

Zdroj: Autor. Inspirovano Baconem (1992).

Tato technika se da vyjtjednoduchym mottem,Budete-li célat to, co
delate vzdy, dostanete jen to, co vzdy dostavgtedcovsky, 1999).

Oba vySe uvedenériglady ukazuji, Ze NLP nemusi byt pouzivan jako
antistres, to je jeho prvotnfidand hodnota, sekundératevira pozitivni zdro-

je a dovoluje je vyuzivat v novych situacich.
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4.2 Kombinace NLP s ABA a principy Kaizen otevira nové
moznosti

VSechny pistupy totiz sndfuji ke stejnému vysledku - ndhgadmezuji-
cich navyki za noveé, uziené, konstruktivni, rozvijejici. ABA stavi na 2n¢
chovani na zakladnovych podita a novych zpesovast, v kognitivni rovirg
pak na zminé chovani v dsledku aktivnihaizeni emoci progtdnictvim pro-
aktivniho mysleni, Kaizen pomaha obelstit lymbithilate a nekontrolova-
telné producenty destruktivnich a omezujicich mekea emoci a NLP tyto
funkce urychluje spudhim, kdykoli je to uziténé a Zadouci - jako kdybychom
si pomysli fekli: ,Kdykoli sevu dlarn v pst, umo#uji sam sob pracovat
v takoveé kvali mySleni, jako bych/pdtim proved! &akou behaviorélni ana-

lyzou autokontrolu svéhaipodniho mysleni..."

A praw v tomto aspektu pré&widime oblast dalSiho rozvoje tréninkové
metody, kdypied zadanim ukoti do praxe na konci kazdého modulu, by
mohlo dojit k,zakotveni“ nového modelu chovéni v dané situaci a k vignd
spousgce. Je zcelaiejmé, Ze touto cestou by se cilové skdpiajen usnadni-
lo hledani pilezitosti v praxi, kde novy program vyzkousSet, bezesporu by
se tim i zvysilo zastoupeni jejich proaktivniho céoi ve stetu s realitou. Zda
se, Ze touto cestou se bude ubirat naSe dalSirsnadalSim vylepSovani na-

Sich tréninkovych modilpro studenty s AS.
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5. PRUZKUM VYBRANEHO VZORKU
DOSPIVAJICICH S DIAGNOSTIKOVANYM
ASPERGEROVYM SYNDROMEM
POMOCI 360° ZPETNE VAZBY

Posledni kapitola je empirickotasti celé prace. Ukazeme zde postup
meéfeni &innosti naseho rozvojového programu na zlepSovamiukikanich
a socialnich dovednosti, jehoz zdrojem je autay f@tice, a ktery se opira
o kognitivre behavioralni techniky ip praci v mezidobi (mezi jednotlivymi
tréninkovymi moduly). Mieni &innosti tohoto programu vychazi z kompe-
tencniho modelu gymnazia a ten je pak nastednterpretovan pomoci
360 zpstné vazby do projavkazdodenniho chovani cilové skupiny - studient
u kterych byl diagnostikovany AS. Zmy v chovani, jez jsou reflektovany
jimi samymi, jejich fidni witelkou, vybranou skupinou jejich spoluZzé& na-
sledrg jejich rodii, prokazuji n&fitelny dopad metody na kazdodenni chovani
v praxi, fesré podle teti urovie modelu Kirkpatricka, ktery byl jedstaven

v teoretickésasti této prace (1998).

5.1 Rozpad kompeterniho modelu do projevi chovani

K tomu, abychom mohli z#tit G¢innost jakékoli rozvojové aktivity, je
zapotebi zvolit takovy nastroj, ktery bude strkvantifikovat kvalitativni

projevy.

V piipad nasi metodologie jsme se rozhodli, Ze budent&t mmeny
projevi chovani v ndvaznosti na definované cile obou nkéniychiad. Aby-
chom se nedostavali do zbymgch komplikaci s definovanim zadoucich pro-
jeva chovani, zvolili jsme jako fundament kompetehmodel mimaskéeho
gymnazia, ktery je postaven r&sti klicovych kompetencichobsazenych
v RVP* pro gymnézia a nasledipienesenych d&VP* gymnéazia v Mimoni.

Seznam kompetenci a jejich blizSi specifikaci urai/PriLoHa GG.

SRVP = Ramcovy vzdlavaci program

6 38vP = Skolni vzdlavaci program
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Kompetenéni model mizeme nadaso¥ definovat jako metodu, kterd
nadm umozni identifikovat, popsat, hodnotit a naslezvijetkli ¢ové zpiso-
bilosti, jez povazuje Skola za rozhodujici pro kvalitni egkv profesich,
na které studentyifpravuje, a soasrt je povazuje zawdezité pro budovani
Skolni kultury a klimatu. Kompeté&ni model navic popisuje dovednosti a po-
stoje, které jsou zpravidla rozhodujidii gowtasném studiu a zejména pak
pro budouci kvalitni vykon profese a komunikacipnacovisti, které se jinymi

zpasoby relative hute meéfi i rozvijeji.

Podivame-li se blize naghled kompetenci a jejich sofistikovanou speci-
fikaci, vSimneme si, Ze se vicen&éshoduji s¢mi pro zakladni Skoly, jen se
samozejmk predpoklada rozdilna uroiiev jejich naplini na konci devatého
rocniku zakladni Skoly resp. po uk@ni gymnazialniho studia. Formulace
v obou RVP sice tuto odliSnou Uraveazn&uji, ovdem jsou spiSe obegsi,
takZze se mwzeme dostat do jisté pasti, kdy si kaZdjtel pod naplgnim ri-
slusné kompetence tbe z&it predstavovat &co zcela diametratnjiného.
Kompetence nam sice definuji jistdeidvani v oblasti kazdodenniho chovani
a jednani studenta gymnazia, ale to nam pro nagg tozhod® stait nebude.
Abychom mohli kompetami model zalenit do 360 zpstné vazby, je zapte-
bi si un&t vSechny kompetenga‘edstavit v kazdodennim chovani &astni-

ku a jednotlivé projevy pak vyj&d ve stupnici.

5.1.1 Zapojeni studenti a jejich uéitela prostiednictvim metody Jigsaw

Pro tento el jsme nakonec vyuzili metodiigsaw, jeji principy ged-

stavujeme nezasgenémutendi v_PRiLOHA F.

Do definice projeu chovani jsme zapojili vybranou skupinditeli a
student. Vytvorili jsme ti Sestélenné skupiny (ndhodrevoleny mix gitela a
student), z nichz kazda dostala ke zpracované empetence a ty popsat
z pohledukazdodenniho chovanijakéhokoli studenta gymnéazia. Jako dd#
vou otazku jsme stanovildak se to pozna?‘Jako cil jsme si @ili definovat

Sestkrat 6+ projavchovani, kteréifsluSnou kompetenci vystihuiji.
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Clenové skupiny dostaliiit minuty na to, aby siifpravili individualni
navrhy. Ty pak konzultovali ve skugim neli se shodnout na spaleémieSe-
ni. Pak doSlo ke sl@eni dvou skupin a @b ukol spoléné se shodnout. Vy-
sledky byly pak mluvimi obou skupin odprezentovany a formou prefénéch
bodi byly nakonec vybrany pro kazdou kompetediyiti az Sest typickych

projevi chovani.

5.1.2 Baterie otazek

Definice projew chovani ve smyslico by se ndlo dit* nakonec vyustily
v kvalitativni otazky (= ,jak moc dobe?“). Baterii otazek setidénou podle

jednotlivych kompetenci uvadimeriiLoHa |.

Pro &ely 360 zpstné vazby jsme se nakonec shodli na tom, Ze
v elektronickém dotazniku nakonec uvedeme vyrokymamovacich &tach a
kvalitativné odstugiujeme hodnoceni ndesetistupiové Skale.Miru dosaho-
vani gislusné kompetence potomc¢uhodnotici respondent pomoctedem
definovaného vyéru. Vedla nas k tomuipdevsim starost o to, aby dotaznik

pusobil g'edevsim na vSechny studenty srozumételn

Pri konezném ,ladéni* formulaci jednotlivych polozek jsme @& ¢ dbali

na to, aby tvrzeni spbvala @t zakladnich charakteristik:

(1) pozorovatelnost

- tedy posuditelnost respondenty,

) jasnost a srozumitelnost

- tedy jinakie¢eno odraz na restringovany jazykovy kéd a moznost

s s

@) jednodimenzialita
- tedy hodnoceni pré&jedné charakteristiky, dovednosti resp. aspek-

tu chovani,
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@) omezené mnozstvi kvantifikatoii

- jako je 'dolre’, '¢asto’, 'vzdy' apod., které pak mohou byt

VvV rozporu s pouzivanou hodnotici stupnici,

(5) navaznost na stupniciazadné negativni formulace
- tak, aby pi kvantitativnim typu stupnice nevznikal dvoji z&pooz

by ve svém dsledku bylo pro respondenta matouci.

Praxe pak ukazala, Ze tato varianta,dodrzeni vSech vySe zngmych
zasad, byla optimalni - postup se Wtikwal snadgji a setkali jsme se skute

né s minimem nedorozu#ni.

5.1.3 Skala

Pro kvantifikaci kvality bylo zapéebi definovat Skalu a pro jednotlivé

stupré presré definovatiroven dosahovanipopisovaného chovani.

Z mozneho vybru typu stupnice jsme zvolilhodnotici stupnici, tedy
'Jak moc dole’ je dané chovani u hodnoceného rozvinuto, jakikekvenéni
stupnice, tedy’jak moc casto’, by Z'ejm¢ byla pro respondenty snaggi. My
jsme si vSak poebovali vSimakvalitativnich zmén kazdodennich projevi

chovani,na coz je naSe tréninkova metodologie &amna.

Pt ohranteni stupnice jsme negjde definovali extrémy. V tomto oka-
mziku nebylo je&t ziejmé, kolikastupova naSe Skéla ve finale vlasthude.

Poté jsme si stanovili dvzakladni hranice mezi1 normou a vystrahou

(
(

nec vzesSel celkovy et stupiti v nasi Skale. Ukazalo se totiz, Ze prieedhi

nékdy ano, ®kdy ne) a2 vystrahou a signifikantnim problémem

okamzit na tom za&it pracovat!). Z odliSeni tétoisdni hladiny pak nako-

hladinu (tedy pro projevy chovani v hladimystrahy) budeme pibovat fi
odliSné projevy chovani. Na zakkatbhoto zjiSéni jsme pak doplnili zbylych
dvakrat ti projevi chovani do sousednich hladiimz vznikla blizsi definice

bodovych rozestup Tato chronologie nam velmi pomohla ¥epném popisu
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jednotlivych znamek, coz ma@wlubsi smysl i nasledovném igdstavovani
dotazniku respondeith a naslednkalibraci *’.

5.2 Vlastni tvorba formulafe 360 zpétné vazby

V tomto ¢lanku kratce okomentujeme design nasSeho nastrojeha
zkonstruovani a také #pob administrace.

Dotaznik je vytveen v prostedi MS Excel 2007.#jeho konstruovani
jsme vychazeli z nasledujicichigalpoklad - vytvorit nastroj, kterya) bude
eliminovat jakékoli chyby vzniklé z jepisovani®, 2y nedovoli peklepy,
@) nedovoli zadat hodnoty mimo rozsah, nedovoli destrukci popisk
Pro tento Gel jsme vyuzili vSech dostupnych funkcionalit, I&eMS Excel
2007 nabizi.

5.2.1 Elektronické zpracovani vstupi

Kazdy (astnik 360 zpstné vazby ma k dispozici 8y vlastni soubor,
ktery je umistn na siti, je ozngen identifik&nim ¢islem a ma k&mu pistup

pies jednorazové unikatnfiptupoveé heslo jen hodnotitel.

Jednotlivé vyroky, které popisuji kazdodenni chév@mdnoceného stu-
denta, jsou zobrazeny pod sebou a nejsodidsey podle pisluSnosti
k jednotlivym kompetencim. Hodnotitel vybird v el z nabidky stupnice a
po vykEru se mu v sousedni fite zobrazi vyznam daného kritéria. To méj sv
smysl - hodnotitel ize vylErem korigovat své hodnoceni &ipdit takovou
znamku, které z jeho pohledu nejlépe vystihuje lmodného studenta. Aplika-
ce rovr¥Z piizpusobuje osobu, ve které jsou projevy chovani pogisgypodle
stupré v 360 zpstné vazls (stupe O je formulovan v prvni oséhjednotného

¢islo, ostatni stupgn- 90, 180 a 270 jsou veeti osol).

47 Kalibrace je soubor Ukoin, kterymi se za specifikovanych podminek stanextah
mezi hodnotami veltiny, které jsou indikovany #icim systémem, nebo refekgrim materi-
alem a odpovidajicimi hodnotami, které jsou realiery standardy (etalony).
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Obrazek 19: Ukazka elektronického formulée 360 zpétné vazby v prostedi MS Excel

2007

Domi | Viofeni  Rodlofenistrinky  Vaorce  Data  Revize  Zobrazeni @-°x
j “"“’"""‘ avaitorow - 14 | A° || | Smmontion | e oB B [roman Chybne a1 ‘ ;]““""“*‘“""“‘" a7 A
‘V’nm j comttornst || B L EEES ===EE g;.wm.,,,wm,..,m.} ﬁH “""",!,“,::f.;.:'mﬁm Neutrdln Spravné < | Viott Odstranit Formst e Seiodty ,',';‘,",,‘v
sctvinka 5 piimo 5 o o) sy suiy | Gprany
- |7 &
B/ c [T F K [ L I M [ N _[ O el _a R_J| s | 1T
1 Piijmeni Jméno. Tiida Osobni éislo
2
_ |4
T Caslo se zamysim nad viasinim stanoviskem veelku zvIédam - je potieba nadéle rozviet &
2 riiznch Ghld pohledu vyuzivat
L5y =
2 Mam dobry odhad budouiho vicje [ > Bm
predchazeicich zmén 2 seznamy
6 6
3 Dokazu pozifuné reagovat na nepfierf s =
zmény 9
7 = r
4 Problémy prevadim na prieziost
Lk
5 Jsem dobie piipraven
0]
6 Umim rozdélit dkol mezi ostatni a dbam pak
nato, aby vaichni odpovadng kol dorucil
10
7 Umim efekivné *prodat” svou myslenku
skupiné
|11
& Své vyroky dopliuji nmamré n k ) 1
12
9 Jsem k dispozici druhym a nasloucham jim
13
" Dokazu ocent, kdyZ nékdo udéla néco
pfinosného
4> W] Zdrojovi data < Ciseink| 0_ flexe , 90_Ucttel ,~ 180, rison_table __Srovnani PREDa PO " %J ]
Phpraven EEl =05

Zdroj: Autor

Vysledky jednotlivych respondense pak nasle@nhromad® importuji

pies nastavené makro do souhrnné tabulkje(de tak pravidelnym ,rRmim“

jobem). Tabulku administruje jedélovek a ten nemaigstup ke jménu hodno-

titele.

Obrazek 20: Ukazka importu hodnoceni responderit do souhrnné tabulky
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Zdroj: Autor
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Vystupy se pak elektronicky zpracuji v kontingeith tabulkach. Spus-

téni se dje pomoci makra.

Obrazek 21: Ukazka zpracovani dat v kontingedinich tabulkach
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Zdroj: Autor

il

Poznamka:

Horni ¢ast umoiuje filtrovat vysledky podle jednotlivych hodnoaeng vin hodnoceni &itli
je sestupd dle vysledi v jednotlivych kompetencich. Na pravé s#rggou pak vizualizovany
rozdily v pohledu na jednotlivé kompetence podlagdivych hodnotitei.

Spodnicast kontingetniho zpracovani pak zfidje statistickou pejimku - tedy peet spoluza-
ki, kte'i prisluSného studenta hodnotili.

5.2.2 Elektronické zpracovani vysledi

Vysledky jsou pro kazdého studenta nastedpracovany ve forghpre-
hledné tabulky, ve které jsocgestupré setidény jednotlivé kompetence -
od nejlépe hodnocené gram k nejlire hodnocené, a to z pohledu vSegft
stran:(1) sama sebey) tfidniho witele, 3) spoluzak a(4) rodicu. V tabulce fun-
gujevizualni management(viz legenda ke grafu).rBlusny student, jehdit-
ni witel, trenér komunikénich dovednosti, ifpadré jeho rodée vidi resumé

na jeden pohled.
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Tabulka 7: Priklad vystupu 360 zpétné vazby

Vina 1 =
Hodnoceny Petr Y
Primér z Level o7
Oblast E] 0_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice

K. k u€eni

K. k feSeni problémd
K. k podnikavost
Komunikacnik.
Obcanska k.

Socialni a personalni k.
Total

# studentl 10

# rodicd 2

Vina 2 iy

Hodnoceny Petr iy

Primér z Level |7

Oblast E 0_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodi¢e | Total

K. k uéeni
Komunikacni k.

K. k podnikavost
Obcanska k.

K. k FeSeni problém
Socialni a personalni k.
Total

# studentl 10
# rodicl 2
Zdroj: Autor

Poznamka:

Zelend barva = vysledky v nogm tj. v zasad odpovidaji dekdvanim kompeteniho
modelu resp. obvyklym nanik pislusné oblasti,

OranZova barva = vystraha - tj. v dosahovani korepe¢ jsou patrné vykyvy, je pelba
fixovat rozvojem, fipadre kompenzovat @kym jinym, &c¢im jinym),

Cervena barva = signifikantni problém - tj. je zafeiii okamzit radikalne 7esit (intervence,
stinovani, poradenstvi,...).

Cislo nad jménem studenta oZog vinu

(1 = pfed zahajenim tréninkovédy,

2 = po jejim ukoreni)

Pod kontingeeni tabulkou jsou rowt patrné peéty hodnotited.
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Zarover vystup poskytuje srovnani sebereflexe s hodnocdtitiniho
ucitele, spoluzak a rodta. | zde funguje vizualni management tak, aby jaké-

koli abnormality vystoupily hned na povrch (VizsuLka 8 nize).

Tabulka 8: Priklad porovnani sebereflexe studenta s hodnoceningitele a spoluzak
1 1 1

Petr Petr Petr
Difk 90 Difke 180 Difke 270
K. k uéeni - 0,80 - 1,80 - 1,20
K. k feSeni prol- 0,38 - 1,40 - 0,69
K. k podnikavoj- 0,29 - 0,66 - 0,29
Komunikacnik.|- 1,00 1,40
Obcanska k. - 0,67
Socialnia pers 1,77
Zdroj: Autor
Poznamka:
Dif k 90 = srovnani sebereflexe vs. hodnocédniho uitele
Dif k 180 = srovnani sebereflexe vs. hodnoceniusgd
Dif k 270 = srovnani sebereflexe vs. hodnocenétodi
Zelend barva = sebereflexe jefigrejSi nez hodnoceni druhych stran (v prvnirfipad
tFidniho witele, ve druhémifipack spoluzak),
Bila barva = sebereflexe se s hodnocenim druhyem st zasad shoduje (Zadné signi-
fivkantnl' abnormality),
Cervend barva = sebereflexe je vyrdznadhozena v porovnani s hodnocenim druhych
stran.

Nas bude pro nase&ély zajimat porovnani vysledkz obdobi ped za-
catkem tréninkové&ady a po jejim skafeni, gipadré i v néjakém mezidobi
trvani tréninkového procesu. Pro tytéety jsme 360 zpstnou vazbu provedli
tésne pred zahdjenim tréninkovéady (vina 1) a naslednpak Sest tydin
po jejim ukoreni (vina 2).

5.3 Vysledky 360 zp&tné vazby

5.3.1 Charakteristika zkoumaného vzorku

NeZz pejdeme k vlastni interpretaci vyslediB6C zpstné vazby, tak si
blize gedstavime sledovany vzorek, jez fivéty¥i studenti gymnazia s dia-
gnostikovanym AS, ktefi se @astnili tréninkového programu a u kterych zjis-

tujeme zmdnu chovani.
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Zajimat nas budou kroinvékové skladby také furikiost AS, typologie

PAS® a vyhatky z kazuistiky, které jsou se souhlasem dbdéchto studerit

upraveny pro Eely této prace.

Tabulka 9: Charakteristika zkoumaného vzorku

Student  V&k Funkénost AS  Typologie Silna stranka
Karel 16 Vysoce Aktivni - Verbalni
funkéni zvlastni mysleni a

vyjadiFovani

Vynatek z kazuistiky: ,... U Karla by nikdo dopedu nehadal, Ze trpi PAS. Ma vSestranné

zajmy, velmi dobrou slovni zasobu, bavi jej slgh mistr ve vytv&eni neologizi a
zvlastnich slovnich spojeni. Ma rad, kdyz se lidilo rej presre vyjaduji, uci se napo-
dobou. Nkdy pisobi jako 'stary mlady‘. Sleduje politické/aoly a komentovana zpra-
vodajstvi a akteré komenté&e pak umi mistéprodat i v rkterych gednetech ve Sko-
le, zejména ve spalensko-vdnich oborech. Bavi jej psychologie, dhty ji po skoie-

ni nebo medicinu po skéeni gymnazia studovat. Da&sto zabiha v jakémkoli vypra-
vovani, okoli o ém ohk’asrika, Ze se doke posloucha. Restoze jsou jeho komunikd
dovednosti na velmi sluSné Grovni, ma problémyrgddm a naprosto selhava v desif-
rovani znény vyznamu vyeného podle kontextli podle zrény tonu hlasu, coz jej han-
dicapuje v mnohych situacich. Karel je vSak 'sptagtti’, a tak si z nezdama faux-pas
nic moc neda. Prestoze jejiida v zasad respektuje, stojfasto mimo skupinu. To mu
vadi a snazi se tento stav kompenzovktenymi IZi a fantaziemi, které jsou ovSem dost
casto okaté a nevohodné. Naposledy vypréwspoluzakm, ze vanéni prazdniny bude
travit na Kanarskych ostrovech, kam jejich rodinwzyali rgjaci znami. Kdyz se pak
provalilo, Ze to neni pravdagipobil naprosto infantilé - shodil vSechnyéei ze stolu,
utekl do jiné idy a tam se zamkl. Pak Sel/mlitelkou se Zadosti g'gstup na gymna-
zium do Jablonce...”

Lukas

15

Stedné SmiSeny -  Logické
funkéni zvIastni uvazovani

Vynatek z kazuistiky: ,Lukas ma velmi ambiciézni rah a celkem dote se di. Je velmi

citlivy k jakékoli nespravedinosti. Umi se zastabsich, ale i pesto nema ve'ide zad-
ného kamarada. Kamaradi se vSak s jednim chlapcetfetZieo ra’niku, se kterym jej
poji zajem o néistidla a doprava zabezpéovaci zdizeni na Zeleznici. Spot® jezdi
fotit mechanické naktidla a sestavuiji si jejich modely. Ma Znénevyrovnany vyvojo-
vy profil. Vza#zi reaguje naprosto népdvidateld. Nekdy vyzaduje dkteré ritualy i
od ostatnib, jako je nap. testovani barevnych nésti pi vjezdu vlakovych soupre
do nadrazi - vydrzi se w#ive dokole’ka ptat na ¥ci, na které zna odpey’. Je velmi
alergicky na ¢locvikée, u kterého pravidetntestuje jeho trgivost. Na hodid télocvi-

ku vyzaduje kontrolu halovych bot pod zadminkoun&kude i zatzi dychat prachové
castice'. Frekvence 'podivnych’ otazek zvySujengrvozit a stresu. Aby ziskal pozor-
nost elocvik&'e, natai si jeho hlavu k saf) bere je za rameno a dava algj do jeho
tésné blizkosti. Gesta uziva, ukazuje, ovséam kontakt uziva ke komunikaci pouze spo-
radicky. Casto sleg napodobuje dosjé bez chapani socialni situace. Bavi jej {imuat

a mentorovat. Je fixovan spiSe na starsi spoluzditgsglé, spoluzak ze ridy se vy-
ptava vyrazel mérg, protoze ty obvykle na jeho dotazy nereaguji pgelie pedstav a
nemaji s nim trgdivost. LukaSe bavi hudba, chodi na sélovgvzpyhral krajské kolo
ve zpvu a na lyzaském vycviku vSechny Sokoval, kdyZ@Ereazpival na dobrou noc
arii z Mozartovy opery 'Cosi fan tutte’. Byl pak p&é¢n, kdyZ pak spoluzaci druhy den
chteli, aby ji znovu zpival. RSel si jedineény...

“8 pouzivame jiz zniovanou typologii podle Wingové, kterou uvadimBRiLOHA C.
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VaSek 16 Vysoce Pasivni Logické
funkéni uvazovani

Vynatek z kazuistiky: ,,... velmi klidny, chce spolupracovat, ale ddasto narazi na odmi-
tani z divodu neSikovnosti. Tento fakt vSak umi rozunwyevtlit. Je na sebe obeen
velmi piisny a nareny, uvdomuje si handicap, ktery mu A8nasi. Jdou mu firodo-
védné prednety a matematika, ale naprosto selhava v jazyciekjména pak v literatu-
7e. Nesnasftena'sky denik, beletrii a 'co cHitbasniksici'. Kamarady nema zadné, ale
on je vlastd ani nepotebuje. Ulpiva na vSem, co se tyka letecké dopzng.nazpary
kody a leteckou flotilu&tSiny leteckych spafaosti, u &éch evropskych si pamatuje do-
konce i odlety jednotlivych etz leti§. Sbhira blinkaci pytliky z letadel a letecké inktru
ce. Jeho snem je se dostat do leteckého trend@arinternetu vyhledava veskeré detai-
ly leteckych katastrof a dogasto navozuje toto téma igd spoluzakygimz je znané
nudi. Nosi s sebou neustale planovaci systém FCtetléhk si zaznamenava pomoci
nejrizregjSich piktograni a zkratek detaily jednotlivych dnJakékoli zriny mu vadi,
protoZe v édm musi Skrtat, byl nadSen, kdyZ objevémisovaci roller. Kdyz se vSak do-
cetl, Ze by se staré zaznamy mohiyt@plots -15°C znovu objevitiesil, co bude dat,
pokud budou v zithmrazy. Obvykle travi den stejnymigpbem. VyZaduje, aby jeho
okoli nepouzivalo slova jako 'nevim‘, 'mozna’, 'asijsou pro r¥j prilis nekonkrétni.
Vynucuje si pedvidatelnost @asto nechce plnit ve Skole Ukolyikwnejistote - naprosto
j€j irituji testy s vybrem odpovdi. To je taky évod, pra’ v 1Q testech dosahl na spodni
hladinu kzného intelektu a whkterych pednmetech ma trojky actyky (paradoxe
podle rkterych wuitelii zbyténé). Sport mu celkem jde, i kdyZ je dost neobratigymeé-
né vSe svou pili a odhodlanim dokaze diawDobre brusli a plave, hraje velmi sluSn
basket a florbal.”

Petr 19 Vysoce Formalni -  Logické
funkéni afektovany uvazovani

Vynatek z kazuistiky: ,... Petr komunikuje velmi mechanickigsto poduje - nejen spolu-
Zaky, alecasto i witele. Vyraz#@ si nerozumi sditelkou fyziky, kterou ob#ije z toho,
Ze problematiku zna jen povrehiVysloved jej bavi, kdyz ji fistihne pi néjaké chyls.
Viitbec nerozumi dvojsmyish a velmi jej irituje, kdyz dkdo néekne na rovinu, co Si
mysli. Poklada to za zbalbst. Ve fidé ma jen jednoho kamarada, ostatni jej povazuji
za ’'podivina’, ale diky obdivuhodnym znalostemogpamovani, matematice a fyzice
jej respektuji. Miluje odbornou literaturu o vesmivybor pracuje s excelem a acces-
sem, umi programovat makra. Pocity vyjaié ve Skalachi procentech. Kdyz uth
chybu, nese to osobma ma sklon se velmi podaevat. Nesnasi napomenuti a kritiku, je
velmi nepijemny i na jakoukoli, bydob*e mirnou radu. Kdyz uda chybu, zasekne se
a odmita pokraovat. V praktickych dovednostech dost selhava.nrvozie hladi
okraje sesitu nebo konec kravaty. Nesnasi, kdyz mitisielSi dobu ruce ve véad\a vy-
tvarné vychow proto rezolutd odmitl praci s hlinou. Novééei rad ofuchava.

V telocviku je velmi neobratny, ale’kolikrat #locvikae pHjemre prekvapil - umi nap
podani smém v odbijené, ale zpracovaihravku mu dla velky problém, Splh bezip
razu po la@ zvladl jako druhy nejlepsi veide, rovréz byl velmi Usgsny ve sielbe
po najezdu na ko$ a ukéenim dvojtaktem (to po té, co si na podlakigdu namaloval
trajektorii, po které podzi). Také seiphlasil do tanénich a doma s maminkou trénuje
kroky...“

Zdroj: Gymnazium Mimd, typologie vytvdena spoléné s tidnimi Witeli piisluSnych studen-
t, kazuistiky sesbirany a strukturovany autorem.

Poznamka:

Silna stranka vychazi zléni vysoce funkiho typu AS podle Thorové, které jsme éliad
nas. 27 této prace.
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Graf 1: Vékova struktura zkoumaného vzorku

mVék 15
mVék 16
Vékova x
struktura Vek 17
mVék 18
OVeék 19

Zdroj: Autor

Z pohleduvékové skladbyjednoznané prevazuji mladSi &kové katego-
rie, shodou okolnosti vSichnii studenti s AS ve&ku 15 -16 nav$buji prvni
rocnik, devatenactilety Petr je v maturitniméméku. Zajimavé je, Ze se

ve vzorku nevyskytuje nikdo vetkovém rozmezi 17 - 18 let.

Graf 2: Analyza vzorku dle funkénosti AS

m Nizko funkéni AS
O Stredné funkéni AS
m lysoce funkéni AS

Zdroj: Autor
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Co se tye funkénosti AS, tak jednoznéné prevaZzuje vysoce furdki
typ, u kterého se nasti nevyskytuje v tak velké frekvenci problémovéwvér

ni. Jeden student vykazuje znamkidte funkéniho AS.

Graf 3: Analyza vzorku z pohledu typologie podle Whagové

H Pasivni

Clenéni W Aktivni - zvIastni
podle

typologie ® Formalni - afektovany
Wingové O Smigeny - zviaétni

m Osamnély

Zdroj: Autor

Podle typologie Wingové je zkoumany vzorek relati¢gnrovnongrné
stratifikovan. Nevyskytuje se jen osamtyp.

Graf 4: Analyza vzorku podle silnych stranek

) O Verbalni mysleni a
Clenéni uvazovani

podle o L
Thorové | Logické uvazovani

Zdroj: Autor

Poznamka:
podle Thorové (viz s. 27).
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Posledni analyza vzorku se inspirujgethim podle Thorové, ktera re-
znava dva typy studeint AS zpohledu silnych stranek. JednoZn&prevazu-
je ten dogickym uvazovanim, pouze jeden student merbalni mysSler

na daleko vySSi arovni nez abstral-vizualni.

5.3.2 Interpretace vysledki 36(° zpétné vazby

V nésledujicim odstavci budeme interpretovat vyslecporovnani
360 zpstnych vazeb obdobi ped za&atkemtréninkového progran a po jeho
skateni. Hodnoeni bylo provedenu vSechétyt student s diagnostikovanyr
AS, kteri absolvovali tréninkovodadL zangienou na rozvijeni komunikai a

socialnich dovedno:.

Prvn pohled bude na celkové vysledky a pak si vysledkgizornime
po jednotlivychkompetencich, na které byly tréninkotagly zandteny a oko-
mentujeme i individualni vysled vSech¢tytr student, ktefi tvori zkoumany
vzorek.

Graf 5: Porovnani vysledki 36(° zpétné vazby pred zatatkem tréninkového programu
shodnocenim po jeho skoeni- pohled na vSech Sest Wibvych kompetenci gymnazi

Srovnani "PRED" a "PQ"

—

—a0

=0,4802x + 52262 ]
180

— 270
0
90)
180)
270)

— — > Linearni (0)
— —> Linearni (90,
8

Linearni

- — — > Linearni
6,20

Zdroj: Autor

Poznamka:
statisticka pejimka = 4 studenti gymnazia s diagnostikovanym AS
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bily sloupec = pfmeérna znamka ze sebehodnoceni stuilent (pohled 0)

tmaw modry sloupec = pimérnd zndmka z hodnocerfidniho uitele  (pohled 90)
swtle modry sloupec = mmeérna zndmka z hodnoceni spoluZak (pohled 180)
fialovy sloupec = pimerna znamka z hodnoceni radi (pohled 270)

PireruSované spojnice ozigi linearni trend, tento trend vyjadjeme i linearni rovnici funk-
ce.
Use’ky u kaZzdého sloupce vyjaii rozptyl v hodnoceni (min, max).

Z pohledu celého kompet&mho modelu dochazi k progresi vyslédk
nejstrnEji stoupa hodnoceni spoluéksitedni hodnota statistické&ggimky je
4*12 hodnotitel), nicméré vyraznou zmnu zaznamenava i pohletidniho
ucitele. Paimérné hodnoceni viakigtadva nadale v intervalu 4 -7, coz odpovi-
da nasi ,zluté" oblasti, tj. pt#ba zlepSovani. Pouze dva studenti (Karel a Petr)
se dostavaji nad hranici 7, a to pou#ienpdnoceni jejich spoluzékve kteréem
ovSem zaznamenavame pang¢ vyrazny rozptyl (viz chybova uska). Za-
jemce o detailni srovnani podle jednotlivych korepet odkazujeme r@eiio-

HA J.

Nyni se paffme podivat na ty kompetence, na které byly i@y orien-
tovany prioritr¢, a to jsou:) komunikaéni kompetence a2 socialni a per-
sonalni kompetenceVzdy se nejive podivame na zény v hodnoceni celé
tréninkové skupiny a poté si zvyraznime rozdilyednotlivych studerit Po-
rovnavat budeme nejen rozdily vnimani jednotlivgtinit 360 zpstné vazby
(tj. student, jehortdni Wwitel, jeho spoluzaci a jeho radi), ale okomentujeme

si i vyznamgjSi rozdily mezi sebehodnocenim a ostatnimi pohledy
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Graf 6: Porovnani vysledki 36(° zpétné vazby pred zatatkem tréninkového programu
shodnocenim po jeho skoeni- pohled na komunika‘ni kompetence

Srovnani "PRED" a "PQ"

2N ymbasx 588 =0
; — 00

~~~~~ 180
— 270
0]
90)
180)
270)

— — > Lineami (0)
— —3 Linearni (90
Lineérni (18

,,,,,,,,,,, - _— R - R B o -———-——-—-- ——> Linearni
6.20 6,35 '

Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jakografu 5

Podivameéi se na cely zkoumany vzorek, ta piipact komunikaénich
kompetencimiZzeme pozorovat jen pozvolny progres. Celkovy vyekedelmi
ovliviuji rozdilnosti u jednotlivych studehtkteré si rozebereme na dal$
vystupech. Co stoji za zminku, je vyznaishprogres pohledu tidniho w@i-
tele a spoluzdk byt po skoreni tréninkového programu vysledkgchto
kompetenci staleustavaji yoblasti ,vystrahy“, ktera vyZzaduje j&StlalSi oz-

VOj. Zajimavosti je také relatigrmaly rozptyl v hodnoceni sebereflex

V nasledujicich vystupech vyhodnotime vysledky jeliingth studeni a
pokusime se je interpretovat neje kontextu tréninkového programu, kte
cilil pravé na komunikani dovediosti, aleokomentujeme je i kontextu typo-

logie a funknosti AS
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Graf 7: Komunika éni kompetence- Lukas

Srovnani "PRED" a "PO"
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— =3 Lineami (20)
7,60 Linearni (180)
6,30 6,80 6,80 — — > Lireami (270)
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Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jakografu 5

U Lukése si mizeme vSimnout jeho odvah' sebereflexi, ktera se pe-
vuje tim, Ze \komunika&nich dovednostech se uz vidi velmi kompetér
Stiizliveji jeho progres vnima jehdidni witelka, nicmés i tady zaznamea-
vame jisty posun, na rozdil od vnimani jeho spdt ajeho hod# ambicicz-
nich a nardnychrodicu.

Vratimedi se k LukaSow typologii, je to pochopitelné. Lukéma jako je-
diny ze zkoumaného vzorkuistiré funkéni AS, coz se projevujeastjSimi
ruSivymi incidenty vetidé. Jeho spoluzékyasto irituje jeho ulpivavé vya-
vani na zdlezitosti jeho individualn z4jmi, coz jsou Zeleztihi nawsti, a
dostéasto mu vyitaji, Ze se zbyts¢ dotazuje na &ci, na které stefnuz zné
odpovd. Na druhé strahdiky nacvikim nékterych interpersonalnich situe
se Lukas natil pracovat technikami, které mu pomahaji srvat tenzi, a tak
mnoZstvi ulpivavych dotézpostupg ubyva. Witelé si rovrez vSimli mensSihc
poctu incidenfi - zde pozitivie sehrava svou roli ABA, ktera vcelkwiang
inhibuje funknost rEkterych jeho inciderit ve tidé a pokusy o kognitivnie-

strukturalzaci, kterd postugpozitivre ovliviiuje procesy mysleni zagzi.
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Graf 8: Komunika &éni kompetence - Karel

Srovnani "PRED" a "PO"

p—

B i ke -5 —0
= Il
ety Y =3 — S0
180
— 77
— —3 Lineami (0)

— =3 Lineami (20)
Lineami (180)
— — 3 Lineami (270)

820

1.20
857

Zdroj: Autor

Poznamka:
legenda stejna jakografu 5

Jest zajimawjSi zmenu vidime u Karla, ktery jako jediny ze zkouré-
ho vzorku pati mezi ty jedince AS, ktei disponuji relative vybornou vir-
balni slozkou. Zajimavosti je, Ze Karel pod vliva@ninku v ,hajeném* fo-
stredi dospl k zawru, Ze své hodnoceni komunikace n&atku porkud pre-
cenil. Zkousi aplikovat patkud rasilne nové techniky, cozdkdy pasobi k-
traproduktivié, na coz jej upozawuje i okoli. Jeho spoluzaci wjnnicmeére

vnimaji znénu vtom, Ze ubylo smysleni

DalSim zajmavym momentem bylo, jak d€arel se vyjadl pred obdre-
nim vysledk druhé \Iny. Prohlasil, Zeeka jisté ,zhorSei“ v hodnoceni, pro-
toZze mu,ty nové \eci stale je& nejdou.” Potebye cas na to, aby to dost

»pod kaizi“.
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Graf 9:

Komunika éni kompetence - Vasek

Srovnani "PRED" a "PQ"
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Poznamka:
legenda stejna jakografu 5

U VaSka dochazi velké progresi, coz hodnpii¢itame tomu, Ze veln
dolie reagoval na dkteré komunikani ,vychytavky“ a postuph je zavadi
do kazdodenni praxéehoz kron¢ n¢j samotného nejvice vSima i jehddni
wcitelka. Ta velmi ockuje, Ze se VaSek na slo,nevim“, ,mozné&’, ktera mu
pired tim hoda vadila, nadil vhodreé reagovat otazkor,Pomoz mi :tim, jak
moc mozna?Zajimave je, Ze diky tomu se jeho okoli &n¢ prizpiasobilo a
odpowdi ,mozna“ nebo,asi“ kvantifikuje na Skale, coz Vaskovi velmi vo-

vuje.

VaSek nadale vyuziva gvplanovaci organizér, do kterého si navya-
pisovat takové slovni obraty, které jejduelmi zaujaly, anebo naopak kten
nerozumi. Diky tomu se vice pta a logickym vyvozuwa se snazi dosp

ke spravnému vyznan

119



Graf 10: Komunika éni kompetence - Petr
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Poznamka:
legenda stejna jakografu 5

Petr «inil ziejmé¢ nejmarkant®yjSi progres. Jehagpoluzaci jsou nadSe
z toho, jakse rozmluvil a Petr objevuje vyznangkterych komuniacnich
technik. To je vidt na velmi strmé tendenci, kdy nasobek linearnikée
u pronenné x vystoupal dokonce az nad hodnotu 3. Petr jaatk < velmi
vyraznym logickym uvaZovanim sikteré situace sam trénuj duchu a pak
mu naskakuji aomaticky. Tidni witelka vnima rovaZz velky posun a
v jejim hodnoceni se dostava hodnoceni komumiidh dovednosti na hrani

oblasti, kterd uz nevyzadujéjakou vyraznou pozorno

Zajimaveé, i kdyz Petro¢ typologii patrré logicke, je jeho subjekvni
regresivni vnimani. Petr touzi po dokonalosti aitién komunika&nich co-
vednosti mu vice ukazuji novy skryty potencial rktery pgredtim nevidl. On
sam to nazval, Ze ¢,nevedomé neznalosti/psouva do &domé nedokonas-
ti“ a to je pry dvod, pr@ je na sebe ve druhé ¥laaleko pisnsjsi, nez byl
piedtim. Petra mimochodem nejvice zaujala reakce ezalekvatni kritiku

kterou procviuje udaji pry doma
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DalSi oblasti, na kterou cilil tréninkovy prograjsou projevy chovani
jednani, které spadajo oblastisocialnich a personalnich kompetencStejrg
jako u komunikanich kompetenci nejtie okomentujeme zémy v rdmci ce-
lého sledovaného vzorku a naslédse pokusime interpretovat individua
vysledky naSicletyt student.

Graf 11: Porovnani vysledki 36(° zpétné vazby pred zasatkem tréninkového programu
shodnocenim po jeho skoeni- pohled na socialni a personalni kompeten
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Poznamka:
legenda stejna jakografu 5

Autor koncipoval sij rozvojovy program zejmea na kompenzaci si-
alni dyslexie, kterou AS provazi.c€kaval proto, Ze nejvyraZjsi (pozitivni)
zmeény zaznamenaji préuy oblasti kazdodenniho chovani, které vyzadeé-
jakousocialni interakci. NaSgsti se toto jehodkavani wéto oblasti naplnilc
jak ukazuje tento graf. Nejprogres#jnstoupa hodnoceni spoluzgknaopalk
nejmirrgji sebereflexe- tu nejvice ovliviuje sebehodnoceni Karla a Petra, k
budeme komentoval dalSich vystupech. U progresivnichén (ttidni witel a
spoluzaci) mizeme zazamenat velmi zriay rozptyl vhodnoceni, ktery je dé
nejen Sirokou platformou dotaxe 36(° zpstné vazls, ale i znanymi posate-

nimi rozdily u jednotlivych studeltve sledovaném vzork
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Graf 12: Socialni a personalni kompetenc- Lukas
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Poznamka:
legenda stejna jakografu 5

V pripact LukaSe vidime rovnoemny progres ve vSech hlading
360 zpstné vazb. Ten zarova vyswtluje i pomerné vyrazny rozptyl znamek

ve vSech stupnich /dnoceni.

Tréninkovy program nady pasobi oma svymi slozkami. Pomoci AB
inhibujeme funknost rékterych jeho problémovych projé chovani, coz s
vyznamnou rmrou projevuje ve snizeni jejiaketnost- to potvrzuje jak fidni
ucitelka, tak i spoluzaci. Tnto dopad prav nejvice reflektuji ty projevy (o-
vani, které tvéi socialni a personalni kompetence. U LukaSe jenzajy i ten
fakt, Ze tento posun je reflektovan kompetencich kiceni areSeni problérin

Zvidavécten&e odkazujeminaPiiLoHA J.3 aPriLoHa J.4, kde jsou vidt detaily

Zarovei je Lukas porarné usgsny \ nacviku nejéizr¢jSich socialnich dod-
nosti v ,hajeném prosdi“ a postupé jej seznamujeme, navzd: jeho funk-
nosti AS, i snékterymi kognitivnimi technikami (jako je n&apzastaveni ns-
které phsobi

na znénu jeho mysleni. | 1 vyznamnou rarou ovliviiuji vysledky 36€ zpstné

lenek pes karttku nebo kognitivni restrukturalizay,

vazby.
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Graf 13: Socialni a persondlni kompetenc- Karel

Srovnani "PRED" a "PQ"
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legenda stejna jakografu 5

U Karla, steji jako u Petra a i stejrjako i vjinych kompetencich, jea-
trny regres yeho sebehodnoceni, ktery tmabdhuje fim, Ze \prvni virg
na sebe nebyl tolikifsny, jelikoz si Bkteré \&ci prost neuwdomoval. @i mu
otevely aZ rgkteré modelové situace tréninkovérad a jemu se stale zda,

navzdory tomu, Ze se mukomunikaci s okolim vede Iépe §j& nekteré teh-

niky neovlada tak, jak by si on sarfefdstavova

Na druhé stranregistrujeme vyznamny progre: hodnoceniiidni wi-
telky a jeho spoluzak(u spoluzak se koeficient rovnice linearni funkce bl
hodnot 3, coz uz je velmi znatelny pos a kon€ny vysledek jej dokoncea-
tapultuje do zelené oblasti). Zajimavé na tétoakusti je fakt, jak se naps-
to radikalrt sewely nizky, které ukazovaly na vyrazny nesouv prvni vin
v sebehodnoceni a pohledu druhych str ptipact projev chcvani spadajici-
ho do oblasti socialnich a personalnich kompe, kdy po skogeni tétorady

je absolutnirozdil vyrazg mensi a dokonce okoli Karla posuzuje |épe ne

s

Ssam.
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Graf 14: Socialni a personalni kompetenc- VaSek
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legenda stejna jakografu 5

V piipadt VasSka zaznamenavame fegétsi progresi, zejména ve vra-
ni jeho tidni witelky - podobr, jak tomu bylo i wiipac€ komunika&nich
kompetenci. Bktefi spoluzaci si dokonce mysli, Ze VaSek uz nen,divny*,
jak tomu bylo dive, coz se projevuje zejmén lepSim porozurni v sitla-
cich, které #ve kortily naprosto katastrofatn Vasek si navykl snizovat svi
nejistotu vhodnymi otazkami a okoli si naopak ndeylize specifikovata-
sove ramce &kterych udalosti a pochopilo, Ze pro Vaska je velmiedite,
kdyz citi rgjakou ,jistotu“ vtom, co bude dale a kdyz je &gadnych zrsnach
spravovan tive.

VasSek neustale svymi poznamkar organizeéru, ktery neustale nosie-
bou, udivuje a i tto poméaha k lefimu porozureni. Okoli, zejména pak jef
spoluzéaci, vice rozumi tomu, @rgsou rekteré slovni obraty a dvojsmysly
pro rgj tak obtizné pochopeni a zajimavé na tom je i ten fakt, Sdaii sfo-
luZzaci z&inaji od VasSka febirat rkteré famy symbolického vyjaibvani.
Neni podivu nad tim, Ze Vaska tak vyrazaujalo kognitivni mapovani. a-

Sek je naprosty mistr ve strukturalizaci nggit¢jSich faktt na omezeny
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prostor coz je mimochodem soéést naSich trénink a z&ina napodobovat
my3denkové mapy. Koupil si te knizku od Tonyho Buzana dgmysli, zda b
Slo myslenkové mapy vytvét i elektronicky. Vaska rozhodrbudeme nadal
vyuZivat g tvorbé ,skupinovych tahak’, pti kterych or-the-job rozvijime i

jeho komunikani a socialni dove(osti.

Graf 15: Socialni a personalni kompetenc- Petr
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V piipact Petra a jeho socialnich a personalnich kompeferasi neji-
ditelrgji znat @inos naseho tréninkového progre (vlastre skoro stejg, jako
tomu bylo u komunikénich kompetenci). Velmi strm& progrese v hodno
spoluzak, ktera jej ve vazenémipméru vynasi az do zelené oblasti, pou-
je, jak Petr pod vlivem novych zaZitla trgelivym piistupem viditeld meni
svéchovani a svou socialni dyslexii kompenzuje igmfeni nastroji a rozuio-
vou analyzou. Ve vighi spoluzak se dostava o @wnladiny nahoru, coz pcr-
zuje i vyrazny rozptyl hodnoceni jednotlivic ktery saha rowt pies d¥ hla-
diny.
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Progres je viditelny u hodnoceniitdni witelky a jeho rodia. T¥idni
ucitelka velmi pozitivik hodnoti fakt, Ze se Petr rozmluvil a Ze je schc
v pripact, kdy mu neni &co jasné, se znova zeptat. To je patrné pijinych
hodinach nez jen u ni. R@@i zas kvituji jeho 1zhodnuti chodit do tagaich-
tim je velmi gekvapil. Petr p&divé doma maminkou trénuje ¢které taneni
kroky a i ges jeho zné&nou motorickou neobratnost je schopen si je pai-
xovat, febaze na todnuje rozhoda vice Usili a energie nez jeho spvrstev-

nici.

| v oblasti socialnich a personalnich kompetenci zaenarame u Pet
regresi vieho sebereflexi danou tim, Ze Petr je na sebeivenany. Pozitv-
né vnimame, Ze si tuto nanoost je schopen sam pro sebe i pro ostatno-
nalné zdivodnit. Petrova ,vyzralost* iomto ohledu je patrna projevi cho-

vani a jednéni, které reprezenkompetence k &eni (viz GrAF 16).

Graf 16: Kompetence k uéeni - Petr
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Zde ¢tende patrg zaujmou srovnatelné vysledky natatku a na konc

tréninkovérady. Petr schopnosti pracovat efekése zdroji a logickym La-
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Zovani disponoval jizidve. Jen ne vzdy byl schopen své mySlenky efektivn
.prodat‘. Toto omezeni plati nadéle, i kdyZ dikedeni ve vySe uvedenych

dvou kompetencich je mozné jgjiiné kompenzovat.

5.3.3 Posouzeni efektivnosti metodologie progednictvim tretiho stuprg
Kirkpatrickového modelu

Z uvedenych vysledkmizeme potvrdit, Ze cile tréninkového programu
se naplnily. Fitom podivame-li se na obecna vychodiska naSi noégde,
neni na ni nic vyraznobjevného. Originalita sgévav synergetickém propo-
jeni t¥i obecnych principi: @) rozvojem prostiednictvim zazitku, () aplika-
ci kognitivné behavioralnich technik, jako je ABA jako zakladni stavebni
jednotka na behavioralni Urovni a na ni pak postavechniky, které kroin
chovani ovliwuji i mysleni klienta (zejména pak zastaveni my&kepomoci
nékterych technik NLP nebo pak kognitivni restruktina@ce) a) vyuZzitim
princip @ kaizen, které vyuzivaji konjunkci malych zn a nepetrzitosti (pra-

videlnosti).

Zejmeéna posledni princip ty dvaegolchazejici vyraznzintenziviuje a
v kong&ném disledku zefektisiuje. Na #m je pré¢ nejvice Uzasné to, Ze po-
kud bychom chdli identifikovat néjaké znmény dvou sousednich tréninkovych
moduli (treba v odstupu jednoho tydne), pétibhy nam tocinilo velké potize,
mozna bychom nenasliibec nic a mozna bychom spiS mohli registrovat do-
¢asné zhorSeni stavu..., ovSem z déletrvajiciho odstepvysledky dostavuiji a
co je dilezité, Ze se takgk zakonem ,nejmensiho usili“.

Toto je pra¥ kouzlo této triady:

@) Nechat se prostoupit zazitkya ne ®jakou zprosiedkovanou zkuSe-
nosti. Protozezazitek nemusi byt nu#rnvzdy pijemny, stdi, kdyz je
dostaténe silny!“ Zajimavé je, Ze tento princip mozna {egice oce-
nuji lidé s PAS, pro které je pak uvedeny zazitetppjenim dvou
swta - toho naSeho, ne vzdy dostaie srozumitelného, a pak toho

vnitiniho, pro zminu ne vzdy pochopitelného pro nas.
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@ Ménit sva chovani,ktera jsou sice furiki jednostran& pro nas, ale
jinak vyrazné omezuijici interakci s okolim- tak, Ze ladime" jinak
spousgde, a’ uz ty objektivni, externi, tak i ty nase unit, myslen-
kové pii sowasném ,ladni* funk ¢nosti nového chovani,které
za sogasného inhibovani fugkosti pivodniho, nevhodného, chova-
ni, timto vyrazy zpewiujeme. ProtoZegnic neni nemozné, jen toen
kdy trva trochu déle...’a zarové ,emoce jsou produkty nasi mysli.”
Tento princip je dlezity zejména pro lidi s PAS, pro které vyrovnat
se s handicapem socialni dyslexie znamena dale&&i Wgili a vice
¢asu nez pro nas ostatni. U AS fézpivy ten fakt, Ze tito jedinci maji
chw’ handicap dohat a gres utita celozivotni omezeni jej dokazou
kompenzovat napodobou a rozumovou analyzou, coz patarzuji

zejména identifikované z&ny v chovani Petra.

@) Délat nepretrzité malé pokroky - pomalu, jakoby po sdldkach
stoupat daleySimat si drobnych zmn, ty pojmenovavat (tieba i
vzajemnych reflexich atkovych zgtnych vazbach)pochvalit se
za reé (protoZe nic neni samiEmeé!) a nadchto pozitivnich zdro-
jich stawt. Protoze,neni dilezité, co by se #to délat, ale co se ge
kazdy den."V piipact lidi s PAS znamen&ctat malé zniny u sebe
docilit velkych prongn ve vnimani okoli. #kladem mohou byt Vas-
kovy symbolické poznamky a jejich postupna impletaee i do ko-
munikace s ostatnimi spoluzaky piesinictvim ,skupinovych taha-
ku“. Kaizen je nepetrzity proces malych pokrék

My jsme zvolili jako ,zrcadlo® pro identifikaci z&m 360 zpstnou vazbu,
kterou jsme zakfili na to,co se d?je kazdy den‘v oblasti chovani nasi cilovée
skupiny, a ne to na t@o by se ndlo délat“. Propojenim na kompet&m mo-
del gymnazia jsme tak ziskali jednoZné potvrzeni &innosti naseho trénin-
kového programu, postaveného na ABA jako zakladstawebniho kamenu,
na rozvoji zazitkem prostdnictvim videointerakce a prindigkaizen. Ve spo-
lupréci s kterymi technikami NLP, zejména ,kotveni* spaii$t nového

chovani a kognitivnimi technikami, které umoaj@ U¢inné ménit myslenkové
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vzorce, skutén¢ dochazi k vyraznym postm lidi s AS na poli socialnich

vztahi a komunikace.

Pozornéhoéten&e v této souvislosti napadne, Ze tyto princigynie
funguji obecs, tedy i pro zZaky, studenty a deé#p ktei nemaji handicap
v podolg PAS. Otazkou je, zda se postaémlostanou do vyukovych a rozvojo-
vych metod a do jaké miry budoditelé, trené& a mentd ochotni pracovat

na zméné dosavadnich a zajistéimeiens spolehlivych metod.
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ZAVER

Spol&nost, v niz Zijeme, do vysoké miry hodnoti jedwati podle toho,
jak vypada, jak se chova, jak mluvi, pkggak zapada do zablych predstav.
Uspsnost v zival je do jisté miry ovliviina rekolika klicovymi schopnostmi
- vytvé&et funieni vztahy (tj. obklopovat se spravnymi lidmi), roatt svym
emocim, @idit je v naSem kazdodennim procesu prosazovéaaivseeposledni
fad vyjadrenim sebe jako original (tedy realizovatijszivotni talent). To vSe
jedince s naruSenym autistickym spektrem da@zéaniry ze spolaosti vylu-
¢uje. Pro dospivajici s diagnostikovanym Aspergemowyndromem je to o to
krutéjSi, protoze tito mladi lidé na prvni pohled nildlemevybduji, a kdyz je
postupenxasu prozradi dita jejich ,jinakost”, gesto ma na &jejich okoli,
vlastre i pod vlivem givodniho prvniho dojmu, stejné naroky jako @#&sino-

vou populaci, ktera v oblasti socialnich vtateni néim limitovana.

| kdyZ dlouhodoby vyvoj jedint s Aspergerovym syndromem neni do-
stat&né prozkouman a vysledovan, panuje na odborné pratfezacna shoda.
Aspergetiv syndrom je vyvojova porucha, cofepe jenom pro jedince zna-
mena jistou Sanci se do spitesti z&lenit, i kdyZ za cenu vyraZnvétsSiho
asili, nez vynakladaji ostatni. N&sti wtSina lidi s Aspergerovym syndromem
si tuto potebu dohnat ostatni gomuji, a tak se diky napodobovani, rozumo-
vé analyze, nejizrejSim podgirnym nacvikovym progratm a mnohdy hodh
strastiplnym zaZitkm postupentasu nakonecipce jenom nati, jak se pohy-
bovat mezi lidmi, jak s nimi interagovat, jakddivat jejich mysSlenky a pocity
a jak na 8 efektivré reagovat. Tony Atwood tento proces velmi teefiipo-
dolmuje ke skladani puzzle, ktera ma tisicedilkrva to velmi dlouho, nez se
nam je podd vSechny dat na spravné misto a je ®#étainé obtizné najit ten
prvni dilek, kterym zéneme. Budeme-li mit @pmnou touhu obraz dostavit a
zarove vuli, ktera nam bude pomahat to nevzdat v situadidir,se nam bude
zdat, Ze ten obraz stale je$techapeme, kdyz j@heni cely postaveny, je jis-
té, Ze jednou ifed nami bude stat kompletni obraz a my budeme cioagpat
logiku mezi jeho jednotlivyméastmi. Pro jedince s Aspergerovym syndromem
je jejich socialni teni sta¥ni osthvka, diky kterym mohou zatim jen odhado-
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vat, jak ten obraz bude ve finale vypadat. Kdyg@h ostfivkt na ploSe tolik,
Ze si uz ten obraz dokaZzemiegstavit, z&ind ndm byt jasné, kam ty zbyvajici
dilky pati a skladanka socialniho chovani je hotova. Takzd&ici, Ze pro-
gnoza je v zas&dizniva, i kdyZz neustitelné energeticky narna a se spous-
tou nejizngjSich zkousek v mezidobi. Digby Tantam ji v poziiwm slova
smyslu nazyva ,celozZivotni vyigtdnosti“ a je pravda, Ze by lidstvo bylo vyraz-
né¢ ochuzeno, kdyby ne#to ¢est mit ve svychiadach jedince s Aspergerovym

syndromem.

Cilem této prace bylo na jedné konkrétni cilovépghtidospivajicich te-
enageil s diagnostikovanym Aspergerovym syndromem, indiglc® integro-
vanych do Bznych tid na viceletém gymnaziu, potvrdit pouziti aplikoga
behavioralni analyzy jako velmi efektivniho nastrpyotizeni jejich postupné
sebezminy, a to nejen z pohledu eliminace problémovéhovéhi ale také
v souvislosti s moznostmi usnam/ani jejich adaptace ve spéhesti diky roz-
voji jejich socialnich, personalnich a komurikach kompetenci. Kladli jsme
velky diraz na to, abychom nasSi ambiciielp o0 nezpochybnitelné empirické
systémy, a proto jsme podrobili¢ieni efektivity naSeho tréninkového pro-
gramu, vyuzivajiciho aplikovanou behavioralni amalp jeji odvozené kogni-
tivni derivaty, pes teti stup& modelu Donalda L. Kirkpatricka. Ten je striktn
zan®ien na posouzeni Zm v chovani Gastnilki v bézné reali¢, porovnava
tyto zmeny s pivodre vytycenymi rozvojovymi cili dastniki a je sodasnou
odbornou veejnosti povazovan za nejlepSi metodu v této oblasteni na-

vratnosti investice do rozvoje lidi.

Predstavili jsme jednoduch@3eni v podab360 zpstné vazby, jejiz ba-
terii otazek jsme Sikownnavazali na jiz existujici kompeiari model gymna-
Zia, ¢imZ se nam pod#o kvantifikovat kvalitativni znény v chovani naSeho
zkoumaného vzorku studéns diagnostikovanym Aspergerovym syndromem
tak, jak to poZaduje Kirkpatrick véetim stupni. Vysledky 360zpstné vazby
v jednotlivych kltovych kompetencich, které jsme strukturovali v koo nz-

nich grafech, jednoztia¢ potvrdily (inky ndmi vytvdené unikatni tréninko-
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vé metody, ktera byla postavena na symbi6ze apiké\behavioralni analyzy

(a jeji odvozenin) a rozvoji pomoci za4itk vyuZzitim princifi Kaizen.

V empirickécasti jsme hod& prostoru ¥novali sdileni naSich zkuSenosti
s implementaci naSeho systému - s cilem ukazgehbezavedeni je pa¥mé
rychlé, kdyz vyuzZijeme kapacitu kokegpedagog i student, a Ze nasledné
spuséni nevyzaduje zadné specialni naroky na IT infeds$tiru, ani na inves-
tice, protoZe sy dat a jejich vyhodnoceni se da se velmi efektigiipravit
v prostedi MS Office s vyuzitim &n¢ znamych a dostupnych vystup kon-
tingertnich tabulkach a grafech, které je pak mozné pestdasu vylepSovat
o nejiizrejsi ,vychytavky”, teba progtednictvim maker. To vS§echno se zam
rem inspirovat, povzbudit a aktivizovat dalgitale a odborniky v oblasti spe-
cialni pedagogiky. Namiipdvedeny zfisob prace se studenty s poruchou au-
tistického spektra je s nepatrnymi odchylkami zcgée aplikovatelny i
na jinych Skolach a nejen tam.

Zvlastni pozornost jsme émovali neurolingvistickému programovani,
které postup® zatind doprovazet rozvojové aktivity v kontaf sfée a ktere
ve spojeni s behaviora@ranalytickymi nastroji a principy Kaizen zcela nepo
chybre synergetizuje ndhradu omezujicich ndvya ty uziténé, rozvijejici.
V této zajimavé symbidze vidime dalSi mozny vywagvojovych prograri,

nejen na sSkolach a nejen pro lidi s naruSenymtazkiysn spektrem.
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PRILOHY

Priloha A: DETAILNI INFORMACE O GYMNAZIU V MIMONI

A. 1: Adresa Skoly
Letna 263, 471 24 Mimo
URL: <http://www.gymi.cz

A. 2: Informace o Skole

Skola nabizi osmileté (k6d KKOV 79-41-K/81 Gymnéamjua &tyileté (kod
KKQV 79-41-K/41 Gymnazium) studium s kapacitou Zr 3aki pro kazdy typ
studia.

Kapacita Skoly je 360 Zzék Na Skole je osn¥id osmiletého &tyii tridy ctyrle-
tého studia. Hlavnim cilem jgiprava zak pro studium na vysokych Skolach.

ZvySena hodinova dotace j&novana vyuce informatiky, ktera je zé&ifana
na praktické a odborné dovednosti a probiha vehvéemicich. Zaci mohou
profilovat své studium affpravu k maturitni zkouSce wv§tem volitelnych
predmeta, které jsou otevirany podle zajmu. Jsou tornBpmovy seming Za-

klady latiny, Rirodowdn& praktika, Regionalni &kpis, Regionalni zedpis,

Religionistika, Aplikace ICT.

Pro vyuku jsou k dispozictitmoderré vybavené tebny cizich jazyk (audiovi-
zualni technika). Vy&ované jazyky jsowanglicky jazyk(povinny pro vSechny),
nemecky jazyk, francouzsky jazyk, rusky jazyk, |g@zagmo).

Skola méa motivéni stipendijni program. Prvni stipendia ve férfinaréni ho-
tovosti byla vyplacena vSem Zak, ktei splnili stanovend kritéria uvedena ve
stipendijnimiadu. Odmdny obdrzeli Zaci za vyborny pro&gh a také za mimo-
fAddné uspchy v mimosSkolnich aktivitdch. Finani prostedky do ,Stipendijni-
ho fondu” poskytlo misto Mimai a nesto Ralsko s cilem motivovat Zaky a oce-
nit jejich Usili. Stipendia jsou vyplacena za kapoleti Skolniho roku.



A. 3 Uéebni plan

Ucebni plan Gymnazia Mimon, sk. rok 2011-2012
podle $kolniho vzdélavaciho programu

Predmét osmileté studium GtyFleté studium
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 1. 2. 3. 4.
Cesky jaz. a lit. 5 4 4 4 4 3 3 5 4 3 3 5
Cizi jazyk 1 - Aj 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4
Cizi jazyk 2 - Nj, Fj, Rj 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Latina - - - - - - -
Vychova k ob&anstvi 1 1 1 2
Spole¢enské védy - - - - 1 1 - 2 1 1 - 2
Filosofie - - - - - - 2 - - - 2
Obcanské dovednosti 1 1 - 1 1 -
Déjepis 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Geografie 2 2 2 2 2 2 2 - 2 2 2
Matematika 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4
Deskrip.geometrie - - - - -
Fyzika 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Chemie - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Biologie 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Ekologie - 1 - 1 -
Informatika 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Administrativa - - 1 - - -
Hudebni vychova 1 1 1 1 1 1 1 1
\Vytvarna vychova 1 1 1 1
Déjiny kultury - - - - 2 - - - 2
Clovék a zdravi* (Bi) - - 1 1 - - - -
Télesna vychova 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Volitelny predmét 1 - - - - - 1 1 2 1 1 2
Volitelny predmét 2 - - - - - 1 1 2 1 1 2
\olitelny predmét 3 1 2 1 2
Volitelny predmét 4 - - - -
Celkem na zaka 30 30 31 31 33 33 33 33 33 33 33 33

A. 4 Vybaveni Skoly

V poslednich letech se Skole vyrazdari modernizovat dosavadni vybaveni
zejména v oblasti ICT. V soasné dob se takiadi mezi nejlépe vybavena gym-
nazia v Libereckém kraji. Vyraznskolu v tomto sréru podporuje Msto Mi-
mon, které vybavilo vSechnyitly gymnazia modernim nabytkem a v roce 2010
Skole pdidilo nové kompletni vybaveni pitacové webny. Za finatini pomaoci
meésta Ralsko, sdruzeni Unie rédia diky sponzdm ztad mistnich firem a ro-
di¢a zaka bylo v uplynulych letech gizeno rkkolik interaktivnich tabuli, data-
projektory a daldi moderni audiovizualni techniRkola tak Usgsns pripravuje
podminky pro moderni vyuku v 21. stoleti.

V sowasné dob jsou jiz prakticky vSechnydgbny gymnazia vybaveny audio-
vizualni technikou, ktera vyznamrusnaduje vyklad a pedevSim umaiije
nazorné zobrazeni probiranéhtiva & uz formou obrazku, zvukové nahravky
nebo videoukazky. V kazdéid¢ tedy najdeme miniméaéntuto sestavug) uci-
telsky p@itag, 2) diaprojektor s promitacim platner,ozvuieni.

Vybaveni Skoly ICT: 2 paitatové webny (17+15 stanic PC), PC Hgtupem
na internet v kazdé dalSi odborné nebo kmendeénd, 10 weben vybavenych
dataprojektorem, 6 dgben vybavenych interaktivnich tabulewe ozvuieni,
plné pokryti budovy signalem WiFi, plnobarevné nfiuitkéni tiskové zéizeni
(kopirka, skener, tiskarna), e-learningovy portdD®DLE, dalkovy pistup



ke studentskym dam pres FTI, klasifikace, dochazka Zakrozvrh, suplovan
tydenni Skolni plan na interny, 4 digitalni fotoaparatydigitalni kamer, GPS,
skenerdigitalni vizualizé.

Uéebna informatiky (ICT): Ucebna ICT jena Skole funkni jiz od p@atku ce-
vadesatych let. V s@asné dob pati po technické strance mezi nejmodgiri
vybavené itidy. Z&kladem je 17 pracovnich stanic #gbostavenych na ba
osobnich peitact s dvoujadrovymi procesory AMD a na platfarm/indows7
a s podporou kanceékkeého softwaru MS Office. Progwyklad a praci stucn-
ta ma witel k dispozici interaktivni tabuli a dataprojek® ozvienim. Do pct-
folia ucebny pati takécetné ICT periferie (ndp barevna tiskarna, skener, i-
talni fordk, kanera, GPS navigace a dalSi vybavenijelha ICT je primam
uréena k vyuce fednmeta informatika a pidruzenych semiriéd. Kazdy Zak mi
pii vyuce k dispozici jeden @gitac (vyuka probih&a v @enych skupinach). y-
baveni mohou vyuZzivat Zaci Kipraw na stuium i mimo vyuku a to \ase,
kdy je v webre piitomen dozor (nap velka gestavka, volné nebo odpolec
hodiny apod.). V satasné dob se gipravuje vybaveniifdy modernim natt-
kem a celkova modernizace pr@sti Ltebny




Uéebna vytvarné vychovy:Pavodni vytvarny ateliér byl v minulostiieménén

v moderni funkni webnu, kde lze vedle vytvarné prace &guat i kEzZné teore-
tické prednety nag. dgjiny umeéni. Veskeré vytvarné piby jsou umisiny

v sousednim vytvarném skladu tzv. kumbalku. K disgige zde prakticky vSe
od kEZnychctvrtek, pastal a barev az po naptiskasky lis, modelé&skou hlinu

¢i barvy na textil. Nechybi ani moderni suSak a méizero usklad#éni student-
skych praci. Také vytvarn&ebna dnes disponuje moderni technikou v pédob
pocitate a dataprojektoru, coz lze ocenit zejménavguce djin umeéni nebo
pii inspiracich na vlastni vytvarnou praci. Do budwaise pipravuje také pi-
zeni keramické pece.

B
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Uéebna biologie:U¢ebna biologie je wena k vyuce nejen biologie a ekologie,
ale i na prakticka céeni, ktera probihaji na niz§im stupni zhrubgikrat az
Sestkrat do roka. Na vySSim stupni se uskiutg ve druhém réniku a sext je-
denkrat za 14 dni v dvouhodinovce. Zaci zde potaujakresluji preparaty,
které se sami naupiipravovat. Pozoruji se jednak rostlinné materialg, i casti
ZivociSnych El. Posledni cuvieni byvaji zamena na znalosti lidskéhéla a
prvni pomoc. V sotasné dob se gipravuje pdizeni 1 mikroskopu s kamero-
vym nastavcem pro vyujici s moznosti pazovat videosekvence a fota pozo-

rovaného objektu.




Uéebna chemie:U¢ebna chemie ma standardni zazemi gealyadni a reali-
zaci chemickych pokuisvéetnd nezbytné vyvysené katedry. Od roku 2011 je
rovnéz vybavena PC, dataprojektorem, coz vyegaztepSuje nazornost vyuky
chemie (promitani sloZj8ich pokugé z videa). Sotasti chemického zazemi na
Skole je pochopitekhi laboratd. Ta je utena pro mensi skupiny Aak byva
vyuzivana k praktické vyuce a realizaci pokagjména fi chemickém semirté
nebo tradinich laboratornich pracich Zak

Uéebna fyziky: Tradicné dok¥e vybavenéaitda se speciathuzpisobenymi lavi-
cemi a stoly pro zaky,éetrg katedry. Wdebna dnes obsahuje prakticky vSe po-
trebné pro interaktivni vyukucetre vizualizéru, interaktivni tabule nebo tele-
vizniho videookruhu. Vedle fyziky se tak diky jejimadstandardnimu vybaveni
ve tid¢ vyucuji i jiné prednety, které sofistikované poieky vyuZziji. Podporou
vyuce fyziky je samazjme také bohat vybaveny kabinet. V blizké budoucnosti
se chysta nakup ¢riciho systému VERNIER.




Télocviéna a sportovni z&izeni: Skola je vybavena vlastnilocviénou a men-
Sim venkovnim fiStém. Teélocvicna spolu s filehlym kabinetem a skladem
sportovniho néni obsahuje vSe pibné ke standardni vyuce. Péesnou vy-
chovu a sportovni hry nebo turnaje Skol&zen roviéz vyuzivat i sousedni mo-
derni sportovigt mésta Mimai (dw hrist¢ a unglym povrchem). Ve Skole je
umisena rovréZz mensi posilovna.

A. 5 Projekty Skoly

Skola se mze pochlubit velmi zajimavymi projekty, které jspamsteny nejen
na mezipednétové vztahy, ale i na rozvoj Kbvych kompetenci student je-

st s

Multimedialni u &ebnice hudebni vychovy pro kvintu a sextd? Jedna se
0 mezigedmetovy projekt Hv a IVT: Klasicka hudba 20. stoletpera, balet,
muzikal. Obsah DVD je rozten doctyi kapitol: ) referaty, ) dgjiny, () Skola
hry a() spol€&ny repertoar.

@) Kapitola Referatyobsahuje nabidku informaci k asi dvaceti hu-
debnim diim 20. stoleti. Branou je podobizna skladatele,akte-
tivuje avodni stranku s informacemi o jeho Ziygtiinosu a nejvy-
znamrjSich dilech. Strénost informaci ma nazdig, Ze £ziStm
referatu nejsou Zivotopisna data, nybrz seznameenikonkrétnim dilem.
Aktivaci nazvu skladby se dostavame k informacimzoiku a obsahu

49 Posudek partnerské 3koly k projeki@bsah DVD n# velmi zaujal rozdenim jednotlivych kapitol -
Jejich strwrnym srozumitelnym ékbnim pro studenty a hlawnnazornymi piklady notovych ukazek
s moznosti poslechu a vlastni praktickénosti. V prvni kapitole -Referéaty- je naprosterjavystizeno to
nejzajima¥jS§i o daném autorovi detr¢ praktickych ukézek jeho ,nejpopulaigiho* dila.
Ve druhé kapitole jaghshrnujici -D¥jiny /urc¢itého hudebniho obdobi/- jsoughledr podany charakte-
ristiky jednotlivymi hudebnich @mi dané doby, jejicliasové souvislosti a vazby, dogie zajimavymi
dobovymi ilustracemi. Kapitola -Vyuka hry- musi dadgout vSechny Zate‘niky a zajemce o hru
na uvedené nastroje - flétnu a kytaru, nebiomyslim, Ze sefiptroSe trpglivosti bez dlouhého nieni se
hudebni naukou podle instrukci uvedenych v kapéalezebranych fikladi akordi a melodii zaklagim
hry nawi. Velmi se mi libi pouziti materialu -jednoduchyublodii pisni, vygtleni akord:, zpisob vy-
swtleni prstokladu na flétnu... Posledni kapitola -8y repertoar- utité zaujme vSechny interprety
svym vybrem, tzn. jednoduchymi, atraktivnimi a hlawvrazornymi Gpravami danych pisni a skladeb.
Myslim si, Ze toto CD nejen velmi obohati vyukdestii pri hudebni vycha¥- jejich znalosti dovednos-
ti, ale urité mize byt vybornou paickou witelim Hv na vSech typechstinich Skol a vysoko3Skolak,
ktei Hv studuji.“Mgr. Hana Homolova, Hv, Gymnaziu@eska Lipa, Zitavska.
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dila. Stranka wasti se samotnym rozborem skladby umgeé spustni
nahravky popisovanéasti dila, dlezité momenty skladby jsou v textu
ozna&eny casovymi udaji. Hlavni hudebni témata skladby magiktiv-
nich oknech s notovym zapisem moZznost samostafi@hoani melodie
pro lepSi identifikaci ttmatu v samotné sklad piipact opery, baletu a
muzikalu je k dispozici stiny c&j, pripadré texty ke zpivanym zvuko-
vym ukazkam z dila. &které rozbory obsahuji dobové ilustrace. Zak ma
tedy pohromad informace, které vifpact rozboru skladeb nema v sou-
casné dob b¢zre¢ k dispozici ani na internetu. éBna tiStna verze

s koment# bez detailnicasové vazby na konkrétni nahravkiivd neu-
moznila Zzaku neznalému hry na hudebni nastroj ztitmotove zapisy
témat s odpovidajicimi momenty skladby a tak slédda pochopeni jeji
struktury. Witeli je umozrino @i hoding Hv promitnoutast libreta, ob-
sah @je, rozbor¢i notovou ukazku, aniz by slovem ruSizasahoval
do probihajiciho poslechu skladby nebo projevurugiieiho Zaka. Nebo
stejnym Ukolem padti pitimo studenta, ktery tak 8yreferat pojme for-
mou prezentace, dof@né slovem o vlastni dojmy a ptetty z domaciho
poslechu a studia dila.

) Kapitola De¢jiny je roZlenéna na navzajem navazujici a prostupujici se
proudy v @&jinach hudby od felomu 19. a 20. stoleti do zhruba poloviny
20. stoleti. Kazdy sim vyvoje je samostatncharakterizovan, srovnan
s vyvojem ostatnich druhumeni, zvlas¢ s vytvarnym, uvedeny jeho ty-
pické znaky v jednotlivych vyjadvacich prosedcich (melodie, harmo-
nie, rytmus, instrumentacefganes,...), dale jeho vyvajasové souvis-
losti a vazby na ostatni €ny. Fripojeny jsou ilustrace aifklady repre-
zentant téchto snéra véetrg nazvi konkrétnich kompozic pro dany 8m
typickych. V této kapitole rize Zak najit odpasdi na otazky, vyplyvaji-
ci ze studia jeho vybraneho dila pro referatinégsové zgazeni sklad-
by, zjiS&ni etapy vyvoje skladatelova stylu, pochopeni vddbgkrétnich
vyrazovych prosedki nebo jen vysgtleni nejasného pojmu jeho pouzi-
tim v jiné souvislosti. Gtel pouZije texty k vykladu samotnyclEjoh Ci
jako kulisu pro poslech kratSich ukazek daného bwith® snéru z viast-
nich zdrofi k ilustraci typickych znak smeru ¢i obdobi.

@) Kapitola Vyuka hnje zangfena na zvladnuti dvowbnych hudebnich
nastrofi pro poteby hodin Hv. Zobcovou flétnu jako melodicky naptro
predstavuje v &kolika lekcich, dal€lenénych na jednotliva ceéeni. Res
stupnici C-dur a pishna rékolika tonech, hranych levou rukou, bndo-
stupré ovladne celou flétnu s rgstjSimi kiizky a béky v rozsahu asi
jeden a fil oktavy. Jednotlivé hmaty jsou kr@nextového popisu pre-
zentovany i formou fotografii z€itahli pohledu pro spravny prstoklad.
Zawrecna tabulka obsahuje schematickigded vSech mozZznych hniat
na zobcovou flétnu. Zakaskteré z pisni podftuji k samostatnému hle-
dani znamych¢{ tvorb¢ novych) melodii podle sluchu, jina ¢eni ob-
sahuji moznost ,rozbaleni* notového zaptswokonce podkladové na-
hravky, do které zak fize @i domacim nacviku samostéthrat. Ma te-
dy moznost dohnat své zkuggh kolegy navratem k jednodusSsim a4
nim, diky nahrdvkam nenacvije doma s rytmickyméi jinymi chybami
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a ma lepsi fedstavu o finalnim tempu pisni, hranych pak frowtdi
hodinach Hv. Witel miZze pouZzit podkladové nahravky k lepsi kontrole
hr&u ve #idé nebo vyuzit promitnuti notového zapi§unového hmatu.
Kytara jako harmonicky doprovodny nastroj jiegstavena v deseti lek-
cich, ¢lenénych podle jednotlivych akotd Kurs je zahajen navody ke
spravnému nalamhi nastroje. Po i durovych akordech se lekceénuiji
ttem mollovym akordm a rékolika septakordm. Lekce uzaviraiehled
funkci ténika - subdominanta - dominanta pr&n® toniny. Kazdy
z akordi je odvozen, tedy uveden v notovém zapisu (s magpisshrani
zvuku rozloZzeného akordu) a v ilustraci s polohénitna klaviatie.
Nechybi schéma kytarového hmatu s mozndstndni zvuku vysledné-
ho akordu na kyta ani fotografie hmatu ze dvou thpohledu pro
spravny prstoklad. Zak méa tedy moznost nenasilmomdu proniknout
do zaklad stavby terciovych akofd samostath naladit swj nebo za-
puj¢eny nastroj, konfrontovat spravnost drzeni hmatavagkem i foto-
grafii. Spolény zpsv tridy Zakem doprovazené péssimuluji v domaci
piipraw podkladové nahravky. Textovy zapis @ige oproti EZnym ne-
notovym zgvnikam metricky strukturovan a ozéen tak, aby Zakipsré
veédeél, kdy dany akord zahrat zopakovat. Witel pouzije materialy po-
dobrg jako u vyuky na flétnu. V ifpadt nestejnorodé skupiny (nap
smiseni nastrojavzkusewjSich zak osmiletého studia s novymi zZaky
Ctyfletého studia) rive okd Skoly kombinovat, tedy pa@vit zkuSerjsi
flétnisty hrou melodii k pisnim z kytarovych lekaxateinikia, naopak
pokraili kytaristé samostatnvytvori akordicky doprovod k pisnim, hra-
nym za&ateeniky na flétnu podle uvedenych lekci.

@) Kapitola Spolény repertoarobsahuje Upravy pisni z oblasti popularni
hudby i z tvorby skladat&l20. stoleti pro frontalni vyuZziti v hodinach
Hv. Sazba vyuziva zobcovych fléten ve vicehlasi&tainou umo#uje
doprovod klaviru, kytargi baskytary podle akordickych z&ek. Notovy
zapis je zpravidla doptm doprovodnymi zvukovymi nahravkami jednot-
livych hlagi, mnohdy ve dvoutiznych tempech. Zak tedyibe v domé-
ci pripraw simulovat doprovod, na ktery je zvykly z hodin Haolit
pomalejSi tempo nacviku a vyraginznéjici melodii svého hlasu.ifom

si zvyka na souhru s ostatnimi hlasy a neni jiiffpntalni e tolik
rozptylovan. Witeli nahravky umoZzntasté&né nahradit vlastni klavirni
¢i jiny doprovod, vicehlasost Uprav vyuzije k rélhi hr&u podle jejich
schopnosti. ZkouSeni zakak probiha ve skupinactimz je snizovana
tréma zak. Vhodnym vykrem tituli tak witel mize doplnit a podpit
vyuku artificialni hudby, probirané &jihach a prosednictvim referét.

Mimornsky uliénik: Cilem projektu bylo zmapovat a zpracovat p&agn mi-
moiskych ulic z hlediska jejich architektury, zastavbgedevsim prorny na-
zvoslovi. Prvni faze projektu byla realizovana ee@®009 a podileli se na ni
zejména studenti tehdejSi sexty a 2. A.Zpracovani uliniku Zacic¢erpali z bo-
hatych materidl Ing. Jiiho Sastného, ktery se tak stal neoficialnim "duchov-
nim otcem" projektu. V listopadu 2009 byla tatoefgmojektu zavrSena vernisazi
a zgistuprénim Skolni vystavy. DalSim cilem Skoly je vydatéoik mesta Mi-
more tiskem.

Vil



Z dalich zajimavych projektmiaZeme jmenovatSkolni arboretum, Ceska
cestomanie, Natiné stezka Ralsko, PaSijové hryj.

Zdroj: Gymnazium Mimé. [online] [cit. 2012-01-25] URL: kttp://www.gymi.czb.
Informace upraveny autorem.




Priloha B: KAZUISTIKY

Kazuistika B. 1: Petr 19 let (vysoce funkni AS)

.Mame devatendctiletého velmi inteligentniho a &speho syna Petra, ktery
korvi gymnazium. Jsmeastni a vazime si skuteosti, Ze Zije svym igpobem pohodovy
Zivot. Vzdy tomu tak nebylo/d® casem mu byl totiz diagnostikovan Aspeigesyn-
drom...

UZ od raného éstvi se Petr projevoval jinak nez ostatéfidZvlastre a sam si
hral, nevyhledaval #liS spolehost vrstevnik Zato nel ,vedecké” zajmy, studoval
encyklopedie, sdm se r@ypoznavalcisla, pismena, pital dopedu i pozpatku... okoli
ho obdivovalo a my jsme se dmuli pychou nad 'z&majirody‘'. Nad jeho zvlastnimi
osobnostnimi rysy - absencitské spontaneity, skuteosti, Ze fisobil jako 'maly vel-
ky‘, jsme se nijak neznepokojovali, vlasgme je povazovali zaipozené.

Narazili jsme uz ve Skolce. Tam nikoho nezajimalgriimy, na prvnim mi&ty-
la rychlost oblékani nebo zavazovani tkaki Zoufale selhaval... Jeho manualni neob-
ratnost se vSak projevovala piud zviasta. Ve skladani #émysinych straj
z Lega nerl konkurenci. Ve Skolce tedy usoudili, Ze kdyZgdeo, musi jit i druhé - a
zacal nétlak na nas i nadho.

Nebyl vibec konfliktnim typem, hraval sit§inou sam v Ustraniypsto stale &
jak vadil. Witelky nam navrhovaly psychologické vygeaf a my se skoro urazili... Na-
jednou jsme nexdéli, kde je chyba.

K vySeteni v pedagogicko-psychologické poradramozejme doSlo ged na-
stupem do prvniridy. Neuvritelna Petrova laxnost v péni trivialnich Ukol: spolu
s neSikovnosti a vadou vyslovnosti vyustily v dafemi odkladu Skolni dochazky. Psy-
cholozka nas dovala, & si wibec neklademe Zadnou ’vinu‘... Sok! Nechapala jsem,
jakou 'vinu' bych rdla citit a poprvé si widomila, Zze se asi budeme muset poprat
S rec¢im vazjSim.

Nicmér¥ na prvnim stupni se objevovaly pouze 'malé’ problé BZné uivo
syn zvladal lehce, ale dozvidali jsme se take iméme typu: duchem n&mmen, rea-
guje zmatene, zkrato¥, snadno se rozpég, nema patele, néitelné pismo, chudy vy-
tvarny projev, &kopadné vyjagbvani, neobratnost velbcviku, nepraktnost...
Pro nés nic nového. Byla mu diagnostikovana lehkakova dysfunkce. Tato diagnéza
Vv nas vzbuzovala nég Ze Petr ze svych proj@éwyroste. Nesousdnost jsme si vy-
swtlovali znu@nosti nad znamymcivem a fakt, Ze nema kamarady zase jeho 'vy$Simi
vedeckymi zajmy".

NicmérF nemohlo nam ujit, Zefipozeny egocentrismus, ktery je v rané#tstvi
normalni, u Petra neustupuje. Snazili jsme se liy wapojovat doziznych krouzk
posilali ho do skauta, jezdil na tabory. Dokoncedalo, Ze tato naSe snaha nese ovoce.

Veci se nely zienit v puberé. Petr na jedné stranstale vice intelektuaénvyni-
kal, dosahoval prvnich vyraZ§ich Usgchi v riznych ¥domostnich sodkich.
Na druhé strad vSak pestal respektovat autority, ve Skole odmitdatveci podle ré-
ho zbytené (kterych nebylo zrovna malo), opravovditele... Jeho fisr¢ logické a
uprimné odpoxdi bez ohledu na kontextitele vyvadly z miry. Do fiznych nedorozu-
méni se Petr zaplétal, reagoval zkragoa Uniko¥. Ucitelé vikli v jeho chovanietez
schvalnosti a ogmvali je tidnimi i7editelskymi dtkami. Petr neud na tyto signaly



adekvatd reagovat, jakoby ékdy ani netusil, 'ktera bije‘. Situace se vyhrotikk, ze
jsme byli postaveniied vyzvu 'dobrovolného’ opusti Skoly. Petr se nam sice nikdy se
svymi pocity neg¥oval, nemohlo nam vSak uniknout, Ze je stale \@é&astny, frustro-
vany a zmateny. Velmi se stahoval do sefestal ho zajimat skaut i krouzky.

Citili jsme, Ze to, co secgd, neni dsledkem Petrovy zlé&ile, nevychovanosti
nebo charakterovych vad, alédeho hlubsiho - Upkjiného zgsobu uvazovani. Nedo-
kazali jsme si pedstavit, Ze by tyto problémylm pokracovat v dalSim,/eba i dosp-
|ém Zivo€ a rozhodli se synovi pomoci - pokusit geem ’pijit na kloub'.

Petr tedy podstoupil specializované vy8at, na zaklaé nehoz mu byla stano-
vena diagn6za Asperger syndrom. Teprve tehdy jsme pochopiléim jsme dlouho
bojovali. V APLA, kde diagnostika préta, nas uklidnili, Ze mezi 'aspiky* je pemé
hodre osob vysoce inteligentnich/gupoklada se, ze Aspergersyndrom mohl mit i
Einstein nebo Newton), i kdy2kdly je jejich inteligence rozvrzena nerovrong. Ani
my jsme dive nechapali, jak #Ze byt Petr 'tak hloupy’, kdyZ je zaravéak chytry‘.

PrestoZe je Asperg@r syndrom vrozenym neurovyvojovym postizenim,nglast
0 ném v této souvislosti ani neuvaZzuji. Stefak Petr se neciti byt 'postizenym‘. Asi by
bylo vystizgjSi mluvit o ’jiném zpsobu byti* a respektovat jej.

Vratim se ale k naSemuipehu. BohuZzel teprve papir s lésym razitkem do-
kazal zranit pristup Skoly ve sénu prijeti individuality Zaka. Petr vSak o&u mezi ui-
teli prilis nevital, o spoluzicich nemiuvNechel nosit ndlepku ’postiZzeni‘. Nakonec
jsme tedy informovali pouze pedagogicky sbor. Nastup se kazdopadnzarasil
na zakladce i pozfl na gymnéziu. Potvrdil se fakt, Ze valndSina probléni, které se
kolem syna hromadily, byla zgobena pouhym nepochopenim. Situace &dazaoma-
lu normalizovat ve Skole i doma. Sarfear z Petra se nemohl nardz stat jitfigvek.

Stale je samot&ky, neprakticky, egocentricky, svéhlavy... Odpadbk nahlé
stresové situace, které jeho stav komplikovalyablgmy umagovaly.

V souasnosti je syn sice okolim chapéan stale jako 'exuotmér zasadni po-
hromy se mu vyhybaji. NejlepSim kamaradem je malegu’itac, ale kolektivnich
akci kolnich i mimoskolnich seadtni ochotd a rad. Sokoval nas nailad svou do-
chazkou do tanmich... Spoluzaci jej svymigobem respektuji se vSemi jeho zvlast-
nostmi. V piibehu stedni Skoly se syn zapojil do koresporiéch kurzi z matematiky,
informatiky i fyziky. Zéastioval se odbornych sousténi, obsazoval fedni mista
v krajskych i celostatnich koleclddomostnich olympiad, U&re reprezentoval v za-
hranici. Chysta se studovat na unive#zihatematiku nebo informatikekame, jak
zvladne relative samostatny vysokoskolsky Zivot....

Pokud se pokusime zhodnotit vyznam svyrhsobem pelomového kroku,
ke kterému nebylo lehké se odhodlat, jednérzhaelitujieme. Stanoveni synovy diagno-
zy pradistilo ovzdusSi doma i ve Skole a napomohlo zkhdiPetrovy psychiky, coz se
zpetne odrazilo na jeho sebegomi.

Pokud jste v rysech naSeho Petra poznali své \ild§itha zvaZujete, co dal, po-
vazuji za nutné stit jeSte nasledujici: ziskani diagndézy AS neznamend, z@asgmu
diteti hrozil pobyt v Iéebre (naS syn momentalmenavtvuje ani psychologa), Ze by
bylo automaticky éeno medikamenti jinymi drastickymi metodami, Ze by bylocta
no do specialnich Skol a do nevhodného typdlazdni. Cely 'vtip' ndpravy stavu dit
te tkvi v dkladném pochopeni problémdetre vSech souvislosti, proniknuti do stylu
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mysSleni diite a v opatrném seznameni okoli. U mladSith sk pouZivaji speciafn
pedagogické postupy, které ani 'zdravémuétditSkodit nemohou.

Je @Zné, Ze pokud se se svym peelein svrite nejblizSimu pediatrovi, psycho-
logovi, neurologoviii dokonce psychiatrovi, nejspiSe vam jej vyvratiodf¥jSi je ob-
ratit se pimo na odborniky zabyvajici se autismem (v PtaB¥né). Nejsou na mist
ani obavy, Ze tito 1éka kazdému na mist(i bezdivodre) priSivaji 'svoji' diagndzu.
VySeteni se sestavarady standardnich (mezinaroglpouzivanych) teét coz zajiguje
vysokou miru objektivity.

Ja osobad lituji pouze toho, Ze v naSemipads prisSla diagndza tak pozda po-
catecni obavu z faktu, Ze by se zaznam ve zdravotrd keohl rekdy obratit proti za-
jmizm naSeho syna, odsouvam stale vice do pozadi...”

Zdroj: Nadané dti s Aspergerovym syndromem: Nas zvIlastni @gmtrum rozvoje nadanychstdl
[online] [cit. 2012-01-25] URL: fttp://www.nadanedeti.cz/pro-rodice-nadani-s-asdsymen»

Kazuistika B. 2: Vojta 12 let (nizko funkéni AS)

Vojtovi je dvanéct let. KdyZ byl s maminou u k#aiéa, nepochopil, Ze jicthji
jen novy @es. Stoupl si fed kadénici, zalozil ruce v bok a spustijUvedomte si, Ze
VaSe jednani je nezakonné! Hodlan#latinéco pro bezpénost této zee- uvrhnu Vas
do wzeni!*

Velmi ho dokézZe raglit odchylka od jinak zaghnutych pravidel,Jsi nechutna
matka!* komentuje pak situaci.

Pri cest autobusem napsal na zamlzené silboje matka se chova hulvatsky,
protoze sicte knihu.” Pfi napominani je schopen se obracet na jiné lidirazm de-
klamovat:,Matka me zlobi arikd tomu vychova!*

Na postarSiho cyklistu jedouciho po chodniku vglstazej odsud! Jizda
po chodniku je tady zakazana!“

Od pedagof) nekdy odmita pijmout obecna vysstleni, diskutuje a polemizuje
s nimi, chytd je za slovka.

Kdyz doma s &im pomaha, prohlaSuje, Ze Waéva a vyzaduje praci zaplatit.

Lidem tik& hned, co si 0 nich mysli. Do&hsto je to necitlivé a néjpemné.
V obdobi verSovani oslovil pani ve vlakikankou,Bradavice jsou &i, mast si do nich
veti.” Ve Skole pozdravifkeditele:,Nazdar, d¢do!” - jako vyswtleni svého chovani
uvedl|, Ze ma Sedive vlasy.

Nekterd jeho témata konverzace jsou velmi podivnaividd tom, jaky bude mit
hrob, az zerfe, nebo jak passi matku za nohy na eskalator a jak se ji lekne.

Mluvi velmi hlasi€ a spisovs, re¢ pasobi nepirozert a nedtsky. Na otazku,
kdy se narodil, odpovidgNarodil jsem se 18. 9. 1998 v Praze 5 Motole, \aluvd4.
Vzhledem k nizké porodni vaze jsem strévihésice na jednotce intenzivnidee Tele-
fonni ¢islo do Motola je 24434200.Na otazku, jak mu to jde ve Skole, odpovida:
.Z c¢eského jazyka mam jedki. Problémové edmety jsou tlesna vychova, vytvarna
vychova a pracovni vyavani.”
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»JSi trapnal!*, ohrazuje se proti oslovepBroucku!* Nesnese, kdyZ se matka
s nekym bavici telefonuje - taha ji za ruku nebo za afgei a Kic¢i: ,Mas svy!“

Pri kazdénxisteni zuhi vola: , Ocitam se v krizi!”

S &tmi si nehraje - jeho chovani ho od nich &dgke. Déti ho nechgpou a on ne-
rozumi jim.
Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 73.

Kazuistika B. 3: Matéj 8 let (stfedné funkéni AS)

Silny zaZitek, ktery zjsobil zlomeny ry na zahrad, se stal pednmétem ulpiva-
vého zajmu. Maj o zlomeném r§i neustale mluvi, klade do nekama otazky, na kte-
ré zna odpod’, vyZaduje po rodinnychifslusnicich verbalni ritudly, které se tykaji
zlomeného ni@adi: ,Co je zlomené? ya...?* , A co je jeS¢ zlomene?* ,Kde se zlomil

-

rye?* ...

DalSim z pedmeta obsese jsou ostréqumety. V kresebném i verbalnim proje-
vu je Magj fascinovan moznosti pezani: o se stane, kdyZz gé&nu - potée mi
krev?* ,Kolik krve?* ,Odkud mi pote’e?"

Socialni kontakt je dezinhibovany a obtizny.

Klade na véejnosti obtizné otazkyCo se stane, kdyZ réezu miminko pilou?*
»Zlomi se ng, kdyZcloveka rozpilim?*

Kotenovou picinou chovani Mate je kompenzace Uzkosti a snaha o ziskani
predvidatelnosti - jeho cilem je vnést do chaotickphastediiad, pravidla. Na pozadi
je strach z nagdvidanych zrn, ktery spousti porucha adaptability.

Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 69.
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Piiloha C: TYPOLOGIE JEDINC U S PORUCHOU AUTISTICKEHO SPEKTRA

PODLE WINGOVE

Typ

Popis projevii v oblasti socialniho chovani

1) Osamrély
(Aloof)

Minimalni ¢i Zzadna snaha o fyzicky kontakt (mazleni, chovéedp. aktivni vyhybani
se fyzickému kontaktu),shkteré fyzické doteky (naplechtani, houpéani) izze mit rad

Nezédjem o socidlni kontakt, tj. nevyhleda spoiest, nestoji o itele, spolénou
hru,...

Nezajem o komunikaci - davdqainost sebeobsluze
Dité je samot#ské, ne¥nuje [iliS pozornost svému okoli

Vyhybéa se onimu kontaktu resp. navaze vagtihbkontakt bez komunikaiho zans-
ru

Nevyhledava socialni &thu, mize mit snizeny prah bolesti
Nezajem o vrstevniky - odmita ¢oivé hry, ve skupihdéti se stahuje do Ustrani
V raném ¥ku viibec neprojevuje sepaird Uzkost, nedrzi se v blizkosti rgli

Dité maze byt i velmi aktivni, ovSem bez schopnosti emgpatap. vtrhne mezi ostatni
deti, ni¢i hratky, je agresivni, nevnima reakce ostatniét, deakce dosflych nema
na jeho chovani zadny vliv

S wkem se ¥tSinou kontakt s blizkymi osobami zlepSuje

Vynatek z kazuistiky: , Petrovi je nyni 6 let, teprvef@d rokem jsme ziskali dojem, ze
néas vzal na&omi. Jako miminko byl extréenhodny, ani jsme oém nevdéli.
Po probuzeni lezel tiSe v postylce, nedoZzadovehSéepozornosti, hodiny vydr-
Zel pozorovat za€ené hraky. Okolo roku stale roztél plastového motylka,
neustale se kdmu vracel. Tehdy jsme ziskali prvni poged, Ze neni dto
v poradku. Vzdycky jsme ho povazovali za osobnost, reradazlil, pochovat
se nikdy nefiSel. Dokonce odstrkoval naSe ruce, kdyz jsme senladili do-
tknout. Hral si obvykle o samtnesnasel, kdyz mwhkdo do hry zasahoval.
Odmital spoléné si prohlizet knizky. SnaZili jsme se ldt nekteré \éci, ale ne-
chtel spolupracovat. Zjistili jsme, Ze éés rekteré ¢innosti napodobuje, ale ni-
kdy ne na vyzvani a vzdy o saghétlyz si myslel, Ze ho nikdo nevidi.ctigech
letech nastoupil do specialni maské Skolky. Obvykle si vzal svoji oblibenou
hracku a zalezl do koutu. Kdyz hekteré di¢ vyruSilo, dokazal byt i agresiv-
ni..."
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@)

Pasivni
(Passive)

Omezena spontaneita v socialni interakci - kontaktunevyhyba, ani ho neiniciuje
Socialni chovani mé&mndiferencované

Pasivni akceptace kontaktu, kontakt &iSinou musitidit. V této skupid je pon&rng
hodre déti, které se rady mazli 8 se z fyzického kontaktu

Mala schopnost projevit své geby

Malé potSeni z jakéhokoli socialniho kontaktu (konverzagmgl&enské akce, styk
s novymi lidmi,...)

Omezena schopnost empatie a socialni intuice
Omezena schopnost poskytovatahiu, podlit se, poprosit 0 pomoc

Muze se pasivh(¢astnit hry s vrstevniky: projevuje o vrstevnikyea@j ale malo se
s nimi spoléné hraje, nevi, jak se do hrgéiné zapoijit

Socialni komunikace nespontanni nebo zcela chykbrmunikaci vyuziva hlawh
k uspokojeni zékladnich geb

Poruchy chovani méréasté, hypoaktivni

Vymatek z kazuistiky: , Od malicka el Filip slabsi a'ni kontakt. Socialni Usim se
objevil az okolo roku. Na toaletu si/eé&ne, v prosedi, které zn4a, si dojde sam.
V sodalnim kontaktu dodrzujeétS§inou nadend pravidla. Diva se jiz lider
do o, umi pozdravit, patkovat. Olgas se projevi nefmérené chovani, nap
bez pedchoziho upozoeni vezme cizi osélpredmt, o ktery ma zajemRec
pouziva mechanicky, pouze ve schématech, ktegvajiloJe zvykly nased-
kavani, velmi obrat# dopliuje slova, ovSem aniz by chapal jejich vyznam.
Spontanni verbalni produkce jégulevsim na Urovni opodté echolalie - uziva
Utrzky t, které slySel v minulosti a které jsou vytrzempmtextu. O zakladni
poteby si ¥tSinou 7ekne jednostrarthinfinitivem, piipadre pouzije druhou
osobu ('Chces pustit Dadu?’). Prové&te cinnosti nekomentuje, nevypravi, ne-
klade otazky. Ofas odpovi na otazku, c@ldl, jak se jmenuje, kde bydli apod.,
jindy ovSem neni schopen zareagovat ani na jedimduotazkwi pokyn. So-
cialni kontakt vci vrstevnilkm neiniciuje, rad si hraje sdm. Na kontakt ze stra-
ny dosglych reaguje pozitivév Kolektivu dti se nevyhyba, ovSem do spake
hry se nezapojuje, rad ostatrdtdp/i hie pozoruje. Spol@ou hru nikdy neini-
ciuje, ale na vyzvu se do oblibené hry zapoji. ?ugé mladsSici starSi diti
pred vrstevniky. Ma kladny citovy vztah ke svydgmadvsourozenim i rodicum.
Rad se mazli, stoji o fyzicky kontakt.”
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(3) Aktivni - PriliSna spontaneita v socialni interakci

?X:iis\}glbut Socialni dezinhibice, tj. dotykani, liba#i hlazeni cizich lidicasté je nedodrzovani
Odd) intimni vzdalenosti

Gestikulace a mimika &Ze byt gehnana az bizardni
Omezeny, maly resp. zadny vztah k posldcha

Retové a myslenkové perseverace - tykajici sedevsim oblasti vlastnich z&kn
nékdy az bizardniho charakteru

Pervazivni az ulpivavé dotazovagdsto socialé zahanbujicii bez kontextu, zasie-
né pochopitelt na gednety a témata zajin

Socialrgé velmi problematické oBEujici chovani

Obliba jednoduchych socialnich rittiajako je nap. pozdrav, ‘Jak se jmenujeS?’ apod.
Celkova nefimérenost socialniho kontaktu

Obtizné chapéani pravidel spéémského chovani

Potize chapat kontext socialni situace

Casto ulpivavy ®ni kontakt (tj. zirani do @) nebo @&ni kontakt bez komunikai
funkce (zkratka chybi koordinaceérdho kontaktuyeti a gest)

Casto se poji s hyperaktivitou

Vymatek z kazuistiky: , Devitilety Jakub ma ze socialniho kontaktu vylézemlost.
Pokud ma dobrou naladu, vyhledava spotest dosplych a vyzaduje jejich
Ucast na verbalnich ritualech, nebo vede jednosttamaneienou konverzac
0 popelnicich, popeléch a telefonnich seznamech. Jakub je radéntzkostny
a c¢asto negativisticky, schvalmeaguje opané, nez se pozaduje. Kazda i drob-
na znena vyraz@ zvysuje jeho neklid a nepohodu.eehto situacich si tzkostn
vynucuje kontakt i od zcela néastrenych osob. S oblibou klade stale ty samé
otazky. Vyptava se uglrizich lidi na ulicich a vyzaduje stejné odgdiv nap:.
'Kam jdeme?”Do Skoly.‘ 'Do jaké Skoly?* 'Pe®‘ 'Kam pijdeme?* A pak, co
bude pak?' Vyptava se igsto, Ze na otazky zna odpdv Frekvence otazek
zvySuje pi nervozit a stresu. Aby ziskal pozornost, natdlavu lidi k sob, be-
re je za rameno a davéa obdj do £sné blizkosti posluckia. Gesta uziva, uka-
zuje, ovdemani kontakt uziva ke komunikaci pouze sporadiclgto sleg na-
podobuje dos§lé bez chapani socialni situaceétbpozoruje, ovSem do kolek-
tivni ¢innosti se nezapoji. Je fixovan spiSe na désmkti se vyptava vyrazn
mér¥, protoze ty obvykle na jeho dotazy nereaguji pgate p'edstav a nemaji
s nim trglivost. Z Jakubova chovani Ize jednoamapoznat, Ze ma velmi rad
svou maminku, sestru a psa.
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4)

Formalni -
afektovany
(Over-formal,
stillted)

Typické pro dti a dospivajici s vySSim 1Q
Dobré vyjadovaci schopnosti

Re¢ prilis formalni se sklonem k preciznimu vyfagiani - misobi strojed, projev
pfipomina ,slovnik na pochodu*

Chovéni je velmi konzervativniasto fisobi chladnym dojmem
Odtazité chovani setie projevovat i &¢i rodinnym gislusnikim
Obliba spoléenskych ritudl - az obsesivni touha po jejich dodrzovani

Pedantické dodrzovani pravidéisto dochazi k afeltn pri nedodrzeni spotenskych
piedpigi

Mnohé vyrazy, &eni, slogany,... apod. slepmituje po dosplych, ovSem nuance je-
jich ptiméfeného uzivani mu mohou unikat

Doslovné chapani slySeného - potize s nadsazkamii,izertem

Socialni naivita, pravdomluvnost bez schopnosti arep Sokujici vyroky i u¢i dosp-
lym a autoritam

Encyklopedické zajmy

PtiliSna nedtska zdvailost

Vynatek z kazuistiky: ,Jirka mél ve svychetrnécti letech seznam diagndz, reelis nim
navstivili rekolikrat pedagogicko-psychologickou poradnu i daidzlicné odborniky,
nicmér do té doby, nez byl u chlapce potvrzen Aspéxgsyndrom, @i opravreny do-
jem, ze zadna z'edeSlych diagnéz/psre neobjasnila Jirkovy potize. Ve Skole Jirka
velmi casto protestuje proti hovoru gitelkou ¢i proti vyvolani, dostasto byva negati-
visticky a @kdy dokonce i verbaénagresivni. Nkteré jeho pépovidky dokazou i velmi
urazit, protoze jeho sebekontrola pr@stnictvim intuice a taktu neni éjrviibec rozvi-
nuta. Nevybira®# komentuje vzhled osob: 'Js#hotna, nebo jenom tlustd?* 'Taibho
Vam narostlo z piva?*' 'Vypadate nemécrasi brzy unete!' Nevhod# reaguje na poci-
ty druhych lidi, srje seci reaguje nevhodnymi vyroky na Unavu, neriomzzlobeni
u blizkych osob. Jirkova matka popisuje situack,sa @i jeji snaze u Jirky vydolovat
sikleni rgjakého konkrétniho pocitu se Jirka stava doslovstnesin GnikuRika, Ze city
jsou irelevantni, zeieci neni jasnovidec a Zze se o to zajimaji jenoonmt. 'V rodire
Ziju s fenou, mikroby a roztva také bohuZel s matkou a otcem,‘ napsal Jirkaldhové
prace. Neuznavé autority, chytéitele za slowlka a nevhod# vstupuje do jejich vykla-
du. Opravuje je nap: 'To, co rikate je nepravépodobné.’ 'To ra irituje.* 'Toto je
ovSem blud, Ze?* apod. Vyjavani pocit je velmi vagni nebo négsné. 'Nevim nikdy,
co mam kreslit, kdyz dmekdo nuti," odpowdel Jirka, kdyz byl titelkou mir vybidnut,
aby réco nakreslil.Casto chape instrukce zcela doslexaroziluje ho (a je v takové si-
tuaci skuténe velmi nepijemny!), zjisti-li, Ze &a mize mit i jiny vyznam, kterému ostat-
ni rozungji, zatimco on nikoliCasto takova situace vyvola afektivni zachvatizm
opravdu nakreslit GpkivSechno, co chci?‘ pta seitelky na vytvarné vycheéwa vzapti
zdsSere reaguje: 'To se mi tam ale nevejde!’ /8§ si ze d?‘, ne zcela vhodhreaguje
ucitelka. 'S¥li§, jak stili§, vzdy nemam Zadnou pistoli,...7la se swje, nervozita u
chlapce roste, roztrhétvrtku, prudce odsti ucitelku a vybiha zefidy. Witelka na rj
krici, ze 'ji chce dostat do blazince'. @ Jirka vyklada cizim lidemizné smyslenky,
nap*. Ze ndl samé ptky a trojku z chovani, Ze chodi spat v jednu hodirv noci litd po
dvoe, ze mu rode za trest nedavaiji jist ani pit. Préste mu libi testovat u druhych je-
jich reakce. OvSem na druhé steathokaze ekdy pisobit velmi pes\edcive jako bezpro-
blémovy chlapec, odpovida tak, jak ma deswo, protoze vi, Ze takova odpd\je stan-
dardni a takové chovani pr@st dané situaci funguje. Nicm&relmi¢asto obsahu jiz
prili§ nerozumi. Jirkova matka nazyva toto chovaekyll & Hyde strategii’. Paradoxem
je, ze ji Jirka nasazuje obvykléi mejrizrejSich psychologickych vygenich...”
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(5) SmiSeny - Socialni chovani je velmi nesourodé - zalezi nasttedi, situaci a os@h se kterou
zvlastni kontakt navazuje
(Combined) Vyznauje se prvky osafosti, pasivity, ovSem i aktivniho a formalnihtigtupu
Socialni chovani je povazovano za zvlastni
Velké vykyvy v kvalig kontaktu
Casto je mét problémové chovaniivi rodicam
Casto vyuziva prvky chovani a mnohé slovni vyrazgréimituje po dosglych - budi
tim tak faleSny dojem socialni zralosti

Osantlé prvky, jako nap ,Nech ¢ byt!“ ;Nemam zajem!" ,Nic ti do toho neni!"
,10 je mé tajemstvil‘ve skuténosti znamengNevim.“ , anebq,Pozor, tenky led!"
Pasivni prvky - jako ndp pekny socialni Usrv, zdvdilé podidivé chovanicetné
vyjadrovani souhlasu

Aktivni prvky - jako nap. nawené dotazy a prohladSeni, zivy zadjem o kontakt okolo
Uzce vyhrasnych témat, ktera jej zajimaji

Formalni prvky - jako nap nawené fraze, mentorovani, pedantické dodrzovani pravi
del

Vynatek z kazuistiky: ,Robertovi je jedenact let. Vztah k radin je pkny, dokaZe poskyt-
nout (echu, pozada o pomoc, vyzaduje spotet rodii, projevuje radost z jejichif
chodu. Vyjadi své city,ekne rodiim, Ze je ma rad. VipdSkolnim &u byl dit spis
samotaské, rad si hral s legemetginou jevil zajem o di mladSi nebo naopak starsi.
NavSevoval specialni matskou Skolu, @ dva odklady Skolni dochazky:kvvyrazre
opoz&nému vyvoji jemné motoriky a &snym proje¥m negativizmu, které do zfreé
miry zhorSovaly spolupréci s diém. Nastup do Skoly zvladl deldiky vynikajici ditel-
ce. Stiznosti se Zaly mnozit az po z#né ucitelky. Hned zpgatku rozhovoru si fizeme
vSimnout, Ze chlapec méa problém navazabopeny @ni kontakt, také se neni schopen
pri konverzaci natdt k protjsku tlem (ot se, tiskne se ke zdi, mluvi do Zetaze
pod sfil,...). Situace se rapi@nnmeni, jakmile zaneme hovit o ¢innostech a pedne-
tech, které ho zajimaji, coz jsou petardyzastroje, sirky, zapalove. Konverzace se
pak stava plynulejSi - Robert klade dotazy, divdasea’i, sn¥je se, snazi se socialni kon-
takt jeS¢ prodlouzit: 'Jes¢ vam chci ukazat tohle..."). Jakmiléepedemeec na pocity a
na fantazii, nap.: 'Co ti udélalo v posledni dobradost?‘, 'Co znamena kamarad?‘, 'Co
si asi mysli terflovek na tomto obrazku?*, 'Co bys ehbyt, kdybys byl zi#?*, 'Rekni
néjaky vtip!,... plynulost rychle vazne, zvySuje sechemotoricky neklid. Robert daa
chodit po mistnosti, kontroluje, co piSi, nahliai hsuvek, da grimasy. Odpaidi jsou
nepiléhavé, vagni¢asto neodpoviibec, nap.: 'No a co?* ‘Nevim!* 'To podléha utaje-
ni! 'Ja uz nendzu!* 'Kdy uz bude konec?* 'Chci uz pty’Vy byste si to napsala - tak to
napiste!* apod. Mezi vrstevniky se zapoji, mamimkadi, Ze ma dkolik kamarad, se
kterymi hraje hry na pditaci nebo chodi ven. Robeftka, Ze si hraje venku s kamarady
s ohrem, zapalkami, rozmontovavaji zapaloeea vyraldji z nich rachejtle. V 11 letech
byl u Roberta diagnostikovan Aspergersyndrom - typ socialni interakce smiSeny-
zvlastni.”

Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 64 - 76. Dapia autorem.
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Piiloha D: KRITERIA PRO ASPERGER UV SYNDROM

Diagnosticka kritéria Aspergerova syndromu
(Gillberg and Gillberg, 1989)

Diagnosticka kritéria Aspergerova syndromu
(Szatmari, Brenner and Nagy, 1989)

Naruseni socialni interakce- alespa dvé polozky
(extrémni egocentrizmus)

(a) neschopnost interakce s vrstevniky
(b) nezajem o interakci s vrstevniky
(c) Spatny odhad na socialni situace

(d) socialre a emocional& negimérené chovani

Osanglost - alespé dwvé polozky

@)
(b)
©
(d

nema blizké fatele
vyhyba se ostatnim
nema zajem vytiét patelstvi

samoté

NaruSeni socialni interakce alespa jedna polozka

@)

(b)
©

(d)

obraci se na druhé, jen kdyZ fadtuje uspokojit svoje
potieby

neobratny v socialnich vztazich

jednostrané reaguje na vrstevniky (tj. chyhiznorodost
vztahi

problematické chapani @iu druhych lidi

Omezené zajmy- alespd jedna polozka
(a) nezajem o ostatni aktivity
(b) opakujici se ulpivani

(c) spiSe nazpa#d nez vyznam

Opakujici se ritudly - alespa jedna polozka
(a) obraces k sok

(b) vyZzaduje od ostatnich

Zvlastnosti v ieti a jazyku - alespa tii polozky
(a) opozdny vyvoj

(b) nepirozere perfektni expresivni jazyk
(c) formalni pedantické vyjadvani

(d) zvlastni ton a hlas

Zvlastnosti viedi a jazyku - alespa dvé polozky

@
(b)
©
(d)

(e) potize v porozumni jazyka, potize s vyznamem - hyper-(e)

realismus

®

odliSnosti ve skliovani atasovani
mluvi prili§ mnoho

mluvi prilis mélo

nesoudrZnost konverzace
idiosyntaktické uzivani slov

opakujici se vzorce mluvy

Potize v neverbalni komunikaci- alespd jedna polozka

(@) omezené uzivani gest

(b) neobratn&et t&la

(c) omezena mimika olileje

(d) nespravné mimické vyjadvani

(e) zvlastni ulpivavy pohled

Potize v neverbalni komunikaci- alespd jedna polozka

@)
(b)

©
(d)
(e)
®
()

omezené vyjaivani mimikou oblieje

neschopnost porozuiinemocim vyjagenym mimikou
obliceje

nepgedava informace zrakovym kontaktem
nediva se na ostatni

nepouziva gestaripvyjadiovani

gesta jsou fghnané nebo neobratna

stavi se li$ blizko k ostatnim

Motoricka neobratnost

Zdroj: THOROVA, K.:Poruchy autistického spektrBraha: Portal, 2006, s. 187.
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Piiloha E: FOLKMANOVY PRINCIPY

UZ prvni princip je povzbudivyTim, Ze Zzadam ostatni o zfinou vazbu, se
zvySuje jejich otekavani ve vztahu ke m#, Ze se zrénim. KdyZ organizace spusti
systematicky proces poskytovani¢ape vazby, nabudicekavani u velkého mnozstvi
pracovniki, zejména u&ch, ktgi se @astni celého procesu jako hodnotitelé.

DalSi princip vypovida o tom, Jakmile se po pFijeti zpétné vazby neznénim
k lepSimu, budu pozdiji vniman jesté negativngji, Ze tomu bylo pred zpétnou vaz-
bou. Je proto velmi dlezité, co se po odevzdaniéopé vazby s hodnocenym pracovni
kem stane.

Treti princip zni:Nezménim nic, o éem nejsem preswdéen, Ze je to pokeba
zménit. Mame totiZ silnou tendenci se praci na&ephybat. Mezi nejastjSi zpisob
pati bohuzel odmitnuti zpné vazby.

Ctvrty princip hovdi o tom, Zemisto prijeti kritiky jako manaZzerského darku
mame sklon odmitatnejen kritickou zptnou vazbu, ale bohuzeltoho, kdo nam ji
poskytuje.

DalSi princip zdraziuje to, Zze nejefektiw)Sim zpisobem, jak zpracovat &p
nou vazbu, je fimout ji jako Uplre redlnou a pravdivou. Pokud se budeme snazit
0 napravu &eho, co nebylo pééba az tak napravovat, pak to velmi rychle zjistime
a Wtsinou ani nezfisobime Zadnou Skodu soéni okoli. Jestlize vSak ptgme realnost
zpetné vazby a ta jefjiom pravdiva a oprawma, tak nejen Ze jsme nezmili své cho-
vani, které druhym vadi, ale budeme vnimangjgsticteji nez ten, kdo by nebyl ocho-
ten se zmnit, i kdyz byl na to upozogm.

Je zapdtebi proto najit spravnobalanc prijeti zpétné vazby: ani ji striktné
neodmitat, ale ani ji zarovai nezveltovat a nedramatizovat- toto je Sesty princip.

Posledni sedmy Folkmaw princip tvrdi, Ze proces (sebe)zémy zatal
v okamziku prijeti zpétné vazby.

Zdroj: KUBES, M., SEBESTOVA, L.360stugiova z@gtna vazba jako nastroj rozvoje lidkrada Pub-
lishing, 2008, s.
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P¥iloha F: METODA JIGSAW *°
Princip této metody je jednoduchy. Pracuje se upsiach, izné patetné obsaze-

nych a pokud mozno mixovanych,#ivSirSi komplexit. Kazda skupina dostanecity
materal k prostudovani. Pociiem ¢ase sdli obsah ostatnim ve skuginPak se sejdou
v nové skupig ti, co prostudovali stejny materiél, v¢mi si vzajema nazory, vytvéi

s

zawry z prostudovanéasti, zapisi na flipchart a&dostatnim.

Y

Timto zpisobem se daji vybirat relat&mychle nejefektivjSi feSeni. Zpsob préa-
ce on-the-job rozviji analytické mySlenfegdstavivost a v neposledi@d vyjednavani,
prosazovani a prezeitd unmeni.

Krome téchto vyhod existuje jeStjedna - ta nejpodstaj$i. Objekty zmdny jsou
takto velmi citliw vtaZeni doreSeni a vytviji si s novou situaci subjektivni vztah.
P ndsledné implementaci 2my pak reaguji konstruktivi coZ vyrazg sniZuje rizika
V negijeti zmeény, zejména pak v béd,prolomeni®, které je nejrizikaySim mistem
v procesu fijeti nepopularni zeny, kdy secasto fivodni zamdry nenapad& opoustji
a cely tym se vraci kiiyodnim nastavenim.

Autor tuto metodu poprvé vyuZil v roce 2008 ho prvni implementaci princip
kaizen do rozvojového programu pro vyrobni misBlze své zkuSenosti s touto meto-
dou popsal ve své z&ecné praci z roku 2010.

Zdroj: Autor. Blize In SPILKA, I..Tréninky nékkych dovednosti pro vyrobni leadery s vyuzitimaqipi:

Kaizen.Praha, 2010, 89 s. Bak#d&a prace na Univerzitlana Amose Komenského Praha na Kated
andragogiky a manazerskych studii. Vedouci bagkéaprace Marie Farkova.

%0 Jigsaw = z angl. volnpieloZeno jako sklad&a, puzzle
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P¥iloha G: KOMPETE CNi MODEL GYMNAZIA V MIMONI

Hodnoceni kli¢ovych kompetenci v piibéhu gymnazialniho

Kompetence zaka z pohledu RVP pro gymnazia vzdélavani Jak se poznéa napliini jednotlivych projevi chovani v kazdodenni reali

(1) K UCENI 1.1 Své Weni a pracovni¢innost si sdm organizuje, vyuziva je 1.1.1  Vytva¥i si pro u¢eni a pracovni¢innost optimalni podminky
. . jako prostiedku pro seberealizaci a osobni rozvoj S , o
1.1 Najde potebné informace. 1.1.2 Stanovuje si¢asové obsahové priority
1.2 Pracuje na zékladni drovniidéni knihoven 1.1.3 Vytvari siéasovy plan a dodrzuje jej
archia 1.1.4 Vyuziva maximalné své schopnosti a fekonava maximalré sva vnittni
1.3 Kriticky hodnoti historické prameny, hleda omezeni.
primarrg intenci, s niz byly napsany. L. . 3 . L o L
1.1.5 Vyuziva maximalné své schopnosti a fekonava maximalré sva vnitni
1.4 Své zavry si owtuje vzdy v gkolika pra- omezeni.
menech. A to jak z&vy tykajici se historie, L . ) ) , e e i,
tak jeho sotasnosti. 1.1.6 Osvojuje si wdomé z_nalosn a dovedrquu,_ktere pak vyuzivaip dalsim
uéeni a pracovnichéinnostech. Osvojuje si ¥domé znalosti a dovednos-
1.5 NapiSe kratky odborny text formou seminarni ti, které pak vyuziva pii dalSim weni a pracovniché¢innostech.
prace se vSemi technickymi nalezitostmi (tj. L . ) ) , e e i,
poznamkovym aparatem, bibliografickymi ci- 11.7 OVSVO’JUJE si \édo[nevz_nalosn a dovednosti, které pak vyuzivaip dalSim
tacemi). uéeni a pracovnichéinnostech.
1.2 Efektivné vyuziva rizné strategie @eni k ziskani a zpraco- 1.2.1  Vyuziva védomé p¥i svém ueni rizné metody a postupy, zvazuje jejich

vani poznatki a informaci, hleda a rozviji &inné postupy
ve svém weni, reflektuje proces vlastniho deni a mysleni

122

1.2.3

124

125
1.2.6

vyuziti vzhledem k cili weni.

Seznamuje se samosta¥ns dalSimi metodami @eni, nez které mu byly
nabidnuty ve Skole a zkousi je.

Rozpozna, jaké metody a postupyi uéeni jsou pro rgj nejefektivn&jsi.

Vyhodnoti, nakolik jeho schopnosti, ¥domosti a dovednosti dostéuji
pro razné Ukoly a jaké poznatky si musi doplnit pro jejit UspsSné pl-
néni.

Rozpozna vlastni pokrok a stagnaci v &eni.

Identifikuje vlastni chybu, zjisti jeji p ¥i¢inu, napravi ji nebo operativné
vyresi situaci, i které se chyba projevila, odnasi si ponaieni pro svo-
ji dalSi préaci.
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1.2.7

Zméni zpiasob prace, kdyz se feswdéi o jeho neefektivnosti.

1.3 Kriticky p Fistupuje ke zdrojam informaci,
tvorivé zpracovava a vyuziva pi svém studiu a praxi

131

132
133

134
135
1.36

Vyhodnoti vyuzitelnost a Wrohodnost riiznych zdroji informaci, které
p¥i uéeni pouziva.

TF¥idi informace a vybira relevantni informace pro ukité téma.

Hledéa souvislosti mezi ziskanymi informacemi, propoje informace se
svymi dosavadnimi poznatky.

Usporada pirehledrg ziskané informace.
Vyuzivéa ziskané informace pi uéeni a pracovnichéinnostech.

Vyuziva ziskané informace pi obhajobé nebo vysétleni svych postoji
a nazoni.

1.4 Kriticky hodnoti pokrok p ¥i dosahovani cii svého &eni a
prace, prijima ocenéni, radu i kritiku ze strany druhych,
z vlastnich Gsgchi i chyb ¢erpa pouéeni pro dalSi praci

141

142

1.4.3

144

Analyzuje vysledky svého deni a prace, posuzuje je vzhledem ke svym
predpokladim a moznostem a vzhledem ke zvolenym strategiim.

Vyhodnocuje a upravuje pribézné své webni a pracovni postupy
s ohledem na zadani, kritéria a pedpokladané vystupy.

Ziskava zpstnou vazbu tykajici se efektivity jeho weni & prace
od vrstevnikii i dospglych.

Vyhodnoti kritiku, radu ¢ pochvalu a pouzije je ke zlepSovani svych
u¢ebnich a pracovnich metod a postujp

(2) K RESENi PROBLEMU 2.1 Rozpozna problém, objasni jeho podstatu, rateni ho na

gasti
2.1 Definuje,éemu konkrétt nerozumi a co mu
dela problémy.

2.2 Najde paralely satasnych udélosti v historii.

211

212
2.1.3
214

2.15

2.16

Identifikuje G ¢astniky problémové situace a slozky problému, progm-
né a jejich vzajemné vztahy.

Rozhodne, které pronénné/faktory jsou dilezité.
Rozpozna gFi¢inu jevu a jeho disledek a vztah mezi nimi.

Rozpozna, zda je aktualni problém podobny #ve znamym problé-
mim, a uréi, v éem se problémy liSi a wem se shoduji.

Rozpozna, které informace k vymezeni problémdi jeho ¥eSeni chyliji,
a doplni je nebo uvede, jak by se daly ziskat.

Schematicky vyjadii strukturu problému nebo systému, kterého se
problém tyka.
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2.2 Vytvaii hypotézy, navrhuje postupné kroky, zvazuje vyuzi- 2.2.1
ti riznych postupi pfi FeSeni problému nebo osfovani hy-
potézy. 222

223

224

225
2.2.6

Formuluje hypotézy na zaklad dostupnych informaci.
Rozpozna, zda jsou hypotézy d@¥itelné.

Navrhuje metody k owieni hypotézy nebo ke zjig#ini n&jaké skutetnos-
ti.

Navrhuje ukazatele, na zaklaé kterych bude mozno posoudit Us§s-
nostreseni.

Zvazuje Ulohu jednotlivych faktori a osob fFi FeSeni problému.

Vyhleda partnery (popf. sestavi tym) podle zadani, které méesit.

2.3 Zvazuje mozné klady a zapory jednotlivych variantfeSeni, 2.3.1
véetné posouzeni jejich rizik a disledki.

232

2.3.3

Po zvazeni informaci se dokaze rozhodnout &ifima za své rozhodnuti
zodpowdnost.

Vysvétli konkrétni disledky vyslednych¥eSeni - finosy a nezadouci
dopady. Fredvida dalsi postup.

Navrhuje opatieni vedouci ke zmirgni & vylouéeni negativnich di-
sledki navrhovanychieSeni.

2.4 Uplatiiuje pri feSeni problén@ vhodné metody a dive 2.4.1
ziskané ¥domosti a dovednosti, vedle analytického a kri-

tického mysleni vyuziva i mysleni tvisivé s vyuzitim pred- 242
stavivosti a intuice. 243
244
245
246

247

P¥i ¥eSeni problému aplikuje ziskané &omosti a dovednosti.
P¥i FeSeni problému aplikuje logické a kombinatorické mgleni.
Rozhodne, ktery z jiz znamych postuf by pii FeSeni mohl pouzit.

Pousti se do analyzy problému sam, eka na hotovareSeni a hleda
reSeni vlastni. Zvazuje i mé&obvykla reseni.

P¥i FeSeni postupuje systematicky.
Zaznamenava postup a vysledky empirického zkoumani.

Vyviji nové hypotézy poté, co seiedchozi ukazaly mylné, a fitom
znovu zvazuje vychozi pedpoklady.

2.5 Kriticky interpretuje ziskané poznatky a zjiSténi a owfuje 2.5.1
je, pro své tvrzeni nachazi argumenty aikazy, formuluje

a obhajuje podlozené zéa#ry. 5.2

253

Vyhodnocuje experiment z hlediska jeho piibéhu.
Vyvozuje zawry ze ziskanych poznatk, zobediuje vyslednareSeni.

Posoudi své vyslednéiesSeni,
ve svych zagrech.

zda dava smysl. Neukvapujese
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254
255

Aplikuje/navrhne aplikaci vyslednych ¥eSeni v konkrétnich situacich.

Zdivodiiuje a obhajuje srozumitelné svareseni.

2.6

Je oteweny vyuziti riznych postupi p¥i ¥eSeni probléni,

nahlizi na problém z niznych stran.

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Zméni své rozhodnuti na zéklad novych informaci ¢ zménénych
podminek.

Navrhuje variantni ¥eSeni daného problému. Vlastni i ¥edlozené
varianty feSeni hodnoti dle éznych kritérii a rozhoduje se mezi nimi.

PopiSe problém z pohleduiiznych (&astniki nebo zajmovych skupin.

(3) KOMUNIKATIVNI 3.1

3.1 Definuje,éemu konkrétt nerozumi a co mu
déla problémy.

3.2 Vyjadiuje své nazory slovem i pismem -
kultivovanou formou.

S ohledem na situaci a €mstniky komunikace efektivré
vyuziva dostupné prostedky komunikace, verbalni i ne-
verbalni, véetné symbolickych a grafickych vyjadéeni in-

formaci rizného typu.

3.11

3.1.2

Podle situace a toho, s kym komunikuje &eho chce doséhnout, zvoli
vhodny prosttedek komunikace (osob&na dalku, pisemré/astné, IT
technologie/jiné technologie apod.).

Voli optimalni jazykové prostiedky vzhledem k tomu, jakym zgisobem
komunikuje (jakym prost fedkem).

3.3 Pouziva odbornou terminologiifimdborné 3.2
diskuzi vymezi problém.

Efektivn & vyuziva moderni informagni technologie.

321

3.2.2

Podle situace a podle toho, s kym a jak komunikujezvoli vhodny
prostiedek, dokaze je efektivit kombinovat.

RozliSuje prinosy a limity informaénich technologii, které pouziva ke
komunikaci, je si védom rizik spojenych s jejich pouzivanim.

3.3

Vyjad¥uje se v mluvenych i psanych projevech jash
srozumitelné a priméiené tomu, komu, co a jak chce séit,
s jakym zamérem a v jaké situaci komunikuje; je citlivy k
mife zkuSenosti a znalosti a k moznym podin partneri

v komunikaci.

331

3.3.2

3.3.3

3.34

3.35

3.3.6

3.3.1

Své sdleni vyjadii pisemré uceler¥, se souvislou stavbouédt, odstavai
a celého textu.

Zvoli optimélni styl a jazykové pros¥edky podle toho, jakého dinku
na étenai‘e chce dosahnout.

Vyjadiuje se gramaticky a stylisticky spravié, podle komunikatni
situace zvoli optimalni formalni Gpravu textu.

Neorientuje se pouze na to, co chce druhému &, ale piedjima, jaké
pocity v ném sc€leni vyvold, a snazi se nekomunikovat konflikt&

Swij projev logicky strukturuje, pouzije vhodnou formu a jazykové
prostiedky vzhledem k situaci, vyhyba se parazitnim vyraim, neodbi-
ha nefunkéné od tématu, neni zbyténé ,rozviekly*.

Pracuje cilerg se svym hlasovym projevem (tempo, hlasitost, melied
rytmus, pauzy) podle situace.

Neorientuje se pouze na to, co chce druhému &i, ale vnima, jaké
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3.3.8

3.3.9

3.3.10

3.3.11

3.3.12

3.3.13

3.3.14

3.3.15

3.3.16
3.3.17

3.3.18

3.3.19

3.3.20
3.3.21

pocity to v druhém vyvolava, a vhodi na to reaguje.

Udrzuje oéni kontakt, p¥i rozhovoru respektuje osobni zénu druhého,
verbalné i neverbalné dava najevo porozuméni pro pocity druhého
(pFitakava).

V diskusi srozumitelné sdéluje a vyswtluje své mySlenky, postoje,
argumenty, sdm diskutuje k \&ci.

Svoje argumenty si [Fipravi, odhadne slabé a silné argumenty, ifypravi
se na namitky a dokaze seifizpiisobit vyvoji jednani.

Polemizuje s nazory, ne s osobami jejich autér- nezesnisiiuje je,
nezlehéuje; ndzory vyvraci pomoci w¥cnych argumenti.

Dodrzuje téma a cil diskuse, odlisi to, co se témahetyka, poukaze na
proceduralni vady v diskusi (odklon od tématu, nepchopeni rékoho z
diskutujicich, ...).

V diskusi vyuziva myslenky druhych jako vychodiskapro sva tvrzeni a
navazuje na ré.

Odlisné néazory (kritiku jeho nazori) si ,nebere osobw”, ale snazi se
jednat vécné.

Porovnava a analyzuje nazory a pohledy, které sesliod jeho vlastnich;
nebréani se tomu, aby ve chvili, kdy ho druhy peswdéi, pfehodnotil své
nazory a postoje, akceptuje, Zze vysledkem diskuseemusi byt vzdy
shoda.

Vyhyba se pausalnim soudm a piedsudkim.

Prakticky rozliSuje diskusi a polemiku (snaha porowat své nazory vs.
snaha preswdéit druhé o svém nazoru na ¥c), nezanéiiuje je.

Zvlada své vlastni emoce, ohradi se proti agresivni jednani druhého.

VS8ima si neverbalnich signdl druhého, interpretuje je a vhodré na to
reaguje; vlastni neverbalni projevy, které jsou v dnou chvili nevhod-
né, potlatuje.

Ridi (moderuje) diskusi.

Vyjadiuje se jako ,ja“, nikoli ,ono se* nebo ,my“, pokud se nejedna
o tymovou zalezitost.

3.4 Prezentuje vhodnym zpgisobem svou praci i sam sebefpd 3.4.1

Praci svou nebo tymu prezentuje tak, Ze zvoli (sdmavrhne, poradi se
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znamym i neznamym publikem.

3.4.2

343

3.4.4

se zkuSe#®jSim) optimalni formu vzhledem k zadani nebo k tomuy ja-
kého &inku chce dosahnout.

Umi cileng pouZzivat ngkteré rétorické prvky tak, aby posluchate zau-
jal.

Souvisle se vyjadli i ve chvili, kdy si nemohl swj projev pripravit,
reaguje pohoto\.

Umi aplikovat nékteré techniky zvladani trémy, které mu pomahaji.

35

Rozumi sdlenim razného typu v niznych komunikaénich
situacich, spravré interpretuje p¥ijimana sdéleni a wcné
argumentuje; v nejasnych nebo spornych komuniké&nich
situacich pomaha dosahnout porozugni.

351

352

353
354

3.55

3.5.6

RozliSuje spravré rizné typy komunikaénich situaci (podle toho, kdo
komunikuje, s jakym zamérem, v jakém kontextu, ...) a podle toho sdm
komunikuje a jedna.

Vyhodnoti, s jakym zanmérem druhy mluvéi komunikuje, reaguje na to
tak, aby komunikace probihala asertivié, vhodnym zpisobem se ohra-
di, pokud je komunikace manipulativni.

Odhali netplnou informaci, zkreslujici informaci, dezinformaci.

V textu, promluvé nebo jiném zaznamu identifikuje hlavni mysSlenky,
uréi, kde jsou klicova mista, parafrazuje podstatu séleni, vyjadii
k nému srozumitelné svij nazor.

RozliSuje argumenty wcné a faleSné argumenty, upozorni vhodnym
zpisobem na fakt, Zze druhy mlu¥i argumentuje nep‘esrg, nebo do-
konce demagogicky, pokud tomu tak je.

OdIisi vécnou ¢ast sdleni (co mu chce druhy sdlit) a motivace druhé-
ho mluvéiho, které ovliviiuji to, jakym zpisobem torika.

(4) SOCIALNI A PERSONALNI 41

4.1

4.2

4.3

Vazi sicinnosti druhych, jejich nadzory a
zjisténi nevydava za své (viz prace

s bibliografickou citaci).

Informuje o udalostech co nejpegiy nein-

terpretuje fakta podle toho, co jimi chce do-
sahnout.

Prijima odpowdnost za své chovani, nazory,
postoje.

Posuzuije realré své fyzické a dusevni moznosti, je schoped.1.1

sebereflexe.

4.1.2

4.1.3
414

4.1.5

Vyhodnocuje Usgchy ve své praci i ve svémdiném zivog, identifiku-
je, co mu jde dolie a kde musi kompenzovat své nedostatky

Opira vyhodnoceni své kratkodobé i dlouhodobé praceebo jednani
o konkrétni doklady, které nachazi ve své praci nebve svém jednani.

Identifikuje p Fi¢in y Uspéchu i netsgchu ve své praci nebo v jednani.

P¥i planovani cile a cesty k &mu védomé stavi na svych silnych stran-
kach a &inné kompenzuje své slabé stranky.

Posuzuje a koriguje své plany vzhledem k \#§im i vnit¥nim podmin-
kam, které mohou ovlivnit dosazeni cile.
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4.4  Respektuje jiné kultury a vyznani, chape
jejich vyznam v souvislostech.

4.1.6
4.1.7

4.1.8

4.1.9
4.1.10

Predvida vnitini prekdzky a své moznosti je odstranit nebo zmirnit.

Poklada konkrétni otazky, aby zjistil ndzor druhych na swvij plan a
moznosti jej uskuteinit, a tak ziskal pomoc.

Pripominky druhych v klidu promysli, ale koneéné odpowdnosti
za rozhodnuti se nezbavuije.

Své moznosti pfibéZné ovéfuje v novych situacich.

Voli tkoly, p¥i nichz rozvine i mére rozvinuté schopnosti a dovednosti.

4.2 Stanovuje si cile a priority s ohledem na své osobachop- 4.2.1
nosti, zajmovou orientaci i Zivotni podminky.

4.2.2

4.2.3
424

Cilené vyhledava prilezitosti uplatnit své schopnosti v tymu i samosta
né.

Stanovuje si dlouhodobé cile s ohledem na své&egpoklady, zajmy,
hodnotovou orientaci.

Planuije tak, aby stihl jak to, co ho bavi, tak i s& povinnosti.

Voli formu prace k dosazeni cik podle svych osobnostnich preferenci,
potieb a naroki prace samé.

4.3 Odhaduje disledky vlastniho jednani a chovani v nejiz- 4.3.1 Nez se pusti da&innosti, popiSe, kohogeho vSeho a jak se mohou tykat
néjSich situacich, své jednani a chovani podle tohmkgu- dopady jeho jednani.
je.
! 4.3.2 Ziskava a vyhodnocuje informace, podle kterych koguje ¢innost.
4.3.3 Podle pof#eby wWwini opatieni, kterd nezadouci dopady jeho jednani
prijateln & zmirni, nebo se danéinnosti vzda.
4.3.4 Pokud méla jeho ¢innost netekané dopady, reflektuje je a vyvodi z nich
pouéeni pro priste.
4.4 Prizpisobuje se ninicim se Zivotnim a pracovnim podmin- 4.4.1  VSima si vztahi v nové skupirg, do které prichazi, a zvazuje vhodné a

kédm a podle svych schopnosti a moznosti je aktivra tvori-
vé ovliviiuje. 4.4.2

4.4.3

4.4.4

nevhodné zpisoby jednani v ramci této skupiny.

Pro rizné Ukoly vyhledava iizné slozené pracovni skupiny nebo indi-
vidualni praci.

RozSkuje rejstiik Ukold, za které ve svém zivdt bere odpowdnost;
vyhledava Ukoly ve svém okoli, k jejich#eSeni Fispéje, navrhuje, ¢im
konkrétn & prispéje, a swij plan realizuje.

K problému se nestavi jako k [fekazce, ale jako k pilezitosti.
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4.5 Aktivn & spolupracuje pfi stanovovéani a dosahovéani spate 4.5.1
nych cili.

452

453

45.4

455

4.5.6

457
458

45.9

4.5.10

Zapoji se do prace skupiny, podili se jakd&len skupiny na stanoveni
reélnych cili, strategie a akniho planu k jejich dosazeni.

V pribéhu pInéni Gkolu se zapojuje do prace tymu podle své role a
podle poteby, chape se zodp@adné svého dilu na splini tkolu.

Pracuje podle zazitych a zvniEnénych pravidel, v piipadé potieby na
né odkazuje.

Podle okolnosti si roli v tymu sam najde, neboifijjme roli p ¥idélenou;
v obou pripadech pini sij Ukol odpovédné.

Zastavi praci tymu, je-li to tfeba, a pozada o rekapitulaci dosud vyko-
naného a [Fipadnou korekci dal$iho planu k dosazeni cile; natje al-
ternativni postupy.

Vytrva do konce, dotahuje i administrativni, formalni i tklidové Ukony,
které jsou s praci spojeny.

Radi se s ostatnimi a radi ostatnim,di se o své napady s kolegy.

Zvazuje navrhy kolegi z vécného hlediska bez ohledu na osobu autora
navrhu.

Nesoutzi s €leny tymu, ocdiuje dobré vykony kolegi ve skupirg,
raduje se ze spoléného Usgchu.

Poskytuje kolegim v tymu nezraiujici zpétnou vazbu, ktera vede ke
zlepSeni prace celé skupiny.

4.6 Prispiva k vytvaieni a udrzovani hodnotnych mezilidskych 4.6.1

vztahii zaloZenych na vzajemné Uét toleranci a empatii.
46.2

4.6.3
4.6.4

Chova se slus¥, je pozorny k druhym a ve svém jednani na & bere
ohled, poméhé podle pateby.

Vyjadfuje své nazory nekonfliktni cestou,své pozadavky he nazory -
zdiavodiiuje vécné, navrhuje a prijima kompromisni feSeni.

Reflektuje své predsudky pfi kontaktu s lidmi.

K druhym pFistupuje s respektem, nepovySuje se nad slabsi aknéi se
pi‘ed autoritou.

4.7 Projevuje zodpowdny vztah k vlastnimu zdravi a k zdravi 4.7.1

druhych.
4.7.2

Predvida, jak by jeho aktivity mohly ohrozit jeho zdravi i zdravi dru-
hych, a snazi se ohrozeni vyhnout.

Kriticky hodnoti nabidky na zlep$eni vzhledu, hmotmsti, muznosti
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apod.

4.8 Rozhoduje se na zéklad vlastniho Gsudku, odolava spole-4.8.1  Na rozhodnuti si dop‘eje ¢as, je-li t‘eba, pfiméreny ¢as si vyzada.
¢enskym i medialnim tlakim . o )
4.8.2 Rozhoduje se samostath(neteka, jak se rozhodnou druzi).
4.8.3 Umi si stat za svym rozhodnutim a obhajovat je i situaci, kdy je se
svym rozhodnutim osamoceny.
4.8.4 Podle moznosti své rozhodnuti podrobuje dalSimu zkmnani a kontro-
le.
4.8.,5 Pokud to uzna za potebné, své rozhodnuti zéni a zménu objasni.
4.8.6 Nese disledky Spatného rozhodnuti (nevymlouva se na okolsb);
analyzuje pri¢iny Spatného rozhodnuti a podi se z nich.
4.8.7 Je ostrazity a skepticky wi¢i davovym naladam.
(5) OBCANSKA 5.1 Informované zvaZzuje vztahy mezi svymi zajmy osobnimi,5.1.1 Porovnava, co mu ffinese uspokojeni jeho osobnich zjin s pfinosy

5.1 Najde paralely satasnych udélosti v historii

5.2 Hleda v historii poteni.

5.3 VAizi si historie svého naroda i jinych nakpd
uvede, wem konkrété ma minulost vliv na
jeho Zivot.

5.4 Dovede ocenit historické pamatky, Spge
v nich zdroj vnitniho obohaceni.

zajmy SirsSi skupiny, do niz pati, a zajmy ve‘ejnymi, roz-
hoduje se a jedna vyvazeh

51.2

513

nebo s disledky pro celou skupinu nebo pro spolnost. F¥i rozhodova-
ni o tom, které zajmy dostanou pednost, pouziva promyslené argu-
menty.

Porovnava své pedstavy o vlastnim Zivot s pravdépodobnymi odhady
vyvoje celé spolénosti, zvazuje, co niZe ovlivnit a ¢emu se musi pi-
zpisobit. Vyhledava mista a vyzvy, ve kterych seiize uplatnit ke své
spokojenosti i obecnému prosgchu.

Svou pozici ve spolénosti i vlastnim Zivo® promysli jakoZto pozici
informovaného, vzdilaného olana, ktery ma lepSi moznost i odpad-

nim.

5.2

O chodu spol€nosti a civilizace uvazuje z hlediska udrzi- 5.2.1
telnosti Zivota, rozhoduje se a jedné tak, aby neobzoval a
neposkozoval @irodu a Zivotni prostiedi ani kulturu

522

Upiednostiuje ve svém zivo¥ takové ¢innosti a materialni vybaveni,
které nezpisobuji nebo nezvySuji environmentalni a kulturni Skdy.

Davéa druhym dobry p¥iklad toho, Ze je ¥eba uvazovat v dlouhodobych
perspektivach.

Vyvoj spoleénosti (historicky i soutasny, kulturni, technicky i politicky)
posuzuje s ohledem na udrZitelnost Zivota a demokiig#nost porrer a.

Respektuje niznorodost hodnot, nazoii, postoji a schop- 5.3.1

P¥i jednani s druhymi premySli nebo zji®uje, které hodnoty osobni,
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nosti ostatnich lidi

kulturni a nabozenské stoji za jejich nazorem nebg@dnanim.

Analyzuje nazor druhého ¢lovéka diive, nez zaujme stanovisko nebo
nez zane kritizovat. Teprve po nalezeni padnych argumerit usiluje
0 zmeénu jejich ndzoru nebo jednani u sebe samého i u dych.

Ve svém i cizim mysleni odhaluje ¥edsudky a brani se jejich vlivu
na své nazory asiny.

5.3.2

5.3.3

5.4 Promysli souvislosti mezi svymi pravy, povinnostmia 5.4.1
zodpowdnosti; k plnéni svych povinnosti Fistupuje zod-
povédné a tvorivé, haji sva prava i prava jinych, vystupuje
proti jejich potla ¢ovani a spoluvytv&i podminky pro jejich

naplhiovani 5.4.2

543

544

545

5.4.6

5.4.7

5.4.8

Rozpoznava, jaké - pijemné i nepgijemné - moznosti, vyzvy a povin-
nosti pro ného plynou z jeho role v rodirg, Skole a spol&nosti, a nevy-
hybé se zodpowdnosti z nich plynouci.

Své Uvahy a argumenty pedklada srozumitelrg i pro neinformované.

Rozpozna, kdy vys¥étleni pravidel a zakoni sméfuje k jejich smyslu, a
kdy jde jen o vyklad Gzce doslovny.

P¥i posuzovani protreSku wici své osol nebo \iéi spoleinym zasadam
uvadi a bere v Gvahu také osobniid/ody nebo pocity iiSnika a sledu-
je, zda je prohteSkem réco zasadw poSkozovanogi zda je na mist byt
velkorysy.

Své chapani a vyklady pravidel, zakofi, zvyklosti a norem nepokivuje
osobnimi zajmy.

Predvida, jakd omezeni svobody nebo bezf®sti pro jeho vlastni
osobu mize znamenat, kdyz je omezovana svoboda a beépest dru-
hych.

Promysli nebo realizuje zakladni postupy k ochra# prav a svobod
svych i druhych lidi, a to jak postupy osobni, takspolené (hlasovani,
petice, soudni e atp.).

Hledéa a navrhuje pro ¥eSeni konfliktii obéanské ¥tSiny s etnickou nebo
nazorovou mensSinou takov&‘eSeni, k nimz nejsou pdebné mocenské,
nasilné postupy, zakazy, diskriminace.

5.5 RozSFuje své poznani a chapani kulturnich a duchovnich5.5.1
hodnot, spoluvytv&i je a chrani

55.2

Porovnava hodnoty v kultufe i ve véejném zivog, které sdm uznava, s
hodnotami uznavanymi v pg‘edchozich generacich (tradinimi) i s hod-
notami nové vznikajicimi.

Udalosti, ¢innosti, nadzory i osobnosti posuzuje s odkazem nabecré
uznavané a sdilené hodnoty. Své p&domi o sdilenych hodnotach pi-
bézné kultivuje v diskusich s druhymi, &etbou aktualnich i zadsadnich
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553

554

555

textd, vlastnim pisemnym vyjadrovanim svych nazoi a myslenek.

O tom, na co¢lovék ma, nebo neméa pravo, uvazuje informovaé a
s ohledem na Sirsi dsledky ve spolénosti. Dba o to, aby své nazory na
jednotlivd prava a svobody nepovazoval za definitivi, ale aby pocho-
pil, jak jedno s druhym souvisi, a hleda dalSi poteni.

Kontroluje svou ¢&innost a své Usili s ohledem na to, aby byly vzhleoh
k uznavanym hodnotam obhajitelné.

V pripadé, Ze usoudi, Ze &tera hodnota ma byt hajena, projednava a
realizuje spolu s druhymi pfimérené kroky k jeji ochrané.

5.6

Chova se informovaré a zodpo¥dné v krizovych situacich 5.6.1
a v situacich ohroZujicich Zivot a zdravi, poskytnestatnim
pomoc 562

5.6.3

5.6.4
5.6.5

Analyzuje situace a posuzuje pdebu a vhodnost pomoci. Svym nad-
hledem poskytuje oporu ve zmatku.

Organizuje spolupraci pti poskytovani pomoci.

Zietelnd a Winné varuje pri hrozicim nebezpé&i a voli zachranné
postupy i s ohledem na druhé. 5.22 Analyzuje situaca posuzuje pate-
bu a vhodnost pomoci. Svym nadhledem poskytuje oporve zmatku.

Organizuje spolupraci pfi poskytovani pomoci.

Zietelné a inné varuje pri hrozicim nebezpé&i a voli zachranné
postupy i s ohledem na druhé.

5.7

Posuzuje udélosti a vyvoj viejného Zivota, sleduje, co se5.7.1
déje v jeho bydlisti a okoli, zaujima a obhajuje infemova-
na stanoviska a jedna k obecnému prosphu podle nejlep-

&iho sedomi 5.7.2

5.7.3

Udalosti politické a va‘ejné neodbyva jako zbyténé ani jako bezvy-
chodné, ale hleda rozumné jadro nebo alternativu.

P¥i posuzovani informaci o politice vzdy pdita s moznym medialnimgi
osobnim zkreslenim a vyuziva svou kompetenci komu@éni k tomu,
aby odlisil vécné jadro od skupinovych nebo osobnich z4jin

Nevzdava se moznosti ovlifovat praci volenych zastupé, hleda &inné
postupy.

(6) K PODNIKAVOSTI

6.1

Cilevédomég, zodpowdné a s ohledem na své pieby, osob- 6.1.1
ni pfedpoklady a moznosti se rozhoduje o dalSim vihva-

ni a budoucim profesnim zansieni 6.1.2

6.1.3

Pojmenuje, jakymi disponuje schopnostmi, znalostma dovednostmi.

Vystihne, jaké podstatné schopnosti, znalosti a dednosti jsou ¥eba
jako predpoklad usgSného zvladnuti rékterych profesi, a porovna si
tyto skute¢nosti se svymi fgedpoklady.

P¥i rozhodovani o své profesi uvazuje o své praci viaihodobgjSim
horizontu (uvazuje o moznostech profese do budoucpa riiznych fak-
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6.1.4

torech, které budou jeho praci ovliiiovat, o tom, jak se v praci bude
realizovat).

Bere v Gvahu jak moznost byt zansstnancem, tak moznost byt podni-
katelem a porovnavé je s pedstavou o sob samém a se svymi prefe-
rencemi v Zivog.

6.2 Rozviji svij osobni i odborny potencial, rozpoznava a6.2.1
vyuziva prilezitosti pro suij rozvoj v osobnim a profesnim

Identifikuje p Filezitosti pro suij dalSi osobni rozvoj a uplatréni.

sivots 6.2.2 Rozezna své slabé stranky, které by mu mohly braniv GspéSném
zvladnuti dalsi vzdilavaci nebo profesni drahy, kterou planuje, a snazi
se na nich dale pracovat.

6.2.3 Reflektuje svou zkuSenost innostmi, které se podoba ji budouci
profesi, o kterou méa zajem, a vyhodnocuje, jak datee se pro & profe-
se hodi a nakolik on se hodi pro ni.

6.2.4 ZjiStuje si, jaké naroky a jaké prinosy méa profese pro dalsSi rozvoj
¢lovéka, ktery v ni pisobi.

6.3 Uplatiiuje proaktivni p¥istup, vlastni iniciativu a tvofivost, 6.3.1 Uvédomuje si, ve kterych oblastech svého Zivota dav&@dnost promg-
vita a podporuje inovace nam, kde je toleruje a kde mu nevyhovuiji.

6.3.2 Prijima zodpowédnost za své konani, nevyhyba se takovym Ukoh
nebo cem, které jsou spojené sifijetim zodpowvédnosti.

6.3.3 SnaZi se ¥as odhadnout situaci a ¥as reagovat, nenechava se jen tia
okolnostmi, ale snazi se realitu kolem sebe oviigvat.

6.3.4 Prichazi s vlastnimi napady, n&ka jen na to, jakéi¥eSeni navrhnou
ostatni.

6.3.5 Umi pfijmout zménu, vyrovna se se zinénymi podminkami, na které
byl zvykly, a nepodlehne neefektivni rutir.

6.3.6 Umi unést uritou davku nejistoty, pokud to je elné, v situacich,

které to vyzaduji, se naopak snazii@vzit iniciativu a nejistotu elimino-
vat.

6.4 Ziskava a kriticky vyhodnocuje informace o vzé&lavacicha 6.4.1
pracovnich prilezitostech, vyuziva dostupné zdroje a in-
formace p¥i planovani a realizaci aktivit

6.4.2

K vytvofeni pfedstavy o své profesi si shromauje konkrétni infor-
mace jak z nabidek a oficialnich zdroj, tak ze zkuSenosti jinych lidi
v danych oborech.

Umi zformulovat, jaké aspekty budouciho zaréstnani jsou pro rgj
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6.4.3

Posuzuje swj vztah k produktim, k procesaim a k podminkam prace
v daném oboru.

6.5

Usiluje o dosazeni stanovenych @il priabézné reviduje a
kriticky hodnoti dosazené vysledky, koriguje dalSginnost s
ohledem na stanoveny cil; dokoéuje zahajené aktivity, mo-
tivuje se k dosahovéani Usgchu

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.5.5

6.5.6

6.5.7

6.5.8

6.5.9

Stanovuje si takové cile, které jsou imérené naroéné a dosazitelné jak
z hlediska¢asu, tak vlastnich moznosti.

Vyhodnocuje rizné cile z hlediska toho, nakolik vyZaduji fekonavani
prekazek a sebeprosazeni, nakolik jsou realistickérantabilni, jaky je
jejich vztah k jinym cil am, které se v dané oblasti prosazuiji.

Pokud to situace vyZzaduije, ztotoluje se s cili, které mu stanovil skdo
jiny.

Umi pro dosazeni cile hledatiizné cesty a rozhodnout se proékterou
z nich; v pribé&hu ¥eSeni Ukolu dokaze sy postup piehodnotit a zvolit
jiny.

Dokéaze rozvinout ndpad druhého, dosahovat diljako ¢len tymu.

Nespokoji se pokazdé jen siesré zadanym Ukolem, ale uvazuje, jak by
se dal ukol vyresit efektivrgji, Iépe apod.

Umi se pro praci areSeni Ukoli motivovat, najit pro sebe vnifni moti-
vaci.

Umi si rozvrhnout svou praci afeSeni Ukol tak, aby dosahl cile, a
pritom ho FeSeni Ukolu nestalo ned®rné ¢asu a sil.

Podle povahy Ukolu a vlastnich moznosti vyhodnocujekdy na praci
sta¢i sdm a kdy je potebaresit Ukol ve spolupraci s ostatnimi.

6.6

Posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rahodova-
nim v reélnych Zivotnich situacich a v pipadé nezbytnosti
je pripraven tato rizika nést

6.6.1
6.6.2

Dokéaze posoudit situaci a pedvidat mozna rizika.

Porovnava nizné slozky rizika se svymi dispozicemi a moznostnai se
svou ochotou do nich vstupovat.

6.7

Chéape podstatu a principy podnikani, zvaZuje jeho mzna
rizika, vyhledava a kriticky posuzuje ptilezitosti k uskutet-
néni podnikatelského zamdru s ohledem na své fedpokla-
dy, realitu trzniho prostiedi a dalSi faktory

XXXIV

6.7.1

6.7.2

6.7.2

Uvédomuje si, kde vSude niZze uplatnit podnikavy zpisob mysleni
(doma, v préci, v Sir§i komunit).

Bere v Gvahu jak tradiéni pojeti podnikani jako vytvaieni zisku, tak i
formy podnikani, které vedou k prospgéichu obecnému, i formy alterna-
tivni, podporujici nap¥. udrzitelnost Zivota.

Dokaze myslet ,projektové” (prFedevSim planovat, definovat priority,



identifikovat problémy k ¥FeSeni, cile a postupy, jak jich doséahnout, vy-
hodnocovat jejich dosazeni).

Zdroj: Klicové kompetence gymnaziMietodicky portal RVP. [online] [cit. 2012-01-20)JRL:<http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2010/02/Kjy.pdf>. Nasleds
autorem upraveno o kompete model gymnézia v Mimoni.
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Priloha H: TRENINKOVA RADA NA ROZVOJ SOCIALNICH A KOMUNIKA CNICH DOVEDNOSTI

# Téma Metodologie / Didaktika Cinnost JAHA* efekty Ukol do praxe Casova dotace
1 Typologie Workshop Od Hippokrata k ,barevné Kazdy jsme jiny a v tom je Promyslet vyuZziti jednotlivych 45 min
typologii* prilezitost typl pro spolupraci verids.
Id unikatnich silnych stranek Promyslet, jaky ize byt niij
jednotlivych typ piinos
Jak poznam jednotlivé typy
Konfliktni situace a jejictieSeni
ptes zn¥nu naseho mysleni
Na co jednotlivé typy ,slySi“  Nektera slova skut@e ,vytace-
Zakazana slova pro jednotlivé I
typy
Konfliktni situace a jejiclteSeni Vyjit s ikym znamena/pdsta-
pies znénu naseho mysleni vit si jeho Uhel pohledu
Sebereflexe Kdo jsem ja a jak égnvnimaji
jini
2 Vyuziti typologie Videotrénink s nasledndize- Odhad typu Existuji kombinace typ ale Udélat si test na typologii 45 min
nou diskuzi zridka dochéazi ke kombinaci
krizem
Nekteré vlastnosti se ndsobi a
nekteré se kréti
3 Zpétna vazba Workshop Sila slovesa ,VSimnul jsem si“ Davat zgtnou vazbu komukoli 60 min
- L . . L z okoli pomoci sloves ,VSimnul
Trénink 2 modelové situace - nedodrzefozornost je nejlepsi darek,

K¥izova zgtna vazba

Sdileni zkuSenosti

slibu, reakce na neopraimou
vytku
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; . X . jsem si* - na pistim setkani
ktery mohu dat komukoli z mEhgspaﬁ jeden piklad odreflekto-
okoli vat




Workshop

Pedstaveni techniky UUUU

4 VylepSeni z@tné vazby o
aktivni naslouchani a o eho-
zeni odpowdnosti (technika
UUUV)

Workshop

Trénink

Pedstaveni technik aktivniho
naslouchani

Kdo si hraje, ten nezlobi

VyzkouSeni modelovych situacKdyz si to vymysli, je pakzsi

z reflexe z mezidobi a aktivni
uplatreni nékteré z technik
aktivniho naslouchani

Z té odpowdnosti utéci

Najit jednu situaci doma, kde se 45 min

da technika UUUU pouZzit -
vyzkouSet a sledovat reakce

K¥izovéa sebereflexe Vyteni zazitk
5 Procvi¢ovani technik Videotrénink Rozlicné modelové situace,  Aktivhim naslouchanimdau Opét hledat doma (pdpve 45 min
aktivniho naslouchani KHFOVA 753 b které maji spokné to, Ze pro- zpomalit progjSek, aniz by to  Skole) situace, ve kterych je
Hizova zgtna vazba t&jSek nechape skutey smysl poznal a aniz bych seigom mozné vyuzit jakoukoli techni-
Sdileni zkugenosti citil nepfijemre ku aktivniho naslouchani -
vyzkouSet a naijfstim setkani
byt schopen odreflektovat
6 Vyuziti techniky UUUU Situani hra Ukézka, jak technika UUUU Prosadit veridé pravidelné 60 min
k prosazeni mého navrhu funguje i @i preswdéovani aktuality z naSich trénink
nékoho - hraje trenér,sastnici pomoci techniky UUUU
sleduji faze techniky a zapisuji L .
otazky, které se nejvic libi Promyslet, kdy se to e hodit
jinde - gipravit si 2 min prezen-
Trénink VyuZziti podreti z praxe Kdyz zapojim pr@fSek do taci na pisti setkani
. . Lo . eSeni, mzu znénit jeho postoj
Ktizovéa z@tna vazba Modelova situace - prosadit ; mulsim“erJ1aZ chlcij“ posto)
Sdileni zkug i doma névsvu aqua parku ? ”
fient zkusenosti v Babylonu ges techniku
Reflexe nejsiltjsiho zazitku ~ UUUU
7 Vyjednavani Rizena diskuze a nasledny Rozdil mezi vyjednavanim, Pri vyjednavani ,netl@m na  Promyslet, ve kterych situacich 60 min

workshop

presvdéovanim, ovliviovanim
a manipulaci - vytvieni hladin
pomoci Skaly vizualizace

na flipchartu

pilu* a necham se fljemre
prekvapit. Nkdy je spoleéné
reSeni jestlepsSi nez to mé
puvodni

z domova mame naprosto roz-
dilné nazory. Zatim mentain
promyslet, jak by se pomoci
techniky UUUU dalo s rodi
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Trénink (pouziti techniky
UuuL)

Modelova situace na vyjednani xgg%r;at co pro nas pjatel
prijatelného kompromisu doma

- mama m nuti chodit samot-
ného na nakup a ja se tam citim
negijemne kvali hluku a zmat-

ku
8 Procvi¢ovani techniky UUUU  Videotrénink Modelové situace vychazejici Je lepsi radsi litovat toho, Ze to VyzkouSet techniku UUUU ve 60 min
p¥i prosazovani a vyjednavani ... . z prace v mezidobi a z pati  nevySlo, nez litovat, Ze jsem to Skolnim prostedi (na dani
Kiizova zgtna vazba GCastniki vitbec nevyzkousel zpétné vazby, pro vyjednani
Sdileni zkugenosti n&¢eho nebo proigswdienti
nékoho) - domluvit se technikou
UUUU s witelem na podpi@
(pro pripad nezdaru)
9 Emoéni Skala Workshop Vytvdeni emani Skaly - vytvo- Promyslet a prakticky vyzkouSet 60 min
feni hladin pomoci skal, vyst na komunikaci s rodi, spolu-
leni KB modelu a principu, Zze Zaky jejich gresunuti do emoce
emoce mzeme kontrolovat LZajem* - na [istim setkani
svou proaktivitou odreflektovat
Trénink Modelova situace z mezidobi - Chci-li néco prosadit, pak mu-
s s . pouziti techniky UUUU, zbyli  sim pro¢jSek dostat nejmérdo
Kfizova zgtna vazba dva studenti ukazuji aktualni emoce ,Zajem"
Sdileni zkusenosti emoce na emimi Skaly
Workshop FPedstaveni technik pro auto- Emoce jsou produkty nasi mysli
kontrolu svych destruktivnich
emoci na zakladzmgny mys-
lenky (myslenek)
10 Proaktivita jako kontrolni Workshop Rozdily mezi poddomou a  Vyrok ,NeSikovi vola o mou Identifikovat aspd jednu situaci 60 min
nastroj prace semocemi védomou reakci na podn pomoc* umo#uje prepnout ve svém zival, ve které reaguji
(pres autokontrolu myslenti) z reakce do proaktivity ema:iné a bez autokontroly -
- L . o . domluvit se se spoluzakem, se
Trénink Modvt_avlova situace ,Ja hrajugv E_moce Ize kontrolovat proakti- kterym tuto situaci st zahra-
protjSek" vitou ;
Reflexe Jeme

Sdileni zkuSenosti
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11 Procviéovani proaktivity Videotrénink Reakce na reakci mého nejlep-Nekdy to, co lidiFikaji, nemusi Najit v praxi asps jednu situa- 45 min
Siho kamaréada, ktery ekl, Ze byt Uplre pravda. UFité si to ci, kdy protjSekiika réco, co si
Reflexe jsem 'k¥idil' jen pro to, ze uz  kamarad nemysli, to byéyinak urcité nemysli - pokusit se
Sdileni zkugenosti mam hotovy referat nasjgpis  pak nezval dorhna paitaco- rozumovou analyzou zjistit
L . vou hru motivy a na pistim setkani
Vvyména roli odreflektovat
Rozumova analyza
12 Plan postupné expozice jako Workshop Modelové situace z videona- Emoce jsou produkty nasi myslPromyslet, kde vyuzit u sebe - 90 min
uziteéna technika na znénu e hravky na [isti setkani ppravit dvou-
. N Sdileni situace . :
svého mysleni , . ) minutovou prezentaci
. s ..., Analyza situace - zakres blud-
Identifikace nejsilgjSiho zazit- ného kruhu odkladani néem-
ku né \&ci
Oskalovani dopadu, odhad
UspsSnosti implementace zmy
mysleni (a nasledného chovani)
pies Skalu
Konstrukce planu postupné  Retrospektiva umaaje kontro-
expozice metodou retrospektivylovat dosaZitelnost ziny
13 Kognitivni restrukturalizace ~ Workshop Modelové situace z videona- Jak o tom pemyslim, takové to Promyslet vyuZiti u sebe - 90 min
jako univerzalni technika P hravky vidim. Neni lepSi to vitl Iiépe? na @FiStim setkani vybrat aspo
. . Sdileni situace . . i
na autokontrolu svych emoci Analvza situace jeden giklad vyuZiti u sebe
pomoci zngny mysleni Identifikace nejsil&jsiho zaZit- Y
ku Zaznam o peramovani mysle-
nek
14 Procviéovani kognitivni Videotrénink Modelové situace ,Nespraved- VyzkouSet doma - naf{$tim 90 min

restrukturalizace

K¥izova zgtna vazba
Sdileni zkuSenosti

Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku

livd znamka“

setkani odreflektovat
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15 Antistres Workshop Stres vs tlak Zvyseny vykon mohu (kratkodoNajit v praxi jednu situaci, kdy 90 min
C A st bel) podavat v tlaku, ale nikoli by bylo Zadouci zémit swj
0 S€ mnou &la stres ve stresu! energeticky stav (Unava, nechu
4 hlavni zdroje stresu . P .k né¢emu, apatie, sebelitost,...)
Stres je autoregubini T“eCha“" a vyzkouset natenou techniku
zmus - obrana organizmu NLP
Cviceni Technika na zému nezadouci- Mysli na to, co si fejeS a ne na
ho stavu to, ¢eho se obavas
Reflexe
Sdileni zkuSenosti
Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku
16 Uzite¢né techniky NLP Workshop Pedstaveniif dalSich NLP VSe, co si upmre preji, Si VyzkouSet techniku ,,Obrazov- 90 min
technik (,tabule", ,budik“ a zaslouzim ka“
~obrazovka®)
Cviceni Mentalni relaxace s vyuZzitim
Refl techniky na zrénu nezadouciho
eliexe stavu
Sdileni zkuSenosti
Identifikace nejsilgjSiho zazit-
ku
17 Konfliktni situace Workshop Cim se li&i namitka od manipu- Spaiitat, kolikrat jsem byl 45 min

v komunikaci - namitky a
manipulace

Cviceni ve skupi&

Sdileni zkuSenosti

lace nasledujici den veité manipu-
. . . . lovan

Je to namitka, nebo manipulaceKdyZz to zni dofe, ale gesto se

citim Spatd, jsem na 99%

Jakc¢asto jsme manipulovani- manipulovan!

Manipulace je zakazana rétori-
ka

Baterie da$€jSich manipulaci
ve tide
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18 Zzvladani namitek Workshop Pro progjsky namitaji Namitka je vlastéiskryty zajem Zrevidovat baterie namitek 60 min
Ktery t i (t4 o méreSeni. A kdyz namitam jayyskytujici se v nasiifde -
gLy yp ntef:asl Il hami ad ul taky n# to zajima... pomoci Pareto principu vybrat
(odkaz na typologii z modulu )Boj o to, kdo ma pravdu, je tu nefastjSi a na ni vyzkouSet
j Lo ST 1= predst techniki
Co je skryta namitka? zbyte'né plytvani mé energie predstavenou techniu
Predstaveni jednoduché techni-
ky zvladani namitek
Cviceni Zvladani namitek pomocired-
KoV zpstn4 vazba stavené techniky
Sdileni zkuSenosti
Videotrénink Modelova situace , T& navrh
KH30VA ZBtna b je nesmysl!* - aktér se pokusi
fizova zigtna vazba zvladnout pedstavenou techni-
Sdileni zkugenosti kou, zbyli ti G¢astnicicarkuji
pocet namitek
19 Procvi¢ovani zvladani Videotrénink Modelova situace ,Tohl&eseni Nadale procviovat v praxi - 45 min
namitek s . je zbyte&né moc komplikova- opét jednu situaci fipravit
KiiZova z@tna vazba né...“ na reflektovani naifsti setkani
Sdileni zkusenosti pop. dalSi namitky z fipravené
(a zrevidované) baterie namitek
ze Skolniho prosedi
20 Reakce na manipulace Workshop Co je manipulace Identifikovat aspé jednu situaci 60 min
. i ovlivovani s diacastii ne3 ovliviuii ve Skolnim prosedi, kdy se
Hran_lce mezi ovliiovanima  Me !acas_,‘,eljl nez ovliviuji, objevila manipulovat - vyzkou-
manipulace manipuluj! et nacwiovanou techniku a na
Cvigeni Redstaveni jednoduché &V populaci je 12% manipula@t PiStim setkani odreflektovat
né techniky - s manipulaci se setkavame
relativne casto
Trénink Reakce na manipulace pomoci

K¥iZova z@gtna vazba

piedstavené techniky
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Sdileni zkuSenosti

.Co kdyZ jsem v haji?“

Modelova situace ,Mimiadna
praktika z chemie”
nym tefem manipulace

Z ,haje" vede jedna navigace -
zékladni mySlenka = to, co chci

Kdyz nevim, co chci, jsem snad-

21 Procvi¢ovani reakci Videotrénink Modelova situace s nahréean, Procvitovani v praxi - jednou 45 min
na manipulace KFi3ova refl ve které se budou vyskytovat UspESnou situaci pipravit
rizova retiexe namitky i manipulace na reflexi na pisti setkani
Sdileni zkuSenosti Existujéjaké analogie s naSimAnalogie inspiruji
Skolnim prostedim?
22 Neadekvatni kritika jako Workshop Co je motivaci, kdo neadekvéat- Vybrat ze svych minulych 60 min
specialni gfipad manipulace né ponizuje? zazitkd 1+ situaci s neadekvatni
Volni nastroi beeni kritikou - mentalg procviit dle
olni nas rije na sek en.'t. . pitedstavené techniky a n&$
emoci fes Kognice (kogni vl tim setkani odreflektovat
restrukturalizace, promlouvajici
karticky apod.) - propojeni Odprezentovat rozdily s KB
s ema@ni Skalou technikami pouzivanymi
v individualni terapii
Predstaveni techniky na zvlad- Ti, co hraji ,blbecka®, jsou P
nuti neadekvatni kritiky neuvritelné efektivni lidé
23 Provi¢ovani reakci Videotrénink Modelové situace na zaklkad  NeSikove vold o mou pomoc 60 min
na neadekvatni podity - KFi3ova refl reflexi z mezidobi
pomoci KB technik rizova refiexe
Sdileni zkuSenosti
24 Jednostranna zgtna vazba Workshop Pedstaveni &inné techniky Zazitek nemusi byt nutiri- Vizualizovat jednotlivé faze a 60 min

jako zajimava intervence

Rizena diskuze

PVC jemny, stdi, kdyZ je dostat@é
silny

Pige zakazano trvat na &mé
vazhke

propojit s emoni Skalou

Na piisti setkani vybrat 1+
podreta ze Zivota
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25 Modelové situace ze Zivota  Videotrénink Modelové situace podrity 120 min

v s od (Bastniki
Ktizova reflexe

Sdileni zkuSenosti

Zdroj: Autor
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Priloha |: BATERIE TVRZENI VE 360 ° ZPETNE VAZB E
V NAVAZNOSTI NA JEDNOTLIVE KOMPETENCE
(1) Kompetence k weni 1.1 Je dohfe pripraven.

1.2 Umi si dobre vybrat zdroje a relevantni informace
pro svou dalSi praci.

1.3 Planuje své aktivity.
1.4 Zna své cile.

1.5 Pracuje s prioritami.

2 Kompetence kieSeni 2.1 Casto se zamysli nad vlastnim stanoviskem aznych
problémi uhla pohledu.

2.2 Hleda souvislosti.

2.3 DokazZe si vytvd@it nadhled nad situacemi kolem sebe.
2.4 Na zakladé piredchozi domluvy naplanuje dalSi kroky.
2.5 Hleda potiebné informace.

2.6 Efektivné vyuziva predeslé zkuSenosti.

2.7 Mysli o krok déle.

2.8 ZvaZzuje alternativy.

2.9 Vidi véci v souvislostech.

2.10 Stanovuje nefitelné cile.

2.11 Zvazuje SirSi kontext.

2.12 Hleda stale novéareSeni.

2.13 UvaZzuje v alternativach.

(3) Komunika éni 3.1 Své vyroky dophiuje obrazky a priklady.
kompetence . L, o
3.2 Vdiskuzi je vécny a srozumitelny.
3.3 Umi si piedstavit atekavani druhych.
3.4 Dobie argumentuje.

35 Pouziva gesta k podpie sdleni.

(4) Socialni a personalni 4.1 DokaZze pozitivré reagovat na nefijemné znmeny.
kompetence

4.2 Umi rozdélit ukol a dba pak na to, aby pak vsichni
odpovédné ukol doruéili.

4.3 Umi efektivné ,prodat” svou mySlenku skuping.

4.4 Je k dispozici druhym a nasloucha jim.

45 Dokaze ocenit, kdyz gkdo udéla néco ptinosného.

4.6 Umi zvladnout kritiku a asertivitu.

4.7 Stoji si za tim, corika.

4.8 Prizna se, kdyZ udla néjakou chybu.

4.9 Vyjednava tak. aby se nakonec abdvé strany citily
dobre.
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4.10

411

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.27

4.28

4.29

4.30

Dokéaze se prosadit veridé.

Podporuje akce ostatnich.

Usmériiuje ostatni, kdyz odbihaji od tématu.
Umi Fict NE.

P¥i zvladnuti konflikt & se snazi dosdhnout shody nazo-
r.

Umi se omluvit.

Zménu vnima jako prilezitost.
Prosazuje znény.

Umi priznat chybu.

Aktivn & nasloucha.

Umi se ovladat.

Projevuje zajem.

Ovéiuje pochopeni.

Hleda prijatelné kompromisy.

Obhajuje své nazory a zarov# respektuje nazory
druhych.

Dava prostor -¢asovy i nazorovy.

Vyuziva svou individualitu ve prospéch tymu.
Slysi i to, co neniefeno.

Umi vyuzit prednosti svych spoluzai.

Hleda spol&na reseni.

Umi se zeptat.

(5) Obéanska kompetence

5.1

5.2

5.3

Nejdriv premysli a potom teprve mluvi.
Umi se zastat slabSich.

Pomaha ostatnim.

(6) Kompetence
k podnikavosti

Zdroj: Autor

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Ma dobry odhad budouciho vyvoje Fedchazejicich
zmén.

Problémy prevadi na gtlezitosti.
Projevuje kreativni p¥istupy.
Hecuje sam sebe i ostatni.
Prinasi neobvyklareseni.

Vi, pro¢ to déla.

Ma realny odhad.
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P¥iloha J: DETAILNI POHLED NA ZM ENU V HODNOCENI KOMPETENCI
PO SKONCENI TRENINKOVEHO PROGRAMU

Priloha J. 1: VSichniéty¥i studenti - pred zaatkem tréninkového programu

[Vina I 7
|Hodnoceny [(vie) -
1 1

Primér z Level V| (Vse) (Vée)
Oblast v [0_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice |Total Difk 90 Difke 180
K. kuceni 790 7,65 7,15 7,60 733 - 0,25 - 0,75
K. k FeSeni problémi 6,79 5,96 594 6,25 6,07 - 0,83 - 0,84
Obcanska k. 6,83 5,25 5,82 6,33 5,92 - 1,58 - 1,01
K. k podnikavosf 6,18 543 576 5,96 579 - 0,75 - 0,41

ikacni k. 6,20 5,60 549 6,20 5,65 - 0,60 - 0,71
Socialnia personalnik. 5,61 4,03 4,19 4,95 4,40 - 1,58 - 1,41
Total 6,20 5,05 514 571 5,31
Zdroj: Autor
Poznamka:
Zelena barva = vysledky v noegm tj. v zasad odpovidaji dekdvanim kompeténiho

modelu resp. obvyklym nénirk pislusné oblasti,

Oranzovéa barva = vystraha - tj. v dosahovani korapeé jsou patrné vykyvy, je pelba
fixovat rozvojem, Ppadre kompenzovat @ikym jinym, Bcim jinym),

Cervena barva = signifikantni problém - tj. je zafeiii okamzit radikalne 7esit (intervence,
stinovani, poradenstvi,...).

Cislo nad jménem studenta oZag vinu

(1 = pred zahgjenim tréninkovéady, 2 = po jejim ukafeni)

Pod kontingetni tabulkou jsou row¥ patrné péty hodnotited.

Dif k 90 = srovnani sebereflexe vs. hodnocédiiho witele

Dif k 180 = srovnani sebereflexe vs. hodnoceniusgd

Zelend barva = sebereflexe jefigrejSi nez hodnoceni druhych stran (v prvnirfipad
tFidniho uitele, ve druhémifipad® spoluzak),

Bila barva = sebereflexe se s hodnocenim druhyrem st zasad shoduje (zadné signi-
fikantni abnormality),

Cervena barva = sebereflexe je vyréznadhozena v porovnani s hodnocenim druhych
stran.

Priloha J. 2: VSichniéty¥i studenti - po skor€eni tréninkového programu

[Vina 2 |
|Hodnoceny [(Vze) v

2 2
[Primér z Level 7| (Vse) (Ve)
Oblast ~ |0_Ja 90_Udite! 180_Spoluzci 270_Rodice  [Total Difk 90 Difke 180
K. kuceni 8,20 7.80 793 7,40 789 - 0,40 - 0,27
Obéanska k. 6,50 725 741 7,00 726 0,75 0,91
K. k FeSeni problémi 6,60 6,00 6,79 6,25 6,64 - 0,60 0,20
Komunikaéni k. 6,35 6,35 6,67 6,55 6,59 - 0,32
Sociélnia personalnik. 5,92 6,08 6,80 581 6,53 0,17 0,88
K. k podnikavosfi 5,86 6,14 6,28 6,21 6,21 0,29 0,42
Total 6,29 6,29 6,85 6,19 6,67

Zdroj: Autor

Poznamka:
Legenda viz J.1 a v dalSiclighledech plati stejna legenda.
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P¥iloha J. 3: Lukas - pred za&atkem tréninkového programu

2
Lukas
Difke 180

[Vina I 7]
|Hodnoceny | |
1

Primér z [Level .7 8
Oblast |~ [0_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice [ Total
Obcanska k.
K. k ueni - 0,20
Komunikacni k. - 1,40
K. k fedeni problémi - 1,62
K. k podnikavosti - 1,57
Socialnia personalnik. - 1,70
Total
# studentu 14
# rodict 2

Zdroj: Autor

v . Z T z

Priloha J. 4: Lukas - po sko®eni tréninkového programu

|Vina 2 [.7]

|Hodnoceny | |

2

[Primér z 7] Lukés
Oblast 90_Ucitel 180_Spoluzci 270_Rodice  [Total Difk 90
Obcanska k. @
K. kuceni - 1,80
K. k fedeni problémd - 069
Komunikagni k. - 140
Socialnia personalnik. - 1,57
K. k podnikavosti - 1,14

# studentll 14
# rodic 2

Zdroj: Autor

Priloha J. 5: Karel - pfed zaatkem tréninkového programu

[Vina I 7]
|Hodnoceny |Karel |o7|

Primér z [Level 1.7 Karel
Oblast a 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice  [Total Difk 90

- 033
- 026

041
- 1,54
- 0,16
- 0,08

1
Karel
Difke 180

K. kueni - 1,00

K. k podnikavosfi - 0,86
K. k fedeni problémi - 0,85
Obcanska k. - 0,67
Komunikaéni k. - 1,00

# studentu 15
# rodict 2

Zdroj: Autor

P¥iloha J. 6: Karel - po skor€éeni tréninkového programu

1,37
- 1,29
- 1,38
- 1,33

- 1,63

2
Karel
Difke 180

[Vina J2 7]
|Hodnoceny |Karel |o7|

2
Pramér z Karel
Oblast )_Ja )_Udi )_ 270_Rodice | Total Difk 90
K. kuceni 0,20
Obéanska k. 0,67
K. k fedeni problémi - 0,23
Socialnia personalnik. 0,13
Komunika&ni k. - 1,00
K. k podnikavosti - 0,86

# studentu 15
# rodict 2

Zdroj: Autor
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P¥iloha J. 7: VaSek - red za*atkem tréninkového programu

[Vina I 7]
|Hodnoceny [Vagek  |o7|
Primér z [Level .7
Oblast |~ [0_Ja 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice [ Total
K. kueni
K. k feseni problémd
Obcanska k.
K. k podnikavosti
Komunika&ni k.

Socialnia personalnik.
Total

# studentu 14
# rodict 2

Zdroj: Autor

Priloha J. 8: VaSek - po skoteni tréninkového programu

|Vina 2 [.7]
|Hodnoceny [Vagek |o7|
2 2

[Primér z [Level 7 Vasek Vasek
Oblast 4 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice  [Total Difk 90 Difke 180
K. k ueni o - 0,51
Socialnia personalnik. 1,07 0,67
Obéanska k. 0,33 1,10
Komunikagni k. 1,00 0,91
K. k fedeni problémi - 1,23 - 0,41
K. k podnikavosti 171 0,98
# studentll 14

# rodic 2

Zdroj: Autor

s . ~ s - -

Priloha J. 9: Petr - pred za&atkem tréninkového programu

[Vina I 7]

|Hodnoceny [Per & |

1 1
Primér z [Level 1.7 Petr Petr
a 90_Ucitel 180_Spoluzaci 270_Rodice  [Total Difk 90 Difke 180

K. kueni - 080

K. k fedeni problémd - 038
K. k podnikavosti - 0,29
ikacnik. - 1,00

# studentu 10
# rodict 2

Zdroj: Autor

P¥iloha J. 10: Petr - po skoxieni tréninkového programu

[Vina J2 7]
|Hodnoceny [Per & |
2 2

Primér z Petr Petr
Oblast )_Ja )_Udi )_ 270_Rodice | Total Difk 90 Difke 180
K. kuceni - - 0,44
Komunikaéni k. 1,40 2,76
K. k podnikavosti 1,43 1,83
Obcanska k. 2,00 2,00
K. k feseni problémd - 023 1,05
Socialnia personalnik. 1,03 2,39

# studentu 10
# rodict 2

Zdroj: Autor
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