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Anotace
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Annotation

This thesis focuses on the issue of development of small and medium enterprises in rural areas.
Its main objective is to use the analysis to assess the current status of the selected company,
which is classified as a small family business based in the countryside. In the Czech Republic,
despite representing a significant contribution to local economies, there is not much
attention devoted to family businesses as it is in the case of other European countries. The first
part focuses on the characteristics of rural areas, small and medium-sized enterprises and family
businesses. In the second part of this thesis, based on literature review and the findings a
solution of the problem is offered, which is the main goal and also the contribution of'this thesis.
The author recommends to the company owners to focus on the questions of succession. In the
context of this thesis there was created the basic concept plan for the succession of the
enterprise, based on the analysis. The conclusions of the thesis will be handed over to owners

of the surveyed companies.

Key Words

company, innovation, family business, small and medium-sized enterprises, rural area, strategy,
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Uvod

V poslednich letech je o malé a stiedni podniky (dale také MSP) stile vétsi zdjem a lze
konstatovat, Ze hraji dtilezitou roli v ekonomickém rozvoji narodnich ekonomik témét vSech
vyspélych stath svéta. Ve dvacatych letech 21. stoleti maji zcela zasadni vyznam rovnéz pro
¢eskou ekonomiku. V roce 2014 byl podil vyskytu MSP na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjektii 99,84 %, podil ptidané hodnoty MSP piedstavoval 53,11 % a podil
zaméstnancti MSP na celkovém poétu zaméstnancti podnikatelské sféry v Ceské republice
&inil 53,39 %. Udaje uvedlo ve své zpravé ministerstvo pramyslu a obchodu, které tak timto
vyrokem jejich nezanedbatelnou vyznamnost jen potvrzuji. Vyplyva z nich, ze se MSP
mimo jiné vysoce podili nejen na oziveni ¢eské ekonomiky, ale hraji také podstatnou roli
v otdzce zaméstnanosti. V ptipad¢ nezaméstnanosti je jejich vliv nejvice zifejmy naptiklad
ve venkovskych oblastech, pro které piedstavuji vysoky potencial pro vytvofeni novych

pracovnich mist. [1]

Mezi dalsi charakteristiky vymezujici MSP lze uvést Casty vyskyt tzv. rodinnych podnik.
Jedna se o aktudlni téma navazujici na dlouhou historickou tradici pted 2. sv. valkou.
Z hlediska statistickych dat neni tomuto tématu vénovana piiliSna pozornost. Pfitom ve svété
predstavuji v nékterych statech nejvétsi hybnou silu celé narodni ekonomiky a jsou velmi

vyznamné v ramci celé Evropské unie.

V ptipadé MSP se lze v literatuie ¢asto setkat s otdzkou jejich inova¢niho potencialu. Uvadi
se, ze pravé MSP jsou v inovacich pruznéjsi nez velké, pfitom ale u drobnych (mikro)
rodinnych podnikii byvéa problematicka pravé nizka inovacni aktivita. Nejvetsi problémy
v podnikédni jsou déale spojeny s nedostatecnym mnozstvim obchodnich zakazek a s tim
spojenou velkou konkurenci. Problémem pro mensi podniky je rovnéz vysoka
administrativni zatéz, rozsahla a ¢asto se ménici legislativa. Mezi dal$i problémy, kterym
tyto podniky celi, patii dostupnost kvalifikovanych pracovnikl a zkuSenych manazert i
nalezeni zdkaznikd, resp. trhu. Uvedené podniky vidi jako problematické také zvySujici se
néklady a ztizeny pfistup k financovani, a to zejména pro nové se rozjizd€jici firmy

(s inovativni orientaci). [2]
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Predkladana prace se proto zabyva MSP a jejich postaveni ve venkovském prostoru,
konkrétné je zde pozornost zaméfena na zhodnoceni dosavadniho rozvoje drobného
rodinného podniku lokalizovaného na venkové. Diplomova préce si klade za cil popsat,
analyzovat a vyhodnotit soucasnou situaci vybraného podniku a nésledné navrhnout
vhodnou strategii pro jeho dal$irozvoj. Vzhledem k faktu, Ze na Ceském trhu stéle neexistuje
mnoho publikaci s tematikou rodinného podnikdni s pisobenim na venkove, je vysledna
ptipadova studie pfinosem a mize slouZzit jako metodicky navod drobnym podnikatelim,

ktefi se rozhodnou zahdjit podnikani podobného charakteru.

Samotna préce je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické. Déle je ¢lenéna
do 5 kapitol. Nejprve byla provedena reserSe odborné literatury, kterd se zabyva studiem
venkovského prostoru a podnikani ve vztahu s timto prostorem, definice pojmu MSP a jeho
vyznam, déle se podrobnéji soustfedi na problematiku rodinného podnikani, opét na jeho
definici, vyznam a téma nastupnictvi. V dobé& zpracovani diplomové prace na prelomu let
2015 a 2016 se jedna o velmi aktudlni téma. Radu Eeskych firem, které zahajily svoji ¢Ginnost
v 90. letech 20. stoleti, ¢ekd po 25 letech svobodného podnikdni generacni obména.

Nejkomplikovanéjsi a nejcitlivéjsi pfedavani probiha u nastupcti rodinnych firem.

Teoretické poznatky byly uplatnény ve vybraném rodinnym podniku, kterym je spole¢nost
Mydlarna Rubens, s.r.0. se sidlem v obci Riizova. Obec ma 511 obyvatel a Ize ji specifikovat
jako venkov. V ramci praktické ¢asti je analyzovano vné¢jsi a vnitini podnikatelské prostiedi
zvoleného ekonomického subjektu pomoci PEST a Porterovi analyzy a nasledné vnitini
analyza podniku spolu s jeho souc¢asnou urovni rozvoje ve venkovském prostoru. Na zaklad¢
vysledkl vnéj$i a wvnitini analyzy je poté provedenda SWOT analyza, kterda shrnuje
a zachycuje zjiSténé poznatky. Ty poskytuji zdkladnu pro pfipravu strategického zdméru
dalsiho rozvoje podniku. Zavérem je zhodnocena soucasnd uroven rozvoje podniku

a navrzena strategie pro dalsi rist spole¢nosti.
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1 Venkovsky prostor

vvvvvv

oblastem v Ceské republice, jelikoz se po Utlumu zemédélstvi zatim nenasly vhodné
alternativy pro zastaveni pracovni migrace obyvatel z venkova do mést. [3] Rozdil mezi
venkovem a méstem je dnes velmi zfetelny a to diky zméndm, které pifinasi jednak
industrializace a urbanizace, ale prvnim podnétem byl jiz prudky nartist mést vlivem
primyslové revoluce. Piesto vSak je nalezeni hranice mezi méstem a vesnici problematické,

neexistuje totiz jednoznacna definice pro vymezeni téchto dvou pojmul. [4]

Existuje velka fada moznych metod pro vymezeni venkova, jen CSU uvadi osm moznych
ptistupti. Pro potieby této diplomové prace byly ovSem vybrany pouze nékteré priklady,
o kterych pojednavaji nasledujici kapitoly. Jedna se napt. o modifikovany ukazatel hustoty
zalidnéni v souladu s metodikou OECD a statistického Ufadu EU Eurostatu v piipadé
vymezovani venkova. Pfi vymezovani venkovskych sidel/obcise jednd o ukazatele
celkového poctu obyvatel nebo ukazatele vztahujici se k urbanistické nebo socioprofesni

struktufe obyvatel.

Pti vymezovani venkova je vzdy diilezité rozliSovat dva zakladni typy hodnoceni a ur¢it, zda
je tim mysleno vymezeni venkova/venkovského prostoru, nebo venkovskych sidel, resp.
venkovskych obci (tab. 1). Jednotlivd venkovskd sidla miZzeme hodnotit jako nespojité
jednotky — zastavéné tzemi, na rozdil od venkova (spojity prostor), do n¢hoz patii jak
jednotliva sidla, tak i krajina mezi nimi. [5] Pfiklad mozného vymezeni venkova dle
uvedenych nastroja, které spadaji do jedné ze dvou kategorii (statistické nebo subjektivni),

Ize vycist z tab. 1.

Tab. 1: Kategorizace nastroju k vymezeni venkova

Nastroje Venkovska obec Venkov, venkovsky prostor
. ..., | Pocet obyvatel, spravni struktura, Hustota zalidnéni, podil ekonomickych
Statistické L .. .
oznaceni obce aktivit v priméru

Individualni znaky, architektura,
urbanismus, socialni vztahy
Zdroj: PERLIN, Radim a Martina HUPKOVA. Venkov a venkované.

Subjektivni Krajina, krajinny raz
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1.1 Vymezeni venkova/venkovského prostoru

Nyni se pozornost zaméti na prvni piipad pojeti venkova, a tim je venkov jako spojity prostor
neboli venkovsky prostor. Pro jeho vymezeni je vhodné pouzit modifikovany ukazatel
hustoty zalidnéni a stanovit v souladu s metodikou OECD a statistick¢ho tfadu EU

Eurostatu (jedina vSeobecné uzndvana mezinarodni definice) tfi zékladni kategorie:

1. Pfevazné venkovskymi regiony se rozumi uzemi spravni obvody obci s rozsifenou
pusobnosti, ve kterych zije vice nez 50 % obyvatel v obcich s primérnou hustotou
zalidnéni niz§i nez 150 obyv./km?.

2. Vyznamné venkovské regiony jsou izemi spravni obvody obci s rozsifenou piisobnosti,
ve kterych Zije vice nez 15 % a méné€ nez 50 % obyvatel v obcich s primérnou hustotou
zalidnéni niz§i nez 150 obyv./km?.

3. Ostatni spravni obvody obci s rozsifenou piisobnosti lze povazovat za mestské (ve

venkovskych obcich Zije méné nez 15 % obyvatel).

Uvedena metoda pro vymezeni venkovského prostoru je vhodnéjsi nez dosavadni pouziti za
celé jednotky NUTSIII — kraje, které neumoziuji prakticky Zzadnou diferenciaci
uzemi. Charakter venkova je rozdilny i na trovni jednotlivych regionti a nelze ho povazovat
za homogenni. Tento zpiisob vymezeni venkovského prostoru je navic zavisly na primérné

velikosti a tedy 1 absolutnim poctu jednotek.

Pro vymezeni venkovského prostoru v ramci Ceské republiky lze doporugit ureni na
zaklad€é hodnoty hustoty zalidnéni. Jako limitni hodnotu je moZzné vzhledem ke struktuie
Ceské sidelni soustavy snizit hodnotu hustoty zalidnéni z OECD navrhované hodnoty
150 obyv./km* na hodnotu 100 obyv./km?. Kritérii pro uréeni venkova existuje mnoho,
zalezi na konkrétnim tihlu pohledu a jeho ucelu. Mira podrobnosti hodnoceni tak mtize byt

vice ¢i méné podrobna. [6]

Dle CSU jsou za venkovsky prostor povazovany viechny obce s velikosti do 2 000 obyvatel
a dale obce s velikosti do 3 000 obyvatel, které maji hustotu zalidnéni mens$i nez 150
obyvatel/km?. Venkovsky prostor v tomto pojeti tvofi tizemi 5 734 obci, coZ predstavuje

79 % rozlohy statu, na které zije 30 % obyvatel republiky. Venkovska obec je primérné
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11 km? velkd a mé& 550 obyvatel. Hustota zalidnéni venkovského prostoru je devétkrat mensi

v porovnani s prostorem méstskym. [7]

1.2 Vymezeni venkovskych sidel/obci

Pti vymezovani venkovskych sidel/obci jsou klicové ukazatele popisujici bud’ celkovy pocet
obyvatel, ktery je relativné dostupny, pravideln¢ publikovany a jasné definovany, nebo
ukazatele vztahujici se kurbanistické nebo socioprofesni struktufe obyvatel
(% vyjizdégjicich), ktefi v takovém sidle bydli. V ¢eské odborné literatuie jsou zpravidla za
venkovské obce povazovany obce, které maji méné nez 2000 obyvatel, po pfijeti nového
zakona o obcich €. 128/2000 Sb. platného od roku 2000 s odkazem na § 3 je Castéji pozivana
hodnota do 3000 obyvatel pro vymezeni venkovskych obci.

Z druhé vyse uvedené skupiny ukazatell je tidaj tykajici se procenta vyjizd¢jicich vhodny
pouzit predev§im pro specializované nebo tematicky zaméfené typy vyzkumu
a nedoporucuje se jejich vyuziti pro potieby narodniho ¢lenéni obci na méstské a venkovské.
Za zcela nevhodné se povazuje kritérium vymezeni venkovskych obci dle jejich spravniho
statutu ¢i oznaceni obce (mésto — méstys). Rozdilem pii uréeni venkovského prostoru oproti
vymezeni venkovskych obci je moznost vice pracovat s hustotou zalidnéni, tedy vztahovat
pocet obyvatel k celkové plose spravovaného tizemi. [6] Pokud se jedna o hodnoceni malého

souboru sidel, je mozné pouzit pro vymezeni venkovskych obci kritéria subjektivni povahy
dle tab. 2.

Tab. 2: Kritéria vymezeni venkovskych sidel

Rozvolnéna zastavby, zeméde€lsky statek, rozsahlé vetrejné prostory,
nizky podil zastavénych ploch

Nizkopodlazni zastavby, integrace obytné a dalsich funkci, absence
najemniho bydleni, individualni vystavba

Konservatismus, tradicionalismus, sousedstvi, participace,
kooperativnost, sdileni spolecné historie

Vyjizd’ka do zaméstnani, zaméstnanost v zemeédélstvi, vyssi podil
samozasobitelstvi, kutilstvi

Urbanisticka struktura

Architektonické znaky

Socialni znaky

Ekonomické znaky

Vetejna sprava Oznaceni obce, postaveni obce ve struktufe verejné spravy

Velikostni znaky Pocet obyvatel, hustota zalidnéni, rozloha, podil zastavéné plochy

Zdroj: BINEK, Jan a kol. Venkovsky prostor a jeho oziveni. Dostupné z: http://www.garep.cz/wp-
content/uploads/2013/03/Venkovsky prostor.pdf.
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Niésleduje n&kolik zajimavych udaji zvefejnénych Ceskym statistickym tfadem v roce
2009:

e Mensi nabidka pracovnich mist vede na venkové k niz§i ekonomické aktivité
obyvatelstva, zejména osob ve véku 55 — 64 let, a vyS$i mife nezaméstnanosti
(pfedevsim osob nad 50 let a Zen).

e Rozdily mezi méstskym a venkovskym prostorem se v ekonomické oblasti
zmensuji v zdzemi velkych mést, kde probihd intenzivni bytova vystavba.

e Byly zjiStény vyrazné rozdily mezi venkovskym a méstskym prostorem, pfitom
venkovsky prostor nelze povazovat za homogenni — jsou patrné rozdily mezi oblastmi,

které¢ zaséhla suburbanizace a oblastmi perifernimi. [7]

1.3 Rozvoj venkova

Instituci ovliviiujicich, rozvijejicich a fesicich jednotlivé slozky ¢i problémy venkovského
prostoru existuje bohaty pocet (tab. 3). Klicovou otazkou rozvoje ¢i alespon stabilizace
venkova je pochopenivztahli mezijeho slozkami, tj. pozndni interakci mezi
socioekonomickymi podminkami pro Zivot obyvatel, jejich promitnutim v ur¢ité struktufe
osidleni, zemé&d¢élstvim a lesnictvim jako tradiénim hospodaiskym odvétvim a dalSimi

odvétvimi podnikéni ve venkovském prostoru. [8]

Tab. 3: Matice aktérii rozvoje venkova

SEKTORY
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
Nadnarodni zajmova
.. | Evropska komise (ramec | uskupeni (napi. COPA a e
Exropsks SZP EU) dalsi svazy zemédélcu. it
vyrobeu a producentu)
Z, . .| Ministerstva: Celostatni Celostatni zajmova ST .
= | Narodni s i e Spolky, svazy, sité
= sit’ pro venkov uskupeni . g
g Kraj; Vysoke skoly:
= | Krajska Krajska informacni Podnikatelska sdruzeni Neziskova sdruzeni
stfediska
QeI OEM L] Zajmova sdruzeni
Lokalni Obci ziizovane Podnikatelé, zemédélci J swolle ’
organizace B850

Zdroj: BINEK, Jan a kol. Synergie ve venkovském prostoru — Aktéri a nastroje venkova.
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Vyznamnym aktérem je vlada, konkrétné ministerstvo pro mistni rozvoj CR, zabyvajici se
rozvojem venkova prostiednictvim regionalni politiky. Krom¢ dal§iho rozvoje regiont je
jejim ukolem také snizovat rozdily mezi jeho trovnémi v jednotlivych regionech. Cilem
regionalni politiky je zajiSténi stejné Sance a moznosti pro regiony a plnohodnotné vyuziti

jejich demografického, hospodatského a ptirodniho potencialu.

Mezi nejvyznamnéjii celoplo§né regionalni rozvojové programy Ceské republiky se fadi
naptiklad tzv. ,Program obnovy venkova®. Zdkladnim cilem je celkova obroda duchovni,
spolecenské a ekonomické stranky zivota na venkové tak, aby se vesnické oblasti znovu
staly ptitazlivym mistem nabizejicim plnohodnotny Zivot, ktery by byl v zdkladnich smérech
srovnatelny se zivotem ve méstech, pfi samoziejmém zachovani ptirozenych vyhod

venkovského prostiedi. Do programu se uz zapojilo vice nez 4800 obci. [9]

Vzhledem k omezenym moZnostem je finan¢ni podpora orientovana piedev§im na mensi
obce do 500 obyvatel a na projekty mikroregiont. Piehled Zadosti a poskytnutych dotaci za
rok 2014 je zobrazen v ptiloze B, kde se rovnéz nachazi program pro obdobi 2014 — 2020.
Dotace v roce 2014 smétovaly do Ctyf zékladnich oblasti, které jsou upfesnény v ramci tzv.
dotacnich tituli (Podpora vitéza soutéze Vesnice roku, Podpora zapojeni déti a mladeze do
komunitniho Zivota v obci, Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova, Podpora

obnovy drobnych sakralnich staveb v obci). [10]

Soucasti Programu obnovy venkova je soutéz ,,Vesnice roku®. V roce 2015 se konal jiz 21.
ro¢nik a pftihlasilo se celkem 210 obci. Jednd se o velmi populdrni soutéz a zajem o ni
projevuji také sdélovaci prostiedky. Mohou se ji zucastnit vSechny obce nebo sidla
venkovského charakteru se zpracovanym vlastnim programem obnovy vesnice. Cilem je
povzbudit obyvatele venkova k aktivni ucasti na rozvoji domova a seznamit vetejnost
s rozmanitosti uskute¢iiovanych programti obnovy vesnic. V prvnim kole soutéze se voli
krajsky vitéz, ze kterého vybira odborna komise celostatniho vitéze. Vitézna obec v kazdém

kraji ziskava zlatou stuhu. Dale se udé€luje také modra, bild, zelend a hnéda stuha. [9]

Velmi vyznamny podil na rozvoji obce nese podnikani MSP, které je zde siln€ zastoupeno
rodinnymi podniky. O to vétsi vliv mad pravé ve venkovskych obcich, kde dochazi

k vyklidilovani a odchodu mladych lidi do mést. Lze tedy tvrdit, ze MSP v ¢ele s rodinnymi
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tvoti dilezity zdroj rozvoje obci véetné téch venkovského charakteru. Proto se nésledujici
kapitoly dale zamétuji na specifikaci MSP a jeho konkrétni soucast — rodinné podnikéni.

[11]
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2 Malé a stiedni podnikani

Malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou roli v ¢eské ekonomice a jsou vyznamné
podnikatelsky a spole¢ensky spjaty se svym regionem. V Ceské republice reprezentuji vice
nez 1 milion ekonomickych subjektll a zaméstnavaji primérné témet 2/3 zaméstnanci.
V roce 2013 konkrétné s poctem 1 124 910 subjektii predstavovaly MSP 99,83 % vsech
podnikateli a souc¢asné zaméstnavaly témet 1,8 mil. zaméstnanct (60 %). Sektor MSP tak
pfedstavuje ~ vyznamnou  hnaci silu  podnikatelské  sféry, rGstu, inovaci
1 konkurenceschopnosti a piedstavuje také vyznamného zaméstnavatele. [12] Zaroven vSak

existuje spousta faktorti omezujicich jejich fungovani a dalsi rozvoj.

Kapitola se vénuje samotnému vyznamu MSP spolu s jeho vyvojem, vyhodami i uskalimi.
Dale jsou podrobnéji popsany ¢innosti tykajici se provozu MSP, jako je jeho umisténi ¢i
tvorba vhodné strategie vcetné problematiky konkurence a inovaci. Rozebrana je také
marketingova ¢innost podniku a ditvody pro podnikdni pravé v tomto sektoru. Zavérem se
pozornost zamétuje na druhy moznych podpor MSP a specifikaci podnikéni ve venkovském

prostoru.

2.4 Definice MSP

Definovani MSP neni zcela jednoznacné a lze k nému pfistupovat z riznych hledisek.
Nejcastéji jsou vSak podniky urceny dle kvantitativnich hledisek (pocet zaméstnancti, vyse
obratu, aktiv). Subjekty se rovnéz odliSuji pfedmétem podnikani, velikosti statu, sidla

podniku, stylem fizeni atd. Tyto znaky se fadi do kvalitativnich hledisek. [13]

V pravnich piedpisech CR a EU je MSP definovéan za téelem jeho podpory. [14] Definice
drobného, malého a stfedniho podnikatele pouzivana v EU vychdzi z Natizeni komise (ES)
€. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014, v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES [12]. Drobny,
maly a stfedni podnik je charakterizovan tfemi obecnymi kritérii: poctem zaméstnancd,

ekonomickymi kritérii a nezavislosti (viz. tab. 4).
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Tab. 4: Definice MSP

KATEGORIE liO(VZET _ | OBRAT/ NEBO AKTIVA/

PODNIKU ZAMESTNANCU | PRIJMY MAJETEK
Stredni <250 <€ 50 million < € 43 million
Maly <50 <€ 10 million <€ 10 million
Drobny (mikro-) <10 < € 2 million < € 2 million

Zdroj: RYDVALOVA, Petra. Malé a stiedni podnikani v podminkach CR od 1. 1.2014.

Podnikatelskou ¢innost k 31. 12. 2013 v CR vykonavalo (dle CSU) celkem 1 124 910
pravnickych a fyzickych osob (s poc¢tem zaméstnanct 0 - 249), z toho fyzickych osob bylo
869 279 a pravnickych osob bylo 255 631. [12] Krom¢ uvedenych kvantitativnich hledisek
lze zméftit velikost podniku dle téchto kvalitativnich hledisek [13]:

e nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku,

e relativné omezend Clenitost produkce a technologii,

e kapital je vlastnén jednim podnikatelem, nebo n¢kolika malo vlastniky,
e relativné omezené kapitalové zdroje,

e pifevazuje zaméfeni na lokalni trhy,

e jedna se o jednoduchy systém fizent,

e firma je mal4 ve srovnani s nejvétsimi konkurenty v oboru atd.

2.5 Vyznam MSP a jeho vyvoj

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, vyznam MSP je zcela zdsadni, nebot’ malé a stiedni
podnikéni pfedstavuje vyznamnou soucast kazdé vyspélé ekonomiky a je dilezité obzvlaste
z hlediska zaméstnanosti a ekonomického vykonu celé spolec¢nosti. Kromé jiz uvedenych
hodnot v pfedchozich kapitolach, které se fadi do ekonomickych ptinosi, je zajimavy napt.
jejich podil na vyvozu (53,6 %) a dovozu (58,4 %), ktery v poslednich letech mirné vzrostl.
[12] Dal$im ekonomickym ptinosem a zaroven vyhodou je jejich flexibilita a moznost se tak
rychle pfizplisobovat proménlivym potfebam spotiebiteld, vyhovovat tak jejich
individudlnim pfdnim. V konkurencnim prostiedi, kde pisobi velké korporace a fetézce,
pusobi proti posilovani monopolnich tendenci. Mohou se angazovat v okrajovych oblastech

trhu a hledat jejich nové vyklenky.
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MSP ma ovSem také spoleCenské piinosy. Mezi n¢€ patii garantovani nejbéznéjSich svobod.
Podnikatelé¢ se mohou samostatné realizovat, u¢i se pfezit a zodpovédnosti. Reprezentu;ji
domaci kapitdl, jelikoz je nevlastni zahrani¢ni subjekty. Obvykle jsou mnohem tésnéji
svazany s regionem, ve kterém piisobi a kde vétsinou i podnikatel bydli. Casto se stava
sponzorem ruznych charitativnich a jinych akci. Predev§im malé provozovny (drobné
obchtdky, kavarny) dotvareji urbanizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji ¢i obnovuji

historickou architekturu. [15]

Na obr. 1 je mozné vidét vyvoj MSP v obdobi 2009 — 2013. Pocet podnikli a stejné tak
ipoCet zaméstnancli oproti roku 2012 poklesl (pocet pravnickych osob s poctem
zaméstnanct 0 — 249 stoupl, souhrnné doslo oproti roku 2012 u pravnickych a fyzickych
osob k poklesu o 18 308 podnikd), nicméné hodnota vykond vytvofenych malymi
a stfednimi podniky a ukazatel G€etni ptidané hodnoty vzrostly, coz poukazuje na zvySovani
efektivity a vykonnosti malych a stfednich podnikateld. [12] Dalsi vybrané ukazatele vyvoje
v daném obdobi 1ze nalézt v ptiloze C.

Graf &. 1: Vyvoj aktivnich subjektd MSP v CR v letech 2009-2013
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Obr. 1: Vyvoj MSP v CR v letech 2009 - 2013

Zdroj: Zprava o vyvoji MSP a jeho podpore v roce 2013. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/assets/cz/podpora-podnikani/msp/2015/1/Zprava_o_vyvoji MSP_2013.pdf
Ptestoze l1ze souhrnné konstatovat pozitivni zmény v uplynulych letech, ma sektor MSP fadu
ur¢itych omezeni. Maji mensi ekonomickou silu, ¢asto obtiznéjsi ptistup ke kapitalu, a tim
omezujici moznost rozvojovych kapacit, slabsi pozici ve vetejnych soutézich a statnich

zakazkach, nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery, obchodniky. Jsou
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ohrozeny chovanim velkych podnikdl, inovace jsou niz§iho fadu, jsou na n¢ kladeny velké
pozadavky vlivem rostoucich poctii a zmén pravnich predpist. Z téchto skutecnosti tedy pro

MSP vyplyva spoustu vyhod, ale bohuzel také nevyhod, které jsou zobrazeny v souhrnném

ptehledu v tab. 5.

Tab. 5: Vyhody a nevyhody MSP
VYHODY

NEVYHODY

Absorbuji zna¢nou ¢ast pracovnich sil,
jichz se zbavuji statni a jiné podniky, které
se prizpusobuji podminkam trzniho
prostiedi.

Vytvéieji nové prilezitosti k ziskani
piijmu.

Rozvoj nezavislych komer¢nich podnikli
vytvaii podminky pro rozvoj konkurence.
Vytvéfteji pracovni mista pti nizkych kap.
nakladech.

Ptispivaji ekonomice objemem produkce

Maji mensi ekonomickou silu spojenou
s obtizn¢jSim ptistupem ke kapitdlu a
k rozvoji svych provoznich kapacit.

Jsou predstaviteli niz§iho fadu inovaci.

Nemohou si dovolit platit Spickové
odborniky (nedostatek prostredkit).
Jsou ohrozovany velkymi nadnarodnimi
organizacemi.

OhroZuje je neustdle se ménici pravni a

zboZi a sluzeb.

Zdokonaluji perspektivni vazby mezi
ekonomicky, socialn¢ a geograficky
odliSnymi sektory.

Vytvateji moznosti pro vyvoj a aplikaci
vhodnych technologii.

spravni akty spojené s podnikanim.

Jsou utlacovany velkymi podniky, ¢asto
nadnarodnimi, obchodnimi fetézci a tézko
jim konkuruji.

Nejsou schopny plné¢ monitorovat a
zejména vyuzivat existujici dostupné
znalosti.

Maji slabsi pozici ve vetejnych soutézich a
statnich zakazkach.

Poskytuji prostor pro podnikatelské a
manazerské talenty.
MozZnost pruzné€ reagovat na zmény, napf.
na vykyvy trhu (diky kap. omezenosti).
Vyuziti trznich mezer (,,vyklenki®).
Odolnost vii¢i hospodaiské recesi.
Zdroj: VEBER Jaromir, Jitka SRPOVA. Podnikéani malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing,
2005.

2.6 Provozni ¢innosti MSP

Podkapitola se zabyva vybranymi ¢innostmi potfebnymi pro provoz MSP béhem jeho
existence. Prvnim bodem je otdzka volby umisténi podnikani, ktera podstatné ovlivituje jeho
uspésnost. Poté se pozornost soustiedi na strategii v podniku, konkurenceschopnost podniku

veetné jejiho propojeni s inovacemi. Navazuji na ni ¢innosti podniku v oblasti marketingu.
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2.6.1 Umisténi podnikani

Vétsina drobnych podnikateld si voli stanovisté své firmy co nejblize svému mistu bydliste,
nebo dle nejvyhodnéjSich podminek na ziskdni pronajmu ¢i koupi budovy. Jedna se
o logicky pocin, ovSsem muize byt i velice nebezpecny (okrajové ¢asti obei, kde neni podnik
viditelny nebo se nejedna o spadovou oblast atd.). Ojedinélym ptipadem neni ani podnikani
pfimo v misté¢ bydlisté¢ (zejména u mikropodnikd), tedy vyuziti vlastntho domova pro
podnikatelské ucely. Odpada tim tak hleddni vhodnych prostor a vynalozeni nemalého
objemu finan¢nich prostfedkl. Pti vybéru vhodné lokalizace podniku by se mél podnikatel

ridit napt. dle téchto faktord [13, str. 70]:

e Vzdélenost lokality k odbytu.

e Vzdalenost lokality ke zdroji pracovnich sil, primérnad mzda, kvalifikace lidi.
e Reputace mista (jsou oblasti, kam by ptipadny zékaznik nevstoupil).

e Dopravni spojeni, moznost parkovani, ptijezdové komunikace.

e Zasobovani energii, vodou.

e (Cena mista, objektu, pronajmu...

e Moznost rozvoje firmy, jeji rozsifeni i co do prostoru.

e Existence konkurence.

e Koupéschopnost zdkaznikll (soucasny stav a vyvoj poptavky v lokalit¢).

e Vzdalenost lokality k surovinovym zdrojam.

Ve vazb€ na zaméfeni analyzované firmy je dale zminéna otdzka umisténi obchodnich

prostor.

Obchodni prostory — umisteni maloobchodu

Trh s obchodnimi prostory zaznamenava od poloviny devadesatych let vyrazné zmény (jak
v rozsahu, tak ve struktufe). Celkem se plocha maloobchodnich prostor rozsifila asi na

trojnasobek. Naprosta vétsina ve méstech, naopak na venkové obchodni plochy ubyvaji.

Vhodné misto pro maloobchod je prvnim krokem k uspéchu podnikatele. Pouze maloktery
maloobchod si mize dovolit umisténi, kde by ho jeho cilova skupina nehledala, nebo

dokonce nenasla a nevidéla. V takovém piipadé je totiz odkdzan na ndhodné Sifeni zpravy
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o jeho existenci a pfipadné doporuceni ostatnim. Navic musi byt v né¢em velmi zajimavy
a ptitazlivy, aby si k nému zdkaznici nasli cestu. Obecné vSak pro maloobchod plati, Ze
vhodnou oblasti pro jeho umisténi je tzv. spadova oblast s dobrou geografickou blizkosti
zakaznika ¢i parkovaci plochou. Budova by méla byt dobie viditelnd a vyhovovat potiebam
reklamy ¢i moZnosti vystavovat zbozi. Prodejni prostory by mély byt ptijemné a bezpecné

(i pro zaméstnance) a musi odpovidat hygienickym a stavebnim ptedpistim. [15, str. 86 - 87]

Rozhodovani o umisténi maloobchodu ovliviiuje také ndkpni chovani spotiebitele
(kazdodenni nakupy, tydenni nakupy, obfasné nakupy trvalejSiho a drazs$iho zbozi ¢i
rekreacni nadkupy). [16] Vzhledem ke stdle se ménicim pozadavkiim zédkaznikl je diilezita
pfedev§im u maloobchodii rychla reakce a provadéni analyzy trhu, kterd poskytuje

informace o mistni poptavce a nabidce. [15]

2.6.2 Strategie, konkurence a inovace podniku

Zvoleni spravného umisténi podniku je soucasti celkového pojeti podnikatelského planu
vychazejiciho z vhodné volby strategie podniku. Strategie by méla byt optimalni kombinaci
tfti veli¢in: stanovenych cilti, existujicich podminek a prostfedki, které jsou prave
k dispozici. Vlivem novych technologii, liberalizace trhu a globalizace se konkurence
zostfuje. Rovnéz k ni pfispivaji i rizné regionalni vyhody podnikl. Podnikatel proto musi
neustdle sledovat trh a pfizptisobovat své vyrobky, organizaci, strategii a financovani

ménicim se trznim podminkam, aby podnik piezil. [2]

Pokud ma byt strategie usp&sna, mél by se podnikatel snazit byt odliSny (nabizet jedinecnou
hodnotu) a usilovat o konkurencni vyhodu, ne se snazit byt za kazdou cenu nejlepsi.
Vyznamnou konkuren¢ni vyhodou lze chéapat schopnost inovovat (vice v zavéru této
kapitoly). Po vstupu CR do EU se situace zménila rovnéz pro MSP, které tak maji mimo jiné
nové rozsahlejSi moznosti jednotného trhu EU (dotace, spojeni firem, kapitalové
vstupy...), ale zaroven celi jest€¢ vétSimu tlaku konkurence. Z toho vyplyva, ze tvorba
konkurenceschopné strategie pro realizaci konkuren¢ni vyhody nabird jesté¢ vice na
vyznamu. Pro jeji tvorbu je tfeba nejprve provést analyzu a postupovat v nasledujicich

krocich [17]:
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S.

Analyza prostiedi EU, CR

Jde o zmapovani SirSitho vnéjSiho prostiedi firmy, predev§im EU a jejiho jednotného
trhu jako celku (Politicko-pravni ramce EU; Hospodaiského vyvoje EU;
Technologického vyvoje v ramci EU; Kulturné-demografického vyvoje EU).

Analvyza konkrétniho odvétvi — pfitazlivosti odveétvi

Uvedeni podniku do vztahu k jeho oborovému prostiedi, tedy odvétvi, ve kterém podnik
piisobi a soutéZi s ostatnimi podniky. Urovent konkurence v odvétvi zavisi na péti
konkurencnich silach (viz obr. 2).

Analvyza vnitiniho prostfedni vlastni firmy

Predstavuje silné a slabé stranky firmy (inovativni rozvoj, marketingové a distribu¢ni
faktory, vyroba a jeji fizeni, podnikové a persondlni zdroje, financni a rozpoctové
ukazatele).

Formulace firemni strategie

e Vidc¢i postaveni v nizkych ndkladech (nizsi ndklady nez konkurenti).
e Diferenciace (konkuren¢ni vyhoda spociva v jedinecnosti).
e Focus (,,zaplhovani mezer®, strategie ,.trzniho koutu®, specificky druh produkce).

Uskuteénéni zavedeni strategie

Analyzu lze shrnout ve SWOT analyze, nasledné ji vyhodnotit a provést zavéry.

Potencialni novi
konkurenti

(OhrozZeni ze strany nowvych
potencialnich konkurent)

Konkurenéni
rivalita ‘J

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbérateli)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost | [ SO,
dodavateli) (Rivalita - soupereni mezi

stavajicimi organizacemi)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobka( -
substituti)

Obr. 2: Porteriv model péti konkurencnich sil
Zdroj: Portertiv model konkurenc¢nich sil. [online]. Jifi Stfelec. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/.
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Podnik musi tvofit takovou strategii, aby ziskal konkuren¢ni vyhodu, byl schopen transferu
inovaci a svého neustalého dalsiho rozvoje. [17] Slovo inovace znamena obnovu v lidské
¢innosti, mysleni, vyrob¢. Dle J. A. Shumpetera inovacemi jsou: vyroba nového vyrobku, ¢i
jiz existujiciho, ale v nové kvalité; zavedeni nového vyrobniho procesu do vyroby, pouziti
nového dosud nezndmého zdroje surovin ¢i polotovarti, ziskani nového trhu; zmény v tizeni

a organizaci vyroby. [18]

Jednou z dulezitych ¢asti dobie zpracované strategie podniku je urceni zplisobu ochrany
prav dusevniho vlastnictvi vzniklého v pribéhu podnikani, které je nedilnou soucésti také
celého inovacniho procesu. Existuji dvé zékladni kritéria duSevniho vlastnictvi, jedna se
o nehmotné statky, které jsou tvurci Cinnosti Cloveka jako jedince. Poznatek ziskany

z vyzkumu a vyvoje lze chrénit:

e Utajenim poznatku — dle novelizovaného Obcanského zakoniku (od 1. 1. 2014).

e Zptistupnénim poznatku — kvalifikované zverejnéni ,,primyslova prava“.

e Publikaci (dilo) poznatku — dle autorského zdkona v novelizovaném znéni.

Pfedmét priamyslového prava (vyrobek) mitze plivodce chrédnit jednak z hlediska tzv.
tvirciho prava (napf. patent, uzitny vzor, primyslovy vzor) a jednak z hlediska netvtir¢iho

prava (ochrannd zndmka, oznaceni ptivodu). [13]

2.6.3 Marketingova ¢innost

Soucasti strategie podniku je také provadéni marketingové Cinnosti, jejichz vysledkem je
poznani, predvidani, ovliviiovani a uspokojovani potfeb a pfani zdkaznika. Vzhledem
k pfevysujici nabidce nad poptavkou, hraje dtlezitou roli i v sektoru MSP marketing. Jeho
ulohou je nachdzeni cest ke zvySeni odbytu. Obecné pro vSechny subjekty v soucasnosti plati
pravidla (pojmy) jako je napf.: orientace na zédkaznika, potfeba segmentace, zohlediovani

konkurence, marketingovy mix, e-business nebo zivotni cyklus vyrobku. [15]

Zakladni pomiickou marketingu jsou znalosti, je proto potifeba zabyvat se nejprve zabyvat
prizkumem trhu a nsledn¢ analyzami vnitiniho a vnéjsSiho prostredi firmy. Pro Gcely

prizkumu se vyuzivaji rizné marketingové metody, které pouzivaji primarni nebo
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sekundarni zdroje. Pfikladem jsou tyto: od zeleného stolu - studium publikovanych

informaci ¢i na zaklad€ svych zkuSenosti; v terénu - sbér informaci pfimo u konkurenta

(dotaznikem, telemarketingem apod.).

Po sbéru dat nasleduje zminiovand analyza, pfi niz lze vychdzet z téméf identické analyzy
uvedené v predchozi podkapitole (pro ureni konkurenceschopné strategie) a v podstaté
vyuzit vyse uvedené postupy. Pro marketingové ucely se vSak uplatni mald Gprava. Velmi
pouzivanou metodou je analyza SWOT, ktera se sklada ze silnych a slabych stranek podniku
(vychéazi z vnitini analyzy), dale z ptilezitosti a hrozeb podniku (vnéjsi analyza). Vné&jsi
analyzou je analyza prostfedi podniku (makroprostfedi a mikroprostiedi) srovnatelna
s prvnimi dvéma body ptfedchozi analyzy. Rozdil nastava spise v ptipad¢ vnitini analyzy,
kdy se wvnitini prostfedi podniku sklddd napt.: z vedeni firmy, Urovné marketingu,
finan¢ni, vyrobni a organiza¢ni schopnosti firmy nebo jeji trzni pozice. Déle se vymezuji
marketingové nastroje, jednotlivé soucasti marketingového mixu (,,4P: product, place,

price, promotion). [3]

Marketingovy prizkum se SWOT analyzou ptedstavuji jednu ze zakladnich polozek pro
sestaveni marketingového planu malého podniku. Dle P. Kotlera mohou MSP pouZzivat
marketingové nastroje, aniz by pii tom musely utracet velké ¢astky za marketing (levny
marketingovy prizkum, levnd propagace, ,,pouli¢ni® taktiky...). P. Kotler dava ptednost
Sifeni informaci mezi uzkym okruhem potencidlnich zdkaznikli. Znamend to peclivé
definovani cilovych zékaznikii a zjisténi zplsobl, jak se k nim dostat (prostiednictvim
prodejniho setkani, reklam, inzerce, zasilkové sluzby nebo emailu. Dale se ptiklani spiSe na
stranu publicity a marketingu s vyuZzitim néjaké udalosti nez na stranu vysokych ndklada za
plosné vysilani reklam. U drobnych podnikl je vhodné vyuziti Internetu coby reklamniho
a prodejniho média. Spolecnosti mohou bojovat s velkymi podniky nasledujicim zptisobem:
specializovat se na trzni mezeru; byt flexibiln€j$i v navrhovani svych nabidek; poskytovat

nadstandardni sluzby; personalizovat vzajemné vztahy s kupujicimi. [19]

2.7  Duvody pro zahajeni podnikani

Dtive, nez se kdokoliv rozhodne zahdjit své podnikani, mél by si vzdy uvédomit veskeré

pozitivni i negativni disledky, které s sebou takové podnikani nese. Radné je promyslet
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a vyhodnotit. PfestoZe se nejedné o nevratny proces, podnikatelska ¢innost vyzaduje vloZeni
vysokého objemu nékladd, které mohou byt nendvratné ztraceny. Hrozi také psychicka ujma
¢i poSkozeni prestize v ptipad¢ nezdaru. Navzdory fad¢ rizik vSak existuje mnoho diivodd,

pro¢ s podnikanim zacit.

Castym podnétem k zahajeni podnikani je ztrita zaméstnani, mize tak byt vhodnym
prostiedkem k zajiSténi finan¢nich prostfedkl. Nebo se vyskytuji piipady, kdy potencialni
podnikatel ma zaméstnani, ale rad by realizoval své pfedstavy ¢i si finanéné ptilepsil. [15]
V soucasnosti je velmi aktualni podnikatelské ¢innost u studentt, z nichZ plné ¢tyfi pétiny
si béhem uceni privydélavaji. Fakta vyplyvaji z pruzkumu, ktery se uskutecnil v rameci
soutéze Vodafone Népad roku 2015. Zucastnilo se ho 576 studentli vysokych Skol

ekonomického, humanitniho a technického zaméfeni z celé Ceské republiky. [20]

Pro ptiklad je dale uvedeno n¢kolik moznych diivoda pro zahdjeni podnikéni:

e Romanticky pristup k podnikani — vétSinou nadsenci a mladi lidé, naivita.

e Podnikatel rozséva¢ — hyfeni napady, ale zanedbdvani rozpoctl, kalkulact,

ucetnictvi, nedotaZeni projektu a rdzem ptichod s novym.

e Rentiérské podnikani — vlastnici realit, nemusi mit skute¢ny zajem podnikat.

e Podnikdni zkusmo — soubézné podnikdni pifi zaméstnani, snaha zvySit osobni

ptijmy, zvédavost, napodobovani, ptikladem je ptilezitostny prodej, chov zvifat.

e Exkluzivni podnikani — ¢asto zaméstnanci Spickovych pracovist, vyuzivaji know-

how (napf. pravnici, navrhari, lékafi...).

e Expanzivni podnikani — podloZzené dobrych napadem a spravnym nacasovanim pro

zahdjeni podnikani.

e Podnikani jako poslani — za¢ina ze stavovské, rodinné a nabozenské cti, vidi v ném

poslani, seberealizace, vét§inou jasnd strategie podnikani, vyhranénd Zivotni filozofie,
zivotni styl, patfi sem i udrzeni tradice rodinného podnikani (pokra¢ovani ve vedeni).

e Tiché podnikani - legalni i nelegalni forma, véfitel, ktery pajcil kapital a ocekava

jeho zhodnoceni, mozno i subdodavatel, nepfimy kupec majetku, pronajimatel. [15]
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2.8 Podnikani ve venkovském prostoru

Mezi mozné divody pro zahajeni podnikani 1ze ur¢itym zpisobem zatadit také podnikani
ve venkovském prostoru. Velmi dilezity zdroj rozvoje obci, obzvlasté venkovskych
predstavuje rodinné podnikani. To se ve venkovském prostoru hojné vyskytuje ve vazbé na
misto bydli§té majiteldi. Casto je to jedna z mala moznosti zaji§téni standardd Zivotni irovné
rodiny na venkové. Jeho rist je proto mimo jiné znamkou stability prostedi [21]. S ohledem
na aktudlnost a vyznamnost rodinnych podnikd, a také z diivodu analyzovani vybraného
rodinného podniku v praktické ¢asti této diplomové prace, je potieba jeho vymezeni.
Rodinné podnikani, a to obzvlasté¢ v rozsahu malych a stfednich podnikd ma totiz sva

specifika.

Problematické definovani rodinného podnikéani v prostedi ¢eskych zdkonl zminuji napt.
Hnatek, Hnatkova [22]. Vroce 2014 Family Firm Institute, Inc. zvefejnil v magazinu
Tharawat vysledky vyzkumu rodinnych podniki (viz tab. D-1 v ptiloze D). [23] Nékteré
jejich silné a slabé stranky byly zjistény v ramei priizkumu Ipsos Marketing pro AMSP CR
zvetejnéného v roce 2013 [24]. Vyhodami a nevyhodami rodinnych podnikii se ve své knize
zabyva také napt. V. Korab [2]. Rlst podniku v€etné vymezeni stadii ristu béhem Zivotniho
cyklu firmy uvadi A. Stanikkova [25] a jeden znejCastéji citovanych modelit rlstu
podniku — Greinertiv model ristu popisuji Veber a Srpova v knize s ndzvem Podnikdni malé
a stfedni firmy (tfeti aktualizované a doplnéné vydani). [26] Ve dvacétych letech 21. stoleti
nastava pro fadu firem zahajujicich své podnikéni po Sametové revoluci zlomovy okamzik
pro pfedani podniku. Genera¢ni pfedani podniku je proto dnes velmi Casto zmifované téma.
Siroce se mu vénuje V. Korab [2], kromé n&j ho dale zmitiuji také Luke$ a Novy [27]. Podle
prizkumu PwC CR mezi vlastniky uskuteénéného v roce 2011 chybi téméf dvéma tietindm
ceskych soukromych firem plan pro predani podniku. [28] Nazory a zkuSenosti témét 2000
vlastnikli rodinnych firem z vice nez 30 zemi svéta byly zvefejnény v celosvétovém
priazkumu rodinnych firem v roce 2012. [29] Podrobnéjsi reSerSe vénovana rodinnému

podnikéni je vymezena v ptiloze E.

Jedna se o moznost, jak pomoci zvysit Zivotni Grovenn v malych obcich a omezit jejich

vylidilovani ¢i odchod mladych obyvatel do mést (snizuji nezaméstnanost).
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Na zavér kapitoly vénované MSP se pozornost zaméfuje na podnikéni (pfevadzné rodinné)
na venkové€. Specificky je pro ného vzajemny vztah a spolupréce podniku s ptisluSnou obci
¢i silnd motivace k rozvoji obce. Tento fakt je dan skutecnosti, Ze se Casto plsobisté podniku
shoduje s mistem bydlisté majitele podniku a jeho rodiny. Prosperita firmy se projevuje
v zivotni urovni dané obce (firma by se méla podilet na podpoie spoleCenského déni v obci),
stejné tak by obec méla usilovat o vytvofeni podminek pro rodinné podnikéni. Hovofi se
o tzv. spolecenské odpoveédnosti jak obce, tak podniku, kterd by méla byt soucasti jejich
strategii. Vyzkum realizovany tymem ekonomické fakulty TUL, ve kterém bylo zjisténo, ze
77 % oslovenych resp. z komer¢nich podnikii a 87 % starostl je piesvédceno o dulezitosti

rodinného podniku pro rozvoj obce, danou skutecnost potvrzuje. [11]

Nezanedbatelnou soucasti je rovnéz jeho podpora, kterou dnes bohuzel stale nelze povazovat
za dostaCujici. Nejednd se pouze o financni podporu, ale spiSe zaméfeni podpory na
vzdélavani k rodinnému podnikdani a jeho vykonnost, pfiprava mentoringu v oblasti
ekonomické, psychologické a manazerské. Jistd forma podpory je dale zaloZzena na
zminovaném vzéjemném spolecensky odpovédném vztahu obce a rodinnych podnikd.
V soucasnosti lze konstatovat, ze v porovnani se zemémi EU i mimo ni, podpote rodinnych
podnikii operujicich v CR stale neni vénovana dostate¢na pozornost a podpora. Jisty podil
na tom nese i nedostacujici pravni vymezeni tohoto typu podnikani. [11] Na narodni Grovni
se tématu vénuje predev§im AMSP, ktera provadi fadu riznych vyzkumdi, programi
a projektli, jako je napf. projekt Rodinnd firma. Jako zdstupci nejSir$i skupiny malych
a stfednich firem pilisobi s nasledujicimi cili: Trvale zviditellovat a medializovat piib&hy
rodinnych podnikli; Vytvofit u¢innou pomoc firmdm pii feSeni nastupnictvi; Prosadit
efektivni systém financovani rodinnych firem; Pomoci firmam zabezpecit spravu rodinného
majetku; Vytvofit vérohodnou statistiku zaloZenou na poctu, vykonnosti a hospodaiském

vlivu rodinnych firem v CR. [21]

Mimo jiné AMSP provadi kazdoro¢ni prizkum o stavu rodinnych firem a pfipravuje
unikatni data o rodinném podnikani. Soucasti projektu je rovnéz kazdoro¢ni vyhlasovani
soutéZze Equa Bank Rodinna firma roku. Lze doporucit, aby obce podporovaly podnikatele
formou vymezovani vhodnych podnikatelskych ploch, vyhodnych prondjmu,
zprostfedkovavani kontaktll nebo podpory vzdélavaci aktivity k podnikani v obcei atd. [21]

Pomoci politiky rozvoje venkova se rovnéz prosazuje rodinné podnikani. Konkrétné
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v programovacim obdobi 2007 — 2014 byla zdiraziiovana diverzifikace ekonomickych
¢innosti na venkov€. Mezi hlavni nastroje diverzifikace patii 1 podpora zakladani
mikropodnikt. [2] Dal§i moZnosti je vyuziti podpory v ramci celého sektoru MSP. [26] Pro
potieby této DP postaci pouze uvést nékteré priklady existujicich podpor, ze Evropské unie
disponuje celou soustavou programi, rozdélenych do ¢tyf zakladnich skupin (Tematické
a Regionalni operacni programy, Operacni programy Praha a Evropska zemni spoluprace).
Podpora obecné probih4 formou finanéni (bankovni zaruky, zvyhodnénych tvért a financni
podpory) a nefinancni. Mezi nejvyznamnéj$i organizace patii: Podnikatelska rada
Ministerstva primyslu a obchodu (dale MPO) CR (narodni programy jako napi. Start,
Zaruka, Progres...), CzechInvest (OPPI), Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. &i

Ceska exportni banka, a.s. [15]
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3 Mydlarna Rubens, s. r. o.

Kapitola tieti spada do druhé, a tedy praktické ¢asti DP, pfedstavuje analyzovanou konkrétni
spole¢nost na zdklad¢ jednotlivych krokt dle zpracované reSerSe (viz kapitoly 1., 2. a ptiloha
E). Nejprve se pozornost zaméifuje na charakteristiku spole¢nosti véetné zakladnich
informaci o podniku a historického ptehledu vyvoje spolecnosti. Nasleduje analyzovani
vngjsiho a vnitiniho prosttedi spole¢nosti, kterd je ndsledné shrnuta ve SWOT analyzu. Pro
vyhodnoceni finan¢niho zdravi firmy byla zvolena metodika Ministerstva zemédélstvi ve
vazb¢ na ovéfeni potencialni moznosti vyuziti dotaci z programu rozvoje venkova. Zavér
kapitoly tvofi vlastni vyhodnoceni vnitfniho a vnéjSiho prostiedi analyzované firmy

a moznosti pro zlepSeni budouciho rozvoje spolecnosti.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Mydlarna Rubens, s. r. 0. patfi dle poctu zaméstnancii, ekonomickych kritérii a parametru
nezavislosti mezi MSP, konkrétné spadé do oblasti rodinného podnikani, které je podrobnéji
charakterizovano v ptiloze E. Firma se zabyva vyrobou a prodejem rucné vyrabénych
ptirodnich mydel a jinych doplitkovych produktli s osobitym piistupem. Nachdzi se v malé
venkovské obci Riizova s poctem obyvatel 511, kterd lezi v krasném prosttedi Narodniho
parku Ceské Svycarsko (ddle NP CS). Obec patii do okresu D&Gin, jenz se naléza
v Usteckém kraji. Od Dé¢ina je vzdalena 16 km a 5 km od Hienska, kde se nachézi hraniéni
ptrechod Hfensko/Schmilka. Firma je certifikovana jako jeho regiondlni vyrobce a je
zakaznicky orientovana. Divodem umisténi podniku ve venkovské oblasti bylo predev§im
trvalé bydlisté rodiny Hrachovcovych, kterd podnik provozuje na vlastnich pozemcich

a prostorach. Naklady na pofizeni provozoven pro zahdjeni podnikani tak byly minimalni.
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3.1.1 Zakladni udaje

Nézev organizace: Mydlarna Rubens, s. 1. 0.

IC: 022 77 719

Datum zapisu do OR: 12. listopadu 2013

Pravni forma podnikéni: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikéni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona (CZ-NACE 74 a CZ-NACE 00)

Jednatel spole¢nosti: Jiti Hrachovec

Pocet zaméstnancti: 1-5

3.2 Historie spole¢nosti

Mydlarnu Rubens, s.r.o. zalozili dne 5. 11. 2003 manzelé¢ Hrachovcovi jako doplitkovou
¢innost k provozu jejich rodinného pensionu, ktery otevieli po Sametové revoluci. Pozd¢ji
se majitelé¢ rozhodli, vzhledem k rychle rostouci konkurenci v oblasti hotelnictvi, zahajit
jako dopliikkovou ¢innost vyrobu doméacich bylinkovych mydel, aby se odlisili. Jak uvadi na
svych webovych strankach, majitelka firmy objevila stary recept na domaci mydlo
v kuchaice po babicce, ktery poté dale testovali a postupné vyvijeli k dokonalosti. Déle se
vSak firma natolik rozrlstala, Ze se v souCasnosti stal provoz mydlarny hlavni
podnikatelskou &innosti manzelii a rodinny pension svéfili do rukou svého syna. V CR tou
dobou existovali pouze tii podniky podobného charakteru. Jiz od zacatku méli jasné
stanovené priority a cile. Jejich snahou bylo ziskat stalé zakazniky, které se k nim budou radi
vracet a doporuci je ostatnim. Nejprve byl prodej zaméfen pouze na Cisté pfirodni 1é¢iva
bylinnd tuha mydla ur€end k myti a uzdraveni pokozky, kterd byla v té dobé pomérné
novinkou na trhu. Casem se nabizeny sortiment rozrostl o dalsi produkty, jako napt. bylinné
oleje, masazni tuky atd. Diky firemni filosofii a osobnimu pfistupu manzelt si podnik ziskal
ptizen mnoha vérnych zédkaznikii a nema o né¢ dnes nouzi. Dokonce se stal i jednim z vyrobcti
regionalniho produktu Narodniho parku Ceské Svycarsko. Do budoucna maji manzelé

s mydlarnou dalsi velké plany, a tak lze ocekavat pokracujici rist podniku.
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Dale jsou popsany zlomové roky vyvoje rodinného podniku:

05. 11. 2003 — zahajeni provozu Mydlarny Rubens (na zivnost pi Hrachovcové)
26. 02. 2004 — prodej prvniho vyrobku spole¢nosti (prvni trzba)
2005 — firma objevena a zvefejnéna médii (a¢ast v televiznim pofadu na CT)
2006 — rozsifeni sortimentu podniku (bylinné oleje, tuhé Sampony)
2007 — zahajena vystavba novych prostor (prodejna, vyrobna, balirna)
2008 — zacaly se poradat vyklady k prodeji vyrobktl, pfednasky a workshopy
2010 — ziskéan certifikat opraviujici uzivat znac¢ku ,,CESKOSASKE SVYCARSKO
regionalni produkt®* a nakoupeni nového laseru pro vyryvani loga ¢i napisi do mydel
2011 — dokoncena vystavba novych prostor
12. 11. 2013 — vznik s.r.o. a zapis Mydlarny Rubens do OR
2015 — otevieni nového prostoru uréené¢ho pro prodej, prednasky a workshopy

01. 04. 2016 — ptijeti nového zaméstnance na pozici manazera

3.3 Vnéjsi prostiredi spole¢nosti

pottebnych pro vytvofeni SWOT analyzy. Nejprve byl podnik podroben externi
analyze, ktera se sklddd z makroprostiedi a mikroprostfedi firmy. Nasleduje ji interni
analyza dle postuptl z literarni reSerSe. Obecné Ize tici, ze podnikatelé ze sektoru MSP, tedy
1 malé rodinné podniky, jsou velmi citlivi na podnikatelské prosttedi. Proto jsou zde popsany

nékteré hlavni faktory ovlivilujici firmu z jejiho okoli.

3.3.1 Makroprostiredi

Analyza makroprostfedi byla provedena pomoci tzv. PEST analyzy, kterd je vhodnym
a nejcastéji pouzivanym nastrojem. Lze ji pfirovnat k analyze prostfedi EU, uvedené
v teoretické Casti prace. O Porterové i PEST analyze se zmintuje mnoho odborné literatury.

Ve své knize se ji vénuje naptiklad také Stankova. [25]
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Politicko-legislativni viivy

V ramci CR neni rodinnému podnikani vénovana piilisna pozornost. At uz z legislativniho
hlediska, vlivem absence jeho vhodného vymezeni a nesystemati¢nosti, nebo z pohledu
podpory ze strany statu, ktera neni dostacujici. Od roku 2014 dle NOZ sice nastaly n¢které
zmény Vv oblasti rodinného podnikédni (napf. pojem “rodinny zdvod*), bohuzel stale nelze
povazovat jeho pravni vymezeni za uspokojivé. Rodinnym podnikani se zabyva predevsim
AMSP CR, ktera kromé jiz zmifované soutéze Rodinna firma roku, provadi celou fadu
seminail, konferenci a priizkumti na dané téma. O systematickou podporu drobnych sluzeb
a obchodu v malych obcich usiluje pomoci projektu "Maly obchod", kde je ambici
podpofit zivnostenské podnikani v obcich do 500 obyvatel, a tim vytvofit podminky pro
jejich udrzeni a dalsi rozvoj. Dle provedenych prizkumi [2, 31] ovSem chybi dostatecna
informovanost podnikatelti o jejich moZnostech. V negativnim slova smyslu hraje svou roli

1 nadmérné zatizeni drobnych podnikti byrokracii, které je znaén€ omezuje v jejich ¢innosti.

Mydlarnu Rubens nejvice zatizilo, hlavné finan¢né, natizeni Evropského parlamentu a Rady
¢. 122372009, o kosmetickych piipravcich. Vymezuje povinnosti vyrobcti, dovozcl a osob
uvadéjicich kosmetické prostfedky do obc¢hu - a to vcetné hygienickych pozadavki na
kosmetické ptipravky. Dle n¢j museli majitelé u vSech doposud prodévanych a povolenych
vyrobkll znovu zazadat o tzv. zpravu o bezpecnosti kosmetického piipravku. Pro podnik to
znamenalo také zapsani vSech produktti do centrdlniho registru EU, tzv. notifikace do
Evropského portalu notifikace kosmetickych ptipravkd (dale CPNP), ktery byl spustén
11. unora 2012. Portal nahradil predchozi registr, ktery byl pro podniky jednodussi (v CR
registr kosmetickych prostfedkti IS KOPR). Vyrobni praxe podniku se fidi normou ISO
22716 uvedenou v Ufednim véstniku EU. [32] Mydla musi mit také oficialni certifikaci
podle zakona ¢.258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi. [33] Pro drobné firmy obvykle
predstavuje kazdé dalsi zvySeni byrokracie znacné nejen finan¢ni, ale i Casové zatiZeni.
Majitelé firmy si musi vSe zafidit a vypracovat pomoci vlastnich sil, jelikoz nemaji
administrativniho pracovnika, ktery by se o vSe staral. Pokud dojde k zanedbani né&které

z povinnosti, hrozi podnikatelim velké sankce.
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Ekonomické faktory

Hrozbu zde ptedstavuje vysoké danové zatizeni dani dédickou, v pfipadé generacniho
pfedani podniku (vice viz ptiloha E). Dle prizkumu byly problematickymi shledany také
vysoké odvody statu, zejména odvody na zdravotni a socidlni pojisténi. Problémem je
i nedostatek kvalifikované pracovni sily v nékterych regionech, obzvlasté ve venkovskych
oblastech, tedy i1 v obci Rlizova, kde podnik ptisobi. [31] Obec je soucasti Décinska, které
navic dle CSU zaznamenalo v letech 2000 — 2008 nejvy$si nezaméstnanost v Usteckém
kraji. [34] V roce 2015 byla situace o poznani lepsi a mésto Dé€in na tom jiz nebylo nejhiie
v kraji. Z pohledu mezikrajového srovnani je vSak podil nezaméstnanych (8,91 % ke dni
31. 12. 2015) v Usteckém kraji dlouhodobé nejvyssi. [35] Situace ve venkovském prostoru
je hor$i nez v prostoru méstském. Pokud jde o srovnani mezi venkovskym prostorem
a méstem, tak v Usteckém kraji, stejné jako ve vétsing ostatnich, plati vyssi dojizd’ka za praci
na venkove. Jelikoz se jedna o piihrani¢ni region, ma Dé&Cin nejvyssi podil zaméstnanych

v zahraniéi z celého Usteckého kraje. [34]

Pro drobné podnikatele je velmi slozité prosadit se v konkurenci s velkymi obchodnimi
fetézci a se zemémi s levnou pracovni silou. Na venkovech navic neni dostatecna kupni sila.
Nenahréava jim ani nedostatek externich zdroju, které tak brani vétSim investicim. Pfi¢inou
Casto byva skepticky postoj podnikateli k uvérim ¢i nedostateCnd informovanost
o moznostech vyuziti riiznych forem podpor podnikani. DéCinsko je oblast s vyznamnym
venkovskym prostorem, ve kterém ptevazuji drobni podnikatelé a jejich podnikatelska
¢innost (vlivem nizkého poctu pracovnich pfilezitosti). Na ekonomicky prostor venkova
ptipada zhruba 17 % vsech ekonomickych subjektti Usteckého kraje a MSP zde hraje
vyznamnou roli. Kraj se jako celek fadi spiSe mezi regiony s niz§im poctem obyvatel,
relativné nevyraznym poctem drobnych a malych podniki ve venkovskych oblastech
a jednim z nejmensich podilii obci v méstském prostoru. Zajimavy je vysoky pocet subjektt

neziskového sektoru ve venkovskych oblastech v porovnani s méstskymi obcemi. [34, 36]

Socidlné — kulturni faktory

Nékolikrat byla zminovana nedostatecnd informovanost podnikatell, obzvlaste¢ téch
drobnych. Dalsi prekazkou je asto odmitavy postoj ¢i neochota majitelti firem tykajici se
otazky generac¢niho preddni podniku. Podnikani neptispiva ani Spatna povést podnikatel
mezi obyvateli CR. Casto diky mediim povazuji podnikatelskou &innost za nepoctivou, ktera
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vede k rychlému obohaceni majitelt podnikii a nijak jinak nepfispiva k dal§imu rozvoji
spolecnosti, resp. spole¢nost okrada o penize (napt. kvuli dailovym zvyhodnénim c¢i
tinikéim). Prizkumem AMSP CR 2013 viak bylo zjiiténo, Ze rodinné firmy jsou na tom
o poznani Iépe. Podle drtivé vétSiny firem je rodinny status podniku (diky tradici, dobrému

jménu) vniman pozitivné jak v o€ich zakaznikd, tak i obchodnich partnerti. [24]

Dle udajic CSU CR v roce 2009 v Usteckém kraji, ve kterém se Dé¢insko véetn& obce
Rizova nachazi, zilo ve venkovskych oblastech (66 % uzemi kraje) 17 % obyvatel
Usteckého kraje. Zatimco ve méstech (nad 3000 obyvatel) dlouhodobé pocet obyvatel spise

klesa, na venkové neustale pozvolna roste. K nejvétsimu nartstu doslo v oblasti DéCinska

svwvr

A4

Vv

V okrese DéCin zije celkem 131 425 obyvatel a spravni obvod obce s rozsitenou plisobnosti
tvori 95 katastralnich uzemi, do né¢hoz spada 34 obci s celkovou rozlohou cca 55 tis. ha. [37]
Z hlediska obcanské vybavenosti vymezené dojizd’kou a vyjizdkou obfanti za zdkladnimi
potiebami (1ékaf, ZS, posta atd.) spada do subregionu Dé¢in celkem 26 obci: Arnoltice,
BeneSov nad Plou¢nici, Bynovec, DéCin, Dobkovice, Dobrnd, Dolni Habartice, Frantiskov
nad Ploucnici, Hefmanov, Horni Habartice, Hiensko, Huntifov, Janov, Jilové, Kamen,
Labska Stran, Ludvikovice, Mala Velen, MalSovice, Markvartice, Merboltice, Riizova,

Srbska Kamenice, Téchlovice, Valketice, Veselé. [38]

Jednou z nich je obec RiiZova, ve které bylo k 1. 5. 2015 evidovano 511 obyvatel. Primérny
vék je 40,28 let, pocet domi je 419 a celkovd rozloha je 17 872 0,473 ha. Dalsi
socioekonomické ukazatele pro rok 2006 — 2014 jsou uvedeny v piiloze G. Pod obec patfi
i krasnd osada s historickymi pamatkami nazyvand Kamenickd stran. [39]. Znak obce
zobrazuje obr. 8. Na Décinsku byla v letech 2000 — 2008 v umrtnosti nejhorsi situace z celé
CR (0 36 % vyssi amrtnost nez v CR). Od zbytku Usteckého kraje se Dé¢insko ligilo také

vys$§im podilem umrti na dychaci nemoci a selhani obéhu. [35]
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Obr. 3: Znak obce
Zdroj: Obec Rtzova, Dostupné z: http://www.obec-ruzova.cz/zakladni-info.html.

Nelze tedy hovotit o pfiznivé image regionu v §ir§im pojeti zvaném Décinsko. Na druhou
stranu se analyzovana firma diky umisténi v obci Rtizova, ktera je vstupni branou do NP CS
(rozloha 79 km?), stala jednim z regiondlnich vyrobcit NP a mydldrna se svou firemni
filosofii a ¢innosti vhodné zapada do prostiedi. Nedaleko jiznim smérem navazuje na CHKO
Labské piskovce o rozloze 245 km?. Ten je diky své krasné piirodé s mnoha turistickymi cili
(napf. Prav¢icka brana, Dolsky mlyn...) oblibenym a ¢asto vyhledavanym mistem velkého
mnozstvi tuzemskych i zahrani¢nich turistl (hlavné ze sousedniho Némecka). Nové zacala
vzajemna spoluprace s podnikem Northern Hikes, ktery zprostiedkovava denni turistické
vylety do NP CS pro cizince z riiznych zemi, kteii piijizdi z Prahy. Firma si je védoma své
provazanosti s regionem. Obec se snazi propagovat u svych zakazniki, ale také sponzorovat

ruzné akce, na oplatku obec Rizova propaguje mydlarnu na svych webovych strankéch.

Dalsi faktorem, ktery zvysil pfitazlivost regionu, a tim i lokalitu umisténi podniku, je
vitézstvi obce Ruzova v krajském kole soutéZze Vesnice roku vroce 2014, kdy ziskala
ocenéni Zlata stuha, v roce 2010 vesnice ziskala také Zelenou stuhu — Péce o zelenl. To sved¢i
o jejim kladném vztahu k zivotnimu prostiedi a péci o né&j. Obec ziskala diky tspéchu
v soutézi 400 000 K¢, které musi Gcelové vynalozit v souvislosti se Zivotnim prostfedim
a upravami zelen¢ v obci. Ze ziskanych prostiedki, jiz vybudovala nové kontejnerové
stanovisté s kontejnery na papir, sklo a plasty a zbytek planuje dale investovat (dle svych
webovych stranek). Vesnice UspéSné vyuziva i rizné dotace a granty. Ziskala napft. dotaci
189 000 K& z Programu obnovy venkova Usteckého kraje, grant 42 000 K& od firmy
ASEKOL nebo dotaci 273 000 K& od MMR CR z Programu obnovy a rozvoje venkova.
DalSimi projekty obce jsou: vybudovani soustavy likvidace odpadnich vod s kofenovou
COV a splaskové kanalizace, vystavba petovatelského domu pro seniory, cyklostezky,

vyhlidkové véze a obnova arealu koupalisté. Obec Rlizova nabizi obaniim a navstévnikiim
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obce sportovni i kulturni vyziti. Pofada pro n¢ celou fadu akci (vystavy, sportovni utkani,
masopust, krouzky rucnich praci, mse a spoustu dal§ich). V centru Riazové je fotbalové
hiisté, hiisté s umélym povrchem pro volejbal, nohejbal a tenis, ping-pongovy stil, détsky
koutek. V budové obecniho Ufadu je restaurace s bowlingem, vystavni sal a knihovna.

[39, 40]

Technologické viivy

Décinsko je oblast, kde hraje vyznamnou roli venkovsky prostor. Dle obr. A-1 v pfiloze
A spada do kategorie vyznamné venkovskych regionti. Lze tedy ptedpokladat, Ze na vétsing
uzemi je Groven infrastruktury slabsi, zvlasté v odlehlejSich oblastech. Dopravni obsluznost
v obci Rlizova zajistuje pravidelna autobusova linka spole¢nosti BusLine a.s. Jednim z krajii
s nejvy$sim podilem obci se Zelezni¢ni zastavkou je Ustecky kraj (43 %). Uroveti technické
vybavenosti zaznamenala ve svém vyvoji od roku 2000 do roku 2008 dle vysledk
zvetejnénych CSU vyraznych zmén zejména v souvislosti s budovanim &istiren odpadnich
vod a rozvodl plynu. Obec Rizova méa vodovod, ale chybi zde zajisténi zemniho plynu ¢i
kanalizace nebo také cisticka odpadnich vod, které jsou vSak soucésti projekti obce.
V dnesni dobé se snizuje podil venkovskych obci vybavenych Skolami, zejména v disledku
ruseni a slu¢ovani Skol v jednotlivych obcich venkovského prostoru. Vétsi tbytek byl zjistén

pravé v Usteckém kraji. [34, 39]

Analyzovana spole¢nost jiz zazadala (v roce 2015) o ochrannou zndmku pro sviij obchodni
nazev Mydlarna Rubens, s.r.o. V soucasnosti ¢ekd na vyjadieni. BohuZzel ochrana vyrobkii,
které sama vyvinula, neni snadnd. Firma jiz v minulosti zaznamenala napodobovani
produktti ze strany konkurence. Bohuzel zdménou pouze zanedbatelného mnozstvi nékteré

z ptisad béhem vyroby se neda nic prokazat a firma nic nezmuize.

3.3.2 Mikroprostiedi

Po analyze makroprostfedi podniku nasleduje zhodnoceni jeho mikroprostiedi pomoci
Porterova modelu péti konkurencnich sil (obr. E-1 vpfiloze E) za ucelem odhaleni
ptilezitosti a hrozeb firmy. Tato metoda tvofi vhodnou zékladnu pro vytvofeni

konkurenceschopné strategie podniku a obecné v ni dochdzi k zhodnoceni konkurence
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podniku. Majitelé firmy ptiznavaji, ze konkurenci moc nesleduji a alespoil zékladni piehled

ziskavaji hlavné z doslechu od svych zakaznikl a znamych.

Riziko vstupu novyvch konkurentii

V dobé vzniku mydlarny byly podminky pro zahajeni ¢innosti jednodussi (z divodu teprve
firmam v maloobchodé se zaméfenim na ru¢ni vyrobu piirodnich bylinnych produktd je
zapotiebi zivnostenské opravnéni (zivnost ohlaSovaci volnd - Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona) a chemické vzdélani nebo rucitel
s chemickym vzdélanim (vyroba chemickych latek a chemickych smési nebo predmétt
a kosmetickych ptipravkil). [41] V dal$i fazi je nutné spliovat hygienické piedpisy, nejen
u vyrobkl, ale i mistnosti, ve kterych se produkty pfipravuji. Dale jsou zapotiebi atesty
o nezavadnosti na vSechny produkty a obalové materidly. Mydla museji mit oficialni
certifikaci podle zakona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané¢ vetejného zdravi a dle Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1223/2009 o kosmetickych ptipravcich provést vyse
zminovanou notifikaci. [32, 33]. Pro to, aby se firma také stala certifikovanym regiondlnim
vyrobcem (stejné jako Mydlarna Rubens) je potieba zazadat o certifikaci u NP CS. Ziskovost
iatraktivita odvétvi je v soucasné pretechnizované a moderni dobé, kdy se lidé vraci ke svym
kofeniim a ptirod¢, pomérné vysokd a lze zaznamenat vysoky narist podnikl stejného
zaméteni od doby vzniku firmy. Trendem je vyhledavani nejriznéjSich vyrobki na ptirodni
bazi nejlépe rucné vyrabénych. Podniky nabizejici takové druhy vyrobkl jsou vétSinou
typické svou diferenciaci, a proto mohou obvykle uspét pouze ty, které nabizi néjakou
pfidanou hodnotu pro zdkaznika. Firma Rubens ma jiz rozsahly okruh svych vérnych
zakaznikil a rovnéz u svych dodavatelt se ji v nékterych ptipadech dafi dosahovat uspor
zrozsahu. Dle slov pani majitelky je dale velmi dtlezity pfistup k zdkazniklim a celému

podnikéni a také schopnost umét vyrobek prodat.

Rivalita mezi stavajicimi podniky

V Usteckém kraji lze nalézt celkem 19 registrovanych firem na portdlu Firmy.cz se
zaméefenim na prodej prirodni biokosmetiky. [42] Nejvétsi je podnik s ndzvem Cosmetics
ATOK International s.r.o. sidlici v Trmicich. Vyrobce a distributor aromaterapeutické
olejové kosmetiky, plisobici na trhu jiz nékolik let. Nabizi velice Siroky sortiment kosmetiky,

avSak mydla v nabidce nemaji. Z téchto vybranych firem jsou evidovany krom¢ Mydlarny
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Rubens dalsi tfi mydlarny podobného charakteru. Dle internetové aplikace ARES
Ministerstva financi se v bliz§im okoli spole¢nosti, tedy v rdmci subregionu Dé€in nachéazi
322 podnikti spadajicich pod CZ-NACE 74 (Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti)
a 277 s CZ-NACE 00, stejn¢ jako Mydlarna Rubens. [43] Zastupcem nejvyraznéjSiho
a nejznaméjitho konkurenta na Dé¢insku je firma VALDEMAR GRESIK - NATURA

s. 1. 0., kterd je v regionu velice oblibend a Gspesna.

Nejvétsimi piimymi konkurenénimi firmami ve vySe vymezeném subregionu jsou mydlarna
Safran a Castanea, s. r. 0. Prvni z nich, mydlarna Safran, sidli v malém méstedku Ceska
Kamenice, kterd je od obce Rizova vzdalena 14 km. Jedna se o rovnéz maly rodinny podnik
orientujici se na kvalitu a jedine¢ny ptistup ke kazdému vyrobku. Mydla, kterd prochdzi
peclivou kontrolou a jsou pravidelné testovana, vyrabi pani Safrankova se svym manzelem.
Podnik nabizi velice podobny sortiment jako Mydlarna Rubens. Lze ho zakoupit bud’
v kamenném obchodé v Ceské Kamenici, nebo prostiednictvim e-shopu. Jeji produkty navic

ziskaly certifikat regionalni vyrobek NP CS, stejné jako vyrobky Mydlarny Rubens. [44, 45]

Druhou hlavni pfimou konkuren¢ni firmou je mydlarna s nazvem Castanea, sidlici ve
vedlejsi podobné obci Janov. Dle slov majitelky Mydlarny Rubens, pani Hrachovcové, ji
navstivila pani Miloslava Wegschmiedova (dnes majitelka Castanei) a zajimala se, jak
vyrabét mydla. Pani Hrachovcova ji vSe ochotné¢ sdélila, netusila vSak, ze toho pani
Wegschmiedova zneuzije a zanedlouho si otevie svou vlastni mydlarnu s produkty dle
receptll pani Hrachovcové. Sortiment sice rozsitila o né€kolik odliSnych produktt (bylinné
pomady a pemzova bylinnd mydla), ale jinak u ni 1ze nalézt téméft totoznd bylinkova mydla,
oleje, masazni tuky ¢i mydlové drté. Obaly se také napadné podobaji. Na svych strankéach se

navic firma prezentuje podobnym zpiisobem jako analyzovany podnik.

Obé popsané firmy vznikly pozdé&ji nez mydlarna Rubens, kterd byla v CR v dobé svych
zacatkd jednou ze tii svého druhu. V obci Rizova je dle ARES celkem registrovano 153
aktivnich subjektl, z nichZz pouze 5 spole¢nosti ma pravni formu podnikani s.r.o. Celkem
4 subjekty podnikaji pod CZ-NACE 00. Krom¢ mydlarny je to podnik AGNES DC,
Stavebniny Ruzova, ART spol. a podnik syna majiteld mydlarny Mydlarna Rubens Relax.
V obci podnikd pod CZ-NACE 00 pouze Mydlarna Rubens. [43] Dale je v obci nékolik
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pensiontl a restaurantli (Restaurace u Kostela), zahradnictvi Riizova, farma Razova ci

autodoprava Petr Némec a dvé pokryvacstvi (Sttechy Déc¢in, Stfechy Vlk a syn).

Vyjednavaci sila odberatelii

Odbérateli Mydlarny Rubens jsou ptevazné koncovi spotiebitelé v podobé FO. Zejména ti,
ktefi se zajimaji o Cisté ptirodni kvalitni a ru¢né vyrobené produkty nebo vyhledavaji 1é€ivé
ucinky bylin obsazenych v téchto produktech pro 1é€bu rtiznych onemocnéni. VéEtSinou se
jedna o stalé a loajalni zakazniky, ktefi informaci o podniku §ifi dal. Firma ale zaznamenava
také jednordzové nakupy diky turistim a ndhodnym kolemjdoucim. Od firmy pravidelné
odebiraji tii odberatelé ze Slovenska, nejvétsi z nich je spole¢nost SAXES, s.r.o. Celkoveé
ma firma 40 odbérnych mist z toho 7 pravideln¢ odebirajicich vétsich firem. Za nejvétsi 1ze
jmenovat napf. internetovy obchod Mydlotéka.cz, ktery prodava velké mnozstvi ptirodnich
ruéné vyrabénych produktl, avSak zamétuji se hlavné na mydla, kterd odebiraji od 21
drobnych ceskych i zahrani¢nich vyrobcl. [46] Mezi dalsi patii firma VALDEMAR
GRESIK — NATURA, s.r.o, Ceska femesla Zamberk, informaéni stiediska NP CS a od roku
2015 také obchodni fetézec MAKRO. Lze fici, Ze zdkaznici nakupujici od podniku nejsou
na cenu prili§ citlivi, jelikoZz jsou si védomi kvality ru¢né¢ vyrobenych produkti bez
chemickych ptisad a ochotni si pfiplatit. Navic spolu s vyrobkem se jim dostdva ptidané
hodnoty v podobé poradenstvi ohledné bylin a uziti vyrobki, viel¢ho a pozitivniho ptistupu
majitelt firmy ¢i vyuziti dal§ich moznosti, které podnik nabizi (pfednasky, workshopy, nové
vyzkousSet si tzv. ,chodniky naboso®). Na e-shopu Mydlarny Rubens pocet objednavek
narustd kazdym rokem o 150 — 200 ks. Za rok 2015 bylo vyfakturovano celkem 1 005

objednavek.

Vyjednavaci sila dodavateli

Podnik ma né€kolik stalych dodavatelt v zastoupeni velkych 1 malych podnikti. Mezi ty vétsi
se fadi napt. FABIO PRODUKT spol. s r.0., od kterého se nakupuje kokosovy a palmovy
olej. Olivovy olej je dodavan firmou MASTER MARTINY CE spol. s r.0. V pocatcich
podnikani méla firma potize s dostupnosti olejii. Spotteba olivového oleje je pro vyrobu
mydla obrovska a uz se tolik nedovazi. Nejlepsi dostupnost je u palmového oleje, ktery je
hojn¢ vyuzivan nejen v asijskych restauracich a obcerstvenich, ale také jako ptisada v mnoha
potravinach. V CR je kolem deseti velkoobchodi s oleji. Silice dodava Aroma Praha, a.s. od

Biomedica Praha objednavaji napt. mandlovy olej ¢i grapefruitovy extrakt. Sill z Mrtvého
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mofe se objednava od Lamur CZ, s.r.o. Dodavku bylin zajistuje firma VALDEMAR
GRESIK — NATURA, s.r.0. Jejim sidlem je mésto Dé¢in a jedna se o jednoho z nejvétsich
dodavateli a prodejcii bylin v CR s vlastni distribuci po celé republice. Majitelem
spolecnosti je pan Gresik, byvaly spoluzak majitelky mydlarny, spoluprace je tak snazsi

a vstiicngjsi. V CR je okolo 30 dodavatelti bylin.

Obalové materialy jsou dodavany od tii stalych dodavatel. Sklo od Bricol — Valtice, latka
z La Linea, s.r.0. a papir se objednava pro potteby firmy jen cca jednou za tfi roky. ZvIast
jsou jim dodéavany papirové tasky urcené k ndkupu ¢i napt. rozprasovace ke sklenénym
nadobkam. Na vyrobu keramickych oballi si nechava stacet ru¢né vyrabénou zdobenou
keramiku od soukromé keramické dilny D&D Nachod, s.r.o. a od Cesky porcelan, a.s.
odebira glazovanou keramiku. Kromé hlavnich dodavatelskych firem dodédvajicich dulezité
ingredience pro vyrobu (celkem 21 dodavatelll)), ma mydlarna né€kolik dodavatel
zajistujicich napt. kancelaiské potieby, tisk propagacnich a informaénich materiali (napf.
Stitky oznacujici vyrobky). Déle programatorskou firmu, ktera se stard o internetové stranky
a firemni software. Jednatelem této firmy je syn majiteld. V neposledni fad¢ firma vyuziva

sluzeb ucetnické a pravné poradenské spolecnosti formou outsourcingu.

Firma musi odebirat suroviny potitebné pro vyrobu svych produktti ve velkém mnozstvi
prodejnich cen svych vyrobkl. Vyjimkou je Biomedica Praha, kterd firmé vychazi vstiic
a s ohledem na velikost mydlarny ji umoziiuje ndkup pouze aktualné potfebného zbozi
(zhruba na rok). Jednéd se zejména o ptirodni konzervant, kterym je grapefruitovy extrakt
diilezity pro zachovani Cerstvosti vyrobkil. Jeho pofizovaci cena je totiz pomérné vysoka.
Mydlarna ma u svych dodavateld, stejné jako u zédkaznikl, zna¢ny ndskok pted konkurenci
vzhledem k faktu, Ze byla v CR jedna z prvnich firem v daném odvétvi. Znamena to pro ni
lepsi ceny za zbozi, odbér mensiho mnozstvi u nékterych dodavatel, vétsi davéru u

dodavateld.

Sluzeb novych dodavateli firma vyuziva jen ziidka, napi. v pfipadé zarazeni nového
sortimentu vyrobkil nebo vypadku stévajiciho. Majitelé preferuji dlouhodobou spolupraci
s ovéfenymi dodavateli, jelikoz obchodni vztahy jsou poté osobnéjsi a vyhodnéjsi. Navic

kladou diraz na kvalitu doddvaného zbozi. Pocet dostupnych dodavatelskych subjekti je
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pomérné omezen a v ptipadé potieby byva velmi obtizné hledat ndhradni feSeni a nového
spolehlivého dodavatele. Problém spociva rovnéz ve specifickych a né€kdy i vzacnych
surovinach pottebnych k vyrob¢. Pfi mozném vypadku nékterého ze soucasnych dodavatela

tak mlize nastat urc¢ité ohrozeni chodu podniku.

Hrozba substitucnich vyrobki

Ruc¢né vyrobend piirodni bylinnd mydla maji nejen mnoho konkurentd, ale také substitutii.
Mezi ptimé substituty lze zafadit predev§im mydla bézné proddvand v riznych obchodnich
fetézcich a témét ve vSech velkoobchodech i maloobchodech. Ty vSak obsahuji chemické
slozky, jsou to napft. glycerinova mydla, mydla obsahujici barviva a chemické konzervanty
obvykle pochézejici z masové vyroby. Ceny téchto mydel sice byvaji nizsi, za to vSak mohou
zpusobovat napt. alergie a jejich kvalita ¢asto nebyva tolik vysoka. Vyrobek nema zadné

komplementy.

34 Vnitini prostiedi spole¢nosti

3.4.1 Filosofie a cile

Prvnim zdmérem majitelti byl doplitkovy prodej mydel klientiim ubytovanych v pensionu
U Hrachovct. Poté se vSak projevil znacny zajem o vyrobky a firma se zacala rychle rozvijet.
Z vedlejsi podnikatelské ¢innosti se poté stala mydlarna hlavnim zdrojem obzivy majiteld.
Majitelé firmy méli jiz od zacatku jasné stanovené priority a cile. Jejich snahou bylo a je
ziskavat stalé a spokojené zédkazniky, kteti je nasledné doporuci ostatnim. Sousttedi se proto
zejména na kvalitu vyrobenych produktl, vstficné a pratelské jednani se zadkazniky. Dbaji
na vytvoreni pfijemného prostiedi a atmosféry ve svém kamenném obchod¢, kde se budou
ptichozi citit dobte, naCerpaji pozitivni energii a néco nového se dozvi. Filosofii majitelky
bylo ptfedev§im pomahat prostfednictvim svych vyrobkll lidem, které trapi rizna
onemocnéni. Na prvnim misté tak neni samotny akt zakoupeni produktli, ale zmifiované
priority. Pro pani majitelku je vyroba a prodej vlastnich vyrobki hlavné velkym koni¢kem
a pln¢ se tim realizuje. Dle slov pani Hrachovcoveé ji sta¢i ptijem potiebny pro uziveni vlastni
rodiny. Nema tedy pfilisné ambice firmu rozvijet do velkych rozmért, kdy by byla pozdéji
donucena ménit své priority.
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Cilem firmy je kladny hospodatsky vynos zabezpecujici rodinu pti dodrzeni vysoké kvality
produkti. Mezi dalsi dil¢i cile patfi rozSifovani sortimentu, sledovani soucasnych trendd,
nabizeni stadle novych a kvalitngjSich sluzeb zakaznikiim, modernizace technologii a byt
o krok napted pted konkurenci. Za jediny méftitelny cil Ize povazovat vysi trzeb, kterd po
celych 12 let svého plisobeni ro¢né roste o 15 %. Majitelé usiluji o alesponi stabilizaci trzeb
¢i jejich piipadny rist. Pricinou uspéchu je dle jejich slov zaclefiovani neustale novych
aktivity a nabidka rGznych novinek. Firma klade diraz na zachovéani svého charakteru
malého rodinného podniku, ktery ji diky vyrobé v menSim mnoZzstvi umoziuje vytvaret
produkty bez chemickych ptisad. I kdyz obCas zaznamenala podnéty ze strany zakaznikt
k vyrobé napft. rizné barevnych ¢i tvarovanych mydel, majitelé se striktné drzi své filosofie,
kterou si stanovili v zac¢atcich. Tedy vyrobu Cisté prirodnich produktii, které budou vynikat
obsahem nikoliv vzhledem, tzn. pomahat 1é¢it a zbarvena budou pouze diky obsahu bylinek.
Podnik se dale Gspé$né rozviji, sortiment ptibyva, ale ptivodni myslenka, filosofie a cile

firmy, pretrvavaji.

3.4.2 Duvody pro zahijeni podnikani

Lze konstatovat, Ze hlavnimi divody zahajeni podnikani bylo nejprve odliSeni hlavni
¢innosti podnikani v oblasti pohostinstvi (jako nabidka ptidané hodnoty), a tim ptildkani
vice zékaznikd. Zaroveil mezi nimi figurovala touha majitelky se realizovat a finan¢né
prilepsit situaci v rodiné. Majitelé navic pfisli s dobrym ndpadem ve spravny Cas pro
zahdjeni svého podnikani (odvétvi se dale rychle rozvijelo a stale rozviji). Jedna se tak o tzv.

expanzivni podnikéni a podnikéani jako poslani.

3.4.3 Umisténi spole¢nosti

Umisténi podniku v okrajové ¢asti malé obce teoreticky nepiedstavuje vyhodu pro podnik.
Navic se zhorSenou dopravni infrastrukturou/obsluhou obce ¢i viditelnosti firmy. AvSak pro
mydlarnu je umisténi v obci Rizovéa naopak prinosem. Se svymi vyrobky vyborné¢ zapada
do okoli. V ramci vné&jsi analyzy jiz bylo uvedeno, Ze v oblasti hraje diileZitou roli NP CS
a CHKO Labské piskovce, které jsou oblibené u mnoha turisti a podnik je jeho

certifikovanym regionalnim vyrobcem. Jelikoz se vedle mydlarny nachézi také rodinny
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pension provozovany synem majiteli podniku, usiluje rodina o propojeni obou objektii
a turisté, kteti navstivi mydlarnu si zde mohou zafidit rovnou také ubytovani. Nebo naopak
turisté, ktefi pfijedou navstivit tuto oblibenou a vetfejné znamou lokalitu, se u nich ubytuji
a obvykle nevynechaji ani prohlidku mydlarny. Vyhodna je i blizkost hrani¢niho pfechodu
s Némeckem (viz. obr. 4). Dle slov pani majitelky se ale do podvédomi nejvice dostava
prostiednictvim spokojenych zdkazniktli. Jedna se tak o ndhodné Sifeni zpravy o existenci
podniku a jeho doporuceni ostatnim. Vyznamnou roli hraje dale vyjimecnost podniku.
Souhrnné 1ze konstatovat, Ze je vhodn€ umistén a vyuziva prostiedi ¢i image regionu ve sviij

prospéch.

Podnik se fadi mezi drobné podniky, pro které je obvykle obecné vyhodnéjsi provozovat
svou Cinnost v misté bydlisté (viz. kapitola Umisténi podnikéni). Jinak tomu neni ani
v ptipadé¢ Mydlarny Rubens. Od roku 2016 se nabizeny sortiment spole¢nosti nachazi v nové
vybudované vétsi prodejné s prostorem pro setkavani se zakazniky (obr. H-1 v ptiloze H).
Firma svou ¢innosti napomahé ke snizeni nezaméstnanosti v obci a ptilakava vice turistd,
tedy pfispiva ke zvySeni atraktivity obce. Pisobi jako jeden z nejvyraznéjSich mikropodnikt

v daném venkovském prostoru.
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Obr. 4: Umisteni kamenného obchodu
Zdroj: Weboveé stranky Mydlarny Rubens. Dostupné z: http://www.mydlarnarubens.cz/kontakt.

3.4.4 Provozni aspekty

Jak jiz bylo vySe uvedeno, firma je rodinného charakteru, a tudiz se na jejim chodu podili
témé&f celd rodina. Syn pfevzal rodinny pension, ovSem pfilezitostné zastupuje svou matku
v kamenném obchodg, stejné jako i jeho babicka (maminka majitelky mydlarny). Vaieni se
stdle vyhradné vénuje pouze sama majitelka, kterd také proddvd v kamenném obchodé
a spolu s manZelem se déli o administrativu a provoz (vedeni podniku, personalistika,
obsluha e-shopu, webovych a socidlnich stranek, komunikace s obchodnimi partnery
a zékazniky). Manzel déle zabezpecuje technické zdzemi firmy a fezdni mydel. Maminka
majitelky pomdhé s obsluhou kamenného obchodu a potfddanymi pfednaskami. Teta a stryc
majitelky $iji obalové produkty pro vyrobky a syn je jednatelem spolecnosti, ktera zajistuje
softwarové vybaveni firmy, webové stranky a jejich adrzbu. Ve firm¢ jsou zaméstnany dveé
pracovnice ve vyrobni dilné. Kromé vyroby také vyrobky nésledn¢ bali a ptipravuji
k expedici a prodeji. Externi brigddnik vyrabi nékteré obaly. Odesilani vyrobkl je
zajiStovano prostiednictvim spole¢nosti PPL CZ s.r.0, poskytovatelem piepravnich sluzeb

pro firmy a podnikatele.
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Nézev mydlarny “Rubens‘ pochazi z latinského nazvu obce Rizova, v niz podnik piisobi.
Provozni doba je velice neobvykla — otevieno je za denniho svétla, jelikoZ majitelé v misté
pusobeni bydli. Ohrani¢end je pouze rano od 8:00 hod. a vzimé¢ do 18:00 hod. Vedeni
spoleCnosti se vénuje pirevazné sama majitelka spolecnosti, ale vzhledem k jeji stale vetsi
zatizenosti chodem mydlarny bude od 1. 4. 2016 pfijat novy zaméstnanec — manager, jehoz
hlavni naplni prace bude ziskavani vice potenciondlnich zakaznikl a obchodnich ptilezitosti,
obsluha internetovych médii, jednani s dodavateli a pfednaSeni na vybranych akcich. Firma
se v roce 2016 nachazi ve fazi tvotivosti, kde ji omezuje krize vedeni, aby mohla piejit do
dalsiho stadia tizeni, kde je hrozbou krize autonomie (viz. Greineriv model ristu). Obecné
Ize tvrdit, Ze se ji dafi zvladat rlst spolecnosti UspéSné. Dle konceptu Zivotniho cyklu
rodinného podniku dle Rosenbauera se podnik nachazi ve fazi ristu, kdy je tieba se ptipravit
na dalsi fazi zralosti. K tomu je zapotiebi jasna strategie a pfevzeti managementu novym
zaméstnancem. Ve firm¢& neni vytvofena zadnd formalni strategie, avSak lze tvrdit, Ze se

firma snazi o diferenciaci a koncentraci na kli¢ové oblasti.

Do budoucna lze predpokladat dalsi rist firmy, avSak majitelé upfednostiiuji zachovani
dosavadniho razu a filosofie podniku. Podnik ma spoustu moznosti rozvoje, ale majitele
uspokojuje fizeni malé firmy, nechtéji se vzdat svych pravomoci a zdsadniho vlivu. Je tfeba
podotknout, Ze spolu s absenci firemni strategie chybi také plan pro piedani podniku dalsi
generaci ¢i odprodej spole¢nosti. Majitelé si jsou sice védomi, ze tak v budoucnu hrozi zanik
podniku, jenZe v rodiné se nenachazi nikdo, kdo by o ptfevzeti spolecnosti stal a svou roli

hraje 1 zna¢na vytizenost rodiny chodem podniku.

3.4.5 Sortiment spolec¢nosti a jeho vyroba

Mydlarna vyrabi z vysoce kvalitnich pravidelné¢ kontrolovanych surovin. Napt. peclivé
vybiranych bylin pfevazné pochazejiciz CR. Viechny vyrobky jsou pouze z ptirodnich latek
bez chemickych ptisad. Dominantou mydlarny jsou samoziejmeé bylinna pfirodni mydla dle
vlastni rodinné originalni receptury staré vice jak sto let. Majitelé se snazi navazat na
osveédcéeny zpisob vyroby kvalitniho mydla a tradice, které byly pretrhany po druhé svétové

vélce s rozmachem chemického primyslu. Jejich prioritou je vyroba mydla, které v prvni
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fad¢ myje, Cisti, oSetfuje a 1éci pokozku. Uptednostiuji jeho sloZeni a vlastnosti nikoliv

vzhled, tudiz se nejedna o mydla riiznych tvari a barev slouzici spiSe k dekoraci.

Obr. 5: Vyrobky Mydlarny Rubens
Zdroj: Webové stranky Mydlarny Rubens. Dostupné z: http://www.mydlarnarubens.cz.

Vyroba probiha pti velmi nizké teploté, tedy ruéné tzv. metodou za studena, coz zarucuje
zachovani vSech vyzivnych slozek v mydlech. Pfesné procento kokosového, palmového
a olivového oleje zarucuje vla¢nost mydel, schopnost vyborné vstifebavat vlhkost, vybornou
penivost a tvrdost. Tyto vlastnosti jsou nezbytné pro kvalitni mydlo, které kazdy pfii jeho
pouziti oceni. Mydla jsou balena pouze do ptirodnich materidlii a na kazdém kusu je rucné
vyryty symbol mydlarny — pismeno “R* (obr. 10). Lze také vyuzit moznosti vyryti loga,

obrazku, erbu ¢i textu na mydlech pomoci laseru.

Mydlarna dale vyrabi také tuhé bylinkové Sampony, zivé bylinkové oleje, masazni tuky,
peelingové myci soli z Mrtvého mote, mydlové drté a praci mydla. V kamenném obchodé
a v e-shopu podniku Ize dale nalézt solné zahtivaci pésy, bylinkové polstarky, keramiku

a zinky na mydla, darkova baleni a nov¢ také chodniky “naboso®.

Zdroj: Mydlarna Rubens, Uvodni stranka. Dostupné z: http://www.mydlarnarubens.cz/.
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Jak jiz bylo vy3e n&kolikrat zmifiovano, firma patii mezi regionalni vyrobce NP CS od roku
2010, kdy byla jako jedna z Sesti prvnich regiondlnich vyrobct u zrozeni loga (obr. 10).
Znacku pivodu a ochrannou znamku udé€luje vyrobcim nezévisla certifikaéni komise.
Zakoupenim takto znaeného vyrobku ziskd zakaznik pravy a kvalitni vyrobek z regionu.
Regionalni znacka také garantuje, Ze produkt je vyrobeny mistnim vyrobcem, jedine¢ny ve

vztahu k regionu, kvalitni a neposkozuje Zivotni prostiedi.

3.4.6 Marketingova ¢innost

Kromé vySe uvedené regionalni znacky a loga firmy disponuje podnik také webovymi
strankami se zmiflovanym internetovym obchodem. Dale se propaguje na socialni siti
Facebook, kde pomérné pravidelné zvetejiuje aktudlni déni v podniku a rGzné novinky.
Obecné vsak firma nema zaddnou marketingovou strategii ani proveden marketingovy
prizkum. Lze fici, Ze veskeré rozhodnuti a procesy ve firmé jsou u€inény intuitivné ¢i na

zaklad¢ poptavky zakaznikd, kteti pfevazné davaji impuls pro dalsi kroky a inovace podniku.

Firma v minulosti zaznamenala n¢kolik nevydafenych pokust o umisténi reklamy za Gcelem
propagace svého podniku. Napf. ucast na veletrzich, reklama v rozhlasu a vSeobecném
Stvrtletniku v arabsting s nazvem “Cesky Zivot“ &i podvodné jednani nékterych obchodnikt
zprostfedkovavajicich reklamu. Tyto druhy reklam byly nejen netispé$né a neefektivni, ale
také velmi nékladné pro tak drobny podnik. Nejvice upoutala pozornost nejprve svym
zafazenim mezi regionalni vyrobce NP CS v roce 2010, dale piedevsim tdasti v pofadu
“Toulava kamera“ na CT 1, kdy se strhl velky ohlas u mnoha lidi. Mezi dali média, kde se
firma objevila, patii: Casopisy (Pravy domdaci Casopis, Va$ osobni 1ékat a jiné), noviny

Severni Cechy, t¢ast v pofadu Bio Trendy &i v propaga¢nich materidlech NP CS.

Dle slov majitelky se podniku dafi velmi dobfte a jeho produkce se stale zvySuje, stejné jako
pocet vérnych zékazniki. Zbyte¢né nadkladna reklama neni podle ni zapotiebi a spiSe (kromé
reklamy umisténé na socidlni siti Facebook ¢i riznych webovych strankach) spoléhaji na
samovolné Sifeni dobré povésti firmy mezi stalymi i1 potencidlnimi zakazniky, ktefi navstivi
jejich pension nebo nekterou z vySe zminovanych akci konanych v prostorach mydlarny.

Jedna se tak o P. Kotlerem doporucovany zptisob propagace pro drobné podniky.
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3.4.7 Analyza finan¢niho zdravi

Majitelé jsou si dobie védomi nutnosti vracet utrzené penize znovu do obéhu ve firmé a snazi
se je co nejvice investovat, nikoli utracet a vyuzivat pouze pro své osobni potieby. Rovnéz
jsou velice opatrni a neradi vyrazngji riskuji. Rad&ji tak voli pozvolné;jsi rst podniku pred
zadluzovanim spolecnosti napt. Gvéry. Na druhou stranu jim poté nedostatek externich
zdrojii brani investicim vétSiho rozsahu. Za celou dobu svého piisobeni na trhu firma ani
jednou nezazadala o zadnou dotaci. Urcitym piinosem pro firmu tedy mize byt zjisténi
finanéniho zdravi podniku pomoci tabulek, které poskytuje Statni zemédé¢lsky investiéni
fond (dale jen SZIF) pro ucely zhodnoceni firmy, zda ma, ¢i nema narok zazadat si o dotaci
v ramci Programu obnovy venkova 2014 — 2020. O ném je zmifiovano v prvni kapitole
a ptiloze B této prace. JelikoZz majitelé nemaji ekonomické vzdélani a v ucetnictvi se
nevyznaji, ptili§ se neorientuji v ptehledu o hospodareni svého podniku. Vysledky z analyzy

finanéniho zdravi podniku jsou pro né rozhodné uzitecné.

Metoda, kterou vyuziva Ministerstvo zeméd¢€lstvi v podobé tabulek, kam se vypliuji udaje
z Vykazu zisku a ztrat a Rozvahy v piipadé, Ze je Zadatelem ucetni jednotka. Vypocty se
provadi za posledni tfi nebo dvé ti€etn€ uzaviena obdobi. Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi
se pouziva deset ekonomickych ukazateld finan¢ni analyzy, kterym jsou podle dosazeného
vysledku pfidéleny body (viz. tab. 8 a 11). Vypocet se provadi pro kazdy rok a vysledny
pocet bodi pro posouzeni je aritmetickym primérem. Celkové je mozné dosdhnout
maximalné 30 bodu, pro splnéni podminky financniho zdravi (jakozto kritéria zptisobilosti)
je zapotiebi ziskat minimaln¢ 9,01 bodl. Veskeré udaje zvoleného podniku zachycuji

nasledujici tabulky. [46]
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Tab. 6: Rozvaha podniku ke dni 31. 12. 2013
Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2013
Cislo  Bézné ucetni

Polozka Fidku  obdobi
Aktiva celkem 001 199 000
Dlouhodoby majetek 003 0
Obézna aktiva 031 199 000
Zasoby 032 0
Kratkodobé pohledavky 048 0
Dohadné ucty aktivni 056 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 199 000
Casové rozlieni 063 0
Pasiva celkem 067 199 000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 0
Vysledek hospodareni minulych let 083 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 087 -1 000
Cizi zdroje 088 0
Rezervy 089 0
Dohadné ucty pasivni 102 0
Kratkodobé zavazky 105 0
Dohadné ucty pasivni 115 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0
Kratkodobé financ¢ni vypomoci 120 0
Casové rozlieni 121 0
Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zeméd¢lstvi
Tab. 7: Vykaz zisku a ztraty podniku ke dni 31. 12. 2013
Vykaz zisku a ztraty v pilném rozsahu ke dni 31. 12. 2013
v, Bézné
Polozka r%g/g ucetni
obdobi
Trzby za prodej zboZi 01 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
Vykony 04 0
Vykonova spotreba 08 0
Pridana hodnota 11 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materidlu 22 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25
komplexnich nakladu pfristich obdobi 0
Provozni vysledek hospodareni 30 0
Nakladové uroky 43 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60 -1 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zeméd¢lstvi
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Tab. 8: Vysledek ukazatelii za rok 2013

Vysledek ukazateld za rok 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zemédelstvi

Tab. 9: Rozvaha podniku ke dni 31. 12. 2014

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2014

Polozka

Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Obézna aktiva
Zasoby
Kratkodobé pohledavky
Dohadné ucty aktivni
Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozlieni
Pasiva celkem
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje
Rezervy
Dohadné ucty pasivni
Kratkodobé zavazky
Dohadné ucty pasivni
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozlieni
Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zeméd¢lstvi

58

Cislo
radku
001
003
031
032
048
056
058
063
067
080
083
087
089
090
103
106
116
120
121
122

c. Ukazatel Vysledek ukazatele BODY
1 ROA 0,00 0
2 Dlouhodoba rentabilita -0,50 0
3  Pridana hodnota/vstupy #DELENI_NuLOU! 1
4 Rentabilita vykond, z cash flow #DELENI_NULOU! 0
5 Celkova zadluzenost 0,00 3
6 Urokové kryti #DELENI_NuLOU! 3
7 Doba splatnosti dluhd, z cash flow 199,00 0
8 Kryti zasob &istym pracovnim kapitalem #DELENI_NULOU! 1
9  Pohotova likvidita (L2) #DELENI_NULOU! 3
10 Investi¢ni aktivita #DELENI_NuLOU! 0
> Pocet bodd celkem za rok 2013 11

Bézné ucetni
obdobi

321 000

0

320 000

0

3 000

0

318 000

0

321 000

0

-1 000

52 000

69 000

0

0

69 000

0

0

0

1 000



Tab. 10: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2014
Vykaz zisku a ztraty v pilném rozsahu ke dni 31. 12. 2014

v Guio B8NS
Polozka Zadku ucetn/,
obdobi

Trzby za prodej zboZi 01 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
Vykony 04 807 000
Vykonova spotreba 08| 471000
Pridana hodnota 11 336 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materidlu 22 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25
komplexnich nakladu pfristich obdobi 0
Provozni vysledek hospodareni 30 69 000
Nakladové uroky 43 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60 52 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zeméd¢lstvi

Tab. 11: Vysledek ukazatelii za rok 2013

Vysledek ukazateld za rok 2013

- Vysledek
. yslede

C. Ukazatel ukazatele BODY
1 |ROA 21,50 3
2 | Dlouhodoba rentabilita 15,89 3
3 | Pridana hodnota/vstupy 71,34 3
4  Rentabilita vykonQ, z cash flow 6,44 2
5 | Celkova zadluzenost 21,50 3
6  Urokové kryti #DELENI_NULOU! 3
7 | Doba splatnosti dluhd, z cash flow -4,79 3
8  Kryti zasob &istym pracovnim kapitalem #DELENI_NULOU! 1
9 | Pohotova likvidita (L2) 4,65 3
10 Investi¢ni aktivita #DELENI_NULOU! 0
2 Pocet bodd celkem za rok 2014 24

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zeméd¢lstvi

Po vyplnéni vSech ptedchozich tabulek, ziskani vysledkl jednotlivych ukazateld pomoci
vzorcu v tabulkach a na zékladé ptidéleni bodi ke kazdému ukazateli, jsou firmy nésledné
zatazeny do kategorii dle primérného poctu bodii (tab. 12 a 13). Z tabulek je patrné, Ze
pramérny pocet bodl pro mydlarnu je 17,5, s nimiz se mydlarna fadi do kategorie B. To
znamena, ze firma splituje podminky finan¢niho zdravi podniku pro moznost podani zadosti

o dotaci.
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Tab. 12: Kategorizace financniho zdravi podniku
Vysledné hodnoceni

Roky Obdobi Primérny pocet bodd ANO/NE
2 2014-UC, 2013-UC 17,50 B - ANO
Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zeméd¢lstvi

Tab. 13: Vysledné hodnoceni
Financni zdravi podniku

Kategorie od do
A - ANO 22,01 30,00
B - ANO 14,01 22,00
C - ANO 9,01 14,00
D - NE 6,01 9,00
E - NE 3,00 6,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky Ministerstva zemédelstvi

U vétSiny drobnych podnikil je problematicky nedostate¢ny ptehled majitelli firem o svém
hospodareni. Pfi¢inou Casto byva absence nalezitych ekonomickych znalosti. Konkrétné
u analyzovaného podniku bylo zjisténo, Ze se majitelé neorientuji v oblasti ucetnictvi
a celkové ekonomiky podniku. Rovnéz nemaji témét zadny prehled o napt. zvetfejiiovani
ucetnich vykazl. Firma miZe z provedené analyzy zjistit nejen vysledky ukazateld, Groven
svého hospodareni, nahlédnout zaroven do vykazii svého ucetnictvi, ale navic si ovétit, zda
by mohla zazadat o dotaci. Obecné Ize hodnotit firmu jako uspéSnou se stale rostoucim

potencidlem, jeji trzby a pocet objednavek se navic stale ro¢né zvysuji.

3.4.8 Hlavni vyhody a kli¢ové faktory tispéchu spole¢nosti

Podpora Zivota na venkove — Firma usiluje o lepsi zivot v obci, kde plsobi a snazi se ji
podporovat, zlepSovat atmosféru v obci, prildkat vice turisti ¢i pomoci zvySovat
zaméstnanost obce. Spole¢nost je sponzorem mnoha kulturnich a sportovnich akci, které se
v Riizové konaji. Majitelka je byvala starostka obce a o celkové déni v obci se velmi aktivné

zajima.

Jedinecnost a trzni vyklenek trhu — Snahou je odliSeni od konkurence, napt. hlavni cilem

neni prodej, ale pomoci a poradit svym zakazniklim. Nabizet vyrobky dle vlastniho

konceptu, které jsou v prvni fad€ urceny pro 1écbu rtiznych onemocnéni a zdravotnich potizi.

Podnik se nesnazi byt nejlepsi ¢i nejveétsi na trhu, ale byt unikdtni. Napt. poskytovani
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nadstandardnich sluzeb, vétsi flexibilita v navrhovani nabidek, personalizace vzajemnych
vztahil s kupujicimi. Neusiluje o jeho vétsi rist, ale zachovani priorit a zasad, které byly
stanoveny v po&atcich spoleénosti. V dobé svého vzniku, v CR a tedy i Usteckém kraji byl

ptirodnich mydlaren nedostatek, a proto podnik nasSel uplatnéni.

Loajalita a spokojenost zdakaznikiit — Na prvnim mist¢ je pro firmu spokojeny zakaznik, ktery
se bude stale vracet a mydlarnu dale doporuci, ktery se bude v kamenném obchodé piijemné,
bude odchazet pozitivné naladén a néco nového se dozvi. Pro své zakazniky firma potada
fadu akci (pfednasky, workshopy). Dle slov pani majitelky: ,,Vydali jsme se na trh jinou
cestou. Pro nas mozna obtiznéjsi, ale o to zajimavéjsi. V nasi mydlarné nenajdete mydla
barevna - fialova, modra, zelend, ani zajimava svym tvarem - razicky, srdicka, kyti¢ky, ani
naparfémovand chemickymi vinémi. Takova mydla si totiz vétSina z nas vystavi jako
dekoraci nebo zalozi do pradla na provonéni. A na to je pfece na trhu spousta jinych véci.
Nasim zdmérem od prvopocatku je vyrabét ptirodni bylinkova mydla, ktera jsou schopna
svym sloZenim a vlastnostmi nejenom myt a Cistit, ale téZ ucinné napomahat lécbé rtiznych

koznich neduhu.*

Inovace a naskok pred konkurenci — Pro podnik je dalezité neustale inovovat a byt napted
pfed konkurenci. Je k nim donucen i diky urcitému tlaku ze strany zékaznikl, ktefi

vyhledavaji neustalé novinky v nabizeném sortimentu.

Zkusenosti a aktivita majitelii — Dle slov majitelky mydlarny je také jistym zdrojem uspéchu
rozmanitost a soustfedéni pozornosti na vice skupin zédkazniki a zpisobt k jejich osloveni
(e-shop, kamenny obchod, loga firem razit do mydel atd.). Maji za 12 let svého plisobeni na
trhu znaéné zkuSenosti a naskok pred konkurenci. Majitelé nemaji vysoké ambice
a podnikéni je pro n¢ pfedevs§im koni¢kem a splnénym snem. Chtéji v§ak neustale pfichdzet

s né¢im novym a revoluénim.
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4 SWOT analyza a jeji vyhodnoceni

Z vyse provedenych analyz byly zjiStény nasledujici silné a slabé stranky spolecnosti
Mydlarna Rubens a jeji mozné pftilezitosti a hrozby. Ziskana data shrnuje tabulka 14.
Zpracovana SWOT analyza poskytuje uceleny pohled a zhodnoceni dosavadniho plisobeni

firmy na trhu a shrnuje vysledky provedenych analyz.

Tab. 14: SWOT analyza

VNITRNI PROSTREDI
SILNE STRANKY

Firemni filosofie a cile - diferenciace Rodinny styl fizeni
Vyrobni know-how (rodinny recept) Absence firemnich strategii, plant
Kvalitni, vyhledavané vyrobky, ru¢ni vyroba Nedostatecny monitoring konkurence
Zakaznicka orientace Velka vytizenost majitelky spole¢nosti
Néklady na provoz a reklamu Nevyuziti moznosti dotaci, podpor
Certifikace NP CS — regiondlni vyrobce Mal4 informovanost majitelii podniku
Uspesne p?stavenl P odniku na trhu’(d?bre , Nedostate¢ny piehled o hospodateni podniku
jméno/znacka podniku, dlouhodobé plisobeni i
. (Gcetnictvi)
na trhu, tradice)
Stali a loajalni zakaznici Platebni podminky u dodavatell
Flexibilita (rychlé reakce na trh) Absepce nastupujici generace pro piredani
podniku

Prosperita podniku (finan¢ni zdravi, nizka Neaktivni pfistup k propagaci ¢i vyhledavani
zadluZenost) obchodnich ptilezitosti
Aktivita a podnikavost majitell (Casté inovace)

VNEJST PROSTREDI

PRILEZITOSTI
Zakaznici a odbératelé méné citlivi na cenu Velké administrativni zatizeni (byrokracie)
Atraktivita odvétvi (trend, zivotni styl) Vyjedndvaci sila dodavateli a jejich
omezenost

Naskok pred konkurenci Nedostatecné legislativni vymezeni
Image regionu, splynuti s okolnim prostfedim | Kopirovani vyrobkii konkurenci
Umisténi podniku Infrastruktura a technickd vybavenost obce
Rodinny charakter podniku (vétsi diveéra u Vysoké konkurencni prostiedi, rst
zakazniki) konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1 Vyhodnoceni SWOT analyzyZe SWOT analyzy vyplyva, Ze zasadni roli v
uspéSném pusobeni na trhu pro firmu hraje pfedevSim specificky a zékaznicky
ptistup majiteli k podnikani, kterym se snazi odliSit od konkurence a byt vyjimecni.
Jde o urcitou formu diverzifikace, kterd se projevuje rovnéz iu nabizeného
sortimentu a sluzbach. Jedna se o ¢isté ptirodni ru¢né vyrabéné vyrobky a obaly dle

vlastniho know-how a vyvoje vyznacujici se vysokou kvalitou a pfidanou
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hodnotou. Ve dvacatych letech 21. stoleti jsou vyrobky tohoto charakteru velice
vyhleddvanym artiklem a lze hovofit o soucasném trendu. To je jednim z divodi
lakajicich mnoho potenciondlni konkurence ke vstupu do daného odvétvi.
S hrozbou vstupu nové konkurence se poji riziko mozného kopirovani vyrobkd,
s ¢imz se jiz spole¢nost v minulosti setkala. DalSim zdrojem uspéchu je jisté i
dlouhodobé pisobeni podniku na trhu za pomoci vyuziti trzniho vyklenku,
zkuSenosti a aktivni ¢innosti podnikatelti. Ti se neustale snazi pfichazet s novou
nabidkou, jak v sortimentu, tak v nabidce akci potfadanych spole¢nosti. Silnou
strankou firmy je navic jeji vétsi flexibilita na zmény na trhu a diky podnikéani ve
vlastnich prostorach také niz§i ndklady na provoz i reklamu (vzhledem k propagaci
Casto iniciované ze strany ruznych médii). Za to vSe jsou jim odménou stdli a

loajalni zakaznici, ktefi se do obchodu radi vraci a podnik doporucuji ostatnim.

Naopak pomérné vyraznou slabinou spolecnosti je zplsob jejiho fizeni, kdy majitelka
zastava témet vSechny funkce, a je tak pracovné siln€ vytizena. Ke vSemu nepfispiva ani
fakt, ze podnik nedisponuje Zadnymi zpracovanymi firemnimi strategiemi ¢i plany,
obzvlasté zasadni je napt. absence planu pro piedani podniku pro prevenci zaniku zavedené
spole¢nosti. Firma navic nedisponuje vhodnym nastupcem pro pievzeti vedeni podniku.
Nedostatkem je i mala informovanost ¢lenti rodiny vlastnici podnik a jejich nizka orientace
v ekonomické oblasti ¢i nevyuziti moznosti zazddat o nékterou z dotaci ¢i podpor pro

investovani nékteré z aktivit majiteld.

PiileZitosti pro firmu je jeji umisténi, kde hraje vyznamnou roli dobra image regionu NP CS,
jak jiz bylo né€kolikrat zminovano v analyze vnéj$iho okoli. Naopak htife je na tom obecné
region Dé&Cinska. Vyhodna je nizka citlivost kupujicich na cenu a zna¢ny naskok spolecnosti
pred konkurenci, kterd nemé tak dlouhou tradici. Z urcitého thlu pohledu je pro firmu
vyhodou i jeji rodinny charakter, kdy se na chodu podniku podili téméf celd rodina. Takové
firmy dle provedenych prizkumt pisobi diivéryhodnéji pro zdkazniky. Naopak hrozbou pro
podnik muize byt vedle velkého zatizeni nadmérnou byrokracii i omezeny pocet
dodavatelskych firem a jejich silnd vyjednéavaci sila (mohou si diktovat podminky). Ve
prospéch podniku nehraje ani celkem nestastné pravni vymezeni rodinného podnikani ¢i

nepftilis kvalitni infrastruktura v obci, kde podnik ptlisobi.
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5 Navrh dalSiho rozvoje firmy

Hlavnim cilem této prace je snaha zformulovat a navrhnout vhodnou strategii dal§iho
rozvoje firmy Mydlarna Rubens, s.r.o. Provedené analyzy ukazaly, ze je ve firm¢ tieba
nastavit urcité formalnéjsi postupy a strategie, jelikoz doposud se jimi majitelé firmy prilis
nezabyvali s ohledem na svou vytiZzenost a neznalost problematiky. Firma nema vytvofenou
zadnou konkrétni formalni strategii, fidi se spiSe intuici, svymi zdsadami, zkuSenostmi
a snazi se naslouchat ptfanim svych zdkaznikli. Na druhou stranu maji majitelé firmy
ujasnéné své priority a cile. Na zdklad¢ konzultaci s pani majitelkou lze konstatovat, ze
strategie spoleCnosti spociva v udrzeni své pozice na ¢eském trhu a neustalého inovovani,
dosahovani minimalné stabilni vySe zisk z prodeje svych vyrobkl a zachovani své podstaty.
Poslani spole¢nosti, stejné tak jako vize, je zaloZeno na silné strance podnikéni firmy, kterou
je unikatnost firmy nabizejici ojedin€lé vyrobky spolu s poskytovanim specidlnich sluzeb
spojenych s prodejem. Analyzy neprokézaly nutnost kompletni zmény strategie pomoci
radikdlnich zmén. Autorka nevidi jako ucelné tento zdkladni stavebni kdmen uspéchu
spole¢nosti ménit s ohledem na pfani majitelti firmy ponechat si svou podobu rodinného
podnikani. Zde je citace pani majitelky: ,, Nechceme, aby se nase prdce rozsirila do masové
vyroby. Mydlo potirebuje trochu dusi a chceme se drzet kvality. Rozhodné z nas nebude
fabrika, protoze pak uz by to nebylo domaci mydlo. ““ Jedna se tedy o zdmérné zastaveni ristu

podniku (viz. kapitola Rist podniku v ptiloze E).

Ve zvolené strategii by méli majitelé pokracovat. Nadale se snazit o udrzeni své unikatnosti,
skvélého zékaznického pfistupu a hledani novych obchodnich partnerti. Vyznamné je
i naddle rozSifovat sortiment prodejny a nabizet zdkazniklim vét§i mnozstvi svych rucné
vyrobenych regionalnich vyrobki, které¢ velké obchodnifetézce a vétsi konkurenéni podniky
nenabizi. S ristem podniku je vSak zapotiebi stanoveni jasnych pravidel dalezitych pro
zachovani bezproblémového a hladkého chodu podniku a prehlednosti vnitinich procest.
Vzhledem k uvedenym skutecnostem je dale vyjmenovano nékolik vedlejSich navrhii pro
lep$iudrZeni trzni pozice a mozny rozvoj podniku, dopliiujicich soucasnou strategii podniku.
Navrhované zmény v rdmci strategie fizeni rizik spliuji pozadavky na uspéSnost, tedy

vhodnost, piijatelnost a proveditelnost.
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5.1 Rizeni spole¢nosti

Autorka prace zastdva nazor, ze se firma po 12 letech svého ptisobeni dle Greinerova modelu
stale nachazi ve fazi tvofivosti, kde dochézi ke krizi vedeni (viz. ptiloha E). Proto, aby mohla
ptejit do dalsi faze fizeni je zapotiebi sehnat schopného manazera. Zaroven vSak nasledné
v dal§im stadiu hrozi krize autonomie, kdy je zapotiebi ¢ast pravomoci a odpovédnosti
ale rovnéz dochazi k uspote jejich ¢asu a odlehceni pracovni vytizenosti. Tim ziskaji vice
casového prostoru pro ¢innosti, kterym se chtéji prevazné vénovat a co je podstatou jejich
prace (majitelka napt. vafeni mydel) se zachovanim dohledu nad fizenim spole¢nosti a jejiho
rozvoje. Dojde tim také k ulevé v zatizeni byrokracii. Jelikoz firma stale roste a zplsob
rodinného fizeni spoleCnosti pfestdva vyhovovat, ve firm¢ by mélo nésledné dojit
k nastaveni a zptehlednéni pracovni napIné jednotlivych pracovnikii spolu se stanovenim
jejich pravomoci a odpovédnosti. Diilezité je itizeni krizovych situaci, jako je napt. vypadek
souc¢asného dodavatele. Na zaklad¢ autorc¢ina podnétu a spole¢nych konzultaci se majitelka
podniku rozhodla od 1. 4. 2016 ptijmout nového zaméstnance na danou pozici. Pracovni
napln nového zaméstnance by mohla byt nasledujici: dohled nad chodem podniku a jeho
zaméstnanci, marketingova ¢innost (obsluha webovych stranek, e-shopu a socidlni sité
Facebook), obchodni ¢innost (hledani novych obchodnich ptilezitosti), komunikace
s dodavateli a odbérateli, aktivni monitoring konkurence, zastupovani v prodejni ¢innosti
a prednaseni. Mzdové naklady na nového pracovnika budou ve vysi 24 000 K¢ a nemély by

ohrozit hospodareni podniku vzhledem k trvalému ristu trzeb a zisku podniku.

5.2 Marketingova ¢innost

Dalsi oblasti, kam by podnik mél zamétit svou pozornost, je oblast marketingu, ktera byla
doposud vyrazn¢ opomijena. Firma ma velikou vyhodu ve zprostiedkovani reklamy
prostiednictvim riznych médii (napt. NP CS, &asopisy, Ceska televize), ktera ji sama
oslovuji. Zarovei se jméno a znacka firmy rychle $ifi mezi stalymi zakazniky, ktefi svou
zkuSenost s podnikem §ifi dal. Firma tim padem doposud nemusela vynakladat zadné vetsi
usili o propagaci svého podniku, a i piesto se uvedenym zptisobem dostava pomérné snadno

do podvédomi mnoha lidi.
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Marketingova strategie firmy je postavena na ptanich a potfebach jejich zdkaznikd a snazi
se poskytovat své sluzby na co nejvySsi trovni, a zajiStovat tak konkurenéni vyhodu.
Hodnota pro zdkaznika je tvofena vysokou kvalitou nabizenych sluzeb, individudlnim
jednanim a vstficnym piistupem zaméstnanci. Cilem je vytvofeni pifijemné rodinné

atmosféry béhem nakupu.

Pro potieby podniku autorka prace nepovazuje za ucelné a efektivni zavadéni vyraznéjSich
zmén v oblasti marketingu, vzhledem k nutnosti neefektivniho vynalozeni vétsiho objemu
finan¢nich prostfedkli s nimi spojenych. Znovu je navrhovéano pfijeti nového zaméstnance,
ktery by se mohl marketingové Cinnosti vice vénovat. Jednak formou vyhledavani
a zprosttedkovani novych obchodnich pfilezitosti ¢i prace s internetovymi médii
(internetova propagace). Konkrétnim doporucenim je napt. umisténi pocitadla navstévnosti
zakaznikli na webovych strankdch a e-shopu ¢i live chatu pro rychlej$i komunikaci
a interakci. Dle zjisténi je mozné ziskat pocitadlo zcela zdarma a bez registrace. [47]
V ptipadé live chatu je aktualné velmi zajimavou nabidkou tzv. Smartsupp, prostfednictvim
kterého lze poskytnout zédkaznikim okamzitou odpovéd’ na jejich dotaz. Smartsupp lze
pouzit na jakékoliv webové strance. Navic umozituje pofizeni video nahravky s pohybem
zakaznika na daném webu, kde lze vidét jeho obrazovku, pohyb mysi i kam kliknul. Jedna
se tak o skvély marketingovy néstroj pro pochopeni chovéani zékaznikli. Firma se mtize vice
priblizit zdkazniklim a nabidnout vyssi kvalitu sluzeb. Lze jej vyzkouset na mésic zdarma.
Pro potifeby mydlarny by postacila verze “MINI* s mési¢nimi ndklady ve vysi pouze 99 K&.

Pro firmu by tedy neptedstavoval vétsi finanéni zatiZeni. [48]

Snahou nového manazera by totiz mélo byt zvySeni prehlednosti o navstévnosti zdkaznikl
a ziskani vétSiho poctu ptiznivcl na socialni siti Facebook. Dale také poskytovani novinek
a prehledu o aktudlnim déni v mydlarné. Majitelé by méli dale usilovat o to dostat spolecnost
a jeji vyrobky vice do podvédomi lidi. Napf. pomoci ucasti na riznych veletrzich, kde by
probihal néktery z workshopti konanych doposud pouze v prostorach mydlarny v Razové.
Tim propaguji spole¢nost komplexné a mohou ziskat dal§i nové obchodni pftilezitosti.
Vzhledem k blizkosti hranic se sousednim Némeckem a provézanosti s NP CS by se firma
mohla snazit rozsifit své vyrobky do regionu Saského Svycarska (napt. do informaé¢nich

center ¢i obchodl se suvenyry).
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5.3 Monitoring konkurence

Jednim ze soucasnych nedostatkll firmy je chyb¢jici prehled o stavajici i mozné konkurenci.
Ve dvacatych letech 21. stoleti se atraktivita odvétvi, ve kterém Mydlarna Rubens plisobi,
stale zvySuje a hrozba ptichodu dalsi konkurence je proto vysokd. Dle provedené analyzy
bylo zjisténo, Ze v relativné malé vzdalenosti od podniku se nachazi hned dva témef totozné
konkuren¢ni podniky. Pro udrzeni silného a trvalého postaveni firmy na trhu je proto
navrhovan aktivnéj$i monitoring, ktery bude provadén prubézné a pravidelné. Mize se

jednat o jednu z pracovnich ¢innosti nového zaméstnance (manazera).

5.4 Vyuziti podpor a dotaci

Podnik doposud nepodal zddnou zadost o dotaci ¢i podporu a tim pfichazi o pfilezitost ziskat
ptispévek na realizaci vétSich investici do podnikani. Ve vazbé na vysledky SWOT analyzy
lIze vymezit nasledujici moZnosti pro podani zadosti o nékterou z nabizenych podpor
a dotaci. V uvahu ptipadd podani vSeobecné zadosti o podporu v rdmci Programu rozvoje
venkova 2014 — 2020 na strankach szif.cz ¢i eagri.cz, jelikoz dle provedené analyzy bylo
zjiSténo, ze firma splituje podminky finan¢niho zdravi. Autorka doporucuje zi€astnit se také
soutéze Rodinna firma roku, jelikoz ma podnik velky potencial a splituje stanovena kritéria,

kterymi jsou [49]:

e obrat do 50 mil. EUR,

e pisobeni na trhu déle nez 5 let,

e pocet zaméstnancil neptesahuje pocet 250,

e rodinnd firma z pohledu vlastnické struktury,

e zapojeni dvou a vice rodinnych ptislusnikd do podnikanti,

e firma bez delikventni ivérové historie.

Firma se bohuzel nemtize ucastnit projektu s ndzvem Maly obchod, jelikoz pocet obyvatel
pfesahuje hranici 500 obyvatel a nespliiuje tim stanovené podminky. O obou projektech
AMSP se zminuji ptfedchozi kapitoly. Novy pracovnik milize zpracovavat potiebné

podklady nutné pro zazadani o dotaci ¢i podporu. Zapotiebi je dle autorky rovnéz veétsi
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informovanost o moznostech cerpani dotaci nebo podpor a vzdélavani vlastnikti mydlarny

napt. v oblastech finanéniho minima, organizace zasob, cenotvorby a legislativni minimum.

5.5 Navrh planu pro predani podniku

Majitelim je ve snaze o udrZeni podoby malého rodinného podniku kromé nékolika
predchozich doporuceni dale navrhovano vytvoteni planu pro ptedani podniku. V budoucnu
budou muset Celit otdzce komu podnik ptedat ¢i prodat. Vzhledem k dobré kondici podniku,
ktery se nyni nachdzi ve fdzi rGstu, nastavda vhodny okamzik pro zhotoveni koncepce
anasledné predani podniku. Z téchto divodi je majitelim mydlarny doporucovéano
zaméfeni pozornosti predevSim na plan ndstupnictvi, jakoZto jednu zkliCovych
strategickych zalezitosti pro budouci dalsi rozvoj firmy, ale také zvIasté pro udrzeni podniku
na trhu a zamezeni jeho zaniku. I v pfipad¢é nastupnictvi je zapotiebi mit vypracovany
krizovy postup pii ne¢ekanych komplikacich pomoci jednoduchych nastroji (napt. zavét,
dédickd smlouva, zastup v dobé nepfitomnosti — nemoc, dovolend...). Firma doposud

nevlastni zadny ze zmiflovanych nastroji.

Podnik je ve fazi, kdy si majitel¢, na zdklad¢ konzultaci s autorkou a nasledném doporucent,
zacinaji uvédomovat diilezitost planu ndstupnictvi a pieji si pokracovani existence své firmy
na trhu i po svém odchodu z vedeni. Soucasna pracovni vytizenost a nedostatek znalosti
v dané problematice jim vSak situaci zna¢n¢ komplikuje. Doposud tak nedisponuji zadnym
konceptem pro ptedani podniku. Z uvedenych divodii autorka provedla kromé ptredchozi
pottebné analyzy rodinného podniku jesté situacni analyzu uvnitf rodiny pro Gplné vytvotreni

nastroje k sestaveni planu naslednictvi (viz. ptiloha E a F).

5.5.1 Analyza rodiny

Po analyze podniku, ve které byla zmapovana aktudlni situace podniku (ujasnéni silnych
a slabych stranek, etapy ristu, strategického postaveni a finanéniho zdravi podniku)
a nastinéna budouci situace podniku, byl majitelim poskytnut objektivni nézor spolu
s objasnénim nékterych oblasti c¢innosti podniku. V rdmci pfedchozich kapitol byly

vyhodnoceny také cile podnikatel a budouci strategické potieby.

68



Nejprve je nutné uvést, ze na zdkladé konani rodinné rady a konzultaci majitelé vyslovili
ptani, aby se pfevzeti vedeni podniku ujal nékdo z ¢lent rodiny. Dle prizkumu v rodin€ se
vSak nenachdzi nikdo, kdo by o vedeni projevil zajem. Syn majitelt jiz po svych rodicich
pfevzal vedeni rodinného pensionu a je jednatelem v IT firmé zabezpecujici softwarové
vybaveni Mydlarné Rubens. Dle slov pani majitelky by v ivahu ptipadala moznost vychovy

vnoucete jako mozného naslednika ve vedeni podniku.

Dale doslo ke zjisténi, Ze je ve firm& potieba zavést n€kolik opatfeni. Jednim z nich je
spravné uspofadani rodinnych vztahli k podniku tak, aby firma dokazala fungovat
i po odchodu zakladateli. Uz za Zivota pivodniho majitele by mélo byt napiiklad jasné, kdo
bude mluvit za firmu. Zapotiebi je nastavit také odpovédnosti a kompetence ur¢enym ¢lenti
rodiny. Vhodnym ndstrojem je vytvofeni rodinné rady, kterd je firm¢ doporucovéana
a doposud ve firmé nebyla formaln€ ustanovena. Slouzila by k fizeni konfliktii a krizovych
situaci, konani porad za ucelem rtznych diskusi a pfijimani rozhodnuti tykajicich se vztahu
rodiny k fungovani podniku. Rodinné rada by mohla mit toto sloZeni: jednatel spolecnosti
p. Hrachovec, manzelka jednatele p. Hrachovcova, syn majiteld podniku J Hrachovec ml.,
matka pani Hrachovcové a novy manazer podniku. Majitel¢ by méli usilovat o oddéleni

potieb rodinnych ptislusnikd, majetku rodiny a majetku firmy.

5.5.2 Idealni profil naslednika

U profilu idealniho naslednika se stidle musi brat zfetel na budouci strategické potieby
podniku. Z hlediska kulturni slozky podniku by mohl idealni profil naslednika vypadat
nasledovné: MéI by ctit zavedenou filosofii a hodnoty podniku, tedy v prvni fad€ mit zajem
o ziskani spokojenych a loajalnich zakaznikd, byt jim napomocen, celkové pozitivni vztah
k podniku a obecné pozitivni pfistup, vstiicné jednani, orientace na pfirodni produkty, navrat
k pfirodé a souznéni s pfirodou, naslouchat pfanim zakaznikl, vytvafet dal§i pridané

hodnoty pro zdkazniky, byt iniciativni, dbat o zachovani podstaty rodinného podniku.

Z profesionalniho hlediska je dilezité, aby se novy ndstupce snazil o neustdlé inovovani
v podniku, sledovani konkurence, mé¢l vlohy k viidcovstvi, umél fesit technické a financni
problémy v podniku, mél alespon zaklady v oblasti ekonomiky, schopnost efektivné fidit lidi

a mit viely vztah se svymi zaméstnanci, technické dovednosti, dobré komunikacni
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schopnosti (komunikace s dodavateli, odbérateli), pfirozenou inteligenci a ziskani

potfebnych zkuSenosti.

Jelikoz z provedené analyzy doslo k zjiSténi, Zze firma nedisponuje vhodnym kandidatem pro
pfedani podniku z tad rodinnych pfislusnikti (ktery by projevoval zdjem pokracovat ve

vedeni rodinného podniku), firme nastava moznost:

1. Profesionalizace fizeni — vybrat schopného manaZzera
2. Ur¢it prozatimniho spravce

3. Prodat podnik

Vzhledem k okolnostem a aktualni situaci ve firm¢ by autorka firm& doporucila zvolit
moznost profesiondIniho fizeni a svéfit vedeni podniku do rukou manazera. V ivahu ptfipada
nov€ nastupujici pracovnik, ktery by se mohl postupné zaucovat a piebirat odpovédnost
majitelky jesté za jeji pfitomnosti. Ve chvili, kdy budou oba majitelé odchazet do diichodu,
bude fizeni podniku zprofesionalizované. Tim se oddé€li vedeni podniku od vlastnictvi
a majitelé budou vykonavat kontrolni funkci. Druhou moznosti je urcit prozatimniho spravce
v ptipadé, Ze bude mozné v budoucnu povazovat za mozného nastupce ve vedeni zminované
vnouc¢e majiteld. Do doby, nez se bude moci ujmout tizeni podniku, bude ur¢en docasny
feditel podniku a pozd¢ji se mize stat zaroven Skolitelem nésledujici generace. Posledni
variantou je prodej podniku. Autorka ji shledava jako posledni mozny zplisob feSeni procesu
generacniho pfedani podniku. Podnik je sice dobfe zavedeny a spolehlivé funguje, ale dle
nazoru autorky jsou lepsi pfedchozi dvé varianty. Piece jen je lepsi, kdyz se vedeni vénuje
né¢kdo, kdo je ve firmé vice angazovan a vyzna se v jejim chodu, hodnotach ¢i kultufe.
Z firmy by se mohl postupné vytracet jeji potencial a samotna podstata podnikani, ktera byla

nastavena zakladateli podniku.

5.5.3 Profesionalni priprava

Po vybéru vhodného kandidata, at’ uz z fad rodinnych pfislusniki ¢i externich pracovnikda,
y ) y

by méla nasledovat jeho profesiondlni priprava. Vybrany kandidat potiebuje fadnou

ucelené odborné-vzdélavaci pripravé. V nejlepSim piipad¢ bude provedena nékym z fad
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Clenli rodiny. V opaéném piipadé se doporucuje hledat mezi externimi profesiondly.
S ptipravou je tieba zacit v€as (formou vzdé€lani, praxi mimo prostfedi rodinného podniku,

ucnovsky proces v ramci rodinného podniku).

5.5.4 Poslednim krokem planu naslednictvi je predavaci proces

Poslednim krokem planu néslednictvi je pfedavaci proces, ktery ndsleduje po zvoleni
vhodného kandidata a jeho profesiondlni pripravé. Dochdzi béhem ného k postupnému
pfedavani pravomoci. Majitelé by zaroveit méli naplanovat ¢asovy horizont pro piedani
fizeni ur€enému nastupci. V idedlnim piipadé by mél prob&hnout jesté¢ za pritomnosti

stavajiciho majitele.

5.6 Shrnuti

Na zéklad¢ provedené analyzy podniku a konzultaci s jeho majiteli autorka navrhuje, kromé
doplnéni soucasné strategie podniku o nekolik zmén mensiho rozsahu, zaméfeni pozornosti
pfedevSim na budouci piedani podniku. Pro budouci rozvoj a zachovani podniku hraje za
soucasného stavu spolecnosti nejveétsi roli prave otdzka nastupnictvi. Firma ma dobré
postaveni na trhu, finan¢né se ji dati, ma veliky potencial a vlastni vyrobni know-how, které¢
by autorka doporucovala predat v idedlnim piipad€ dalSi generaci. V ostatnich oblastech,
jako je marketing, sledovani konkurence, tizeni podniku ¢i vyuziti dotaci a podpor se

neprokézalo zadné zasadni uskali, které by podnik vyrazné ohrozovalo.

Po uspotradéani rodinné rady (dosud neni formalné ustanovena) vyslo najevo, ze si rodina
pfeje ponechat vedeni svého podniku vradmci rodiny. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze
nasledujici generace neprojevuje zajem, a ve firm¢ se tak nenachazi zadny vhodny nastupce
ztad clent rodiny, za nejvhodnéjsi feSeni byla shleddna vychova vnoucete majitelt
(predskolniho véku) jako budouciho nastupce. Do doby, nez bude nastupce ptipraven pievzit
podnik, je firmé doporucovdna profesionalizace fizeni pomoci noveé nastupujiciho
pracovnika na pozici manazera ¢i ho urcit jako prozatimniho spravce firmy. Zaroven by méla
probihat postupna piiprava budouciho nastupce a vytvaieni kladného vztahu k rodinnému

podniku. Pokud by se nepodatfilo zrealizovat ani jedno z doporucovanych feSeni
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nastupnictvi, méli by majitelé podniku uvazovat nad posledni moznosti, tedy prodejem

spole¢nosti.

V souvislosti s celym procesem nastupnictvi je firm¢ rovnéz doporucovana konzultace
s odborniky pro zajisténi spravnych postupti a jeho pravni osetfeni (dédickd smlouva, zavet,
urceni prozatimniho spravce atd.). Odbornici na dané téma by vnesli do celého procesu sviij
objektivni postoj, ktery je pti planovani velmi dilezity. Dle provedeného priizkumu by firma
mohla vyuzit sluzeb, které poskytuje napf. The family business unit. Nabizi pomoc

v nasledujicich oblastech [50]:

e Rodinné ustanoveni

e Plan mezigenera¢niho piedédni

e Koucink nastupnictvi a vedeni firmy
e Facilitace rodinnych jednani

e Rizeni konfliktd

Prostfednictvim tab. 15 doSlo k celkovému shrnuti a ekonomickému zhodnoceni
navrhovanych zmén dopliujicich stavajici strategii podniku. Vyse ndklada v ptipadé vyuziti
poradenskych a pravnich sluzeb jsou spiSe orientacni a byly vycisleny na zaklad¢ konzultaci
s n¢kolika pravniky a dle prizkumu ve vybranych spole¢nostech. Naptiklad firma
Novosolution uvadi, Ze nelze urcit univerzalni cenu za kone¢ny plan nastupnictvi, jelikoz
situace v kazdé¢ rodin¢ je odliSnd. Spoluprice s klientem obvykle byva dlouhodoba
v horizontu 1 az 2 let. Cena pohovorti pohybuje okolo 3000,-K¢&/hodinu. VétSina spole¢nosti
nabizi bezplatné uvodni konzultace, kde se firma sezndmi se svou soucasnou situaci a je jim

navrzena forma a rozsah spoluprace.
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Tab. 15: Zhodnoceni navrhu

Navrh Naklady (mési¢ni) Zhodnoceni navrhu
Resenim je pfijeti nového zaméstnance na pozici manazera, naklady jsou pro firmu
Rizeni podniku 24 000 K¢ (mzda manazera) | minimalni. Neptedstavuji pro ni vétsi financni zatéz, vzhledem ke stale rostoucimu
ro¢nimu obratu a vysi trzeb.
Pro potfeby podniku postaci pouze drobné doplnéni stavajici marketingové strategie.
Marketingova | 99 K¢ Smartsupp + 24 000 K¢ | Jedna se o drobny rodinny podnik a dosavadni zptisob propagace firmy je pro jeji
oblast (plat manazera) potieby dostacujici. Nemohou si dovolit vynalozeni vétsiho objemu finanénich
prostiedkli — neucelné.
Monitori . . Za Ucelem sl ani konkurence je mozné Zit n racovni silu (manazera),
omtoring 24 000 K¢ (mzda manazera) |. ueete s’ed(’)v L0 ku enee Je mozne vyu ovou pracovni silu ( cra)
konkurence jehoz naplni prace mtize byt prave i monitoring konkurence.
err err L . Firmu finan¢né zatizi pouze mozné ziti poradenskych sluzeb/konzultaci pro
Vyuziti podpor a | vyuziti poradenské cinnosti + mu Cne zatzl pouze mozne vyuzitl bora e P’
, . g potieby vypracovani zadosti o podporu ¢i dotaci a opét naklady na mzdu nového
dotaci 24 000 K¢ (mzda manazera) . , y s .
manazera, ktery by mél podani zadosti na starost.
Otazka naslednictvi je pro podnik nejvice zasadni a rovnéZz pro firmu predstavuje
< vynaloZeni nejvétsiho objemu finan¢nich prostredkd. Vyuziti pravnickych sluzeb je
, S, 2 500 K¢ (prav. konzultace) + Y ! 10 9P .  Prost o yuztp CXYen S uzeh ]
Naslednictvi sice pro firmu pomérné nakladné, ale v ptipad€ chybé&jiciho planu naslednictvi,

3 000 K¢/hod. (porad. Cinnost)

veetn€ prislusného pravniho osetfeni, firme€ hrozi jednak vyssi ztraty (dan dédicka,
nevyhodny prodej) ale pfedevsim zanik spolecnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z.avér

Pro ucely této diplomové prace bylo, vzhledem k aktudlnosti, zvoleno téma zabyvajici se
problematikou rozvoje MSP ve specifické casti Zivotniho prostoru, kterym je venkov.
Prolinaji se zde riznorod¢ environmentélni, hospodatské a spoleCenské prvky. Diive byla
pro venkov charakteristickd zemédélska vyroba a lesni hospodafstvi. S postupujicim
technickym pokrokem se v§ak méni podil zeméd¢lské ekonomiky na celkové hospodaiské

produkci spolecnosti a uvolnéné pracovni sily piechéazeji do sektoru primyslu ¢i sluzeb.

Obecné lze podnikatelské prostfedi ve venkovském prostoru povazovat za komplikovanéjsi
nez ve mésté. Mezi nejveétsi nevyhody téchto oblasti se fadi nizs$i kupni sila obyvatel
venkovskych oblasti, horsi infrastruktura a dostupnost Gfadl, nedostatek kvalifikované
pracovni sily ¢i tlak obchodnich fetézcti atd. Je nesporné, ze zejména MSP v obchodni
¢innosti se dotkl prudky nartst riznych velkoprodejen a obchodnich center. Pro MSP se tak
nabizi prostor pro podnikani jako dopln¢k velkych obchodnich jednotek nabizejici nekteré
specialni prodeje nebo sluzby, tedy vyuziti trznich vyklenkd. Svou podstatnou roli tak hraje
diferenciace podnikéani, konkrétni umisténi podniku a odvétvi, ve kterém svou ¢innost

provozuje.

Prikladem je zvolend spole¢nost s ndzvem Mydlarna Rubens s.r.0., ktera byla v ramci této
prace podrobena diikladné analyze. Podnik je umistén v malé obci Rizova, kterd se svou
polohou, poc¢tem ekonomickych subjektii a zlepSujici se infrastrukturou, jevi jako pfihodna
oblast k provozu a rozvoji podnikatelské Cinnosti. I pfes vSechny jmenované prekazky
vyskytujici se na venkove, zde majitelé spolecnosti dokézali vybudovat prosperujici podnik

a vhodné vyuzivaji podnikatelské prostiedi a image regionu ke svému prospéchu.

I kdyz se Ceska republika snazi urditym zptisobem o podporu podnikani MSP v &ele
s drobnymi rodinnymi podniky, stale zde plati fakt, ze podnikatelské prostiedi pro né neni
ptili§ piivétivé a CR tak pomérné zaostava v porovnani s ostatnimi staty. Proménlivost
vyvoje podnikatelského prostiedi klade na spolecnosti znaéné naroky v oblasti strategického

fizeni a planovani. Veskeré aktivity jsou spojeny s vysokou mirou rizika a nejistoty
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v budoucich letech. Spole¢nosti musi brat strategii rozvoje jako dynamicky proces odvijejici

se z rychle ménicich podminek na trhu.

Prace dale rozebira neméné aktudlni otazku existence rodinnych podnikii na trhu, kde se
pozornost zaméiuje piedevSim na snimi spojenou otazku naslednictvi. Aktualnost
rodinného podnikani potvrzuje i novy Obcansky zékonik platny od 1. ledna 2014, ktery
zavedl pojem ,rodinny zdvod“. Lze ho povazovat za zakladni stavebni kamen pro rozvoj
obci, obzvlasté¢ venkovského typu. Pii vhodné podpoie rodinného podnikdni lze jeho
zasluhou zvysit Zivotni Groveinl obci, zamezit vysidlovani a zabranit odchodu mladych lidi
z venkova. V dnesni dob¢ plati za hnaci silu ekonomiky vyspélych zemi. Na rozdil od MSP
je ale obtizn&ji ho definovat. V CR nebylo doposud rodinné podnikani upraveno zakonem
a po dlouha léta byl vyznam rodinnych podnikt, v porovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi,

velmi opomijen a nedostavalo se mu dostate¢né podpory ze strany statu.[11]

Ve dvacatych letech 21. stoleti nastava pro fadu rodinnych firem (které byly zaloZzené
zejména v 90. letech) obdobi, kdy je tieba feSit pfedani podniku. Jedna se vzdy o kriticky
a zlomovy okamzik. Z prizkuml mezi rodinnymi firmami vyplyvd, Ze mezigeneracni
predani uspésné zvladne jen tfetina z nich. Velmi dilezitd je proto v€asna a systematicka
ptiprava. Podle priizkumu PwC CR 2011 mezi vlastniky rodinnych firem chybi témét dvéma

tretindm Ceskych soukromych firem plan pro piedani podniku. [28]

Z provedené analyzy a na zakladé prob&hlych konzultaci doSlo ke zjisténi, Ze firma
Mydlarna Rubens je pravé jednou z nich. Majitelé se, vlivem vysoké zatizenosti a neznalosti
problematiky, doposud otdzkou nastupnictvi nezabyvali. Velkym ptinosem pro firmu je
proto zasvéceni majitel do problematiky a vysvétleni vyznamu néslednictvi. Dale také
provedena analyza véetné vyhodnoceni aktualni situace. K analyze podniku autorka zvolila
nékolik metod (napf. Porterova analyza, SWOT analyza, PEST analyza) a potifebné
informace ji poskytli oba vlastnici firmy b&hem konzultaci. Na jejim zaklad€¢ doslo
k zhodnoceni stavajici situace podniku a bylo zni vychazeno pii vypracovani ndvrhu
strategie rozvoje spolec¢nosti. To bylo zaroven také cilem prace, ktery tim tak byl splnén.
Véasné provedend kompletni analyza vnitiniho a vnéj$iho prosttedi odhalila piipadné slabé

stranky a hrozby spole¢nosti, které by se mohly stat prekédzkou budouciho rozvoje. Zaroven
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byly zjiStény silné stranky podniku, ze kterych autorka vychazela pfi zformulovani takové
strategie, kterd diky své vhodnosti a proveditelnosti jednak pomuize spole¢nosti upevnit
arozvijet svou pozici na trhu, ale pfedevSim zabranit pfipadnému zaniku. Coz autorka

shledava jako veliky pfinos této prace.

S ohledem na finan¢ni zdravi spole¢nosti Mydlarna Rubens, které bylo zhodnoceno v ramci
analyzy, a dlouhodobému uspésnému ptlisobeni na trhu (dvanacty rok), ji 1ze pokladat za
prosperujici a dobie se rozvijejici malou rodinnou firmu. Uspéch spoleénosti tkvi dle nazoru
autorky v aktivit¢ majitelll a jejich specifickém pozitivnim pfistupu. Majitelé se neboji
riskovat a snazi se neustale ptichdzet s né¢im novym. Chtéji byt ve svém oboru jedine¢ni,
odlisit se od konkurence, naslouchat prani svych zdkaznikii, nabizet neobycejné sluzby
a vyrobky, a ziskat tim konkuren¢ni vyhodu. Kladou dliraz na poctivé a ptatelské jednani
a vytvareni pfijemné rodinné atmosféry. Svou ¢innosti se majitelé, obzvlasté pani majitelka,

realizuji a vénuji ji 1 ¢ast svého volného Casu.

Dle provedenych analyz bylo odhaleno nékolik nedostatkd, na které by se majitelé dle
doporuceni autorky méli zamétit. Mezi navrhované zmény stavajici strategie podniku patii
zvySené sledovani konkurence a obecné podnikatelského prostiedi podniku, Giprava zptisobu
fizeni podniku, vyuZziti moznych dotaci ¢i podpor ¢i vénovani vétsi pozornosti marketingu
spole¢nosti. Pro firmu vSak tyto nedostatky neptedstavuji vyrazné¢jsi riziko a nijak zasadné
ho neohrozuji. Nejvetsi problém autorka shleddva ve vySe zmifilovaném chybéjicim planu
pro ptfedani podniku. Z tohoto divodu byl, po spole¢nych diskusich s rodinou vlastniki
a pomoci teoretickych znalosti ziskanych béhem zpracovani literarni reSerSe, vytvoren
zakladni koncept navrhu pro pfedani rodinného podniku, coz je pro firmu znacnym
pfinosem. AutorCinu spolupraci a vypracovani navrhu lze povazovat za urcitou formu

poradenstvi a poskytnuti objektivniho postoje/nazoru vneseného do celého procesu.

Do budoucna lze predpokladat dalsi rist firmy, avSak vzhledem ke skutecnosti, Ze majitelé
uptednostiiuji zachovani dosavadniho razu (filosofie podniku) a nechtéji se vzdat svych
pravomoci a zasadniho vlivu, je pro firmu zadouci zah4jit ptipravy pro budouci pfedani ¢i
ptipadny odprodej podniku. O néslednictvi v nadchéazejici generaci neni zajem, proto je

autorkou doporucovano svéieni vedeni podniku do rukou schopného manazera za soucasné
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vychovy vnoucete majitelli. V pfipad¢, ze se majitelim nepodaii vychovat vhodného
nastupce, nabizi se firmé moznost odprodeje podniku. Pro dalsi rozvoj a rtst podniku je tedy
rozhodujici pfedevs§im pfedchazet moznému zdniku velmi dobfe zavedeného a ispésného

podniku a predat dal své know-how.
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Priloha A. Mapy venkovskych regiont

E Prevazné venkovske regiony
- Vyznamné venkovské regiony

” Il Vyznamné méstské regiony

Obr. A-1: Venkovské regiony podle hustoty zalidnéni dle obci s rozsirenou pusobnosti (ORP) limit
150 obyv./km’ 5
Zdroj: PERLIN, Radim. Vymezeni venkovskych obci v Cesku

| Pfevazné venkovské regiony
- Vyznamné venkovské regiony
[l Vyznamné méstské regiony

Obr. A-2: Venkovské regiony podle hustoty zalidnéni dle obci s rozsirenou pusobnosti (ORP) limit
100 obyv./km,z 5
Zdroj: PERLIN, Radim. Vymezeni venkovskych obci v Cesku
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Priloha B. Program rozvoje venkova

Program obnovy a rozvoje venkova 2014

Cilem podprogramu je formou dotace podpofit obnovu a rozvoj venkovskych obci.
Podprogram piedpoklada participaci obyvatel venkova, obCanskych spolkli a sdruzeni pti
obnov¢ jejich obce v souladu s mistnimi tradicemi. Pfijemci podpory jsou vymezeni
a specifikovani pro kazdy ze Ctyf dotacnich tituli zvlast. Obecné se vSak jedna o obce ¢i

svazky obci.

Ptijemci podpory jsou vymezeni a specifikovani pro jednotlivé dotaéni tituly zvlast. Obecné

se vSak jedna o obce ¢i svazky obci.

e Obec do 3000 obyvatel (véetn€) nikoli napt. obci ziizend pravnicka osoba. Obec
musi mit zpracovany a zastupitelstvem schvaleny strategicky rozvojovy dokument.

e Svazek obci, ktery je registrovan v souladu se zakonem o obcich, a to pouze
v ptipad¢, ze Zadatelem nemtiZze byt jedna obec, protoze akce zasahuje do katastralniho
uzemi vice obci. Svazek obci musi mit zpracovany a nejvys$Sim organem svazku obci

schvaleny strategicky rozvojovy dokument. [1]

Dne 17. cervence 2007 byl Vyborem pro rozvoj venkova EK schvilen programovy
dokument pro obdobi Cerpani finanénich prostiedkil z Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova na obdobi 2007 — 2013. Stav ¢erpani k 31. 12. 2014, ktery zndzornuje obr.
& 3, je pro CR vychozi pozici pro posledni rok implementace programového obdobi
2007 — 2013, kterym je rok 2015. Stale zbyva vysoky objem finan¢nich prostiedka, které je
nutné vycerpat. V roce 2015 zbyva proplatit vice nez 200 mld. K¢, coz ptedstavuje 30 %
prostiedkl programového obdobi 2007 —2013.

Od zagatku programového obdobi do konce roku 2014 bylo v ramci jednotlivych operacnich
programt schvaleno témér 60 tis. projektii v celkové hodnoté 693,7 mld. K¢, coz je vice nez
100 % celkové alokace. Pfijemci dosud obdrzeli od fidicich orgénti nebo zprostiedkujicich
subjekti celkem 498,7 mld. K¢. Tzn., Ze pfijemcim bylo proplaceno 72,4 % vSech

prostiedkii, které ma CR k dispozici (¢astka nezohlediiuje finanéni opravy). EK bylo zaslano
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k proplaceni 473,9 mld. K&, tedy 68,8 % celkové alokace, pfiemz EK proplatila CR zpét
362,8 mld. K¢. [2]

Souhrnny stav ¢erpani ze SF / FS v mld. K& (EU podil)
stav k 31.12. 2014

celkova alokace 2007-2013*

prostfedky v podanych Zadostech

prostfedky kryté Rozhodnutim / B

Smlouvou o poskytnuti dotace

proplacené prostfedky pfijemcim (vyuétované)
zaslané Zadosti do EK**

prubézné platby proplacené ze strany EK**

* Tato alokace bude po ukonéeni vyjednavani s EK v roce 2015 snizena o nevyéerpané prostfedky.
** Castka v CZK za pribézné zadosti o platbu zaslané a proplacené z EK je pouze uéetni hodnota, kdy pfevod z EUR
na CZK vychazi z kurzu platného ke dni odeslani Zadosti o platbu EK resp. ke dni pfipsani platby z EK na Géet MF-PCO.
Pfi refundaci do statniho rozpoctu se pouziva kurz platny ke dni zauétovani souhrnnych zadosti MF-PCO.

@ Mési¢ni nardst

Obr. B-1: Stav ¢erpani na urovni NSRR (v mld. K¢) — EU podil

Zdroj: Analyza Cerpani evropskych fondl a krizové plany 2015. Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/b5f2f9¢cf-7519-44d6-9ca’-

ffcbb94dfd1b/Analyza cerpani_a_krizove plany 2015 final.pdf

Cervenou barvou jsou na obr. B-1 znazornény mezimésiéni posuny, ke kterym doslo
v pribéhu mésice prosince 2014. Nejvyssi nartst (o 78,8 mld. K¢) je patrny v rdmci
zaslanych zadosti do EK, kde se projevila snaha minimalizovat nevycerpani prostfedkil na
konci roku 2014. V roce 2014 se podaiilo vycerpat 98,5 % moznych prostiedkl. Vyse
nedocerpani v roce 2014 tak €ini 8,7 mld. K¢. S ohlédnutim na rok 2014 Ize tak konstatovat,
ze se puvodni odhady nedocerpani, které Cinily kolem 20 mld. K¢, v zadvéru roku podatilo
snizit na méné nez polovinu (tj. 8,7 mld. K¢). Z roku 2014 bylo mozné ziskat mnoho
zkuSenosti pro docerpani maximalniho objemu prosttedkti do konce programového obdobi

2007 — 2013. [2]
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Program obnovy venkova pro obdobi 2014-2020

Evropska komise schvalila findlni znéni zékladniho programového dokumentu Programu

rozvoje venkova CR na obdobi 2014 — 2020 dne 26. 5. 2015.

Diky Programu rozvoje venkova do ¢eského zemédé€lstvi poputuje v ptistich letech témét
3,1 miliardy EUR (vice nez 84 miliard korun). Z toho bude 2,3 miliardy EUR (63 miliard
korun) z unijnich zdroji a 768 milioni EUR (21 miliard korun) z Ceského rozpoctu.

Ptedpokladanou alokaci finan¢nich prosttedkii do jednotlivych oblasti vyjadiuje obr. 4.

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémi zavislych na
zemedélstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podniki, podpora vstupu mladych lidi do

zemedélstvi nebo krajinnd infrastruktura.

Program bude také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru
s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvySit hospodarsky rozvoj. Podporovan bude
komunitné vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, ktera pfispiva k lepSimu zacileni
podpory na mistni potieby daného venkovského tizemi a rozvoji spoluprace aktérti na mistni
urovni. Horizontdlni prioritou je preddvani znalosti a inovaci formou vzdélavacich aktivit

a poradenstvim a spoluprace v oblasti zemedélstvi a lesnictvi. [3]

Pfenos znalosti, inovace,
spoluprace

1,0%
71 S% 0'7% 3,8%

» Konkurenceschopnost
17,0% zemédélstvi a lesnictvi

0,7% » Organizace potravinového
5,0% fetézce,dobré Zivotni podminky

Y zvirat
Ochrana Zivotniho prostiedi

U&inné vyuzivani zdrojo,
pfechod na nizkouhlikovou

ekonomiku
® Hospodafsky rozvoj, LEADER

64,2% ® Technickd pomoc

u Staré zavazky - PUZC

Obr. B-2: Predpoklidané alokace financnich prostiedkii do jednotlivych oblasti (v %)
Zdroj: Program rozvoje venkova na obdobi 2014. Eagri dotace [online]. Dostupné z
:http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/
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Priloha C.
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Vyvoj MSP 2009 — 2013
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vielikost subjektu (v tis.)

Obr. C-1: Vyvoj poctu zaméstnancit MSP v CR v letech 2009-2013

Zdroj: Zprava o vyvoji MSP a jeho podpoie v roce 2013. [online]. Ministerstvo pramyslu a
obchodu. Dostupné z: http://www.mpo.cz/assets/cz/podpora-
podnikani/msp/2015/1/Zprava_o _vyvoji MSP_2013.pdf.
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Vo oroce 2013 wytvofily mzalé a stredni podniky
vykony ve wwil 4 214 975 mil. KE, coZ je oproti
roku 2012 zvySeni o096 772 mil. KE (.
o 2,3 %). Podil malych a stfednich podnikd na
celkowvych wykonech v roce 2012 doszhl
51,3 %, co¥ predstavuje nardst oproti roku
2012 o 1,3 procentniho bodu.

Obr. C-2: Vyvoj vykonit MSP v CRy letech 2009-2013

Zdroj: Zprava o vyvoji MSP a jeho podpoie v roce 2013. [online]. Ministerstvo pramyslu a
obchodu. Dostupné z: http://www.mpo.cz/assets/cz/podpora-
podnikani/msp/2015/1/Zprava_o _vyvoji MSP_2013.pdf.
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Priloha D. Podil rodinnych podniki

V tab. D-1 je uveden piehled hodnot vybranych ukazateli pro jednotlivé zemé. Vysledky
byly zvefejnény zahrani¢nim ¢asopisem THARAWAT roku 2014. Z tabulky je zifejmé, Ze
velmi velky vyznam maji rodinné podniky v Italii, Mexiku, USA a obecné vétsiné zemi
Ameriky obzvlasté pak Latinské Ameriky (Brazilie, Chile, Peru, Ekvador, Venezuela), dale

potom v Libanonu a Indii.

Tab. D-1: Podil rodinnych podnikii ve vybranych ukazatelich

Podil na
Zemé Zaméstnanost HDP celkovém poctu
firem

Argentina 30 68-70 71
Behrajn 28 73 95
Belgie 55 45 69
Brazilie 85 50 90
Cina 65 neni neni
Ekvador 51 93 90
Finland 40-45 50 80
Francie 60 neni neni
Chile 60 60 90
Indie 66 79 90
Irak neni 35 neni
Italie neni 94 93
Kolumbie 60 65 70
Kostarika 60 70 90
Libanon neni 85 85
Malajsie 67,2 65 70
Mexiko 90 79 82-90
Némecko 55 57 95
Nizozemi 53 49 69,3
Pakistan neni 80 neni
Peru 75 75 90
Portugalsko 60 50 70
Salvador 60 65 90
Singapur 50 70 neni
Spanélsko 65 neni 75
UK 70 neni neni
Uruguay 50 70 80
USA 57 63 80-90
Venezuela 50 73 91,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle THARAWAT (2014). Dostupné z: http://www.fti.org/?page=GlobalDataPoints.

91



Priloha E. Rodinné podnikani

V CR se fadi rodinné podnikani do sektoru MSP tvoiici jeho diileZitou sou¢ast. Bohuzel
nejsou dostupnd piesnd data o poctu takovych podnikd. Podil rodinnych podniki
v evropskych ekonomikach je az 85 % a jejich nejdelsi tradice je v Italii. V CR ma
historickou tradici, kterd vSak byla ptferuSena obdobim planovaného hospodarstvi
a socialistickym zfizenim a na kterou bylo v nasi republice mozno navéazat az po roce 1989,
kdy po ekonomické transformaci nastala opét moznost soukromé podnikat. Koncem
sedmdesatych a pocatkem osmdesatych let se rodinné podnikani postupné dostdvalo do

hlavniho proudu akademickych a politickych diskuzi v Evropé i ve svéte.

Dnes pro zemé s vyspélou ekonomikou predstavuje rodinné podnikani, podobné jako i cely
sektor MSP, hnaci silu jejich ekonomiky. Podnikéni v tomto sektoru s sebou ptinasi fadu
vyhod, ale stejné¢ tak ho provazi neméné problémii. Jednim z nich je dnes ¢asto rozebirané
planovani a fizeni naslednictvi. Na rozdil od MSP je vSak velice obtizné ho definovat, coz
predstavuje také divod, pro¢ jej Ceskd ministerstva a dal§i statni instituce vibec
nerozpoznavaji, nepodporuji a obecné je mu vénovana jen mald pozornost. Problémem je

tedy pfedevsim jeho odliSeni od ostatnich kategorii a forem podniku. [1]

E.1 Definice rodinného podniku

Rodinné podnikéni méa spoustu podob, proto se pro popsani této specifické ekonomické
jednotky Iépe hodi oznaceni rodinny podnik, které v sobé zahrnuje vSechnu rtiznorodost
a formy tohoto podnikani. [1] Pfestoze v odborné literatuie se vyskytuje mnoho riznych
definic pouzivajicich Sirokou skalu kritérii (procento podniku, které rodina vlastni; pocet
generaci, které jsou v podniku angazovany; pocet ¢lend rodiny, ktefi ve firmé pracuji;
velikost podniku atd.) jednotnd, obecné pfijimana definice rodinného podniku neexistuje.
Prvnimi odborniky, ktefi se pokusili definovat rodinné podniky a odlisit je od sebe dle miry
zapojeni rodiny v podnikéni, byli autofi Shanker a Astrachan. Ti zavedli Sirokou, stfedné
Sirokou a tizkou definici rodinného podniku. V praxi se ovSem zcela neujaly a také zaznival

nazor, ze déleni podnikil na rodinné a nerodinné je umélé a neodpovida realité. [2]
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Mezi nejcastéjs$i formy rodinnych podnikd patii partnerské rodinné podniky, ve kterych
spolu pracuji manzelé nebo zivotni partneti. Piikladem jiné formy rodinnych podnikl jsou
podniky, ve kterych spolu pracuji dvé generace (rodi€e se svymi potomky). Rodinnym
podnikem muze byt jak mald soukroma dilna, ve které pracuje otec se svym synem, tak také
nadnarodni holding, ktery je jiz po nc¢kolik generaci fizen a vlastnén ¢leny jedné rodiny.
Mezi nejznaméjsi rodinny klan bezesporu patii americka rodina Rockefellerii nebo v CR
zndma rodina Batli. Vyskytuji se i dalsi formy rodinnych podnikd, kde spolu v podniku
pracuji sourozenci, Svagii atd. Rodina se také miize na podnikéni ptimo podilet nebo podnik
jen vlastnit a jeho fizeni pfenechat najatym manazerim. Rodinny podnik je tedy firma, ktera
je vlastnéna jednou nebo vice rodinami, a jejiz fizeni a vlastnictvi je pfeddvano z generace

na generaci. [1]

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR (AMSP CR) hovoii o tom, Ze
rodinna firma je takova firma, kde vétSina vlastnickych prav nebo kontrola a rozhodovani
je v ramci rodiny a alesponi jeden z rodinnych pfislusnikid se pfimo podili na chodu firmy.
Tato definice hovofii piimo o firmé a odchyluje se tak od obecnéjSiho pojmu podnik. [1]
Nejcasteji pouzivanou pravni formou podnikani je s. r. 0. Pouziva ji vice nez 85 % rodinnych
podnikii a nové dle nového Obcanského zédkoniku (dale NOZ) je nyni mozné ji zalozit jen

za jednu korunu. [2]

E.1.1 Legislativni iprava rodinného podniku v CR

Skutecnost, ze je problematika rodinného podnikani velice aktudlni, mimo jiné potvrzuje
NOZ platny od 1. ledna 2014, ktery zavedl pojem ,,rodinny zavod* (nejedna se o pravnickou
osobu). V Ceské republice doposud nebylo rodinné podnikani upraveno zakonem a po
dlouhd léta byl vyznam rodinnych podniki velmi podceniovan. Ovsem zavedeni nového
pojmu Obcanskym zakonikem (Zakon €. 89/2012 Sb.) § 700 az § 707 do jiz komplikované

terminologie bylo pon¢kud nestastné. [1; 10]

Rodinny zavod tedy zjednodusen¢ feceno vznikd vSude tam, kde si ¢lenové jedné rodiny

vzajemné neformalné vypomahaji, a dava zucastnénym osobam jista prava a ochranu i pro

ptipad prodeje ¢i jiné dispozice s rodinnym zavodem. Divodem zatazeni bylo odbourani

smluvni povinnosti u osob, které fakticky pracuji pro rodinu, nebo se néjak podileji na jejim
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fungovani. Tato uprava rodinného zdvodu byla pievzata z italského Codice Civil. [1] NOZ
také zmiiluje pojem Svagrovstvi, ktery se charakteristice rodinného zavodu objevuje.
Rodinny zédvod musi spliiovat dv€é podminky — musi zde pracovat manzelé nebo alespon
s jednim z manzell jejich pfibuzni, a to az do ttetiho stupné, nebo osoby s nimi seSvagiené

do druhého stupné. Déale musi byt ve vlastnictvi nékteré z téchto osob. [10]

E.2 Vyznam rodinnych podniki

Jak jiz bylo nékolikrat vySe uvedeno, ve vétSin€ svétovych ekonomik maji rodinné podniky
zcela zasadni vyznam a lze je povazovat za motory svétové ekonomiky. Zajimavé je také,
ze podniky jiz zdaleka nejsou fenoménem pouze v podnikani, ale Ze se rozviji jak v oblasti
vyzkumu a vzdélavani, tak i poradenstvi. Hekticky se rozviji i pocet instituci zamétenych na

rodinné podnikani (i v Evropé). [2]

E.2.1 Postaveni rodinnych podnikii ve svété

Mezinarodni studie potvrzuji pfedchozi tvrzeni a zmiiuje, ze rodinné podniky maji ve
vybranych zemich dle odhadu 70% — 90% podil na tvorbé svétového HDP ro¢né a tvoii 50
— 80 % pracovnich mist ve vét§iné¢ zemi po celém svété. Dle Family Firm Institute (FFI)
rodinné firmy pfedstavuji dvé tietiny vSech podnikil po celém svété a ve vétSin€ zemi je to
70 az 85 % vSech podnikatelskych subjektii. [3] Podstatnym faktem je, Ze mezi rodinné
podniky se celosvétoveé tfadi nejen obrovské mnozstvi MSP, ale také mnoho zndmych
mezinarodnich i nadnarodnich spole¢nosti a mnoho ze svétovych firem je i nadéle fizena

rodinami. [2]

Pro zajimavost napt. evropské rodinné podniky piedstavuji 1 bilion eur obratu (60 % vSech
evropskych podniki, tvoii 9 % HDP Evropské unie a vytvaii pfes 5 miliond pracovnich mist
v Evropé¢ (40 — 50 % vSech zaméstnani). Dalsi zajimavé hodnoty vztahujici se k vybranym
zemim jsou zobrazeny pomoci tabulky v ptiloze E, které zvetejnil Casopis Tharawat v roce

2014. [3]
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E.2.2 Postaveni rodinnych podniki v CR

Rodinné podniky byly dilezité jiz od pocatku 90. let, kdy se vyznamné podilely na GispéSném
pribéhu ekonomické transformace. Dilezité je si vSak uvédomit, Ze tento druh podnikani
v nasi republice mél a stale jesté ma zhorsené podminky pro jeho fungovani a dalsi rozvoj.
Maji silné zastoupeni nejen ve svété, ale také v CR, kde viak neexistuji presngjsi statistiky.
Jejich vyznam navic stale roste, uz dnes vytvareji v Evropé vice nez polovinu HDP, a jsou
tak kliGovou soucasti ekonomiky. Odhadem cca 30 % roéniho DPH je v CR tvofeno
rodinnymi podniky. [10] Pravdépodobné uvedené ¢islo i nadale poroste a dosahne trovné
zépadnich ekonomik. V CR se vyskytuji tyto typy podniki: mensi tradiéni restituované
podniky; nové MSP =zalozené po roce 1989; velké popt. stfedni restituované

,prvorepublikové® firmy; nové velké firmy zaloZzené po roce 1989. [2]

E.3 Silné a slabé stranky rodinnych podniki

Ze samotné podstaty rodinného podniku vyplyva nékolik charakteristik pfedstavujicich silné
stranky podniku. Z jeho podstaty vSak plynou i jiné charakteristiky, které provozovani
podniku komplikuji, ne-1i pfimo ohrozuji. Co byva vyhodou rodinného podniku, se za jistych
okolnosti miize proménit v nevyhodu. Dle provedeného vyzkumu pro AMSP CR
zvetfejnéného v ¢ervnu 2013 bylo zjisténo, Ze 81 % rodinnych firem vnima ,,rodinnost* svého
podnikéni jako vyhodu. Mezi nejvyraznéjsi vyhody rodinnych firem dle dotazovanych patfti
jejich velka flexibilita, stabilita a etika v podnikani. Jsou 1épe vnimany jak v ocich
zakaznikd, tak obchodnich partnerti. Naopak jako nejvétsi nevyhodu vidi v potencidlnim

negativnim vlivu na rodinné vztahy (20 % firem). [4]
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E.3.1 Silné stranky podniku

Rodinny podnik se od ostatnich podnikli odliSuje ur¢itymi znaky. Nékteré z nich se fadi mezi
jeho silné stranky, které rovnézZ mohou zvétSovat jeho konkurenceschopnost, tedy byt

konkurenéni vyhodou. Mezi n¢ patii [2; 4]:

e Flexibilita: rychlej$irozhodovani (jednoduchy systém fizeni) nebo také Casu, prace
a penéz (vé€novani veSkerého casu, financovani prevazné vlastnim kapitdlem).
Ptizplisobeni produktl potiebam zékaznik.

e Stabilita: kultura podniku (zainteresovanost pracovnikill), dlouhodobé planovani,
financovani, dlouhodoba ziskovost, nizkd zadluzenost, udrzeni podniku pro dalsi
generace.

e Prace s rodinou: angazovanost, motivace, tradice, atmosféra firmy, uspokojeni
z prace, etika v podnikani, ochota piinasSet firmé obéti.

e Znalost: specialni technologie ¢i know-how.

e Tviirce pracovnich sil: vétsi schopnost vytvaiet nova pracovni mista.

e Orientace na kvalitu/zakaznika: sleduji soustavné kvalitu vyrobki, svédomitost,
kvalita/cena, osobni hodnoty zakladatele, jeho filosofie a vize.

e Divéryhodnost: jak u zdkaznikid (budovani vztahtl), tak u obchodnich partnert.

e Spolecensky odpovédné chovani: hnaci sily rozvoje regionti (rtizné aktivity),

e Optimismus: oproti ostatnim firmam vétSinou o¢ekavaji rast ¢i stagnaci podniku.

E.3.2 Slabé stranky podniku

podniku ¢i byt zptisobeny vnéjSimi tlaky, na které podnik nema piimy vliv. Tyto stranky
negativn& ptisobi na jeho konkurenceschopnost. Uskali, jemuz musi rodinny podnik &elit, je
v zésad¢ zplsobeno predevsim prolindnim dvou systémil - rodina a podnik. To vede ke

vzniku mnoha problémd, rozeznavame jejich tfi zakladni okruhy [2]:

Strategie: Podnik se musi vyrovnat s kritickymi momenty, zejména s jeho riistem
a naslednou zménou s nim spojenou (ziskani pottebného kapitalu pro dalsi jeji rast, aniz

by rodina ztratila kontrolu nad podnikem). Dale musi reagovat na nové potieby Ci
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generatni obménu (napt. profesionalizaci vlastnich Clenti rodiny). Dulezité je také
strategické planovani, pfi némz je tfeba oddélit emociondlni hlediska rodiny od
racionalnich potieb.

Stat: Mnoho firem ma stéle pocit, ze stat dostate¢né nepodporuje rodinné podnikani.
Také danovou politiku 1ze povazovat za problémovou (napf. dédicka dai) Cci
diskriminaci rodinnych firem v porovnani s ostatnimi podniku jiného typu.

Rodina: Tlak na ziskani hotovostnich prostiedkii z podniku ¢i obsazovani pozic
v managementu (profesionalizace). Situace v rodin¢ se rovnéz velmi odrazi
v podnikéni. Podstatny je dale napt. styl vedeni (pfedani vize ostatnim) nebo podnikova
kultura (sdélovani osobnich hodnot a zaméru, zaangazovat ostatni v podniku). Nejvetsi

problém je ovSem spojen s naslednictvim.

Problémy vznikajici uvnitt podniku se déli na emocionalni tlaky a podnikové tlaky a vnéjsi

slabé stranky se tykaji tfech hlavnich oblasti — vefejné minéni, postoj investori a danova

politika statu. Pro piehlednost je zde uvedeno nékolik konkrétnich prikladi predstavujicich

nevyhody rodinného podniku [2]:

e Konflikt roli v rodiné a firmé — vliv na rodinné vztahy,

e Zvliadnuti ristu a rozvoje podniku a naslednych zmén,

e Nedostatek kvalifikované pracovni sily a pristup zaméstnancim,

e Neprofesionalni Fizeni firmy,

e Nepotismus — upfednostiiovani ¢lenid rodiny pied ostatnimi (nefesi vykon),
e Byrokracie, diskriminace, mala podpora, rychle se ménici legislativa,

e Predani firmy dalSi generaci,

¢ Nedostatek podnikatelskych a manaZerskych znalosti a dovednosti,

e Absence strategického a finan¢niho Fizeni podniku.
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E.4 Zivotni cyklus rodinnych podniki

Zivotnim cyklem rodinnych podniki, a s tim spojenym problémem generaéni obmény, se
zabyva tada studii v zahrani¢i a existuje pro n¢ho mnoho koncepci. Pro potieby této
diplomové prace bude uveden koncept podle Rosenbauera (obr. E-1) vychazejici
z podnikatelského objevu nove vyuzitelného potencialu, ktery déle rozviji. Podnikatel je zde
hnaci silou vyvoje a pii realizaci svého obchodniho napadu zac¢ina faze rstu. Pozdéji ve fazi
rané¢ho rastu odchdzi podniku zakladatelskd generace podniku, ke konci faze ristu tedy
dochazi ke generacni obméné. Nésledné se rychle schyluje zivotni cyklus vlastnika ke konci,

jak je vidét na obrazku E-1. [2]

Generacni obména Generacni obména

Zivotni cyklus viastnika <: @ <:| @Zivotnicyklusrodiny
A

N

Zivotni cyklus podniku

Vykonnos t

Obr. E-1: Zivotni cyklus rodinného podniku podle Rosenbauera

Zdroj: Rodinné podnikani, Vojtéch Korab

Model vychazi z predpokladu, Ze ve fazi zralosti podniku je jiz podnik spravovan druhou
generaci a ta se vypofada s problémem omezenych moznosti ristu podniku, které jsou
urceny jeho stavajicimi aktivitami, podilem na trhu, poctem zdkazniku apod. Portfolio
vyrobkil se obvykle rozsifuje a nédklady tak nadproporciondlné rostou. Plvodni idea ci
vyrobek zastardvaji, ale stale tvofi hlavni ¢ast obratu. Ztraci vSak svoji pozici a stava se
komoditou. Tim se rovnéZz ztraci hlavni konkurenéni vyhoda rodinného podniku. Na tadu
ptichazi dilezitd rozhodnuti s potfebou podnik revitalizovat na fidici Grovni objevit nové
potencidly. V opa¢ném piipadé nasleduje upadek podniku hlavné diky nechuti zavadét nové
postupy a feseni a lpéni na starych postupech. V tomto modelu se vyskytuji faze [2]:
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Faze zavadéni: zpocatku je ndpad nebo nutnost se osamostatnit; navazuje faze planovani

s koncepci podnikani a vlastni zatizovani podniku.

Faze rastu: podnik zacind produkovat své vyrobky ¢i sluzby; trh roste rychleji nez
podnik do doby, nez pfildka ostatni potencidlni konkurenty, poté problémy vlivem
neznamosti podniku nahradi problémy s ostrou konkurenci; dilezitd je predevsim trzni
strategie; nutnost neustalého pfizplisobovani organizacni struktury a struktury fizeni
vlivem ménici se velikosti podniku pro zachovani konkuren¢ni vyhody podniku —
osobnimu ptistupu k zdkaznikovi; budovani vnitfniho informaéniho systému; otazka

financovani.

Faze zralosti: potieba jasné strategie a uspofadani podniku; nedostatky zakryté ve fazi
rustu vystupuji do popredi; reakci je Casto rozsifeni palety produktli pomoci inovaci;
vyrabi se vice a nehospodarné — zatizeni podniku (rentability, vyrobni kapacity,
managementu) — klesa zisk a obrat stagnuje; podnik voli jednu ze strategii:

e Vidcovstvi v nakladech — jasn¢ stanoveny cil; cenova valka s konkurenty.

e Diferenciace — obvykle jiz ve fazi rlstu, ojedinéle ve fazi zralosti.

e Koncentrace na klicové oblasti — regionalni vyhody, ,,bild mista“ na trhu, casti
vyrobniho programu; v konkurenci s velkymi podniky zlstdvaji zajimavé trzni
segmenty neobsazeny (maly potencidl), musi mit specifické know-how.

¢ Pokud se podniku v této fazi podafi vyvinout nosnou strategii, podaii se mu prezit.

Féze obratu

E.5 Riist podniku

Rist firmy je kritickym faktorem podnikatelského tspéchu a dynamickym procesem.

Zahrnuje jak rozvoj uvniti firmy, tak 1 zménu interakce a komunikace firmy s okolim.

Projevuje se v rozvojovém potencialu firmy, pii jehoZ analyze se pozornost zaméfuje na tyto

rozhodujici faktory: financni rist, strategicky rust, strukturdlni rist a organizacni rast. [5]

Pokud se firmé dafi zvladat rust, tak prosperuje. V opacném piipad¢ stagnuje ¢i dochdzi

k jejimu zaniku. K stagnaci ¢i zaniku podniku mize dojit z nasledujicich davodu [5]:
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e Ukonceni své cinnosti v kterémkoliv stadiu vlivem Spatnych manazerskych
rozhodnuti ¢i vlivem vnéjSich okolnosti (napf. zména preferenci zakazniki).

e Zamérné zastaveni svého rustu (napf. vlastnik ma moznosti rozvoje, ale uspokojuje
ho fizeni malé firmy, nechce se vzdat svych pravomoci a zasadniho vlivu).

e Vraceni se do ptedchoziho stadia (napf. nezvladne pfechod do dalSiho stadia, zméni
ambice).

e Prodej firmy v kterémkoliv stadiu vyvoje (napf. zména preferenci vlastnika,

nastupnictvi).

V soucasnosti lze v odborné literatufe nalézt vice nez tticet modeld rastu firmy a Zivotniho
cyklu firmy, které popisuji ur€itou posloupnost stadii, kterymi firma mtze projit. Jednim
z nejcastéji citovanych modell v literatuie, které se zabyvaji rastem firmy, je model dle
Greinera. Greinertiv model rlstu popisuje pét stadii ristu firmy — stadium tvotivosti; fizeni;
delegovani; koordinace a spoluprace. Kazdé zacind obdobim vyvoje (evolution) a konci
revoluénim obdobim (revolution). Rast firmy dle Greinera ovliviiuje pét klicovych dimenzi:

vék firmy; velikost firmy; stadium evoluce; stadium revoluce a tempo rtstu odvétvi. [6]

E.6 Proces generacni obmény podniku

Jednou zklicovych strategickych zalezitosti je pro majitele rodinnych firem otézka
nastupnictvi. V dne$ni dobé nabyva na vyznamu a mél by se jim zabyvat kazdy rodinny
podnik. Dle dostupné literatury (Luke$ a Novy, 2005) lIze nastupnictvi chapat jako piedani
rodinného podniku z jedné generace na druhou v ramci rodiny ¢i jako bezplatné prenechani

firmy svému nastupci, piipadné jako neziskovy prodej spolecnosti. [2; 7]

Moment ptedani podniku je vzdy kriticky a vyzaduje dlouhodobou kvalitni pfipravu. Ze
svétovych prizkuml mezi rodinnymi firmami vyplyva, ze mezigeneracni predani tispéSné
zvladne jen tietina z nich. V CR dle AMSP kazd4 tieti rodinné firma v Cesku nepieZije vice
nez jednu generaci. Pfitom dvé tietiny z nich chtéji tradici prfedavat, bohuzel v§ak polovina
z firem je$té nezacala nastupnictvi fesit. Problém spociva pfedevsim v nedostatku Casu, ale
také v podceiiovani celého procesu preddvani. Podniky jsou zahlceny operativou chodu

firmy a poté nastupnictvi fesi vice intuitivné a pod ¢asovym tlakem. Podle prizkumu PwC
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CR mezi vlastniky uskuteénéného vroce 2011 chybi téméf dvéma tietinam &eskych

soukromych firem plan pro piedani podniku. [4; 8]

S nastupnictvim je spojené také fizeni krizovych situaci. Podnik by mél mit napt. pfipraveny
vypracovany krizovy postup pii nahlych komplikacich ¢&i nestéstich. Efektivnimi
a jednoduchymi nastroji je zavet', dédicka smlouva, spravee dédictvi, které zajisti, ze firma
nebude zablokovdna a bude moci pokraovat v chodu. Nutné je pokryt i obdobi, kdy
zakladatel z dlivodu vaZzné nemoci nebo irazu neni schopen pravné jednat (napf. je v komatu
po autonehodg). V opaéném piipadé nebo s nedostate¢nym piedstihem mohou necekané

udalosti vést k riziku ohrozujici kontinuitu podniku. [8]

E.6.1 Vyznam nastupnictvi

I ptes skutecnost, Ze v soucasné dobé¢ jeste stale velké mnozstvi firem nezacalo ptipravovat
plan pro budouci pfedani podniku, existuje nékolik divodl, pro¢ by sviij postoj mély

ptehodnotit a které je pro opak motivuji [2; 10]:

Zakony o vybranych danich — ptipravou na ptfedani podniku v dostate¢ném piedstihu
miiZze firma piedejit placeni vysokych dédickych poplatka.

Proces starnuti a zdravotni potize — vyssi vék a ztrata pottebnych schopnosti (odchod

majitele do Ustrani) ¢i umrti si vyzaduji existenci do¢asného zastupce a také nasledné
nastupce pro roli ve vedeni spolecnosti.

Ptani zakladatele/vlastnika — chce se dozit chvile, kdy potomci pokracuji v jeho

podnikani. Vybudovani své firmy se vénovali s maximalnim nasazenim a vénovali ji

vét$inu zivota.

E.6.2 Problémy nastupnictvi

Pfi procesu generacni obmény se podnik potykd s fadou problémi, které souvisi nejen
s hledanim a urenim naslednika ¢i pfevodem vlastnictvi, ale také zde existuje mnoho
prekazek, diky kterym byva celé planovani generani vymény odsouvéano ¢i dokonce vitbec

nezacne. Témito je napf. skutecnost, Ze mnozi majitelé firem si neuvédomuyji, Ze i oni jsou
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smrtelniky. Nedokézi se ¢asto smifit s faktem, ze jednou piestanou byt nejvhodnéjsi osobou
pro fizeni podniku a obtizné€ se vzdavaji svého mista. Dal§im tskalim je ptistup MSP, které
se soustfedi spiSe na kratkodobé cile a jsou vytizeny samotnym provozem podnikéni.
Dlouhodobgjsi planovani ¢i s nim spojend byrokracie je povazovana jako omezujici a za
ztratu Casu. Zakladatele podniku vnimaji svlij odchod z podniku jako ztratu velké casti
osobni identity. Boji se i nejistoty, zda potomci budou udrzovat jejich odkaz a zvladnou
dobie fidit podnik. Z pohledu zaméstnanci firmy muize byt problémem jejich nediivéra

v nové vedeni firmy.

Ptii pfevodu vlastnictvi nastava komplikace v podobé proménlivého komplexu prévnich
norem regulujicich pfevod vlastnictvi. Vhodné je se v tomto pfipadé obratit na zkuseného
profesiondla, ktery miize poskytnout cenné informace. Velkou hrozbu pfedstavuje
pfedevsim danové zatizeni majetku dédicti, pokud nepiijmou nélezitad opatfeni. Miizou se
setkat s tak vysokymi daniovymi poplatky. Mezi obvyklé problémy pii genera¢ni obméné se
dale fadi (kromé jiz uvedenych) konflikty uvnitf rodiny, chybéjici davéra, také rivalita mezi
sourozenci, ktefi podnik zdédili, oziti starych sporti mezi generacemi. Obecné feceno jde

o rodinné konflikty s nim spojené. [2]

E.6.3 Zpisob predani rodinného podniku

Zpusob predani rodinného zavodu, tzn. postoupeni pravomoci nejen v fizeni, ale také ve
spravé podniku a pfedani vlastnictvi. Majitel musi zvolit vhodny zptlisob a pfi jeho hledani
se mu nabizi n€kolik moznosti: ukoncit ¢innosti podniku; prodat podnik; na své misto
obsadit profesiondlniho manaZera a byt pouze vlastnikem (spravni rada poté zlstava
vyhrazena dédictim); urcit prozatimniho spravce (napf. potomci jsou mali/nezkuSeni); predat

podnik svému potomkovi.

Jednou z moznosti, hojné vyuzivanou v zapadnich zemich, je tedy tzv. Management Buy-

out (MBO) neboli manazersky odkup firmy. Cely zavod ¢i jeho ¢ast se proda jedné nebo

vice osobam z fad managementu. Majitel se dale podili nebo nepodili na chodu podniku.

Vyhodou je, ze zavod nepiechdzi na tipIn€ nového vlastnika v ptipadé, ze nema vhodného

nastupce vrodiné ¢i mozny nastupce nejevi o nastupnictvi zdjem. Nastupce z tad

managementu navic velmi dobfe zna chod podniku, ma zkuSenosti v fizeni a zaméstnanci ho
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jiz znaji. Posledni alternativou je prodej rodinného zdvodu. Uptednostituje-li zakladatel
udrzeni podniku v rdmci rodiny, navrhuje Korab a kol. (Korab et al., 2008) pouziti modelu
Spanélskych autorti Rolddna, Sancheze a Peciny, ktery je popsan v nasledujici podkapitole.
[10]

E.6.4 Plan mezigenera¢niho predani podniku

Vzhledem k ¢asové ndro€nosti celého planovani pfedani podniku a obtizim, se kterymi se
cely proces potyka, je tieba zacit s dostatecnym ptedstihem. Nejlepsi je s nim zacit uz
v détstvi daného nastupce (napft. volba studia), snazit se u né¢ho vzbudit zajem o naslednictvi
a péstovat touhu ujmout se spravy rodinného podniku. Tzn. zasvétit je do organizace,
¢innosti a vlastnosti podniku (jaké jsou zékladni principy spravy, hlavni idea firmy ¢i kam
vlastné smétuje). [9] Samotné planovani by dale mélo byt zahdjeno ve chvili, kdy mé podnik
dobré zéklady a perspektivy smérem do budoucna, je stabilni a je vyhodné ho udrZet pro
rodinu. Kazdy rodinny podnik by si mél vypracovat sviij specificky plan vymény generaci.
V ném definovat cile, prostiedky a lhaty. Tvofi zdklad pro projednavani zélezitosti
tykajicich se fizeni a stylu vedeni (pravni, finan¢ni, danové a psychologické) tvotici soucast
procesu piechodu z jedné generace na druhou. [2] Proces planovani naslednictvi zahrnuje
plno riznych aspekti, které jsou vyobrazeny v jednom z moznych modeld zobrazeném

v ptiloze F.

V prvni fad¢ by si zakladatel mél polozit otazku, zda firmu prodat ¢i udrzZet jeji existenci
v ramci rodiny. Podnikatel zavedl ur€ity soubor hodnot, postoji atd., podnik je jakymsi
odrazem jeho osobnosti a zplisobu pojeti podnikani. L.ze tedy predpokladat snahu o udrzeni
podniku vrodingé. Vzdy vSak zalezi predevSim na konkrétnich okolnostech. DalSim
vhodnym krokem je analyzovani rodiny, podnikatele a podniku. Je potfeba provést
analyzu jednotlivych prvka zvlast, jelikoZ musi byt jasné vymezené hranice mezi fizenim
podniku spolu s jeho aktivitami a rodinnymi z4jmy. V ptipad¢ analyzy podniku se pozornost
zam¢ctuje na jednak aktudlni situaci (ujasnéni silnych a slabych stranek, finan¢ni situace,
etapy rustu, strategického postaveni). Dilezité je také se zamyslet nad budouci situaci.
Analyza by méla byt objektivni a nejlépe provadéna za pfitomnosti odborniki na rizné

oblasti ¢innosti podniku. U analyzy rodiny se pozornost zaméfuje na hodnoceni ¢lent rodiny
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(jejich postoje, schopnosti, celkova pruprava, vék). Opét by méla byt objektivni a vymezit
jak potreby rodiny jako celku, tak i kazdého jejiho ¢lena zvlast. Dale umoziuje urcit realny
profil mozného kandidata na pfevzeti podniku. U nich se provede objektivni kriticka
analyza vlastnosti, nedostatkli, pozitivnich a negativnich pfedpokladii. Vlastnictvi vzdy
automaticky neznamena i pfedpoklady pro spravu podniku. [2] Vhodné je pfedevsim vedle
sebe nechat nékoho manazersky vyrust, at’ uz z rodiny, ¢i ze spolupracovniki. [9] V piipadé
analyzy podnikatele hraje roli piekryvani dvou jednotek, tzn. podniku a rodiny. Zakladatel
musi stanovit definici idealniho profilu naslednika, jez ho ma vystfidat. Ten by mél mit
ur¢ité kompetence. [5] Promitaji se zde dvé slozky, kulturni a profesiondlni. V prvnim
ptipad¢ se jedna o zalezitosti subjektivni povahy, naopak u profesnich je nezbytné, aby se
zapojili 1 dalsi aktéfi. Podnikatel by mél mit neustidle na paméti budouci strategické

potieby, které odhalil vysledek analyzy podniku. [2]

Po provedeni analyz dochézi ke konfrontaci mezi redlnym a idedlnim profilem kandidata,
kterda se odehrava v etapé¢ predbéZného vybéru. V té dochazi k ujasnéni osobnosti
kandidata. Vybér je podminén potfebami a zdméry podnikatele a rovnéz se zohlediuji
potfeby rodiny. Nésledné¢ mohou nastat dvé moznosti, kdy firma ma, ¢i nema vhodného
kandidata. Pokud je k dispozici naslednik, ktery splituje dané piedpoklady, nasleduje dalsi
krok — zahajeni ucelené odborné-vzdélavaci ptipravy. Proces se nazyva profesionalizace
kandidata. Vybrany kandidat potiebuje fadnou pripravu, jelikoz fizeni se Casem stava stale
konkurence. S piipravou je tfeba zacit v€as, napt. formou vzdélani, praxi mimo prostiedi
rodinného podniku, uénovsky proces vramci rodinného podniku. Neni-li kandidat
k dispozici, mize podnik volit z nékolika variant uvedenych v ptedeslych kapitolach (napf.

prodej podniku).

Poslednim bodem je vybér kandidata, kdy zvazime spInéni vSech pozadavki stanovenych
v rdmci procesu profesionalizace. Nedoporucuje se predani vedeni podniku za kazdou cenu
nékterému z kandidatii. Je potieba zvazit vSechny moznosti, vyhody a nevyhody v dané
situaci. Poté, co byl zvolen vhodny kandidat, nasleduje predavaci proces, kdy dochdzi
k postupnému pieddvani pravomoci. Mél by probihat jesté za pfitomnosti stavajiciho
majitele, nez odejde do dichodu (jesté¢ zastava dilezité role v podniku). Soubézné
s odchodem podnikatele se upeviiuje postaveni ve firmé jeho novému néstupci. [2; 5]
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Priloha F. Schéma predani podniku
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Obr. F-1: Schéma pro generacni predani podniku
Zdroj: KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA, Marek MICHALISKO. Rodinné podnikani.

Brno: Computer Press, 2008. ISBN 978-80-251-1843-6.
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Priloha G. Prehled socioekonomickych ukazateli obce

Riizova

Tab. G-1: Prehled socioekonomickych ukazatelii obce Riizova (subregion Décin)

1. Faktor nezaméstnanosti

Ukazatel 2006 A 2009 A 2011
Dlouhodoba nezaméstnanost [%] 8,79 5,2 3,09
Tlak na pracovni mista 17,58 4 21,39 13,4
Registrovana nezaméstnanost [%] 18,13 t 21.9% 13,4
Ugast voli¢a pii volbach do PS PCR [%] 5582 4 61,16 61,16

2. Faktor atraktivity mista bydleni

Ukazatel 2006 A 2009 A 2011
Intenzita priristku obyvatelstva za 5 let 0,07 0,13 0,17
Priimérny vék obyvatel 40,14 4 4087 & 40,71
Pocet dokoncenych bytii za 5 let [/1000 obyv.] - 54,26 60,76

Priimérna obytna plocha dokonéeného bytu [m*] 25,75 85,47 ¥ 10,66
3. Faktor osidleni

Ukazatel 2006 A 2009 A 2011
Obecn4 hustota zalidnéni [/km?] 20,71 2288 § 221

Specificka hustota zalidnéni (zast. plocha) [/km?]  3094,63 f 3418,53 § 3291,67

4. Faktor vékové struktury obyvatelstva

Ukazatel 2006 A 2009 A 2011
Obyvatel ve véku 3 — 5 let na 1 matefskou skolu - - -
Priimérny vék obyvatel 40,14 4 40,87 & 40,71
Priimérna obytna plocha dokonéeného bytu [m?] 25,75 85,47 ¥ 10,66
Index stafi 098 & 1,065 0,87
Index ekonomického zatizeni obyvatelstva 032 & 033% 035
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5. Faktor ob¢anské vybavenosti

Ukazatel 2006 A 2009 A 2011

Podil lizek v hotelech a penzionech na celkové kapacité
HUZ

Pocet obyvatel na ordinaci praktického I¢kate - - -

0,56 1 -

Pocet obyvatel na ambulantni zdravotnické zatizeni - - -
Pocet I¢karen na 1000 obyvatel 0 0 0
Obyvatel ve véku 3 — 5 let na 1 matefskou skolu - - -
Obyvatel ve véku 6 — 14 let na 1 zékladni Skolu - - -
Obyvatel ve véku 15 — 19 let na 1 stfedni Skolu - - -
Priimérna obytné plocha dokongeného bytu [m?] 25,75 85478 10,66
Specificka hustota zalidnéni (zast. plocha) [/km?] 3094,63 1 3418,53 ¥ 3291,67

6. Faktor struktury ekonomiky

Ukazatel 2006 A 2009 A 2011
Podil aktivnich subjekti ve sluzbach 0,62 . 0,57 0,58
Podil subjekttl v zemé&d&lstvi a lesnictvi 01 § 0,07 0,11

7. Faktor ekonomické aktivity

Ukazatel 2006 A 2009 A 2011
Podil soukromych podnikatel na populaci ve véku 15-64 let 0,32 032 § 031
Kapacita hromadnych ubytovacich zatizeni [/1000 obyv.] 97,3 § 4831 -

Podil ekonomickych subjektii na produktivni populaci 0,36 036 § 035

Zdroj: TECHNOLOGICKA AGENTURA CR, Vymezeni subregionii pro rozliSeni a reseni socidlnich a
ekonomickych disparit. Dostupné z:
http://vyzkum.ef.tul.cz/td/index.php?content=mestaobce&akce=obec&datalist=1&id obce=566900
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Priloha H. Fotografie kamenného obchodu
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Obr. H-1: Fotografie kamenného obchodu
Zdroj: vlastni
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