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Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnoceni dopadii pandemie na rozpocet
stavebni zakdzky ve stavebni spolecnosti STANDAN, s.r.o. a Z toho vyplyvajici navrhy
na zlepSeni hospodaiské situce spolec¢nosti. Dil¢imi cili prace jsou teoretické poznatky
rozpoctu a zmapovani hospodarské situace spolec¢nosti souvisejici s rozpoctem stavebni

zakazky v obdobi pied rokem 2019, 2020 a 2021, 2022 ve spole¢nosti.
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Abstract

The main objective of the thesis is to evaluate the impact of the pandemic on the
budget of the construction contract in the construction company STANDAN, s.r.o0. and
the resulting proposals for improving the economic situation of the company. The sub-
objectives of the thesis are the theoretical knowledge of the budget and mapping the
economic situation of the company related to the budget of the construction contract in
the period before 2019, 2020 and 2021, 2022 in the company.
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1 Uvod

Pandémia COVID-19 mala hlboky a d’alekosiahly vplyv na priemyselné odvetvia na celom
svete a stavebnictvo nie je vynimkou. Bezprecedentné narusenia spdsobené pandémiou
predstavuju pre stavebné spolo¢nosti vyznamné vyzvy, ktoré ovplyviiuji rozne aspekty ich
¢innosti vratane rozpoctov projektov. Cielom tejto diplomovej prace je zhodnotit’ vplyv
pandémie na rozpocet stavebnej zdkazky v stavebnej spolo¢nosti Standan, s. r. 0., a

osvetlit’ finan¢né dosledky a upravy vykonané v tomto naro¢nom obdobi.

Stavebnictvo zohrava klI'a¢ovu tulohu pri hospodarskom rozvoji, zlepSovani infrastruktary a
vytvarani pracovnych miest. Vypuknutie pandémie COVID-19 v roku 2019 a jej nasledné
globdlne Sirenie vSak vytvorilo pre stavebnu spolo¢nost’ Standan s. r. 0. zatazkavajuce
okolnosti. Spolo¢nost’ Standan, s.r.o., ako vyznamna stavebna spolo¢nost’, stala pred
nel’ahkou tlohou prisposobit’ svoju ¢innost’ novym skuto¢nostiam, ktoré si pandémia

vynttila, a to nayma z hl'adiska rozpoc¢tovania projektov a finanéného riadenia.

Pochopenie vplyvu pandémie na rozpocet stavebnych zakaziek je mimoriadne dolezité.
Toto hodnotenie prispeje k stiboru poznatkov tykajucich sa odolnosti a schopnosti
stavebného priemyslu reagovat’ v ¢ase krizy. Okrem toho poskytne cenné poznatky a
praktické odportcania pre spolocnost’ Standan, s. r. 0., a d’alSie stavebné spolo¢nosti v

podobnom kontexte a pomdze im lepSie sa orientovat’ v buducich neistotach.

Hlavnym cielom diplomovej prace je analyzovat’ a vyhodnotit’ konkrétne dopady
pandémie na proces tvorby rozpoctu stavebnej zakazky v spolo¢nosti Standan, s.r.o. S tym
je spojena identifikacia hlavnych problémov, ktorym spolo¢nost’ ¢elila pri tvorbe rozpoctu

stavebnej zédkazky pocas pandémie.

Diplomova préca sa skladd z dvoch cCasti. Prva Cast’ je Cast’ teoretickd, kde rozoberiem
teoretické poznatky rozpoctovania. Rozoberiem proces tvorby rozpoctu, fazy
rozpoctovania a rozsiahle Clenenie rozpoctov. Ked'ze diplomova praca rozobera stavebnu

firmu, v teoretickej Casti popiSem aj proces stanovenia ceny stavebného diela.

Teoreticka Cast’ prace zahffia néklady a ich kalkulaciu. Pri kalkulécii ndkladov podrobne
popiSem kalkulaéné postupy a kalkulacné techniky. TaktieZ sa budem venovat’ cenovym

kalkulaciam v stavebnictve.



Pre obraz o hospodareni spolo¢nosti v analytickej Casti diplomovej prace vyuzijem
prehlad nakladov, vynosov a vysledkov hospodarenia. Zanalyzujem stcasnti hospodarsku

situaciu v spolo¢nosti a navrhnem vhodné rieSenie na zlepSenie hospodarskej situacie.

Proces tvorby rozpoctu je dolezitym aspektom stavebnych zdkaziek, pretoze pomaha
pridelovat’ zdroje, odhadovat’ ndklady a zabezpecovat’ finan¢nu Zivotaschopnost’.
Vypuknutie pandémie COVID-19 vsak prinieslo bezprecedentné vyzvy, ktoré vyrazne

ovplyvnili proces rozpoctovania v stavebnych spolo¢nostiach, ako je Standan, s.r.o.

Ako primarne zdroje udajov budu sluzit’ financné vykazy, rozpoctarsky program
CENKROS 4 a rozhovory s kI'i¢ovou zainteresovanou strananou v spolo¢nosti Standan, s.
r. 0. — s konatel'om spoloc¢nosti Stanislavom Jamborom. Tato diplomova praca umozni
hlbsie pochopit’ dynamiku medzi pandémiou a rozpoctovymi aspektmi stavebnych
zékaziek a objasni ziskané skusenosti a osvedcené postupy na rozpoctovanie budtcich

stavebnych zakaziek.
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2 Ciele prace, metody a postupy spracovania

Hlavnym cielom diplomovej prace je vyhodnotenie dopadov pandémie Covid -19 na
rozpocet stavebnej zakazky v stavebnej spolo¢nosti STANDAN s. 1. 0. a Z toho
vyplyvajice navrhy na zlepSenie hospodarskej situacie spolo¢nosti. Skiimané obdobie

v mojej diplomovej praci buda roky 2019, 2020, 2021 a 2022.

Dielcie ciele prace su teoretické poznatky, zmapovanie hospodarskej situacie
a zhodnotenie ekonomickych ukazovatel'ov pred pandémiou, pocas pandémie a po

pandémii Covid-19 a vlastné navrhy riesenia.

Prvi metédu ktoru som v diplomovej praci pouzila je lietrarna reSe§ pomocou ktorej
som pripravila prehl’ad informacii z dostupnych zdrojov na dosiahnutie hlavného ciel'a
diplomovej prace. Ako d’alSiu metdédu som vyuzila komparéaciu, kedy som skimané
obdobie, roky 2019, 2020, 2021 a 2022 porovnavala v obdobi pred pandémiou, poc¢as
pandémie covid-19 a po pandémii. Ako posledni metédu som zvolila analyzu, kde som
urobila rozbor hospodarskej situacie podniku a zhodnotila fungovanie spolo¢nosti na

zéklade vypocitanych ukazovatelov.
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3 Teoretické vychodiska prace
3.1 Rozpoctovanie

Rozpoctovnictvo, podobne ako iné ekonomické nastroje, doznalo v poslednych
rokoch velké zmeny. Tato oblast’ je vnimana ako vel'mi dblezita sucast’ prace manazéra
a to hlavne preto, lebo disponuje schopnost’ami planovania vyvoja ekonomickych
ukazovatel'ov a kontroly, pomaha reagovat’ na odchylky od stanovenych planov a ciel'om.
Vzhl'adom k neustalemu vyvoju vSetkych nastrojov, ktoré podnik vyuziva, aj
rozpoctovnictvo sa snazi svojim spdsobom prisposobovat’ zmenam a rozvijat’ sa do
efektivnejSej podoby. Nevyhodou je viditeI'ny problém v stanovenych stereotypoch, ktoré

tento vyvoj zbrzd'uju.

Podl'a Popeska rozpoctovnictvo predstavuje ekonomicky a manazérsky nastroj,
ktory podnik vyuZiva pri plneni planov a cielov. D4 sa teda povedat’, Ze rozpocty
predstavuju ¢iselne vyobrazené plany. Rovnako ako pri planovani, rozpoc¢tovanie je

zamerané na budicnost’ a plni tri zdkladné funkcie.

Prva funkcia rozpoctovanie je, vycislenie nakladov a vynosov v pefiaznych
jednotkéch za urcité obdobie. Tieto obdobia sa delia na kratkodobé v mesacnom rozpiti
a dlhodobé obdobie je plan na niekol’ko rokov. Dalej rozliujeme ¢&i sa jedna o podnikové
¢1 inak povedané stthrnné alebo vnutropodnikové — zékladné formy rozpoctov. Presne
povedané tu podnik rozliSuje jednotlivé organiza¢né jednotky v ramci podniku , ktoré

dohromady tvoria podnik ako celok.

Druhou funkciou sa rozumie spitna védzba. To znamena kontrolné funkcia, ktora
preklada ¢iselné vyjadrenie penaznej jednotky pre nasledné zrovnanie rozpoc¢tovnictva
s vnutropodnikovym uctovnictvom. Predstavuje tak kontrolu hospodarenia jednotlivych
utvarov v ramci firmy. Tiez porovnava napldnované rozpocty so skutocnostou vykazanou
v ramci uctovnictva. S kontrolnou funkciou je v neposlednom rade tiez nasledna

zodpovednost’.

Tretou a poslednou funkciou rozpoétovnictva je funkcia informacéna. Ciselné
hodnoty rezijnych nékladov a ich pomery sa pouZivaju pre tvorbu predbeZznych kalkulacii
a zostavenie rozvrhovych zakladni, ktoré sa d’alej pouzivaju k tradi¢nej priraZkove;j

kalkulacii. [1]
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3.1.1 Fazy rozpoctovania
Tradi¢ne sa rozpoctovy proces sklada zo Styroch zékladnych faz. A to:

1. Priprava rozpoCtov — zbieraju sa tu vSetky potrebné informacie a ukazovatele
k zostaveniu plnohodnotnych a vypovedajtcich rozpoctov

2. Zostavenie rozpoc¢tov — na zaklade zozbieranych dat z prvej fazy sa zostavuju
jednotlivé zakladné rozpoc€ty a sthrnné podnikové rozpocty.

3. Kontrola plnenia rozpoctu a identifikacia odchylok — tu uz prebieha spétna vizba
pri kontrolovani skuto€nych a rozpoctovych ekonomickych ukazovatel'ov, hodnot
a nasledna identifikacia odchylok, ktoré vznikli nerovnym stavom medzi
skutocnymi a planovanymi veli¢inami. Této kontrola prebieha v priebehu celého
cyklu planovania a tieZ po jeho skonceni. VyuZiva sa aj pre d’alSie buduce
planovanie.

4. Odstranenie odchylok — dochéadza k eliminécii negativnych odchylok za ucelom
dodrZania navrhovaného planu, pripadne sa tieZ vyuziva ku zberu informacii. MéZu

tiez pomdct’ k odstraneniu buducich odchylok. [4]

Pokial’ mé rozpocet fungovat ako G¢inny nastroj riadenia podniku musi existovat’ aj
spatna vdzba. Preto je nutné, aby dochadzalo k porovnaniu vyvoja skutocnych
S planovanymi ndkladmi. K tomuto porovnaniu by malo dochddzat’ minimalne raz za
mesiac a jeho vystupom by mali byt odchylky zachytavajuce zmeny skuto¢nosti od
planovanych nakladov. Na zdklade vzniknutych odchylok, ak je to potrebné, st prijaté

konkrétne opatrenia k odstraneniu nepriaznivych tendencii. [1]
3.1.2 Clenenie rozpoétov

Zakladnym hladiskom pri €leneni rozpoctov je Casovy horizont. Rozpoctovanie sa
z hladiska ¢asu deli na kratkodobé a dlhodobé rozpoétovanie. Dal§im delenim rozpoétov
st rozne hladiskd, zalezi napriklad na podniku a jeho zamerania. Rozpocty sa tak d’alej
delia na pevné variabilné, prirastkové, od nuly, kizave, vymedzené, limitné a nelimitné.
Niektoré z uvedenych rozpoctov sa navzdjom nahradzuju, iné sa naopak dopliuju

a spolo¢ne tvoria hlavny podnikovy rozpocet. [4]
3.1.2.1 Prevadzkovy a strategicky rozpocet

Prevadzkovy rozpocet je kratkodoby, spravidla obsahuje konkrétne informacie,

ktoré vyuzivaju jednotlivé operativne strediska. Tento rozpocet sa skladd na niekol’ko
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mesiacov, spravidla na maximélnu dizku jedného roku. Strategicky rozpodet naopak
poskytuje vSeobecné informacie, ktoré zjednodusenym spdsobom zahfnaju vsetky data
Z prvotného rozpoctu. Ked'Ze strategicky rozpocet obsahuje omnoho viac informacii ide

0 takzvany dlhodoby rozpocet, ktory sa vyuziva v horizontu niekol’kych rokov.
Strategicky rozpocet

Strategicky rozpocet nadvizuje na strategické ciele podniku. V porovnani
s formulovanim ciel'ov v podnikovej politike predstavuje dlhodobé rozpocty. Takéto
rozpocty, ktoré obsahuju urcitt konkretizaciu maji tendenciu k vicSej systemizacii, aj ked’
ich nemoZno chapat’ ako uzatvoreny systém, ktorému sa blizia rozpoCty kratkodobé.
Dlhodobé rozpoc€ty zahtfiiaju tlohy vymedzené globalne, umozZiuju varia¢né rieSenie tloh,
vychadzajt zo zdsady postupného spresiiovania, ktoré je spojené aj s aktualizaciou tloh.
Overuju vzdy finan¢nt tnosnost’ jednotlivych variant rieSenia. Spravidla sa jedna
0 rozpocty, ktoré obsahuju zovSeobecnené polozky, takze je ich pocCet mensi nez
u kratkodobych rozpoctov. Medzi typické polozky, ktoré obsahuje, patri zjednoduseny
vykaz uctovnej zavierky obsahujuci stivahu, vykaz ziskov a strat ¢i vykaz cash-flow. Su
zostavované spravidla na 3 az 10 rokov. DiZka je uzko spita s Zivotnostou finalneho
produktu alebo s dizkou podnikatel'ského cyklu. Zostavuju sa ¢asto pre podnik ako celok.
NeoddeliteI'nou sucastou dlhodobého rozpoctovania je financné analyza, ktora ma za
ulohu posudit’ dopad uskuto¢nenych uloh zadanych rozpo¢tom na finan¢nom hospodareni

firmy. Dlhodobé rozpocCty zahfiiaju predovsetkym:

e Rozpocet vydajov na vyvoj a vyskum
e Kapitalovy rozpocet

e Investi¢ny rozpocet [3]
Prevadzkovy rozpocet

Kratkodobé rozpocty su tizko spité s kratkodobym finanénym planom, Pokial’
vychadzajl z finanéného plani zostaveného na obdobie kratSie ako jeden rok, byvaju
oznacované ako rozpocCty operativne alebo taktické. Operativny rozpocet spravidla
konkretizuje rozpocet strategicky a snazi sa ho naplnovat. Konkretizaciou sa mysli to, ze
dava do podrobnosti celopodnikové vykazy pre jednotlivé strediska za vel'mi kratke
obdobie napriklad za mesiac. Takticky rozpocet vychadza v jednotlivych mesa¢nych

rozpoctov a vytvara sa spravidla na jeden rok. Obdobie jedného roku stvisi s dalovym
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systémom, respektive s legislativnymi poziadavkami obchodného prava a finanéného

uctovnictva. Kratkodobé rozpocty sa daju rozdelit’ na:

e Vnutropodnikové rozpocty

e Podnikové rozpocty [4]
3.1.2.2 Pevny alebo variabilny rozpocet

Rozdiel medzi pevnymi a variabilnymi rozpoc¢tami je v ich dynamickosti
a schopnosti reagovat’ na nahle zmeny, ¢i uz vnutropodnikové alebo vonkajsie. Pevny
rozpocet je predom dany, naopak variabilny je prispésobovany k tomu, aby mohol

reagovat na urCité zmeny. [4]
Pevny rozpocet

Pevny rozpocet je Statisticky rozpocet. Tento rozpocet je vhodny predovsetkym pre
firmy, ktoré su sucastou trhu uz dlhsiu dobu a maji v nom stabilné postavenie. To
znamena, ze maju urceny stale rovnaky ciel’ a vyrobny program a ich minulé obdobia su

medzi sebou zrovnatel'né, takze tam nedochadza k velkym zmendm a odchylkam. [4]

Pevny rozpocet je oproti variabilnému ovel’a jednoduchsi na spracovanie, na druhu
stranu vSak nereflektuje Ziadne pripadné odchylky a zmeny, ktoré mozu v danom obdobi
nastat’. Tento rozpocet sa pouziva tam, kde st len zanedbatel'né rozdiely medzi
planovanymi a skutoénymi nakladmi. Dalej sa stanovuje tam, kde podnik neméze zistit’

aké néklady su variabilné a aké naopak fixné. [4]
Variabilny rozpocet

Variabilny rozpocet na rozdiel od predchadzajiiceho rozpoctu reaguje na zmeny
a snazi sa zohl'adnit’ jednotlivé ndkladové polozky a ich dynamicky vyvoj v Case. To
zobrazuje hlavne v tom, Ze variabilny rozpocet oddel'uje fixné naklady od variabilnych
voci jednotlivym objemom stredisk. Vo vytvarani tohto rozpoctu sa kladie doraz na buduci
vyvoj a mozné zmeny v podniku. Primarne kritéria su tu tie, ktoré buduci vyvoj ovplyvnia
najviac ako napriklad objem predaja ¢i vyuzitie vyrobnych kapacit. Pri vyrobnom podniku
sa moZe jednat’ o pocet zhotovenych vyrobkov alebo prepocet na vysku vynosov. Takto
zostaveny vysledny rozpocet nasledne reflektuje dve Casti ndkladov a to naklady nezavislé

na zvolenej veli¢ine vykonu a néklady variabilné. [4]
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3.1.2.3 Kizavy a casovo obmedzeni rozpocet

Hlavnym faktorom &lenenia rozpoétov na kizavé alebo &asovo obmedzené je opét
¢as a dynamickost’. Casovo obmedzeny rozpoéet sa zostavuje predovietkym na velmi
kratke obdobie v ktorom mozeme predpokladat’, ze naplanovany rozpocet bude odpovedat’
skutoénosti. Naopak kizavy rozpocet sa stanovuje aj na dlhsie Gasové obdobie, ktoré je

spojené s tymi krat$imi, medzi ktorymi tento rozpocet kize a spojuje za sebou. [4]
Kizavy rozpoéet

Tento typ rozpoc¢tu ma niekol’ko vyhod, tou hlavnou sa zda byt jeho aktualnost’.
Tento rozpocet sa totiz zostavuje na celé obdobie napriklad na tri roky. Naviac sa vSak
Vv tejto lehote eSte zostavuju dielci tisekovy rozpocet, ktoru slizi k naslednej aktualizacii
celého rozpoctu a vd’aka nemu sa spresiiuju rozpocty pre d’alSie diel¢ie obdobia. Inymi

slovami celkovy rozpoéet kize a vyvija sa prave po diel¢ich obdobiach. [4]
Casovo obmedzeny rozpocet

Rozpocet, ktory je obmedzeny na dané ¢asové obdobie ma toto obdobie pevne
stanoven¢ a teda mé stanovenu dobu od kedy do kedy je naplanovany. Neberie v tivahu
ziadne zmeny, ktoré sa mézu v priebehu objavit’ Z tohto hl'adiska vyplyva, Ze sa da
zostavovat’ skor na kratSie casové useky, kde nedochadza k tol’kym zmenam, pretoze pri
dlh§om planovani by takto vytvoreny rozpocet mohol vykazovat’ vel'a nepresnosti

a odchylok. Bol by tak nereprezentativny a dost’ nepresny. [4]
3.1.2.4 Prirastkovy a rozpocet od nuly

Rozdiel u tychto dvoch rozpoctov je jednoznacny. Prirastkovy rozpocet nadvazuje
na minulé rozpo¢tové obdobia, zatial’ co rozpocet od nuly za¢ina od zaciatku a nereflektuje
minuly vyvoj. [2]

Prirastkovy rozpocet

Tento rozpocet vychadza z minulych obdobiach. Zostavuje sa v ndvidznosti na
predchadzajtici rozpocet, ktory sa upravil podla skutoénych zmien. Berie tak na vedomie
skutoéné vysledky minulého obdobia a nie len tie napldnované. Novy rozpocet sa tak

odrata od minulého a nemusi preto zcela verne zobrazovat’ obdobie, pre ktoré je

planovany. [2]
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Rozpocet od nuly

Rozpocet od nuly naopak minulé obdobie neberie v potaz. Zostavuje sa na zaklade
novych planovanych aktivit v aktudlnych podmienkach. Nuti tak rozpoctara znovu
vyhodnotit’ ¢o je potrebné k dosahovaniu planovanych aktivit, na zaklade aktualnych
podmienok. Jedna sa o urc€ity nastroj hospodarnosti. Ked’ze sa nevychadza z minulych

obdobi ale z aktualnych podmienok. [3]
3.1.2.5 Limitny a vol’ny rozpocet

Poslednym delenim je rozpocet vol'ny a limitny. Rozdiel je v tom, ako st rozpocty
nakladovo obmedzené. Limitné rozpoCty maju svoju maximalnu hranicu nékladov, ktort
nesmu prekroc€it’, naopak vol'ny rozpocet pracuje s odchylkami a uréenti hranicu moze

prekrocit’ prave na zaklade tychto odchylok. [2]
Limitny rozpocet

Limitny rozpocet je ohrani¢eny maximalnou hranicou v oblasti ndkladov, tato
hranice nesmie byt prekrocend. Samozrejme sa nasledné prekro€enie limitu moze stat’
a Vv takomto pripade musi byt tato situdcia predané do schval'ovacieho procesu. V tomto
procese sa schvalia urcité opatrenia. Medzi opatrenia, ktoré musia prebehnut’, sa da zaradit’
napriklad zvySenie ¢i znizenie urcitej polozky alebo zvysenie limitu pre cely utvar, ktorého

sa dany rozpocet tyka. [2]
Volny rozpocet

Je menej striktny nez rozpocet limitny. Dochadza tu ku stanoveniu rozpoctu na
zéklade odhadu. Nedodrzanie tychto hodnot nie je predmetom nasledného schval'ovania,
pretoZe sa jedna o planované odchylky. Je teda v poriadku, ze sa tieto hodnoty prekrocia.
Tento jav sa nasledne modze stat’ nastrojom riadenia hospodarnosti v podobe

zainteresovanosti zodpovednych 0sob. [2]
3.2 Stanovenie ceny stavebného diela

Cena stavebného diela je sumou jednotlivych ocenenych procesov pripravy
a vystavby. Ocetluje sa samotné stavebné dielo ako objekt alebo dodavka prac. Cena
stavebného diela, alebo tvorba tejto ceny, je povinnou sucast'ou zmluvy o dielo. Bez tejto
povinnej Casti sa zmluva o dielo stava neplatnou. Sti€astou ceny stavebného diela moze

byt zisk, prislu$né dan, naklady na obstaranie, ndklady na spracovanie a pripadne aj clo.
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Z hladiska podmienok st cenové hodnoty formy cien delena na:

e Pevnt cenu
e Pohybliva cenu

e Klzavu cenu

Pevna cena je sumou vsetkych nédkladov dohodnutou pred zacatim vystavbového
procesu a je zaplatena v dohodnutej vyske po prevzati stavebného diela. Pre investora je
pevna forma ceny bezpecnou variantov aj v pripade nepriaznivého zvySenia skuto¢nych

nakladov. Pre dodéavatel’a sa v taktom pripade stdva nevyhodnou.

Vyhodnejsou formou ceny pre dodévatela je pevna cena s kizavou dolozkou, pretoze
umoziuje zmenu ceny podla zvySenia cien vstupov, ale tato skuto¢nost’ musi byt popisana
v zmluve o dielo. Najéastej$ie sa pevna cena s kizavou dolozkou pouziva u stavieb s dihou
dobou vystavby, alebo v obdobi kedy dochadza k vel'kym zmenam v mzdéch a cenach

vstupnych materialov. [2]

Pokial’ dojde k dohode o tom, Ze investor hradi dodavatel'ovi vSetky vzniknuté priame
naklady spolu s prirdzkou na rézie a zisk, jedna sa o cenu pohybliva. Pokial’ teda dojde
k vzniku viacerych prac, je mozné tieto naklady zahrnut’ do celkovej ceny. Pohybliva cena
znacne urychli pripravnt fazu stavby, pretoze nekladie vysoké naroky na presnost’
spracovania dokumentacie. Velkou vyhodou tejto formy ceny je moznost’ tvorby zmien
projektu aj vo faze vystavby. Je vSak dblezité¢ vypracovat’ vel'mi podrobnu dokumentéciu

k skutoénému priebehu vystavby, bez ktorej by pohybliva cena nesla poriadne kontrolovat’.
3.2.1 Formy rozpoctov

Konkrétne a najviac pouzivané formy rozpoctu st: prepocet, sthrnny rozpocet

a podrobny polozkovy rozpocet.
3.2.1.1 Prepocet

Vypracovanie prepoctu stavby, teda jej predbezného ¢i hrubého rozpoctu, byva pri
rozhodovani o investicnom zamere alebo vo fdze izemného riadenia. Je to odhad nékladov
vystavby, kde nie si zndme presné hodnoty. Vyslednd cena uvedena v prepocte je
najcastejSie stanovena pomocou percentudlnej sadzby ¢i rozpoctovych ukazovatel'ov. Cena
vytvorend pomocou rozpoctovych ukazovatelov je sti¢inom poctu meranych jednotiek
celého objektu a prislusného rozpoctového ukazovatel’a. Ide teda o odhad hodnoty slizZiaci

ako orientacny. [2]
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3.2.1.2 Suhrnny rozpocet

Sthrnny rozpocet, tiez oznacovany ako prepocet celkovych nékladov vystavby,
zahtna vSetky naklady, ktoré st spojené s realizaciou stavebného diela. Tento rozpocet je
spracovany investorom ako podklad pri jeho rozhodovani o efektivite a ekonomickej
stranke investora. Nékladu su stanovené odbornym odhadom na zaklade predoslych
skusenosti alebo skuto¢nym dopytom u dodavatel'a. Forma a napln suhrnného rozpoctu nie

je predpisana a je zalozena na historickych zvyklostiach.
3.2.1.3 Podrobny polozkovy rozpocet

Podrobny polozkovy rozpocet je ¢leneny na jednotlivé konstrukéné prvky, ktoré je
mozné najst’ vo vykazu vymer a st ocenené prislusnymi jednotkovymi cenami. Naklady sa
d’alej Strukturované do jednotlivych dielov. PoloZzkovy rozpocet je mozné zostavit pre
jednotlivé stavebné diela, stibory alebo objekty zariadenia staveniska. Kazdy takyto

rozpocet by mal obsahovat’ zdkladné ndklady, vedlajSie naklady na kompletacnu ¢innost’.
[4]
3.2.2 Struktira rozpoétu

Rozpocet zacina krycim listom rozpoctu, na ktorom najdeme informacie o stavbe,
objednavatel'ovi, projektantovi a zhotovitel'ovi. Je tam tieZ uvedené zhrnutie nakladov na
jednotlivé oddiely ako st prace hlavnej stavebnej vyroby, prace pridruzenej stavebnej
vyroby a montaze, doplnkové naklady, ndklady na umiestnenie stavby a naklady na
kompletacnt ¢innost’. Samozrejme sucastou je tiez uvedena celkova cena. Predovsetkym
pokial sa jedna o rozsiahlu vystavbu, tak kryciemu rozpoctu predchadza rekapitulacia

objektu vystavby, v ktorej su zapisané¢ sumy nakladov za jednotlivé objekty.

Po krycom liste byva uvedend rekapitulacia rozpoctu, kde ndjdeme sumu nékladov

za kazdy diel nékladov.

Naésledne sa obvykle uvadza supis prac a dodédvok s vykazom vymer spolu s
ocenenim. V tejto Casti st zapisané jednotlivé polozky rozpoctu roztriedeného do

jednotlivych dielov. Podkladom tejto Casti je pridruzeny vykaz vymer. [2]

Polozka je v rozpocte uvedend pod poradovym ¢islom a pod kédom polozky
uvedenym v cenovom katalégu v rozpoctovom programe. U kazdej polozky by mala byt’
uvedena merna jednotka, celkové mnoZstvo jednotiek cena za mernt jednotku a cena za

polozku. Dalej je mozné uviest’ hmotnost’ mernej jednotky a hmotnost’ polozky celkom.
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V polozkach je bud’ zahrnutd montdz aj dodavka, alebo s len montazne, ktoré je
nutné doplnit’ o pouzity material. V pripade, ze nie je mozné dohl'adat’ vhodnu polozku, je
V tomto pripade nutné vytvorit’ si vlastni polozku. V niektorych pripadoch je mozné

vyuzit agregovanych poloziek, ktoré zahriiuje viac suvisiacich poloziek do jedne;.
Postup zostavenia rozpoctu

e Zostavenie vykazu vymer

e Ocenenie poloziek z vykazu vymer aktudlnymi cenami, naj€astejSie zahrnutych vo
zvolenom software ur¢en¢ho na rozpoctovanie. Vynasobenim jednotkovej ceny
a vymery vznikne zékladna cena kazdej poloZky.

e Suctom zékladnych cien poloziek zaradenych do prislusnych dielov vznikaja
zékladné naklady stavebnych dielov.

e Rekapitulacia zakladnych nakladov hlavnej a pridruzene;j stavebnej vyroby

e Vypracovanie krycieho listu rozpoctu stavebného diela a stanovenie vyslednej

ceny. [4]
3.3 Naklady v podnikatel’skej ¢innosti

Naklady st ekonomickou kategdriou, ktora vznika pri realizacii akejkol'vek Cinnosti
¢i produkte. K podnetu tvorby dochadza jednak zo strany dopytu a jednak zo strany
ponuky. Takato realizacia vyzaduje urciti spotrebu mnozstva ekonomickych zdrojov.
Priamym prikladom tychto zdrojov moze byt I'udska praca, praca strojov, material a iné.
Spotrebu ekonomickych zdrojov mozeme vyjadrit’ fyzickymi jednotkami (metre, tony,
normohodiny, strojhodiny, kusy). Néklady sa vsak pre ucely porovnavania vyjadruja
Vv jednotkach inych a to vo finan¢nych jednotkach. V tomto pripade je mozné
charakterizovat’ néklady ako finan¢né vyjadrenie prostriedkov vynaloZenych na

vyhotovenie potrebného produktu alebo sluzby. [6]

V stavebnictve sa pod pojmom potrebny produkt alebo sluzba radi napriklad
zriad'ovanie a opravy stavebnych diel, montazne prace a ¢i tvorba stavebnych hmot

aktiez inzinierska ¢innost’ pri vystavbe.
a takt k t tavb

Proces tejto Cinnosti je tvoreny s ohl'adom na dané ekonomické zdroje za ucelom
dosahovania maximalizacie ekonomického uzitku a teda S minimalnymi nakladmi. Je teda
mozné pomocou nakladov zostavit’ findlnu cenu produktu ¢i sluzby, alebo ju mézeme

vyuzit’ ku kontrole spotreby vyrobnych ¢initelov
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Néklady st zékladom cenotvorby a preto tvoria tiez podstatna cast’ ceny finalneho
produktu. Preto je vhodné venovat’ im aj nalezitu pozornost’ a to predovsetkym za
predpokladu, neustale rastiiceho tlaku na zniZovanie cien stavebnej produkcie. V pripade,
ze naklady vyroby prevysia naklady, ktoré pokryje cena predaja, nemoze byt dosiahnuté

efektivnosti vyroby,
3.3.1 Zakladné kategorie nakladov

Ulohou managementu je riadit’ a usmeriiovat’ naklady. Naklady ¢lenime podla
mnohych kritérii. Pre celkové néklady v podniku za urcité obdobie je vhodné vybrat
vhodnu klasifikaciu. Je nutné rozliSovat’ ¢i sa jedna o finan¢né alebo manazérske ponatie
nakladov. Jednotlivé hl'adiska, podl'a ktorych st naklady triedené si odvodené od potrieb

riadenia podniku. Vo viacerych literatirach sa uvadza takéto ¢lenenie nakladov:[6]
3.3.1.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Jednym z najobvyklejSich spdsobov kategorizacie nakladov je druhové Clenenie
nakladov, pricom sa jedna o sustred’'ovanie nakladov do rovnorodych skupin, stivisiacich
s ¢innost'ou jednotlivych druhov vyrobnych faktorov. Toto ¢lenenie ndkladov patri medzi
zakladné ¢lenenie vo vykaze ziskov a strat v podniku a tieZ v plane nakladov, kde je
zévizne stanovena Struktura nédkladov. Prehl'adné ¢lenenie nakladov zobrazuje Tabul'ka

¢islo 1.
Pre druhové ¢élenenie nakladov sa charakteristické tieto tri zakladné vlastnosti:

e Z hladiska ich zobrazenie v ti¢tovnictve su to naklady prvotné a stavaju sa

predmetom zobrazenia hned’ pri vstupe do podniku.

e Su povazované za naklady externé pretoze vznikaju spotrebou materialu,

subdodavok a sluzieb od inych subdodavatelov.

e Su jednoduché z hl'adiska podrobnejSieho ¢lenenia nakladov

Tabulka 1 Rozdelenie nakladov. Zdroj: Martinovicova 2016

Néklady vynaloZené na predany tovar

Néklady | Prevadzkové Vykonova spotreba — spotreba materidlu a energie, sluzby

Osobné néklady — odmena ¢lenom orgénov spolo¢nosti a

druzstva, mzdové nédklady, ndklady na socialne zabezpecenie,
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socialne naklady

Dane a poplatky majtiice povahu prevadzkovych nédkladov — dan

Z nehnutel’nosti, cestnd dain a podobné

Odpisy hmotného a nehmotného dlhodobého majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu

Tvorba rezerv a ¢asového rozlisenia prevadzkovych nakladov

Ostatné prevadzkové naklady

Finan¢né néklady
Finan¢né

Dan z prijmu za beZznu ¢innost’

Mimoriadne naklady

Mimoriadne
Daii z prijmu za mimoriadnu ¢innost’

Druhové ¢lenenie je dolezité pre optimalizaciu nakladov v podniku a tiez umoznuje
vizbu nakladov k jednotlivym planom podnikania. Roztriedenie jednotlivych nakladov do
skupin druhového ¢lenenia ndkladov dokaze managementu ukézat, aka rolu ma urcity
nakladovy druh a aky vyznam ma z hl'adiska celkovych nékladov. Taktiez napoméha
managementu zistit’, na aké druhy nakladov sa maju pri optimalizacii viac zamerat’, alebo
zistit’ ako sa v absolutnej hodnote ukaze relativna nakladova uspora. Rozdielna Struktara
nakladovych druhov poukazuje na premyslené usporiadanie organizacie nasledovného

charakteru:

e Manufaktura — spravidla ma vysoky podiel osobnych nakladov a to hlavne
naklady na pracovnikov. Pre spolo¢nost’ je tieZ charakteristicka vel'mi nizka
uroven automatizacie, ¢oho dosledkom je st pomerne nizke odpisy.

V manufaktire sa stretdvame s ndkladmi, ktoré majt relativne nizku vstupnti
cenu a typickym prikladom takejto manufaktiry je vyroba mydiel alebo

textilu.
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e Automatizovand montaz — V tejto spolocnosti je zékladnym kameniom
automatizacia a preto je ndkup drahych komponentov neodmysliteI'nou
sucast’'ou vyroby, kde sa v ramci vysoko automatizatného vyrobného procesu
tieto komponenty pretvaraju na vystupy spolo¢nosti. Charakteristické pre
spolo¢nost’ je vyuzivanie materialu s vysokym podielom spotreby, nizsie
osobné naklady a vd’aka automatizacii ma spolo¢nost’ vysoku troven

odpisov.

e Zakazkova firma — Spolo¢nost’ produkuje r6znorodé vyrobky v zavislosti od
objednavok zakaznika. Jednu z najpodstatnejSich poloziek nakladov tvoria
externé sluzby, ktoré spolo¢nost’ nakupuje od externych dodéavatel'ov.

Typickym prikladom zakazkovej firmy je stavebna firma.

e Sluzby — takato firma ma nizku spotrebu materidlu ale vysoké osobné

naklady.

Druhové ¢lenenie nékladov je potrebné kombinovat’ s inym ¢lenenim pretoze

pouzitie druhového €Elenenia pre tcely riadenia ndkladov a zisku je obmedzené.
3.3.1.2 Udelové ¢lenenie ndkladov

Pokial’ sa vSak chceme zamerat’ na ndklady externych sluzieb alebo na nepriame
mzdové naklady budeme potrebovat’ rozdelit’ ndklady podla ucelu na ktory boli

vynalozené. Zakladnym rysom ucelového ¢lenenia nakladov je ucelnost’.

Rozhodovanie manaZéra je orientované skor na tcel, ku ktorému boli néklady
vynaloZené nez na spdsob vynalozenia nakladov. Na zaklade tohto tvrdenia Clenime

naklady na:

Technologické naklady — st to néklady, ktoré su tesne vyvolené pouzivanou
technoldgiou transformaéného procesu alebo s touto technologiou nejako konkrétne

stivisia. NajbeznejSie technologické naklady v praxi st:
e Spotreba zakladného materialu
e Mzdové naklady vykonnych pracovnikov
e Spotreba energie technologického zariadenia

e Odpisy technologického zariadenia[6]

23



Naklady na obsluhu a riadenie — Tieto naklady uz podl'a ich oznacenia, sluzia
k zaisteniu chodu sprievodnych ¢innosti technologického procesu. Su to naklady, ktoré

zaist'uju infrastruktiru pre samotny transformaény proces.

Rozdelenie nakladov na technologické naklady a naklady na obsluhu a riadenie je
dolezité predovsetkym z pohl'adu urcenia ovplyvnujucich faktorov ich vyvoja.
Hospodarnost’ technologickych nakladov sa d4 hodnotit’ na zaklade vztahu
K uskuto¢nenym vykonom, ktoré su ich konkrétnym vysledkom. Maja vztah k celkovému

zaisteniu ¢innosti.

V praxi sa Castokrat stretdvame s ¢lenenim nakladov vzhl'adom k jednotke vykonu.

V tomto pripade ¢lenime tieto naklady na:

e Jednotkové néklady — nestivisia iba so samotnym technologickym procesom,

ale predovsetkym so samotnou jednotkou vykonu, akou je jeden vyrobok.

e Rezijne naklady — tieto ndklady suvisia priamo s technologickym procesom
ako celkom. St to néklady, ktoré je mozné jednoduchym spdsobom priradit’

Kk jednotke vykonu. [6]
3.3.1.3 Kalkulaéné élenenie nakladov

Pri kalkulacnom clenené nakladov sa jedna o Clenenie, ktoré sa vyuziva
Vv kalkula¢nom uctovnictve, toto ¢lenenie nakladov je izko spété s ucelovym ¢lenenim
nakladov a dokonca sa v nom niektoré pojmy povazujui za pojmy s rovnakym vyznamom.
Ku schopnosti kalkulaéného ¢lenenia nakladu patri priradovanie nakladu na vykon v ramci
kalkulacie. Naklady, ktoré st priradované k jednotlivym nakladovym objektom delime do

dvoch skupin:
e Priame néklady
e Nepriame naklady

Priame ndklady st naklady ktoré sa priamo viazu na konkrétny druh vykonu, zatial
¢o nepriame naklady zabezpecuju priebeh chodu podniku v SirSej stvislosti. Existuja
dovody, preco nepriame naklady nemdzu byt’ viazané k urcitej aktivite exkluzivne, a to:

e Jedna sa o rezijne naklady pretoZe vizba medzi vykonom a nakladom

neexistuje
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e Alebo tato vizbu nemozeme v ramci evidencie nakladov identifikovat

V uctovnictve[6]
3.4 Kalkulacia nakladov

Kalkulécia nakladov oznacuje stanovenie jednotlivych zloziek nakladov na
kalkula¢nu jednicu. Tato jednica mdze byt jednym vyrobkom, sluzbou, skupinou
vyrobkov alebo dokonca castou vyrobku a to v pripade, Ze sa jedna o vel’ké rozsiahle
vyrobky. Vol'ba spravnej kalkulacnej jednice je dolezita eSte pred tvorbou kalkulacie.

Kalkuléaciou sa teda rozumie samostatny proces vypoctu aj kone¢ny vysledok. [2]
3.4.1 Kalkula¢né postupy

Metody zistovania ndkladov st rozne. Tou najjednoduchSou sa moze zdat’ odborny
odhad, ktory byva paradoxne najtazsi, pretoze kladie velké naroky na detailnti znalost’

oboru a trhu.

Kalkulaciu nédkladov moZno vyuzit mnohymi spdsobmi. Stdva sa podkladom pri
rozhodovani, financovani, ocenovani a tiez su zahrnuté v danovom riadeni. Pomocou
kalkulacie je mozné sledovat’ pohyb nakladov a ich triedenia podl'a druhu. Kalkula¢né

postupy su zvolené podl'a konkrétnych poziadavkou na zadmer vyslednej kalkulacie.

Zvysena pozornost’ musi byt venovana spravnej alokacii nepriamych a rezijnych
nakladov, ktoré byva obt'azne priradit’ na kalkula¢nu jednicu. Nizsie su uvedené metody

kalkulacii nakladov, ktoré sa odliSuji pouzitim v stavebnom podniku. [1][3]
3.4.1.1 Kalkulacie s ohl’adom na objem vyroby

Metoda ktora zahfiia priame a nepriame naklady sa nazyva absorbcna kalkulacia.
Niekedy sa oznacuje ako kalkulacia uplnych nakladov. T4to metoda absorbuje vietky
uplné naklady spojené s vyrobou a odbytom vykonov na kalkulaé¢nu jednicu. Ako
nedostatok tejto metddy je treba zmienit’ to, Ze pri zmene objemu vyroby nie je zobrazené

rozliSenie zmien nakladov.

Naopak metodou neuplnej kalkulacie sa rozumie taka, pri ktorej sa ku konkrétnym
vykonom priradia ich néklady a tie ktoré st zavislé na Case sa pridaju ako celkovy blok.
Jedna sa o metodu dynamickej kalkulacie. Neobsahuje vSak vSetky polozky kalkula¢ného
vzorca, ale iba néklady delené na fixné a variabilné. Oproti predchadzajucej metode

zohladnuje zvySenie ¢i zniZenie objemu vyroby.
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3.4.1.2 Kalkuldcia 7 éasového hl’adiska

Podrla ¢asovej zavislosti delime kalkuldcie na predbezné, operativne a vysledné.
Kalkulacie predbezné su Casto vytvarané na zaklade niektorych noriem ¢i cennikov alebo
za pomoci uz vytvorenych dat z minulych zékaziek, Ich ¢elom je zistenie predbeznej
vySky nakladov s oh'adom na potreby produkéného procesu. Predbezné kalkulacie je
mozné delit’ nasledujico podla urovne udajov na vstup na prepoctoveé, potrebné behom
zavéadzania novej vyroby alebo tam kde nie je pozadovana ich dokonal4 podrobnost’ a na

rozpoctove kalkulacie, ktoré st podrobné a su vyuZzivané ako podklad pri rozhodovani.

Operativne kalkulacie byvaju vypracované v priebehu vyrobného procesu a sluzia
k priebeznej kontrole so skuto¢ne vynalozenymi nakladmi. Tymto spdsobom je zistena
miera hospodarenia s danymi zdrojmi. Su vytvarané za pomoci operativnych noriem, ale

berti v ivahu podmienky v danej dobe pdsobnosti.

Kalkulacie vysledné, ako uz vyplyva z nazvu, st pocitané, az ked’ konkrétne
naklady skuto¢ne vzniknd. Zobrazuji redlne mnozstvo nakladov realizovanej vyroby. Su

tiez podkladom kontroly a neskorsej spravy nakladov a Struktary.

Pokial’ chceme kontrolovat’ s casovym odstupom rozne kalkulacie, musia mat’
rovnaku Struktiru a musi u nich byt pouzita rovnaka metoda. Vzdy za pomoci kalkulacie

neskorSieho data je urobend kontrola kalkulacie skorse;.
3.4.1.3 Kalkuldcia 7z hladiska di¥ky ¢asového rozpiitia
Z hladiska dizky ¢asového rozpitia st kalkulacie rozdelené na:

e Dlhodobé kalkulacie
e Kratkodobé kalkulacie

3.4.1.4 Kalkulacia 7 hlPadiska ciel’a

Kalkulécia nakladov z hl'adiska Struktiry delime na postupné, v ktorych néklady
nizSich vyrobnych stupiiov vstupuju do ndkladov vyssich stupiiov ako polozky agregované,
a na priebezné kalkulacie, kde néklady pocitaji za vsetky stupne vyroby. Prikladom
vyuzitia postupnej kalkulacie moZze byt vyuzitie polotovarov.

3.4.2 Kalkula¢né techniky

Pod pojmom kalkula¢na technika sa rozumie konkrétny spdsob prepocitavania

nakladov. Zvolenie spravnej techniky zalezi na podmienkach, kde sa ma tato kalkulacia
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uplatnit’. Dnes najpouzivanejs$imi technikami st kalkulécie delenim jednoduché, kalkulacie

delenim s ekvivalentnymi ¢islami a prirazkové kalkulécie. [5]
3.4.2.1 Jednoduchad metoda kalkuldcie delenim

Metodu jednoduchej kalkuldcie delenim mozeme vyuzit' v pripadoch, kedy je
vyrabany jeden vyrobok jednou technoldgiou vyroby a nevznikaju nedokoncené vyrobky.
Tato metodda je presnd, vel'mi jednoducha na aplikaciu, avsak dnes je nie prili§ vyuzivana
a to z dovodu vyssie zmienenych podmienok. Metdda jednoduchej kalkulacie sa vykonava

s¢itanim vSetkych nakladov a naslednym delenim poctom vyrobkov.
3.4.2.2 Kalkulacia delenim s ekvivalentnymi Cislami

Kalkulacia delenim s ekvivalentnymi ¢islami je zvlastnym prikladom jednoduche;j
metody delenim. M6Zeme ju vyuzit’ pri hromadnej vyrobe, kde je vyrabany jeden vyrobok,
ale s odlisnou vlastnostou, ktorou méze byt vel'kost’ alebo hmotnost’. Odlisna vlastnost’
musi byt’ kvantifikovatel'na. Na zacCiatku kalkulacie je nutné zacat’ spravnym vyberom
typického reprezentanta vyrobkov. Dalej je pre kazdy odlisny vyrobok stanovené pomerné
¢islo. Je nutné spocitat’ vSetky ekvivalenty a stanovit’ ndklady na jeden tento ekvivalent. Na
zaver je mozné vypocitat’ ndklad na prislusny vyrobok a to tak, Ze vynasobim naklady na

jeden ekvivalent pomerovym ¢islom.
3.4.2.3 Prirazkova kalkuldacia

NajcastejSie vyuzivanou metddou je prirazkova kalkulacia. Svoje vyuzitie ndjde
predovsetkym pri r6znorodej produkcii. Vyuziva sa v pripadoch, pokial’ sa ndklady mozu
rozdelit’ na priame a nepriame. Je teda pouZzivana v heterogénnej sériovej vyrobe
rozdelenej na segmenty, ktoré maju spolo¢ny blok nakladov totozny. Tymto blokom
byvajl najCastejSie naklady rezijne, teda napriklad mzdové néklady technicko-
hospodarskych pracovnikov. Rozvrhovana zakladna prirazkovej kalkulacie byva
meratel'nd. Je preto mozné vytvorit’ viac tychto zékladni s réznymi rezijnymi nakladmi.

Takejto prirazkovej kalkulacii sa hovori diferencovana.
3.4.3 Ostatné kalkulaéné metédy

V tejto kapitole postupne rozoberiem vSetky ostatné kalkulacné metody.
3.4.3.1 Fadzovd kalkulacnd metoda

Vo vyrobe, kde je produkovany len jeden vyrobok alebo skupina homogénnych

vyrobkov sa vyuziva metdda fazovej kalkulécie. Sleduje pohyb rozpracovaného vyrobku
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Vv procese vyroby. Celkové néklady su zistené s¢itanim nakladov v kazdej faze vyrobku.
Predmetom fazovej metddy teda nie si vykony ale fazy vyroby. Tato metdda je zalozena

na kalkula¢nej metdde prirazkovej kalkulacie a na kalkulacii delenim.
3.4.3.2 Postupna metoda kalkuldcie

Postupna metdda kalkulacie je podobna predchadzajiicej metode. Sleduje tiez
jednotlivé stupne vyroby, ktorymi vyrobok prechadza, ale ndklady sa postupne kumuluju
a celkové naklady sa zobrazia v poslednej faze vyroby vyrobku. Vysledné néklady na
konci urcitého stupnia vstupuji do nasledujuceho stupna ako néklady vstupné. Cenu
vyrobku mézeme teda stanovit’ na jednotlivych stupnioch vyroby a tieto vyrobky mézeme

predavat’ ako polotovary.
3.4.3.3 Kalkulacia variabilnych ndkladov

Tato metdda byva nazyvana ako metoda krycieho prispevku. Zist'uje, do akej miery
je spolocnost’ schopnd pokryt’ fixné ndklady pre celt vyrobu pomocou jedného vyrabané¢ho
vyrobku. Pre vypocet je potrebné poznat’ vySku variabilnych nakladov vyrobku, ktoré sa
odcitaji od nékladov celkovych. Tymto sposobom je stanoveny prispevok na uhradu.
Metoda variabilnych nakladov je vhodna v pripadoch kedy sa jedna o zruSenie produkcie
vyrobku ¢i rozsirovani produkcie. Nevyhodou tejto metody je neznalost’ vysky a Struktiry

rezijnych nakladov.
3.4.3.4 Rozdielova metoda kalkulacie

Rozdielova metdda kalkulacie je zaloZzena predovsetkym na stanovenych
nakladoch. Podkladom potom médze byt norma alebo Standard, preto rozliSujeme metodu
Standardnych a normovych nakladov. Normou je myslena dopredu stanovena spotreby
urcitého druhu materialu, energie ¢i casu, ktoré sa vynasobia normovou cenou. V pripade
Standardu sa jedna o vyjadrenie vysky hodnotovej veli¢iny na jednotku vykonu. Obe tieto
metddy zistuji rozdiel medzi skutoéne vynalozenymi ndkladmi a dopredu stanovenymi
nakladmi. Tymto rozdielom hovorime odchylky. Metoda Standardnych nakladov sa
zameriava aj na kalkulaciu rezijnych nakladov, ¢im sa 1i8i od normovej metody. Tieto

metody moZeme vyuzit' ku operativnej kontrole sériovej alebo hromadnej vyroby.
3.4.3.5 Kalkuldcie podla aktivit (ABC)

Kalkulacie podl'a aktivit, tieZ oznacovana ako analyza ABC, je metdda, ktora sa

pouziva iba kratko. Vyhodou tejto metddy je mnoZzstvo informacii, ktoré prindsa. Metoda
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rozdel'uje néklady do troch skupin podla podielu na zisku. Do skupiny A spadaé asi len 5%
vyrobenych vyrobkov, ktoré tvoria priblizne 75% zisku. Skupinu B tvori 20% vyrobkov,
ktoré vytvaraju 20% zisku a skupinu C zastupuje 75% vyrobkov, ktoré nesu 5% zisku.

Najvyssiu prioritu maju vyrobky zaradené do kategorie A.
3.4.3.6 Kalkulacia zdruZenych vykonov

Tento typ kalkulacie sa vyuziva vo vyrobe, kde vznika sucasne viacero vyrobkov,
alebo sa odpad z vyroby d’alej spracovava. Pre vyrobu je charakteristické, Ze produkt je do
urcitej fazy stcastou jedného vyrobného procesu. Prikladom mdze byt’ spracovanie ropy
alebo pol'nohospodarska vyroba. Jednotlivé naklady maji medzi sebou stvislosti a nie je
mozn¢ ich rozdelit’. Pri tvorbe tejto metddy sa Casto vyuziva d’alSia kalkula¢nd metoda ako

je metdda prirazkovej kalkulacie alebo metdda delenim pomerovymi Cislami.
3.4.3.7 Dynamicka kalkuldcia

K vypoctu ndkladov pomocou dynamickej kalkulacie je potrebné rozdelit’ ndklady na
fixné a variabilné. Tohto rozdelenia je mozné dosiahnut’ pouzitim metddy prirazkove;j
kalkulacie. Predpokladom dynamickej kalkulécie je, ze pri zvySujicom objeme vyroby
variabilné naklady rasta a fixné klesajt. Zistenie variabilnych a fixnych nakladov v praxi
nebyva jednoduché a to predovsetkym ked’ pri vyrobe byvaji naklady zmieSana.
Rozdelenie nakladov potom byva priblizné, ale vznika informacia o ich vzt'ahu k objemu
vyroby. Dynamicku kalkulaciu mézeme vyuzit pri oceniovani vnatropodnikovych

vykonov, ktoré st predavané na r6zne urovne sledované¢ho podniku.
3.5 Cenové kalkulacie v stavebnictve

Cenu je mozné stanovit’ na zaklady dopytu, konkurencie alebo nakladovo.
V stavebnictve sa spravidla vyuZiva stanovenie ceny pomocou nadkladov. NajcastejSie
a zaroven najjednoduchsou formou cenovej kalkuldcie v stavebnictve je pouzitie
kalkulacného vzorca. Této kalkulécia sa vyuzije u jednotlivych poloziek stavebného

rozpoctu. [9]
3.5.1 Kalkulaény vzorec

Tradi¢ne sa uZiva typovy kalkula¢ny vzorec, ktory bol skor obsiahnuty vo vyhlaske
0 kalkulacii a pouzival sa v centralne planovanom riadeni. Tento vzorec uz nie je Ziadnym

predpisom a jeho Struktiiru si méze firma individualne prispdsobit’ na mieru podl'a
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charakteru vyroby. Je tiez vyuzivany odbornymi organizaciami pri vypoctoch

katalégovych cien. [5][10]

Priamy material

+Priame osobné naklady
+Ostatné Priame naklady

+Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady vyroby

+Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu

+Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu

+ Zisk (strata)

Cena vykonu (zakladna)

Priamy material

Priamy material sa rozumie také mnoZstvo hmot, ktoré mézeme stanovit’ na
kalkula¢nu jednicu a zostane zabudovana v stavebnej konstrukcii. Pre uréenie mnozstva
priameho materialu je najskor nutné stanovit’ spotrebu a to pomocou noriem alebo
odbornych prepoctov. Material je potom najcastejSie ocefiovany nakupnou cenou, ktora
zahriiuje ako cenu nédkupu jednotky materidlu, tak aj naklady nakupu. Nakupnymi
nakladmi sa rozumeju naklady na dopravu na obaly a materidlova réziu, ktora obsahuje
naklad na chod skladov a na manipulédciu s materidlom. Pomocny a spojovaci material sa
kalkuluje odhadom, percentualnou prirdzkou alebo individualnou kalkulaciou, pri¢om je

zahrnuty v kalkulacnom vzorci do priameho materialu. [5]
Priame mzdy

Priame mzdy su mzdy, ktoré sa daji priamo urcit’ na kalkula¢nu jednicu. Je to teda
suma miezd pracovnikov, ktorych praca priamo suvisi s vyrobou, vyjadrend je na merand
jednotku. Vyska priamych miezd je stanovena tkolovo ¢i hodinovo a to aj s osobnym

ohodnotenim a prémiou.
Priame naklady

Priame néklady na stroje a mechanizmy obsahujii naklady na obstaranie, montéz,
chod strojov, demontéaz, odpisy, opravy a drzbu a mzdové naklady obsluhy strojov ¢i

mechanizmov. Musi sa ale jednat o stroje, u ktorych je mozné naklady vyjadrit’ na
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pozadovanu kalkula¢nti jednicu a ich préaca sa priamo podiel’a na vyrobe. Vysledné

naklady je mozné vyjadrit’ ndjomnym alebo hodinovou sadzbou stroj hodiny. [5]
Ostatné priame naklady

Ostatné naklady je mozné vyjadrit’ na kalkula¢nu jednicu, st to napriklad naklady
na socialne a zdravotné poistenie, vlastnd vnutropodnikova doprava, odpisy drobného
materialu, naklady na licencie a skusky. [11]

Vyrobna rézia

Nepriame naklady, ktoré mézeme vyjadrit’ na kalkula¢nu jednicu st ndklady rézie.
Vyrobna rézia, niekedy tiez oznacovana ako prevadzkovd, obsahuje vSetky néklady ktoré
mozeme vyjadrit’ na kalkula¢nu jednicu, ale vznikaju priamo vo vyrobe. Su to najCastejSie
mzdy majstrov a stavbyveducich, ndklady na nakupované sluzby (telefony, energie mimo

strojov) a ochranné pomdcky pre pracovnikov. Rézie st kalkulované prirazkovou sadzbou

ku zvolenej zakladni, ktorou byvaju priame mzdy.
Spravna rézia

Spravna rézia nevznika priamo vo vyrobe, ale st to naklady na organizéciu a spravu
podniku. Obsahuje naklady spojené s predajom vyrobkov a mzdy technicko-
hospodarskych pracovnikov, spolu so socialnym a zdravotnym poistenim. Ich vySka sa

kalkuluje prirazkou K predom zvolenej zakladni, tak ako tomu je pri vyrobnej rézii.

Zékladnu tvoria priame spracované naklady alebo celkové spracované néklady. [11][5]
Zisk

Zisk sa najcastejSie urci primeranou percentualnou sadzbou k zakladni. Touto
zakladnou byvaju spracované naklady, teda vsetky naklady po od¢itani hmot. [5]

3.6 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia je finanény ukazovatel’, ktory odhal'uje vysledok financnej
¢innosti organizécie za urCité casové obdobie, obvykle za jeden finan¢ny rok. Tento
ukazovatel’ zahfia prijmy a néklady podniku a ukazuje, ¢i organizacia dosahuje zisk alebo

preukazuje straty poc¢as daného obdobia.

Podnikatel'sky cyklus zahriiuje generovanie vynosov a nakladov v priebehu casu, a
vysledok hospodérenia poskytuje prehl'ad o tom, ako sa tieto vynosy a naklady prejavuji.

Cisty zisk alebo &ista strata predstavuje rozdiel medzi vynosmi.
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Vysledok hospodarenia je kI'iCcovym nastrojom pre manazment na hodnotenie
vykonnosti spolo¢nosti a rozhodovanie o buducich opatreniach. Ak je vysledok
hospodarenia kladny, organizacia dosahuje zisk, o moze znamenat’ ispe$né hospodarenie.
V pripade zaporného vysledku hospodarenia méze organizécia preukazovat’ straty, o

vyzaduje analyzu a pripadné navrhy na zlepSenie finan¢nej situacie.

Pre spolocnosti je kl'icové sledovat’ a interpretovat’ vysledky hospodarenia, aby
mohli spravne planovat’, rozhodovat a riadit’ svoje zdroje a zabezpecit’ dlhodobt

udrzatel’'nost’ a rast.

Rozdiel medzi vynosmi podniku a jeho nakladmi vyjadruje vysledok hospodarenia

podniku:

Cisty zisk (EAT) = Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie

+ dan z prijmu za beZnu ¢innost
+ dan z prijmu za mimoriadnu ¢innost’

= Zisk pred zdanenim (EBT)
+ nakladove uroky

= Zisk pred trokmi a zdanenim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pred urokmi zdanenim a odpismi (EBITDA)

VH pred zdanenim = vynosy — celkové naklady

Ak je vysledok hospodarenia kladny, znamena to ze spolo¢nost’ vyprodukovala zisk,
ale ak je zaporny znamena, Ze spolo¢nost’ je v strate. Byt’ v strate znamena, ze do podniku
vkladame viac, neZ z neho ziskavame. V kazdom podnikani je bezné stretnut’ sa so stratou
ako s kratkodobym faktorom. Z dlhodobého hladiska je vhodné , pokial strata pretrvava,
podnikanie ukoncit’. [13]

Najskor sa vypocita vysledok hospodarenia pred zdanenim datnou z prijmov. Potom
sa tento vysledok hospodarenia upravuje na zaklad dane, z ktorého sa vypocita splatné dan

Z prijmov. Po zt¢tovani splatnej dane sa vycisluje vysledok hospodarenia po zdaneni.

VH po zdaneni = VH pred zdanenim — dan z prijmov
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Podmienky vyroby, ktoré ovplyviuju nielen vyvoj, ale aj Strukturu nakladov, t.;.
podiel jednotlivych nakladovych poloziek na celkovych ndkladoch v percentualne;
hodnote. Zmeny v strukture nakladov produkcie st vysledkom ustavi¢ne prebiehajicich
zmien v ekonomike, v technike a v organizacii transforma¢ného procesu. Z tohto dévodu
je Struktara nakladov jednym z ddlezitych ukazovatel'ov rozboru fungovania podniku. Jej
skumanie za obdobie niekol’kych rokov, umoziuje robit’ zavery o zmene technickej

urovne, produktivity prace, pracovnej naroc¢nosti atd’.

Struktara nakladov je ovplyvnena pri stavebnej firme hlavne technickymi faktormi,
uroviiou produkcie, odpismi a mzdovymi tarifami, ma vyznam na stanovenie hlavnych
smerov zniZovania nakladov v spolo¢nosti. Rozdielnosti v Strukture ndkladov si vyzaduji

vyuzivanie rozdielnych zdrojov a prostriedkov v znizovani nakladov. [13]
3.6.1 Moznosti zniZovania nakladov

Podnikatel'ské subjekty prezentuju znizovanie nédkladov ako predpoklad vykazovania
vysSieho zisku, av§ak nesmieme zabtidat’ na kvalitu podnikovych vynosov a vplyvom
znizovania nakladov na celkovy stav spolo¢nosti. Neumerné znizovanie ndkladov sa moze
negativne prejavit’ v samotnom fungovani spolo¢nosti a to hlavne v nekvalite podnikovych
vykonov, zhorSeni podnikovej kultury a nedostato¢nom zabezpeceni vyrobného materialu.
V opac¢nom pripade nizke nédklady mozu predstavovat’ isti konkurenént vyhodu, ktora

vSak nie je 'ahké napodobnit’. [15]

Znizovanie nakladov je vyznamnym krokom v hospodérena spolo¢nosti uz len
z dovodu zvySenia objemu podnikatel'skych vykonov. Sledovanie nakladov

Vv spoloc¢nostiach je podmienené sledovanim oblasti a faktorov, ktoré ich ovplyviuju.
Medzi zékladné faktory ovplyviiujice vysku nakladov patria:

e Existujiice vyrobné podmienky: dlhodoby majetok, kratkodoby majetok,
personalne zabezpecenie,

e Velkost a objem vyroby

e Sposob ocenlovania mnoZzstva vynaloZenej Zivej a zhmotnenej prace, spotreby
materidlu a spdsob vypoctu odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku,

e Velkost podniku,

e Vyrobny program podnikatel'ského subjektu,

e Trh, ktory svojimi podmienkami urcuje pripustnosti a predajnosti vykonov,
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e Konkurencia,

Hlavnou ulohou podniku pri koordinacii ndkladov je zamerat’ sa na Cinitele
posobiace na troven jeho ndkladov. Je mozné vyuzivat’ Siroké spektrum moznosti

znizovania nakladov, pricom je mozné ich rozdelit na:
Zdroje zniZovania nakladov — nevyuzité mozZnosti podnikatel’skych subjektov.

Patri sem znizovanie materidlovych nakladov, vyuzivanie vyrobnej kapacity,
vyuzivanie obezné¢ho majetku, zvySovanie kvality surovin, materialu, podnikovych
vykonov, stanovenie optiméalneho objemu produkcie a zdokonalovanie riadenia vyrobného

procesu.

Prostriedky zniZovania nakladov — konkrétne opatrenia na minimalizaciu

nevyuZzitych moznosti subjektu

Medzi prostriedky znizovania ndkladov radime: zavddzanie modernej techniky,

modernizacia technologii, zvySovanie odbornosti persondlu, inovéacie. [14]
3.6.1.1 Moznosti zniZovanie priamych nakladov podniku

V podiele materidlovych nakladov na celkovych nakladoch pripada podstatna Cast’ na
priame naklady. Uspora tohto druhu nakladov mé znaény vplyv na zvysenie produktivity
prace a na zvySovanie zisku podniku. Je potrebné zniZenie spotreby celkového mnozstva
materidlu to sa dosiahne tak, ze da zvysi vytazenost’ materidlu vo vyrobnom procese.
Takéto znizenie priamych materidlovych nakladov kladne dopadne aj na odpadové
hospodarstvo. Dalsia moZnost na zniZenie nakladov je zniZenie obstaravacich nakladov
materialu, ktoré sa da docielit’ dvoma sposobmi. A to spravnym vyberom materialu alebo
znizenim vedl'ajSich obstaravacich nédkladov u jednotlivych druhov materidlu. Znizovanie

nakladov mozno d’alej zabezpecit’:

e Inovaciami
e Uskuto¢nenim vlastného vyskumu a vyvoja

e Kvalitou vyrobkov

Moznosti znizovania nakladov najlepSie vznikaji v kalkulacnom vzorci. Ulohy
Vv znizovani ndkladov sa mézu urcit’ konkrétnejsie a ich splnenie sa l'ahSie kontroluje.
Priame materidlové naklady moZu klesat’ zniZovanim obsahu zékladného materialu,

spravnym vyberom materidlu z hl'adiska ceny, obstaravacich nakladov a kvality materialu.

34



Pri vyvoji priamych miezd sa kladie doraz na dodrziavanie spravnej relacie vyvoja

produktivity prace priemernych miezd. [14]
3.6.1.2 Moznosti zniZovania reZijnych ndakladov

V rezijnych nakladoch tvoria ich podstatnu ¢ast’ ndklady na udrzbu, dopravu, odpisy,
spotreba materidlu a mzdy riadiacich pracovnikov. Moznosti ich zniZovania vyplyvaja zo
znizenia hore uvedenych nakladov. Teda znizenie odpisov investicného majetku,

znizovanie mzdovych nakladov a znizovanie nakladov na pomocny material.
3.6.2 Riadenie nakladov podniku

Pre riadenie ndkladov podniku je dolezitou sucastou oblast’ riadenia nakladov.
Pozornym sledovanim a riadenim nékladov sa zvySuje moznost’ udrzat’ ziskovost’ podniku
alebo ju zlepsit’. Taktiez sa zabezpecuje prezitie podniku v pripade krizy. Pokial’ podnik
dostato¢ne nemanazuje svoje naklady nastavaju problémy vo financnej a prevadzkovej

¢innosti podniku.

Manazment nakladov ako ¢innost’ alebo proces sa neda jednoznacne definovat.
Mozeme povedat’, Ze ide o pristupy a aktivity manazérov v ramci kratkodobych aj
dlhodobych rozhodnuti, ktoré zvysuju hodnotu pre zdkaznika a znizuju naklady vyroby.
Manazment nakladov ma Siroké zameranie zahffajice ¢innosti spojené s redukciou
nakladov a sluzieb. Manazment ndkladov z planovacieho a kontrolného hladiska spajame

S rozpoctovym procesom. Zakladné ¢rty manazmentu nékladov su:

1. Kalkulacia nakladov produktu sluzby ¢i iného nakladového objektu — bez
ohladu na ucel, ktory sledujeme, kalkulacny systém vzdy prirad’'uje priame
a alokuje nepriame naklady na jednotlivé produkty. Tieto informécie sluzia
manazérom na rozhodovanie o cenovej politike, produktovom mixe alebo
vSeobecne na riadenie nakladov,

2. Ziskavanie informacii na pldnovanie, kontrola a meranie vykonnosti —
rozpodtovanie je najpouzivanej$im nastrojom planovania a kontroly.
Rozpocet nuti manazérov pozerat’ vpred, premietnut’ stratégiu do planov,
koordinovat’ ¢innosti a komunikovat’ ich v rdmci organizécie a poskytovat’
meradlo na hodnotenie vykonnosti. Na konci sledovaného obdobia
porovnavajii manazéri skutoéne dosiahnuté vysledky s planovanymi. Ulohou

manazmentu je potom porozumiet’ pri¢indm vzniku rozdielov medzi planom
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a skuto¢nost'ou, vyuzit informacie o odchylkach a pouzit’ ich ako spétnt
vazbu a zdroj poucenia pre budice rozhodnutia.

3. Analyza relevantnych informécii na rozhodovanie — pri rozhodovani musi
byt manazérovi jasné, ktoré vynosy a naklady ma vziat’ do uvahy. Tu moze

byt’ manazérske uctovnictvo vel'mi napomocné. [16]
3.7 Vynosy v podnikatel’skej ¢innosti

Vynosy podniku predstavuju petiaznt ¢iastku, ktortt podnik ziskal zo vSetkych
svojich ¢innosti za urcité uctovné obdobie, bez ohl'adu na to , ¢i v tomto obdobi doslo k ich
uhrade. To je princip u¢tovania podla aktudlneho tctovnictva. Vynosy sa tu odliSuju od
prijmov, naklady od vydajov a zisk od cash flow. Vynosy sa realizuju presne v okamihu
poskytnutia sluzby. Hlavnymi vynosmi stavebnej spolo¢nosti stt vynosy z predaja

vlastnych vyrobkov a sluzieb. [18]

Vynosy st penaznym vyjadrenim vykonov uctovnej jednotky. Znamenaju prirastok
jej aktiv, ktory je dosledkom realizacie podnikovych vykonov. Nie vSetky vynosy sa viazu
na vykony uc¢tovnej jednotky. Pri podnikatel'skej Cinnosti vznikaju aj ostatné vynosy ako

napriklad vynosové troky z vkladov, mimoriadne vynosy a podobne.[17]
3.7.1 Klasifikacia vynosov podniku

Podobne ako naklady sa aj vynosy ¢lenia podl'a druhov. V podniku sa obvykle

stretdvame s tymito zakladnymi druhmi vynosov:

e Trzby za vlastné vyroby a sluzby

e Zmena stavu vnutropodnikovych zasob

e Aktivacia

e Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti ( trzby z predaja dlhodobého majetku,
materidlu, penale)

¢ Financné vynosy

e Mimoriadne vynosy

Trzby predstavuju penaznu c¢iastku, ktort podnik ziska predajom svojich vyrobkov,
tovarov alebo poskytovanim sluzieb. St zdkladnym finanénym pritokom, ktory sluzi
k uhrade nakladov, dani, vyplate dividend a iné. Trzby st ovplyvnené mnozstvom predaja,
cenami produkcie, sortimentom, spésobom fakturacie a dobou thrady faktur a inymi

¢initel'mi ako napr. menovy kurz pri exporte.
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Ceny st produktom trhu, na ktorom sa stretava ponuka a dopyt. Pod pojmom dopyt
sa rozumie ekonomické tedéria mnozstva tovaru alebo pontikanych sluzieb, ktoré kupujuci
chce za danu cenu kupit’. Krivka dopytu ma klesajucu tendenciu ¢o znamena, ze s rasticim
objemom tovaru klesa jeho cena na trhu. Krivka ponuky ma priebeh opacny a plati pri nej

¢im vyssia cena tym viac tovaru chce vyrobca na trh dodavat’. [19]
Z uctovného hladiska vynosy ¢lenime podla druhov na:
Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Tieto vynosy zahfnaju trzby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb,
vnutropodnikové vynosy, trzby z predaja iného majetku ako vlastnych vyrobkov, prac

alebo sluzieb.
Finan¢né vynosy

Tvoria trzby z predaja cennych papierov, iné vynosy z finanéného majetku,
inkasované uroky, kurzové zisky a pod. Vynosy z hospodarskej €innosti a financ¢né vynosy

tvoria vynosy z beznej ¢innosti podniku
Mimoriadne vynosy

Vznikaja v podniku nepravidelne a nestvisia s hlavnou ¢innost'ou podniku, napriklad

nahrada $kody zo zivelnej pohromy a podobne.

Vznik vynosov podniku vzdy vyvola zvySenie majetku resp. vykonov v podobe prac

alebo sluzieb ¢i zniZenie zavazkov. [16]
3.7.2 Trzby a moZnosti zvySovania trzieb

Trzby predstavuju kI'icova polozku vynosov spolo¢nosti. Predstavuju penaznti
¢iastku, ktortl podnik ziskal z hospodarskej Cinnosti za dané ctovné obdobie. Jednotlivé
zlozky trzieb zistime z vykazu ziskov a strat. Informacny vyznam vykazu je dolezity,
pretoze na rozdiel od stivahy ukazuje nie len vysku zisku, ale aj zdroje. Rozhodujuce st
trzby za vyrobky a poskytnuté sluzby, ktoré st ovplyvnené fyzickym objemom vyroby,
cenami jednotlivych vyrobkov, Struktirou predaja, sposobom fakturacie a dobou thrady

faktur.

Podnik moze zvySovat’ svoje trzby zvySovanim predaja a cien svojich vyrobkov

a sluzieb, zvySovanim ich kvality, zlepSovanim servisu, u¢innou reklamou a podobne.
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St rozhodujtiicimi finanénymi zdrojmi, ktoré sluzia na tthradu ndkladov a dani
podniku, na vyplatu dividend a na rozvoj podniku. Specifickym problémom je planovanie
trzieb. Jedna sa o nel'ahku tlohu. Ako predajna cena tak predané mnozstvo odrazaju
reakcie trhového okolia. Planovanie trzieb je teda planovanim spravania sa inych subjektov

trhovych aj netrhovych. [20]

3.8 Pomerové ukazovatele

Analyza pomerovych ukazovatelov vyuziva pre svoje ucely absolutne ukazovatele,
najcastejSie vychadzajlice zo suvahy alebo vykazu ziskov a strat, ktorych vzajomny vztah
vysvetl'uje pomocou podielu. Vo vSeobecnosti ich rozliSujeme na vztahové, ktoré
porovnavaju dva samostatné celky a podielové, ktoré ur¢ujii pomer medzi celkom a jeho
¢astou. Pomocou tychto ukazovatel'ov je mozné vypracovat’ ako komparativnu analyzu,
tak 1 analyzu ¢asového vyvoja, pricom je ich ale vhodné doplnit’ podrobnej$im vysvetlenim
okolnosti, ktoré k zistenym vysledkom viedli. V ramci tejto prace bude pozornost’
venovana Styrom zo zakladnych kategorii pomerovych ukazovatel'ov, a to analyze

likvidity, rentability, zadlZenosti a aktivity.

3.8.1 Ukazovatele likvidity

Tato skupina ukazovatel'ov slizi na vyjadrenie schopnosti spolo¢nosti hradit’ svoje
zavizky, teda urcuje, ¢i ma dostatocnu likviditu vo forme prostriedkov potencionalne
pouziteI'nych na thradu zaviazkov splatnych v kratkom obdobi. Tak ako v mnohych
pripadoch je aj tieto ukazovatele vhodné porovnavat’ v ramci odvetvia, ked’Ze na iom
z4visi priemerna Struktira majetku podniku a teda i priemerné hodnoty ukazovatel'ov
likvidity. Niektoré z nich mdzu zaroven podavat’ skreslené vysledky s malou vypovednou
hodnotou, ¢i uz z dovodu potencionalnych problémov s redlnou likvidnostou jednotlivych
druhov obezného majetku alebo minimalneho zastipenia niektorych poloziek stvahy —

napriklad zasob — v ur€itych odvetviach. [6]

3.8.1.1 Bezna likvidita

Najvseobecnejsi zo zékladnych ukazovatel'ov likvidity tieZ znamy ako likvidita 3.
stupiia — beZna likvidita. Urcuje akym objemom obezného majetku je kryté jedno euro
kratkodobych dlhov. Prinizke hodnoty nasvedcuju tomu, Ze spolo¢nost’ nie je schopna

dostato¢ne uspokojit’ svoje okamzite splatné dlhy i1 v pripade premeny celého obeZzného
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majetku na hotovost’ a jeho Struktira je teda nevhodne nastavend. Doporucené hodnoty

beznej likvidity byvaja v literature uvadzané v rozpdti 1,5 — 2,5.

obeZny majetok

beina likvidita = kratkodobé cudzie zdroje

Rovnica 1 Bezna likvidita. Zdroj: Martinovicova 2014

3.8.1.2 OkamiZita likvidita (cash ratio)

Jedna sa o najuzsie definovany ukazovatel’ likvidity 1. stupna, ktory do uvahy
neberie zasoby ani pohl'adavky, a teda sa sustred’'uje iba na najlikvidnejSiu Cast’ majetku
podniku.

penainé prostriedky + ekvivalenty

kamzita likvidita =
okamzita likvidita krazkodobé cudzie zdroje

Rovnica 2 Okamzita likvidita. Zdroj: Martinovicova 2014
Doporucené hodnoty okamzitej likvidity sa liSia v zavislosti na prameni dat a
Specifikach daného odvetvia, no zvycajne byva likvidita spolo¢nosti zaistend pri hodnotach

ukazovatela vyssich ako 0,2.

3.8.2 Ukazovatele rentability
Ukazovatele rentability teda vynosnosti vlozeného kapitalu, podavaji obraz o
urovni zhodnotenia kapitalu v podniku a jeho schopnosti dosahovat’ zisk a vytvarat’ tak
nov¢ zdroje. Ak teda podnik v tejto oblasti dlhodobo nedosahuje dostatocné vysledky
zéaroven s nepriaznivym hodnotenim v oblastiach platobnej schopnosti a finan¢nej stability,
jedna sa o zasadny problém, ktory méze vyustit’ v odliv kapitalu a dlhodobu
neudrzatelnost’ jeho chodu. Pri vypocte vacsiny ukazovatel'ov rentability je mozné vyuzit
rozne kategorie zisku v zavislosti na sposobe vyuzitia, ku ktorému ich zostavenie smeruje.
Pre tcely tejto prace su primarne vyuzivané tieto formy zisku:
e Zisk pred zdanenim, tieZ oznacovany pod skratkou EBT (earnings before
taxes) alebo ako vysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred zdanenim.
e Zisk pred zdanenim, urokmi a odpismi — EBITDA (earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization) ako nezdaneny zisk EBT, navyseny o
nakladové troky a odpisy DHM a DNM.
Cast ukazovatel'ov rentability predstavenych v nasledujicom texte je zaroveii

uvedend v dvoch podobach vyuzivajicich ako EBT tak i EBITDA. To umoziiuje
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podrobnejsie zobrazit’ vplyv operacii spolo¢nosti stivisiacich s jej postavenim v rdmci
navysuju odpisy a nakladové troky v porovnani s jej vysledkami odvijajicimi sa od jej
vnutropodnikovej aktivity. T4 je pre manazment spolo¢nosti kI'icova, ked’ze zobrazuje jej
realnu schopnost’ prispievat’ k vyprodukovanej ekonomickej hodnote a tvorit’ tak pre

skupinu dodato¢ny zisk. [6]

3.8.2.1 Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Ukazovatel’ ROA (return on assets) sluzi na hodnotenie vykonnosti podniku
porovnavanim dosiahnutého zisku s celkovymi aktivami, ktoré boli vloZzené do podniku
bez ohl'adu na zdroje ich financovania. Z uz spominanych dévodov je tento ukazovatel’

zostaveny v dvoch roznych podobach, a to s pouzitim EBITDA a zisku pred zdanenim.

EBITDA
ROAEBITDA = W X 100

Rovnica 3 Rentabilita celkovych viozenych aktiv. Zdroj: Martinovicova 2014

EBT
ROAgpr = aktiva

Rovnica 4 Rentabilita celkovych vioZenych aktiv EBT. Zdroj: Martinovicova 2014

100

3.8.2.2 Rentabilita viastného kapitilu (ROE)
Ukazovatel rentability vlastného kapitalu (return on equity) vyjadruje mieru
efektivnosti reprodukcie kapitalu vlozeného vlastnikmi podniku, pre ktorych sa teda jedna

o vyznamny indikator vynosnosti ich investicie.

EAT
ROE = — — %X 100
vlastné imanie

Rovnica 5 Rentabilita viastného kapitalu Zdroj: Martinovicova 2014

Velkou nevyhodou tohto ukazovatel’a je, Ze jeho informacna schopnost’ klesa v
pripade, Ze je vlastny kapital podniku prili§ nizky alebo je podnik v strate a vlastny kapitél
je zaporny. To sposobuje, Ze vysledna rentabilita dosahuje vysoké kladné hodnoty a

situaciu podniku tak silne skresl'uje.
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3.8.2.3 Rentabilita triieb (ROS)

Tiez znama pod pojmom return on sales, rentabilita trzieb vyjadruje mieru
schopnosti podniku dosiahnut’ zisk pri urcitej irovni trzieb. Vypoctom dostaneme tzv.
ziskovl marzu, ktora je podobne ako ukazovatel ROA v praci d’alej zobrazena v dvoch
réznych podobach — ako ziskova marza pred zdanenim a prevadzkova ziskova marza

vyuzivajuca nezdaneny zisk a EBITDA. [6]

EBITDA

ROSgpitpa = W x 100

Rovnica 6 Rentabilita trzieb. Zdroj: Martinovicova 2014

Rovnica 7 Rentabilita trzieb EBT. Zdroj: Martinovicova 2014

3.8.3 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti predstavuju mieru vyuzivania dlhového financovania ako
zdroja majetku podniku. Zatial’ ¢o velky podiel vlastného kapitalu je pre veritelov
bezpecnejsi a predstavuje zaistenie proti stratdm v pripade likvidéacie, pre podnik samotny
predstavuje vyssie ndklady spojené s nizkou mierou flexibility. Z tohto dovodu si
spolo¢nosti zabezpecuju kapital 1 z cudzich zdrojov, o im do istej miery umoziuje
znasobit’ svoje vynosy a rychlejSie sa prisposobovat zmene kapitalovych potrieb vymenou

za isti mieru rizika, ktoru takéto financovanie so sebou prinasa. [6]

3.8.3.1 Celkova zadlZenost’

Celkova zadlzenost’ tvori zakladny ukazovatel’ zadlZenosti. Je to teda pomer cudzich
zdrojov spolo¢nosti k celkovym aktivam. Zatial’ ¢o financovanie prostrednictvom cudzieho
kapitalu mdze spolo¢nosti umoznit’ zvysit’ svoju rentabilitu pomocou zniZenia nakladov,
pri jeho privysokych hodnotach prekracujucich odvetvovy priemer méze mat’ spolocnost’

problémy so zabezpecovanim dodato¢ného kapitalu.

) 5 . cudzie zdroje
Celkova zadlZenost = ————
aktiva

Rovnica 8 Celkovd zadlzenost. Zdroj: Martinovicova 2014
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3.8.3.2 Urokové krytie
Charakterizuje schopnost’ podniku splacat’ uroky veritel'om spolo¢nosti, pri¢om
podstatné je ho sledovat’ hlavne v pripade, Ze vyvoj zisku je z ¢asového hl'adiska

nerovnomerny, a teda moze potenciondlne dochédzat’ k problémom so splacanim.

EBIT
nakladové aroky

urokové krytie =

Rovnica 9 Urokové krytie. Zdroj: Martinovicova 2014

Vypocita sa ako pomer vysledku hospodarenia pred zdanenim a urokmi a

nakladovych trokov, ktorym spolo¢nost’ Celi.

3.8.4 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity slizia k riadeniu aktiv, a to vyjadrenim schopnosti podniku
ucinne vyuzivat’ a hospodarit’ so svojim majetkom. Extrémne hodnoty tychto ukazovatel'ov
mozu svedCit’ o nevyuzitych kapacitdch zbytocne navysujucich néklady alebo naopak
nedostatku produktivnych aktiv potrebnych pre d’alsi rozvoj. Typicka je ich vysoka
zéavislost’ na odvetvi, preto je vhodné ich porovnavat’ v ¢asovej rade alebo v ramci jedného

odvetvia, pre ktoré je charakteristicka istd miera aktiv nutné pre dosiahnutie objemu trzieb.

[6]

3.8.4.1 Doba obratu pohladadvok

Vyjadruje priemernu dobu, ktord uplynie medzi realizdciou obchodu a readlnym
inkasom platieb alebo tiez pocet dni, pocas ktorych bol majetok podniku viazany vo forme
pohladavok. Jej privysokd hodnota moZze naznacovat,, Ze vyjednévacia pozicia podniku je

nedostato¢na a jeho obchodni partneri neuhradzaji svoje zadvizky nacas.

) pohladavky z OV
doba obratu pohl'adavok = - X 360
trzby

Rovnica 10 Doba obratu pohladdavok. Zdroj: Martinovicova 2014

Z dovodu optimalizacie vypovedacej hodnoty ukazovatel'a st do jeho vypoctov

zahrnuté len obchodné pohladévky, ¢im sa vylucuje skreslenie spdsobené pozickami
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poskytnutymi inym spolo¢nostiam. Polozka trzby zaroven obsahuje len trzby z predaja

tovaru a trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb.

3.8.4.2 Doba obratu zavizkov

Vyjadruje opacny pohl'ad k dobe obratu pohl'adavok zistenim doby, po ktoru
spolo¢nost’ odklada uhradu faktar svojim dodavatel'om.

Jej vyssie hodnoty mézu svedCit’ o problémoch spolo¢nosti so splacanim zavizkov
alebo naopak o jej silnej vyjednavacej pozicii vo¢i dodavatel'om, ked’Ze jej to dovoluje

vyuzivat’ peniazné prostriedky obchodného tiveru po dlhsiu dobu. [6]

o zavazky z OV
doba obratu zavizkov = — X 360
trzby

Rovnica 11 doba obratu zavizkov. Zdroj: Martinovicova 2014

Tak, ako pri prechadzajicom ukazovateli je i doba obratu zavizkov vymedzena pre
zévizky z obchodnych vzt'ahov, ¢o zvySuje relevantnost’ jej vysledkov. Do menovatel’a

vstupuju trzby z predaja tovaru a trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb.

3.9 Vplyv pandémie Covid — 19 na stavebnictvo

Vzhl'adom k celosvetovému Sireni pandémie Covid-19 bola Slovenska vlada nutena
reagovat’ opatreniami postupne s ohl'adom na jej vyvoj. Pandémia koronaviru mala hlboky
vplyv na vac¢sinu priemyselnych odvetvi a stavebnictvo sa v tomto smere neliSilo. V
prvych mesiacoch roku 2020 sa mu este darilo relativne dobre. Bolo to spdsobené najmé
minimalnym poklesom v inzinierskom stavitel'stve. Napriek restriktivnym opatreniam sa
stavebnym firmam vo vicSine pripadov podarilo pokraovat’ vo svojej ¢innosti. Problémy
sa zacali prejavovat’ najmi v druhej polovici roka. Pri¢in poklesu v Slovenskom priemysle
bolo viacero. Zintenzivnenie pandémie viedlo Vladu Slovenskej Republiky k vyhlaseniu
nidzového stavu 12. marca 2020. Po vyhlaseni nasledovalo v nasledujucich tyzdioch
prijatie krizovych opatreni. ISlo o reakciu na nepredvidatel'ny vyvoj Sirenia koronavirusu

SARS-CoV-2.

Samotna choroba, ako aj nasledné krizové opatrenia zdsadne zmenili plany, z ktorych
vychédzali nielen finan¢né plany podnikov, ale aj verejné rozpoCty a normalne fungovanie

celej spolocnosti. Podl’a slov vtedajSieho predsedu vlady Slovenskej Republiky Igora
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Matovica, boli tieto obmedzenia prijaté vladou s cielom obnovit’ normélny hospodarsky
zivot a obnovit’ normalne hospodarske vzt'ahy tak, aby Skody sposobené administrativnymi
a hospodarskymi obmedzeniami boli ¢o najmensie. Okrem toho mali tieto opatrenia
minimalizovat’ socialne dosledky pre l'udi, najmé pokial’ ide o zachovanie pracovnych
miest, a vytvorit’ optimalne podmienky na to, aby sa hospodarstvo mohlo vratit’ do

normalnych kol’aji.

V prvej polovici marca roku 2020 bolo zavedenim Nudzového stavu priate krizové
opatrenie 0 zakazu vstupu cudzincov a vyjazdu ob¢anov Slovenska do zahrani¢ia. Hranice
zostali uzatvorené az na vynimky. VzhI'adom na toto opatrenie tak postupne doslo
Kk zniZeniu stavu pracovnikov. Vplyvom neistoty sa pracovnici z inych zemi vracali ku
svojim rodinam a tak za pracou na Slovensko niektori vobec neprisli. Tento nedostatok tak
sposobil znizenie moznosti dostat’ zaviazkom a to sa prejavilo nie len u kontraktov uz

uzatvorenych ale aj u kontraktov planovanych.

Opatrenie sa respiratorom vyslo v platnost’ celoploS$ne na konci mesiaca marec 2020.
V sledovanej firme sa tak nakupili ochranné prostriedky a dezinfekéné pripravky v snahe
zamedzit’ Sirenie ndkazy. Celosvetovy nedostatok tohto typu tovaru spdsobil narast jeho

cien a tak firmy boli nitené vydat’ finan¢né prostriedky nad ramec.

Pandémia tak dopadla na odvetvie stavebnictva vel'mi citelne. V prvych mesiacoch
stavebnictvo vykazovalo relativne dobré vysledky. Tie boli dané hlavne minimalnym
utlmom inzinierskeho stavitel'stva. Stavebnym firmam sa cez restriktivne opatrenia
podarilo vo vicsine pripadov pokracovat’ vo svojej Cinnosti. Problémy sa zacali prejavovat

az v druhej polovici roku.

Silenim pandémie vlada vyhlésila nadzovy stav a to malo za néasledok prijimanie
krizovych opatreni. Ako ndkaza samotnd, tak aj nésledné krizové opatrenia zmenili
zasadnym sposobom plany, z ktorych vychadzali nie len finan¢né plany firiem, ale aj celé

fungovanie spolocnosti.

Budtci vyvoj stavebnictva bol ovplyvneny radou tazko odhadnutelnych faktorov.
Vel'mi vyraznym vsak bola neistota, tento faktor bol uplatiiujici v celosvetovom meritku.
Téa mala dopad aj na chovanie zdkaznikov stavebnych spoloc¢nosti. Z tohto dovodu tak
dochadzalo v mnohych pripadoch k posunu terminu realizécie na neskor, ¢i dokonca

K zruSeniu celej zakazky.
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Zakazky zadavané Statnymi investorskymi organizaciami, najmé Spravou zeleznic a

Riaditel'stvom ciest a dial'nic, mali byt ve'mi dolezité pre zmiernenie nasledkov pandémie.

V beznych pripadoch je zmluva charakteristicka svojou zavdznostou a nemoznost'ou
jej zmeny bez suhlasu druhej strany. Zmena okolnosti vS§ak moze byt vynimkou z tohto
pravidla. Désledkom mo6zu byt ospravedInitelné omeskania, zmeny v obsahu zmluvy v
dosledku prehodnotenia jednotlivych projektov alebo uz spominané tplné ukoncenie
zmluvy. Tieto neoCakavané straty zakazky mézu viest k fatalnemu vypadku prijmov, ¢o
moze mat’ za nasledok platobnti neschopnost” alebo dokonca bankrot spolo¢nosti bez
dostato¢nych rezerv. Zda sa, ze hlavné opatrenia na kompenzaciu negativnych u¢inkov
pandémie v budtcnosti budu vychadzat’ najmai z bilateralnych rokovani o Gipravach

konkrétnych vzajomnych dohod

Avsak nie len neistota sposobila zmenu chovania zdkaznikov a samotnych
spolo¢nosti. DalSie faktory st narast cien staveného materialu, narast cien pohonnych hmot

a nedostatok pracovnikov v stavebnych firméach.

V suvislosti s prijimanim prisnych opatreni by sa oCakaval aj pokles stavebnej
vyroby. Stavebnictvo je vSak odbor, ktory na vykyvy v hospodarstve reaguje vzdy
s niekol'’komesa¢nym oneskorenim Pritom naznaky stagnacie v stavebnictve sa prejavovali

uz pred nastupom covidu-19

Stavebnictvo je vSak segment mimoriadne previazany s d’al§imi priemyselnymi
odvetviami. Jeho dobra kondicia ma vplyv na viacero stvisiacich oblasti vratane

zamestnanosti. [8]
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4 Analyza sucasného stavu

Stavena spolo¢nost STANDAN s. r. 0. bola zalozena 18. februara 2015 zapisom do
Obchodného registra Okresného stidu v Ziline vlozka ¢.: 67197/L. Statutarnym organom
spolo¢nosti je Stanislav Jambor, ktory za spolo¢nost’ kona samostatne. Zakladné¢ imanie
spolo¢nosti je 9 000 €. Spolo¢nost’ sa radi medzi mikro uctovné jednotky. Spolo¢nost’ mala
v rokoch 2015 az 2022 pét’ zamestnancov, realizacntl ¢innost’ vykonava vlastnymi
zamestnancami a subdoddvkami — za pracu vystavuje faktiry osobam samostatne

zéarobkovo ¢innym.

Hlavnym cielom spolocnosti je realizovat’ vystavbu stavebnych diel a starostlivost’ o
dokoncené diela tzn.: opravy, modernizéciu, rekonstrukcie. Dolezita je hlavne finalizacia
stavebnych prac a dodanie kvalitného diela podl'a dohodnutych hospodarskych zmlav s

odberatel'mi.

Je typické, Ze chovanie spolo¢nosti je ur¢ené vonkaj$imi vplyvmi ako st klimatickeé,
hydrologické, energetické, dopravné. Jednotlivé vplyvy ovplyviiuja trvanie jednotlivych
stavebnych zékaziek. Uvedené vplyvy taktiez mozu sposobovat’ niektoré zvlastne druhy

nakladov a m6zu mat’ nepriaznivy vplyv na ekonomiku stavebnej spolo¢nosti.

Stavebna ¢innost’ spolo¢nosti je rozptylena do niekol’kych miest Slovenska, po

dokonceni zakazky sa stavebny tym obmiena len Ciasto¢ne.

Predmetom podnikania stavebnej spolo¢nosti STANDAN, s. 1. 0. je:

. Uskuto¢niovanie stavieb a ich zmien

. Vitanie studni s dizkou do 30 m

. Pripravné prace k realizacii stavby

. Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov

. Udrzba motorovych vozidiel bez zasahu do motorickej &asti vozidla

. Sprostredkovatel'skd Cinnost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby

. Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)

alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod)

. Nékladna cestnd doprava vykonavand vozidlami s celkovou hmotnost'ou do

3,5 t vratane pripojného vozidla
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. Skladovanie a pomocné ¢innosti v doprave

. Vedenie uctovnictva

. Inzinierska ¢innost’, stavebné cenarstvo, projektovanie a konstruovanie

elektrickych zariadeni

. Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky
. Sluzby pozi¢ovni

. Cistiace a upratovacie sluzby

. Administrativne sluzby

. Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpecnym odpadom
. Nakladna cestna doprava

4.1 Vyvoj nakladov podniku

Naklady spolo¢nosti Standan s.r.o. predstavuju naklady na hospodarsku ¢innost’

a naklady na finan¢nu ¢innost’. Tabul’ka €. 2 popisuje rozlozenie nakladov na hospodarsku

¢innost’ spolo¢nosti za obdobie 2019 — 2022. Hodnoty st v eurach.

Tabulka 2 Vyvoj nakladov podniku. Zdroj: viastné spracovanie

Polozka 2019 2020 2021 2022
Spotreba materialu, energie a ostatnych

ngskladovatel’n}'/ch dodé\%ok g 48883 67238 44792 4rs2l
Sluzby 36733 15103 12118 27605
Osobné naklady 93127 | 111187 | 48211 30154
Dane a poplatky 1535 1439 1293 1278
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému

nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému | 1250 14652 10831 5904
majetku

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 5 20 297 64
Nakladové uroky 681 1046 1039 840
Ostatné naklady na finan¢nt ¢innost’ 2395 3534 3625 3946
Kurzové straty 0 0 0 8
Celkové naklady 184609 | 214219 | 122206 | 117620

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok predstavuje

skupinu nékladov kde je zahrnuté spotreba stavebného materialu, pohonnych hmot,
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a neskladovateI'nych dodavok predstavujicich dodavky betonovych zmesi v stavebnej
vyrobe, odber vody z vodnych tokov na ucely zavlazovania, nakup energie a vody do
rozvodnych sieti. Najvyssiu hodnotu dosahuje polozka spotreby v roku 2020. Do polozky
spotreby patri aj spotreba PHM na stroje a pristroje potrebné k stavebnej zakazke. Aj
napriek zmene dodévatel'a pohonnych hmoét, ktort spolo¢nost’ Standan s.r.o. na zaciatku

roka 2020 urobila, nebola dostacujuca.

Sluzby predstavuju z pohl'adu vykazu ziskov a strat polozku zahriujucu spotrebu
PHM na osobnom automobile v majetku spolo¢nosti, opravy a udrzbu strojov a zariadeni.
V roku 2019 zapric¢inila vysoku cenu mimoriadna situécia, ktora vyzadovala opravu
stavebného mechanizmu. Dalej sa tu uétujii subdodavky stavebnych a zemnych prac, ktoré
st pre realizaciu zakazky potrebné Vv pripade nedostatku vlastnej pracovne;j sily. Je

evidentné, Ze vzrastli aj naklady na subdodéavky.

Osobné naklady su tthrnné mzdové naklady zvysené o d’alSie mzdové naklady,
ktoré spolo¢nost’ hradi za svojich zamestnancov. Spolo¢nost’ ma piatich zamestnancov.
Zékazkovu ¢innost’ vykonava vac¢sinou svojpomocne. Osobné naklady maja kolisava

tendenciu. V roku 2020 dosahujt najvacsiu vySkuato 111187 €.

Dane a poplatky predstavuju pre firmu zavéazky voci financnému tradu za cestnu
dan. Firma nevlastni Ziadnu nehnutel'nost’ a preto neplati dan z nehnutel'nosti. Pre svoju

administrativnu ¢innost’ prenajima kancelarske priestory.

Odpisy a opravné polozky v suvislosti s dlhodobym nehmotnym a hmotnym
majetkom su dolezité ictovné polozky, ktoré maji vyznamny vplyv na finanénu a danova
situdciu spolo¢nosti. Odpisy predstavuju systematické alokovanie nakladov na dlhodoby
majetok (ako st napriklad budovy, stroje, atd’.) na viacero uctovnych obdobi. Tento proces
zabezpecuje, Ze ndklady spojené s majetkom sa spravodlivo rozdelia na obdobie, pocas
ktorého je majetok vyuzivany na generovanie prijmov.

Odpisy vytvaraji zaroven tzv. fiktivny naklad, pretoze neznamenaju fyzicky odliv
hotovosti zo spolocnosti, ale znizenie jej zakladu pre vypocet dane z prijmu. Tymto
sposobom sa umoznuje znizovanie zdanite'ného prijmu spolo¢nosti az do vysky

odpisovanych hodndt majetku.

Opravné polozky, na druhej strane, maju za ciel’ upravit’ i¢tovna hodnotu majetku v

pripade potreby, aby lepSie odrazala jeho skutocni hodnotu v su¢asnom obdobi. Tieto
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upravy sa mozu tykat’ opotrebenia, zastaranosti, znizenej trhovej hodnoty alebo inych

faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit’ hodnotu majetku.

Opravné polozky zabezpec€uji, ze majetok je prezentovany na uctovnych vykazoch

spolo¢nosti spravodlivo a presne. Ich spravne zohl'adnenie je dolezité nielen z hl'adiska

dodrziavania uctovnych noriem, ale aj pre transparentnost’ a doveryhodnost’ financnych

vykazov pre externych investicnych partnerov, akcionarov a iné zainteresované strany.

4.2 Vyvoj vynosov spolo¢nosti

V tabul’ke st zhromazdené informacie o vyvoji vynosov spolo¢nosti v asovom

horizonte. Tieto tdaje nam umoziuju sledovat’, ako sa menili prijmy spolo¢nosti a

identifikovat’ kI'a¢ové faktory, ktoré ovplyvnili jej trzby. Sledovanie vyvoja vynosov

v Tabulke ¢islo 3 je klI'i¢ové pre pochopenie finan¢nej vykonnosti a

konkurencieschopnosti spolo¢nosti na trhu.

Tabulka 3 Vyvoj vynosov spolocnosti. Zdroj: viastné spracovanie

Polozka 2019 2020 2021 2022
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 188110 | 212865 | 113536 | 113817
Trzby z predaja tovaru 0 0 7613 0
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0 0 942 5542
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 188110 | 212865 | 122091 | 119359

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavuji trzby z hlavnej Cinnosti

stavebnej spolo¢nosti. Zo vSetkych vynosov predstavuju najvyssie hodnoty a ich vyvoj

demonstrujem v grafe ¢islo 1.

V roku 2020 kedy sa Covid-19 prejavil na Slovensku na plno aj v oblasti

stavebnictva a to konkrétne v druhej polovici roku. Odberatelia pozastavili pripravu

a vystavbu pldnovanych zakaziek. V roku 2021 je evidentny pokles vynosov o 90774 €.

Medziro¢ny pokles bol sposobeny vladnymi nariadeniami, odmietavym postojom

zakaznika voci zvel'ad’ovaniu ¢i novej vystavbe. Medzi d’alSie hlavné Cinitele, ktoré

obmedzili stavebné prace radim neistotu, kedy l'udia uvazovali viac nad sporenim, nez

investovanim finanénych prostriedkov.

Rok 2022 bol z hl'adiska vysky vynosov podobny roku predchadzajiicemu. Tu

vynosy poklesli len o0 2732 €.
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Vykyvy vo vykonnosti spolo¢nosti boli tiez spésobené beznou nevyrovnanostou
poctu a objemu zakaziek v stavebnictve. Sii¢asna prax je vo vyberovom riadeni hl'adat’
najlacnejSieho dodavatela pricom kvalita a referencie dodavatel'a maji vahu len zriedka.
Spolocnost’ sa snazi neuzatvarat’ kontrakty, ktoré by boli kalkulované pod nakladmi, avSak

niekedy neuspesne.

Porovnanie vynosov spolo¢nosti v jednotlivych rokoch ukazuje, ako vel'mi pandémia

ovplyvnila hospodarenie spolo¢nosti a ako ovplyvnila jej finan¢nu stabilitu.
4.2.1 Porovnanie nakladov a vynosov spolo¢nosti

V porovnani nédkladov a vynosov vidime, ze néklady su priblizne na rovnakej tirovni
ako vynosy a ich odchylka je minimélna. V prvom roku sledovaného obdobia s vynosy
vysSie nez naklady, tym padom spolo¢nost’ generuje zisk. V d’alsich dvoch 2020 a 2021
rokoch naklady prevysuji vynosy a spolo¢nost’ dosahuje stratu. V poslednom roku 2022 je
vysledok hospodarenia kladny a teda spolo¢nost’ dosahuje zisk. Celkové hospodarenie
spolo¢nosti je vel'mi nestabilné. Musime prihliadat’ aj k tomu, Ze objem a pocet zdkaziek
V stavebnictve, pri malej stavebnej spolocnosti, je nepravidelny. Pre prehl'adné zobrazenie

porovnania nakladov a vynosov sluzi nasledujaci Graf €. 1.

Porovnanie nakladov a vynosov
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W Vynosy celkom  ® Naklady celkom

Graf 1 Porovnanie ndkladov a vynosov. Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujiicom Grafe €. 2 je prehl'adne zobrazeny vyvoj ndkladov, vynosov

a vysledku hospodarenia.
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Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia
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Graf 2 Ndklady, vynosy a VH. Zdroj: viastné spracovanie

4.3 Vyvoj vysledku hospodarenia podniku

V nasledujtcej tabul’ke je zanalyzovany vyvoj vysledku hospodarenia stavebnej
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Vysledok hospodarenia

spolo¢nosti za obdobie 2019-2022. Su tu zaznamenané hlavné finanéné ukazovatele a ich

vyvoj, co ndm umoziuje sledovat’, ako sa spolocnost’ vyvijala v ¢ase. Tieto idaje nam

poskytuju dolezity pohlad na finanénu situaciu v spoloénosti. Udaje v tabulke st v eurach.

Tabulka 4 Vyvoj VH. Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka 2019 2020 2021 2022
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 6577 3226 4549 6533
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -3076 -4580 -4664 -4794
Vysledf)k hospodarenia za uctovné obdobie pred 3501 1354 115 1739
zdanenim
Dan z prijmov 978 366 547 596
Vyslequ hospodarenia za uctovné obdobie po 2523 -1720 662 1143
zdaneni

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti v roku 2019 predstavoval

najvyssie hodnoty v skimanom obdobi. Zobrazuji sa tu hodnoty hospodarenia

z prevadzkovej ¢innosti firmy. Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za

pohybuje v kladnych ¢islach pocas celého obdobia. Najvyssi pokles nastal v roku 2020.

Vysledok hospodarenia poklesol o 3351 €. Tento rok z hl'adiska hospodarenia predstavoval

najhorsi rok skimaného obdobia.
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V roku 2021 sa vysledok hospodarenia zvysil o 1321 €. Pri¢inou tohto zvySenia
bolo zlepsenie situdcie na trhu stavebnictva. Aj nad’alej prevladala pandémia, ale postupne
sa uvolnovali opatrenia a l'udia zacali cell situdciu vnimat’ inak, prestali sa strachovat’

a nebali sa investovat. V roku 2022 sa zacal priblizovat’ k pociato¢nému stavu a situdcia

na trhu stavebnictva sa vratila do normy.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti ukazoval stratu pocas celého skimaného

obdobia. Najvyssiu stratu dosiahla firma v roku 2022.

Prehl'adné zobrazenie vysledku hospodarenia demonstruje Graf ¢. 3.

Vysledok hospodarenia

4000
3000 3501
2000

1739
1000

2019 2021 2022
-1000 -1354

-2000

Eurd

Roky

Graf 3 Vysledok hospodarenia. Zdroj: vlastné spracovanie

Najvyssi vysledok hospodarenia bol dosiahnuty v roku 2019. Prejavilo sa to uz
V porovnani celovych nékladov a vynosov. Priebeh vysledku hospodérenia je kolisavy.
Rok 2019 bol dobrym rokom pre spolocnost’, ¢o sa tyka stavebnych zakaziek ich velkosti
a poctu. V roku 2020 Spoloc¢nost’ dosiahla stratu vo vyske -1364 €. V d’alSom roku strata
spolo¢nosti klesla na -115 €a v poslednom skiimanom obdobi spolo¢nost’ dosiahla zisk.
Stavebnictvo je odvetvie na ktoré vplyva mnozZstvo faktorov ako sezonnost’ vyroby,
zavislost’ na klimatickych podmienkach a iné. Preto je pre mikro uctovnu jednotku ako je

spolo¢nost’ Standan s. r. 0. vel'mi naro¢né udrzat’ stabilny vysledok hospodarenia.

Vykyvy vo vykonnosti spolo¢nosti boli tiez spdsobené beznou nevyrovnanostou
poctu a objemu zékaziek v stavebnictve. Sucasna prax pri subdodavkach je vo vyberovom

riadeni hl'adat’ najlacnejSicho dodavatel'a pricom kvalita a referencie dodavatel'a maja vahu
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len zriedka. Spolo¢nost’ sa snazi neuzatvarat’ kontrakty, ktoré by boli kalkulované pod

nakladmi.

Porovnanie vynosov spolo¢nosti v jednotlivych rokoch ukazuje, ako vel'mi pandémia

ovplyvnila hospodarenie spolo¢nosti a ako ovplyvnila jej finan¢nu stabilitu.

4.4 Stavebna zakazka — RozSirenie vodovodu obce

Stavebna spolo¢nost’ prevadzkuje vyhradne zakazkovu &innost’. Specializuje sa
predovsetkym na vodovody a kanalizacie pre obce. NajcastejSie sa jedna 0 rozSirovanie
vodovodov a kanalizacii. Stavebnictvo je sezonne odvetvie narodného hospodarstva
a z tohto dévodu ma v zimnych mesiacoch utlm. Spolo¢nost’ Standan s. r. 0. Si na
preklenutie zimného obdobia zaobstarala na konci roku 2018 zariadenie na odhfnanie
snehu a pridavné zariadenie na posyp komunikacie cestnou sol'ou. Zimnu udrzbu arealu
vykonava od roku 2019 vyhradne pre spolo¢nost’ KIA Motors Slovakia s. r. 0. a Mobis
Slovakia s. r. 0.. Zimna udrzba patri medzi typ zakazky, ktory sa neda vy¢islit’ v kusoch,

jedna sa o nepretrzity proces udrzovania arealu po¢as zimnych mesiacov.

Z celkového poctu stavebnych zakaziek, na ktorych firma pracovala, som vybrala
najcastejSie vyskytujlicu sa zdkazku, ktorej sa chcem venovat’ v suvislosti vplyvu
pandémie Covid-19 a to Rozsirenie vodovodu obce. Prave pre ¢asty vyskyt v ¢innosti
spolo¢nosti ovplyviiuje najviac jej hospodarenie. Ked'ze patri medzi Specializaciu
spolocnosti je na jej vykonavani spolo¢nost’ do urcitej miery zavisla. S ohl'adom na to sa
stala predmetom moéjho zaujmu pre zhodnotenie dopadov pandémie Covid-19 na tvorbu jej

rozpoctu.

Prehl'adné zobrazenie vyskytu stavebnej zdkazky RozSirenie vodovodu obce
V skimanom obdobi je uvedené v tabul’ke. Déata som Cerpala od konatel’a spolo¢nosti

Z interné¢ho zoznamu zhotovenych stavebnych zékaziek.

Typ zékazky Pocet zakaziek v KS/rok
2019 2020 2021 2022

Odstranenie poruchy pre Zilinska

. , 5 3 3 3
teplarensk a.s.
Rozsirenie vodovodu 6 3 3 4
RozS$irenie kanalizacie 4 2 0 3
Ostatné 2 1 0 3
Zakazky celkom v ks 17 9 6 13

Tabulka 5 Typ zakazky. Zdroj: viastné spracovanie
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Pred pandémiou bola situécia so stavebnymi zakazkami s najvysSim poctom
zhotovenych a to 17 stavebnych zékaziek za rok. V roku 2020 je evidentny pokles
stavebnych zakaziek a to 0 8 zakaziek oproti predchadzajucemu roku. V roku 2021
poklesol pocet zhotovenych zakaziek na 6 ale v roku 2022 uz predstavoval hodnotu 10

zhotovenych zékaziek.

4.5 Popis tvorby rozpoctu stavebnej zakazky v programe CENKROS 4

a kalkulacny vzorec

Stavebnd zdkazka Rozsirenie vodovou v obci bola tvorend samotnym konatel'om
spolo¢nosti, ktory si rozpocCty zakaziek tvori svojpomocne na zaklade zadania, v tomto
pripade od starostu obce. Bol obdrzany vykaz vymer, ktory si rozpoctar zaniesol do
programu CENKROS 4 a podrla svojho know how, zadaval do programu jednotlivé

polozky materialov a stavebnych prac.

Ceny prac v rozpocte stavebnej zakazky st cennikové ceny z databazy Cenekon,
ktoru vyuziva program CENKROS 4. Tieto ceny su kazdoro¢ne aktualizované v zavislosti
na aktualizacii stavebnej a technickej normy. Avsak konatel’ spolo¢nosti stanovuje cenu
zékazky na zaklade jednoduchého kalkulacného vzorca, ktory je vygenerovany
programom. Na zaklade dlhoro¢nej praxe v stavebnictve a znalosti v tejto oblasti stanovuje
cenu intuitivne. So samotnym kalkula¢nym vzorcom nepracuje, nechava ho bez nastaveni
pohybuje len s indexom ceny a to na zaklade intuicie. Podl’a jeho slov nevyuziva program,

ktory si zakupil na tvorby rozpoctov efektivne.

Kalkula¢ny vzorec je stanovena Struktura kalkulacii, ktort tvoria kalkula¢né
polozky s jednoznaéne ur¢enym obsahom. Predstavuje urcité systematické zatriedenie a
transformaciu nédkladov. Kalkulaény vzorec slizi k tomu, aby sme mohli stanovit’ vlastné
naklady kalkulaénych jednotiek. Stanovenie Struktiry a obsahu poloZziek kalkula¢ného

VZorca je v pravomoci samotnej spolo¢nosti.
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Obrazok 1 Kalkulacny vzorec prednastaveny. Zdroj CENKROS 4

Na obrazku je kalkula¢ny vzorec z programu CENKROS 4, ktory je nastaveny

automaticky. Je prisposobeny pre malé a stredné stavebné firmy. Tento vzorec patri medzi

zakladny vzorec, ktory slazil k vypoctu ceny zakazky Rozsirenie vodovodu. Hodnoty

Vv tabul’ke st v eurach. V Tabulke ¢islo 6 su kalkulované polozky z rozpoctu stavebnej

zékazky.

Tabulka 6 Nakladové polozky zdakazky. Zdroj: viastné spracovanie

Polozky 2019 2020 2021 2022
Material 9410,29 9379,14 11856,54 11197,26
Mzdy 3930,35 4268,35 5480,07 4776,37
Stroje 1129,03 1164,91 1266,06 1432,89
Odvody 1383,48 1502,46 1928,99 1681,28
Vyrobna réZia 1429,64 1552,52 1993,21 1737,29
Spravna rézia 723,52 785,7 1008,74 879,21
Zisk 1256,8 1355,84 1706,87 1536,28
Celkova cena zakazky 19262 20013,93 25242 23238

Vyrobna réZia je vo vzorci nastavena ako prirdzka vo vyske 21% a pocita sa

z odvodov a zo miezd. Spravna rézia je nastavena ako percentualna prirazka vo vyske 11%

a zakladna pre vypocet je tvorena tiez zo miezd a odvodov. Zisk predstavuje 15%
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a zékladnou pre jeho vypocet je sucet miezd, strojov ostatnych priamych ndkladov

odvodov a vyrobnej a spravnej rézie.

4.6 Rozpocet stavebnej zakazky

V nasledujticej tabul'ke sa pozrieme na rozpocet stavebnej zékazky - RozSirenie vodovou

V obci Rosina. Tabul'ka obsahuje materidlové polozky, ktoré s ozna¢ené modrou farbou

a polozky prace vykonavanej na danom stavebnom diele oznacené ¢iernou farbou.

Vybrana zakazka je precenena cennikovymi cenami v programe Cenkros 4, kde som

stiahla potrebny cennik podla prislusného roku z databazy cennikov Cenekon a polozkovy

rozpocet ocenila. Databaza cennikov uchovava vsetky cenniky za roky od kupenia licencie

na program. Ceny Vv tabul’ke su uvedené v eurach.

Tabulka 7 Rozpocet. Zdroj: CENKROS 4

Rok 2019 2020 2021 2022
Celkova cena zakazky 19262,00 | 20013,00 | 25242,00 | 23238,00
Zemné prace 6 493,00 6 948,00 8 714,00 7 911,00
Vykop ryhy $irky 600-2000mm horn.3 od 100 do 1000 m3 2 869,00 3102,00 3947,00 3486,00
Pnplat(zk krcenam za lepl}/ost pri hlben'l ryh §. nad 600 do 2 000 mm zapaz. i 85,00 92,00 117,00 103,00
nezapazenych, s urovnanim dna v hornine 3

Vodorovm? premn?stneme vykopu po spevnenej ceste z horniny tr.1-4, do 100 356,00 374.00 427,00 458,00
m3 na vzdialenost’ do 500 m

Nakladanie neul'ahnutého vykopu z hornin tr.1-4 do 100 m3 1541,00 1676,00 2 119,00 1 866,00
Zasyp sypaninou so zhutnenim jam, Sachiet, ryh, zarezov alebo okolo objektov 843,00 901,00 1119,00 1.053,00
nad 100 do 1000 m3

Kamenivo t'azené hrubé frakcia 16-32 mm 246,00 232,00 303,00 280,00
Obsyp objektov sypaninou z vhodnych hornin 1 az 4 s prehodenim sypaniny 89,00 96,00 124,00 108,00
Strkopiesok frakcia 0-8 mm 110,00 103,00 126,00 125,00
Uprava plane v zarezoch v hornine 1-4 so zhutnenim 354,00 372,00 432,00 432,00
Vodorovné konstrukcie 408,00 445,00 569,00 492,00
Lozko,pod’pvotru'ble, stoky a drobné objekty, v otvorenom vykope z kameniva 82,00 99,00 123,00 116,00
drobného tazeného 0-4 mm

Dosky, bloky, sedla z betonu v otvorenom vykope tr. C 16/20 326,00 346,00 446,00 376,00
Rirové vedenie 11626,00 | 11839,00 | 15006,00 | 13922,00
Vyrez alebo vysek na potrubi z rar liatinovych tlakovych DN 100 119,00 130,00 166,00 145,00
Priruba dvoﬂ(o‘moro,va épcc?alna DN 100, PN16, D 118 mm, s istenim proti 310,00 174,00 266,00 306,00
posunu pre liatinové potrubia, z liatiny, na vodu

Tesnenie ploché, DN 100, PN 16, na vodu, elastomér s ocel'ovou vlozkou 44,00 42,00 50,00 47,00
Tesnenie ploché, DN 80, PN 16, na vodu, elastomér s ocel'ovou vlozkou 38,00 37,00 43,00 41,00
Montazl iatinovej tvarovky odbo¢nej na potrubi z rir prirubovych DN 100 158,00 167,00 205,00 201,00
Tvarovka T prirubova z tvarnej liatiny, s prirubovou odboc¢kou DN 100/80, PN

16, DUKTUS 421,00 421,00 623,00 501,00
Tvarovka T prirubova z tvarnej liatiny, s prirubovou odbockou DN 100/100,

PN 16, DUKTUS 117,00 117,00 173,00 139,00
Prirubové koleno s patkou DN 80 PN 10/40 168,00 168,00 246,00 201,00
Montaz Vodovodn.eho RC potrubia z PE 100 RC SDR11 zvéaraného 63,00 68,00 86,00 77,00
elektrotvarovkami D 32x3,0 mm

létérajednovrstvové na pitnu vodu SDR11, 32x3,0x100 m, material: PE 100 259,00 259,00 333,00 333,00
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Elektrospojka PE 100, na vodu, plyn a kanalizaciu, SDR 11, D 32 mm 30,00 30,00 47,00 30,00
Montaz vodovodného RC potrubia z PE 100 RC SDR11 zvaraného

elektrotvarovkami D 110x10,0 mm 510,00 554,00 702,00 614,00
Rura dvojvrstvova na pitni vodu SDR11, 90x8,2x12 m, material: PE 100 RC 2 462,00 2 460,00 3 368,00 3 366,00
Elektrospojka PE 100, na vodu, plyn a kanalizaciu, SDR 11, D 90 mm 807,00 806,00 1116,00 807,00
Montaz elektrotvarovky pre vodovodné potrubia z PE 100 D 110 mm 53,00 57,00 73,00 64,00
Elektrotvarovka lemovy nakruzok PE 100 SDR 11 D 110 mm 76,00 98,00 78,00 78,00
Prirtlba,volné 110/DN 100 pre PP-R systém pre rozvod pitnej, teplej vody a 411,00 332,00 412,00 412,00
stlaceného vzduchu

Eﬂﬁnégz vodovodného postivaca s osadenim zemnej stipravy (bez poklopov) 44,00 46,00 59,00 51,00
Posuvac uzatvaraci DN 80, liatinovy, PN 16 232,00 232,00 233,00 233,00
Montaz vodovodnej armatiry na potrubi, hydrant podzemny (bez osadenia 20,00 21,00 27,00 23,00
poklopov) DN 80

Podzernrql‘qy. h}_/drant DN 80 s dvojitym uzatvaranim, krytie potrubia 1 m, PN 16, 450,00 437,00 522,00 517,00
material: liatina, na vodu

MontaZz postvaca s osadenim zemnej sipravy (bez poklopov) DN 100 29,00 31,00 39,00 34,00
Postvac uzatvaraci DN 100, liatinovy, PN 16 135,00 135,00 135,00 135,00
Zemna suprava posuvacova Y 1020 D 150 mm 64,00 70,00 71,00 71,00
Montaz n,avrtavacwho pasu s ventilom menovitého tlaku 1 MPa na potr. z rur 359,00 389,00 499,00 436,00
liat., ocel’., plast., DN 100

Pripojkovy ventil s predizenou odbockou, elektrotvarovka DAV (Kit) PE 100

SDR 11 D 110/32 mm, FRIALEN 696,00 696,00 841,00 841,00
Presuvna objimka, elektrotvarovka PE 100 SDR 11 D 32 mm 30,00 27,00 31,00 31,00
Presuvna objimka, elektrotvarovka PE 100 SDR 11 D 110 mm 117,00 102,00 117,00 117,00
Ostatné prace na rirovom vedeni, tlakové skusky vodovodného potrubia DN 258,00 282,00 360,00 316,00
100 alebo 125

gggezpeéeme koncov vodovodného potrubia pri tlakovych skiskach DN do 720,00 790,00 991,00 886,00
Qsademe vodomernej Sachty kruhovej z PP samonosnej D do 1,2 m, svetlej 127,00 138,00 177,00 152,00
hlbky do 1,8 m

R//I(Ki/(')&nema plastové Sachta SVK 1300/1000 - P vyska 1300mm samonosna, 780,00 780,00 780,00 780,00
Osadenie poklopu liatinového ventilového 115,00 126,00 176,00 139,00
Poklop ventilovy pre vodu, plyn 109,00 120,00 120,00 120,00
Osadenie poklopu liatinového postivacového 80,00 88,00 128,00 96,00
Poklop posuvacovy Y 4504 81,00 88,00 89,00 88,00
Osadenie poklopu liatinového hydrantového 80,00 88,00 133,00 95,00
Poklop uli¢ny tuhy pre podzemné hydranty, $eda liatina GG 200 bittmenovana 147,00 115,00 160,00 160,00
Orle’ntaéna tabul’ka na vodovodnych a kanalizacnych radoch na stlpiku 29,00 33,00 40,00 36,00
ocelovom alebo betonovom

Vyhladavaci vodi¢ na potrubi PVC DN do 150 520,00 690,00 808,00 770,00
Oznacenie vodovodného potrubia bielou vystraznou foliou 358,00 395,00 483,00 433,00
Presun hmot HSV 735,00 781,00 953,00 913,00
Presun hmot pre riirové vedenie hlbené z rur z plast., hmot alebo sklolamin. v 735,00 781,00 953,00 913,00
otvorenom vykope

Stavebnictvo je odvetvie, ktoré reaguje na zmeny omnoho pomalSie ako iné

odvetvia. Preto pandémia, ktora zasiahla v roku 2019 sa prejavila rapidne az v rokoch 2020

a 2021.
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Celkova cena zakazky v eurach

25 242,00

= 2019 = 2020 = 2021 = 2022

Graf 4 Celkovd cena zékazky v €. Zdroj: viastné spracovanie

Z udajov z grafu ¢. 4 vidime, Ze ceny stavebnej zakazky postupne rastt od roku
2019 do roku 2021. Konkrétne, medzi rokmi 2019 a 2020 bola zaznamenané mierne vyssia
miera rastu, zatial’ ¢o medzi rokmi 2020 a 2021 sa zistil vyraznejsi narast cien. Tento trend

naznacuje zvysSené naklady na materialy a pracu v tomto sledovanom obdobi.

Cena stavebnej zakazky dosiahla svoje maximum v roku 2021, kde dosiahla hodnotu

25 242 € Tento vrchol sposobil najvyssi narast nakladov na stavebnti zakazku.

Stavebnictvo predstavovalo v obdobi pred vypuknutim pandémie Covid-19, ¢o v
povazujem za rok 2020, klI'ai¢ovy sektor, ktory hral vyznamnu ulohu v ekonomickom raste
a rozvoji krajiny. Krajina sa nachadzala v obdobi dynamického stavebného boomu, s

dérazom na modernizaciu a infrastrukturalne zlepsenia.

Rastuci trh stavebnictva na Slovensku reflektoval vyrazny narast stavebnych aktivit v
roznych segmentoch trhu. Investicie do nehnutel'nosti a rozvojov obci predstavovali jeden
z hlavnych faktorov tohto rastu, pricom dochadzalo k intenzivhemu vystavbovému procesu

v sektore obytnych aj komercénych projektov.

Zaroven sa Slovensko stretdvalo s vyznamnymi infrastrukturdlnymi vyzvami, a preto
vlada aktivne realizovala projekty na zlepSenie cestnej siete, dopravnych uzlov,
kanaliz4cie, vodovody pre obcie a ich rozsirenie a inych ddlezitych verejnych budov, ¢im

podporovala rozvoj a konkurencieschopnost’ krajiny.
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Pracovna sila v stavebnom odvetvi bola pred pandémiou dostato¢ne kvalifikovana a
zabezpecovala realizaciu rozsiahlych stavebnych projektov. Jej dostupnost’ nebola nijako

obmedzena.

V obdobi zasiahnutia pandémie Covid-19 do stavebného sektoru nastali zmeny, ktoré

ovplyvnili ceny v rozpoctoch stavebnych zakaziek a aj samotné hospodarenie spolo¢nosti.

O stavebné diela zadéavatelia prestali mat’ zdujem, zle reagovali na zvysSené kone¢né
ceny zakaziek. Drobné stavebné ipravy realizovali svojpomocne a vicsie stavebné diela
odkladali na neurcito. ZvySovanie cien materidlu bolo sposobené predovsetkym inflaciou
a zlou dostupnostou dblezitych kusov materidlu potrebnych na realizaciu stavebnej
zékazky. Najtazsie sa zhanalo rarové vedenie. V rozpocte je vidiet', Ze najvyssie cenove
skoky nastali pri materialu z PVC — rirové vedenie z roku 2020 na rok 2021. Rura na pitna

vodu vzrastla o 37% medzirocne.

Vseobecna hospodarska inflacia sposobuje, Ze ceny materialov a prace sa ¢asom
zvysia, ¢o vedie k zvyseniu vyrobnych nakladov. Dalim faktorom ovplyviiujucim narast
ceny materidlov je naruSenie dodavatel'ského retazca. Dostupnost’ a cenu stavebnych
materialov ovplyvnuja faktory, ako su prirodné katastrofy, obchodné konflikty alebo

pandémia.

V Grafe ¢. 5 je zobrazenie vyvoja cien v stavebnictve zo Statistického uradu
Slovenskej Republiky. Vyobrazuju sa tu ceny stavebného materidlu a prace od roku 2019

az po rok 2022.

Vyvoj cien v stavebnictve
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Graf 5 Vyvoj cien v stavebnictve. Zdroj: Statisticky tirad Slovenskej Republiky
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K zmenam vyrobnych nakladov stavebnej zakazky v tomto obdobi prispela
kombindcia narusenia dodavatel'ského ret'azca, nedostatku pracovnych sil, zvysenych cien

materialov a nedodrzania planovanych terminov pri plneni zakazky.

Na Slovensku zaviedli bezpe¢nostné obmedzenia a to narusilo tok materialov
a komponentov na trhu potrebnych pre stavebné zakazky realizované stavebnou
spolo¢nost’ou. Znizenéa dostupnost’ stavebnych materidlov a zvySené naklady na dopravu

prispeli vel'kou mierou k zvySeniu vyrobnych nakladov na zakazkach.

Materidl celkom na zakazku v eurach
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Graf 6 Materidl na zakazku. Zdroj: vlastné spracovanie

Ceny materialu st ocistené od dopravy. Pokial’ porovname krivku vyvoja cien
materialu z predchadzajuceho grafu, mézeme vidiet, Ze nam koreSponduje s cenami
materidlu na stavebnej zakazke. Medzi rokom 2019 a 2020 cena materialu nepatrne
poklesla 0 259 €. V roku 2021 je vidiet’ prudky narast ceny za stavebny material a to
0 2202 €. V tomto obdobi sa prejavili dosledky pandémie najvyraznejsie. Rok 2022 bol
rokom, kedy naklady na stavebny materidl opat’ poklesli o 524 €.

V pociatkoch pandémie a strachu obyvatel'stva z neznamej ndkazy nastala situdcia,
kedy sa stavebné prace na rozbehnutych zakazkach museli pozastavit. Staveniska museli
zaviest’ dodato¢né bezpeénostné opatrenia, ¢o viedlo k znizeniu produktivity a zvySeniu

nakladov na pracovn silu.

V grafe niZSie su vyobrazené ceny prace za jednotlivé roky. Jedna so o manualnu
pracu a pracu so stavebnymi mechanizmami. Zobrazené hodnoty st v eurach. Polozka

prace v programe CENKROS 4 obsahuje pracovnika alebo pracovnikov ktori st potrebni
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pre vykonanie danej ¢innosti. Pracovnik ma podl'a stavebnej a technickej normy zvladnut’
dany vykon za urcity ¢as (normohodinu). Vykon je pracovnikovi rozpocitany podl’a normy
a je do polozky danej prace zapisany v normohodine. Dalej poloZka prace obsahuje stroj,
pokial je potrebny k vykonu ¢innosti. Potreba stroja a dizka jeho &asu straveného na
vykonavani danej polozke prace je uréeny technickou a stavebnou normou a prepocitany
programom CENKROS 4 na dant pracovnu ¢innost’. Graf ¢. 7 zobrazuje porovnanie prace

na stavebnej zdkazke v jednotlivych rokoch skimaného obdobia.

Praca celkom na zdkazku v eurdch
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Graf 7 Prdca celkom na stavebnui zdkazku. Zdroj: viastné spracovanie

Je vidiet’, Ze néklady od roku 2019 az po rok 2021 rastli. Medziro¢ny narast
nakladov na pracu z roku 2019 na rok 2020 je 1010 €. Naklady na pracu rastli aj z roku
2020 na rok 2021 a to 0 3027 €. V tomto roku dosiahla cena prace najvyssiu hodnotu a to
14959 €. V medzi rokom 2021 a 2022 sa cena prace znizila o 1480 €.

Oneskorenie a preruSenie prac na stavebnej zakazke, ktoré sposobila pandémia
a nadvizujtce vladne opatrenia viedlo k zvySenym nakladom na realizaciu a tiez sposobili

predlzenie terminov dokoncenia stavebnych prac a predania staveniska zakaznikovi.

Spolo¢nost’ Standan s. r. 0. musela dodrziavat’ vladne a bezpec¢nostné predpisy
a stalo sa to pre fiu prioritou. Prace na stavebnej zakazke sa tak museli prisposobit’ novym
opatreniam, aby sa zabranilo Sireniu nakazy a zaroven sa mohlo pokracovat’ na plneni

terminov zhotovenia stavebnej zakazky.
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Tieto opatrenia, ako napriklad zvysend hygiena, dodato¢né bezpecnostné
vybavenie, ako su ochranné prostriedky (napr.: raska, dezinfekcie, ochranné pracovné

odevy) zvysili naklady na stavebnu zakazku.

Nedostatok pracovnej sily sposobeny ochrannou karanténou po dobu 14. dni a d’alSie
vladne opatrenia ako napriklad dodrziavanie socidlneho odstupu, ovplyvnili dostupnost’
pracovnej sily na stavebnej zakazke. Nedostatok zahrani¢nej pracovnej sily, ktora
spolo¢nost’ zamestnavala z dovodu uzatvarania hrani¢nych prechodov, sposobil jej
zdraZenie a stala sa tak pre spolo¢nost’ nezamestnatelnou. Dévodom nedostatku pracovnej
sily poc¢as pandémie boli aj obavy 0 zdravie a stres z neznameho, ktoré pandémia

vyvolavala.

Zmeny Vv produktivite prace ktoré boli sposobené vladnymi opatrenia znizili pocet
pracovnikov povolenych na stavenisku v danom ¢ase, ¢o viedlo k pomal§iemu postupu
a tiez zvySenym nakladom na pracovnu silu s cielom dodrzat’ ¢asovy harmonogram

projektu.

V nasledujucich grafoch ¢. 8, 9, 10 a 11 mézeme vidiet’ kol’ko percent z celkovej

ceny zékazky tvoril material a kol’ko praca.

Rok 2019

m Percentualny podiel materialu = Percentuadlny podiel prace

Graf 8 Percentudlny podiel. Zdroj: vlastné spracovanie
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Rok 2020

m Percentualny podiel materialu = Percentualny podiel prace

Graf 9 Percentudlny podiel. Zdroj: viastné spracovanie

Rok 2021

m Percentualny podiel materialu = Percentuadlny podiel prace

Graf 10 Percentudlny podiel. Zdroj: viastné spracovanie
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Rok 2022

m Percentualny podiel materialu = Percentudlny podiel prace

Graf 11 Percentudlny podiel. Zdroj: viastné spracovanie
Je zjavné Ze cena prace v rozpocte stavebnej zakazky zastupuje vacsi percentudlny
podiel ako material. Ked'Zze polozka prace obsahuje aj stroje je zrejmé, ze naklady na
vykonanie danej pracovnej ¢innosti zacali rast’ rychlejSie ako ceny materidlu. Takyto narast

v obdobi pandémie spdsobil aj narast cien pohonnych hmoét, ktory nastal v rokoch 2021-
2022.

4.7 Vyvoj ekonomickej a finan¢nej situacie v spolo¢nosti pred, pocas
a po pandémii Covid 19
Z G¢tovnych vykazov poskytnutych hodnotenou spolocnostou boli vypocitané

ukazovatele pouzité pre hodnotenie hospodarenia spolo¢nosti. Porovnanim hodnot

mozeme zistit', aky dopad mal Covid -19 na skiimanu spolo¢nost’.

Tabulka 8 rentabilita. Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatele rentability 2019 2020 2021 2022
ROA EBITDA 7,2 14,8 7,8 7,6
ROE 3,3 -1,8 -0,4 1,0
ROS EBITDA 2,9 6,7 9,7 7,5

Rentabilita aktiv predstavuje percentualnu hodnotu Casti zisku, ktora bola
vygenerovana z aktiv. Cim vyssia hodnota rentability aktiv je tym je to pre spolo&nost’
lepsie. Ukazovatel' ROE, ktory predstavuje vynosnost’ vlastného kapitalu je vhodny pre

majitel'a spolo¢nosti. Hodnoty ROE z tabulky ukazuju, Ze najnizSiu hodnotu dosiahol
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v roku 2020 a to -1,8%. Oproti prvému roku sledované¢ho obdobia je pokles vyrazny.
Sposobil ho narast vlastného kapitalu o skoro 30%. V nasledujucich rokoch hodnota

ukazovatel'a ROE postupne rastla.

Rentabilita trzieb nam ukazuje percentuélny podiel vysledku hospodarenia na

trzbach. Najvyssiu hodnotu dosiahla spolo¢nost’ v roku 2021.

Tabulka 9 likvidita. Zdroj: viastné spracovanie

Likvidita 2019 2020 2021 2022
BeZna likvidita 2,20 0,51 0,62 0,61
Okam?zita likvidita 1,96 0,30 0,32 0,28

Bezné likvidita predstavuje v roku 2019 hodnotu, ktoré sa pohybuje
v doporucenych hodnotéach. V roku 2020 hodnota beznej likvidity poklesla pod hranicu
doporucenych hodndt ktora je od 1,8 — 2,5. V ostatnych rokoch 2021 a 2022 sa hodnota
pohybuje na priblizne rovnakej hladine. Okamzit4 likvidita ma najvyssiu hodnotu
dosiahnutt v roku 2019, hodnoty ktoré su vyssie ako 0,2 predstavuji pozitivny vyvoj
okamzitej likvidity. To sa o vyvoji likvidity v rokoch 2020, 2021 a v roku 2022 oproti roku

2019 povedat’ neda. Hodnoty sa drzia v doporu¢enych hodnotéach ale su vyrazne nizsie.

Ukazovatele zadlZzenosti 2019 2020 2021 2022
Celkova zadlzenost’ 43% 83% 90% 85%
Urokové krytie 6,141 | -0,294 | 0,889 | 3,070

Tabulka 10 zadlzenost. Zdroj: viasiné spracovanie
Celkova zadlZenost’ by nemala prekrocit’ hodnotu 50% a predstavuje podiel
cudzieho kapitalu na vlastnom. V rokoch 2020, 2021 a 2022 sa celkova zadlZenost’
nachadza vo vysokych hodnotach. Znamena to teda, Ze cudzieho kapitalu je v spolo¢nosti
viac ako vlastného. V tomto pripade to nepredstavuje pozitivne hospodarenie spolo¢nosti.

Najvyznamnejsi narast celkovej zadlZenosti nastal medzi rokmi 2019 a 2020.

Urokové krytie predstavuje schopnost’ podniku platit’ ndklady spojené s vyuzivani
cudzieho kapitalu. V roku 2020 sa hodnota koeficientu irokového krytia dostala do
zapornej hodnoty. Ukazovatel’ udava kol'kokrat je zisk vySsi nez Uroky. V pripade roku

2022 boli prave uroky vyssie ako zisk.
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Tabulka 11 aktivita. Zdroj: viastné spracovanie

Ukazovatele aktivity 2019 2020 2021 2022
Doba obratu pohl'adavok 8 20 91 91
Doba obratu zavizkov 18 68 244 139

V tabul’ke vidime dobu obratu pohl'adavok z obchodnych vztahov a dobu obratu

zavazkov z obchodnych vztahov. Doba obratu zavédzkov je podstatne vyssia ako doba

obratu pohl'adavok, ¢o znamena, ze spolo¢nost’ hradi svoje zaviazky neskor ako st hradené

jej pohl'adavky. Z hl'adiska budovania si dobrych obchodnych vztahov tato situéacia nie je

priazniva.
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4.8 Zhrnutie

V tejto diplomovej praci som sa zaoberala vyhodnotenim dopadov pandémie Covid-
19 na rozpocet stavebnej zakazky v stavebnej spolo¢nosti. V prvej Casti diplomovej prace
som sa zaoberala teoretickymi poznatkami danej problematiky. Pisala som o rozpoctoch

ako takych, ich druhoch a o &leneni rozpoétov. Dalej som teoreticky rozobrala kalkulacie

V praktickej ¢asti mojej diplomovej prace som venovala podrobni pozornost’
analyze sucasného stavu stavebnej spolo¢nosti Standan s. r. 0. Cielom tejto spolo¢nosti je
realizécia stavebnych diel a starostlivost’ o dokoncené projekty, ¢i uz ide o opravy,
modernizacie alebo rekons$trukcie. Hlavnym ukazovatel'om UspeSnosti pre fiu je finalizacia
stavebnych prac a dodanie kvalitnych diel podl’a dohodnutych hospodarskych zmlav s

odberateI'mi.

Pri analyze vyvoja nakladov spolo¢nosti som zistila, Ze najvyssie hodnoty nakladov
dosiahla v roku 2020, konkrétne 214 219 €. Porovnanim tychto ndkladov s vynosmi sme

zistili, ze ich hodnoty st priblizne vyvazené, s nepatrnou odchylkou.

Dal§im déleZitym bodom bolo zhodnotenie hospodérenia spolo&nosti v skimanom
obdobi. Vysledky hospodarenia sa pohybovali v kladnych ¢islach v rokoch 2019 a 2022,
no v rokoch 2020 a 2021 spolo¢nost’ zaznamenala straty. Tento fakt nds vedie k d’alSej

analyze a hl'adaniu pricin tychto stratovych rokov.

Dalej sme sa zamerali na typy stavebnych zakaziek, ktoré spolo¢nost’ vykonavala, a
ich frekvenciu. Zo vSetkych zdkaziek sme vypozorovali najcastejSie vyskytujicu sa
zékazku, konkrétne Rozsirenie vodovodu obce, ktora sa stala predmetom nasej d’alsej

analyzy, najma pokial ide o jej citlivost’ na vplyv pandémie Covid-19.

Rozsirenie vodovodu obce je dolezitou zdkazkou pre spolo¢nost, pretoze patri medzi
jej hlavné Specializécie a je pre fiu zdrojom stabilného prijmu. Preto sme sa rozhodli
preskumat’, akym sposobom pandémia ovplyvnila tvorbu rozpoctu tejto zékazky a jej

d’alSie hospodarenie.

Pred realizdciou stavebnej zdkazky si konatel’ spolo¢nosti pripravi rozpocet, ktory
potom predkladé zadavatel'ovi. V pripade spolo¢nosti Standan s. r. o. st tieto rozpocty

vypracované priamo konatelom pomocou cenarskeho programu CENKROS 4.

Pre ti¢ely mojej diplomovej prace som precenila rozpocet stavebnej zdkazky v

cenéch za roky 2019, 2020, 2021 a 2022. Tieto ceny som cerpal/a z databazy poskytovanej
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programom CENKROS 4. Nasledne som porovnal/a ceny rozpo¢tov medzi jednotlivymi
rokmi a analyzoval/a som, aky vplyv mala pandémia Covid-19 na ich vyvoj pred, pocas a

po nej.

Na zaver som vyuzil/a i¢tovné vykazy poskytnuté spolocnostou Standan s. r. 0. na
vypocet ukazovatel'ov, ktoré nam sluzili na hodnotenie hospodarenia spolo¢nosti v danom
obdobi. Tieto ukazovatele ndm poskytuji uceleny obraz o finan¢nej situacii a vykonnosti

spolo¢nosti.
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5 Vlastné navrhy rieSenia

V tejto Casti diplomovej prace sa budem venovat’ vlastnym navrhom na zlepSenie
fungovania rozpoctovnictva v spolo¢nosti. Pandémia Covid 19 sposobila zvysené naklady
na material ¢o je zrejmé z tabul’ky o ndkladoch stavebnej zakazky. Stavebnictvo je vel'mi
energeticky naro¢ny obor a kazdy takyto nahly vykyv ako bola pandémia Covid 19

znamena finanéné vydavky.

Na zdklade skiimania situacie podniku, ktora nie je vel'mi priazniva som sa na
rozhodla preskiimat’, ¢i hodnoty, ktoré si pri kalkulovani v programe CENKROS 4 méze
spolo¢nost’ nastavit’ podla potreby, su nastavené spravne. Nespravne nastaveny kalkulacny
vzorec znizuje cenu stavebnej zakazky a spolocnost’ hospodari na urovni nizkeho zisku

0 ¢om sved¢i prehl’ad vysledku hospodérenia.
5.1 Navrh nového kalkulaéného vzorca

Na hospodarsku situaciu podniku mé vplyv aj cenotvorba stavebnych zakaziek. Pre
stanovenie nového kalkulaéného vzorca bolo potrebné zistit’ reZijné naklady spolo¢nosti.
Rezijné néklady su vSetky ndklady v uctovnictve spolocnosti, ktoré nesuvisia priamo s
plnenim konkrétnej stavebnej zdkazky. Sledujt sa v uctovnictve na analytickych uctoch,
ale na ucely porovnania a sledovania narastov a poklesov su vlastnika zatried’uj len do

niekol’kych kategorii:

e mzdové ndklady administrativy a stavbyveducich

e kancelarie - technicka prevadzka administrativy, nabytok, pocitace, obCerstvenie,
SW

e autd - naklady na prevadzku vozového parku (ndkup, prevadzka, opravy a odpisy)

e naradie - ndkup dlhodobého hmotného majetku do 40 tis.

e uroky z Giverov a oproti nim prijmy z odmien za v€asné platby.

Ked'ze v minulosti sa v stavebnictve pouzival odborovy alebo typovy kalkulaény
vzorec, ale ich platnost’ bola zrusena. V dnesnej dobe ma kazdy rozpoctar vol'na ruku pri
tvorbe kalkulacného vzorca obcas je jeho tvorba prirovnavana k experimentu. Ja pouZijem

kalkulacny vzorec, ktory je bezne pouzivany v slovenskej stavebnickej praxi.

Rezijné naklady rozdelim do dvoch skupin. Prva skupina je vyrobna réZia Tu buda
vSetky naklady tykajuce sa vyroby, ktoré sa nedaju zistit’ priamo na kalkula¢nu jednotku a

stvisia s riadenim, ¢innostou a obsluhou vyrobného procesu. Ide o pouzité naradia, mzdy
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stavbyveduceho, pripravara, telefony, ostatny material (spojovaci a ochranny material),

oprava strojov, softvér.

Tabulka 12 Vyrobnd rézia. Zdroj: vlastné spracovanie

Vyrobna réZia 2019 2020 2021 2022
Mzdy 30554 37789 30430 31321
Auti 39587 30112 25470 30231
Telefony 1200 1047 1157 1159
Naradie 1689 8507 1769 1497
Uroky 681 1046 1039 840
Spolu 73711 78501 59865 65048

A druhd skupina bude spravna rézia, ktora predstavuje néklady na prevadzku

podniku ndjom kanceldrie, uc¢tovnicku, pravnika, softvér, reklamu a poistné.

Tabulka 13 Spravna rézia. Zdroj: Vlastné spracovanie

Spravna rézZia 2019 2020 2021 2022
Kancelaria 9321 8450 8730 9320
Spolu 9321 8450 8730 9320

Vypocitam si percentualnu sadzbu nepriamych nékladov a to podla vzorca:

Nepriame rezijne naklad
P ] Y %100

Prirdazka nepriamych nakladov v % = — -
rozvrhova zakladna

Rovnica 12 prirdzka nepriamych Nv %. Zdroj: Fibirovad 2011

Ako rozvrhovu zékladiu pouZijem priame mzdy, priame mzdy + material a priame
naklady celkom. Z internych prehl'adov, ktoré mi poskytol sam konatel’, som zistila
jednotlivé priame naklady za jednotlivé roky. Po konzultacii s konatel'om spolo¢nosti sme
dospeli k zaveru, Ze rozvrhova zakladna bude vyjadrena v pefiaznom vyjadreni a nie
normohodinach. V stvislosti s moznou fluktuaciou zamestnancov a zmenou hodinove;j
sadzby robotnika, zmenou cien materialu odporti¢am tuto percentualnu prirazku pravidelne

aktualizovat. Hodnoty v tabul’ke su uvedené v eurach.
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Tabulka 14 Vyrobnd rézia a mzdy. Zdroj: vlastné spracovanie

Polozky 2019 2020 2021 2022
Priame mzdy 93127 111187 77430 83651
Priame mzdy + Priamy 133010 | 172422 | 115402 | 122779
material
Priame naklady (mzdy + 150,05 | 180866 | 125008 | 138406
material + stroje)
Vyrobna rézia 73711 78501 59865 65048
Spréavna rézia 9321 8450 8730 9320

Podl'a Rovnice ¢. 12, uvedenej vyssie, som vypocitala percentudlnu prirazku pre
vyrobnu réziu. Naklady na vyrobnu réziu ziskame tak, Ze vynasobime prirazku a priame

mzdy na zakazku. Hodnoty v Tabul’ke ¢. 15 st v eurach.

Tabulka 15 percentudlna prirazka VR. Zdroj: vlastné spracovanie

(mzdy + material + stroje)

Prirazka VR 2019 2020 2021 2022
Rézia / Priame mzdy 79,15 70,60 77,31 77,76
Rézia / Priame mzdy + 55,41 45,52 51,87 52,98
Priamy material
Rézia/ Priame naklady 49,07 43,40 47,51 46,99

Kalkula¢ny vzorec, ktory pouziva stavebna spolo¢nost’ v programe CENKROS 4
ma prednastavenll spravnu réziu na 21%. Avsak tu je zrejmé, Ze by spolocnost’ mala

vyuzivat’ vyrazne vyssiu percentudlnu prirazku pokial’ si zvoli z akejkol'vek moznosti

vypoctu tejto prirazky

V tomto pripade nie je mozné povedat, Ze ide o rozvrhovu zékladnu, ktora by s nakladmi

J 24

priamo suvisela, preto sa jedna o arbitrarnu alokaciu. K presnejsej alokacii tychto nakladov by

bola potrebna hlbsia analyza k najdeniu zdroja, ktora naklady vyvolava. Spravnu réziu

vydelime priamymi mzdami a zistime tak vySku percentudlnej prirazky. Hodnoty v Tabul’ke

¢. 16 su v eurach.
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Tabulka 16 percentudlna prirazka SR. Zdroj: viastné spracovanie

Prirazka SR 2019 2020 2021 2022

Rézia / Priame mzdy 10,01 7,60 11,27 11,14

Rézia / Priame mzdy +
Priamy material

Rézia/ Priame néklady
(mzdy + material + stroje)

7,00 4,90 7,56 7,59

6,25 4,67 6,92 6,73

Prednastaveny vzorec pouZziva prednastavenu hodnotu percentualnej prirazky a to

11%. Tato hodnota sthlasi s hodnotou, ktora vysla vo vypocte spravnej rézZie.

e Priame naklady (PN). Priame spracovacie naklady (PSN) su priame naklady
(PN) bez priameho material (H)

o Priamy material (H) je cena za ndkup materidlu + cena za jeho
obstaranie (doprava, manipulécia) + materidlova rézia (uskladnenie
a nagjom za skladovanie)

o Priame mzdy (M) st mzdy vyrobnych pracovnikov a stanovujl sa
podl'a normohodin. Bez odvodov do SP a ZP

o Priame nédklady na stroje (S) su naklady na nakup , montaz,
prevadzku a demontédz. Stanovuje sa vlastna strojhodina.

o Ostatné priame naklady (OPN) su odpisy alebo prendjom pomocnych
materidlov ako su debnenie, paZzenie alebo lesenie, odvody
zamestnancov do SP a ZP

o Subdodavky (SUB)

e Nepriame naklady rezijné (NN)

o Vyrobna rézia (VR) je rézia, kde ide o vSetky ndklady, ktoré sa
nedaju zistit’ priamo na kalkula¢nu jednotku a stvisia s riadenim,
¢innost'ou a obsluhou vyrobného procesu. Ide o pouzité naradia, mzdy
stavbyveduceho, pripravara, telefony, ostatny material (spojovaci a
ochranny material), oprava strojov, softvér.

= NajcastejSie sa stanovuje percentualne z priamych nékladov,
konkrétne priamych miezd.

= Vysku vyrobnej réZie, Casto v percentach, ur¢ia smerné
orientacné nastroje CENKROS podl'a oddielu prac alebo si ju

ur¢i podnik sam.
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o Spravna rézia (SR) predstavuje naklady na prevadzku podniku
(ngjom kancelarie, Gétovnik, pravnik, softvér, reklama, poistné.)
Najcastejsie sa stanovuje percentudlne z priamych nakladov,
konkrétne z priamych miezd .

»  Vysku spravnej rézie, ¢asto v percentach, urcia smerné
orientacné nastroje CENKROS podrla oddielu prac alebo si ju
uréi podnik sam (podl'a vysky rézie z uctovnictva za
predchéadzajtci rok)

e Vlastné naklady (VN) alebo aj naklady celkom (N) = priame néklady (PN) +
nepriame naklady (NN)

e Zisk (Z) - Primerany zisk sa najastejSie stanovuje percentualnou prirazkou.
Zékladnou byvaju naklady celkom (N), alebo spracovacie naklady, ked’ od
celkovych nakladov odpocitavaju naklady na priamy material (H). Mo6Zze sa

vSak urcit’ aj absoliitna suma.

V programe CENKROS 4 vyslednu kalkulaciu ovplyviiuje vyska nepriamych
nakladov, rézii a zisku.
Tento navrh konatel'ovi pomo6Zze urcit’ cenu zékazky tak aby na nej spolo¢nost’ nebola

stratova.

Do vzorca v programe CENKROS 4 nastavim nové hodnoty pre vyrobnu a spravnu

réziu v jednotlivych rokoch.

V nasledujtcich tabulkach ¢islo 18. 19. a 20. je zobrazeny kalkulaény vzorec

z cenarskeho programu. Hodnoty v tabul’kach st v eurach. Celkové ceny zakazky su

zaorkuhlené na celé eura.

Tabulka 17 Novy kalkulacny vzorec - Priame mzdy. Zdroj: viastné spracovanie

Rézia/Priame mzdy 2019 2020 2021 2022
Material 9410,29 9379,14 11856,54 11197,26
Mzdy 3930,35 4268,35 5480,07 4776,37
Stroje 1129,03 1164,91 1266,06 1432,89
Odvody 1383,48 1502,46 1928,99 1681,28
Vyrobna rézia 3110,87 3013,45 4261,3 3692,61
Spravna rézia 393,03 324,39 60281 525,4
Zisk 1256,8 1355,84 1706,87 1536,28
Celkova cena zakazky 20849 21187 27426 25117
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Tabulka 19 Novy kalkulacny vzorec - Priame mzdy + Priamy materidl. Zdroj: viastné spracovanie

R—leiii/a ;‘;"’l‘;naier:izé‘iy 2019 2020 2021 2022
Material 9410,29 9379,14 | 1185654 | 11197,26
Mzdy 3930,35 4268,35 5480,07 477637
Stroje 1129,03 1164,91 1266,06 1432,89
Odvody 1383,48 1502,46 1928,99 1681,28
V{robna rézia 2177,81 1943 28425 2530,5
Spravna rézia 275,12 209,15 414,29 362,53
Zisk 1334,37 13632 1789,8 1617,5
Celkova cena zakazky 19634 19825 25580 23596

Tabulka 20 Novy kalkulacny vzorec - Priame ndklady. Zdroj: viastné spracovanie

Rézia/ Priame

naklady (mzdy + 2019 2020 2021 2022

material + stroje)
Material 9410,29 9379,14 11856,54 11197,26
Mzdy 3930,35 4268,35 5480,07 4776,37
Stroje 1129,03 1164,91 1266,06 1432,89
Odvody 1383,48 1502,46 1928,99 1681,28
Vyrobna rézia 1429,64 3010,1 4076,4 3748,8
Spravna rézia 723,52 323,2 583,84 546,03
Zisk 1256,8 1540,4 2000,3 1827,8
Celkova cena zakazky 19263 21191 27193 25206

Pre skladbu spravnej ceny zakazky mézeme vyrobné rézie navzajom kombinovat'.
Konatel” spolo¢nosti pri stanoveni ceny zakazky chce vyhoviet' investorovi a hl'ada zlata
strent cestu. Investorova cena byva navrhnutd vacSinou pod nakladmi stavebne;j
spolo¢nosti. Takze konatel’ spolo¢nosti by mohol zvolit’ taki kombinaciu vyrobne;j

a spravnej rézie s najniz§imi hodnotami a urcil by tak cenu zakazky, ktora by bola

v

Ako najvyhodnejsia cena zakazky je pri pouziti rozvrhovej zakladne Priame mzdy +
Priamy material, ¢o predstavuje Tabul’ka ¢. 19. Tato cena zakazky by mohla byt
obojstranne vyhodna ako pre investora tak aj pre stavebnt spolo¢nost’.

V pripade vol'by najvyssieho zisku by som pouzila zékladiiu Priame naklady. Tato

varianta je zobrazena v Tabulke ¢islo 20.
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5.2 Sledovanie skutocnej spotreby materialu

V mensich sitkromnych spolo¢nostiach je vzdy ¢o zlepSovat, pretoze v nich nie su na
rozdiel od velkych spolo¢nosti aplikované tvrdé ekonomické pravidla, vychadzajtce
Z priebezne analyzovanych uc¢tovnickych podkladov. Ich majitelia su vacSinou l'udia
Z praxe, ktori sa ekonomické zasady a pravidla u¢ia mnohokrat za pochodu. Vynimkou
nebol ani konatel’ stavebnej firmy STANDAN s.r.0., ked’Ze nestudoval obor
s ekonomickych zameranim, svoj zamer zalozil na odhodlani a technickej zru¢nosti.
Vyuzitim krizy, ktora vznikla v dosledku pandémie, vznika prileZitost’ na zlepSenie

hospodarenia spolo¢nosti.

Medzi vhodnu a jednoducht variantu zlepSovania hospodarenia povazujem
sledovanie skuto¢nej spotreby materialu na stavbach. Doposial’ sa spotreba materialu
odvija od planovanej — tej €o je navrhnutd v rozpocte, ale nie je porovndvana so skuto¢nou.
Navrhujem pre to, aby stavbyvedtci denne zapisovali skutocnu spotrebu materialov
a nasledne ju analyzovali. Zapis mdze prebiehat’ do jednoduchého formularu, ktory bude

st¢ast’'ou internej dokumentacie stavebnej zakazky.

Stavbyveduci by mal viest tieto zdznamy na zaklade prijatych faktar
a pokladni¢nych dokladov, ktoré na stavbe eviduju za danu stavebnu zakazku. Tieto
z4dznamy overovat’ s utovnictvom, aby sa eliminovala chybovost’. Po zadani maju
stavbyveduci prehl'ad o skuto¢nej spotrebe materialu, ktorti porovnajt so spotrebou

planovanou.
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Nahl'ad, ako by mohol taky formular vyzerat’ predstavuje Obrazok ¢. 2.

Material na stavenisku

Plinovani spotreba materidls z rozpodty

Nézov stavby podfa rozpotu:
Planovana spotrebs.

Skutoénd spotreba materiils

Zodpovednd osoba (stevbyvedici):
Skutodnd spotreba

Rozdiel medzi plinovanos a skutoénou spotrebou

Zadiatok stavby:
Rozdiel

Predpokladany keniec stavby:

Obrazok 2 Formular. Zdroj: Viastné spracovanie

Od takéhoto sledovania skuto¢nej spotreby materialu sa da ocakavat’, ze sa zlepsi

prehl'ad o skutocnej spotrebe materialu, tym padom sa Sprehl’adni jeho skuto¢na potreba na

stavebnu zakazku. A konatel’ spolo¢nosti bude vediet’ vytvarat’ rozpocty lepsie
a kvalitnejsie.
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6 Zaver

Na zaciatku diplomovej prace som spomenula, ze hlavnym cielom tejto diplomove;j
prace bude zhodnotenie vplyvu pandémie na rozpocet stavebnej zdkazky v stavebne;j
spolo¢nosti Standan, s.r.0. a z toho vyplyvajuce navrhy na zlepsenie ekonomickej situacie
spolocnosti. A Ze diel¢imi cie'mi prace budu teoretické poznatky o rozpocte a zmapovanie
ekonomickej situdcie spoloc¢nosti v suvislosti s rozpoc¢tom stavebnej zakazky v obdobi pred

rokom 2019, 2020 a 2021, 2022 v spolocnosti.

Pre splnenie dielCicho ciel'a som vyuzila Siroku $kalu literatary. V teoretickej rovine
som rozobrala téma Rozpoctovanie, kde som popisala, ako je tato oblast’ vnimana
manazérmi spolocnosti a ako vel'mi je dolezita pre spravny vyvoj ekonomickych
ukazovatelov. V podkapitolach piSem o fazach rozpoctovania z ktorych sa tradicne sklada
rozpoctova proces. Ako sa rozpocty ¢lenia z roznych hladisk. V kapitole Rozpocty sa
venujem aj stanoveniu ceny stavebného diela. Toto stanovenie ceny je povinnou sucastou
zmluvy o dielo, bez ktorej, sa zmluva stava neplatnou. Do diplomovej prace som zaradila
kapitolu Néklady. V tejto podkapitole sa venujem ¢leneniu nakladov na druhové Clenenie,

ucelové Clenenie a kalkulaéné ¢lenenie.

Kalkulacia nakladov je d’alSou kapitolou, ktoru teoreticky rozoberam vo svojej
diplomovej praci. V tejto kapitole sa zameriavam hlavne na kalkula¢né postupy, ktoré st
rozne od odborného odhadu cez absorb¢nu kalkulaciu az po kalkulaciu prirazkovu, ktora je
typicka pre zakazkovu vyrobu. Popisujem typovy kalkulacny vzorec, ktory byval
predpisom, dnes vSak ma individualnu podobu, ktoru si firma prispdsobi podl'a potreby.
Pomerové ukazovatele, to je d’alSia kapitola, rozoberana v mojej diplomovej praci. Pri
praci s nimi vychadzame zo stvahy alebo vykazu ziskov a strat, ktorych vzajomny vztah
vysvetl'ujeme pomocou podielu. Suc¢astou teoretickej Casti diplomovej prace je aj vplyv
pandémie Covid-19. Vzhl'adom k celosvetovému $ireniu pandémie, bola aj Slovenska
Republika niitend zaviest’ opatrenia proti Sireniu pandémie. Stavebnictvo ako odvetvie
reagovalo poklesom inZinierskeho stavebnictva. Stavebné spolo¢nosti aj napriek tomu
mohli pokraCovat’ vo svojej ¢innosti. Od druhej polovice roka sa zacali prejavovat’

problémy. Bol vyhlaseny nidzovy stav a nasledovalo prijatie krizovych opatreni.

V casti Analyzy sucasného stavu som predstavila stavebntl spolocnost’ Standan s. r.
0. Jej hlavnym ciel'om je vystavba stavebnych diel a starostlivost’ o dokoncené diela.
Konatel'om spolo¢nosti je Stanislav Jambor, ktory kona za spolo¢nost’ samostatne. Jedna
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sa 0 malu stavebnu spoloc¢nost’, ktora ma 5 zamestnancov. V porovnani nakladov

a vynosov je zrejmé, zZe su priblizne na rovnakej irovni s minimalnym rozdielom. V prvom
roku spolo¢nost’ generuje zisk v rokoch 2020 a 2021 prevysuji naklady vynosy a tym sa
spolo¢nost’ dostava do straty. V poslednom roku sa situécia opit’ dostava pod kontrolu

a spolo¢nost’ na konci roku hospodari kladne.

Pri tvorbe rozpoctu spoloc¢nost’ vychadzala z kalkulacného vzorca, ktory je
automaticky ziskany pri zaktipeni programu. Tento vzorec je navrhnuty ako vSeobecny
vzorec a je doporucené si ho pre potreby firmy upravit. Vyrobna rézia vo vzorci je
nastavena ako percentualna prirazka vo vyske 21% a spravna rézia je nastavena ako
percentudlna prirazka vo vySke 11%. Vzorec nebol od zakupenia aktualizovany a stéle

vychadza z rovnakych prirdZok.

Samotny rozpocet stavebnej zakazky — Rozsirenie vodovodu a kanalizacie v obci
Rosina bol preceneny v cenach za roky, ktoré st skimanym obdobim. Toto dovol'ovala

databaza programu CENKROS 4— Cenekon.

Ceny pred pandémiou Covid-19 reflektovali stav, Ze Slovensko predstavovalo
kla¢ovy sektor, ktory hral vyznamnu tlohu v ekonomickom raste a rozvoji krajiny.
Materialy boli 'ahko dostupné, dodavka na stavebné zdkazky nenaberala na meskani
a pracovnici mohli bez obmedzeni stavebnu zakazku dokoncit’. Pre stavebntl spolocnost’

bolo dostatok stavebnych zékaziek od sukromnych zadavatel'ov az po verejné zékazky.

V obdobi pandémie Covid — 19 sa udiali zmeny, ktoré mali dopad na pocet
stavebnych zakaziek v spolo¢nosti a hlavne na ceny v rozpocte a hospodarenie spolo¢nosti.
O stavebné¢ diela zadavatelia prestali mat’ zaujem pretoze zle reagovali na zvysSené konecné
ceny zékaziek. Do drobnych stavebnych uprav sa pustali svojpomocne. Vicsie prace
odkladali na neurc¢ito. Cena materialov vzrastla aj o 200% Vv zavislosti na druhu a potrebe
materialu. Cakacia doba na material sa zv4csila. Najdrah$i material v ramci stavebnej
zakazky Rozsirenie vodovodu je rarové vedenie. Rara na pitni vodu v obdobi pandémie
vzrastla o 37%. Vzrastla aj inflacia, obmedzil sa pocet pracovnikov na stavebnu zdkazku

a tak sa nestihali dodrziavat’ terminy odovzdania zakaziek zadavatel'ovi.

Ekonomicka situacia v podniku podla ukazovatel'ov rentability, ktord predstavuje
percentudlny podiel vysledku hospodarenia na trzbach. Najvyssiu hodnotu dosiahla

spolo¢nost’ v roku 2021 . Cim vyssia hodnota rentability, tym lepsie pre spolo¢nost’. Pre
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ROE — vynosnost’ vlastného kapitalu sa dva roky po sebe spolo¢nost’ dostava do zapornych

hodnoét, €o pre fu nie je priazniva situdcia.

Pri likvidite sa spolo¢nost’ pohybuje prevazne v doporucenych hodnotach. Pri

okamzitej likvidite spolo¢nost’ prekrac¢uje doporuc¢ené hodnoty v roku 2019.

Ukazovatele zadlzenosti sa vychyl'uju z doporuc¢enych hodnét, pretoze celkova
zadlzenost’ by nemala prekrocit’ hodnotu 50%. V rokoch 2020, 2021 a 2022 tto hodnotu

vSak prekracuje az o 40%.

Aktivita z hl'adiska budovania dobrych obchodnych vzt'ahov nie je pre firmu
priazniva. Doba obratu zavdzkov je podstatne vysSia ako doba obratu pohl'addvok, ¢o

znamena, ze spolo¢nost” hradi svoje zavéazky neskor ako su hradené jej pohl'adavky.

Navrhom na zlepSenie situacie podniku je novy kalkula¢ny vzorec. Samotny vzorec,
ktorym boli zdkazky tvorené je uz prednastaveny a spolocnost’ ma moZnost’ tento vzorec

upravit, tak aby vyhovoval potrebam spolo¢nosti.

Z internych prehl'adov som zistila reZijné ndklady a rozdelila som ich na vyrobnu
a spravnu réziu. Podl'a vzorca pre vypocet prirdzky nepriamych ndkladov som vypocitala
percentudlne prirazky pre vyrobnu a spravnu réziu. Celkova cena zédkazky po aplikovani

nového kalkulacného vzorca je vyrazne vyssia.
Vo svojej diplomovej praci som popisala ako pandémia Covid-19 vplyvala na
zékazku Rozsirenie vodovodu pre obec Rosina. Nespravnym rozpoc¢tovanim spolocnost’

ziskavala podhodnotent cenu stavebnej zdkazky. Navrhnuty kalkulacny vzorec odporac¢am

pravidelne aktualizovat’.
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