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Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Tato bakalaiska prace je zamétena na analyzovani piijmut a vydaji organizace Elio,
z. s. Vv letech 2017-2019. V teoretické ¢asti je vysvétleno ¢lenéni narodniho hospodaieni
véetné problematiky neziskovych organizaci v Ceské republice. Dale jsou zde rozebrany
moznosti financovani neziskovych organizaci. V posledni kapitole této ¢asti je popsana
analyza vynosti a ndkladi. V ramci praktické Céasti je predstavena zvolend neziskova
organizace Elio a nasledné je provedena detailni analyza ndkladl a vynosii za rok 2017, 2018
a 2019. Jednotlivé vysledky jsou poté porovnany v diskusi a jsou navrzena mozna feseni

vedouci s nejvétsi pravdépodobnosti ke zlepseni.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, hospodafeni organizace, neziskova organizace,
financovani, vynosy, ndklady, trzby, analyza vynosi, analyza naklad, hodnoceni

financovani, Elio



Evaluation of non-profit organization management

Abstract

This bachelor thesis is focused on the analysis of revenues and expenditures of the
organization Elio in the years 2017-2019. The theoretical part explains the division
of national management, including the issue of non-profit organizations in the Czech
Republic. Furthermore, the possibilities of financing non-profit organizations are discussed.
The last chapter of this section describes the analysis of revenues and costs. In the practical
part, the selected non-profit organization Elio is introduced and then a detailed cost-benefit
analysis for 2017, 2018 and 2019 is performed.

Keywords: non-profit sector, organization management, non-profit organization, financing,

revenues, costs, sales, revenue analysis, cost analysis, financing evaluation, Elio
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1 Uvod

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat pfijmy a vydaje organizace Elio za roky
2017-2019 a nasledn¢ zhodnotit finan¢ni hospodateni organizace a navrhnout doporuceni
ke zlepSeni hospodareni.

Préce je rozdé€lena celkem do péti kapitol. Pro pochopeni problematiky bylo nejprve
vysvétleno ¢lenéni narodniho hospodéistvi a nasledné problematika neziskovych organizaci
véetné jejich historie na uzemi Ceské republiky. Soudasti prvni kapitoly jsou mimo jiné
moznosti financovani neziskovych organizaci. Zavérem prvni Césti prace je teoretické
vysvétleni analyzy vynosi a nakladu.

V praktické Casti je nejdiive predstavena zvolena spole¢nost Elio a poté podrobna
analyza nakladd a vynost za rok 2017, 2018 a 2019. V diskuzi jsou jednotlivé vysledky

porovnany a navrhovana mozna feSeni ke zlepSeni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat piijmy a vydaje organizace Elio za roky
2017-2019. Dale zhodnotit financovani a hospodaieni organizace a navrhnout nasledné

doporuceni na zlepSeni hospodateni.

2.2 Metodika

Prvni ¢ast bakalatské prace se vénuje teoretickému zakladu a specifikiim finan¢niho
fizeni neziskového sektoru. Ve druhé €asti prace se nachazi jiz samotna analyza vydaji, ktera
vychazi z dostupnych ucetnich dokumentii. Vyuzito bude statistickych dat z minulych
obdobi a jejich vzajemné srovnani. Na zaklad¢ této analyzy budou zpracovéna vlastni

doporuceni na zlepSeni hospodateni neziskové organizace Elio.
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3 Teoreticka vychodiska

Pro lepsi pochopeni problematiky prace bude nejprve zminéno ¢lenéni narodniho

hospodaistvi, respektive jak ovliviiuje spole¢nost tento sektor.

3.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Jedna se o hospodateni statu jako celku vcetné vSech podnikli na jeho uzemi
¢i domacnosti. Je mnoho ¢lenéni, napiiklad sektorové ¢lenéni, odvétvové Clenéni, kritéria
vlastnictvi nebo prostoru a zpiisob financovani spotfeby statkli a produkce (Hamernikova,
2000). Vzhledem Kk cili bude bakalaiska prace zaméfena na ¢lenéni dle zpisobu financovani.
V ramci narodniho hospodarstvi je sektor rozdélovan na neziskovy a ziskovy. Ziskovy sektor
provozuje ¢innost za ucelem vytvareni zisku a své ¢innosti financuje prodejem produktd
¢i poskytovanim sluzeb za tuplatu. Neziskovy sektor svou cCinnost za ucelem zisku
neprovozuje, jelikoz je hlavnim smyslem naplnéni poslani, které si stanovi a které ma
stanoveno jako hlavni ¢innost (Hamernikova, 2000).

Narodni hospodafstvi je ¢lenéno na neziskovy a ziskovy sektor. Neziskovy sektor
se dale déli na soukromy a vetejny sektor a sektor domacnosti (Rektotik a kol., 2010).

e Verejny neziskovy sektor: Jednd se o sektor financovany z vefejnych
financi, ktery je spravovan a fizen spravou a prostfednictvim vefejné volby
se vV ném rozhoduje. Tento sektor podléha vetejné kontrole (Rektotik a kol.,
2010).

e Domaci sektor: Dalsi nedilna ¢ast neziskového sektoru, o které je mozné
fici, Ze seskupeni, kterd vznikaji v ramci tohoto sektoru, maji naprosto
neformdlni charakter (domacnosti, ob¢anské komunity, sousedé a rodiny)
bez legislativniho ramce (Rektotik a kol., 2010).

e Soukromy neziskovy sektor: Tento sektor je financovany riznymi zdroji
financovani. Jedna se naptiklad o dotace z vefejného sektoru, sponzoring,
darcovstvi ¢i danové zvyhodnéni v dané zemi. Kazda pravnickd i fyzicka
osoba si muze neziskovou organizaci nestatni zaloZit za ti¢elem pfimého

uzitku spolecnosti (Rektofik a kol., 2010).
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3.1.1 Ziskovy sektor

Cilem tohoto sektoru je kladny hospodaisky vysledek. Prodavéany jsou zde sluzby

nebo statky na zéklad€ trzni ceny. Jedna se o stet nabidky s poptavkou po sluzbé nebo

produktu — dle toho se tento sektor nazyva také jako trzni (Fri¢, Goulli, 2001).

3.1.2 Neziskovy sektor

Tento sektor se snazi naplnovat jeho poslani. Finance jsou ziskdvany raznymi

zpusoby, ale ne prodejem produktid. To mlze byt také ¢asti financovani. Mimo jiného je

cilem 1 pfima produkce uzitkl. V prvni fadé je zadouci vymezit fakta, jakd by méla byt

neziskova organizace (Fri¢, Goulli, 2001).

Dle Hyéanka (2011) se neziskové organizace vymezuji témito péti body:

Organizovana struktura: Je vyznacovana urcitou institucionalizovanosti
objevujici se ve vnitini struktufe. Déale to mize byt i funkéni vymezeni
organizace, jeji ¢innost apod. Diky takovému ¢lenéni je 1 vy$$i mozZnost
komparace.

Nestatnost: Neziskové organizace (dale jen ,,NO*) jsou pravné oddélené
od vlady. Rozdé€leni NO od vladnich struktur, nikoliv od vladnich financi.
Financovani bude rozebrano pozdgji a bude ziejmé, Ze stale velka cast
financovani soukromych neziskovych organizaci vyplyva zrozpoctu
vetejného.

Neziskovost: Tyto organizace nebyly zaloZeny za ucelem podnikani. Zisk
nesmi byt rozdélovan mezi vlastniky, manazery ¢i ¢leny organizace.
Znamena to, Ze organizace ma pravo podnikat, avSak nesmi to byt jeji st€Zejni
¢innost.

Dobrovolnost: V NO se mimo jiné pocita i s malou formou dobrovolnosti,
a to z toho divodu, ze existuje mnoho NO a ve vSech organizacich mize
fungovat velka forma dobrovolnosti. Dobrovolniky jsou vétsinou neplaceni
zameéstnanci.

Samosprava: Vnitini struktura podniku ma vlastni kompetence a vytvorenou

strukturu tak, Ze mtZe fidit celou organizaci sama.
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3.2 Nestatni neziskova organizace

Neziskové organizace jsou soucasti neziskového sektoru, ktery jiz byl definovany.
Tedy cilem neni vysoky hospodaisky vysledek, nybrz zaméfeni na uspokojovani potieb
obCanil. Stejné¢ jako je tomu u ziskovych organizaci, zabyvajicich se prodejem zbozi
a nabizenim sluzeb za Uplatu, jsou neziskové organizace dulezité pro fungovani trhu, a to
Z toho duvodu, Ze existuji sluzby a sektory, které nejsou pro ziskovy trh lukrativni, a tak
se oteviraji moznosti neziskového sektoru (Boukal, 2009).

e Pravni vymezeni: Pojmy ,neziskova organizace®“ ¢i ,neziskovy sektor
V pravnim jazyce neexistuji. Z tohoto diivodu se s t€émito pojmy neztotoziuje
mnoho pravnikti (Boukal, 2009). Dle zékona ¢. 89/2012 Sb., obCanského
zakoniku, predstavuje neziskova organizace pravnickou osobu, ktera
je zalozena za ucelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb.

¢ Funkcionalni vymezeni: Dle funkciondlniho vymezeni se rozd€luji nestatni
neziskové organizace (NNO) na zakladé ucelu zaloZeni. V prvni fad€ funguji
dle zminovaného ucelu zaloZeni, respektive se vénuji své Cinnosti, ato
naptiklad naplnéni zdravotni, kulturni nebo socidlni potfeby atd.

e Ekonomicko-finanéni vymezeni: Podnikatelska ¢innost neni primarnim
zdrojem financovani, ale spiSe se jedna o jinou formu financovani. N¢které
organizace jako zdroj financovani vybiraji ¢lenské piispévky pro chod
organizace.

Na rozdil od vySe uvedeného ¢lenéni, dle Salamona a a Anheiera (1997) je kazda
neziskova organizace povinna splnit nasledujici kritéria:

e soukromopravni strukturu;

e formaln¢ organizovany subjekt;

e nerozdéluje eventualni zisk vlastnikiim ani svym ¢lenim;

e vznika dobrovolné.

3.2.1 Historie neziskovych organizaci v CR

V CR saha historie NO velice daleko. Po vzniku Ceskoslovenska vychéazely
z Rakousko-uherskych tradic zaklady neziskové organizace (Fronkova, 2001). Velice
podobné nadacim byly prvni formy neziskovych organizaci. Pravnické osoby ani nadace

jakozto neziskové organizace nebyly v Obecném zakoniku uvedeny (Skarabelova a kol.,
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2002). V roce 1921 méla Ceskoslovenska republika 13,6 milionti obyvatel. Z toho polovinu
tvorili Cesi, zbytek byli Slovaci, Némci, Mad’afi, Ukrajinci, Rusini, Rusové a Zidé (Fri¢,
Goulli, 2001).

Vzhledem ke zminované rozmanitosti zacalo vznikat vice neziskovych organizaci,
jelikoz kazda narodnost méla zajem o své spolky. Lze fici, ze obdobi Prvni republiky
je povazovano za zlaty vék, a to z toho divodu, ze se rozvijelo vzdélani, zdravotnictvi
a kultura. Na zakladé¢ spolkového prava vznikaly dobrovolné neziskové organizace.
K pferuSeni tohoto postupného vyvoje doslo kvili okupaci Némeckem roku 1939
(Skarabelova a kol., 2002).

V pribéhu povaleéné situace byl v Ceskoslovensku realizovan stalinsky model
socialismu. Socialismus byl realizovan do roku 1948. Nérodni fronty zacaly vznikat
vzhledem ke snaze KSC ziskat monopol a mély ztélestiovat vladu politickych stran v ramci
nové republiky, coz predstavovalo také rozdil od Prvni republiky (Fri¢, Goulli, 2001).
Pivodné nestatni neziskové organizace se stavaly statnimi a ve bylo podiizeno KSC.

Pod kontrolou Nérodnich front hlidaly neziskové organizace, jak organizace funguji
a dale dohlizely na to, aby fungovaly v souladu s komunistickym rezimem, proto také
vznikla povinnost, aby mistopfedseda ¢i piedseda spoleCenské organizace byl
v komunistické stran¢ (Rektofik a kol., 2010). V dasledku takovych kontrol vznikaly
organizace, které byly nelegalnimi sdruzenimi v ramci rezimu a také byly pronasledovany
Nérodnimi frontami. Byla omezena svoboda tisku, slova a zakdzdno se sdruzovat.
| z t€chto dlivodl vyustily zmiflované problémy v roce 1989 v Sametovou revoluci, ktera
zpusobila pad komunismu (Rektofik a kol., 2010).

Své misto si musi na trhu neziskovy sektor najit, jelikoz vétSina lidi planujicich
zalozeni organizace dava ptednost ziskovému sektoru. V soucasnosti se mnohonasobné
zlepsilo zakladani organizaci v porovnani s obdobim tésn€ po padu komunismu. Lidé radi
zakladaji neziskové, dobroc¢inné organizace na podporu socialné slabych, sportu, vzdélani
a mladeze. Skoro kazdd obec mé spolek fungujici na principu neziskové organizace,

minimalné& na rozvoj sportu (Skarabelova a kol., 2002).
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3.2.2 Cile a poslani neziskové organizace
Poslani

Jak jiz bylo zminéno, neziskové organizace maji oproti ziskovym orgnizacim jiny
ucel zfizeni. Zakladnim tcelem zalozeni je naplnéni uzitku. Kazda organizace si uzitek urci
sama a to tak, aby se od uzitkt ostatnich organizaci lisil. Cile, vize a poslani si umi kazda
organizace jiz pred samotnym zalozenim urcit. Nasleduje realizace urCenych cilu,
prostiednictvim poslani napliiovanych organizaci. Ve vystupech organizace je zobrazovan
uzitek pro spolecnost. Vnéjsi vlivy prostiedi i pipadné zmény systému plisobi na zminéné
¢asti realiza¢niho procesu. VnéjSimi vlivy lze rozumét napiiklad zménu ve financovani
organizace ¢i nedostacujici kapacitu prostiedkii (Rektotik a kol., 2010).

Poslani do dokumentt si formuluje NO (Rektotik a kol., 2010). Formulace se odviji
od organizace a ucelu zalozeni:

e statut;

e zakladaci listina;

e stanovy;

e zapis do rejstiiku nebo jiné evidence;

e vyrocni zpravy o hospodareni a audity;

e organizacni fady.
Cile

Odviji se od poslani organizace. Urcuji, kde se chce dané organizace ve skute¢nosti
vidét za urcité casové obdobi.
Dle ¢asového obdobi se déli cile na (Rektotik a kol., 2010):
e kratkodobé (mén€ nez 3 roky);
e stitednédobé (3-10 let);
e dlouhodobé (10-15 let);
e operativni.
Déle mohou byt cile rozliSovany na zéklad¢ funkci, kdy je nutné jej splnit. Velice
dilezité také je, aby uméla dana NO rozlisit dilezitost cilti a podle toho se fidit. Pravidlo

pro kazdou NO nenti stejné, aby nedoslo ke znevyhodnéni n¢jaké skupiny.
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3.2.3 Druhy neziskovych organizaci v CR

Od vzniku CR probéhlo v priibéhu let v neziskovém sektoru mnoho zmén. Nejvétsi
zménou bylo vydani nového Obcanského zakoniku (NOZ) roku 2014. Piiklady typa
neziskovych organizaci jsou:

e uCelova zafizeni cirkvi;

e pobocné spolky a spolky;
e nadac¢ni fondy a nadace;
e (stavy.

V roce 2014 byla ze strany NOZ zruSena moZnost téchto neziskovych organizaci
(Dobrozemsky, Stejskal, 2016):

e cvidované pravnické osoby;

e obecn¢ prospesné spolecnosti.

3.2.3.1 Spolek

Spolek jakozto dobro¢inna organizace muze byt zalozena minimaln¢ tfemi osobami.
Pojem spolek by mél byt soucasti nazvu NO spolku, ktery by mél hgjit spolecné zajmy, které
si stanovi zakladajici osoby. UZ z nazvu vyplyva, ze se jednd o spojeni Cili setkavani
a sdruzovani lidi, coz je jednim z hlavnich rysti NO. Z tohoto dtivodu je spolek vniman jako
nejvice typicky piiklad NO. Poslani spolku je dano jeho typem a poté prostfednictvim
pfedmétu ¢innosti organizace dosahuje zmifiovaného poslani ¢ili cile (Hajkova a kol., 2015).

V listing zakladnich prav a svobod bylo zakotveno pravo se sdruzovat. V. NOZ jsou
vyobrazeny zasady spolkového prava a je zde vysvétleno, jakym zpiisobem je mozné spolek
zalozit, za jakych mize existovat podminek spolek pobo¢ny, zanik organizace, Clenstvi,

rozhodné organy spolku, ¢lenské schiize a likvidace (Hajkova a kol., 2015).

3.2.3.2 Nadacni fondy a nadace

Nadace jsou zakladany s hospodarskym ¢i spole¢enskym uzitkem. Zakladani nadace
kviili podpote politickych stran ¢i jakékoliv podpote politické ¢innosti je zdkonem zakazano.
,hadace‘ musi byt obsaZen v ndzvu nadace. Majetek nadace je tvofen nadacni jistinou, tedy

vklady do nadace, ptipadné ostatnim majetkem ¢i dary. Nadacni jistina by méla mit celkovou

-----

ovSem tuto ¢ast vydélku musi pouzit na hlavni ¢innost neziskové organizace (Pelikdnova,
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2018). Nalezitosti, dle kterych je mozné nadaci zalozit, v€etné potiebnych informaci
k nada¢nim fondum atd., Ize nalézt v NOZ §310, § 311.
V nada¢nim fondu neni stanovena minimalni vyse vkladu a neni zde nadacni jistina

a na rozdil od nadaci se zde nepocita s dlouhodobou existence (Pelikanova, 2018).

3.2.3.3 Ucdelova zarizeni cirkvi

Specifickou formu NO piedstavuje cirkevni organizace (Boukal, 2009). Cirkevni
organizace byvaji zfizovany Gcelné, aby zde vladl fad mezi véticimi jedinci. ObCané mayji
dle Listiny zakladnich prav a svobod svobodnou vili ve vyznavani nabozenstvi. V dnesni
dobé mohou zfizovat cirkevni zafizeni také pravnickou osobu za ucelem poskytovani
charitativnich sluzeb ¢i miZze byt uUcelové zafizeni zalozeno z divodu poskytovani
zdravotnich a socialnich sluzeb (Boukal, 2009).

Ziizovatelem subjektu se rozumi organ, ktery je v zakladnim registraénim
dokumentu k tomu ur¢eny. Dle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenstvich musi
zakladni listina obsahovat:

e sidlo a nazev;

e cCasové rozmezi, na které se zaklddd ucelové zafizeni (neni-li zaloZeno
na neur¢itou dobu) a oznadeni statutarniho organu v CR;

e osobni udaje jednotlivych ¢lent statutarniho organu;

e stanovy;

e zpusob schvalovani zmén zakladaci listiny a zvetfejiiovani vyrocni zpravy.

3.2.3.4 Ustav

Piesné vymezeni Ustavu je uvedeno vnovém ob&anském zakoniku. Ustav
pfedstavuje pravnickou osobu ustanovenou za ucelem provozovani cinnosti, kterd
je spoleCensky ¢i hospodarsky uzite€na, s vyuzitim své majetkové a osobni slozky
(§402 NOZ).

Bez nutnosti Clenstvi je pojato klasické pojeti ustavu. Mimo jiné je zde moznost také
ustavu se ¢lenstvim, ov§em nejedna se o povinnost. V §405 je poukazano na konkrétni pravni
zaloZeni obsahujici sidlo a nazev, udaj o vysi vkladu, ucel Gstavu, podrobnosti o vnitini
organizaci Ustav a informace o ¢lenech spravni rady vcetné jejich bydlisté (§405 NOZ).
Vznik prostfednictvim pravni Gstavy znamena uvedeni ustavu do vefejného rejstiiku. Vklad

béhem zaloZeni Ustavu je povinny. Piesna ¢astka uvedena neni, mtze tudiz byt i vklad
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nulovy a muize se rozhodnout dokonce mezi nepenézitym a penézitym vkladem

(Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

3.2.3.5 Obecné prospésné spole¢nosti

Vznik obecné prospésné spolecnosti (OPS) ma za cil obecny prospéch. OPS nemaji
spole¢niky ani ¢leny, tudiz termin ,,spolec¢nost* je chybné pojeti co se této pravni normy tyce
(Dobrozemsky, Stejskal, 2016). Obecné prospésné spolecnosti (OPS) jsou zakladany dle
zakona &. 248/1995 Sb. Cinnosti piivodné uréené jako obecné prosp&iné jsou specifikovany
v zékon¢ konkrétné.

OPS mohla byt zaloZzena pouze podepsanim smlouvy mezi vice zakladateli
a zakladaci listinou jen v piipadé jednoho zakladatele. Zakladaci listina musela zahrnovat
naptiklad nazev, sidlo, druh ¢innosti OPS, ¢asové rozmezi, na kterou se OPS zaklada
v pfipadé, Ze to nebyla neurcitd doba a déale hodnotu vkladi vSech zakladatel

(Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

3.2.4 Financovani neziskovych organizaci

Stejné jako je tomu u kazdé organizace, potiebuji i NO zdroje na naplnéni cild
a fungovani. Cile si stanovi NO vzdy sama. Strategii a finan¢ni plany feSi finan¢ni
management a fundraiser u vétSich spolecnosti (Boukal, 2009).

Velice dilezit¢é je vicezdrojové cCerpani financi, a proto je funkce strategii
a financnich plant velice dilezitd. Dale je dlleZité nejen naplnéni stanovenych cild,
ale i moznost jejich dosahovani, tedy optimalizace zdroji financovani. Nejvice typickym
rozdélenim je ¢lenéni na nevetejné a veiejné zdroje financovani (Boukal, 2009).

Kromeé ¢lenéni na nevetejné a vefejné financovani Ize rozdélit zdroje na zakladé toho,
k ¢emu je financovani urceno, jestli musi poskytnuté finance financovany subjekt utratit

za konkrétni ¢innost nebo subjekt.
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Nyni bude uvedeno ¢lenéni dle Pelikanové (2018):

e Vykonové financovani: Je poskytovano poté, co vyfakturuje poskytovatel
danou aktivitu.

o Uctelové financovani: V tomto piipadé je financovani poskytovano
za konkrétnim ucelem, tedy je zavislé na konkrétni ¢innosti. Ve vétsing
piipadl rozhodne poskytovatel, ze musi byt plnéni splnéno do konce daného
roku. Finance musi dolozit konkrétni NO v zavérecné zprave.

e Globalni financovani: Jednd se o sumu penéz, jejiz vyse je zndma vzdy
dopiedu.

¢ Kombinované financovani: Vzhledem k nefunk¢nosti jen jednoho zptisobu
financovani, se kloni NO k financovani kombinacemi jiz zminovanych

moznosti.

3.2.4.1 Financovani z neveiejnych zdroji

Pokud organizace na vefejné zdroje nespoléha ¢i pro ni nejsou dostacujici, existuji

ijiné varianty financovani NO (Neilson, Broud, Armenakyan, 2012).
Fundraising

Jedna se o aktivni hledani penéznich prosttedki.. Jsou oslovovani potencionalni
budouci darci s cilem ziskat nehmotny nebo hmotny dar. Casto byva tento pojem spojovan
s neziskovym sektorem (Neilson, Broud a Armenakyan, 2012).

Pojem ,.fundraising* vznikl spojenim dvou slov:

e zisoba = fund;
e pozvednout = raise.

Ovsem tento pojem neni vétSinou piekladan. Fundraising ma na starosti ziskavat
pro organizaci zdroje (Pelikanova, 2018).

Dle Boukala (2009) jde o ziskdvani financi od investori na dluhopisovém
¢i akciovém trhu. Z ditvodu niz$iho financovani vznikl fundraising z vefejnych zdrojd,
kdy nebyla neziskova organizace schopna byt zavisla jen na zdrojich, které jsou poskytovany
pouze z vefejného financovani (Neilson, Broud, Armenakyan, 2012).

Zpravidla byvaji dle Boukala (2009) organizace zabyvajici se fundraisingem vétsi
nestatni neziskové organizace a ptispévkové ¢i rozpoctové organizace (vzdélavaci instituce,

nemocnice a zafizeni socialni péce).
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Fundraising je diilezity dle narodniho institutu déti a mladeze z n¢kolika zasadnich
divodua (Burda, 2007):

e Rozvoj: Do budoucna by méla organizace pro lepsi fungovani rozvijet své
sluzby a informovanost spole¢nosti ohledné své existence zvy$ovat. Cim vice
jedinci mé povédomi o organizaci, tim vice je potencialnich darci.

e Preziti: Neziskova a zvukova organizace pro udrzeni chodu organizace
potiebuje financni zdroje. Z toho divodu je dilezité mit jisté financovani
v ramci ur€ité oblasti neziskového sektoru (napf. pronajem ¢i mzdy).

e Omezeni zavislosti: Organizace je v mnoha pfipadech zavisla pouze
na jednom konkrétnim darci podporujicim veskeré jeji fungovani. Cilem

fundraisingu je vice darcii nebo jakékoliv jiné poskytovatele financi podpofit.
Déarcovstvi

Darcovstvi lze rozdélit do vice Casti a to firemni, individualni, zahrani¢ni nebo
tuzemské nadace (Boukal, 2009).

e Darcovstvi individualni: NNO musi postupovat v souladu se zdkonem
¢. 177/2001 Sb., o ochrané¢ osobnich dat. Neziskové organizace musi
na zékladé tohoto zakona:

o stanovit Gcel, ke kterému se poskytnou osobni tdaje;

o stanovit zpUsob a prostfedKy vypracovani zminovanych udaji;

o zpracovavat jen relevantni osobni udaje;

o Uskupovat jen tidaje jim potiebné;

o ajiné.

Individualni darcovstvi mohou poskytovat i finan¢ni ptispévek za pomoci
darcovské SMS nebo prodejem vstupenek (napi. na sportovni ¢i kulturni
aktivity), kterymi ziskd organizace na vetejné prospéSné ucely prostredky

(Prouzova, 2015).
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VétSinou patii mezi individudlni déarce piibuzni c¢lenti organizace,
dobrovolnici ¢i ¢lenové organizace. Dle Rektofika a kol. (2010) je v ramci
individualniho darcovstvi podstatné zohlednovat také pyramidu déarcovstvi.
Podafi-li se udrzovat kontakt s darcem a dary budou poskytovany pravidelné¢,
bude zvySovéna i dilezitost jeho dard, a tudiz i celkové mnozstvi ziskanych
financi.

e Darcovstvi firemni: Jedna se o zpisob financovani, ktery ziska nejcastéji
neziskovd organizace pifimym oslovenim firmy nebo se v disledku
opakovanych zkuSenosti ozyvaji firmy samy. Jednd se o druh sponzoringu,
poskytnuti slevy na urcité produkty nebo ptedani daru. Tento druh darcovstvi
muze byt opakovany nebo jednorazovy (Prouzova, 2015).

e Darcovstvi zahrani¢ni: V dneSni dobé mohou ziskat NO finance nejen
od zahrani¢nich darct, ale také od Strukturalnich fondi EU. Tyto strukturalni
fondy na rozdil od individudlnich darcli ze zahrani¢i zahrnuji vice narocné
kontroly. Podstatné je pro organizaci vybrat, zdali bude mit zajem o takové
financovani a zhodnotit negativni 1 pozitivni vlastnosti ur¢itého daru

(Prouzova, 2015).

3.2.4.2 Vlastni zdroje

Kromé poskytnutych zdrojl je schopna ziskavat organizace i vlastni zdroje, kterymi
jsou naptiklad ptispévky z doplinkovych cCinnosti, ¢lenské ptispévky, piijmy z hlavni
¢innosti €1 z podnikani. V NOZ je definovana v ramci podnikani v §420 podnikatelska
osoba. Napftiklad prodej vyrobenych ¢i nakoupenych predmétii nebo prondjem prostor je

pro NNO podnikani (Pelikdnova, 2018).

3.2.4.3 Verejné sbirky

v

Dle zakona ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkdch je vefejna sbirka specificky
vymezena. Sbirka mlzZe byt zaloZena také na dobu neurcitou. V takovém piipad¢ je mozné
vyuzivat sbirku bez ptferuseni. OvSem organizace ji musi vzdy koncem kalendainiho roku
vyuctovat. Na urc¢itou dobu je mozné sbirku konat nejdéle po dobu tfi let. Sbirka by méla
byt zaloZena vzdy kvili konkrétnimu ucelu, ktery musi respektovat provozovatel zatizeni
béhem nasledného vyuzivani financnich prostfedkt. Pfispivajici osoby nejsou pfedem dany,

a tak neni jasné, kolik financ¢nich prostiedkti bude diky vefejné sbirce do rozpoctu organizace
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ziskano. V zakon¢ zabyvajicim se vefejnymi sbirkami jsou mimo jiné uvedeny i zpisoby,
kterymi je mozné vybirat vefejnou sbirku, napf. sbéracimi listinami, shroméazdénim
prispévkit nebo pokladnickami atd. Pokud dojde k poruseni zakona, je mozné dané
organizaci udélit pokutu do stanovené vySe odpovidajici zdkonu o vefejnych sbirkach

(Pelikanova, 2018).

3.2.4.4 Verejné financovani

Nejprve byly NO financovany z vefejnych financi odvijejicich se z nejasnych
legislativnich podminek. Z toho diivodu nebylo vefejné financovani jednoduché realizovat
(Hamernikova, 2000).

Veftejné financovani v oblasti NO zajist'uji (Boukal, 2009):

® samospravy;
e instituce statni spravy.

Jednou z variant je rozprostieni financi v dota¢nich programech NNO (statni dota¢ni
politika). V tomto piipadé rozhoduje vlada, ktera sestavuje kazdoro¢né plany v oblasti statni
dotacni politiky, ve kterych je specifikovdno, co bude mit nejvyssi prioritu v dany rok
(Hamernikova, 2000).

RozliSovani neziskovych organizaci na zaklad€ ziizovatele a jejich typu jsou
predevsim diileZita v rozd¢leni, do kterého typu se zatfazuje dana NNO (Pekova a kol., 2008).

Pokud je obec ziizovatelem, plyne financovani NO z rozpoétu obce. Vice zavislé
jsou vetejnopravni NO na pfijmu z vetejného rozpoctu. Oproti tomu organizace
soukromopravni vyuzivaji vicezdrojové financovani mnohem castéji. Z toho vyplyva,
ze se tyka vefejné financovani soukromopravnich organizaci zejména datiovych tlev, dotaci
nebo osvobozeni od dan¢ (Pekova a kol., 2008).

Jen dotace ovSem nejsou pro NO dostacujici. Nyni budou uvedeny i jiné moznosti
financovani plynouci z vefejnych zdrojt (Boukal, 2009):

e zdroje, které jsou poskytované dle zdkona (tykd se zejména cirkevnich
organizaci);
e zdroje, které souvisi s vefejnou zakazkou,
e zdroje, které plynou ze smluv o poskytovani sluzeb.
Samosprava ma vyznam zejména pro NNO majici nejvetsi prioritu v obcich

¢i v krajich.
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3.3 Koncepce vykazu zisku a ztraty

Smyslem vykazovani ziski a ztrat je informovani ohledné¢ finan¢ni vykonnosti
podniku (Kovanicova, 2008). Vykaz zisku a ztraty ¢ili ,,vysledovka® pfedstavuje pisemny
ptehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni. Béhem analyzy podniku se v ramci
vysledovky sleduje struktura vykazu véetné dynamiky jeho jednotlivych polozek. V pribéhu
analyzy zminovaného vykazu je zjistovana odpoveéd na otazku, jak ovliviiovaly vysledek
hospodateni jednotlivé polozky vykazu (Rickova,2010).

Tento vykaz je mozné sestavit v i¢elovém ¢i druhovém ¢lenéni, a to v zavislosti na
tom, zdali jsou ¢lenény néklady podniku dle ucelu ¢i druhu. Druhové ¢lenéni je zaméfovano
dle toho, jak byly vynaloZeny jednotlivé druhy nakladi. To, na jaky ucel byly tyto naklady
vynalozeny, sleduje ucelové ¢lenéni. Podnik ma pravo si dle vyhlasky k zakonu o ucetnictvi
(Vyhlaska ¢. 500/200 Sb.) zvolit, jaky pouzije druh ¢lenéni nakladi. V ptipadé, ze zvoli
¢lenéni ucelové, je povinen uvést vynosy a naklady provozniho vysledku hospodateni

v ramci druhového ¢lenéni v ptiloze k ucetni zavérce.

3.3.1 Vykony

Vykony je mozné chépat jako praci, vyrobky ¢i sluzby, které jsou vymezené Casem,
mnozstvim ¢i jinym zpisobem. Rozd¢lovany jsou na odbytové a vnitropodnikové vykony,
které jsou uvniti podniku pifedavané (Ruckova, 2010).

Externi neboli odbytové vykony nemusi zahrnovat jen finalni vyrobek, ale naptiklad
1 ptislusenstvi dodavané k zavéreCnému vyrobku, odpracovani dodaného materialu,
nahradni dily, montdz dodanych soucasti nebo 1 servisni ¢i poradenské sluzby, které jsou
zékaznikim poskytované (Hradecky a kol., 2008).

Interni €ili vnitropodnikové vykony, které mohou byt povyrobni nebo piedvyrobni,
zahrnuji 1 proces fizeni, vyvoj a vyzkum vyrobki, marketingové akce ¢i technickou pfipravu

vyroby (Hradecky a kol., 2008).
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Ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje polozka ,,vykony* nasledujici (Hradecky a kol.,
2008):
e zménu stavu zasob vyroby (nedokonCené vyroby, vyrobki, polotovard,
mladych ¢i ostatnich zvifat apod.);
e trzby za prodej sluzeb a vyrobk;
e aktivaci (zde se nachazi hodnota aktivovanych nékladi pfedevSim
na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a zdsoby vytvofené vlastni

cinnosti).

3.3.2 Vynosy

Vynosy jsou definovany mezinarodnimi Gcetnimi standardy jako jakési ptirtstky
ekonomickych uzitkii v ramci ucetniho obdobi, které vznikaji prostfednictvim béznych
¢innosti Ucetni jednotky a vedou tak ke zvySovani vlastniho kapitdlu bez souvislosti
s jeho navySovanim za pomoci piispévki vlastniki (Ceské znéni IFRS, 2008).

Z toho vyplyva, ze vynosy predstavuji uréité penézni castky, které ziskal podnik
ze svych aktivit v ur¢itém obdobi, a to bez ohledu na to, zdali doslo v tomto obdobi k jejich

inkasu. Jedna se o fakt, ktery odliSuje vynosy od piijmi (Martinovi¢ova a kol., 2014).

3.3.2.1 Clenéni vynosi

Vynosy je mozné dle Martinovicové a kol. (2014) vymezovat prostiednictvim
druhového €lenéni na:
e vykony (trzby z prodeje sluzeb a vyrobkii, zména stravu vnitropodnikovych
zasob a aktivace);
e trzby za prodej zboZi;
e trzby za prodej dlouhodobého majetku a materilu;
e finan¢ni vynosy;
e ostatni provozni vynosy;

e mimoiadné vynosy.

26



3.3.2.2 Triby

Pro pramyslové, zemédélské, obchodni a dopravni podniky znamenaji trzby hlavni
slozku vynost a stézejni financni zdroj podniku slouzici k thrad¢ dani, nakladt a k vyplaté
dividend. Trzbami je myslena penézni ¢astka ziskana podnikem z prodeje vyrobkd, sluzeb
a zbozi v konkrétnim urc¢itém obdobi (Martinovi¢ova a kol., 2014).

Trzby zahrnuji pfedevsim trzby za prodej vlastnich vyrobki, zbozi ¢i sluzeb, trzby
Z prodeje cennych vkladu a papirti a z prodeje dlouhodobého materidlu a hmotného majetku

(Martinovicova a kol., 2014).

3.3.3 Naklady

RozliSovany jsou dva zakladni vyznamy nakladu a to (Kral, 2010):

e Manazerské ucetnictvi: Jsou zde vyuzivany informace o nakladech
pro rozhodovani a fizeni, je ur€eno pro externi uzivatele. Od finan¢niho
ucetnictvi se li§i rozdilnym obsahovym pojetim naklad vcetné
podrobnéjsich informaci o struktuie nakladt. Naklady jsou v manazerském
ucetnictvi rozdélovany na hodnotové, ekonomické a financni (Kral, 2010).

e Financni ucetnictvi: Zde jsou nédklady podniku charakterizovany jako
finan¢né vyjadiena spotifeba vyrobnich faktort, které jsou vynaloZeny ucelné
na tvorbu podnikovych vynost, vcetné ostatnich nutnych ndkladd, které
souvisi s ¢innosti podniku (Synek, 2011). To, co bylo uhrazeno v penézich
¢1 bylo obétovano, charakterizuje ekonomické pojeti. Z finan¢niho pojeti jsou
naklady chépany jako penize vloZené do vykond, které maji za ukol

zabezpecdit nahradu penéz v ptivodni vysi (Kral, 2010).

3.3.3.1 Clenéni nikladi dle druhii

Clenéni nakladi dle druhd je nejbézngjsi a odpovida finanénimu pojeti nakladi.
V Ucetnictvi je mozné nalézt pomérné detailni ¢lenéni ndkladl, avsak v zasad¢€ je nékolik
zakladnich nakladovych druht, které je mozné najit skoro v kazdém podniku. Patii sem
spotfeba a pouziti externich sluzeb a praci, spotfeba materidlu, odpisy nehmotného
a hmotného investi¢niho majetku, finan¢ni ndklady a osobni nédklady, jako jsou naptiklad

socialni naklady a mzdy (Popesko, 2009).
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Pro druhové ¢lenéné naklady jsou charakterizovany tii zakladni vlastnosti (Kral,
2010):

e Externi naklady, respektive vzniklé spottebou praci, vyrobkt a sluzeb jinych
subjektu.

e Druhové ¢lenéné naklady, které jsou prvotni z hlediska zobrazeni. Objektem
zobrazeni se stavaji neprodlené béhem vstupu do podniku.

e Jednoduchost tykajici se podrobnéjsSiho roz€lenéni. Takové naklady nelze
rozliSovat na jednodussi slozky (Kral, 2010).

Pro snahu o nakladovou optimalizaci je druhové ¢lenéni nezbytné. Relativni podil
jednotlivych nakladovych druhti mize u jednotlivych organizaci napovédét, jakou hraje
dany nékladovy druh roli a jaky je jeho vyznam. Tim umoznuje druhové ¢lenéni schopnost
poznat, na které jednotlivé druhy je Zaddouci se béhem snahy o optimalizaci ndkladi zaméfit.
Toto ¢lenéni ndkladlh mize byt na druhé stran¢ omezené a nezjisti se nic o tom, jak
a za jakym ucelem doslo k vynalozeni téchto nakladd, k jakym ¢innostem se vztahuji a jaka
je na vykony podniku jejich vazba (Popesko, 2009).

Jednim z dlivodu, pro¢ se vyuziva ve svét€ toto Clenéni pro vykazovani nakladi
ve vykazech ziskl a ztrat je, Ze druhové c¢lenéni ndkladli neuvadi pfi¢iny vynaloZenych
nakladt. Vzhledem Kk jeho struktufe neni konkurenci umoznéna moznost analyzy faktoru,
veetné vySe podnikové efektivnosti. Druhové Clenéni je z hlediska manazerskych potteb
nutné kombinovat s dal§imi ¢lenénimi, formulujicimi ucelovy vztah nékladt k podnikovym

¢innostem a vykontim (Kral, 2010).

3.3.3.2 Uéelové élenéni naklada

Vyuzivano je n€kolik odli$nych ¢lenéni k uréeni vztahu mezi podnikovymi vykony,
jejich efektivnosti a jednotlivymi nakladovymi polozkami. Prvni takové ¢lenéni rozdé€luje
naklady na naklady na fizeni a obsluhu a technologické naklady (Kral, 2010).

Do skupiny technologickych nakladt spadaji naklady vyvolané bezprostfedné
néjakou technologii. Takovym nakladem miiZze byt napiiklad spotfeba materidlu urcitého
mnozstvi a kvality. Do druhé skupiny patfi ndklady na fizeni a obsluhu slouZici
k zabezpeceni doprovodnych Ccinnosti procesu technologického. Jedna se o naklady
poskytujici zajisténi infrastruktury a podminek vyrobniho procesu, napiiklad néklady

na vytapéni budov ¢i spotiebu energie (Kral, 2010).
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Druhym c¢lenénim nakladu je jejich rozd€lovani na rezijni a jednicové. Jedna se
0 znazornéni nékladi ve vztahu ke konkrétnimu jedinci nebo vykonu (Kral, 2010).

Jednicové naklady predstavuji ¢asti technologickych nakladl, souvisejici nejen
s jednotkou provadéného vykonu, ale i s technologickym procesem. Rezijni naklady v sobé
zahrnuji naklady na fizeni a obsluhu, a také ¢ast technologickych ndkladti nezahrnujicich

jednotku vykonu, nybrz technologicky proces jakozto celek (Kral, 2010).

3.3.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni predstavuje zvlastni typ ¢lenéni ndkladl a zaroven nejslozitéjsi clenéni,
predev§im z divodu zajisténi tloh slozitosti podnikatelského systému a realnymi
informacemi. Pomoci kalkula¢niho ¢lenéni je oznacovano ptifazovani nékladi k danému
vykonu nebo jeho ¢asti. Dulezité je brat mimo jiné ohled na divod pfifazeni nékladii
urCitému vykonu, ¢ili rozhodovaci problém, ktery je stézejni feSit timto pfifazenim
(Polackova a kol., 2010).

RozliSovany jsou nepiimé, ptimé a nekalkulovatelné naklady. Ke konkrétnimu druhu
vykonu se vztahuji ndklady pfimé. Naopak k jednomu druhu vykonu se nepiimé naklady
nevztahuji, nybrZ pribéh podnikatelského procesu zabezpecuji, a to v SirSich souvislostech.
Néklady nekalkulovatelné nejsou nutné k zajisténi vyroby nékterych vykoni, napiiklad jsou

sem fazeny prodany material ¢i opravné polozky (Popesko, 2009).

3.3.3.4 Klasifikace nakladu v ramci manazZerského rozhodovani

Tato metoda souvisi s budoucim manazerskym rozhodnutim. V manazerském
rozhodovéani je klasifikace ndkladi provadéna zpravidla k néjakému konkrétnimu
rozhodnuti. Vychéazi se zde zodhadu budoucich ndkladi pro Ucely manaZerského
rozhodovéni. RozliSovany jsou naklady irelevantni, relevantni a oportunitni (Synek, 2011).

Oportunitni naklady neboli ob&tované piilezitosti znazornuji hodnotu ztraceného
pfijmu z alternativy, kde bylo znemoznéno pftijeti. Mize se jednat o nédklady explicitni, které
jsou presné evidovany v ramci Gcetnictvi, nebo implicitni, které evidovany nejsou nebo jsou,
ale v jiné vysi a jsou brany v potaz v ekonomickém posuzovani (Popesko, 2009).

Relevantni naklady maji pfimy vliv na urcité rozhodnuti, jelikoZ se zméni v zavislosti
na tomto rozhodnuti. Naopak irelevantni naklady zdstavaji neménné, a to bez ohledu na to,

jaké padne rozhodnuti (Synek, 2011).
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3.3.3.5 Klasifikace nikladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni je povazovano manazerskym ucetnictvim za jeho specificky néstroj.
Pro tvorbu manaZzerskych rozhodnuti je zdkladnim nastrojem poznani, jak se budou néklady
b&hem zmény objemu vykoni chovat. Chovani naklad zkouma toto ¢lenéni za predpokladu
riznych variant budoucich vykont (Popesko, 2009).

Dvé zakladni kategorie nakladt, fixni a variabilni naklady, jsou podstatou tohoto
Clenéni. Variabilnimi naklady jsou mysleny naklady, jejichz vyse se méni dle objemu
vykont. Fixni naklady predstavuji naklady nemeénici se vlivem zmény objemu produkce
v ramci ur€itého ¢asového obdobi (Popesko, 2009).

Variabilni naklady se dale déli na (Vochozka, Mula¢, 2012):

e podproporcionalni;
e nadproporcionalni,
e proporcionalni.

Proporciondlni  naklady ptedstavuji nejdilezitéj$i a zaroven nejsnaze
kvantifikovatelnou slozku variabilnich nakladi v praxi. Tyto ndklady zavisi Gumérné
na mnozstvi vykonl. Na jednotku produkce je zde konstantni podil. Rist
nadproporcionalnich nakladi je rychlejsi nezli objem provadénych vykont a pomalejsi nez
objem vykonu (Vochozka, Mula¢, 2012).

V zéavislosti na objemu vykonl je klasifikace nadkladi velice dileZita pro fizeni
a rozhodovani o priibéhu podnikatelského procesu. Toto Elenéni poskytuje nejveétsi vyuziti
béhem feSeni rozhodovacich uloh na jiz existujici kapacité. Takové ulohy se zakladaji
na uvaze, ze vysi vynost, nakladl a zisku ovlivni zména objemu vykonil a zname jsou
pod zkratkou CVP (naklady = C; objem = Volume; zisk = Profit). Nejdulezitéjsi je pro CVP
ulohy analyza a kvantifikace bodu zvratu, od kterého se dal$i rozhodnuti a zavéry odviji

(Kral, 2010).

3.3.4 Vysledek hospodareni

Rozdil mezi celkovymi ndklady a vynosy je vysledkem hospodaieni. Vyjde-li rozdil
kladny, znamena to zisk. OvSem pokud je zaporny, hovoti se o ztraté. Zisk je prebytkem

vynosil nad naklady a je pro uspé$né podnikajici spolecnost nezbytny.
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Hlavnim finanénim zdrojem je zisk a plni nésledujici funkce (Martinovi¢ova a kol.

2014):

Motivacni: Jedna se o zakladni motivaci podnikani a zakladem muze byt
hmotné zainteresovani zaméstnanct.

Rozdélovaci: Rozd¢€luje dichody mezi investory, vlastniky a stat.
Rozvojova: Je stézejnim zdrojem tvorby zdrojti finan¢nich pro dalsi rozvoj
spole¢nosti.

Kriterialni: Znéazoriiuje kritérium pro rozhodovéni ohledné veskerych
zakladnich otazek ekonomiky podniku, naptiklad o objemu produkce,

investicich a novych produktech.

Ve vykazu ztraty a zisku je mozné nalézt n€kolik stupniil vysledki hospodateni. Jedna

se o vysledky, které se vzdjemné odlisuji tim, jaké naklady a vynosy vstupuji do jejich

struktury. Vysledek je ¢lenén na (Martinovi¢ova a kol., 2014):

VH z finan¢nich operaci;
VH provozni;

VH mimotadny;

VH za bé&znou ¢innost;
VH pied zdanénim;

VH za ucetni obdobi.

vvvvvv

ziskil a ztrat a to proto, Ze odraZi schopnost dan¢ho podniku ze své hlavni ¢innosti vytvaiet

kladny vysledek hospodateni. Je sestaven z nékolika dil¢ich vysledku (z vysledki z prodeje

zbozi, investi¢niho majetku a z ostatni provozni ¢innosti) (Ruckova, 2010).

Dle druhového ¢lenéni vynost a ndkladl 1ze vypocitat nékolik raznych vysledkii

hospodateni (mimofadny, finan¢ni a provozni).
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Tabulka €. 1: Schéma vypoctu vysledku hospodateni

Trzby z prodeje Naklady na prodej Obchodni marze
+ + +
Trzby za sluzby a Vykonova spotieba Pridana hodnota
vyrobky
+ + +
Provozni vynosy Provozni néklady Provozni vysledek
+ + +
Financ¢ni vynosy Financni naklady Finanéni vysledek
+ + +
Mimortadné Mimotadné Mimotadny vysledek
vynosy naklady
Vynosy celkem Celkové naklady Vysledek

hospodateni pred

zdanénim

Dan z ptijma

Vysledek
hospodareni po

zdanéni

Zdroj: Landa, 2008

3.4 Analyza vynosu a naklada

Analyza vynosi a nakladd tvoii

dalezitou

soucdst podnikového fizeni.

Pro management jsou zde zpracovavany informace, které jsou pro feSeni rozhodovacich uloh

fizeni podniku z4sadni. Na zaklad€ informaci z analyzy se pak investofi mohou rozhodnout,

zdali do daného podniku investovat a o mife rizika investice se ujisti (Sedlacek, 2001).

3.4.1 Analyza Gcetniho vykazu

Struktura vykazu zisku a ztraty a rozvahy je zdvazné stanovena Ministerstvem

financi a tvofi povinnou soucast ucetni zaveérky. To piedstavuje vyhodu, jelikoZ vyznamna

data se nachazi ve stejné struktufe a umoziuji tak vice kvalitni porovnani jednotlivych

podnikt. Data, ktera jsou ziskana z analyzy ucetnich vykazi, patii mezi dulezita, a to nejen

pro rozhodovani managementu, ale také pro investory, jelikoz analyzy ucetnich vykazi jsou
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odpovidajici finan¢nimu zdravi a sile daného podniku, jeho ziskovosti a schopnosti splacet

dluhy. Analyza ucetnich vykazi mize byt vertikalni ¢i horizontalni (Sedlacek, 2001).

3.4.2 Vertikalni analyza

Procentnim rozborem ucetnich vykazi je vertikalni analyza, ve které jsou jednotlivé
slozky kapitalu a majetku posuzovany. V procentnim vyjadieni jednotlivych slozek je
v danych letech postupovano ve sloupcich, a to odshora doli. Ve vykazu zisku a ztraty je
povazovana pro procentni podil za zaklad velikost trzeb (Sedlacek, 2001).

Vertikalni analyza neni na meziro¢ni inflaci zévisla, ¢imz umoziuje srovnatelnost
vysledkl analyzy z riznych let a vyuziva se proto béhem srovnavani ¢asovych vyvojovych

trendti ve firmé za vice let ¢i béhem srovnavani riznych podnikt navzajem (Sedlacek, 2001).

3.4.3 Horizontalni analyza

Jedna se o analyzu, kterd ziskava data zejména z rozvahy ztraty a zisku ¢i z vyro¢nich
zprav. Co se tyCe horizontalni analyzy, jsou sledovany zmény absolutni hodnoty
vykazovanych dat v ¢ase, a to ve vztahu k minulému tG¢etnimu obdobi (vétSinou tii az deset
let). Informace se ve vykazech sleduji pro horizontéalni analyzu po fadkach ¢ili horizontalné.

Bézné se vyuziva horizontalni analyza k zobrazeni vyvojovych trendt ve struktuie
kapitalu podniku a majetku. Je nejpouZivanéjsi a nejobvyklejsi metodou pro vypracovavani
zprav o hospodatské situaci podniku a o jeho budoucim nebo minulém vyvoji (Sedlacek,
2001).

3.5 Moderni pristupy v ramci fFizeni nakladi

Podstatnym tkolem podnikového managementu je dosdhnout naplnéni podnikové
strategie a podnikovych cilli. Zejména ve vyrobnich tsecich je dilezité zavadét ndkladové

strategie vedouci k eliminaci ndkladl a tim zvySovani vynosi (Pettik, 2009).

3.5.1 Optimalizace nakladi v dlouhém obdobi

Optimalizace néklada v priibéhu dlouhého obdobi navazuje na optimalizaci nakladt
v obdobi kratkém. Je velice obtizné nalézt dlouhodobé optimélni hodnoty objemu vyroby,
jelikoz se oproti analyze bodu zvratu nejednd o jednordzové rozhodnuti. Naopak se firma

k dlouhodobému optimu propracovava mnoho let. Navic se situace znacné komplikuje tim,
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ze se nakladové optimum méni rozvojem technologii a techniky a podnik tak musi denné

bojovat o trhy a zdkazniky (Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2009).

3.5.2 Optimalizace nakladi v kratkém obdobi

Tato teorie se zaklada na predpokladu, Ze podnik mize na rostouci pozadavky trhu
v ramci kratkého ¢asového obdobi reagovat jen v ptipadé, Ze to vyrobni kapacity umoziuji
(Petiik, 2009).

Objem vyroby firma muze zvySovat lep§im vyuZivanim stavajicich kapacit nebo
prostiednictvim vyuzivani snadno dostupnych vyrobnich faktori, kterymi jsou
napf. energie, pracovni sily, material atd. (Petiik, 2009).

Aby byly dosazeny minimalni ndklady na jednotku vystupll je rozhodné nutné,

aby se pohyboval objem vyroby v okoli minima kiivky primérnych naklada (Petiik, 2009).

3.5.3 Analyza bodu zvratu

Jednim z hlavnich cilli firem je maximalizace zisku, které¢ lze dosdhnout dvéma
zpusoby a to (Landa, 2008):

e minimalizaci nakladu;
e maximalizaci pfijmu.

O kontrolu ziskovosti a optimalizaci nakladli se snazi analyza bodu zvratu
sestavenim grafu bodu zvratu.

Zisk nebo ztratu, které plynou pfi ur€itém objemu produkce z firemnich ¢innosti,
zkouma analyza bodu zvratu (Petiik, 2009). Ta se zaklada na otazce, jakou musi podnik
zabezpecit Uroven vykont, aby doslo k uhradé€ variabilnich a fixnich nakladi. Tato Groven
pfedstavuje spodni moznou hranici podnikové produkce a je oznacovéana jako bod zvratu
(BZ). Vyrobky pokryvaji do dosaZeni tohoto bodu jen nadklady a ve vysi fixnich nakladf
vznika ztrata. OvSem od tohoto bodu zacinaji pfispivat k tvorbé zisku (Landa, 2008).

Bod zvratu udava podil, kolik jednotlivych marzi pokryje fixnich naklada (Popesko,
2009).

3.5.3.1 Bod zvratu u nelinearniho prubéhu funkci

Nékladova a vynosovéa funkce nemusi mit vzdy linearni pribéh. Firma se totiz
nenachazi ve vSech ptipadech v konkuren¢nim prostfedi, kde nemtlize vysi ceny, kterd

se nemeéni v kratkodobém hledisku, ovliviiovat, a to bez ohledu na to, jaké firma nabizi
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mnozstvi produktu. Plati ovSem stéle, ze se trzby rovnaji v bod¢ zvratu nakladim (Kozena,
2007). Z dtivodu existence dvou prusecikt jsou body zvratu dva (vynosové a nakladové

funkce).

3.5.3.2 Vypocet bodu zvratu u riznorodé produkce

Ve firm¢ majici rlznorody vyrobni mix (produkci), kde ptedstavuje struktura
nakladii jen ocenéni vyrobkl v podob¢ riiznych cen a fixni i1 variabilni naklady, se vychazi
z globalni ndkladové funkce. Touto funkci je vyjadien vztah mezi celkovymi nédklady
a celkovou produkci. Dle Synka (2011) se aplikuje pro vypocet bodu zvratu nasledujici

VZOrecC.
BZ = FN/1-h, 1)

kde: BZ — bod zvratu;

h — podil riznorodych nakladd na 1 K¢ produkee;

FN — fixni ndklady.

Vysi ptispévku na thradu zisku a fixnich nakladl ptedstavuje jmenovatel zlomku
,»1-h“. Fixni naklady a zisk ptipadaji na 1 K¢ objemu vyroby. Vysledek znazornuje penézni
vyjadieni objemu produkce, ktery musi byt vyroben, aby nebyla dana vyrobni jednotka
ztratova (Synek, 2011).

3.5.4 Reengineering

Jedna se o zavadéni radikalnich promén ¢i organizacnich zmén ve firmé. Mimo jiné
slouzi jako stimuldtor v oblasti zlepSeni zpiisobli mysleni, procesi podnikani a chovani
zaméstnancu. Jsou tim mySlena opatieni vedouci k eliminovani nakladi a zvySovani kvality

vykonii (Popesko, 2009).
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3.5.5 Target costing

Target costing neboli cilovy pfistup ke koordinovani vyrobnich nakladi, opirajici se
0 princip uplatiovani tzv. cilovych nakladd. Cilové naklady ptedstavuji naklady, kterych
je Zzadouci dosahnout, aby firma hospodafila s ohledem na aktualni situaci trhu a se ziskem.
Uplatnén je zejména béhem fizeni aktivit v konstrukei, ve vyvoji a ve vyrobé (Popesko,
2009).

Jen naklady akceptované trhem se mohou povazovat za relevantni. Prostfednictvim
target costingu dochézi k propojovani pozadavka trhu a fizeni ndkladt. Dale se jedna
0 nepostradatelny nastroj na trhu majicim silnou konkurenci. Veskeré tutvary, které jsou
do procesu zapojené, byvaji fizeny pozadavky zdkaznikl a kontroluji tim své naklady a to
tak, ze podnik nabizi vyrobek za odpovidajici cenu pozadavkim trhu (Popesko, 2009).

Tento proces ziskdva z prizkumu trhu dualezité informace. Béhem prizkumu
je potieba zjistit, jaké pozadavky maji zdkaznici na vyrobek vcetné jeho vlastnosti
¢ina sluzbu a poté objektivné stanovit maximalni ptipustnou cenu vyrobku (Popesko, 2009).

Na konci zminovaného procesu, kterého by se mély Gcastnit veSkeré funkéni Gtvary
podilejici se na tvorbé nakladi (podnikové utvary, dodavatelé), by mél vzniknout na zakladé
jednotlivych aktivit kone¢ny plan cilovych nakladi. Jedna se o ¢innosti, které by mély byt
specifikovany nejen s ohledem na zakaznikovy pozadavky, ale také s ohledem na cenovou
situaci na trhu (Popesko, 2009).

3.5.6 Hodnotova analyza

Moznosti  k eliminovani nékladi vyrobkii béhem zachovani kvalitativnich
a funk¢nich vlastnosti vyrobkl ¢i vylepSeni jeho vlastnosti a zachovani aktudlni urovné
nakladd hledd hodnotova analyza.

Dale je soucasti hodnotové analyzy funkcni analyza, spocivajici v podrobné definici
funkci vyrobkl. Tato analyza se také snazi technické feSeni jednotlivych funkci

standardizovat, a to u riznych vyrobkt (Popesko, 2009).
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3.5.7 Stavebnicova analyza

Ve srovnani vlastnosti konkurencniho a vlastniho vyrobku spociva podstata
stavebnicové analyzy. Cilem je nalézat konstruk¢ni feSeni umoziujici snizovani nakladi.
Naésledné je rozebran konkuren¢ni vyrobek na jednotlivé ¢asti, u kterych jsou vyhledavany
rozdily ovlivitujici spotiebu vstupd.

Tato analyza by méla zndzoriiovat vyhody, nevyhody a rozdily jednotlivych feSeni
a dale slouzit ke slozeni vyrobku za nakladové nejvhodnéjsich a nejvyhodnéjsich postupti

(Popesko, 2009).
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4  Vlastni prace

4.1 Spole¢nost ELIO

Tato spole¢nost piedstavuje sdruzeni, které poskytuje jednotlivclim, institucim
i Siroké vetejnosti psychologické sluzby, a to v oblastech terapie, poradenstvi, vzdélavani,
diagnostiky, rozvojovych kurzii a v preventivnim puisobeni na stfednich i zakladnich
skolach.

Poslanim tohoto spolku je Sifeni a prohlubovéani informaci v oblasti poradenstvi
a psychologie tykajici se problematiky rozvoje rodiny a osobnosti mezi laickou a odbornou
vetejnosti, realizace a vytvareni kontinualnich, smysluplnych a efektivnich programd,
slouzicich k obohacovani volného ¢asu mladeze a déti, poskytovani preventivnich programu
soustfedénych na primarni prevence rizikového chovani ve Skolach, taborova c¢innost
V podobé¢ ptiméstskych a pobytovych tdbort a dalsi.

Hlavnim cilem této organizace je za pomoci riznych aktivit ve formé zazitkové
pedagogiky, soustfedénych na poznani sebe i druhych jedinct, hledat uvnité skupiny
své misto, rozvijet u déti komunika¢ni schopnosti a jejich individualitu, schopnost tymové
spolupréace a zvladani obtiZznych Zivotnich situaci véetné konfliktd. Déle se organizace snazi
podporovat u klienti sebedivéru, prezentovani své osoby, uméni pozitivné vnimat,
naslouchat ostatnim a tim v§im dévat prostor ve vybudovani silné a zdravé osobnosti, ktera
se nepotifebuje negativné vi¢i svému okoli ¢i sobé vymezovat. Druhotnym cilem
skupinovych projektid u déti je prispivat k vytvofeni fungujiciho a zdravého kolektivu,
ve kterém se kazdy den ve Skole dité nachdzi a tim plsobit preventivné i v mimoskolnim
prostredi.

Uz ¢trnactym rokem se podili spolecnost Elio na prevenci rizikového chovani
a realizuje psychologické a preventivni programy pro ZS a SS v sedmi krajich.

Zaméstnanci organizace se fidi Kodexem prav klienti a Etickym kodexem, uréujicim
hlavni povinnosti pracovnikii Elio, z.s. béhem vykonu ¢innosti a v souvislosti s vykonem

pracovnich povinnosti.
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Povinnosti viic¢i Spolecnosti Elio:

Zaméstnanec je k organizaci loajalni (organizaci aktivné prezentuje
pfi setkanich, rozhovorech a jednanich, kde piedavéa informace ohledné
nabizenych sluzeb vcetné informac¢nich materialt, vytvaii dobré jméno
spolecnosti, snazi se o rast a rozvoj spolecnosti i v situacich neformélniho
charakteru).

Zameéstnanec dodrzuje domluveny koncept prace a praxe.

Zameéstnanec se podili aktivné na profesnim rdstu a ucastni se rozvojovych
a vzdélavacich skoleni ¢i kurzg.

Zameéstnanec se Ucastni intervizi, porad, supervizi a vzdélavacich aket, které
spolecnost Elio porada.

Zaméstnanec dodrzuje pravidla transparentni, oteviené¢ a respektujici
komunikace a obraci se na kompetentni zaméstnance ve chvili, kdy si nevi
rady. Problémy fesi hned, jak nastanou.

Zaméstnanec piijima za sveéfené ukoly zodpovédnost a plni je svédomité
a peclive.

Zaméstnanec dodrzuje terminy, tzn. chodi vcas, informuje vcas ostatni
spolupracovniky o pracovnim déni a veSkerych zménach, vcas posila
domluvené véci apod.

Zaméstnanec se chova k ostatnim spolupracovnikiim maximalné ohleduplné
a slusné a snazi se jim vychazet vstfic.

Zaméstnanec se zavazuje, ze nezptistupni know how firmy, metodiky
a materialy dalS$im osobam. VeSkeré pisemné materidly, véetné materiala
Vv elektronické podobé, vrati po skonceni pracovniho poméru zameéstnavateli,

z ulozist’ a svych osobnich zatizeni je vymaze.

Povinnosti ke klientim:

Zaméstnanec je v komunikaci proaktivni a zaklada si na partnerském
pfistupu, rovnocennosti a na respektovani diistojnosti vSech klientt.

Béhem pracovni doby oddéluje zaméstnanec soukromou sféru a co se tyce
pracovniho vztahu udrzuje jasnou hranici.

Zaméstnanec se vzdy snaZzi prizptisobit zajmim daného klienta a docilit tim

jeho spokojenosti.
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Zaméstnanec zavazky odsouhlasené zakazky/domluvy dodrzuje, a pokud
dojde ke zménam, informuje o nich s dostatecnym predstihem.

Zameéstnanec cti vSechny lidi bez ohledu na jejich pohlavi, ptivod, narodnost,
etnickou pfislusnost, vék, nabozenské vyznani, fyzicky a psychicky stav,
politické a nabozenské presvédceni, sexualni orientaci, socioekonomickou
situaci, spolecenské nebo pravni postaveni.

Pouzije-li zaméstnanec jakékoliv informace, které o klientech ziskal,
za ucelem védeckych nebo studijnich tceli, garantuje vzdy anonymitu
osobnich dat.

V piistupu ke klientim uplatituje zaméstnanec pravo jedince na diivérnost
sd€leni, soukromi, autonomii a sebeuréeni v souladu se zakonem
a profesionalnimi povinnostmi.

Zaméstnanec nevykonava svou ¢innost, pokud jeho psychicky nebo fyzicky
stav muze ovlivnit negativn¢ jeho schopnosti profesionalniho pristupu.
Realizuje pouze takové zakazky, které jsou s jeho znalostmi, dovednostmi,
kompetencemi a zkuSenostmi v souladu.

Méné zavazné 1 vice zdvazné etické problémy feSi zaméstnanec v ramci
supervize nebo intervize.

Pokud je pozaddan zaméstnanec o sluzby, které¢ jeho odborné kompetenci
neodpovidaji, odkaZe klienta na jinou instituci ¢i kvalifikovaného
zameéstnance.

Zaméstnanec se snazi udrzet, zajistit a rozvijet svou profesiondlni

kompetenci.

Nastroje vnitini kontroly a organizacni struktura:

Organizac¢ni struktura je tvofena feditelem a ¢lenskou schiizi.

Clenska schiize je tvofena viemi &leny spolku. Dle potfeby je svolavana
statutarnim organem spolku, avSak minimalné jednou do roka. Pokud dojde
k rezignaci statutarniho organu, muze byt svolana schlize ze strany
jakéhokoliv €lena. Pokud je ¢lenské schiize svolana dle fadnych naleZitosti

a alespon polovina ¢lend se ji ucastni, je usnasenischopna.
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Funkce ¢lenské schiize:

e Projednavéd zpravu zabyvajici se hospodafenim spolku, kterou predklada
statutarni organ.

e Schvaluje stanovy vcetné jejich doplikii a zmén.

e Voli feditele.

e Projednava ¢innosti spolku véetné rozpoctu za piedeslé obdobi.

e Rozhoduje o vysi Clenskych pfispévkl a povinnosti platit.

e Rusinebo potvrzuje rozhodnuti o vylouceni ¢lena spolku v piipadg, Ze se ¢len
odvola.

e Je poradnim organem feditele spolku.
Kdo se muze stat ¢lenem spolku?

Jakakoliv osoba ve v€ku minimalné 18 let. Tato osoba musi projevit souhlas s u¢elem
spolku. Zadosti o ¢lenstvi v podobé pisemné piihlasky pfijima ¢lenska schiize, kterd o ném
nasledné i rozhoduje. Dnem piijeti vznika cClenstvi, které se doklada prostfednictvim
potvrzeni vydaného feditelem. Je-li pisemné dorueno oznameni o rezignaci, o zaniku
spolku ¢i tmrti €lena, Clenstvi tim zanika. Vylou¢en miiZe byt ¢len 1 v pfipadé, Ze porusuje
opakovang stanovy spolku ¢i jedna proti zajmu spolku. O tomto vylou¢eni rozhoduje ¢lenska
schiize a podepisuje ho feditel. Clen, ktery byl vylouden, se miize odvolat proti tomuto
rozhodnuti nejpozdéji do dvou tydnu od data doruceni.

Reditel:

e Na clenské schiizi predklada zpravu o hospodateni v ramci uplynulého
obdobi.
e Na cClenské schizi predkladd névrh rozpoctu na piisti obdobi vcetné

rdmcového planu ¢innosti.
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4.2 PR a metody fundraisingu

Spolek Elio se aktivné Ucastni setkavani profesionalli, které pomaha organizovat.
Dale vyviji metodické a publika¢ni materidly, poskytuje konzultace, rozsifuje a monitoruje
nabidku poradenskych a psychologickych sluzeb. Neustale usiluje 0 snadné&jsi piistup
k poradenskym a psychologickym sluzbam siroké vefejnosti, a tim o zdravi ¢lovéka a jeho
rodiny a doplnéni celkové péce. Snazi se prispivat ke zvySovani zivotni spokojenosti lidi
a propagovani zdravého Zivotniho stylu. Spolek s podobnymi organizacemi spolupracuje
nejen v CR, ale i v zahrani¢i.
¢ Firemni fundraising: Oslovovani podniki a soustfedéni se na ziskani
finan¢nich prostredki.
¢ Individualni fundraising: Ziskavani financi od jednotlivct v podobé daru.
e Nadacni fondy, nadace: Ziskavani prostiedki v podob¢ projektd, grantu,
nadaci, dotaci atd.
¢ Fundraising od statnich donatort: Ziskavani financi z projekti mistni

samospravy a statni spravy.

4.3 Hospodareni a finan¢ni Fizeni

Ve spole¢nosti Elio zodpovida za vedeni ucetnictvi vcetné hospodateni spolku
feditel. Zdrojem majetku jsou ¢lenské ptispévky, dary, dotace, granty, vynosy z majetku,
piispévky z rozpocti a dalsi. OvSem ziskova ¢innost neni cilem spolku. Spole¢nost Elio
nikdy nebyla ve ztrate, jeji majetek je urCeny k zajisténi provoznich potieb a k naplhovani

poslani spolku. Spolek mé opravnéni k nabyvani majetku a disponovani s nim.
Transparentnost

Spolecnost Elio si je védoma toho, jak dulezitd je transparentnost. Cilem je
poskytnout vefejnému sektoru vice informaci o aktivitich spolku a tim nastinit data
0 dopadech jednotlivych aktivit, které jsou vykonavany. V disledku toho je vétsi Sance,

ze klientela ziistane spolecnosti vérna i v piipadé, ze dojde k negativnim okolnostem.
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Spolecnost Elio véri, ze se daii ziskat transparentnim firmam vice zdkaznika, kteti
jsou loajalni a ty, ktefi jsou stavajici, si udrzet dlouhodobé a tim eliminovat fluktuaci
zaméstnancll a zdjem investorti zvySovat. Zaméstnanci spolecnosti Elio, ktefi jsou jeji
nedilnou soucasti, jsou informovani pravidelné a do rozhodovani, které¢ se tyka financni,
environmentalni, socidlni a hospodaiské politiky, zapojovani.

Tato organizace se snazi co nejvice zvySovat transparentnost a srozumitelné
a jednoduse prezentovat jeji postupy i neodbornikiim. Veskeré jeji zachazeni se svéfenymi
prostfedky lze jasn€ dokladovat prostiednictvim zapist, U¢ti, usneseni apod.

Veskeré informace ohledné Ccinnosti spolecnosti Elio jsou zvefejiiovany
na webovych strankach, a to vcetné ucetnictvi, obchodnich smluv, rozhodnuti organi,
majetkové struktury ¢i zapish z jednani. Hospodateni probihd jediné ptes transparentni ucet,
ktery banka zvefejiiuje na internetu. Vetejné jsou realizovdna vybérova fizeni, které lze
snadno dohledat. Vnitini mechanismy pro vynucovani pravidel transparence a pro celkovou
kontrolu jsou u¢inné uplatnovany. Organizace Elio vyhradné spolupracuje s organizacemi,

které jsou transparentni minimaln¢ tak, jako tato spolecnost.

4.4 Ekonomické vysledky organizace

Existuje mnoho ukazatell, dle kterych je mozné hodnotit organizaci po finan¢ni
strance. V organizaci Elio budou uvedeny ukazatele, které jsou pro finan¢ni analyzu NO
vhodné a ze kterych muliZe vybrat dand organizace ty nejvhodnéjsi a na sva specifika je
aplikovat. Organizace se zabyva prospé$nou Cinnosti a spada do finanénich analyz
pro municipalni firmy. Absolutnimi ukazateli je zde vertikalni a horizontalni analyza
apomerovymi ukazateli jsou ukazatel¢ rentabilita, autarkie, aktivita, likvidita a mira
finan¢ni nezavislosti.

V ramci praktické ¢asti je aplikovana vertikdlni a horizontdlni analyza, jelikoz je
velmi pfinosné u neziskovych organizaci porovnavat za pomoci horizontalni analyzy
polozky fondi v zavislosti na vertikalni analyze ¢i na Case zjistit u jednotlivych polozek
vzajemny pomér zrozvahy ¢i vykazu ztrat a zisku vic¢i celku i1 vici sobé. Pomoci
kratkodobé zavazky. Dale muze tento ukazatel zachytit, zdali piisobeni vné&jSich faktort

¢i fizeni vedly v rdmci kontinudlniho poklesu ¢i riistu jednotlivych polozek.
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Horizontalni analyza je vypoctena nasledovngé:
Horizontalni analyza = (polozka A (t+1) / polozka A (t) — 1) * 100 @)

Vertikalni analyza je pfinosna v prvni fadé v podrobném sledovani a analyzovani
jednotlivych polozek a jejich struktury. Dale analyzuje potencialni snizeni nebo zvySeni
polozky vici celkovym vynosum a nakladim dle jeji efektivity. Naptiklad zaujima-li
spotieba energie nevhodné velky podil v celkovym spottebovanych ndkupech vii¢i ostatnim
polozkdm, muze se soustfedit organizace V nasledujicich letech na ptestrukturovani vydaji
a jeji snizeni.

Vertikalni analyza je vypoc¢tena nasledovné:

Vertikalni analyza = polozka A / polozka B * 100 3)

Informace vypovidajici o mife sobéstacnosti NO poskytuje autarkie. Jedna se
0 ukazatele, ktery mize byt vyhodnoceny v zavislosti na aplikovanych datech na dvou
bazich:

1. Autarkie maze byt udana prosttednictvim principu ptijmové vydajového.
2. Udana je za pomoci vynosove nakladovému principu.

Autarkie se vaZe na financni toky prostiedkil a je nutné rozliSovat, zdali jsou
zahrnovany do vydajt a pfijmi jen neinvesti¢ni toky, nebo je uvazovano o celkovych tocich,
tedy neinvesti¢nich a investi¢nich. Dle Kraftové (2002) je na piijmové vydajové bazi
ukazatel autarkie lepSi pro realizovani finanéni analyzy v pfipadé organizace, ktera
se soustiedi na sledovani vydaji piijmi v ndvaznosti na rozpocet ziizovatele.

Oba principy autarkie 1ze uplatiiovat na hospodaiské i na hlavni ¢innosti organizace.
JelikoZ nema spolec¢nost Elio zfizovatele, bude odvozena autarkie hlavni ¢innosti na zakladé
vynosove nakladovém, a tak nebude nucena se orientovat v prvni fad¢ na vydaje a pfijmy,
které jsou vazané na rozpocet zfizovatele. Provedena bude u hlavni ¢innosti, ktera je vice
diilezitd pro finan¢ni analyzu NO neZli hospodafska cinnost slouZici jen pro rozsifeni
a zkvalitnéni hlavni ¢innosti organizace.

Rovna-li se ukazatel 100 % ¢i je vyssi, mize byt hodnocena autarkie hlavni ¢innosti

pozitivn€. Tim padem jsou pokryty celkové naklady a dochdzi ke generovani zisku.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi ndkladd a vynosti miize byt vypoctena nasledovné:
Anv-ne = Vae /Nue * 100, 4

kde: Vuc — vynosy z hlavni ¢innosti;

Nue — ndklady z hlavni ¢innosti.

U neziskovych organizaci predstavuje rentabilita jeden z nejvice diskutovanych
ukazateli, jelikoz nesleduji u NO piedevsim zisk, nybrz vyrovnanost vynost a néklada.

V piipadé vypoctu je dilezité si uvédomit, ze NO Casto vedou nejen hlavni ¢innosti,
ale 1 hospodatskou ¢innost majici za cil zisk, coz neni ptipad spole¢nosti Elio. Z toho diivodu
nebude v ramci praktické ¢asti aplikovan ukazatel nakladové rentability.

Ukazatelem rentability nakladti by mél byt poméfovan ,uzitny efekt s naklady
vynalozenymi na jeho produkci. Cim je hodnota ukazatele rentability nakladéi v ramci
zminované hospodaiské Cinnosti vyssi, tim je vyuziti vynaloZenych prostfedka ti¢innéjsi.

Rentabilitu nakladt hospodatské ¢innosti 1ze vypocitat nasledovné:
Rnpe = HVpe / Npe * 100, )

kde: HVp¢ — hospodaisky vysledek ¢innosti hospodaiske;

Np¢ —ndaklady ¢innosti hospodarské.

U spolecnosti Elio se skladaji naklady z nakupu materialu a sluzeb a mzdovych
nakladt. Dlouhodoby majetek tento subjekt neeviduje. Pfijmy plynou z dotaci od hlavniho

meésta Prahy a realizaci vzdé€lavacich programu.

4.5 Analyza nakladu a vynosu v letech 2017-2019

Nyni budou rozebrany hlavni a hospodaiské cinnosti organizace Elio
v letech 2017-2019.

Tabulka ¢. 2: Naklady, vynosy a vysledek hospodafeni po zdanéni z hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innost 2017 2018 2019

Vynosy (K<) 1213 648,15 975 450, 13 1005 681,24
Naklady (K<) 1175 388,78 978 691, 88 1 008 667,64
Vysledek hospodareni 38 259,37 - 324175 - 2986,40
po zdanéni (K<)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Vynosy organizace Elio v roce 2019 ¢ini 1 005 681,24 K¢, coz je oproti roku 2017
0 207 966,91 K& méng, ale 0 30 231,11 K¢ vice nez v roce 2018. Naklady byly v roce 2019
také niz$i oproti roku 2017 a to o 166 721,14 K¢ a 0 29 975,76 K¢ vyssi nez v roce 2018.
V roce 2017 byl vysledek hospodafeni po zdanéni kladny a to 38 259,37 K¢. Naopak

k zapornému vysledku doslo v roce 2018 i v roce 2019.

Obrazek ¢. 1: Porovnani vynosu a nakladu v letech 2017-2019

Vynosy a naklady v letech 2017 - 2019
o N
o T
= St

0,00 200 000,00400 000,00600 000,00800 000,0Q 000 000,a0200 000,a0400 000,00
m Naklady ™ Vynosy
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pro organizaci Elio piedstavuji celkové hospodaiské vysledky zakladni zdroj
informaci o tom, jak se svymi néklady a vynosy hospodaii. Nyni budou hodnoceny celkové

vysledky hospodateni po zdanéni v roce 2017-2019.
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Obrazek €. 2: Celkovy hospodatsky vysledek organizace Elio

Vysledek hospodareni po zdanéni
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z grafu je mozné vypozorovat, ze v roce 2019 doslo pomérné k velkému poklesu

hospodaiského vysledku, kdy se organizace dostala az do zapornych hodnot. Tento pokles

wrwe
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4.6 Analyza absolutnich ukazateli

Mezi absolutni ukazatele se fadi horizontélni a vertikalni analyza. Aplikovany budou
dle jednotlivych skupin zdroji a z hlediska Cinnosti. Analyzovan bude opét rok 2017

V porovnani s rokem 2019.
Vynosy organizace Elio

Hlavnimi vynosy organizace Elio jsou provozni dotace, trzby za vlastni vykony

a za zbozi, vynosové uroky a dal$i vynosy.

Tabulka ¢. 3: Porovnani jednotlivych polozek vynost

Vynosy (K¢) 2017 2018 2019
Provozni dotace 236 564 / 15000
Trzby za vlastni vykony a 976 888 975 426 990 635
za zbozi

Ostatni vynosy 198,15 24,13 46,24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

K nejvétsim vynosum doslo u spole¢nosti Elio v roce 2017, kdy bylo v dusledku
trzeb za vlastni vykony a za zbozi ziskano celkem 976 888 K¢ a 236 564 K¢ z provoznich
dotaci. Vroce 2019 byly trzby za vlastni vykony a za zbozi nepatrné vys$Si, avSak
u provoznich dotaci doslo k vyraznému poklesu. Roku 2018 zpusobilo znatelné nizsi vydaje

to, Ze nebyly Zadné provozni dotace.
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Obrazek €. 3: Grafické znazornéni vynosi z hlediska horizontalni analyzy

Vynosy (K¢)

1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000

200 000 \
0

2017 2018 2019
e Provozni dotace e====Trzby za vlastni vykony a za zboZi Ostatni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vroce 2018 doslo zhlediska horizontalni analyzy ke znacnému poklesu

u provoznich dotaci, které byly roku 2019 navySeny jen nepatrné.

Obrazek ¢. 4: Porovnani vynost v roce 2017-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Naklady organizace Elio

Nejvétsi podil na nakladech predstavuji u spolecnosti Elio spotiebované nakupy
a nakupované sluzby zahrnujici napfi. spotfebu materialu, energie ¢i ostatnich neskladovych
dodavek, naklady na cestovné ¢i jiné sluzby. Dale zde hraji roli osobni naklady zahrnujici
mzdy a zdkonné socialni pojisténi. Zbyla ¢ast jsou dan€ a poplatky vetné ostatnich néklada

Vv podobé¢ smluvnich pokut, trokt z prodleni ¢i jinych penale, manka a Skod atd.

Tabulka €. 4: Porovnani jednotlivych polozek naklada

Naklady (K¢) 2017 2018 2019
Spotfebované nakupy a 533 872,67 695 560,31 628 788,46
nakupované sluzby

Osobni naklady 638 208 278 592 375520
Dan¢ a poplatky 100 / 100
Ostatni naklady 3208,11 4 539,57 4 259,18

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Jak ztabulky vyplyva, nejvétsi naklady byly zaznamenany vroce 2017
a to konkrétn€ u osobnich nakladi. V roce 2018 byly naklady nejniZ$i, celkem 978 691,88
K¢&. V roce 2019 doslo k jejich navyseni na 1 008 667,64 K¢.

Obrazek €. 5: Grafické znazornéni nékladi z hlediska horizontalni analyzy
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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V kontextu sledovanych let je nejzajimavéjsi z pohledu horizontalni analyzy pokles
osobnich nakladt v roce 2018 a poté jeho pozvolny nartist. Opacnd kiivka byla zaznamenana
v roce 2018 u rostoucich spotiebovanych nakladt a nakupovanych sluzeb, kde doslo v roce

2019 opét k poklesu.

Obrazek ¢&. 6: Porovnani nakladu v roce 2017 a 2019
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4.7 Analyza pomérovych ukazateli

Zde budou analyzovany pomérové ukazatele, co se tyCe finan¢niho zdravi

organizace.
Autarkie hlavni ¢innosti dle naklada a vynosi

Dle vyslednych hodnot Ize konstatovat, ze v roce 2017 byla autarkie hlavni ¢innosti
hodnocena pozitivné, a tudiz byly pokryty celkové nédklady spolecnosti a dochazelo
K uré¢itému generovani zisku. V roce 2018 a 2019 jiz tomu tak nebylo, jelikoz vysledna
hodnota autarkie byla v obou letech 99,7 %, tedy mén¢ nez 100 %.

V minulosti byly vysledky autarkie pravidelné¢ vyssi nezli 100 %. Je dulezité

wrwe

zvétSuje nepretrzité hlavni ¢innost a tim se dostava vice do povédomi vetejnosti.
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Tabulka €. 5: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada

2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
NHC 1175 388,78 978 691,88 1008 667,64
VHC 1213 648,15 975 450,13 1005 681,24
AHV-HC 103 % 99,7 % 99,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

I presto, ze se dostaly v roce 2018 a 2019 hodnoty ukazatele autarkie na bazi vynost

a ndkladt pod 100 %, lze obecné hodnotit organizace od pocatku jejiho vzniku kladné.
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5 Vysledky a diskuse

Spolec¢nost Elio je sdruzenim poskytujicim $iroké vefejnosti, riznym institucim
¢i jednotliveim sluzby psychologického charakteru, a to zejména v oblastech poradenstvi,
terapie, diagnostiky, vzdélavani apod. Spolecnost Elio se snazi ziskavat financni prostiedky
napfiklad oslovovanim podnikti. Dal$im vitanym zdrojem jsou finance obdrzené
od jednotlived v podobé daru, finance od nadaci, dotaci, granti ¢i ziskavani financi
Z projektil statni spravy ¢i mistni samospravy.

Cilem spolecnosti Elio neni ziskova c¢innost. Majetek je urcen k zajiStovani
provoznich potieb a naplnéni poslani tohoto spolku. Spolek je opravnén majetek nabyvat
a dale s nim disponovat.

V tabulce ¢. 2 byly shrnuty vynosy, ndklady a celkovy vysledek hospodateni
po zdanéni za rok 2017, 2018 a 2019. Nejvétsi vynosy zaznamenala spole¢nost Elio v roce
2017, kde zaujimaly nejvétsi podil trzby za vlastni vykony a za zboZi. Co se tyce ndkladd,
ty byly v tomto roce také nejvyssi a to 1213 648,15 K&. Nejvétsi byly osobni naklady
ve vySi 638 208 K¢ slozené ze zadkonného socialniho pojiSténi a mzdovych nakladi.
Vysledek hospodafeni byl vtomto roce 38 259,37 K& po zdanéni. V roce 2018 doslo
K vyraznému poklesu vynost a to na 975 450,13 K&, coz je celkem o 30 231,11 K& méné.
Stejné tak doslo k poklesu v nakladech celkem na 978 691,88 K¢. O néco vyssi vynosy byly
v roce 2019, kdy se dostaly na ¢astku 1 005 681,24 K¢. Naklady se oproti predeslému roku
zvysili 0 29 975,76 K¢. V roce 2018 a 2019 byl vysledek hospodateni po zdanéni v obou
ptipadech zaporny, coZ znamena, Ze organizace méla vétsi vydaje.

Hlavnimi vynosy organizace jsou trzby za vlastni vykony a za zboZi a provozni
dotace. V ramci provoznich dotaci byly vynosy nejvyssi v roce 2017, kdy byla celkova
dotace 236 564 K¢. Vroce 2018 k provozni dotaci nedoslo a vroce 2019 Cinila jen
15000 K¢&. Tedy z hlediska horizontalni analyzy doslo k vyraznému poklesu v roce 2018
u zmiflovanych provoznich dotaci.

Spole¢nost Elio zaznamenala v analyzovanych letech nejvétsi podil naklada
jednoznacné ve spotifebovanych nakupech a nakupovanych sluzbach. Tato polozka byla
nejvyssi v roce 2018, kdy dosédhla ¢astky 695 560,31 K¢. Co se tyce osobnich nakladd,

ty byly nejvyssi v roce 2017 a to téméf dvojnasobné v porovnani s nasledujicimi roky.
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Z pohledu autarkie 1ze konstatovat, Ze roku 2017 byla hodnocena autarkie hlavni
¢innosti pozitivné a ztoho vyplyva, Ze celkové ndklady spolecnosti byly pokryty
a dochazelo tak i k ur¢itému generovani zisku. OvSem roku 2018 a 2019 tomu tak jiz nebylo,
jelikoz byla vyslednd hodnota autarkie v obou letech 99,7 %. Vysledky autarkie byly
v minulosti vzdy vyssi nezli 100 %. Je nutné si uvédomit, Ze na soucasné vysledky maji vliv

zejména soub&zné rostouci vynosy a naklady.
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6 Navrh reSeni

I ptesto, ze vyuzivad spolecnost Elio rizné zdroje financovani, nedosahuje vzdy
kladného vysledku hospodateni. Lze fici, ze se zvolend organizace potyka s problémy
majicich podobu ztraty, jelikoz se ji nedafi vzdy pokryt vSechny jeji naklady vznikajicich
v souvislosti s poskytovanymi sluzbami. Z toho divodu budou nyni piedloZeny navrhy
vedouci k moznému zlepSeni.

Jednou z hlavnich moznosti, které by mohly pomoci v rozsiteni zdroje financovani,
je soustfedéni se na fundraising. Jedna se o pldnovany a velmi dulezity proces. Dalo
by se fici, Ze existence organizace zavisi pravé na jeho efektivnim vyuzivanim. Spolek
se snazi pracovat s fundraisingem v podob¢ ziskavani finan¢nich prostfedkt od jednotlivca
Vv podob¢ daru, oslovovani podniki, ziskdvani financi z projektd z mistni samospravy
a statni spravy ¢i z nada¢nich fondi. Ovsem chybi dostate¢né mnozstvi fundraisert. Z toho
plyne, Ze pteziti organizace je ve vétsing ptipadi zavislé jen na nékolika mélo zdrojich, které
kdyby nebyly, ocitla by se tato spolecnost v pomérn¢ katastrofickém scénafi. Tedy jednim
z navrhi je rozsifit fundraisingovou zékladnu o nové déarce a zéavislost timto zpiisobem
redukovat.

Potencialni darce by mohla spole¢nost Elio oslovovat nejen prostrednictvim letakt
¢i béhem dnt otevienych dveti. Je vhodné také zvazit, zdali by nebylo Zddouci zaméstnat
pfimo fundraisera, kterym nemusi byt ihned profesiondlni pracovnik majici plny uvazek.
Plny tvazek totiz samoziejm& obndsi nemalé prostiedky na jeho plat, v¢etné pokryti
provoznich nakladu, které s tim souvisi. Jednou z moznosti mize byt dobrovolnik, ktery
bude predstavovat divéryhodnou osobu a bude disponovat dovednostmi a dostate¢nym
mnozstvim Casu pro to, aby mohl byt na pozici fundraisera zaskolen. V ttvahu momentalné
ptipada ¢asteény ivazek &i Gasové omezené obdobi. Casem se ukéaze, zdali se pozadované
vysledky dostavily a miiZze spolecnost Elio tuto osobu zaméstnat jiz na stalo, ¢i S nim alespoi
prodlouzit smlouvu.

Dalsi financni prostfedky by mohly byt ziskany naptiklad prosttednictvim
darcovskych SMS. Za pomoci takto investovanych prostfedki mohou mit dérci jistotu,
ze se jejich ptispévek dostane jen k provéfenym, divéryhodnym a také spolehlivym
organizacim, jelikoz maji zapojené organizace vzdy zvefejnovaci povinnost, co se tyce
vyuzivani prostfedkt. Timto zptisobem dostanou darci zpétnou vazbu a kdykoliv si mohou

ov¢ftit, zdali se finance dostaly tam, kam m¢ly.
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Dal$i z moznosti mize byt registrovani na portalu Darujspravne.cz. Do tohoto
projektu je zapojeno cca 230 organizaci. Jedna se o prvni projekt v Ceské republice, ktery
se soustiedi na individualni darce. Cilem je stimulace a rozvoj darcovstvi véetné zapojeni
vefejnosti do neziskovych projekti. Hlavni snahou je zkratit cestu od darct smérem
k neziskovym organizacim. Organizace, ktera se na portalu chce registrovat, musi spliiovat
urcité predpoklady v podobé zveiejnovani finanénich a vyrocnich zprav véetné informovani

vetejnosti ohledné vyuziti finan¢nich prostredku.
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[ Zavér

Bakalaiska prace byla rozdélena do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. V ramci
teoretické Casti bylo pro vétsi pochopeni problematiky nejprve vysvétleno ¢lenéni narodniho
hospodarstvi. Poté se jiz vénovala prace tématu neziskovych organizaci a teoretickému
rozboru jejich financovani. V praktické ¢asti byly analyzovany pfijmy a vydaje spole¢nosti
Elio za roky 2017-2019.

K objasnéni financni situace NO Elio byla vyuzita data z vykaz ztrat a ziskt
vV pozadovanych letech. V prvni fad€ byl analyzovan aktualni stav finan¢nich prostiedk této
spole¢nosti a nasledné byla prostiednictvim pomérovych a absolutnich ukazateli provedena
analyza finan¢niho stavu.

Analyza absolutnich ukazateli spolecnosti Elio byla uskute¢néna na nakladech
a vynosech. Déle byly zatazeny do horizontdlni analyzy pravidelné zdroje vynosi této
organizace. Vertikalni analyzou bylo pozorovano, kterd polozka ndkladi je nejvétsi a kde
dochazi ke znatelnému ristu a kde nikoliv. Zavérem byla provedena diskuze ziskanych

vysledki a s tim souvisejici navrh feSeni.
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