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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva vyuzitim koncepce celkové odmény ve vybraném subjektu
se zaméfenim na navrh zmén v systtmu hodnoceni a odménovani zaméstnanca.
Bakalarska prace je rozdélena do tiech ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretickd vychodiska.
Druhé cast obsahuje podrobnou interni a externi analyzu subjektu a tfeti ¢ast obsahuje

vlastni navrhy na zlepseni fungovani systému odméinovani v subjektu.
Kli¢ova slova

odmeénovani zaméstnancl, celkova odména, transakéni odmény, relacni odmény,

hodnoceni pracovniku, motivace
Abstract

The bachelor thesis deals with the use of the concept of total reward in a selected subject
with a focus on changes in the system of evaluation and remuneration of employees.
The bachelor thesis is divided into three parts. The first part contains theoretical
background. The second part contains a detailed internal and external analysis
of the subject and the third part contains own proposals to improve the functioning

of the remuneration system in the subject.
Key words

remuneration of employees, total compensation, transactional compensation, relational

compensation, evaluation of personnel, motivation
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UVOD

Zakladem pro zdravé fungovani subjektu je zaméstnavat kvalitni a loajalni zaméstnance,
tyto kvalitni zaméstnance zajisti i dobfe propracovany systém hodnoceni a odménovani
zaméstnancu. V soucasné dobe subjekty, které maji maly pocet zaméstnancu, zanedbavaji
tento systém hodnoceni a odmeénovani a nezaméfuji se na motivaci svych zaméstnancu.
V bakalafské praci jsou proto navrhnuty zmény v systému hodnoceni a odménovani
zaméstnancu, které vychazeji jako ty nejvhodnéjsi pro analyzovany subjekt ze vSech
provedenych analyz. Tyto zmény povedou ke zlepSeni fungovani analyzovaného

subjektu. Bakalarska prace je rozdélena do tfech zakladnich Casti.

V prvni Casti prace jsou uvedena teoreticka vychodiska prace. Tato teorie vychazi
z odbornych publikaci, které se zaméfuji na vyuziti koncepce celkové odmény,
to znamena na motivaci, hodnoceni a odméfiovani zameéstnanct. V této kapitole jsou

tyto okruhy vysvétleny a je s nimi dale pracovano v analytické ¢asti.

V analytické ¢asti je subjekt podrobné zanalyzovan. Jsou uvedeny zakladni informace
o subjektu a je uvedena jeho charakteristika. Poté je provedeno ekonomické zhodnoceni
subjektu, které se zaméfuje na vynosy, vydaje, mzdové vydaje a vysledek hospodareni.
Nasleduje interni analyza ,,7S“, ve které je podrobné zanalyzovan systém hodnoceni
a odménovani zaméstnancu, ktery se v soucasné dob€ v subjektu pouziva. Dale
je proveden fizeny rozhovor o tfinacti otazkach s majitelem subjektu a dotaznikové
Setfeni se zaméstnanci subjektu. V druhé poloviné analytické casti je provedena Porterova
analyza péti sil, kterd naptiklad zobrazuje hlavni odbératele subjektu. Jako predposledni
analyza je uvedena analyza trhu prace. Tuto Cast bakalarské prace uzavira SWOT analyza,
ktera shrnuje vysledky vSech predchozich analyz a rozdéluje je do slabych a silnych

stranek a do pfilezitosti a hrozeb.

V posledni ¢asti bakalarské prace jsou uvedeny vlastni navrhy na zlepSeni. Na zakladé
analyz jsou navrhnuty zmény, které by mély zajistit lepsi motivaci zaméstnancu
atim jejich lepsi pracovni vykon. Po vSech navrhovanych zménach jsou vycisleny
naklady na jejich zavedeni a uvedeny pfinosy navrhovanych zmén pro analyzovany
subjekt. Na zavér této Casti bakalarské prace je zpracovan casovy harmonogram,

ktery dasledné planuje zavedeni navrhovanych zmén.
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CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Problémem analyzovaného subjektu je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct. Jednim
z pricin nedostatku zaméstnanci je nedostacujici systém hodnoceni a odmérniovani

zaméstnancu, ktery je v soucasné dobé v subjektu pouzivan.

Cilem bakalafské prace je navrhnout realizovatelné zmeény v systému hodnoceni
a odménovani zamestnancu, které usnadni shanéni novych kvalifikovanych zaméstnanca
a povzbudi stavajici zaméstnance k lep§imu pracovnimu vykonu na pracovisti. Zmény
budou navrzeny tak, aby uspokojovaly zaméstnance a zaroven byly v souladu

s pozadavky zaméstnavatele.

Dil¢im cilem bakalarské prace je podrobné zanalyzovat subjekt interné a také provést

analyzu okoli subjektu.

Bakalarska prace je rozdélena do tfi Casti. V prvni Casti je uvedena teorie, zdrojem
pro tuto teorii je odborna literatura. V druhé ¢asti bakalarské prace jsou uvedeny zakladni
informace o subjektu, jeho charakteristika a ekonomické zhodnoceni subjektu. V druhé
Casti prace jsou provedeny tyto analyzy:

* Analyza, 7S".
Analyza 7S je strategicka analyza, ktera zkouma wvnitini neboli interni faktory,
které ovliviiuji uspéSnost subjektu. Analyza koumana strategii, organizacni strukturu,
systém fizeni, styl vedeni, spolupracovniky, schopnosti a sdilené hodnoty (Mallya, 2007).

* Porterova analyza péti sil.
Porteriv model slouZzi jako nejvyznamnéjsi analyza konkurencniho prostiedi. Dle autora
Michaela E. Portera model pracuje s péti prvky kterymi jsou stavajici konkurence, nova
konkurence, odbératelé, dodavatelé a substituty (Cimbalnikova, 2012).

* Analyza trhu prace.
Analyza trhu prace zkouma strukturu obyvatelstva, nezaméstnanost, nabidku a poptavku
po praci a také dotace na zaméstnance a legislativni zmény. Jako soucast analyzy trhu
prace je provedeno mzdové Setfeni.

* SWOT analyza.
SWOT analyza se zaméfuje na vnitini a vnéjsi okoli subjektu a zkouma silné a slabé

stranky a pfilezitosti a hrozby subjektu (Cimbalnikovéa, 2012).
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V této Casti jsou pouzity tyto vyzkumné metody:
* Dotaznikové Setfeni.
Dotaznikové Setfeni je kvantitativni metoda vyzkumu, vétSinou je anonymni
(Urban, 2003).
Cilem dotaznikového Setieni je ziskat velice cenné anonymni informace od zameéstnancu
v subjektu. Informace se tykaji spokojenosti zaméstnanci se systémem hodnoceni
a odménovani, ktery se v soucasné dobé v subjektu vyuziva. Zji§t ované informace se dale
tykaji pracovniho prostiedi, pracovniho kolektivu a naro¢nosti prace. Dotaznikové Setfeni
také zjiStuje, jaké Skoleni nebo zameéstnanecké benefity by si zaméstnanci prali
a které by je nejvic motivovaly k lep§imu pracovnimu vykonu. Informace ziskané
z dotaznikového Setieni budou slouzit jako podklad pro navrhovou ¢ast bakalarské prace.
= Rizeny rozhovor.
Rizeny rozhovor je kvalitativni metoda vyzkumu. Pii rozhovoru jsou kladeny pfedem
pripravené oteviené otazky (Urban, 2003).
Cilem fizeného rozhovoru je ziskat pohled na danou problematiku také ze strany
zaméstnavatele. Rozhovor zjistuje, jak je zaméstnavatel spokojen se svymi stalymi
zameéstnanci, jak pii nedostatku zaméstnanct shani nové a zda je ochoten provést zmény,
které zaméstnanci vyzaduji. Informace ziskané z fizeného rozhovoru budou také slouzit

jako podklad pro navrhovou ¢ast bakalarské prace.

Posledni dilezita Cast bakalafské prace je Cast zaméfena na vlastni navrhy feSeni,
které navazuji na vysledky zprovedenych analyz. Tato c¢ast by méla zajistit,

jak spokojenost zaméstnancd, tak i spokojenost zaméstnavatele.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola uvadi teoreticka vychodiska bakalafské prace. Jako prvni je rozebrano
odmeénovani zaméstnancu, které zahrnuje ukoly systému odménovani, strategii, tymové
odménovani a celkovou odmeénu. Dalsi kategorii v teoretickych vychodiscich prace
je hodnoceni zaméstnanci, ve kterém jsou rozebrany funkce, cile a metody hodnoceni

zaméstnancu. Na zaveér teoretickych vychodisek je vysvétlen dulezity pojem motivace.

1.1 Odménovani zaméstnancu

Promysleny systém odmeén je dilezitym prvkem fungujiciho motivacniho systému.
Zameéstnanec by m€l mit moznost ziskat odménu za osvojeni si urcitého zptasobu chovani
anebo za dosazeni urCitého cile. Odmeény je tieba vytvaret tak, aby zvySovaly vykonnost
a produktivitu zameéstnanct a aby ovliviiovaly chovani zameéstnanct pozitivnim smérem

(Urban, 2003).

Odmeénovani neznamena pouze mzdu, plat nebo jiné formy penézni odmény,
které zameéstnavatel poskytuje zaméstnanci za vykonanou praci ale i povySeni, formalni
uznani a také zaméstnanecké vyhody. Mezi odmény je zafazeno 1 vzdélavani,
které organizace poskytuje svym zaméstnancim. Dal§im druhem jsou odmény,
které nemaji hmotnou povahu a souvisi naptiklad se spokojenosti zaméstnance
s vykonanou praci a z pocitu uzite¢nosti a ispéSnosti zamestnance v organizaci. Pouzivaji
se tedy penézni i nepenézni formy odmén. Veskeré uvedené odmény tvoii tzv. celkovou

odménu (Koubek, 2007).
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1.1.1 Ukoly systému odmé&iiovani

Kazdy systém odménovani by mél plnit tyto ukoly:
» Nalakat potfebny pocet uchazecli o zameéstnani s potiebnou kvalifikaci.
» Udrzet stalé zamé&stnance.
* Odménovat zaméstnance za dosazené vysledky, usili a naptiklad za loajalitu.
* Byt napomocny k dosazeni konkurenceschopnosti organizace na trhu.
» Byt akceptovatelny pro vSechny zamé&stnance.
* Motivovat zaméstnance k nejlepSimu vykonu.
* Byt v souladu s vefejnymi zajmy a s pravnimi normami.

» Slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikace zameéstnanct (Koubek, 2007).

1.1.2 Strategie odménovani

Strategické odménovani spojuje mzdu za podany pracovni vykon s nefinan¢nim uznanim
a sostatnimi nastroji fizeni lidskych zdroji. Zaméstnavatel tedy nabizi svym
zamé&stnancim moznost ucit se a rozvijet, snazi se vytvaret tikoly tak, aby byli komplexni
a prispivaly k flexibilit¢ zaméstnanci a peCuje o kvalitni pracovni podminky

(Dvotakova, 2012).

Na strategii odmeénovani pusobi trh a zakonné regulace, taky organizacni struktura,
kolektivni vyjednavani a naptiklad také historie. Strategie odménovani urcuje umysl
organizace, za co, komu, kolik a jak platit a je vychodiskem pro mzdovou politiku
asystém a pro fizeni mezd. Strategie odméfiovani se vytvafi proto, aby pomohla
pii dosahovani cilt, které si organizace stanovila. To znamena, ze strategie se zabyva
ziskavanim a udrzenim kliCovych zaméstnanci a napiiklad se také =zabyva
zdokonalovanim mzdového systému a kombinaci mzdy se zaméstnaneckymi vyhodami

(Dvorakova, 2012).

1.1.3 Tymové odménovani

Tymové odmeénovani posiluje spolupraci uvniti vytvofeného tymu, flexibilni praci
a také pomaha vyjasinovat tymové cile. Tymové odmeéniovani vede méné efektivni Cleny

tymu ke zlepSeni. Odmény jednotliveim mohou byt ovlivnény hodnocenim jejich pfinosu
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k vysledkim tymu. Odmény jsou rozdéleny mezi ¢leny tymu dle zvefejnéného vzorce

anebo pokud tym dosédhne néjakého mimotadného uspéchu (Armstrong, 2015).

Nekteti jedinci si mizou myslet, Zze jejich Gsili v tymu neni dostatetné odménéno,
a proto jim tymové odménovani piipada nespravedlivé. Muze nastat i situace, ze néktefti
pracovnici budou chtit zménit tym, naptiklad odejit do jiného. Pokud jim zaméstnavatel
tento prechod umozni, mize to poznamenat tym z kterého pracovnici odesli a pokud
to zameéstnavatel neumozni, budou ve Spatné pracujicich tymem pfibyvat nespokojeni
pracovnici a tim se cela situace jeste zhorsi. Tymové odmeénovani ma mnoho nevyhod,

a proto je jen velmi malo uplatiiovano (Armstrong, 2015).

1.1.4 Celkova odména

Pojeti celkové odmény ovliviiuje strategii odmenovani. V této kapitole je v prvni fadé
uvedeno, co to celkova odmeéna je. Dale je uvedeno déleni celkové odmény, vyznam

a vyhody metody a na zavér kapitoly jsou rozebrany jednotlivé slozky celkové odmény.
Definice celkové odmény

Celkova odména se snazi dosahnout toho, aby zaméstnanci nalézali uspokojeni
prostfednictvim prace. Snazi se maximalizovat dopad riznych podob odménovani
na motivaci, angazovanost v praci a oddanost. V systému celkové odmeény jsou rizné

druhy odmén provazany, dopliuji se a podporuji (Armstrong, 2007).

Podle Manuse a Grahama (2003) obsahuje celkova odmeéna vSechny typy odmeén,
kterymi jsou odmeény pfimé a nepiimé a odmény vnéjsi a vnitini. Celkova odména
propojuje dva druhy odmén:

* Transakcni

* Relacni (vztahové) (Armstrong, 2009).
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Zakladni mzdalplat
Celkova v penézich

Transakcni odmény Zasluhové odméana vyjadfitelns
(hmotna) cdmena

Zamésinanacké vyhody Cealkova odména

Vzdalavani a rozvo)
Relacni (vziahové) Nepenéni/
odmeény vnitini cdmény

ZkusenostilzaZitky z prace

Obrazek €. 1: Slozky celkové odmény
(Zdroj: Armstrong, 2009)

Transakéni odména je hmotna, hmatatelna odména, ktera plyne mezi zaméstnavatelem
a zameéstnancem. Rela¢ni odmény se tykaji zameéstnaneckych vyhod a penéznich odmén

(Armstrong, 2009).

Relacni (vztahova) odména je nehmotna a tyka se zazitkl z prace a vzdélavani a rozvoje

(Armstrong, 2009).
Vyznam metody celkové odmény

Koncept celkové odmeény fika, ze odméfiovani neni jen zasypavani lidi penézi. Systém,
ktery je zalozeni na konceptu celkové odmény, vytvaii atraktivni hodnotové nabidky
pro zaméstnance a talentovanym lidem poskytuje padny diavod, pro¢ maji v subjektu,

ktery vyuziva koncept celkové odmeény, pracovat (Armstrong, 2015).

Vyhody celkové odmény
»  VEétsi vliv na motivaci a oddanost lidi.
= ZlepsSeni zaméstnaneckych vztahl v pozitivnim sméru.
» Flexibilita v uspokojovani individualnich potieb.
= Uspéch subjektu, ktery vyuziva koncept celkové odmény, ve valce o talenty

na trhu prace (Armstrong, 2009).

Model celkové odmény

Nasledujici tabulka zobrazuje model celkové odmény. Horni dvé kategorie penézni

odmény a zaméstnanecké vyhody patii do transakénich odmén, které jsou dulezité
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pro ziskavani a stabilizaci zaméstnanci. Tyto odmény muze konkurence snadno
okopirovat. Dolni dvé kategorie vzdélavani a rozvoj a pracovni prostfedi patii
do relacnich odmén, které jsou dualezité pro zvySovani hodnoty hornich kategorii.
Skutecna sila subjektu plyne zkombinace relacni a transakéni odmény

(Armstrong, 2007).

Tabulka ¢. 1: Model celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Armstrong, 2009)

Transak¢ni (hmotné)

Penézni odmény Zaméstnanecké benefity
»  zakladni mzda/plat = stravenky
* odmeéna za zasluhy »  penzijni pripojisténi
*  penézni bonusy »  zdravotni péce
* dlouhodobé pobidky * jiné vyhody
*  podily na zisku *  sluzebni auto
— * akcie
= ‘0
3 85
S 2
:é Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi %
=
' = uceni se na pracovisti = zakladni hodnoty organizace
»  vzdélavani a vycvik » styl a kvalita vedeni
*  fizeni pracovniho vykonu »  pravo zaméstnancu vyjadrit se
»  rozvoj kariéry " uznani
* qspéch
»  vyytvafeni pracovnich mist a roli
»  kvalita pracovniho Zivota
* rovnovaha mezi pracovnim a
mimo pracovnim Zivotem
" fizeni talentl

Relacni (nehmotné)

Transakéni odmény

Jedna se o odmény hmotné, které jsou rozdéleny na penézni odmény a na zaméstnanecké
benefity. Ve vétSiné firem se pouziva pfistup, ktery je nékde mezi témito krajnimi

piistupy.
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Penézni odmény

Penézni odmena je jedna ze slozek celkové odmény. Penézni odmeéna Ize stanovit mnoha
zpusoby. Jeden z krajnich zplisobii stanovi penézni odménu jako pevnou sazbu
v platovém vymeéru a zameéstnanec tedy dostane porad stejnou ¢astku bez ohledu na to,
jak pracuje. Druhy krajni zptisob naopak penézni odmeénu co nejvice diferencuje, vyuziva
tedy systém pohyblivych slozek. U tohoto pfistupu je slozité urcit podle ceho a jak budou
zameéstnanci méfeni, aby mohli sviij vykon ovlivnit a dosahnout tak na lepsi penézni

odménu (Charvat, 2000).

V podniku mohou byt Grovné penéznich odmeén stanoveny kolektivnim vyjednavanim

s odborovymi svazy anebo individualnimi dohodami (Armstrong, 2007).

Zakladni mzda nebo plat mohou byt stanoveny jako mésicni, tydenni nebo hodinova
sazba, jde tedy o asovou mzdu. K této mzdé nebo platu 1ze ptidat pfiplatky za praci
prescas, za praci ve svatek anebo naptiklad za praci ve dnech pracovniho klidu. Také Ize
pridat pfiplatky, které souvisi se zvySenimi zivotnimi naklady v daném uzemi

(Armstrong, 2007).

Rizeni penéznich odmén, které je zalozeno na pracich a lidech zahrnuje:

» Stanoveni penéznich odmén.
Rozhodnuti o vysi odmény za urcity druh prace nebo pro urcité zaméstnance s vyuzitim
hodnoceni préace a trzniho oceriovani (Armstrong, 2015).

» Rizeni zakladnich pen&znich odmén.
Vytvoreni a pouzivani struktury penéznich odmén, ktera shromazd'uje urcity druh prace
do skupin a poskytuje prostor pro zvySovani odmén (Armstrong, 2015).

= Doplitkkové penézni odmény.
Jsou zavislé na vykonu, pfinosu a schopnosti zaméstnance a jsou poskytovany k zakladni

penézni odméné (Armstrong, 2015).
Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity jsou penézité nebo nepenézité plnéni, které plyne
od zaméstnavatele svym zaméstnancim nad ramec sjednané mzdy. Zaméstnanecké
benefity slouzi k motivaci zaméstnanci a k zajiSténi vysSi loajality zameéstnanct

ke svému zaméstnavateli (Machacek, 2010).
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Nejcastéjsi zaméstnanecké benefity:
= Stravenky.
*  Pfispévek na odborny rozvoj zaméstnancu.
* Prispévky na rekreaci zaméstnancu a pro rodinné piislusniky zaméstnanca.
» Pfispévky na sport a kulturu.
* Prispévky na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem.
* Prispévek na masaze a rehabilitace.
»  Nakup vitaminovych ptipravkd.
* Ockovani proti chfipce.
»  Poskytovani nealkoholickych napojt na pracovisti.
* Bezplatné poskytovani sluzebniho auta.

» Zfizovani firemnich skolek (Machacek, 2010).

Formy poskytovani zaméstnaneckych benefitu:
*  Fixni zpusob.

» Flexibilni zpisob (Machacek, 2010).

Fixni zpusob

Zameéstnanecké benefity jsou pii tomto zpusobu vyjasnény v kolektivni smlouvé
anebo ve vnitinim predpisu pro vSechny zameéstnance a zalezi na kazdém zaméstnanci,
zda néktery z nabizenych benefiti vyuzije. Nevyhodou tohoto systému je investice
majitele do urcitych zaméstnaneckych benefitd, o které potom zameéstnanci nemusi mit

zajem (Machacek, 2010).
Flexibilni zpusob

Pti flexibilnim zptsobu majitel stanovi urcity balicek zaméstnaneckych benefiti a urci
rocni limit bodu pro kazdého zameéstnance. Pti tomto zptsobu si zaméstnanec voli benefit
sam podle sebe a vychazi z poctu bodd, které ma od zaméstnavatele k dispozici na rok

a z bodové narocnosti kazdého z benefiti (Machacek, 2010).
Relaéni odmény

Relacni odmény jsou odmény nehmotné, které jsou rozdélené do kategorii vzdelavani

a rozvoj a pracovni prostiedi.
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Vzdélavani a rozvoj

Do této kategorie patii uCeni se na pracovisti, vzdélavani a vycvik, fizeni pracovniho

vykonu a rozvoj kariéry.
Uéeni se na pracovisti

Samotné pracovisté odmériuje zaméestnance tim, ze jim umoznuje rozvijet své dovednosti.
Zaméstnanci se na svém pracovisti uci kazdy den, a to tak, ze Celi riznym vyzvam,
které musi fesSit. Vedouci pracovnici by méli byt schopni tento proces uceni vylepsit

(Armstrong, 2009).

Vzdélavani a vycvik

Vzdélavani a vycvik je zasadni prvek v systému odmeénovani. Velice dulezity
je v organizacich, kde zaméstnanci nemtzou byt povySeni, a proto je pro né dilezity
rozvoj horizontalni. Moznost vzdélani naptiklad pro nejlepsi pracovniky patii mezi silné

motivacni faktory (Armstrong, 2009).
Rizeni pracovniho vykonu

Proces fizeni pracovniho vykonu je dulezity nastroj pro poskytovani relacnich odmeén.
Motivace muze byt zajisténa diky zpétné vazbé. Sledovani pracovniho vykonu poskytuje
informace pro osobni rozvoj zaméstnance a podnécuje ho k samostatnému vzdélavani

(Armstrong, 2009).
Rozvoj kariery

Talentovani zaméstnanci chtéji uplatnit svij potencial, a proto jim organizace nabizeji
moznost povySeni mezi vedouci pracovniky podle jejich schopnosti. Odménovani
zaméstnanci pomoci rozvoje Kkariéry je spojeno s procesem fizeni talentl

a taky s odménovanim prostfednictvim pracovniho prostfedi (Armstrong, 2009).
Pracovni prostredi

Do této kategorie patii zakladni hodnoty organizace, styl a kvalita vedeni, pravo
zaméstnanc vyjadfit se, uznani, uspéch, vytvafeni pracovnich mist a roli, kvalita
pracovniho zivota, rovnovaha mezi pracovnim a mimo pracovnim Zzivotem a fizeni

talentu.
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Zdkladni hodnoty organizace

Nejuspésn€jsi podniky maji jasnou vizi a soubor provazanych zakofenénych
a méfitelnych hodnot, které se tykaji udrzeni flexibility a trvalého vykonu

(Armstrong, 2009).
Styl a kvalita vedeni

Diulezitou roli pifi odménovani hraji vedouci pracovnici. Tyto pracovnici rozhoduji
o relacnich odménach jako je pochvala anebo o zasluhové odmén€. Vedouci pracovnici
maji na starosti motivaci zaméstnancu, zajistuji plnéni tkold a taky se snazi udrzovat

dobré vztahy na pracovisti (Armstrong, 2009).
Pravo zaméstnancu vyjadrit se

Kazdy zaméstnanec ma pravo vyjadfit svlij nazor ve vztahu k organizace ve které pracuje.
Dobra organizace umoziuje svym zameéstnancum vyjadiit se i k systému odmeénovani,

témto nazorim nasloucha a snazi se podle nich jednat (Armstrong, 2009).
Uznani

Kazdy zaméstnanec potiebuje, aby jeho uspéchy byly ocenény. Vhodnou formou uznani
je pochvala a povyseni. Dalsi formou uznani je napiiklad penézni odména, ktera byla
udélena zaméstnanci po dosazeni ur€itého cile (Armstrong, 2009).

Uspéch

Vsichni zaméstnanci na jakémkoli pracovnim misté¢ maji potfebu dosahnout tspéchu.
U kazdého z téchto zaméstnancu se li§i pouze mira uspéchu, kterého chtéji dosahnout.

Zameéstnanci, ktefi chtéji dosdhnout uspéchu v nejvétsi mite jsou proaktivni a iniciativni

(Armstrong, 2009).
Vytvaieni pracovnich mist a roli

Vytvareni pracovnich mist a roli plni dva ukoly, a to uspokojovat potieby organizace,
které se tykaji provozni ¢innosti a odméiovat zamestnance tak, ze se budou smysluplné
uspokojovat jejich potfeby. Kazdy zameéstnanec plni v organizaci urcitou roli,
ktera se v prubéhu Casu vyviji. Aby role zajistovaly motivovani z prace samotné, musi
plnit znaky, kterymi jsou zpétnd vazba, vyuzivani schopnosti a fizeni sama sebe

(Armstrong, 2009).
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Kvalita pracovniho Zivota

Odmeénou pro zameéstnanci muze byt i kvalitni pracovni prostiedi, pokud zlepsuje kvalitu
pracovniho zivota. Zalezi na tom, jak je misto, na kterém zameéstnanec pracuje, vybaveno

a zafizeno (Armstrong, 2009).
Rovnovaha mezi pracovnim a mimo pracovnim Zivotem

Tato politika odméifuje zameéstnance tim, Zze organizace napfiklad stanovi
svym zaméstnancum flexibilni pracovni dobu. Organizace také chape mimo pracovni
potieby svych zaméstnancu a zalezi ji na vysledku prace, a ne na tom, aby udrzela

zameéstnance na pracovisti po pracovni dobé (Armstrong, 2009).
Rizeni talentii

Rizeni talentl je zaméfeno na ziskani, udrzeni a rozvoj talentovanych zameéstnancu.
Rizeni talentd ma také na starosti tvorbu procesi odmeénovani a pracovniho prostiedi
za uCelem toho, aby zaméstnanci chtéli v organizaci pracovat a aby samotna prace

v organizaci byla pro zaméstnance odmenou (Armstrong, 2009).

1.2 Hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnancu je formalni a tvofi nejslozit€jsi ¢ast personalni Cinnosti. Diky
hodnoceni zaméstnance jsou poznany slabé a silné stranky zaméstnance a muze byt
zjisténo, co daného zaméstnance motivuje k lepsSimu pracovnimu vykonu. Hodnoceni
muze slouzitjako podklad pro povyseni zaméstnance. Pravidelné hodnoceni je pro podnik
vysoce dulezité, protoze pii nehodnoceni zaméstnancii nemuze podnik kvalitné plnit

své personalni ¢innosti (Tomsik, 2011).

Organizace potiebuje hodnotit zameéstnance, a to z diivodu posileni organizacni kultury,
sjednoceni zajmu vSech zainteresovanych a samoziejmé ke zvySeni vykonnosti

zaméstnancu (Hronik, 20006).
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1.2.1 Funkce hodnoceni zaméstnancu

Mezi zakladni funkce hodnoceni zaméstnanct patii:
* Poznavaci funkce.

Sledovani kvantitativnich a kvalitativnich vykonnosti zaméstnance.
* Srovnavaci funkce.

Moznost diferencovat zameéstnance z hlediska ocenéni v systému odmeénovani.
* Regulacni funkce.

Moznost okamzitych zmén v pracovnich tymech.
» Kauzalni funkce.

Sledovani pficin, které vedou ke zméné chovani zaméstnance.
» Stimulacni funkce.

Zvyseni snahy zaméstnanct dosahnout lepsiho hodnoceni.
*  Vybérova funkce.

Muze byt vyuzZit objektivni postup v ramci personalniho planu (Tomsik, 2011).

1.2.2 Cile hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnanci muze mit hned nékolik cilt, avSak nelze se na vSechny cile
zaméfit najednou stejnym zpusobem.
Nejdilezitéjsimi cili hodnoceni zaméstnancii jsou:

* Sledovat vykon zaméstnance v minulosti a porovnat ho s normami a s cili,

které byly stanoveny.

*  Pomaha rozhodovat pfi odménovani.

*  Poskytuje zaméstnancim zpétnou vazbu a umoziiuje jim se polepsit.

= Zjistuje potiebu rozvoje u zameéstnancu.

* Poskytuje zaméstnanciim prilezitost komunikovat s nadfizenym (Hronik, 2006).

1.2.3 Metody hodnoceni zaméstnancu

Metody délime dle ¢asu na 3 kategorie:
* Metody zamefené na minulost.
* Metody zaméfené na pritomnost.

*  Metody zaméfené na budoucnost (Hronik, 2006).
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Tyto metody se déli na hodnoceni vstupt, na hodnoceni procest a na hodnoceni vystupt.
Pro tuto bakalafskou praci, ktera je zaméfena na hodnoceni a odmeérniovani zameéstnancu,

je potifebné zaméfit se na metody hodnoceni procesu.
Metody zaméiené na minulost

Tyto metody se zaméfuji na to, co se jiz stalo a jsou dobfe méfitelné. Mezi tyto metody
patii naptiklad metoda kliovych udalosti. Pfi této metodé jsou v urCitém intervalu,
ktery trva vétSinou jeden mésic, zaznamenavany negativni a pozitivni udalosti
s pfitazenou vahou. Tato metoda patfi mezi jednoduché a nenarocné metody

(Hronik, 2006).
Metody zamérené na pritomnost

Tyto metody hodnoti aktuadlni situaci. Mezi tyto metody patii napfiklad metoda
360° zpétna vazba. Pti této metodé se vyuziva dotaznikové Setfeni. Kazdy zaméstnanec
je anonymné hodnocen napiiklad kolegy, nadfizenymi, podfizenymi anebo zakazniky
dle stejnych kritérii. Pocet hodnoticich neni nijak omezen, ale musi spadat do sedmi

zakladnich skupin. V této metodé zaméstnanec hodnoti 1 sam sebe (Hronik, 2006).
Metody zaméiené na budoucnost

Tyto metody pifedpovidaji to, co by mohlo nastat. Mezi tyto metody patfi metoda
supervize a intervize. Podstatou této metody je reflexe a zpétna vazba pro zaméstnance,

ktery ma né&jaky problém, od kolegt (Hronik, 2006).

1.3 Motivace

Smyslem motivace je vytvorfeni pozitivniho pfistupu k néCemu — Casto k vykonu ¢i typu
chovani. Motivace je jak proces, tak 1 vysledek, tedy skutecnost ze se néco d¢€je a ze néco

existuje (Plaminek, 2007).

Funkci motivace je uspokojovani potieb jedince, ktery ma néjaké nedostatky. Motivace
udrzuje psychické i fyzické zdravi jedince. Porozumét chovani jednice znamena pochopit

motivy tohoto chovani (Nakonec¢ny, 1996).

27



Existuji dva druhy motivace:
*  Vnitfni motivace.

*  Vnéjs§i motivace (Adair, 2004).

1.3.1 VnitFni motivace

Vnitini motivace je chti¢ anebo touha, kterd nas motivuje k ur€itému chovani. Diky
vnitini motivaci néco délame pro nas vlastni prospéch, a proto nas tato ¢innosti bavi
a uspokojuje. Vnitini motivaci maze podpofit napiiklad odpoveédnost, moznost rozvijet

se anebo konat vlastni rozhodnuti (Adair, 2004).

1.3.2 Vnéjsi motivace

Vnéjsi motivace piichdzi od naSeho okoli. Kazdého jedince motivuje néco jiného,
a proto je slozité zjistit co piesné koho motivuje. Vn¢jsi motivaci maze byt napiiklad
finan¢ni odména nebo pochvala od nadfizeného ale i1 kritika anebo snizeni pohyblivé

slozky mzdy (Adair, 2004).
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prvni polovina analytické casti bude zaméfena na zakladni informace o subjektu,

na predmeét ¢innosti, na historii a charakteristiku. Na zékladné dafiového ptfiznani bude

provedeno ekonomické zhodnoceni subjektu v letech 2013 az 2017. Podrobné&ji budou

rozebrany mzdové vydaje. V druhé poloviné analytické Casti probéhne analyza , 7S,

dale Porterova analyza péti sil, analyza trhu prace, dotaznikové Setfeni a fizeny rozhovor

s vedoucim zameéstnancem. Na zaver analytické ¢asti bude uvedena SWOT analyza.

2.1 Zakladni informace o subjektu

Obchodni nazev:

Pravni forma:

Sidlo:

ICO:

DIC:

DPH:

Vznik zivnosti:
Pocet zaméstnancu:
WWW:

Piredmét podnikani:

Zivnostenské opravneéni ¢.1:

Zivnostenské opravnéni ¢.2:

Zivnostenské opravnéni ¢.3:

Véroslav Svoboda.

Fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského

zakona.

Nasedlovice 327, PSC 69636.
10579818.

CZ5610170830.

Je platce DPH od 1. 5. 1996.
17. 11.1992.

10-15 zaméstnanca.

www.montazesvoboda.cz.

Montéaz, opravy, revize azkousky zdvihacich
zafizeni.
Montaz, opravy, revize azkousky elektrickych
zafizeni.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach

laz 3 zivnostenského zakona: Velkoobchod

a maloobchod, Udrzba motorovych vozidel a jejich
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prislusenstvi, Skladovani, baleni zbozi, manipulace

s nakladem a technické Cinnosti v doprave.

Provozovna k pfedmétu podnikéni c¢islo 3. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohéach 1 az 3 Zivnostenského zakona:

Pneuservis

Obory cinnosti: Velkoobchod a maloobchod, Udrzba motorovych
vozidel a jejich pfislusenstvi.

Umisténi: areal Agroklas.

Adresa: Topolova 1418, 684 01, Slavkov u Brna.

Identifikaéni €islo provozovny:  1005061181.

Zahajeni provozovani dne: 19.10.2009 (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2017).

2.2 Charakteristika subjektu

Pan Véroslav Svoboda zahgjil svou zivnost k 17. 11. 1992. Subjekt se zamétuje
predevsim na montaze vyhrazenych zdvihacich a elektrickych zafizeni. Subjekt se hodla
vyse uvedenymi &innostmi zabyvat na Gizemi celé Ceské republiky a EU. Cilem subjektu
je technicka troven, vysoka kvalita, kratké lhaty a spolehlivost pii provadéni montazi,
oprav a zkouSek vyhrazenych zdvihacich a elektrickych zafizeni a pfi montazi ocelovych

konstrukci (Dobes, 2017a).

V soucasné dobé subjekt zaméstnava 13 zameéstnancu, ktefi jsou rozdéleni do skupin.
Jedna skupina zlstava v misté provozovny a dalsi dvé skupiny vyrazi na pracovni cesty,
kde plni svéfené zakazky. V téchto skupinach jsou zameéstnanci schopni plnit ukoly
od uplného pocatku az do konce zakazky. Za kazdou skupinu ma odpovédnost jeden

vedouci pracovnik, ktery dozoruje ¢innosti skupinky (Dobes, 2017a).

Subjekt pfiyjme zakazku od zakaznika a vedouci pracovnici se rozhodnou, kdo bude
u této zakazky potieba a podle toho slozi tu nejvhodnéjsi skupinu zameéstnancu,
ktera se bude zakéazce vénovat. Po slozeni skupiny probéhne porada s vybranymi ¢leny
aje jim predstavena zakazka od uvodnich praci az po ty zavérecné. Po predstaveni

aujasnéni si pozadavki, skupina odjizdi plnit svou praci pod dozorem vedouciho
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pracovnika, ktery po dobu provadéni ukolu informuje majitele subjektu o prubéhu prace

a fesi s nim veskeré nenadalé situace (Dobes, 2017a).

2.3 Ekonomické zhodnoceni subjektu

Celkové zhodnoceni subjektu bude provedeno podle danového ptiznani od roku 2013.
Bude zameéfeno na vyvoj celkovych a mzdovych vydaji, na vyvoj hospodaiského
vysledku anavyvoj piijma subjektu. Zhodnoceni subjektu je provedeno pouze
do roku 2016, protoze subjekt podava danové priznani za rok 2017 s dafiovym poradcem.
Z tohoto duvodu nebylo dafiové pfiznani za rok 2017 pii zpracovani bakalaiské prace

k dispozici.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj HV, piijmi a vydaji subjektu. Sledované obdobi
je od roku 2013 do roku 2016. Z grafu je patrné ze v kazdém roce pifijmy pievySuji
vydaje. Pfijmy od roku 2013 do roku 2016 klesly o0 2,7 %, vydaje klesly 0 2.4 % a HV

poklesl o 13,7 %. Podrobné&jsi udaje jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

Vyvoj HY, prijmu a vydaju subjektu

25000000
20 266 941 K& 2L142629KE 19913762 K 19790 079 K&
20000000
20912 718 K& 21685255 K¢ 20 460 977 K¢ 20 347 285 K&

15000000
10000000
5000000

645777 K& 542 626 K& 547215 K& 557 206 K&
0

2013 2014 2015 2016

HV ®Piijmy = Vydaje

Graf ¢. 1 - Vyvoj HV, piijmu a vydaju subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017a)
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2.3.1 Hospodarsky vysledek

Vysledek hospodatfeni v letech 2013 az 2016 byl po celou sledovanou dobu kladny,
pohyboval se v rozmezi od piiblizné 540 000 K¢ do pfiblizné 645 000 K¢&. V roce 2014
doslo k poklesu HV o 16 %, ktery vsak nebyl zapfiCinén zadnou zvlastni udalosti,
ale pouze nakupem jednoho drazsiho stroje, ktery subjekt ke své Cinnosti potieboval
(Dobes, 2017a). Od roku 2015 dochazi kazdoro¢né k rastu HV. V roce 2015 narust
oproti roku 2014 ¢inil ptiblizneé 5 000 K¢ (0,8 %) a narast v roce 2016 oproti roku 2015
Cinil pfiblizné 10 000 K¢ (1,8 %). Subjekt o¢ekava rust HV i v dalsich letech.

Dle ceského statistického tiradu index stavebni produkce od roku 2008 klesa, v roce 2013
tento pokles Cinil 6,7 %. Od roku 2014 je pozorovano mirné zlepseni a pomala rostouct
tendence indexu stavebni produkce. Z grafu je patrné, ze analyzovany subjekt toto tvrzeni

podporuje (Cesky statisticky ufad, 2017a).

Vyvoj hospodariského vysledku od roku 2013

660000

645777 K&
640000
620000

600000

HV

580000

557206 K¢

560000 542 626 K& SAT213Ke

540000
520000

2013 2014 2015 2016
Rok

Graf ¢. 2 — Vyvoj hospodarského vysledku od roku 2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017a)
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2.3.2 Celkové vydaje subjektu

Tato podkapitola znazoriuje celkové vydaje subjektu. Z grafu je patrné, ze vydaje v Case

kolisaji. Nejvyssi vydaje byly v roce 2014 a to 21 142 629 K¢, které oproti roku 2013

vzrostly o 4,3 %. V nasledujicim roce 2015 celkové vydaje byly 19913 762 KCc,

to znamena ze poklesly o 5,8 % a v roce 2016 vydaje klesly o dalSich 0,6 % na hodnotu
19 790 079 K¢ oproti roku 2015. Nejnizsi celkové vydaje byly v roce 2016.

Celkové vydaje subjektu

21 500 000 K&
21 142 629 K¢

21 000 000 K&
20500 000 K& 20266 941 K&
20 000 000 K& 19913 762 K&

19 500 000 K¢

19 000 000 K&
2013 2014 2015

Rok

Graf ¢. 3 — Celkové vydaje subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017a)

19790 079 K¢&

2016

Nasledujici tabulka vyjadiuje procentni podil mzdovych vydaji k celkovym vydajim,

ato vletech 2013 az 2016. Mzdové vydaje nemaji velky podil na celkovych vydajich,

tento podil se rovna maximalne 18 % v roce 2016.

Tabulka €. 2 — Procentni podil mzdovych vydaji k celkovym vydajum
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017a)

Rok 2013 2014 2015 2016
KMzéd"Vé vydajev 3560210 | 3510756 | 2808873 | 3483873
Colovenyaale | 20266941 | 21142629 | 19913762 | 19790079
Procentni podil 17,57 % 16,61 % 14,11 % 17,60 %
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Nasledujici graf zobrazuje sloZeni celkovych vydaju analyzovaného subjektu. Ostatni
vydaje tvoii 83 % celkovych vydaji. Nejvétsi Casti ostatnich vydaji jsou vydaje
na spotfebu materialu  a energie. Mensi ¢ast vydaju tvoii mzdové vydaje
(pramérné 16 %). Graf znazortiuje pokles mzdovych vydaji od roku 2013 do roku 2014
00,96 %. Mzdové vydaje dale klesaly 0 2,5 % v roce 2014 oproti roku 2015. V roce 2016
mzdové vydaje rostou a to o 3,49 % oproti roku 2015 coz znamena, ze subjekt poskytuje

vice financi svym zamé&stnanctim.

Procentni podil mzdovych a ostanich vydaji na celkové

vydaje subjektu
100,00%
90,00%
80,00%
()
5 70,00%
2 60,00%
2 50,00%
= 40.00% u Mzdové vydaje
~ 30,00% m Ostatni vydaje
20,00%
10,00%
0,00%
2013 2014 2015 2016
Rok

Graf ¢. 4 — Podil mzdovych a ostatnich vydaju na celkové vydaje subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017a)

2.3.3 Mzdové vydaje

Nasledujici tabulka znazorfiuje pramérné ro¢ni mzdové vydaje na zaméstnance
a primérné mési¢ni mzdové vydaje na zameéstnance. Tabulka zobrazuje kazdorocni
rostouci tendenci primérnych ro¢nich mzdovych vydaji na zaméstnance. Narast
mezi roky 2013 a 2014 ¢inil 5,7 %, mezi roky 2015 a 2014 ¢inil 12,1 % a v roce 2016
narust byl 3,4 %. Mezirocni nardst prumérnych meési¢nich mzdovych vydaju

na zamestnance se pohybuje v rozmezi tisic az tfi tisice korun, nejvétsi nartst byl
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mezi roky 2014 a 2015 (12,1 %). Nartst od roku 2013 do roku 2016 byl 22,3 %. Nejvétsi

prumérné mesicni mzdové vydaje subjekt vykazuje v roce 2016 a to priblizné 24 000 K¢.

Tabulka ¢. 3 — Mzdové vydaje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017a)

Rok 2013 2014 2015 2016
Pocet 0 15 14 10 12
zamestnancu

Mzdové vydaje v

K¢ 3560210 3510756 2 808 873 3483 873

Prumérné roc¢ni
mzdové vydaje
na zameéstnance v
K¢

237 347 250 768 280 887 290 323

Prumérné
mesic¢ni mzdové
vydaje na 19 779 20 897 23 407 24 194
zameéstnance v
K¢

2.3.4 Prijmy subjektu

Hospodatsky vysledek ve vSech sledovanych obdobich je ziskovy, coz znamena,
Ze piijmy pievysuji vydaje. Subjektu se v tomto obdobi velice dafi, a to kvuli velkym
zakazkam, které pravidelné dostava od svych stalych zakaznikt. Subjekt za dobu
svého pusobeni si jiz vytvoril dobré jméno na trhu, a proto se ani v budoucich letech

nemusi bat o dalsi a dalsi zakazky (Dobes, 2017a).

V roce 2014 subjekt dosahoval nejvétSich pfijma, narast oproti roku 2013 o 3,7 %,
atoz divodu dokonceni nékolika vyznamnych zakazek pro jednoho z hlavnich
odbérateld, a to pro spoletnosti ITECO ZERIAVY s. r. o. Pi{jmy v celém sledovaném
obdobi presahuji hranici dvaceti milionti korun. V roce 2015 je zaznamenan pokles

piijmt (5,6 %) stejné jako v roce 2016 (0,6 %) coz pro subjekt neni zadné riziko,
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protoze se jedna o minimalni pokles. Subjekt neoCekava v dalSich letech klesajici

tendenci piijmd, a to z divodu zvySujiciho se poctu velkych zakazek (Dobes, 2017a).

Prijmy subjektu

22 000 000 K¢
21 685255 K¢

21 500 000 K&

21 000 000 K& 20912 718 K¢

20 460 977 K&
20 500 000 K¢ ¢ 20347 285 K&

20 000 000 K¢

19 500 000 K¢
2013 2014 2015 2016

Rok

Graf ¢. 5 — Prijmy subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017a)

2.3.5 Zavér z predstaveni subjektu

Subjekt pisobi na trhu jiz 26 let a zaméstnava flexibilni zameéstnance. V subjektu piijmy
prevazuji vydaje, a proto je hospodarsky vysledek po celou sledovanou dobu kladny
a nedostava se do zapornych ¢isel. Hospodartsky vysledek dokonce kazdy rok roste stejné
jako mzdové vydaje na zaméstnance. V dalSich letech subjekt planuje pokracovat v rustu
mzdovych vydaju. Tyto velice privétiva ¢isla znamenaji dobie odvedenou praci ve vedeni

spolecnosti, dostatek zakazek a taky vybornou kvalitu zaméstnancu.

24 Analyza,7S%

Jako prvni vtéto Casti bakalarské prace je provedena strategicka analyza , 7S,

kterd zkouma nasledujici faktory.
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2.4.1 Strategie

Hlavnim cilem subjektu je nabizet své sluzby v zahrani¢i a zvysit tak povédomi
o subjektu a tim i podet zakazek, které umozni vétsi ziskovost. Cesky trh tomuto subjektu
nestaci, a proto nabizi své sluzby i v sousednim Slovensku, a to velmi uspesné. Subjekt
si zaklada na technické urovni, vysoké kvalité nabizenych sluzeb, kratkych lhatach
provedeni prace a spolehlivosti pfi provadéni montazi, oprav a zkousSek vyhrazenych
zdvihacich a elektrickych zafizeni a pii montazi ocelovych konstrukci. Subjekt méa velice
dobrou povést, aproto neméa nouzi onové zakazniky. Novi zakaznici pfichazeji
na doporuCeni od zakaznikd, ktefi jiz vyuzili sluzby subjektu abyli spokojeni

(Dobes, 2017b).
Personalni strategie

V nasledujicich letech subjekt planuje neustale zvySovat mzdové vydaje a tim se snazit
udrzet si své kvalitni zaméstnance. Zaméstnavatel pii vybéru novych pracovniku

preferuje zkuSenosti a zru¢nost pred dosazenym vzdélanim (Dobes, 2017b).
Strategie odménovani

Subjektu zalezi na udrzeni kvalitnich zaméstnancti, a proto v budoucnosti planuje rozsifit
Skalu zaméstnaneckych benefiti, bude se snazit zvySovat zakladni mzdu

a vice poskytovat moralni odménu (Dobes, 2017b).

2.4.2 Organizacni struktura

Obréazek znazoriuje jednoduchou a prehlednou organizaéni strukturu, ktera se v subjektu
vyuziva. V subjektu pracuje pouze 13 zaméstnancu, a proto je kazda pozice v organizacni
struktufe obsazena jednim, maximalné dvéma zaméstnanci. Podle organizacni struktury
jsou na pracovisti jasné vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Vedouci pracovnik
vzdy rozhoduje o celém procesu a podfizeny nema pravo stanoveny postup meénit
anebo ho zpochybriovat. Vedeni subjektu zastava pan Véroslav Svoboda a pozici
ekonoma pan Zdenck Dobe§. Organizacni struktura subjektu je liniove-§tabni

(Dobes, 2017b).
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Obrazek ¢. 2: Organizaéni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)

Rozlozeni zaméstnancu v ramci organizacni struktury

Zaméstnanci se déli na 3 skupiny a ekonoma. Jedna skupina pracuje na diln€, ekonom
pracuje ve své kancelafi vedle dilny a ostatni dvé skupiny cestuji po svéfenych zakazkach.
Vedouci vyroby — dilna, svafe¢ a zamecnik zustavaji zpravidla v misté provozovny.
Vedouci montéaze — hala a vedouci montaze — jefaby jsou vedoucimi skupin, které cestu;i
za zakéazkami. Vedouci si vybere k sobé vhodné spolupracovniky podle pfifazené

zakéazky a odjizdi s nimi plnit své povinnosti (Dobes, 2017b).
Ekonom

Zajistuje kompletni cCinnost pro zajiSténi ekonomického chodu subjektu. Stara
se napfiklad o fakturaci, spravu pohledavek a zavazk(, obsluhu bankovnich uctu
a penéznich prostfedkd, komunikaci s dodavateli a odbérateli a prvotni zpracovani mezd

(Dobes, 2017b).
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Vedouci montaze-jeraby

Stard se o pfejimku a kontrolu staveni§té, kontrolu pifichoziho materialu, zajisténi
montaznich ~ mechanismii  (autojefaby = amontazni  plosiny),  komunikuje
se stavbyvedoucim, provadi zapisy do stavebniho deniku a rozdéluje Cinnosti ostatnim

pracovnikiim (Dobes, 2017b).

Montér-jeraby

Provadi samotné montaze, coz zahrnuje slozeni materialu z kamionu, pfipravu na montaz
a nasledn¢ vlastni montaz jeraba (Dobes, 2017b).

Elektrikar-jeraby

Zajistuje montaz, zkouSky a zprovoznéni elektrovyzbroje montovanych jefabu
(Dobes, 2017b).

Jerabnik

Ridi aobsluhuje samotny jefab, provadi montaz jefabu, coz znamena zvednuti
montovaného jefabu na jefabovou drahu pomoci autojerabu (Dobes, 2017b).

Pomocny délnik-jeraby

Ma na starosti pomocné Cinnosti pii montazi jerabl, tj. pomoc pfi skladani materialu
z kamionu, rozvoz materidlu na patficnd mista a podobné jednoduché prace
(Dobes, 2017b).

Vedouci montaze-hala

Naplni jeho prace je pifejimka akontrola stavenisté, kontrola ptichoziho materialu,
komunikace se stavbyvedoucim, =zajiS§téni montaznich mechanismi (autojefaby
a montazni plosiny), rozdélovani Cinnosti ostatnim pracovnikiim a provadéni zapisu

do stavebniho deniku (Dobes, 2017b).
Montér-hala

Stard se o provedeni samotné montaze, coz znamena slozeni materidlu z kamionu,

pfipravu na montaz a nasledné vlastni montaz ocelovych konstrukci (Dobes, 2017b).
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Jerabnik-hala

Ridi a obsluhuje autojetab, ktery slouzi k montazi ocelovych konstrukci. Mechanicky

manipuluje s kusy ocelovych konstrukci (Dobes, 2017b).
Vedouci vyroby-dilna

Kontroluje pfichozi material dle vyrobni dokumentace, rozdéluje ¢innosti mezi ostatni
pracovniky na dilné€. Pribézné kontroluje provadéné prace vcetné odpovidajici kvality

svaru a vizualni kontrolu hotovych vyrobku pii expedici (Dobes, 2017b).
Svarec-dilna

Ma na starosti veSkeré svarecské prace véetné piipravnych praci jako naptiklad brouseni

a Cisténi (Dobes, 2017b).
Zamecnik-dilna

Jeho pracovni naplil zahrnuje pfipravné prace pro svareCe jako je jiz dfive zminéné
brouseni, Cisténi, vrtani dér anasledna povrchova tprava hotovych vyrobku

(Dobes, 2017b).

2.4.3 Systémy rizeni

Zaméstnanci k vyfizovani internich akutnich véci a ke komunikaci s klienty v drtivé
vétsiné vyuzivaji sluzebni telefony s neomezenym tarifem od spolecnosti Vodafone.
Jako dalsi, ale méné dualezity komunikacni kanal, vyuzivaji klasicky email
na internetovém portalu seznam.cz. Jednotlivé skupiny pracovnikd, které spolu vyrazi
na sluzebni cesty, vyuzivaji mezi sebou ke komunikaci aplikaci WhatsApp. Tato aplikace
je pro né vyhodna, protoze si mazou posilat rychlym zptsobem fotodokumentaci zakazky
na které praveé pracuji. Pfitomnost zaméstnanct na pracovisti neni monitorovana zadnym
specialnim programem, ale pouze ru¢nim zaznamem do knihy dochazek. K vedeni
ucetnictvi je vyuzivan specialni ucetni program PROFIT. Celé ucetnictvi zastava pouze
jeden pracovnik. Ekonom na konci kazdého roku vytvaii statistické tabulky a grafy
o uspesnosti a efektivité subjektu, k této analyze pouziva tabulkovy procesor Microsoft

Excel (Dobes, 2017b).
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Analyza systému odménovani za vyuziti konceptu celkové odmény

Tato analyza se zaméfuje na soucasné odmeérnovani a hodnoceni pracovnika ve vybraném
subjektu za vyuziti konceptu celkové odmeény. Celkova odmeéna se sklada z odmeén
transak¢nich a rela¢nich. Oba druhy odmeén slouzi k motivaci audrzeni kvalitnich
zaméstnancl a snazi se je primét k vét§imu pracovnimu vykonu. Subjekt aktualné
nevlastni zadny pisemny predpis, ktery by se tykal hodnoceni a odmériovani zaméstnanct

(Dobes, 2017b).
Mzdovy systém

VSichni zaméstnanci pracujici na hlavni pracovni pomér dostavaji fixni mzdu,
kterd je stanovena na zakladé odpracovanych hodin. Jedna se tedy o mési¢ni ¢asovou
mzdu. Jednotlivé mzdové sazby se li§i podle kvalifikace zaméstnance. Zameéstnanec,
ktery pracuje jako svareC s uspésné slozenymi statnimi zkouskami ma vy§si hodinou
sazbu nez délnik na svatbé, ktery je jen pomocnou rukou vedouciho pracovnika.
Brigadnici pracujici na dohodu o provedeni prace jsou odmérniovani také hodinovou
sazbou. Subjekt se fidi zakonikem prace, a proto svym zaméstnancim poskytuje povinné
ptiplatky za préci pifes€as, ve svatek, v noci a o vikendu. Jako dalsi ptiplatek subjekt

jednou za rok hradi zaméstnanci pracovni prohlidku u 1ékare (Dobes, 2017b).
Zasluhova mzda

Pokud jsou =zaméstnanci schopni aodvadéji svou praci kvalitné arychle,
je jim poskytovana zasluhova mzda. Zasluhova mzda neni poskytovana pravidelné a maji
na ni narok pouze ti zaméstnanci, ktefi se podileli na zakazce, ktera byla dokoncena
pred¢asneé. Pokud zaméstnanci dokonéi zakazku, kterd byla naplanovana na pét dni,
zakratsi dobu, napfiklad Ctyfi dny, je jim vedenim subjektu umoznéno zapsat
do meésicniho vykazu prace i paty den. To znamena ze, zaméstnanci jsou paty den doma,

ale mzda se jim pocita jako kdyby byli v pracovnim procesu (Dobes, 2017b).
Zaméstnanecké benefity

Subjekt poskytuje svym zaméstnancim nékolik zaméstnaneckych benefitl,

které zameéstnanci dostavaji mimo mzdu. (Dobes, 2017b).

41



Penzijni pripojisténi
Kazdy zaméstnanec pracujici pro subjekt po dobu delsi nez 1 rok dostava

od zaméstnavatele mésicné 500 K¢ na penzijni pfipojisténi (Dobes, 2017b).
Sluzebni vozidlo

Jelikoz vétSina zaméstnanct ve vykonu prace cestuje, je jim k dispozici sluzebni vozidlo.
Skupina zaméstnanct, ktera vyjizdi plnit své ukoly, ma vzdy jednoho zvoleného
pracovnika, ktery zodpovida za svéfené vozidlo. Zaméstnanci 1 k dopravé do zaméstnani
vyuzivaji sluzebni vozidlo, které mohou po domluvé s majitelem subjektu vyuzivat

i k soukromym uceltim (Dobes, 2017b).
Mobilni telefon

VSichni zaméstnanci maji pristup ke sluzebnimu mobilnimu telefonu, pokud ho pfimo
nemaji u sebe. Subjekt hradi 14 SIM karet, které jsou k dispozici v§em zaméstnancim.
Po domluvé s vedenim subjektu je mozné vyuzivat sluzebni telefon i k soukromym
ucelim, ale jen v ramci hrazeného tarifu, preerpani tarifu musi zaméstnanec sam uhradit

(Dobes, 2017b).
Spolecenské akce

Kazdy rok subjekt potrada tii akce, které jsou pro zaméstnance dobrovolné, ale jelikoz
na pracovisti panuji pratelské vztahy, tak je ucast na akcich vétSinou stoprocentni. Na jate
v prubéhu kvétna probiha branné sportovni den. Zaméstnanci jsou rozdé€leni do skupin
a v lesnim terénu plni spolecné rtizné ukoly. Tento branny den slouzi k prohloubeni

pratelskych vztaht a ke zlepSeni spoluprace (Dobes, 2017b).

V osmém mesici kalendarniho roku probiha akce chytani ryb na rybniku Skiipov
v Damboficich. Zaméstnavatel uhradi poplatky svazu rybaiu za chytani na soukromém
rybniku a zajisti pijceni rybarského vybaveni pro své zaméstnance, ktefi ho nevlastni.

Zamegstnanci zde travi 1 noc ve stanech (Dobes, 2017b).

Nejvétsi akci vroce je VanoCni vecirek, na ktery si mohou zaméstnanci privést
i své rodinné prislu$niky. Vecirek se kona v Kulturnim domé v Nasedlovicich a veskeré

obcerstveni, hudba i1 prostory jsou hrazeny zaméstnavatelem (Dobe§, 2017b).
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Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Subjekt se po cely rok snazi své zameéstnance vzdélavat. Napfiklad svareci musi
kazdé 3 roky skladat povinné zkousky, subjekt vtomto sméru podporuje

své zamestnance, a proto tato Skoleni hradi v plné vysi (Dobes, 2017b).

Dale zaméstnavatel umoznuje svareCim bez statni zkousky si tyto zkousky dodélat
ve svareCské Skole ve Slavkové u Brna. Kurz trva 14 dni a je ukoncCen statni zkouskou.

Tento kurz stoji 18.000 K¢ a je v plné vysi hrazen zaméstnavatelem (Dobes, 2017b).

Jedenkrat do roka zaméstnanci absolvuji hrazené jednodenni Skoleni, které obsahuje
Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, Skoleni pozarni ochrany, skoleni fidict
vysokozdviznych vozikt, jefabnik, vazact, Skoleni elektrikaii a Skoleni fidiCe
sluzebnich vozidel. VSechna Skoleni jsou pln€¢ hrazena zaméstnavatelem vcetné
obCerstveni, a navic béhem Skoleni vSem zaméstnancum bézi normalni hodinova mzda

jako kdyby byli v pracovnim procesu (Dobes, 2017b).
Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Zamgéstnavatel se snazi vytvorit pfijemné pracovni podminky pro své zameéstnance,
aby zaméstnanci byli v praci spokojeni a citili se dobfe. Z tohoto divodu zaméstnanci
dvakrat rocn€ dostavaji pracovni odév, ktery se sklada z kalhot, tricka, mikiny a blazy
s vysitym nazvem subjektu. Dale je jim proplacena pracovni obuv, kterou vyuzivaji
pfi praci. Zameéstnanci dostavaji 1 zimni pracovni bundy, ale to uz v delSim casovém
rozestupu napfiklad jednou za dva az tfi roky anebo dle opotiebeni. Samoziejmosti
jsou potom hygienické potieby a prostiedky BOZP (rukavice, ptilby, bezpecnostni pasy
atd.) (Dobes, 2017b).

Pracovni doba neni pevna, to znamena, ze pokud jsou zaméstnanci v 1ét€, kdyz je dlouho
svétlo, vyjeti na ne€kolikadenni montéazi, pracuji tak dlouho, dokud vedouci jejich praci
pro dany den neukonci. Zameéstnanci jsou s timto systémem spokojeni, protoze nemusi
travit polovinu pracovniho dne na ubytovné, ale pracuji a mohou se z montaze diive vratit

(Dobes, 2017b).

V kancelafi pracuje pouze ekonom subjektu, ktery ma moznost si tuto kancelar
pfizpusobit svym potifebam. Je v ni sam, a proto se muze plné soustiedit na svou dulezitou

a zodpoveédnou praci. Jedna tfetina subjektu pracuje na dilné, ktera je pfizpusobena
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pro spolupraci mezi zameéstnanci adal§i dvé tfetiny zameéstnanci jsou rozjeti

po zakazkach po Ceské republice (Dobes, 2017b).

2.4.4 Styl vedeni

,,Co fekne $éf, to plati,” tohle pravidlo se uplatriuje ve vSech pripadech v subjektu. Plati
zde tedy direktivni styl fizeni. Vedouci pracovnik je velice aktivni, podili se a rozhoduje
ve vSech situacich, pouze v ojedin€lych piipadech diskutuje aradi se o zpusobu
provedeni s podiizenymi. Tento styl vedeni je v subjektu uz dlouhou dobu a zaméstnanci

i zaméstnavatel jsou s nim spokojeni a nechtéji ho ménit (Dobes, 2017b).

2.4.5 Spolupracovnici

Tato kapitola se zaméfuje na zaméstnance v subjektu. Zameéstnanci jsou rozdéleni do tii
skupin. Prvni skupina pracuje porad na stejném misté na diln€ a dalsi dvé skupiny cestuji
za zakazkami. Do kazdé skupiny patii nékolik pracovnich pozic, které zastava vzdy jeden
pracovnik. V tomto subjektu pracuji od roku 1992 pouze muzi. Vztahy na pracovisti
jsou velice pozitivni a pratelské, ato z divodu toho, ze vSichni zaméstnanci se znaji

i mimo pracovni prostiedi a jsou dlouholeti pratelé (Dobes, 2017b).

Pocet zaméstnancti se od roku 2013 do roku 2017 pohybuje v rozmezi od 10 do 15
zaméstnancl. Nejveétsi poCet zaméstnancti byl vroce 2013 a nejmensi pocet byl
v roce 2015. V roce 2014 klesl poCet zameéstnancti 0 6,7 % oproti roku 2013. V roce 2015
¢inil pokles jiz 28,6 % oproti roku 2014 avSak v roce 2017 fijen — prosinec pocet

zaméstnancu vzrostl o 20 % oproti roku 2015.

Pocet zaméstnancu v letech 2013 az 2017
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Graf ¢. 6 — Polet zaméstnancu v letech 2013 az 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)
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Struktura zaméstnancu dle véku

V subjektu se vyskytuji zaméstnanci ve véku od 33 do 61 let. Nejmladsi zaméstnanec
zastava pozici ekonoma. Nejvice zameéstnanct je ve vékové kategorii od 33 do 39 let
ato5 zaméstnancu coz tvori 39 % ze vSech zaméstnanct. Ve vékové kategorii od 40
do 45 let jsou 4 zameéstnanci cozje 31 % z celku, v dalsi kategorii od 46 do 55 let jsou dva
zamestnanci (15 %) av posledni kategorii od 56 do 61 let jsou také 2 zaméstnanci
(15 %). Pro subjekt to znamena, Ze nejvice zaméstnancu je v produktivnim véku (70 %).
Riziko nastava pti odchodu starSich zaméstnanci do dichodu a dals§i nevyhodou

je nedostatek mladych zaméstnancu.

Struktura zaméstnancu dle véku

=33-39let =40-45let =46-551et = 56-61 let

Graf ¢. 7 — Struktura zaméstnancu dle véku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)

Dosazené vzdélani

Vsichni zaméstnanci doséhli vzdélani mezi stupném stiedni odborné vzdélani s vyuénim
listem a Gplném stfednim odbornym vzdélanim s maturitou. Zadny ze zaméstnanci nema
vysokoskolské vzdélani, ale ani pouze zakladni vzdélani. Pro analyzovany subjekt

je toto vzdélani pln€ dostacujici.

45



Dosazené vzdélani

0% 0%

= Zakladni = Vyu€en = Stfedni s maturitou Vysokoskolské

Graf ¢. 8 — Dosazené vzdélani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)

Délka zaméstnani

Nejvice zaméstnanct patii do kategorie, ktera zahrnuje zaméstnani v délce 1-3 roky
a 11-14 let. Do kazdé z téchto kategorii zapada 31 % zaméstnancu z celkového poctu
zamestnanych. Nejméné zaméstnanych (15 %) patii do kategorie délky zaméstnani
od 4-10 let. Kategorie 15 let a vice zahrnuje 3 zaméstnance, coz je 23 % z celkového
poctu zaméstnancu. Pro subjekt to znamena, ze zaméstnava stabilni tym zameéstnancu,
ktefi pracuji v subjektu po dobu delsi nez 11 let (54 %) a také je schopen nahrazovat

pracovni silu novymi zameéstnanci (31 %).

Délka zaméstnani

=1-3roky =4-10let =11-14let = 15avice let

Graf ¢. 9 — Délka zaméstnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)
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Pracovni pomér

Visichni zameéstnanci jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Zameéstnavatel
jen v malé mife vyuziva brigadnikd. Brigadnici se najimaji pii plnéni zakazek ve vétsim
rozsahu, kde je vice jednoduché manualni prace anezauceny brigadnik ji zvladne.
Takovéto zakazky, které vyzaduji neodbornou praci, se vSak vyskytuji jen ve velice malé

mife, a proto zaméstnavatel pomoc brigadnikti nevyuziva (Dobes, 2017b).
Fluktuace zaméstnancu

Fluktuace zaméstnancu je obrat pracovniku v subjektu a vypocita se jako procentualni
pomér mezi zaméstnanci, ktefi ukoncili pracovni pomér a mezi primérmym poctem
zaméstnancu v subjektu za urcité ¢asové obdobi. Mira fluktuace se mize vyrazné lisit
podle oboru ¢innosti subjektu. Stfedni mira fluktuace v Ceské republice je 14,8 %,
v nékterych podnicich dokonce dosahuje hodnoty 23 %. Rozmezi, které je pro fluktuaci
doporucovano je 5 az 10 % (Podnikatel.cz, 2018).

Analyzovany subjekt m& miru fluktuace velice kolisavou, avsak nikdy nepiekracuje
hranici 24 %. Vroce 2015 a 2016 subjekt vykazuje fluktuaci, ktera patii
mezi doporucované hodnoty. Nasledujici tabulka znazoriiuje miru fluktuace v subjektu

od roku 2013 do roku 2017.

Tabulka ¢. 4 — Fluktuace zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
e 2 4 1 1 3
zamestnancu

Prumérny pocet

v ° 14,77 13,66 9,83 12,08 12,7
zamestnancu

Mira fluktuace 13,54 % 28,29 % 10,17 % 8,28 % 23,62 %

Nejvice zameéstnanci bylo v subjektu v roce 2013. V roce 2014 odesli 4 zaméstnanci,
a to pro subjekt znamenalo nejvyssi miru fluktuace ze sledovanych obdobi. Tabulka
ukazuje, ze to bylo skoro 30 %. V roce 2015 subjekt opustil pouze jeden zaméstnanec
stejné jako v roce 2016, avsak za tyto dva roky pfislo do subjektu 5 novych zaméstnanci.
V roce 2017 mira fluktuace roste z 8,28 % na 23,62 %, coz je zpusobeno odchodem

3 zaméstnancu.
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Nasledujici graf zobrazuje fluktuaci zaméstnanci. Fluktuace zaméstnanct je zpusobena
prevazné¢ dobrovolnym ukoncenim pracovniho poméru, a to zdivodu odchodu
zaméstnanc do dichodu. Pouze v roce 2014 doslo u jednoho zaméstnance k hrubému
poruSeni pracovni kéazn€, a proto snim byl pracovni pomér ukonfen okamzité
(Dobes, 2017b). Subjekt nema problém s fluktuaci zaméstnancii a potyka se pouze

s prirozenou mirou fluktuace, kterou nemuze ovlivnit.

Vyvoj fluktuace zaméstnanci

30,00%
28,25% 23,62%
25,00% ald
(]
2 20,00%
B 13,54%
2 1500%
= 10,17% 8,28%
S 10,00%
5,00%
0,00%
2013 2014 2015 2016 2017
Rok
Graf ¢. 10 — Vyvoj fluktuace zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)
Nemocnost

Subjekt nevede statistiku nemocnosti (Dobes, 2017b).
Produktivita prace

Produktivity jsou vypocitané na zaklad€ dat z danového pfiznani. V nasledujici tabulce

jsou zobrazena vSechna Ciselna data, ktera jsou potieba k vypoctim produktivity.
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Tabulka ¢. 5 — Data pro vypocet produktivit
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2017b)

Rok 2013 2014 2015 2016
Piijmy v K¢ 20912 718 | 21 685 255 | 20460 977 | 20 347 285
Mzdové vydaje v K¢ 3560210 | 3510756 | 2808 873 | 3483873

Vysledek hospodareni v K¢ 645 774 542 626 547 215 557 206

Prumérny pocet

v a 14,77 13,66 9,83 12,08
zamestnancu

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky vypoctd produktivit od roku 2013
azdoroku 2017. Vysledky jsou rozebrany pod tabulkou u jednotlivych vzorcu,
které slouzily k vypo¢tim produktivit.

Tabulka ¢. 6 — Produktivita prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bilana,2009)

Rok 2013 2014 2015 2016
Mzdové vydaje k prijmum 17,02% | 16,19% | 13,73% | 17,12 %
Mzdova rentabilita v K¢ 0,18 0,15 0,19 0,16
Mzdova produktivita v K¢ 5,87 6,18 7,28 5,84

Produktivita prace z prijmu v Ké | 1415892 | 1587500 | 2081483 | 1684 378

Podil zisku na zaméstnance v K¢ 43722 39 724 55 668 46 126

mzdové vydaje
*

v 100
prymy

Mzdové vydaje k prijmim =

(Bilana, 2009)
Tento ukazatel nam fika, kolik procent tvoii mzdové vydaje z piijmu.

vysledek hospodateni

Mzdova rentabilita = —
mzdové vydaje

(Bilana, 2009)

Ukazatel zobrazuje, jak vysoky podil vysledku hospodafeni ptipadd na jednu korunu

mzdovych vydaja. Pozitivni je rostouci tendence ukazatele v Casové fadé. Tabulka udava
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mirné kolisavé vysledky vypoctu, které v minimalni vysi rostou u daného subjektu.
Vysledky vypoctt jsou zavislé na kolisavé mife prijmu a vydaju, které se neustale snizuji
a zvySuji.

ptijmy
mzdové vydaje

Mzdova produktivita =

(Bilana, 2009)

Tento ukazatel udava, jak vysoky podil pfijma pifipada na jednu korunu mzdovych
vydaja. Jedna se o indexovy ukazatel, ktery by mél mit rostouci tendenci. Z tabulky
je patrné, ze index ma od roku 2013 do roku 2015 rostouci tendenci, av§ak v roce 2016
mirn€ poklesl. Index pokles z divodu snizeni piijma (0,6 %) a zvySeni mzdovych vydaja
(24 %) v roce 2016 oproti roku 2015.

ptijmy
priamérny pocet zaméstnanct

Produktivita prace z ptijma =

(Bilana, 2009)

Ukazatel produktivity prace sdéluje, jak vysoké byly pfijmy na jednoho zaméstnance
zarok. Vyhodné pro subjekt je rast ukazatele. Nejvétsi produktivitu prace tabulka
zobrazuje vroce 2015. Do tohoto roku produktivita rostla, coz bylo vyhodné.
Avsak v roce 2016 produktivita klesla, ale je porad vyssi nez v roce 2014. Tento pokles
byl zpisoben snizenim trzeb (0,6 %) a zvySenim pramérného poctu zameéstnanct

(22,9 %).

vysledek hospodateni

Podil zisku na zaméstnance = ————— — -
priamérny pocet zaméstnanct

(Bilana, 2009)

Stejné jako u predchozich ukazateli i tento by mél v pribéhu Casu mit rostouci tendenci.
Tento ukazatel udava, jak znacny podil vysledku hospodafeni piipadd na jednoho
zameéstnance. Z tabulky je patrné, ze hodnoty kolisaji, ale v delsim cCasovém obdobi

se zvySuji.
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2.4.6 Schopnosti

Kazdy pracovnik musi ovladat vSe potfebné pro svou odbornou cinnosti v subjektu.
Pozadavky na kazdého zameéstnance se vyrazné lisi podle pozice, kterou zastava.
Podrobné rozpracované pozadavky na kazdou pozici v organizani struktufe
jsou v kapitole 3. 5. 2 Organizac¢ni struktura. Kazdy zaméstnanec v subjektu musi byt
schopen vhodné komunikace se zakaznikem pfi feSeni detailt zakazky. Zaméstnavatel
se snazi své zaméstnance podporovat ve vzdélani, a proto jim poskytuje piispévek
na Skoleni, které se tyka prace, kterou zaméstnanci vykonavaji pro subjekt. Kazdoro¢né
také organizuje Skoleni o bezpeci a ochrané zdravi na pracovisti, které je povinné

pro vSechny zaméstnance (Dobes, 2017b).

2.4.7 Sdilené hodnoty

Nejdalezitési pro cely subjekt je spokojeny zakaznik, a proto vSichni zaméstnanci
spoleCn¢ dbaji na technickou uroveri ana celkové kvalitni provedeni sluzeb
pro zakazniky. Zaméstnavatel se také snazi podporovat kladné vztahy na pracovisti
a to tim, ze porada spolecné akce pro cely subjekt jako je naptiklad branné sportovni den
nebo rybareni na rybniku. Podrobné jsou spolecné akce popsany v kapitole 3.5.3 Systémy
fizeni. VSichni zaméstnanci jsou dlouholeti pratelé imimo pracovni prostiedi,
a proto si spole¢né pomahaji a podporuji se ve stresovych situacich, které mohou

na pracovisti nastat (Dobes, 2017b).

2.4.8 Zavér z analyzy ,,7S%

Cilem subjektu je poskytovat kvalitni sluzby a tim zvySovat zisk a zajistit rist na trhu,
roz§ifovat povédomi o subjektu a dostat se ve vetsi mife na zahrani¢ni trh. Vyhodou
subjektu je jednoducha organizacni struktura, ktera prehledné zobrazuje vztahy
mezi podfizenymi a nadfizenymi. Nedostatkem subjektu je sledovani dochazky pouze
do papirového sesitu, ktery se da snadno prepisovat a ménit, coz neni vzdy vyhodné.
Dalsi problém v budoucnosti muze byt direktivni styl fizeni, ktery neumoziiuje
zaméstnancim seberealizaci pii podavani pracovniho vykonu, avSak v soucasné dobé
jsou zameéstnanci s timto stylem fizeni spokojeni. Vztahy na pouze muzském pracovisti

jsou pratelské a v tomto sméru nemusi subjekt fesit zadné problémy. Subjekt se potyka
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pouze s pfirozenou mirou fluktuace. VSechny vypoctené produktivity maji rostouci
tendenci, coz je pro subjekt velice pozitivni. Zaméstnanci jsou kazdorocné Skoleni
a vzdélavani, na rizna Skoleni jim zamé&stnavatel poskytuje ptispévek nebo je hradi v plné
vyS§i. VSichni zaméstnanci musi byt schopni vhodné komunikace se zakaznikem.
Nejdalezitéjsi spoleCny cil pro subjekt je spokojeny zakaznik a vzajemna podpora

vSech zaméstnancu pii vykonavani prace.

2.5 Vysledky dotaznikového Seti‘eni spokojenosti zaméstnancu

Dotaznik v tisténé podobé byl rozdan v pondéli rano predtim, nez vétSina zaméstnancu
odjela na sluzebni cestu. Zaméstnanci méli na vyplnéni dotazniku cely tyden to znamena,
ze si mohli dikladné promyslet své odpovédi. Dotaznik byl zcela anonymni. Na dotaznik
odpovédélo 11 ze 13 zaméstnanci. Dotaznik spokojenosti zaméstnanci je zobrazen

v pfiloze 1 a podrobné vyhodnoceni dotazniku se nachazi v ptiloze 2.

Nejpocetnéjsi veékovou skupinou dle dotazniku je skupina v rozmezi od 40-45 let.
Pro subjekt to znamena ze vét§ina zaméstnanct je v produktivnim véku. V subjektu
pracuji zaméstnanci po dobu od jednoho roku az po 15 let a vice, svéd¢i to o tom,
ze subjekt ma své loajalni zaméstnance, ale zaroven je schopen novymi pracovnimi silami
doplnovat zaméstnance nové. VéEtsina zaméstnancti ma vyuéni list, toto vzdélani subjektu
pro svou cinnost dostacuje. Flexibilni pracovni doba se tyka vSech zaméstnancu.
Nejpocetndjsi skupina zamé&stnanct (55 %) podnika sluzebni cesty prevazné po CR
a vétsina dotazovanych (73 %) pracuje jako délnik, a tudiz je prace pro né€ fyzicky narocna

(64 %).

Pracovni vykon u 91 % zaméstnanci neni hodnocen, avSak vSichni zaméstnanci
jsou se systémem hodnoceni spokojeni. Zpétnou vazbu z hodnoceni pracovniho vykonu
dostava pouze 9 % zaméstnancd, zbylych 91 % zpétnou vazbu nedostava. Pro vétSinu
zaméstnancu (64 %) nema hodnoceni pracovniho vykonu vliv na mzdu. Se systémem
odmeénovani v subjektu a s vysi mzdy, kterou za praci dostavaji je naprostd vétSina
dotazovanych spokojena. Pouze 9 % zaméstnanct si mysli, ze by se systém odménovan

mohl spiSe zménit.

Vétsi poloving (55 %) pracovni cestovani nevadi, a i delsi pracovni doba na sluzebnich

cestach neni problémem pro 73 % zaméstnanct. Naprosta vétSina zaméestnanci se nemuze
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podilet na rozhodovani o provadénych pracovnich ukolech a vsichni zaméstnanci
se jednohlasné shodli ze direktivni styl fizeni jim vyhovuje. Se Skolenim a zvySovanim
kvalifikace jsou zaméstnanci spokojeni, vyhovuje jim obsah i ¢etnost Skoleni. Loajalnost
zaméstnancu se projevuje v tom, ze 91 % zaméstnanct neuvazuje o zméné€ zameéstnani
ted’ ani v budoucnosti a chtéji nadale pracovat v analyzovaném subjektu. Vztahy
na pracovisti mezi kolegy i s nadfizenymi jsou dobré. Polovina zaméstnancu uvedla,
ze si nemysli, Ze by spole¢né akce méli vliv na pozitivni vztahy na pracovisti. Vybaveni
k praci maji zaméstnanci vhodné a kvalitni. VétSina zameéstnanct (91 %) je spokojena

s naplni prace, kterou v subjektu vykonavaji.

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvétsi motivaci pro zameéstnance je finanni odmeéna,
vsech 100 % zaméstnancli by tato odména motivovala k lep§imu pracovnimu vykonu.
Na druhém misté se umistilo zvySeni zdkladni mzdy a na tfetim miste jsou zaméstnanecké
benefity. Naopak na lepsi pracovni vykon u zaméstnancii nema vliv pracovni skupina,
ve které pracuji a ani napln prace kterou vykonavaji. Kdyby méli zaméstnanci moznost
sami si zvolit Skoleni, které by podstoupili, volili by skoleni fidi¢t vysokozdviznych
voziku, Skoleni obsluhy pracovni plosiny a Skoleni vazacl a jefabnikd. Naopak zadny
ze zaméstnanci  si nepieje jazykovy kurz. VSichni zaméstnanci si preji stejny
zameéstnanecky benefit, a to prispévek na dovolenou. Na druhém misté v kategorii
oblibenosti benefitl se umistil benefit pro zdravi a penzijni pfipojisténi. Nemén¢ oblibeny
je 1 benefit ve formé prispévku na sport. Naopak benefit, ktery si nejvétsi Cast
zaméstnancu (45 %) nepieje, je prispévek na détsky tabor. Z dotazniku je patrné,
ze zaméstnanci pocituji nedostatek benefiti a maji o jejich rozsireni velky zajem.

U otevienych otazek, kde meéli zaméstnanci navrhnout vzdé€lavaci kurzy/Skoleni

nebo benefity, se zadny ze zaméstnanci nevyjadiil. Také prostor pro navrhy, vytky

a pochvaly pro zaméstnavatele ztstal prazdny.

2.5.1 Zavér z dotaznikového Setreni

Z dotaznikového Setfeni vyplynula celkova spokojenost zameéstnanci analyzovaného
subjektu. Zaméstnanci jsou spokojeni svysi mzdy, kterou za praci dostavaji
a také naptiklad s nabidkou Skoleni, které jim zaméstnavatel poskytuje. Déle

jsou zaméstnanci spokojeni s nabizenymi benefity a s mimopracovnimi akcemi.
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Problémem, zjist€énym v dotaznikovém Setieni, je nehodnoceni zaméstnanct za podany
pracovni vykon. Prace je pro zaméstnance fyzicky narocnd a zameéstnanci povazuji
dosavadni komunikaci se zaméstnavatelem za nedostacujici. Zaméstnanci maji mezi

sebou dobry vztah na pracovisti a neuvazuji o zmén¢ zaméstnani.

2.6 Rizeny rozhovor s majitelem subjektu

Rizeni rozhovor obsahuje 13 otazek. Rozhovor se uskute¢nil v provozovné subjektu
a na otazky odpoveédél majitel subjektu. Otazky byly pfipraveny doprfedu a nékteré
vyplynuly z informaci, které jsou ziskany z dotaznikového Setteni. Otazky byly zaméfeny
na ziskavani a potfebu nové pracovni sily, na stavajici zaméstnance a na mozné benefity

zaméstnancd.
Vysledky z fizeného rozvoru budou slouzit jako podklad pro zpracovani navrhové Casti.
1) Mate dostatek pracovni sily?

,,Nemame, potiebovali bychom jesté 2 az 3 pracovniky do vyroby a jednu montazni
skupinu o poctu priblizné péti lidi. Tato skupina by méla na starosti montaze ocelovych
konstrukci a oplasténi hal. Bohuzel kviili nedostatku pracovni sily musime odmitat

az tretinu zakazek“ (Svoboda, 2018).
2) Jak tézké je sehnat novou kvalitni pracovni silu?

., V soucasné dobé je velice tézké sehnat kvalifikované zaméstnance jako napriklad
svdarece, zdmecniky do vyroby a také treba elektrikdare na montdZe a zapojovani
mostovych jerdbu. Je také slozité sehnat pracovniky bez kvalifikace, takzvané pomocné
delniky, kteri pomdhaji kvalifikovanym zaméstmanciim pri montazich ocelovych
konstrukci a opldsténi hal. Situace na trhu prdce je tak slozZita, Ze kdyz jsme shanéli
Jjerdbnika na provoz nového autojerdbu, tak jsme ani po nékolikamésicnim hleddani

neuspéli a museli jsme vyskolit jednoho ze stavajicich zaméstnancit “ (Svoboda, 2018).

3) Kde shanite nové zaméstnance? Z Uradu prace nebo prevazné z doporuceni

od znamych a spolupracujete se Svarecskou Skolou ve Slavkové u Brna?

,Nové zaméstnance shanim predevsim na zdkladé doporuceni od zndmych
a od stavajicich zaméstnancii. Obcas obdrzim doporuceni od Ing. Navrdtila, ktery vede

Svarecskou Skolu ve Slavkové u Brna, avSak nejednd se o Zddnou promyslenou
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dlouhodobou spoluprdci. Spoluprdce se Skolou by pro nds byla vyhodna z ditvodu
snazstho ziskavdni nové pracovni sily. Na Ufad prdce se v soucasné dobé moc

neobracim “ (Svoboda, 2018).
4) Jste spokojen s pracovnim vykonem, ktery zaméstnanci podavaji?

., Pracovni vwkon zaméstnancu by samoziejmé mohl byt lepsi, ale to Vam rekne asi kazdy

zaméstnavatel. V ramci danych moznosti jsem spokojeny *“ (Svoboda, 2018).
S) Plianujete néjaké zmény v systému odménovani a hodnoceni?

., Kvitli nedostatku pracovni sily bych rdd provedl néjaké zmény v systému odmeérnovdni.
Potrebuji naldkat nové zaméstnance. Na tyto zmény mam k dispozici priblizné 250 000 K¢
rocné. S provadénim zmén jsem jiZ zacal v lednu letoSniho roku, kdyz jsem priddval

na mzddch zaméstmancum v priuméru 5 % *“ (Svoboda, 2018).
6) Komunikujete se zaméstnanci ohledné vySe mezd a mozného pridani?

,,Se zaméstnanci ohledné vySe mezd nekomunikuji, jenom jim oznamuji, Ze dostali
pridano. Zatim se mi nestalo, Ze by néktery se zaméstmancii zvySeni mzdy odmitl*

(Svoboda, 2018).

7) Planujete vytvorit interni predpis, ktery by se tykal odménovani a

hodnoceni zaméstnancu?

., Zadny interni predpis ohledné odmériovani a hodnoceni zaméstnancit v soucasné dobé

vytvorit nepldnuji “ (Svoboda, 2018).

8) Snazite se prijmout mladsi zaméstnance nebo Vam vyhovuji stavajici

zkuSeni zaméstnanci?

., PFi prijimant novych zaméstnancu na vék neberu zretel. Pri vybéru dbdm na zkuSenosti,
které jiz zaméstmanec ziskal. Pri naboru ma kazdy zaméstmanec mésicni lhitu na to,
aby ukdzal, jak je schopny a nezdlezi mi na tom, jak je mlady nebo stary*

(Svoboda, 2018).
9) Uvédomujete si riziko odchodu vétSiny zaméstnancu do dichodu? Co pak?

,, Toto riziko si vitbec nepripoustim, jelikoZ vSichni zaméstnanci jsou mladsi nez ja.
Veétsina zaméstnancu je v produktivnim véku a nékteri zaméstnanci jsou i mladsi,

takze v dohledné dobé se tohoto rizika neobdvam. Pokud nékdo pujde do diichodu
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(i predcasného), a ja budu stdle fungovat jako majitel subjektu, budu tuto situaci resit,

az nastane “ (Svoboda, 2018).

10) Zaméstnanci uvedli, Ze nedostavaji zpétnou vazbu z hodnoceni pracovniho

vykonu, proc? Zlepsite to?

., Zadny ze zaméstnancii prede mmou neprojevil zdjem o zpétnou vazbu z hodnoceni,
proto ji neposkytuji. Pokud je vSechno v porddku, nevidim ditvod zpétnou vazbu
poskytovat, akorat to bude zdrZovat od prdce. V pripadeé, Ze nastane néjaky problém

Jje komunikace nezbytnd“ (Svoboda, 2018).

11) Vasi zaméstnanci maji zajem o Skoleni vysokozdviznych voziku a o Skoleni

obsluhy pracovni ploSiny, jste ochoten jim ho poskytnout?

., Skoleni vysokozdviznych vozikii je jiz v subjektu poskytovdano a kazdy zaméstnanec,
ktery md zdjem se tohoto Skoleni zuicasmit, tak miiZze. Druhé navrhnuté Skoleni obsluhy
pracovni plosiny neposkytujeme. Pokud je o toto Skoleni mezi zaméstnanci velky zdjem,

Jsem ochoten uvazovat o zarazeni Skoleni do programu “ (Svoboda, 2018).

12) Zaméstnanci pii vybéru z benefitu maji jednoznacné zajem o prispévek na

dovolenou jste ochoten jim ho poskytnout?

. Jak jsem jiZz v tomto rozhovoru zminoval zvysil jsem na zacdtku letosSniho roku mzdy
0 5 % vSem zaméstnanciim, to znamenad, ze se snazim vychdzet svym zaméstnancim vstric.
Pokud by tedy tento jednohlasné zvoleny benefit zarucil u zaméstnancii lepsi pracovni

vysledky jsem ochoten ho zaradit mezi zaméstnanecké benefity “ (Svoboda, 2018).
13) Jaky mate nazor na zvySeni penzijniho pripojiSténi?

,,Je pravda, Ze zaméstmanci projevili zdjem o zvySeni prispévku na penzijni pripojisténi,
avSak myslim, Ze prispévek je v dostatecné vysi. Mésicné zaméstnanci dostavaji 500 K¢.
3

Chci mit ale spokojené zaméstnance, a proto jsem pro navyseni, ale pouze minimalni

(Svoboda, 2018).

2.6.1 Zavér z rizeného rozhovoru

Z tizeného rozhovoru vyslo najevo, Ze subjekt ma nedostatek pracovni sily a kvali tomu

musi odmitat zakazky. V dalsi ¢asti majitel projevil zdjem o spolupraci se Svarec¢skou
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Skolou ve Slavkoveé u Brna, uvedl Ze je spokojeny s vykonem zaméstnanci a ze ma
k dispozici 250 000 K¢ ro¢n€ na zménu v systému hodnoceni a odméfiovani pracovniku.
Majitel je ochoten zafadit Skoleni a zaméstnanecky benefit, ktery je pozadovany
od zaméstnancti, do programu. Majitel se minimalnimu navyseni penzijniho pfipojisténi

také nebrani.

2.7 Porterova analyza péti sil

Jako dalsi analyza v této Casti bakalarské prace je provedena Porterova analyza péti sil,

tato analyza zkouma konkurencni prostiedi analyzovaného subjektu.

2.7.1 Stavajici konkurence

Stavebni produkce v roce 2018 ofekava prumeérny rust o 2,7 %. U malych a stiednich
subjektt Cini predpokladany nardst jen o 0,8 %. Vytizeni subjekti se pohybuje okolo
80 % a subjekty maji nasmlouvané zakazky s odbérateli na dobu pil roku doptedu. V roce
2018 se predpoklada rust zakazek o 12 % oproti roku 2017, coz bude znamenat mirny

pokles rivality ve stavebnim sektoru (Konstrukce, 2016).

Cesky statisticky ufad udava, ze k 31. 12. 2016 je registrovano 36 858 (11,9 %)
ekonomickych subjektt, které se vénuji stavebnictvi v jihomoravském kraji. Provozovna
subjektu sidli ve Slavkové u Brna, okres Vyskov a v tomto okrese bylo registrovano
nejméné ekonomickych subjektt (6,6 %). Pocet zivnostnikl se v roce 2016 v kraji zvysil

0 1,5 % oproti roku 2015 (Cesky statisticky ufad, 2017b).

V celém moravském regionu jsou nejvét§imi konkurenty spole¢nosti ELPA, s. r. o.
a HOKR, s. r. o. V uvahu pfichazeji i zahrani¢ni konkurenti, ale ti se nijak vyrazné
nepodili na ¢eském trhu, kvili finanéné narocné dopravé svych montérti a zna¢né drahé
pracovni sile. Nejvétsi konkurencni vyhodou subjektu je nizka cena, vysoka kvalita
a znacna rychlost provadénych praci diky dlouhodobé praxi zameéstnanct, jejich znacnym
zkuSenostem a vysoké odborné zpusobilosti. Dale pak je subjekt schopen efektivni
improvizace pii feSeni nepiedvidatelnych problému vyskytujicich se pfi provadéni praci

urcenych objednatelem (Dobes, 2018).
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2.7.2 Nova konkurence

Od roku 2013 je v platnosti legislativni omezeni pro vyrobu a montaz ocelovych
konstrukci (jefabovych drah, ocelovych hal, pristfeski, mosti atd.), které nafizuje,
ze kazdy subjekt, ktery by chtél provadét tyto prace, potiebuje certifikaci. Coz znamena
znacné omezeni pro noveé konkurenty, ktefi chtéji vstoupit na trh. Samoziejmosti
jsou také veskera Skoleni zaméstnancu, jako napiiklad Skoleni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, Skoleni o pozarni ochran€, skoleni jefabniki, vazacl, fidi¢u sluzebnich
vozidel, obsluhovateltt montaznich plosin a vysokozdviznych vozikt. Dale jsou nutnosti
veSkeré predepsané revize stroju, nastroji anafadi pouzivanych k provadéni praci.
Naklady pro vstup na dany trh jsou vysoké, a proto hrozba z nové konkurence pro subjekt

je nizka (Dobes, 2018).

2.7.3 Odbératelé

Hlavnimi odbérateli (64,47 %) jsou spolecnosti ITECO, spol. sr. o., Brno,
ITECO ZERIAVY s.r.0., a Montaze Svoboda s.r.o., Nasedlovice. Piijmy od hlavnich
tfech odbérateld se daji rozdélit na 40,2 % ze Slovenska a 59,8 % z Ceské Republiky.
Mezi vedlejsi odbératele (35,53 %) patfi Brezno, K-TECHNIK s.r.0., Slavkov u Brna.
Déle se subjekt zabyva montazemi ocelovych konstrukci pro spole¢nost LIKO-S, a. s.,
Slavkov u Brna, HAK s.r.o, Moravany u Brna a M3STEEL s.r.o., Brno. Dle informaci
managementu vySe uvedenych spolecnosti se da oekavat plynulé pokracovani zadavani
zakazek ve zhruba stejnych cenovych relacich do konce roku 2019.  Splatnost
odbératelskych faktur (pohledavek) Ccini standardné 14 dnl, pouze u spoleCnosti
LIKO-S, as. je splatnost 30 dnt. V pfipadé ztraty nékteré ze spoleCnosti 1ze oCekavat
jeji nahrazeni, jelikoz subjekt musi odmitat zakazky od jinych spolecnosti kvili vytizeni
vSech pracovnika ze strany vySe uvedenych spoleCnosti, coz znamena, ze vyjednavaci

sila odbératelti je nizka (Dobes, 2018).

58



Odbératelé v roce 2017

5 ITECO
ZERIAVY s.r.0.;
33,99%

ITECO, spol. s /

 ' Montaze Svoboda

s.r.o.; 14,06%

Graf ¢. 11 — Odbératelé v roce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobes, 2018)

2.7.4 Dodavatelé

Na zakladé potieb subjektu a pozadavki zakaznika byla vybrana spole¢nost Karel Hanak
autojefaby, s. r. o. jako hlavni dodavatel sluzeb v oblasti pojizdné zdvihaci techniky,
ktera je nezbytnd pro uUspéSné provadéni praci. Dale pak spole¢nost LIKO-S, a.s.
jako dodavatel hutnich vyrobkd. Se spolecnosti LIKO-S, a. s. bylo dohodnuto, ze dopravu
bude zajistovat analyzovany subjekt v ramci spoluprace s autodopravcem. V piipadé
ztraty jsou obé spoleCnosti nahraditelné ve velice kratkém Casovém obdobi vzhledem
k Sirokému spektru spolecnosti nabizejicich na trhu jak hutni materialy, tak sluzby
v oblasti pojizdné techniky a to znamena, ze vyjednavaci sila dodavatelt je velice nizka

(Dobes, 2018).

2.7.5 Substituty

Podkapitola substituty je rozdélena ze dvou pohledd, a to na technickou a spotfebitelskou

substituci.
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Technicka substituce

Sluzby subjektu nemtzou byt technicky nahrazeny. Neexistence technické substituce

(Dobes, 2018).
Spotrebitelska substituce

K praci subjekt pouziva bé&€zn€ dostupné nafadi avybaveni, které vlastni vétSina
vyrobnich subjektd. AvSak nasledné prace se odviji od nabytych zkuSenosti pii provadéni
tohoto specialniho druhu prace. Na trhu existuje vice dodavateld téchto praci
a to znamena, ze kazdy zakaznik si muze vybrat dodavatele, ktery mu nejvice vyhovuje

(Dobes, 2018).

2.7.6 Zavér z Porterovi analyzy péti sil

Z Porterovi analyzy péti sil vyplynulo, Ze se subjekt nemusi obavat nariistu velkého poctu
konkurentd kvili vysokym nakladim na vstup na dany trh. Hrozbou pro analyzovany
subjekt je vysoka rivalita v oboru, kterou ale subjekt zvlada prekonat svymi kvalitnimi
sluzbami, které svym zakaznikim poskytuje. Pro tyto sluzby neexistuje technicka

substituce. Vyjednavaci sila odbératell a dodavatelt je nizka.

2.8 Analyza trhu prace

Analyza trhu prace je provedena v Jihomoravském kraji, jelikoz v tomto kraji sidli dany
subjekt. Analyza se zameéfuje na obyvatelstvo z pohledu véku, vzdélani, a i celkového
poctu. Bude analyzovana nezaméstnanost, nabidka a poptavka na trhu prace v daném
kraji, dotace na zaméstnance a legislativa. Bude provedeno mzdové Setfeni,
které se zaméfi na analyzu konkurence z divodu odméfiovani, na analyzu benefitt
v Jihomoravském kraji ana primémou mzdu amzdu pro hlavni pracovni pozice
v subjektu. Veskeré udaje jsou <&erpany zudaji Ceského statistického ufadu

a Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky.

2.8.1 Analyza obyvatelstva

Tato kapitola blize pfedstavi obyvatelstvo v celé Ceské republice a také v Jihomoravském

kraji, jelikoz v§ichni zaméstnanci maji trvaly pobyt v tomto kraji. Jako prvni se zamé&fi
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na celkové poéty obyvatel v CR a v JMK, a to v rozd&leni na muZe a eny. V dal§i &asti
si obyvatelstvo rozdéli dle v€ku a v posledni Casti se zaméii na vzdélani obyvatel

Jihomoravského kraje a na obecné miry zaméstnanosti a nezamestnanosti.
Vyvoj po¢tu obyvatel

Nasledujici tabulka znazornuje, Ze celkovy pocCet obyvatel presahuje hranici deseti a ptl
milionu obyvatel a ma rostouci tendenci. PoCty zen prevysuji poCty muzi, a to v roce
2015 o necelych 185 000 (3,6 %) a v roce 2017 o skoro 178 000 (3,4 %). Pocet obyvatel,
jak jiz bylo zminéno, roste a to 0 0.15 % mezi lety 2015 a 2016 a 0 0,19 % mezi lety 2016
a 2017. Stejné jako celkové v CR, tak i v JMK je vice Zen nez muzd. Procentudlni nardst

obyvatel IMK za 2015/2016 je 0,19 % a za 2016/2017 je narast 0,32 %.

Tabulka €. 7 — Vyvoj poctu obyvatel
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2018a)

2015 2016 2017
Poéet obyvatel v CR Muzi 5176 927 5186 330 5200 687
Zeny 5361 348 5367513 5378 133
Celkem | 10538275 | 10553843 | 10578 820
Pocet obyvatel v JMK Muzi 574 178 575534 577723
Zeny 598 675 599 489 601 089
Celkem 1172 853 1175023 1178 812

Vékova struktura obyvatel JMK

V nasledujici tabulce je obyvatelstvo JMK rozdéleno do 3 vékovych kategorii. Prvni
a tieti kategorie obsahuje ekonomicky neaktivni obyvatelstvo a druha kategorie zahrnuje
ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Obyvatelstvo je v tabulce rozdéleno na kategorie

od 0-14 let, od 15-64 let a 65 let a vice.

Z tabulky plyne, ze se poCet obyvatel v prvni kategorii zvySuje, coz je velice vyhodné
do budoucnosti, protoZze to znamena rast v druhé veékové kategorii, ktera zahrnuje
ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Pro ekonomiku je nejdilezit€jsi druha kategorie.
Problém druhé kategorie je jeji pokles o 1,5 % mezi lety 2015 a 2017,
protoze ekonomicky aktivni obyvatelstvo musi zabezpecit obyvatelstvo v prvni a teti
kategorii, které zahrnuji lidi v dichodovém véku a déti. Dal§im problémem je rast poctu

obyvatel v dichodovém véku o 5,1 % mezi lety 2015 a 2017, a to z davodu doZivani
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¢im dal vyssiho veéku. Pro analyzovany subjekt to znamend ¢im dal t€z3i ziskavani nové
pracovni sily.

Tabulka €. 8 — VEkova struktura obyvatel JIMK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018b)

2015 2016 2017
(%) tis. osob (%) tis. osob (%) tis. osob
0-14 let 15,00 175 874 15,23 178 921 15,46 | 182280
15-64 let 66,82 783 751 66,20 777833 | 65,53 | 772488
65 avicelet | 18,18 213 228 18,58 218 271 19,01 | 224044

Vzdélanostni struktura obyvatel JMK a CR

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu vzdélani obyvatel v Jihomoravském kraji
a v Ceské republice v roce 2016. Jihomoravsky kraj je druhy v poétu vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel, prvni misto zabird Praha, ve které je skoro o 150 000 (63,5 %)
vice vysokoskolaki nez v Jihomoravském kraji. V jihomoravském kraji je nejveétsi
zastoupenou skupinou vzdélani stfedni s maturitou s poctem 328 700 obyvatel,
coz je 33 % z celkového pottu obyvatel Jihomoravského kraje. V celé Ceské republice
je to skupina vzdélani stfedni bez maturity s potem 3 025 700 obyvatel coz je 33,9 %
z celkového poétu obyvatel Ceské republiky. Pro analyzovany subjekt to znamena,
ze vJMK je 64,6 % obyvatel vzdélano na arovni, ktera subjektu vyhovuje a kterou
nejcastéji zamestnava.

Tabulka €. 9 — Vzdélanostni struktura obyvatel k 31. 12. 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018c)

CR JMK
(%) tis. osob (%) tis. osob
Zakladni 13,8 1228,7 11,5 114,8
Stredni bez maturity 33,9 3025,7 31,6 315,0
Stredni s maturitou 33,7 30049 33,0 328,7
Vysokoskolské 18,5 1653,7 23,7 236,1
Eeezzjivgztgia“" 02 15,7 02 11
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2.8.2 Zaméstnanost a nezaméstnanost v Jihomoravském kraji

Dle udajio Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky se snizil mezimési¢ni
podil nezaméstnanych osob na celkovém poctu obyvatel v Jihomoravském kraji 0 0,17 %
adne 28. 02. 2018 byl ve vysi 4,60 %. To znamena, ze je 0 0,85 vyssi nez celkovy primér

v Ceské republice (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018a).

Nasledujici tabulka sleduje zaméstnanost a nezaméstnanost vJMK od roku 2014
do tfettho kvartalu vroce 2017. V prvnim fadku tabulky je ekonomicky aktivni
obyvatelstvo uvedené v tis. osob, které dlouhodobé roste. Az v roce 2017 je zaznamenan
mirny pokles. Pozitivni pro ekonomiku by byl staly rist tohoto ukazatele. V dalsi casti
tabulky je uveden pozitivni rast zaméstnanych osob a pozitivni pokles nezameéstnanych
osob. Od roku 2014 do roku 2017 ptibylo 22 600 zameéstnanych a ubylo 15900

nezaméstnanych.

Uprostied tabulky je znazornéno ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, jehoz pocet
meziroéné klesa. Mirny nartst je ve tfetim kvartalu v roce 2017. Nejnizsi pocet

ekonomicky neaktivnich obyvatel je v roce 2016 a to 394 700 osob.

Tabulka ¢. 10 — Zaméstnanostva nezaméstnanost v JMK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018d)

2014 2015 2016 2017 Q3

Pracovni sila ekonomicky aktivni 593.7 598.9 601.1 600.4

(tis. osob)

Z toho:

zaméstnani (tis. osob) 557,5 569,1 577,9 580,1
nezameéstnani (tis. osob) 36,2 29,8 23,2 20,3

Ekonomicky neaktivni (tis. osob) 402,8 397.5 394,7 395,6

Mira ekonomické aktivity (%) 59,6 60,1 60,4 60,3
Mira zaméstnanosti (%) 55,9 57,1 58,0 58,2
Obecna mira nezaméstnanosti (%) 6,1 5,0 3,9 3,4

Mira ekonomické aktivity a mira zaméstnanosti jsou dulezitymi ukazateli,
které se udavaji v procentech a jejich tendence by méla byt rostouci. Nejvyssi mira

ekonomické aktivity byla v roce 2016 a to 60,4 % a nejvyssi mira zamestnanosti byla
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vroce 2017 a to 58,2 %. Posledni tadek tabulky znazoriiuje obecnou miru
nezaméstnanosti, ktera je vyjadfena v procentech a vyrazné klesa, coz ma kladny vliv
na ekonomiku Jihomoravského kraje. Obecnd mira nezaméstnanosti klesla v roce 2017
oproti roku 2014 o 2,7 %. To pro subjekt znamend, ze ¢im dal tim vice osob

je zaméstnanych, a proto bude pro subjekt tézké ziskat nové zamestnance.
Zaméstnani podle odvétvi ekonomické ¢innosti CZ-NACE

Dle statistického utadu nejvice osob v Jihomoravském kraji zaméestnava zpracovatelsky
prumysl a nejméné kategorie vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného

vzduchu (Cesky statisticky Gfad, 2018d).

Subjekt analyzovany v této bakalarské praci dle klasifikace ekonomické cinnosti

CZ-NACE patii do kategorie stavebnictvi.

Nasledujici tabulka znazortiuje pocCet zameéstnanych osob v tisicich v celém
Jihomoravském kraji ve vS§ech ekonomickych ¢innostech. Druhy fadek tabulky ukazuje,
kolik osob je zaméstnano ve stavebnictvi v JMK v letech 2014 az 2016. V roce 2014
pracuje ze vSech zaméstnanych osob 8 % ve stavebnictvi, v roce 2015 je to 8,14 %
a vroce2016uz9,3 %. Toznamena, ze poCet zamestnanych osob v kategorii stavebnictvi
neustale roste. Subjekt, ktery je analyzovan v této praci zaméstndva pouze muze,
a proto posledni fadek tabulky ukazuje pouze pocet muzi zameéstnanych ve stavebnictvi

v JMK.

Tabulka €. 11 — Zaméstnani podle odvétvi ekonomické ¢innosti CZ-NACE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018d)

2014 2015 2016
Zaméstnani celkem (tis. osob) 557,5 569,1 577,9
Z toho ve stavebnictvi (tis. osob) 44,6 46,3 53,6
Z toho muzi (tis. osob) 40,4 41,2 48,0
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2.8.3 Nabidka a poptavka na trhu prace

V této kapitule je rozebrana nabidka a poptavka pracovni sily na trhu prace. Sidlo
subjektu patii do okresu Hodonin, a proto je tento okres analyzovan. Udaje v tabulce

se tykaji mésice unora 2018.

Tabulka ukazuje prevahu nabidky pracovni sily nad poptavkou v 80 % vybranych pozic.
Nabidka u pozice , VSeobecni administrativni pracovnici, sekretafi a pracovnici
pro zadavani dat a zpracovani textd“ je pfiblizné 13krat vétsi nez poptavka. Podobné
jetomu i u pozice ,,Remeslnici a kvalifikovani pracovnici na stavbach“ kde nabidka
poptavku presahuje 7krat. V poslednim fadku tabulky je umisténa pozice ,, Montazni
délnici vyrobkd a zafizeni u které jako u jediné z vybranych pfevazuje poptavka

nad nabidkou, a to pfiblizné 3krat.

Pro analyzovany subjekt to znamena dostupnost pracovnich sil a moznost vybéru
zaméstnancu z vétsSiho poCtu. Jen u pozice ,,Montazni dé€lnici vyrobkl a zafizeni* bude
pro subjekt slozit€jsi ziskat vhodného zaméstnance z divodu pievySujici poptavky

nad nabidkou.

Tabulka ¢. 12 — Nabidka a poptavka na trhu prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2018b)

Nabidka Poptavka po
pracovni sily pracovni sile

Vseobecni administrativni pracovnici,
sekretari a pracovnici pro zadavani 452 35
dat a zpracovani textu

Remeslnici a kvalifikovani pracovnici

na stavbach 877 127
Pracovnici v oboru elektroniky a 50 73
elektrotechniky

Pomocn‘l pracovnici v oblasti tézby, 1309 357
stavebnictvi, vyroby

Montazni délnici vyrobku a zarizeni 52 167
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2.8.4 Dotace na zaméstnance

Tato kapitola shromazduje informace o dotacich, které by subjekt mohl Cerpat. Vhodné
dotace pro subjekt jsou od Utadu prace, od Ministerstva prace a socialnich véci
a Ministerstva prumyslu a obchodu. Subjekt v soucasné dobé zadnou dotaci neCerpa

(Dobes, 2018).
Mzdové piispévky z Uradu prace

Analyzovany subjekt ma zaméstnance prevazné v produktivnim véku a jak uz bylo
zminéno dfive, subjekt bude muset v budoucnosti shanét nové zaméstnance. Z tohoto
divodu by mohl subjekt Cerpat prispévek z ufadu prace na spoleCensky ucelné pracovni
misto. Tento piispévek je poskytnut na osoby, které jsou v evidenci ufadu prace
minimalné€ 5 mésict a prispévek muze dosahnout vyse 10 000 K¢ na osobu na mesic,

a to az po dobu 12 mésict (Cyrrus Advisory, 2018).
Programy pro programové obdobi 2014-2020

Z programového obdobi 2014-2020 jsou vybrany dva programy, které jsou vhodné
pro analyzovany subjekt. Programy jsou spolufinancovany z Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fonda.
Operacni program zaméstnanost

Operacni program zaméstnanost je fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci. Cilem
programu je zlepSeni zakladnich prvkd konkurenceschopnosti, podpora rovnych
prilezitosti pro muze a pro zeny, prizpusobeni zaméstnanci a zaméstnavatelt, boj
proti chudobg, podpora mezinarodni spoluprace a socialnich inovaci naptiklad v oblasti

socialniho zaclenovani (Strukturalni fondy, 2012).
Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program fizeny Ministerstvem pramyslu a obchodu ma za cil dosahnout
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky na zakladé znalosti a inovaci. Podporuje
prosazovani mistnich podnikii na zahrani¢nich trzich a podporuje tvorbu novych
pracovnich mist. OperaCni program se zaméfuje na malé a stfedni podniky

(Strukturalni fondy, 2012).
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2.8.5 Legislativni zmény
V této kapitole jsou zaznamenany legislativni zmeény, které se tykaji zaméstnanca
analyzovaného subjektu.

Pracovné pravni vztah mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem se fidi zakonikem prace

€. 262/2006 Sb. v platném znéni.
Minimalni mzda

Od 1. ledna 2018 se minimalni mzda zvySuje o 1 200 K¢ na 12 200 K¢ za mésic. Vlada
CR toto nafizeni piijala dne 21. srpna 2017. Zakladni sazba pro tydenni pracovni dobu

40 hodin ¢ini 73,20 K¢ za hodinu (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017).
VysSsi sleva na dité

Od ledna se sleva na prvni dit€ zvySuje ze 1 117 K¢ na 1 267 K¢ mési¢né. Slevy na dalsi

déti zastavaji ve stejné vysi jako v roce 2017 (Internet Info s.r.o., 2017).
Dlouhodoba neschopnost

Pokud je osoba v dlouhé pracovni neschopnosti dostane od roku 2018 vice penéz.
Od 31. dne pracovni neschopnosti dostane osoba 66 % redukovaného denniho
vymétovaciho zakladu a od 61. dne pobytu v pracovni neschopnosti pak 72 %

(Internet Info s.r.o., 2017).
Zdravotni a socidlni pojisténi 2018

Na rok 2018 se miniméalni zaloha na zdravotni pojisténi zvySuje na 2 024 K& mésicné
aminimalni  zaloha na dachodové pojisténi na 2189 KE  meésicné

(Internet Info s.r.o., 2017).
Sleva za Skolku

Darnova sleva za umisténi ditéte ve Skolce roste. Je mozné odeCist o 1200 K¢

vice nez v roce 2017 a to 12 200 K¢ (Internet Info s.r.o., 2017).

2.8.6 Mzdové Setreni

Tato kapitola bude zaméfena na mzdové Setieni. V prvni ¢asti Setfeni bude uvedena

analyza konkurence z divodu odménovani, kde bude porovnan analyzovany subjekt
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s konkuren¢ni spole¢nosti ELPA, s. r. 0., dal$i ¢ast bude zaméfena na primérnou mesicni
mzdu ve stavebnictvi v Jihomoravském kraji a bude také porovnana se mzdou
v analyzovaném subjektu. Treti ¢ast mzdového Setfeni ukazuje primérnou mzdu
dle pracovni pozice a posledni Ctvrta ¢ast zachycuje analyzu benefith v Jihomoravském
kraji.

Analyza konkurence z davodu odménovani

Tato kapitola obsahuje analyzu konkurence z hlediska odméfiovani. Ziskani informaci
v této kategorii, napiiklad o benefitech u konkurence, je velice slozité. Kazdy subjekt
si tyto informace poctivé stiezi a na prosby o sdéleni nereaguje. Proto nasledujici tabulka
je sestavena dle uplného vypisu z obchodniho rejstiiku a ze zvetejnéného vykazu zisku
a ztrat jedné z hlavnich konkurencnich spole¢nosti ELPA, s. r. 0. z roku 2014. Z tabulky
je patrné, ze prumérna mési¢ni mzda u spolecnosti ELPA, s. r. 0. je o 1,1 % nizsi
nez priméma mzda u analyzovaného subjektu. Tento rozdil neni nijak vysoky,
a proto to pro subjekt znamena jen nepatrnou vyhodu pfi ziskavani novych zaméstnanca
a snizuje to riziko odchodu zaméstnancii ke konkurencni spolecnosti. Mzdova
produktivita je ukonkurence niz$i, a to o 1,3 %, produktivita prace z piijmi
je u analyzovaného subjektu vy$si o 4,7 % nez u spole¢nosti ELPA, s. r. 0. Mzdova
rentabilita se li§i 0 26,7 % ve prospéch analyzovaného subjektu. Subjekt si ve vSech

analyzovanych kategoriich vede 1épe nez konkurencni spolecnost.

Tabulka ¢. 13 — Porovnani odménovani v analyzovaném subjektu a v ELPA, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2017)

2014 ;’Veggi'gz ELPA, s. . .
Roéni mzdové vydaje v K¢ 3510756 6 198 000
Pocet zaméstnancu 14 25
Prumérna mésicni mzda zaméstnance v K¢ 20 897 20 660
Mzdova produktivita v K¢ 6,18 6,10
Produktivita prace z prijmua v K¢ 1 587 500 1512312
Mzdova rentabilita v K¢ 0,15 0,11
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Prumérna hruba mési¢ni mzda

Tabulka zobrazuje primérnou hrubou meési¢ni mzdu zaméstnanci ve stavebnictvi
v Jihomoravském kraji od roku 2014 do roku 2016. Z tabulky je patrné, ze hruba mzda
ma rostouci tendenci. Narust mezi lety 2014 a 2015 Cinil 2,67 % a narist mezi lety 2015
a 2016 byl 3,1 %. Primérna hruba mzda v analyzovaném subjektu je nizsi nez primérna
mzda ve stavebnictvi. V roce 2014 je tento rozdil nejvétsi a to 11,3 % v roce 2015
se rozdil snizuje na 2 % a v poslednim sledovaném roce rozdil dale klesa az na uroven
1,7 %. Priméma mzda v analyzovaném subjektu roste mezi lety 2014 a 2015 o0 12 %

a dalsi narast mezi lety 2015 a 2016 ¢inil 3,4 %.

Tabulka €. 14 — Primérnd mési¢ni hrubd mzda podle CZ-NACE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky titad, 2018d a dle Dobes, 2017b)

2014 2015 2016
ST 23 247 K& 23 867 K& 24 605 K&
Prumérna hruba mési¢ni
mzda v analyzovaném 20 897 K¢ 23 407 K& 24 194 K¢
subjektu

Prumérna hruba mzda dle pracovni pozice

Nasledujici tabulka znazornuje piehled primérnych hrubych mezd dle pracovni pozice
od roku 2015 do roku 2017. Vsechny primérné hrubé mzdy u vSech pracovnich pozic
rostou. Nejvyssi pramérna hruba mzda v roce 2017 je u pozice ,,Pracovnici v oboru
elektroniky a elektrotechniky* a nejnizsi u pozice ,,Pomocni pracovnici v oblasti t€zby,

stavebnictvi, vyroby*.

Nartst mezi roky 2015 a 2016 ¢inil 7,6 % u pozice a, 3 % u pozice b, 3,7 % u pozice c,
8,3 % u pozice d a 8,7 % u pozice e. Nejvyssi narast mezi lety 2016 a 2017 byl u pracovni
pozice b a to 12 %, druhy nejvétsi nartst byl u pozice e ato 11,3 %. Nejmensi narust byl
u pracovni pozice ¢ a to pouhych 5,3 %, trochu lépe si vedla pozice a u které nartst

¢inil 5,4 %.
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Tabulka €. 15 — Primérn4 hrub4 mzda dle pracovni pozice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018d)

2015 2016 2017

Vseobecni administrativni
pracovnici, sekretari a pracovnici
pro zadavani dat a zpracovani textu
(pozice a)

19 113 K¢ 20 556 K¢ 21 675 K¢

Remeslnici a kvalifikovani
pracovnici na stavbach 19719Ke | 20312KE | 22747 K&
(pozice b)

Pracovnici v oboru elektroniky a

elektrotechniky (pozice c) 24643KE | 25545KE | 26899Ke

Pomocni pracovnici v oblasti tézby,

stavebnictvi, vyroby (pozice d) 15927K¢ | 17243Ke | 18725K¢

Montazni délnici vyrobku a zarizeni

. 20 266 K¢ 22 036 K¢ 24 521 K¢
(pozice e)

Analyza benefitu v JMK

V dnesni dobé¢, kdy je konkurence mezi zaméstnavateli vysokd, se kazdy zaméstnavatel

snazi poskytovat vice a vice benefitli pro své zaméstnance.

Dle internetového serveru platy.cz jsou nejCastéjSimi poskytovanymi benefity
v Jihomoravském kraji stravenky (50 %). Analyzovany subjekt stravenky
svym zaméstnancum neposkytuje, ale hradi stravné na sluzebnich cestach. Pruzna
pracovni doba (38 %) je druhy nejcasté§i benefit v MK a tento benefit poskytuje
i analyzovany subjekt svym zaméstnancim. Zaméstnanci mohou jeden den pracovat
6 hodin a dalsi den 8 hodin, rozlozeni pracovni doby zavisi na zakazkach. Treti benefit
firemni akce (35 %) je dualezity pro udrzeni pratelskych vztahti na pracovisti,
a proto i subjekt tento benefit nabizi. Predposledni benefit zminény v grafu dovolena
navic (35 %) subjekt svym zaméstnancim neposkytuje. Mobilni telefon k soukromym

ucelim (29 %) maji zaméstnanci subjektu k dispozici (Platy, 2018).
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Nejcastéji poskytované benefity v JMK
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Graf ¢. 12 — Nejcastéji poskytované benefity v JMK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Platy, 2018)

2.8.7 Zavér z analyzy trhu prace

Z analyzy trhu prace vyplynulo ze se neustale zvySuje pocet obyvatel
a ze v jihomoravském kraji je wvysoké procento stiedoskolsky vzdélanych lidi,
coz je pro subjekt vyhodou. Nabidka pracovni sily presahuje poptavku po pracovni sile
u pracovnich pozic v analyzovaném subjektu. Subjekt mé& moznost Cerpat dotace
na zaméstnance. Hrozbou pro subjekt mize byt pokles poctu ekonomicky aktivnich
obyvatel, pokles obecné miry nezaméstnanosti, obecny rist primérnych mezd

a taky stejna mzda v analyzovaném subjektu jako u konkurence.

29 SWOT analyza

Nasledujici kapitola je zaméfena na strategickou SWOT analyzu. V tabulkéch je vyuzit
systém znamkovani od 1 do 5. Ve sloupci s nazvem vyznam je ohodnocena kazda
kategorie dle vyznamu pro fungovani subjektu. Znamka 1 znamena nedulezitou kategorii
a znamka 5 znamena velmi dulezitou kategorii pro fungovani subjektu. Ve sloupci
s nazvem soucasny stav je ohodnoceno, jak si v dané kategorii subjekt vede v soucasné

dobé. Znamka 1 znamena velmi Spatné a znamka 5 znamena velmi dobfe.
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2.9.1 Silné stranky

Silné stranky subjektu jsou ziskany z celkového zhodnoceni subjektu, z interni analyzy
., 1S, z dotaznikového Setfeni a zfizeného rozhovoru svedoucim pracovnikem.
Hlavnimi silnymi strankami subjektu jsou kategorie technicka kvalita, vysoka kvalita
nabizenych sluzeb a spolehlivost. Na téchto tfech kategoriich si subjekt velice zaklada
astavi je na prvni misto na svém zebficku hodnot. Dalsi silna stranka subjektu
je napriklad ptatelsky kolektiv na pracovisti a jasné vztahy nadfizenosti a podiizenosti,

které 1ze snadno vy¢ist z organizacni struktury.
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Tabulka ¢. 16 — Silné stranky subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyznam Soucasny

Silné stranky stav

26 let na trhu
Pratelsky kolektiv

9}

Zameéstnanci v produktivnim véku

Ziskovost

Dostatek zakazek
Technicka kvalita

Vysoka kvalita nabizenych sluzeb

Spolehlivost

Dobra povést subjektu

ZvysSovani mzdovych vydaju

Prehledna organizaéni struktura

Zamé&stnanecké benefity
Nabidka Skoleni

Pracovni odév

Spole¢né mimopracovni akce zaméstnancu

Spolecny cil v§ech zaméstnanct

Spoluprace se Svarecskou skolou ve Slavkové u Brna

Rust hrubé mzdy na vSech pozicich

Klesani vydaju subjektu

Flexibilita a loajalnost zaméstnancti

IO NG IYOCY O B NG Y I O) I CY IO B EOCY I B NG D' BOS R BT Y N0 [ N I (YO0
N NG I NG NG O (OR[N B N I N Y OCY RO Y I IO RO Y Y BT Y B N I N R

Spokojenost zaméstnancu se systémem hodnoceni a
odmeénovani

Spokojenost zaméstnancu s vysi mzdy 5 4

Prumérna hodnota 16,41

2.9.2 Slabé stranky

Udaje pro kapitolu slabé stranky jsou ziskany z internich analyz stejn& jako udaje
v kapitole silné stranky. Mezi slabé stranky subjektu patfi neexistence interniho predpisu

odménovani, malo zaméstnancti v mladém veéku a klesani pfijmui subjektu, které ale neni
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nijak zavratné. Dalsi slabou strankou subjektu je direktivni styl fizeni. Tento styl zatim
zaméstnancim vyhovuje, ale neumoznuje seberealizaci a podileni se na feSeni zakazek,

a proto by v budoucnosti nemusel novym zameéstnanciim vyhovovat.

Tabulka ¢. 17 — Slabé stranky subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slabé stranky Vyznam So:f:sny
Papirova evidence dochazky 3 3
Klesani pfijmua subjektu 5 3
Neexistence interniho pfedpisu odménovani 4 1
Nemoznost karierniho rastu 3 2
Nevede statistiku nemocnosti 3 1
Maly pocet zaméstnaneckych benefitt 3 4
Malo mladych zaméstnancu 5 3
Direktivni styl fizeni 3 5
Fyzicka narocnost prace 3 3
Nehodnoceni pracovniho vykonu 3 2
Mala komunikace mezi majitelem a zaméstnanci 4 3
Neobsazena pracovni mista 5 3
Odmitani zakazek 4 3
Prumérna hodnota 10,23

2.9.3 Prilezitosti

Vngéjsi analyzy prostiedi, jako je naptiklad analyza trhu, poskytuji udaje pro tuto kapitolu

s nazvem piilezitosti. Hlavni pfilezitost pro subjekt je vstup na zahranicni trh.
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Tabulka ¢. 18 — Prilezitosti subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Vyznam Soucasny
stav

Zahrani¢ni trh 4 3

Vysoké procento stiedoSkolsky vzdélanych lidi v JIMK 2 5

Nabidka pracovni sily je vyssi nez poptavka u pozic 4 3

v subjektu

Dotace na zaméstnance 3 1

Rist poctu obyvatel 2 3

Vysoké néaklady pro vstup na trh pro potencionalni 5 5

konkurenci

Nizka vyjednavaci sila dodavatelt

Nizka vyjednavaci sila odbératelti

Neexistence technické substituce

Prumérna hodnota 13,33

2.9.4 Hrozby

Udaje pro kapitolu hrozby jsou ziskany zvng&sich analyz prostiedi stejné
jako pro kapitolu pfilezitosti. Hrozbou pro subjekt je naptiklad silna rivalita v oboru

a obecny rust prumérmnych mezd.

Tabulka ¢. 19 — Hrozby subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hrozby Vyznam Sonslté;sny
Obecny rust primérnych mezd 4 4
Pokles poctu ekonomicky aktivnich obyvatel 3 3
Pokles obecné miry nezaméstnanosti 3 3
Silna rivalita v oboru 3 4
Stejna mzda jako u konkurence 4 4
Prumérna hodnota 12,40
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2.9.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy je patrné, ze u subjektu pievysuji silné stranky nad slabymi. Také mezi
ptilezitostmi a hrozbami zvitézily pfilezitosti. Pro subjekt to znamena, ze by se mél snazit
eliminovat své slabé stranky vyuzitim pfilezitosti. Vybrané informace ze SWOT analyzy

poslouzi k tvorbé navrhové Casti bakalarské prace.

Tabulka ¢. 20 — Vyhodnoceni SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SWOT Prumérna hodnota
Silné stranky 16,41
Slabé stranky 10,23
Prilezitosti 13,33
Hrozby 12,40
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3  VLASTNIi NAVRHY RESENI

Stézejnim podkladem pro tuto kapitolu bakalarské prace bylo dotaznikové Setfeni a fizeny
rozhovor s majitelem subjektu. V fizeném rozhovoru majitel uvedl, ze je pfistupny
zmeénam a chce zlepsit fungovani subjektu. Majitel chce mit spokojené zameéstnance,
a proto poskytne 250 000 K¢ na zlepSeni systému hodnoceni a odménovani svych
zaméstnanci. Kvuli nedostatku pracovnich sil v subjektu bude navrzena spoluprace
se Svarecskou Skolou ve Slavkové u Brna. Z dotazniku vyplynulo, Ze zaméstnanci nejsou
za svij pracovni vykon hodnoceni, a proto dalS$im navrhem bude navrh systému
hodnoceni zaméstnancii. V neposledni fadé budou navrzeny zmény v systému

odménovani zaméstnancu.

Zarazenim téchto navrhi by mélo dojit k vétsi spokojenosti a motivovanosti zaméstnanct
a ke snadnéjsimu ziskavani novych pracovnikli. Zavedeni t€chto zmén by se mélo odrazit

v lepsim fungovani subjektu.

Navrhy na zlepSeni:
* Rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefitu.
* Rozsifeni nabidky Skoleni.
»  Spolupréace se Svarecskou skolou ve Slavkovée u Brna.

*  Systém hodnoceni zaméstnancu.

Slabé stranky, které budou navrhy na zlepSeni odstranény:
* Nedostatek pracovni sily.
* Nehodnoceni pracovniho vykonu.

* Maly pocet benefitd.

3.1 Zmény v systému odmeénovani

Zaméstnanci v dotaznikovém Setfeni uvedli, ze maji velky zajem o rozSifeni
zaméstnaneckych benefitd. VSech 100 % zaméstnanci by si pralo benefit ve formé
ptispévku na dovolenou, z fizeného rozhovoru je znamo, ze majitel subjektu je ochoten
tento benefit zaradit do systému odménovani. DalSim navrhovanym benefitem

jsou poukazky Sodexo typu FlexiPass a naborovy piispévek pro nového i doporucujiciho
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zaméstnance, ktery bude slouzit klepsimu ziskavani pracovnikli z doporuceni

od zaméstnancti. Posledni navrh je zvysSeni penzijniho pfipojisténi.

3.1.1 Prispévek na dovolenou

Tento benefit je u zaméstnanct nejzadanéjsi, vyzaduji ho naprosto vSichni zaméstnanci.
Navrhovana vysSe piispévku na dovolenou ¢ini 12 000 K¢ pro jednoho zameéstnance
na rok. Piispévek je daiioveé vyhodny. Pro zaméstnavatele znamena sice nedanovy vydaj,
ale zaméstnavatel neodvadi socialni a zdravotni pojisténi a pro zaméstnance znamena
prispévek na dovolenou dariové osvobozeny pfijem, a to v ptipadé, pokud se jedna
onepenézni plnéni. To znamend, Zze zaméstnanec neobdrzi castku v penézich,
ale zaméstnavatel uhradi napftiklad letenky pfimo cestovni kancelafi. Dovolena mize byt

naprosto libovolna a vybér zcela zavisi na zaméstnanci.

Prispévek bude poskytnut zaméstnancim, ktefi pracuji v subjektu po dobu rovnou
nebo delsi dvou let a pouze po zazadani zaméstnance u zaméstnavatele. Prispévek nebude

uplatnén pausalné.

3.1.2 Poukazky Sodexo typu Flexi Pass

Projeveny zajem zameéstnanct v dotazniku o zaméstnanecké benefity je rozptylen mezi
vice nabizenych moznosti, a proto bude pro vSechny vyhodné zavedeni poukazek Flexi
Pass, které mohou vyuzit ve vice nez 10 000 partnerskych provozovnach v CR. Platnost
téchto poukazek je dva roky. Poukazky jsou dariové zvyhodnéné, a proto je tato investice

do zamé&stnancli vyhodnéjsi nez financni odména.

Poukéazky se daji uplatnit v oblasti:

. kultura,

. sport,

L] relaxace a cestovani,
. zdravi a prevence,

. osobni rozvoj.
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Zamgéstnavatel bude mit s poukazkami velmi malo starosti. Poukazky se daji jednoduse
objednat online, jde sledovat stav vyfizovani objednavky a jejiho dodani. Administrativa

s nakupem a zauctovanim poukézek je minimalni.

Narok na tyto poukazky maji zaméstnanci pracujici na HPP, a to po dobu nejméné
jednoho roku. Zaméstnanec, ktery v subjektu odpracoval cely rok obdrzi poukazky
v celkové hodnoté 3 500 K¢. Pokud zaméstnanec odpracoval pouze né€kolik mésict

v kalendainim roce obdrzi poukazky v imémé hodnoté odpracovanych mésicu.

3.1.3 Naborovy prispévek

Naborovy pfiispévek pfipadne novému 1 stavajicimu zaméstnanci. Narok
na tento prispévek budou mit zameéstnanci po odpracovani zkuSebni doby novym
zamestnancem. ZkuSebni doba ¢ini dva meésice od nastupu do pracovniho procesu.
Po uplynuti této doby a spokojenosti ze strany zaméstnavatele a zamestnance, obdrzi oba

zamestnanci naborovy prispévek ve vysi 2 500 K¢.

Pokud novy zaméstnanec odpracuje v subjektu jeden cely rok, maji oba zaméstnanci

narok na druhy néborovy piispévek, a to ve vysi 3 500 K¢ pro kazdého z nich.

3.1.4 Navyseni penzijniho pFipojisténi

Majitel v fizeném rozhovoru uvedl, Ze se nebrani minimalnimu navySeni
tohoto piispévku. Navrhovana ¢astka je 600 K¢ kazdému zaméstnanci za mésic. Doslo
k navyseni o 100 K¢&. Navysit tento ptispévek je vhodné kvili pozadavkim a spokojenosti

zaméstnancu.

Narok na tento pfispévek maji zameéstnanci, ktefi v analyzovaném subjektu pracuji

po dobu delsi nez 1 rok.

3.2 RozSireni nabidky Skoleni

Z dotazniku vyplynulo, ze zamé&stnanci maji zajem o Skoleni obsluhy pracovni ploSiny.
Zaméstnavatel chce kvalifikované zaméstnance a nechce branit zaméstnancum

v osobnim rozvoji, a proto je ochoten toto Skoleni zahrnout mezi ostatni nabizené.
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Skoleni bude jako ostatni Skoleni pln€ hrazeno zaméstnavatelem a zameéstnancim

v prubéhu skoleni pobézi normalni hodinova mzda jako kdyby byli v pracovnim procesu.

Skoleni bude provadét spolegnost, ktera jiz v analyzovaném subjektu zaméstnance $koli.
Tento novy typ Skoleni se pouze zafadi do programu Skoleni, které Skolici spolecnost
poskytuje zaméstnanciim analyzovaného subjektu. Skoleni bude probihat jednou ro¢né.
Presny termin Skoleni bude zaviset na domluvé mezi zaméstnavatelem a Skolici
spoleCnosti. Zucastnit se Skoleni obsluhy pracovni plosiny mohou vSichni zamé&stnanci,

ktefi projevi z4jem a vyuziji ho ke své praci v analyzovaném subjektu.

3.3 Systém hodnoceni zaméstnanci

Zameéstnanci v dotazniku uvedli, Ze neni hodnocen jejich pracovni vykon. Na zakladé
tohoto tvrzeni je navrzen hodnotici formulaf, ktery bude slouzit k pravidelnému
hodnoceni zaméstnancu. Z tohoto formulafe bude zaméstnancim poskytovana zpétna
vazba, aby v&déli, s ¢im byl nadfizeny pracovnik nebo majitel subjektu spokojeny
a s ¢im byl naopak nespokojeny a co by méli zaméstnanci napravit. Vedouci pracovnik
dvakrat za rok ohodnoti zaméstnance vtomto formulafi tak, ze kazdou kategorii
hodnoceni oznamkuje &isly od 1 do 5. Cislo 1 znamena, Ze zamé&stnanec si v této kategorii
vede vyborné naopak Cislo 5 znamena, Ze zaméstnanec si vede velice §patné v dané
kategorii. Ekonom na konci kazdého roku formulaf vyhodnoti a vyhléasi prvniho

nejlepsiho zaméstnance a druhého nejlepSiho zameéstnance.

Kazdy vedouci pracovnik vyplni sloupec prvni pololeti pro kazdého svého podtizené¢ho
zaméstnance na jeden formulaf v terminu od 20. kvétna do 10. Cervna. Secte body,
které kazdy zaméstnanec ziskal a tyto body nahlasi majiteli subjektu a ekonomovi.
Zaméstnanci, ktefi v prvnim pololeti dosahli méné nez 20 bodii anebo patii do poloviny
zaméstnancu s hor§imi vysledky, se musi zic¢astnit hodnoticiho pohovoru. Tento pohovor
povede majitel subjektu s kazdym zaméstnancem, ktery nedosahl uspokojivého
hodnoceni, zvlast. Pohovory se budou konat v pribéhu Cervence. Zaméstnanci na tomto
pohovoru dostanou zpétnou vazbu z hodnoceni svého pracovniho vykonu a budou moci

zapracovat na zlepSeni v té€ch kategoriich ve kterych nedosahli dobrych vysledka.

Druhé vyplnéni formulafe vedoucim pracovnikem probéhne v terminu od 1. prosince

do 30. prosince. Vedouci zaméstnanec vyplni druhy sloupec na hodnoticim formulafi.
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Nasledné body secCte a vysledny pocet bodi pro kazdého zaméstnance zase nahlasi
majiteli subjektu a ekonomovi. Po ro¢nim hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanct
probéhnou hodnotici pohovory se vSemi zameéstnanci. Pohovory budou probihat
v prubéhu ledna. Hodnotici pohovor povede majitel subjektu. Na pohovoru bude
porovnavan vykon zameéstnance v pololeti a na konci roku a bude mu poskytnuta celkova

zpétna vazba.

Tabulka €. 21 — Formula¥i na hodnoceni zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Formular na hodnoceni zaméstnanci
Kategorie hodnoceni Pl‘Vl:i polol(:ti Drulvlé pololoeti
pocet bodu pocet bodu
Samostatnost pfi praci
Plnéni zadanych ukold
Spoluprace ve skupiné
Dodrzovani zacatku pracovni
doby
Cistota nafadi po vraceni na sklad
Kvalita pracovniho vykonu
Celkem bodu
Jméno Podpis
Vedouci pracovnik:
Hodnoceny zaméstnanec:
; 1-5
Body pro hodnoceni -
1 = vyborny 5 = velice Spatny

3.4 Odmény pro nejlepsi zaméstnance

Ekonom v priibéhu ledna vyhodnoti formulaf na hodnoceni zaméstnancii a dle souctu
vSech bodu, ze vSech kategorii a za ob€ pololeti, vybere vitézného zaméstnance,
ktery ziskal za svij pracovni vykon nejvétsi poCet bodi ataké vybere zaméstnance,

ktery se dle poctu bodt, umistil na druhém misté.
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3.4.1 Prvni nejlepSi zaméstnanec

Zaméstnanec, ktery ziska z hodnoticiho formulafe nejvice boda obdrzi jednorazovou
finan¢ni odménu ve vysi 10 000 K¢&. Tuto finanéni odménu obdrzi vitézny zaméstnanec
k lednové mzdé. Vyhodnoceni nejlepsiho zaméstnance za rok, bude slouzit k podavani

lepsiho pracovniho vykonu zaméstnancii na pracovisti.

3.4.2 Druhy nejlepSi zaméstnanec

Zamegéstnanec, ktery se v ro¢nim hodnoceni pracovniho vykonu umistil na druhém misté
obdrzi jednorazovou finanéni odménu ve vysi 8 000 K¢. Tuto finanéni odménu obdrzi

zameéstnanec k lednové mzdé.

3.5 Spoluprace se svarecskou Skolou

Velikou prilezitosti pro analyzovany subjekt je mozna spoluprace se Svarecskou Skolou
ve Slavkové u Brna, ze které by mohla ziskavat v dalSich letech mladé a vzdélané
zameéstnance. Subjekt jiz parkrat vyuzil doporuceni od Ing. Navratila, ktery Skolu vede.
Tito doporuceni zameéstnanci se pii praci v subjektu osveédcili, a proto bude navrhnuta
spoluprace subjektu se Skolou. Subjekt se bude snazit prildkat studenty k zaméstnani

v subjektu.

Dvakrat za rok subjekt nachysta prospekty, ve kterych bude studenty lakat do zaméstnani
v subjektu. Pomoci brigadnika se prospekty rozdaji na svarecské Skole poslednimu

ro¢niku, a to v pololeti a pfed koncem skolniho roku.

Dal$im navrhem je pofadani exkurzi zdarma pro studenty této Skoly. Navrhovany
jsou dvé exkurze za rok pro studenty poslednich ro¢niki a kazda bude trvat ptiblizné
3 hodiny. V téchto tfech hodinach bude studentim subjekt predstaven v tom nejlepSim
svétle a studenti budou sledovat zkuSené zaméstnance pii praci a v druhé poloviné

exkurze si tuto praci budou moci 1 vyzkouset.

Dal§im navrhem je stipendium pro studenty této Skoly od majitele analyzovaného
subjektu. Toto stipendium bude poskytovano studentim, ktefi uzaviou s majitelem
subjektu smlouvu o budoucim vykonu prace. Ve smlouvé bude uveden termin nastupu

do prace a minimalni délka zaméstnani po ukonceni studia. Tato délka bude 2 roky
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a pokud student nenastoupi k pracovnimu vykonu v subjektu bude muset 90 % z celkové
castky, ktera mu byla jako stipendium vyplacena, vratit majiteli subjektu. Pokud student
nastoupi k pracovnimu vykonu v subjektu, ale neodpracuje zde celé dva roky, bude muset
urcitou ¢ast z vyplacené Castky vratit majiteli subjektu. Pokud student po ukonceni studia
odpracuje v subjektu dobu delsi nez jeden rok, ale kratsi nez dva roky, bude muset majiteli
vratit 50 % z vyplacené castky. Pokud student nastoupi k pracovnimu vykonu v subjektu,
ale neodpracuje v ném ani jeden rok, bude muset vratit majiteli 70 % z vyplacené Castky.
Student muze stipendium vyuzit na stravovani, na ubytovani anebo na vzdélavani,
které souvisi s budoucim vykonem prace v subjektu. Jedna se o dafiové uznatelny vydaj
a zameéstnavatel muze studentovi poskytovat az 5 000 K¢ na mésic. Na strané studenta
se jedna o piijem, ktery podléha zdanéni. Stipendium bude poskytnuto tfem studentim

ve vysi 2 000 K¢ pro kazdého na mésic.

Navrhovana spoluprace se muze vyuzit i na dalSich skolach, které jsou v okoli subjektu
a poskytuji vzdélani v oboru, které se tyka Cinnosti analyzovaného subjektu. Mezi vhodné
Skoly ke spolupraci patfi naptiklad Stfedni Skola strojirenska a elektrotechnicka Brno,
prispévkova organizace Trnkova 2482/113, 628 00 Brno, Stredni skola polytechnicka
Brno, Jilova, prispévkova organizace nebo Stfedni odbornad Skola a Stfedni odborné

ucilisté Vyskov, ptispévkova organizace.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Tato kapitola zobrazuje ekonomické zhodnoceni navrht, to znamena vycislené vydaje
na navrhované zmeény a piinosy pro subjekt. VSechny navrhované zmény by mély slouzit
k vétsi motivaci zaméstnancu a tim k lepSimu pracovnimu vykonu. Na zavér je uveden

Casovy harmonogram zmén.

4.1 Vydaje na navrhované zmény

Tato podkapitola zobrazuje vydaje na navrhované zmény.
Prispévek na dovolenou

Vydaje na jednoho zaméstnance u tohoto piispévku jsou maximaln€ ve vysi 12 000 K¢
za rok. Jedna se o dafiové neuznatelny vydaj. Prispévek je poskytovan zaméstnancim,
ktefi jsou v subjektu zaméstnani po dobu rovnou nebo delsi dvou let. V dubnu v roce
2018 je takovych zaméstnanca 10. Odhadovany pocet zaméstnancu, ktefi tento prispévek
budou chtit vyuzit a zazadaji si o ného u svého zaméstnavatele je 7. Celkové vydaje

na tento piispévek za rok jsou tedy 105 000 K¢.
Poukazky Sodexo typu Flexi Pass

Narok na poukéazky maji zaméstnanci, ktefi pracuji v subjektu po dobu delsi nez jeden
rok. V dubnu roku 2018 je takovych zaméstnancti 12. Vydaj na jednoho zaméstnance
zarok ¢ini 3 500 K¢. Celkovy vydaj na tento benefit je 42 000 K¢ za rok pro vSechny

zameéstnance. Jedna se o danovée uznatelny vydaj.
Naborovy prispévek

U tohoto prispévku je predpokladano, ze subjekt zaméstna 3 nové zaméstnance za rok.
Z drivejsich zkuSenosti je pravdépodobné, ze vSichni novi zaméstnanci budou ziskani
z doporuCeni od stavajicich zaméstnanci. Da se predpokladat, ze vSichni novi
zamestnanci vydrzi v subjektu po dobu del§i nez jeden rok. Pfispévek pro nového
a doporucujiciho zaméstnance je ve vysi 2 500 K¢ pro kazdého po uplynuti dvou mésica
od nastupu do pracovniho procesu. Druhou cast prispévku obdrzi oba zaméstnanci
po odpracovani jednoho roku novym zaméstnancem, a to ve vysi 3 500 K¢ pro kazdého.

U naborového piispévku musi zameéstnavatel odvadét socialni a zdravotni pojisténi
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za zameéstnavatele, toto pojisténi u tohoto prispeévku Cini 12 240 K¢ za rok. Celkové
vydaje na tento prispévek jsou 36 000 K¢ + 12 240 K¢ = 48 240 K¢ za rok. Jedna

se o dariové uznatelny vydaj.
NavySeni penzijniho pripojiSténi

Na tento pfispévek maji narok zaméstnanci, ktefi pracuji v subjektu po dobu delsi
nez eden rok. V dubnu 2018 takovych zameéstnanct pracuje v subjektu 12. Piispévek byl
navySen o 100 K¢ na jednoho zaméstnance na mésic. Mésicni navySeni prispévku
pro 12 zaméstnancu ¢ini 1 200 K¢ a ro¢ni navyseni prispévku pro 12 zaméstnancu Cini

14 400 K¢. Jedna se o darioveé uznatelny vydaj.
Rozsitfeni nabidky Skoleni

V dotazniku projevilo 9 zaméstnanci zajem o $koleni obsluhy pracovni plosiny. Skolici
spoleCnost, ktera obvykle skoli zaméstnance v analyzovaném subjektu uvadi cenu
tohoto §koleni 500 K& na jednoho zaméstnance. Skoleni bude probihat jednou ro¢né.
Rocni vydaje na novy typ Skoleni ¢ini 4 500 K¢ za rok. Jedna se o danové uznatelny
vydaj.

Systém hodnoceni zaméstnancu

Formulaf na hodnoceni zaméstnanct se musi pro kazdého zaméstnance vytisknout zvlast.
Pro vypocet je uvazovan pocet zaméstnancti v dubnu roku 2018 coz je 13 zaméstnanca.

Vydaje na jeden formulaf nejsou nijak vysoké.

Na jeden formular pro jednoho zaméstnance je potieba jeden papir, cena 0,5 K¢ za jeden
list papiru, cena inkoustu neni uvazovana. Vydaje na jednoho zameéstnance jsou 0,5 K¢.
Celkové vydaje na formular pro vSechny zaméstnance na jeden rok jsou tedy 7 K¢. Jedna

se o danové uznatelny vydaj.
Prvni nejlepSi zaméstnanec

Nejlepsi zaméstnanec je zvolen jeden za rok a jeho odména ke mzdé¢ ¢ini 10 000 K¢.
Socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele Cini 3 400 K¢. Celkové vydaje

na tento navrh jsou 10 000 K¢ + 3 400 K¢ = 13 400 K¢ za rok.

Vysoka cCastka této odmény by meéla motivovat zaméstnance k lepSimu pracovnimu

vykonu na pracovisti.
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Druhy nejlepSi zaméstnanec

Druhy nejlepsi zaméstnanec je zvolen jeden za rok a obdrzi finanéni odménu ve vysi
8 000 K¢. Socialni a zdravotni pojisténi za zamestnavatele ¢ini 2 720 K&. Celkové vydaje

na druhého nejlepsiho zaméstnance jsou 8 000 K¢ + 2 720 K¢ = 10 720 K¢ za rok.

Tato finan¢ni odmeéna subjektu zajisti vE€tsi motivovanost zameéstnanci a tim i lepsi

pracovni vykony na pracovisti.
Spoluprace se svarecskou Skolou

K propagaci analyzovaného subjektu na svareCské Skole jsou potfeba prospekty,
které predstavi subjekt studentim v tom nejlepS§im svétle. Na jednu roznasku bude
potieba 150 prospektt, cena prospektu je 5 K¢ a roznasky budou dvé za rok. Celkové

vydaje na prospekty za rok jsou 1 500 K¢.

Prospekty budou rozdavany na §kole s pomoci brigadnika, rozdavani zabere brigadnikovi
2 hodiny. Hodinova mzda brigadnika bude 100 K¢. Brigadnik bude rozdavat prospekty
dvakrat ro¢né¢. Celkové vydaje na brigadnika jsou 400 K¢.

Pfi organizovani exkurzi budou potieba tfi stali zkuSeni zaméstnanci, ktetfi se budou
studentim vénovat a budou jim cely subjekt a svou praci predstavovat. Témto tfem
zaméstnancim pripadne finan¢ni odména k meésici, ve kterém exkurze probihala, ve vysi
800 K¢&. Exkurze probihaji dvé za rok. Socialni a zdravotni poji§téni za zaméstnavatele

¢ini 1 632 K¢&. Celkové vydaje na exkurze ¢ini 4 800 K¢ + 1 632 K& =6 432 K¢.

Stipendium bude poskytnuto tfem vybranym studentim ve vysi 2 000 K¢ pro kazdého
studenta na mésic. Jedna se o dafiov€ uznatelny vydaj. Celkové vydaje na stipendium

na rok jsou 72 000 K¢.

Celkové vydaje na spolupraci se svareCskou Skolou vcetné stipendii Cini pro subjekt

80 332 K¢ za rok.
Celkové vydaje na navrhované zmény

V nasledujici tabulce jsou vycisleny vydaje na navrzené zmény, které se tykaji
soucasnych zaméstnanct. Vydaje u kazdého navrhu jsou vycisleny za cely rok pro urcity
pocet zameéstnancu, ktery je zminén u kazdé navrhované zmény vyse. Majitel subjektu

v fizeném rozhovoru uvedl, Ze je ochoten uvolnit finan¢ni prostfedky pro zaméstnance
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ve vy$i 250 000 K¢ na rok. Dle tabulky je patrné, ze tento rozpocet byl dodrzen s malou

finan¢ni rezervou.

Tabulka ¢. 22 — Celkové vydaje na navrhy na zlepSeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Celkové vydaje za rok
Ptispévek na dovolenou 105 000 K¢
Poukéazky Flexi Pass 42 000 K¢
Naborovy prispévek 48 240 K¢
NavySeni penzijniho pfipojisténi 14 400 K¢
Rozsiteni nabidky Skoleni 4 500 K¢
Formulaf na hodnoceni zaméstnancua 7 K¢
Prvni nejlepsi zaméstnanec 13 400 K¢
Druhy nejlepsi zaméstnanec 10 720 K¢
Celkem 238 267 K¢

Celkové vydaje na vSechny zaméstnance vzrostou za rok odhadem o 238 267 KCc,
coz je narust o 6,8 % a vydaje na jednoho zaméstnance za meésic vzrostou o 5,8 %.
Celkova Castka je pouze odhad, protoze nelze presné urcit, kolik subjekt zaméstna novych

zaméstnancu nebo napfiiklad kolik zaméstnanct si zazada o prispévek na dovolenou.

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové vydaje na spolupraci analyzovaného subjektu
se svafeckou Skolou, ktera se tyka propagace subjektu a také stipendii pro studenty
této skoly. Tyto vydaje nelze porovnavat s vyse zminénymi vydaji, jelikoz se tyto vydaje
na spolupraci netykaji pfimo zameéstnanct subjektu. Celkové vydaje na spolupraci Cini

80 332 K¢ za rok.

Tabulka ¢. 23 — Celkové vydaje na spolupraci se svare¢skou Skolou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Celkovy naklad za rok
Prospekty 1 500 K¢
Brigadnik 400 K¢
Exkurze 6 432 K¢
Stipendium 72 000 K¢
Celkem 80 332 K¢
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4.2 Prinosy navrhovanych zmén

Pro analyzovany subjekt budou tyto zmény velikym piinosem. VSechny navrzené zmény
si zaméstnanci vybrali sami v dotaznikovém S§etfeni, a proto se da pfedpokladat, ze zmény

budou zaméstnance motivovat k lep§imu pracovnimu vykonu.

Na benefitu pfispévek na dovolenou se shodlo vsech 100 % zaméstnanci,
a proto se da predpokladat, ze tento prispévek bude zaméstnance motivovat v nejvetsi
mife.

Poukazky umozni zaméstnancim zvolit si podle sebe, jak je vyuziji, coz je velika vyhoda

pro kazdého zaméstnance. Poukazky slouzi k podpofeni loajalnosti zaméstnanct.

Naborovy prispévek se snazi podpofit stavajici zaméstnance v doporucovani novych
kvalitnich zaméstnanci a také nové zameéstnance kzameéstnani a k setrvani

v analyzovaném subjektu.
Ptispévek na penzijni pfipojisténi zabezpecuje zameéstnance do budoucnosti.

Skoleni obsluhy pracovni plosiny slouzi ke vzdélavani zaméstnanci a tim umoznuje

zaméstnancim osobni rozvoj.

Systém hodnoceni také zaméstnance motivuje k podavani lepsiho pracovniho vykonu.
Zasluhu na tom ma vysoka odména, kterou dostanou vitézni zaméstnanci s nejvétSim
poctem bodl z formulare. Zameéstnanci se ze zpétné vazby dozvi, jak by mohli zlepsit
svyj pracovni vykon. Na zakladé tohoto formulafe muze subjekt hodnotit a podavat

zpétnou vazbu svym zaméstnancim.

Propagace analyzovaného subjektu na Skole by méla mit obrovsky vliv na ziskavani
novych zaméstnanct. Propagaci a stipendiem pro studenty se bude subjekt snazit
presvédcit studenty k zaméstnani v subjektu a tim se bude snazit feSit problém

s nedostatkem zaméstnancti v subjektu.

Uspé&snost navrhovanych zmén se projevi piiblizné po jednom roce po zavedeni.
Uspé&snost navrhovanych zmén lze uréit podle toho, zda produktivita prace roste rychleji

nez vydaje na zamé&stnance.
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4.3 Casovy harmonogram zmén

V nasledujici tabulce je zobrazen ¢asovy harmonogram zavadéni novych zmeén. Dulezité
pro analyzovany subjekt je naplanovat Casové rozvrzeni zmén pro fizeni Cinnosti
subjektu. Bez planovani l1ze jen tézko fidit ¢innost subjektu. Za provedeni téchto zmén

bude odpovédny sam majitel subjektu, asistovat mu k tomu bude ekonom subjektu.

Od cervence 2018 do srpna 2018 dojde k seznameni vSech zaméstnancti se zménami,
v zafi 2018 dojde k zahajeni vyuzivani zménéného systému odménovani a k moznosti
vyuziti §koleni. V lednu 2019 budou vyhodnoceni dva nejlepsi zaméstnanci. A od ledna

2019 bude zahajena spoluprace se svarec¢skou skolou.

Tabulka & 24 — Casovy harmonogram zmén
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Datum
Seznameni majitele subjektu s navrhovanymi zménami Cervenec 2018
Seznameni vedoucich pracovniku se zménami Cervenec 2018
Seznameni fadovych zaméstnancli se zmé€nami Srpen 2018
Zacatek vyuzivani zmeénéného systému odmenovani a moznost | ., .,

vyuziti rozsifené nabidky Skoleni Zati 2018
Prvni vyplnéni formulafe na hodnoceni zameéstnanct Zari 2018
Druhé vyplnéni formulare na hodnoceni zaméstnanca Prosinec 2018
Vyhodnoceni dvou nejlepsi zaméstnancu Leden 2019
Hodnotici pohovory Leden 2019
Prvni propagace na svarecské skole Leden 2019
Druha propagace na svarecské skole Duben 2019
Exkurze studentt v subjektu Kvéten 2019
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo navrhnout realizovatelné zmény v systému odmeénovani
a hodnoceni zaméstnancu, které by zvysily konkurenceschopnost subjektu pfi boji
0 novou pracovni silu a taky aby motivovaly stavajici zaméstnance k lepsSimu pracovnimu

vykonu.

Bakalarska prace se rozdélila na tf1 hlavni casti. Teoreticka vychodiska prace jsou prvni
Cast. V této Casti byl vysvétlen pojem motivace a byly uvedeny dva zakladni druhy
motivace, a to motivace vnitini a vnéjsi. Poté bylo rozebrano odmeénovani zaméstnancu.
Tato ¢ast byla zaméfena na hlavni ukoly odménovani, na strategii odmenovani, na tymové
odmeénovani a nejvetsi cast z kapitoly odméfiovani zaméstnancu byla vénovana celkové
odméneé. Dalsi kapitola byla hodnoceni zaméstnanct, ktera se zaméfila na funkce a cile

hodnoceni zamé&stnancu.

Analyza soucasného stavu byla druhd hlavni cast bakalarské prace. Tato Cast je ze vSech
tii Casti nejrozsahlejsi. V této Casti byly provedeny interni analyzy i analyzy okoli.
Na zacatku analyzy soucasného stavu jsou uvedeny zakladni tidaje o subjektu, naptiklad
jeho sidlo, poCet zaméstnanct, pravni forma a adresa provozovny. Poté nasleduje
charakteristika subjektu a podrobna analyza ,,7S“. Nasledovalo dotaznikové Setfent,
ve kterém bylo v§em zaméstnancim subjektu polozeno 30 otazek. Dotaznikové Setfeni
ukazalo, ze zaméstnanci jsou v subjektu spokojeni. Po dotaznikovém Setfeni byl proveden
fizeny rozhovor s majitelem subjektu, pfi rozhovoru bylo polozeno a zodpovézeno
13 otazek. Po rozhovoru je provedena Porterova analyza péti sil, ktera podrobné rozebira
pét prvka. Poté prisla na fadu analyza trhu prace, ve které bylo rozebrano obyvatelstvo,
zaméstnanost a nezameéstnanost a také naptiklad dotace a legislativni zmény. Z vysledku
ze vSech predchozich analyz byla na zavér druhé Casti vytvofena SWOT analyza,

ktera zhodnotila silné a slabé stranky subjektu a také jeho prilezitosti a hrozby.

Tteti podstatna cCast bakalarské prace byla vlastni navrhy feSeni. Podklady pro vytvoreni
vhodnych navrht byly ziskany z druhé cCasti bakalarské prace z analyzy soucasného
stavu. Mezi hlavni zdroje pro navrhovani zmén patfi dotaznikové Setfeni a fizeny
rozhovor s majitelem subjektu. Jako prvni byly navrzeny zmény v systému hodnoceni
a odménovani zaméstnanci jako napiiklad vytvoreni formulafe na hodnoceni

zaméstnancl anebo zavedeni naborového prispévku. Po navrzeni zmeén byly vycisleny
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naklady na tyto zmény. Néklady na navrzené zmény se i s rezervou vesly do majitelem
stanoveného rozpoctu na tyto zmény. Na konec tieti ¢asti bakalarské prace byl vytvoren

Casovy harmonogram zmén, ktery urci, kdy se jaky navrh ma zacit vyuzivat.
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Ptiloha 1: Dotaznik
Dotaznik spokojenosti zaméstnancu

Dobry den jmenuji se Lucie Konecna a studuji 3. ro¢nik bakalafského programu
na Vysokém uceni technickém v Brné na Fakulté podnikatelské. Pro mou bakalatskou
praci s nazvem ,, Vyuziti konceptu celkové odmeény ve vybraném subjektu®, potiebuji znat

Vas nazor na aktualni systém hodnoceni a odménovani u Vas v subjektu.

Prosim Vas o vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku, ktery Vam zabere pouze nékolik

malo minut. Pfedem dekuji za vase odpovedi.

Krouzkovanim oznacte odpoveéd’, ktera je podle Vas ta nejvhodnéjsi.

1. Vek:
* Meéné nez 39 let
" 40-45 let
" 46-55 let

= 56 let avice

2. Jak dlouho pracujete v subjektu pana Svobody:

* 1-3roky
= 4-10 let
= 11-14let

= ]5avicelet

3. Dosazené vzdélani:
*  Vyucni list

= Stfedni Skola

4. Pracovni doba:
* Flexibilni pracovni doba

* Pevna pracovni doba



5. Pracovni prostiedi:
» Kazdy den na stejném misté
» Pfevazné najednom pracovisti
»  Sluzebni cesty prevazné po CR

»  Sluzebni cesty pfevazné do zahranici

6. Pracovni pozice
= THP
* Délnik

7. Prace je pro Vas naro€na:
» Fyzicky
* Psychicky
» Fyzicky i psychicky

= Neni naro¢na

8. Jak je hodnocen Vas pracovni vykon?
» Po kazdém ukolu
» Kazdy den
= Jendou za mésic
* Jednou za rok
* Jiny interval hodnoceni, jaky?

= Neni hodnocen

9. Jste spokojen se systémem hodnoceni vaseho pracovniho vykonu?
* Rozhodné ano
= SpiSe ano
= SpiSene

= Urcité ne. Proc?
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10. Dostavate zpétnou vazbu z hodnoceni pracovniho vykonu?

» Rozhodné ano
= SpiSe ano
* SpiSe ne

= Urcité ne

11. M4 hodnoceni pracovniho vykonu vliv na mzdu?
* Rozhodné ano
= SpiSe ano
* SpiSe ne

= Urcité ne

12. Jste spokojen se systémem odméfiovani?
» Rozhodné ano
* SpiSe ano
* SpiSe ne
»  Urcité ne. Proc?

13. Jste spokojeny s vysi mzdy, kterou za pracovni vykon dostavate?
»  Rozhodné ano
* SpiSe ano
= SpiSe ne

= Urcité ne

14. Mél by se souCasny systém odmeénovani zmeénit?

= Rozhodné ano. Jak?

» SpiSeano.Jak? .

= SpisSe ne

= Urcité ne
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15. Pokud pracovné hodné cestujete vyhovuje Vam to?
* Rozhodné ano
= SpiSe ano
= SpiSe ne
= Urcité ne

* Necestuji

16. Pokud pracovné cestujete, jste spokojen s rozvrzenim pracovni doby

(delsi prac. doba na sluzebnich cestach)?
* Rozhodné ano
= SpiSe ano
=  SpiSe ne
»  Urcité ne

* Necestuji

17. Miizete se podilet na rozhodovani o provadénych pracovnich ukolech?

* Rozhodné ano
= SpiSe ano
= SpiSe ne

= Urcité ne

18. Vyhovuje Vam soucasny uplatiovany direktivni styl vedeni?
* Rozhodné ano
= SpiSe ano
*= SpiSene

= Urcité ne

19. Mate moznost se na pracovisti zu¢astnit Skoleni anebo si zvySovat kvalifikaci?

* Rozhodné€ ano
» SpiSe ano
= SpiSe ne

= Urdcité ne
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20. Jste spokojen s Cetnosti a obsahem Skoleni?
* Rozhodné ano
» SpiSe ano
= SpiSe ne

= Urdité ne

21. Uvazujete o zmeén¢ zamestnani?
= Ano v blizké dobé
=  Ano v budoucnosti

= Ne

22. Jaké mate vztahy na pracovisti?
*  Velmi dobré
* Dobré
= Spatné

*  Velmi $patné

23. Ma poradani spoleénych akci pro zaméstnance pozitivni vliv na vztahy
na pracovisti?
» Rozhodné ano
= SpiSe ano
= SpiSe ne

= Urcité ne

24. Jaky mate vztah s nadfizenymi?
*  Velmi dobry
* Dobry
= Spatny
*  Velmi $patny



25. Mate k dispozici ke své praci vhodné kvalitni vybaveni?

* Rozhodné ano
» SpiSe ano
» SpiSe ne

= Urcité ne

26. Jste spokojen s naplni Vasi prace?
* Rozhodné ano
» SpiSe ano
» SpiSe ne

= Urcité ne

27. Co Vas nejvice motivuje k pracovnimu vykonu? (Vybrané buiky v tabulce

oznacte kiizkem.)

Motivace k pracovnimu Rozhodné
vykonu ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné

ne

Vyssi zakladni mzda

Moralni odména (pochvala)

Finan¢ni odména (prémie)

Zameéstnanecké benefity

Vétsi samostatnost a
odpovédnost

Napli prace

Pracovni skupina

Moznost vzdélavani a rozvoje
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28. O jaké vzdelavaci kurzy/Skoleni byste méli zajem?

Moznost vzdélavani a
rozvoje

Rozhodné
ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné

ne

Jazykovy kurz

Svarecské zkousky
jednou za 3 roky

Statni svarecské
zkousky

Skoleni Fidica
vysokozdviznych voziki

Skoleni jefabnikii

Skoleni vazaéu

Skoleni obsluhy
pracovni ploSiny

Skoleni elektrikait

Vas navrh vzdélavaciho kurzu/skoleni

29. O jaké zaméstnanecké benefity byste méli zajem?

Zaméstnanecké
benefity

Rozhodné
ano

Spise ano

SpiSe ne

Rozhodné

ne

Zdravi (prispévek do
lékaren...)

Sport (prispévek na
plavani...)

Relax (prispévek na
saunovani...)

Kultura (prispévek
na listky do kina...)

Prispévek na
dovolenou

Prispévek na détsky
tabor

Penzijni pripojiSténi

Sluzebni vozidlo

Mobilni telefon
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V4s§ navrh zaméstnaneckého benefitu. ...

30. Zde napiste jakékoli navrhy, vytky nebo pochvaly pro zaméstnavatele:
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Ptiloha 2: Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
Otazka ¢. 1: Vék:

Nejvice zastoupena vékova skupina dle dotazniku je od 40 do 45 let. Podrobné je vékova

struktura zaméstnancti rozebrana v kapitole 3.5.5 Spolupracovnici.

Vék:

= Mén€ nez391let =40-451et = 46-55let 56 let a vice

Graf ¢. I - Vék
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 2: Jak dlouho pracujete v subjektu pana Svobody:

Na otazku, jak dlouho pracuji zaméstnanci v subjektu odpovédélo 27 % 1-3 roky, 27 %
11-14 let, 27 % 15 let a vice a 19 % 4-10 let.

Jak dlouho pracujete v subjektu pana
Svobody:

= 1-3roky =4-10let =11-14let = 15avice let

Graf ¢. I1 — Doba zaméstnani v subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Otazka ¢. 3: Dosazené vzdélani:

Vétsina zameéstnanct 73 % ma vyucni list, stfedni Skolu dokoncilo 27 % zaméstnanct.

Dosazené vzdélani

= Vyu¢ni list = Stfedni $kola

Graf ¢. III — Dosazené vzdélani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 4: Pracovni doba:

Vsech 11 zaméstnanct ma flexibilni pracovni dobu.

Pracovni doba

0%

= Flexibilni pracovni doba = Pevnd pracovni doba

Graf ¢. IV — Pracovni doba
(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Otazka ¢. S: Pracovni prostredi:

Nejveétsi cast zaméstnanci (55 %) jezdi na sluzebni cesty po CR. Dalsich 27 %
zaméstnanci pracuje po celou dobu na stejném mist€¢ a 18 % pracovné cestuje
jen vyjime¢né. Na pracovni cesty do zahrani¢i nejezdi zadny zameéstnanec,

ktery se zuc€astnil dotaznikového Setfeni.

Pracovni prostiedi

0%

= Kazdy den na stejném misté = Pfevazné na jednom pracovisti

= Sluzebni cesty pfevazné po CR Sluzebni cesty prevazné do zahranici

Graf ¢. V — Pracovni prostiedi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 6: Pracovni pozice:

VétSina zaméstnanc pracuje na pozici délnik (73 %) a na pozici THP pracuje 27 %

zaméstnancu.

Pracovni pozice

= THP = Dé&lnik

Graf ¢. VI — Pracovni pozice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 7: Prace je pro Vas naro¢na:

Pro 64 % zaméstnanct je prace naro¢na fyzicky coz je o¢ekavané, kdyz se subjekt zabyva
stavebnictvim. Pro dalSich 18 % je prace narocna psychicky a pro zbylych 18 % je prace
naro¢na fyzicky i psychicky. Zadny z dotazovanych neodpovédél, ze pro ného prace neni

narocna.

Price je pro Vas narocna

0%

= Fyzicky = Psychicky = Fyzicky i psychicky Neni naro¢na

Graf ¢. VII — Narocnost prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka €. 8: Jak je hodnocen Vas pracovni vykon?

U 91 % dotazovanych zaméstnancu neni pracovni vykon hodnocen vibec, pouze u 9 %

zaméstnancu coz je 1 z 11 je pracovni vykon hodnocen jednou za mésic.

Jak je hodnocen Vas pracovni vykon

0% 0% oq,
0%

= Po kazdém tikolu = Kazdy den
= Jendou za mésic Jednou za rok

= Jiny interval hodnoceni, jaky? = Neni hodnocen

Graf ¢. VIII - Hodnoceni pracovniho vykonu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 9: Jste spokojen se systémem hodnoceni vaseho pracovniho vykonu?

Zamgéstnanci jsou se systémem hodnoceni pracovniho vykonu spokojeni, vSech 91 %

zaméstnancu odpovédelo spise ano a 9 % odpoveédelo rozhodné ano.

Jste spokojen se systémem hodnoceni VaSeho
pracovniho vykonu

0% 0%

= Rozhodn€ ano = SpiSe ano = SpiSe ne Urcit€ ne. Pro¢?

Graf ¢. IX — Spokojenost zaméstnancu se systémem hodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 10: Dostavate zpétnou vazbu z hodnoceni pracovniho vykonu?
VEétsi polovina zaméstnanci (64 %) spiSe nedostava zpétnou vazbu z hodnoceni
pracovniho vykonu, dal§ich 27 % rozhodné nedostava a 9 % odpovédélo, ze spise

dostavaji zpétnou vazbu.

Dostavate zpétnou vazbu z hodnoceni
pracovniho vykonu

0%

= Rozhodn¢ ano = Spise ano = SpiSe ne UrcCité ne

Graf ¢. X — Zpétna vazba z hodnoceni pracovniho vykonu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 11: M4 hodnoceni pracovniho vykonu vliv na mzdu?

Zaméstnanci v dotazniku odpovédéli, ze hodnoceni pracovniho vykonu nemé vliv
na mzdu. Zaméstnanci (64 %) uvedli, ze spiSe nema vliv a 36 % uvedlo Ze rozhodné nema

vliv.

Ma hodnoceni pracovniho vykonu vliv na
mzdu?

0% 0%

= Rozhodné ano = Spise ano = SpiSe ne UrcCité ne

Graf ¢. XI - Vliv hodnoceni pracovniho vykonu na mzdu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 12: Jste spokojen se systémem odmeénovani?

Zamgstnanci jsou spokojeni se systémem odménovani. Na otazku odpoveédélo 73 % spise
ano, 18 % rozhodné ano a 9 % spiSe ne. Zadny zameéstnanec neuvedl, ze urcité neni

spokojen.

Jste spokojen se systémem odménovani?

0%

= Rozhodn¢ ano = SpiSe ano = SpiSe ne Urcité ne. Pro¢?

Graf ¢. XII - Spokojenost zaméstnancu se systémem odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 13: Jste spokojeny s vysi mzdy, kterou za pracovni vykon dostavate?
Zameéstnanci jsou spokojeni s vysi mzdy, podrobné odpoveédéli, ze 82 % zaméstnancu je
spise spokojeno s vysi mzdy, kterou dostavaji, 9 % je rozhodné spokojeno a dalSich 9 %

je spiSe nespokojeno. Zadnému zameéstnanci nepiijde vySe mzdy naprosto neuspokojiva.

Jste spokojeny s vysi mzdy, kterou za pracovni
vykon dostavate?

0%
9% 9%

82%

Rozhodné ano Spise ano Spise ne = Urcité ne

Graf ¢. XIII - Spokojenost zaméstnancu s vys§i mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 14: Mél by se souCasny systém odmeénovani zménit?

Zameéstnanci (82 %) odpovédéli na otazku, zda by se mél zménit systém odménovani
spise ne, 9 % zaméstnanct odpovedélo, Ze by se systém spiSe mohl zménit a dalsSich 9 %
uvedlo Ze by se systém rozhodn€ ménit nemél. Zaméstnanci spise nechteji menit systém
odmeénovani a vyhovuje jim ten stavajici.

Mél by se soucasny systém odmeénovani
zménit?
0%
9% 9%

82%

Rozhodn¢ ano. Jak? Spise ano. Jak? Spise ne UrcCité ne

Graf ¢. XIV — Zména soucasného systému odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 15: Pokud pracovné hodné cestujete vyhovuje Vam to?
Na otazku, zda zaméstnancim vyhovuje Casté pracovni cestovani uvedlo 55 % Ze spise

vyhovuje, 36 % ze nevyhovuje a 9 % uvedlo Ze pfi praci necestuje.

Pokud pracovné hodné cestujete vyhovuje
Vam to?

0%

= Rozhodné ano = Spise ano Spise ne Urcit¢ ne = Necestuji

Graf ¢. XV — Pracovni cestovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 16: Pokud pracovné cestujete, jste spokojen s rozvrzenim pracovni doby

(delsi prac. doba na sluzebnich cestach)?

Vsech 73 % zaméstnanci je spokojeno s rozvrzenim pracovni doby na pracovnich
cestach, 9 % necestuje a 18 % je spiSe nespokojeno s delsi pracovni dobou na sluzebnich

cestach.

Pokud pracovné cestujete, jste spokojen s
rozvrzenim pracovni doby (delSi prac. doba na
sluzebnich cestach)?

= Rozhodné ano = SpiSe ano Spise ne Urcité¢ ne = Necestuji

Graf ¢. XVI - Pracovni doba na pracovnich cestich
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 17: Muzete se podilet na rozhodovani o provadénych pracovnich ukolech?

82 % zaméstnanct nemuze rozhodovat o pracovnich tkolech coz potvrzuje direktivni styl

fizeni. Pouze 18 % se muze spise podilet na rozhodovani.

Muzete se podilet na rozhodovani o
provadénych pracovnich ukolech?

0%

9%

= Rozhodn¢ ano = Spise ano = SpiSe ne UrcCité ne

Graf ¢. XVII — MoZnost zaméstnancu rozhodovat o ukolech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 18: Vyhovuje Vam soucasny uplatiovany direktivni styl vedeni?
Vsichni zaméstnanci se jednohlasné shodli, ze jsou spokojeni s direktivnim stylem fizeni.
Vyhovuje Vam soucasny uplatiovany

direktivni styl vedeni?

= Rozhodn¢ ano = Spise ano = SpiSe ne UrcCité ne

Graf ¢. XVIII — Direktivni styl
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 19: Mate moznost se na pracovisti zucastnit Skoleni anebo si zvySovat

kvalifikaci?

Vsichni zaméstnanci (100 %) se muzou zacastnit Skoleni anebo si zvySovat kvalifikaci.

Mite moznost se na pracovisti zucastnit
Skoleni anebo si zvySovat kvalifikaci?

0% 0%

= Rozhodn¢ ano = Spise ano = SpiSe ne UrcCité ne

Graf & XIX — Skoleni a zvySovani kvalifikace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 20: Jste spokojen s Cetnosti a obsahem Skoleni?

S Cetnosti a obsahem Skoleni jsou spokojeni vSichni zaméstnanci, kteti odpoveédéli

na dotaznik.

Jste spokojen s Cetnosti a obsahem Skoleni?

0% 0%

= Rozhodn¢ ano = Spise ano = SpiSe ne UrcCité ne

Graf ¢. XX — Spokojenost zaméstnancu s ¢etnosti a obsahem $koleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 21: Uvazujete o zmeéné zamestnani?
91 % zaméstnancu neuvazuje o zméné zaméstnani, pouze 1 zameéstnanec (9 %) uvazuje
o zmén¢ zamestnani v budoucnosti. Zadny zaméstnanec neuvazuje o okamzitém opusténi

subjektu. Zaméstnanci jsou loajalni ke svému zaméstnavateli.

Uvazujete o0 zméné zaméstnani?

0%

= Ano v blizké dobé = Ano v budoucnosti = Ne

Graf ¢. XXI — Zména zaméstnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 22: Jaké mate vztahy na pracovisti?

Vétsina zaméstnanctl (82 %) ma dobré az velmi dobré vztahy na pracovisti, pouze 18 %
zaméstnanci uvedlo Ze vztahy s kolegy ma Spatné. Na pracovisti panuje pratelska

atmosféra.

Jaké mate vztahy na pracovisti?

0%

= Velmi dobré = Dobré = Spatné = Velmi $patné

Graf ¢. XXII — Vztahy na pracovisti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 23: Ma poradani spoleCnych akci pro zaméstnance pozitivni vliv na vztahy
na pracovisti?
Na otazku, zda maji spolecné akce pozitivni vliv na vztahy na pracovisti, odpovédélo

64 % zaméstnancy, ze akce vliv na vztahy nemaji, 36 % uvedlo ze vliv maji.

Ma poradani spolecnych akci pro
zaméstnance pozitivni vliv na vztahy na
pracovisti?

0%

9%

= Rozhodn¢ ano = SpiSe ano = SpiSe ne UrcCit€ ne

Graf ¢. XXIII - Spole¢né akce zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 24: Jaky mate vztah s nadiizenymi?

VétSina zamestnanct (91 %) ma dobré vztahy s nadfizenymi dokonce 9 % zaméstnanct
ma vztahy s nadfizenymi velmi dobré. Zadny zaméstnanec neuvedl, ze by mél Spatny

vztah s nadfizenymi.

Jaky mate vztah s nadrizenymi?

0% 0%

= Velmi dobré = Dobré = Spatné  » Velmi $patné

Graf ¢. XXIV - Vztah zaméstnancu s nadfizenymi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 25: Mate k dispozici ke své praci vhodné kvalitni vybaveni?
91 % zaméstnanci ma k dispozici kvalitni vybaveni k praci. Pouze 9 % je spiSe

nespokojeno s vybavenim k praci.

Mite k dispozici ke své praci vhodné kvalitni
vybaveni?

0%

= Rozhodn¢ ano = SpiSe ano = SpiSe ne UrcCit€ ne

Graf ¢. XXV - Vhodné pracovni vybaveni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 26: Jste spokojen s naplni Vasi prace?

Vétsina zaméstnanct (91 %) je spokojena s naplni prace, kterou v subjektu vykonavaji.

Jste spokojen s napni Vasi prace?

0%

= Rozhodn¢ ano = Spise ano = SpiSe ne UrcCité ne

Graf ¢. XXVI - Spokojenost zaméstnanct s naplni prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 27: Co Vas nejvice motivuje k pracovnimu vykonu?

Nejvétsi motivace pro zameéstnance je financni odména, na druhém misté v motivaci
zaméstnancu je vysSi zakladni mzda a nasleduji zaméstnanecké benefity. Nejméné
zameéstnance motivuje k pracovnimu vykonu pracovni skupina, ve které pracuji a napli
prace, kterou vykonavaji.

Tab. ¢. I — Motivace k pracovnimu vykonu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Motivace k pracovnimu Rozhodné ,v i Rozhodné
, SpiSe ano | SpiSe ne
vykonu ano ne
Vyssi zakladni mzda 55 9 45 % 0 % 0 %
Moralni odména (pochvala) 0 % 18 % 64 % 18 %
Finanéni odména (prémie) 73 % 27 % 0 % 0 %
Zaméstnanecké benefity 36 % 45 % 19 % 0 %
Vétsi svamostatnost a 0% 27 % 64 % 9%
odpovédnost
Napln prace 0% 9 % 73 % 18 %
Pracovni skupina 0 % 0 % 36 % 64 %
Moznost vzdélavani a rozvoje 0% 9 % 82 % 9 %

Otazka €. 28: O jaké vzdélavaci kurzy/skoleni byste méli zajem?

Nejvetsi zajem zaméstnanci projevili o Skoleni fidica vysokozdviznych voziku, o skoleni
obsluhy pracovni plosiny a o Skoleni vazacl a jefabnikd. Naopak lukrativni

pro zaméstnance neni §koleni elektrikaft a jazykovy kurz.
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Tab. €. II — Kurzy a Skoleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Moznost vzdélavani a | Rozhodné . . Rozhodné
rozvoje ano SpiSe ano SpiSe ne ne
Jazykovy kurz 0% 0% 36 % 64 %
Svareéské zkouSky

jednou za 3 roky 27 % 0% 27 % 46 %
Statni svarecské

zkousky 27 % 0 % 18 % 55 %
Skoleni Fidi¢a

vysokozdviznych 45 % 36 % 9 % 9 %
voziku

Skoleni jeFabnikd 27 % 64 % 0 % 9 %
Skoleni vaza&t 27 % 64 % 0 % 9 %
Skoleni obsluhy

pracovni ploSiny 45 % 36 % 9% 9 %
Skoleni elektrikaii 99 0% 9 % 82 %

Vas navrh vzdélavaciho kurzu/skoleni

Na tuto podotazku neodpoveédél zadny ze zameéstnancu.

Otazka €. 29: O jaké zameéstnanecké benefity byste meli zdjem?

Nejzadanéj§im zameéstnaneckym benefitem mezi
na dovolenou, vsech 100 % zamé&stnanct si tento benefit rozhodné preje. Dale si vSichni
zaméstnanci pieji benefity pro zdravi a penzijni pfipojisténi. Mezi oblibené benefity patii

i prispévky na sport. Cast zaméstnancll (45 %) si nepieje piispévek na détsky tabor.

dotazovanymi je piispévek

Z otazky je patrné, ze zaméstnanci maji o rozsifeni benefiti velky zajem.
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Tab. ¢. III — Zaméstnanecké benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanecké Rozhodné . . Rozhodné
benefity ano SpiSe ano SpiSe ne e
Zdravi (prispévek do

lékaren...) 45 % 55 % 0 % 0 %
Sport (prispévek na

plavani...) 55 % 36 % 9 % 0 %
Relax (prispévek na

saunovani...) 45 % 36 % 18 % 0 %
Kultura (prispévek na

listky do kina...) 9 % 55 % 36 % 0 %
Prispévek na

dovolenou 100 % 0 % 0 % 0 %
Prispévek na détsky

tabor 36 % 19 % 0 % 45 %
Penzijni pripojiSténi 45 % 55 % 0% 0 %
Sluzebni vozidlo 45 % 18 % 27 % 9 9
Mobilni telefon 45 % 27 % 18 % 99

Vas navrh zaméstnaneckého benefitu.......................... ...
Na tuto otazku neodpovédél zadny ze zaméstnanca.
Otazka ¢. 30: Zde napiste jakékoli navrhy, vytky nebo pochvaly pro zaméstnavatele:

Zadny ze zaméstnancl nevyuzil prilezitost néco anonymné sdélit svému zaméstnavateli.
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