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ROZBOR FINANCOVANI A HOSPODARENI U
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

ANALYSIS OF FINANCIAL MANAGEMENT OF
ALLOWANCE ORGANIZATION

SOUHRN

Prace se zabyva popisem zpusobli financovani a finannim hospodafenim
piispévkovych organizaci. Poskytuje uceleny nahled na zpisoby financovani a finanéni
hospodateni ptispévkovych organizaci, na vedeni Gcetnictvi, na vykaznictvi a na finan¢ni
analyzu a jeji moznosti. V praktické Casti prace je proveden u vybrané piispévkové
organizace zpusob financovani finan¢nich prostfedkl na provoz a finan¢nich prostredki ze
statniho rozpoc¢tu. Dale je pak proveden rozbor hospodatfeni vybrané piispévkové
organizace.

KLICOVA SLOVA

Prispévkova organizace, zfizovatel, ucCetnictvi, pfispévek na provoz, dotace na pofizeni
dlouhodobého majetku, fondy, G¢etni vykazy, rozbor hospodareni.

SUMMARY

The thesis is focused on a description of methods of financing and financial
managing of contributory organisation. It provides comprehensive view at the financial
methods and financial managing of contributory organisations, at the accounting and
reporting and at the financial analysis and its possibilities. In the practical part there is
accomplished a method of financing of financial means for operation and financial means
from a state budget in a chosen contributory organisation. There is an analysis of managing
in a chosen contributory organisation.

KEY WORDS

A contributory organisation, a founder, an accounting, a contribution for operation, a grant
for acquiring long-term property, funds, accounting statements, an analysis of managing.
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1. Uvod

Bakalaiska prace se =zabyva problematikou financovani a hospodateni
prispévkovych organizaci, které jsou zfizovany uzemné samospravnymi celky. Zaklady
pravniho postaveni piispévkovych organizaci upravuje zakon o rozpoctovych pravidlech
statu a zakon o rozpoCtovych pravidlech tizemnich odbort. Ptispévkové organizace jsou
pravnickou osobou, kterd se fidi specifickou pravni upravou. Nejcastéji jsou zfizovany za
ucelem poskytovani vetejnych sluzeb v oblasti zdravotnictvi, kultury, Skolstvi a socidlnich
sluzeb. Zpusob financovani a rozbor hospodateni ptispévkovych organizaci je velmi
rozsahlé téma, proto je v bakalaiské praci nastinéna problematika financovani a rozbor

hospodateni u vybrané ptispévkové organizace — Zakladni Skola v Lovosicich.

V soucasnosti je velky diraz kladen na vzdélavani. V dnesni dob¢ nejsou zakladni
poctem zakl. Vzhledem k tomu, ze pocet zakli je hlavnim kritériem pro piidélovani
finan¢nich prostfedkil ze statniho rozpoctu, dostavaji se i zakladni Skoly do situace, kdy je
nutnd konkurence, ktera ma velky vliv na ziskdvani zakt. Dilezitd je nejen kvalita
vzdélavani, ale také nabidka kvalitnich kvalifikovanych uciteld, dostate¢né materialni
zabezpeceni, mimoSkolni aktivity a dal$i Cinnosti, které jiné Skoly nenabizeji. Rodice si
Vv dnesni dobé& peclivé vybiraji, ve které Skole plni jejich dit€ povinnou Skolni dochazku.
Pro efektivni chod pfispévkové organizace — Zakladni Skoly v Lovosicich — jsou dilezité
nejen dostacujici pfijmy ze statniho rozpoctu na piimé ndklady na vzdélavani, ale také

pfijmy na bézny provoz, které ziskava piispévkova organizace od svého zfizovatele.



2. Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je popsat zpisob financovani ptispévkové organizace a
charakterizovat proces kontroly hospodatfeni u vybrané piispévkové organizace, a to na
zéklad¢ rozboru ucetnich informacnich vystupti.

Postup zpracovani bakalaiské prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani
teoretickych vychodisek v ¢asti literdrni reSerSe. Literarni reSerSe bude zpracovéna na
zaklad¢ samostatného studia tématicky zamétené odborné literatury. Zpracovanim literarni
reSerSe se zpresni cil bakalafské prace, jehoz dosazeni bude pfedmétem vlastni prace. Bude
pouzita metoda dedukce, kterd predstavuje zplisob mysleni, pfi némz se vychazi
Z obecngjSich zavérd ¢i tvrzeni k méné obecnym. Ve vlastni praci bude na zakladé
analyticko-syntetickych postupli posouzen zpusob financovani a posouzeni hospodateni
vybrané ucetni jednotky v rozpoctovém roce. Posuzované financovéani a hospodatfeni bude
srovnano s teoretickymi poznatky vychazejici z literarni reserSe. Zjisténé vystupy budou

Vv zavéru prace vyhodnoceny a budou predlozeny navrhy na zlepSeni vybranych okruhd.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1.  Charakteristika prispévkovych organizaci

Vykon ztizovatelskych nebo zakladatelskych funkei pro piispévkové organizace
ziizené organiza¢nimi slozkami statu se ¥idi zakonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich piedpisi.
Prispévkové organizace ziizené pied platnosti tohoto zakona jsou pravnickymi osobami a
pokracuji v ¢innosti i nadale a funkci zfizovatele plni organiza¢ni slozky statu, popt. vyssi
uzemni samospravné celky nebo obce. Nové ptispévkova organizace nemize vzniknout
jinak nez zvlastnim pravnim piedpisem; to plati rovnéz pro rozhodovani o rozdéleni,
slouceni, splynuti a jinych zménéach organizace. Vlastni hospodafeni ptispévkovych
organizaci zfizenych statem se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech a
o zmén¢ nékterych souvisejicich zakonl (rozpoétova pravidla), ve znéni pozd&jSich
predpisu [2].

Prispévkové organizace patii do sféry vefejného sektoru, kde plisobi zejména
v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socialni péce, obrany, bezpecnosti, spravy majetku a
kultury. JelikoZ své sluzby poskytuji bezplatné anebo za ceny niz$i, neZ jsou skutecné
ceny, nelze jejich ¢innost provozovat na principu samofinancovani. Jsou vzdy pravnickou
osobou a vybranou ucetni jednotkou. Jsou zfizovany pro takové cinnosti v pusobnosti
ziizovatele, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu [1].

Ztizovatelem piispévkovych organizaci je organizacni slozka statu, kraj nebo obec.
Odlisnosti vyplyvaji prave z titulu zfizovatele a predevsim v nakladani s majetkem [2].

Ziizovani prispévkovych organizaci uzemnimi samospravnymi celky (kraji a
obcemi) je zcela v kompetenci piislusnych zastupitelstev. Na rozdil od ptispévkovych
organizaci zfizenych organiza¢nimi sloZkami statu se pfispévkové organizace ziizené
krajem nebo obci zapisuji do obchodniho rejstiiku. Pfi podrobném ¢teni povinného obsahu
ziizovaci listiny v § 27 zakona €. 250/2000 Sb., zjistime, ze kromé hlavnich udaja o
instituci, jeji hlavni ¢innosti, vymezeni majetku a naklddani s nim se uvadéji okruhy
doplitkové €innosti. Zatimco ptispévkové organizace ,,statni mohou mit piijmy z ,,jiné*

¢innosti, ptispévkové organizace ,,obecni* maji piijmy z ¢innosti ,,doplitkove* [2].
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K povinnosti zapisu piispévkovych organizaci ziizenych obci nebo krajem bylo
vydano Sdéleni Ministerstva financi o lhiité pro zapis piispévkovych organizaci izemnich
samospravnych celki do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis nové zalozenych
prispeévkovych organizaci do obchodniho rejstiiku je podavan vzdy do 15 dnti ode dne, kdy
organizace vznikla, ndvrh podava ztizovatel. I v soucasné dobé narazime na piispévkové
organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky, jejichz zapis v obchodnim rejstiiku
nenalezneme. Sam zékon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti neobsahuje
sank¢ni ustanoveni za absenci zapisu do obchodniho rejstiiku [2].

Ztizovatel vydava rozhodnuti o vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni
prispévkové organizace. K vySe uvedenym pravnim krokiim dochazi dnem uréenym
zfizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém rozsahu prechdzeji prava a povinnosti na
nové anebo piejimajici organizace, pii zruseni organizace pak na samého zfizovatele. Ve
ziizovaci listing zfizovatel vymezi veskerd prava a povinnosti prispévkové organizace,
zejména bude rozpracovavat podrobné nakladani s majetkem, rozsah hlavni i doplitkové
¢innosti. Povolend doplitkovd ¢innost by méla navazovat na cinnosti hlavni s cilem
hospodarného vyuziti majetku i lidskych zdroji a nesmi narusovat plnéni hlavniho poslani
piispévkové organizace [2].

Mezi ptispévkové organizace byla od ledna 2003 zatazena ptfedSkolni a Skolska
zafizeni a Skoly, a to na zékladé¢ novely zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a
samospravé ve Skolstvi. Zakon byl zruSen zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim,
zakladnim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich
predpist. Pivodni zakon €. 564/1990 Sb. vSak znamenal velky prilom v dosavadnim
pravnim postaveni Skol, nebot’ Skoly jako ptispévkové organizace pretrvavaji v nasem
systému $kol a postupuji ve véci ziizeni podle zakont ¢. 218/2000 Sb. a ¢. 250/2000 Sb. a
ve v€cech vzdelavani podle zdkona €. 561/2004 Sb. VySe uvedena novela jiz zruSeného
zékona €. 564/1990 Sb. pfinesla zménu v ptechodnych ustanovenich § 24 zékona, kde v
odst. 4 bylo uloZeno obcim a krajim, aby v rdmci své samostatné plsobnosti zajistily
zménu pravni formy od 1. 1. 2003 a ptechod predskolnich zatfizeni, Skol nebo Skolskych
zafizeni, které do tohoto data nemély pravni subjektivitu a jejichZ zfizovatelem byla obec
nebo kraj. Zakonem byla uloZzena jedind moznd pravni forma a tou byla pfispévkova
organizace. Skolam a ptedskolnim zafizenim, obce nevyjimaje, timto pravnim aktem

nastaly nemalé problémy. Piedev§im byli pfedstavitelé Skol postaveni jako statutirni
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zastupci do zcela nové role. Kromé rutinniho béhu Skoly jim nastaly povinnosti v
obstaravani smluvnich vztaht, personalnich a mzdovych zdlezitosti, vedeni ucetnictvi a
dalsi dosud jim nezndmé ukoly. Ve stejné slozitém postaveni se ocitly zvlasté ty obce,
které dosud zadnou ptispévkovou organizaci neziizovaly [2].

Prispévkova organizace ziizena organizacni slozkou stdtu vykondva hlavni ¢innost
definovanou zvlastnim zédkonem nebo ziizovaci listinou. Kromé toho hospodari
s pen¢znimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu v ramci financnich vztaht
stanovenych zfizovatelem. Dale piispévkova organizace hospodafi s prosttedky svych
fondd, s prostfedky ziskanymi jinou ¢innosti, s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych
0sob, spenéznimi prosttedky poskytnutymi ze zahrani¢i a s penéZnimi prostiedky
poskytnutymi z rozpo¢ti uzemnich samospravnych celkii a statnich fondd, vcetné

prostiedkii z rozpo¢tu Evropské unie a z Narodniho fondu [2].

3.2.  Finanéni hospodareni prispévkovych organizaci

Pod pojmem ,finan¢ni hospodafeni“ si lze pfedstavit pievazn€ bezchybné
dodrzovani pravnich ptedpisu a metodickych pokynd [1].

Finan¢ni hospodateni je ovlivnéno piedevSim vztahem k rozpoctu zfizovatele a
samoziejmé 1 bezprostfednim vlivem zfizovatele na ekonomické rozhodovani ptispévkoveé
organizace. Financni vztahy ke zfizovateli se tidi zdkony o rozpoctovych pravidlech a
metodickymi pokyny, vzdy je tfeba dbat na disledné oddéleni investi¢nich a provoznich

prostiedkil a rozliSeni hlavni a doplitkkové ¢innosti [1].

Piispévkova organizace hospodaii s majetkem:

- svéfenym — tj. majetek predany piispévkové organizaci zfizovatelem
k hospodafeni nebo do spravy,

- pronajatym ¢i vypujcenym — tj. majetek, ktery je organizaci pronajat nebo
vypujcen, a je feSen samostatnymi smlouvami,

- vyptijéenym — tj. majetek, ktery je feSen samostatnymi smlouvami o
vypujcce,

- vlastnim — Vtaxativné vymezenych pifipadech mulze pfispévkova

organizace majetek i vlastnit [1].
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Prispévkova organizace hospodari s penéZnimi prostiredky:

- ziskanymi vlastni ¢innosti a penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu
svého ztizovatele, dale hospodati s prostfedky svych fondi, s pené¢znimi
dary od fyzickych a pravnickych osob, vcetné penéznich prostiedkl
poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici [2],

- dale hospodati s dotaci na thradu provoznich vydajt, které jsou nebo maji
byt kryty z rozpoctu Evropské unie, vCetné stanoveného podilu statniho
rozpoc¢tu na financovani téchto vydaji a s dotaci na uhradu provoznich
vydaju podle mezinarodnich smluv [1].

Pokud se prostiedky poskytnuté z rozpoctu EU a na zakladé¢ mezinarodnich smluv
nespotiebuji do konce kalendainiho roku, ptevadéji se do rezervniho penézniho fondu pro
ucely financovani v nasledujicich letech a mohou se pouzit pouze na stanoveny ucel.
V rezervnim penéznim fondu se tyto zdroje sleduji oddélené. Prostfedky, které na
stanoveny ucel nebyly pouzity, podléhaji finan¢nimu vyporadani se staitnim rozpoctem za
rok, ve kterém byl splnén tc¢el, na ktery byla dotace poskytnuta [1].

DalSimi finan¢nimi zdroji jsou prostiedky uloZené ve fondech organizace ziskanych
jinou ¢innosti. Nelze opomenout penézité dary od fyzickych i pravnickych osob.
Charakteristickym kritériem je, Ze veSkeré ptijmy ptispévkové organizace jsou prostiedky
ziskané pro stat, proto je nutné striktni dodrzovani hospodarného nakladani s finan¢nimi
zdroji, jejich vyuziti jen k G€ellim, na které jsou urCeny, a na kryti nezbytnych potieb.
Rozpocet miize zahrnovat pouze néklady a vynosy souvisejici s poskytovanymi sluzbami,
které¢ jsou predmétem hlavni Cinnosti prispévkové organizace, a sestavuje se jako
vyrovnany. Trvalé pouZiti rezervniho fondu na €innosti nezajisténé rozpoctem je dovoleno
jen prostiednictvim rozpoctu, tzn., Ze pouziti fondu musi nyni povinné piispévkova
organizace rozpoc¢tovat mimo dotaci na thradu provoznich vydaji, které maji byt kryty
z prostifedk Evropské unie nebo jsou poskytnuty na zédkladé mezindrodnich smluv a jsou
pouzitelné i v nasledujicich letech, a podle ucetnich pravidel se prostredky eviduji
Vv rezervnim fondu [2].

Ztizovatel miize na zakladé vlastniho rozhodnuti od¢erpat volné penézni prostredky
z doplikové cCinnosti, avSak zasdhnout do rozpoctu v pribéhu roku by mél jen ze

zédvaznych a objektivnich pfi¢in. Prispévkova organizace pouziva vynosy z doplikové
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¢innosti ptednostné pro pokryti vydaji hlavnich ¢innosti, pokud zfizovatel neschvali jiny
postup [2].
Prispévkové organizaci muze jeji ziizovatel ulozit odvod do svého rozpoctu
jestlize:
- jeji planované vynosy piekracuji jeji planované naklady, a to jako zavazny
ukazatel rozpoctu,
- jeji investi¢ni zdroje jsou vetsi nez je jejich potieba uziti podle rozhodnuti
ziizovatele,

- ptispévkova organizaci porusila rozpoc¢tovou kazen [1].

3.2.1. Penézni fondy

Tvorba a pouziti fondd vyplyva z rozpoétovych pravidel, az na fond kulturnich a
socialnich potfeb (FKSP), ktery je fizen samostatnou vyhlaskou Ministerstva financi.
Nepochybné jsou fondy vyznamnym ndstrojem, nebot jejich pomoci je mozné
manipulovat s hospodarskym vysledkem. Obvykly zdroj — zisk — jest¢ neznamena, Ze
organizace ma zisk podlozen 1 finan¢né, spiSe naopak, zisk v podminkach ptispévkové
organizace je tvofen napi. nakupem zasob materidlu nebo zbozi, které nebylo vyskladnéno
ve stejném obdobi. Mame-li v umyslu vyplatit odmény z fondu odmén, tam je jiz nutné,
aby fond byl podlozeny i finanénimi prosttedky. Uéetni predpisy samostatng fesi jen fond
investi¢ni a ukladaji jeho finan¢ni kryti, i kdyZ nedostate¢nym zptisobem [2].

Prispévkové organizace vytvaii dva penézni fondy — investini fond a fond
kulturnich a socialnich potfeb. Tyto penéZni zdrojové fondy maji vzdy kryti aktivnim
penéznim bankovnim U¢tem a jsou ucelové ur€eny v ramci systému mimorozpoctovych
zdrojii. Zistatky penéznich fondi se po skonceni roku pievadéji do nasledujiciho roku.
Dale ptispévkové organizace vytvaii fondy vysledku hospodafeni — rezervni fond a fond
odmén. Zlepseny vysledek hospodateni je vytvoren tehdy, jestlize jeji celkové vynosy jsou
vétsi nez jeji celkové naklady. Rozdéleni zlepSeného vysledku hospodatfeni do rezervniho

fondu a do fondu odmén schvaluje ziizovatel [1].

Fond odmén
Fond odmén (tcet 411) je tvoten ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni piispévkové
organizace, a to do vySe jeho 80%, nejvySe vSak do vySe 80 % stanovené¢ho nebo

pfipustného objemu prostiedkli na platy. Tvorbu fondu odmén provede ucetni jednotka po
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schvaleni vysledku hospodateni zfizovatelem a pfednostné z n¢j hradi ptipadné piekroceni
prostfedkd na platy, jehoz vyse se zjistuje zvlastnim pravnim ptedpisem. Dale je fond

uréen na odmény zaméstnancu [3].

Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb (acet 412) je tvotfen zakladnim ptidélem ve vysi
1 % (od 1. 1. 2011; do té doby to byly 2 %) z ro¢niho objemu ndklad zaétovanych na
platy a nahrady plati a mezd, véetné odmén. FKSP je napliiovan zalohové z rocni
planované vyse v souladu s jeho schvalenym rozpoétem. Vyuctovani skutecného piidélu se
provede vramci Getni zavérky. Jde o jediny fond, ktery nelze tvofit ze zlepSeného
vysledku hospodaieni, nebot’ tvorbu tohoto fondu ovliviiuje jeho vysi uz v pribéhu roku.
Je tedy jeho soucasti, protoze se jednd o nakladovou polozku. Penézni prostfedky FKSP
musi byt sledovany oddélené na zvlastnim bankovnim uctu (ucet 243 — BéZzny ucet FKSP)
[1].

Fond kulturnich a socialnich potieb je uréen k zabezpecovani kulturnich, socidlnich
a dalSich potfeb zaméstnancti v pracovnim poméru k pfispévkové organizaci, zaka
sttednich odbornych ucilist’ a ucilist, internich védeckych aspirantd a dichodct, ktefi pii
prvém odchodu do starobniho diichodu nebo invalidniho dichodu pracovali u ptispévkove
organizace, ptipadné rodinnych pfislusnikii zaméstnanct a jinych fyzickych i1 pravnickych
osob [1].

Cerpani fondu kulturnich a socialnich potieb:

- nepenézni — formou piispévkll na kulturni, sportovni a spolecenské akce
zamé&stnancl (napf. vstupenky do divadla), na nékup dlouhodobého
hmotného majetku ke zlepSeni kulturniho a socidlniho prostiredi
zamestnance (napft. kavovar) a ptispévky na rekreace,

- penézni — penézni dary pii dilezitych Zivotnich situacich (odchod do
dichodu, Zivotni jubileum), pijcky (napf. na zatfizeni bytu), piispévky na
penzijni ptipojisténi [1].

Jednotliva plnéni nejsou ndrokova a musi byt konkretizovdna vnitini smérnici

zejména v oblastech:

- poskytovani darti z FKSP tak, aby celkova vyse darti v kalendainim roce
nepiekrocila 15 % tvorby FKSP (ptekroceni je mozné o uspory

Z ptedchozich let),
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- vySe pfispévku na stravovani a podminky jeho poskytovani,
- poskytovani ptijéek zaméstnanciim na bytové ucely,
- je-li zvolena metoda osobnich G¢th zaméstnanct na vybrana plnéni, je

tieba stanovit jejich vysi a podminky ¢erpani [1].

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodareni (Gcet 413) se tvoii ze
zlepSeného vysledku hospodateni pfispévkové organizace na zaklad¢é schvaleni jeho vyse
ziizovatelem po skonceni ucetniho obdobi, snizené¢ho o piipadné pievody do fondu odmén
[1].

Cerpani rezervniho fondu ze zlepseného vysledku hospodateni:

- k thrad¢ své ztraty za piedchozi 1éta,

- k dal$imu rozvoji organizace,

- k ¢asovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,

- k uhrad¢ sankeci za poruseni rozpoctové kazné,

- k posileni investi¢niho fondu se souhlasem zfizovatele [1].

Rezervni fond z ostatnich tituli
Rezervni fond z ostatnich titull (ucet 414) se tvoii z penéznich neinvesti¢nich dart
ucelovych i netcelovych a dale obsahuje pievod nedocerpanych prostiedku z fondu EU.
Cerpani fondu z ostatnich tituli:
- Kk uhradé své ztraty za predchozi 1éta,
- k dalsimu rozvoji organizace,
- k thradé sankci za poruseni rozpoc¢tové kazné,

- k posileni investi¢niho fondu [1].

Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku
Investicni fond nebo fond reprodukce majetku (tcet 416) vytvari prispévkova
organizace k financovani svych investi¢nich potieb. Ke kryti investi¢nich potieb lze se
souhlasem zfizovatele pouzit rovnéz investi¢ni véry nebo pijcky [1].
Zdroje investi¢niho fondu nebo fondu reprodukce majetku jsou:
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tvofené dle

ziizovatelem schvalené¢ho odpisového planu,
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- investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele a investi¢ni ptispévky ze statnich
fondda,

- vynosy (pfijmy) z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku —
pouze pii schvéleni ziizovatelem,

- vynosy (ptijmy) z prodeje majetku ve vlastnictvi piispévkové organizace,

- penézni dary a ptispeévky od jinych subjekti urcené nebo pouzitelné
K investi¢nim ucelim,

- ptevody z jiného penézniho fondu ve vysi povolené ztizovatelem [1].

Pouziti investi¢niho fondu nebo fondu reprodukce majetku:

- financovani investi¢nich vydaja (tj. pofizeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku a technické zhodnoceni),

- uhrada investi¢nich avéri nebo pijcek,

- posileni zdroji na financovani Udrzby a oprav majetku, ktery uziva
organizace pro svou ¢innost,

- odvod do rozpoctu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozi [1].

Prispévkova organizace je povinna pocinat si tak, aby plnila uréené ukoly
nejhospodarnéjSim zpisobem a dodrzela stanovené financni vztahy ke statnimu rozpoctu.
Penézni prostredky, kterymi disponuje, miize pouzivat jen k u¢eltim, na néz jsou urceny pii
soucasném dodrzeni pravnich predpisii a zabezpeceni neruSeného chodu organizace.
Zavaze se jen k thradam odpovidajicim rozpoctu daného roku. Dojde-1i v prib¢hu roku k
necekanym situacim a piedpoklada se, ze by mohl rozpoc¢tovany hospodaisky vysledek
skoncCit ztratou, ucini ptispévkova organizace takova opatteni, aby zajistila jeho vyrovnani
[2].

Ptispévkové organizace zfizované tizemn¢ samospravnymi celky jsou pii svém
hospodateni ohrozeny soucasnym znénim i vykladem §27 zakona ¢. 250/2000 Sb., jenz
zdanlivé teSi jen otdzku zfizovaci listiny. AvSak ve skutecnosti se v ném skryvd pro
ztizovatele velky tkol, aby nastavil pravidla hospodatfeni své piispévkové organizace tak,
aby nebyly soucasné s povrchnim pfistupem porusovany obecné pravni predpisy. Na mysli

je predevsim otazka majetku v celé $ifi [2].
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3.2.2. Majetek, vlastnické vztahy k majetku, zpiisob nabyvani vlastnictvi

Povinnou nélezitosti zfizovaci listiny je vymezeni majetku ve vlastnictvi
ziizovatele, ktery se prispévkové organizaci piredava k hospodateni. Zakon tento majetek
ziizovatele nazyva majetkem ,,svéfenym®. Ziizovatel ve zfizovaci listin€ nastavi zfizované
ptispévkové organizaci takova prava k majetku zfizovatele, aby mohl byt majetek
vyuzivan k vykonu ¢innosti dané ptispévkové organizace [2].

Obce a kraje predavaji prispévkovym organizacim majetek k hospodateni a vymezi
soucasn¢ takova majetkova prava, jeZ jim umozni, aby se svéfenym majetkem mohly plnit
hlavni ucel, k némuz byly zfizeny. Zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho
plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a
zvelebeni, podminky pro jeho dalsi investi¢ni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prode;j
zbozi, pokud jsou pfedmétem cinnosti organizace, prava a povinnosti spojend s ptipadnym
pronajimanim svéfeného majetku jinym subjektim apod. Prispévkové organizaci povoli
ziizovatel kromé& hlavni ¢innosti také okruhy doplikové ¢innosti, které budou navazovat na
¢innosti hlavni. Je 1 v z4jmu zfizovatele, aby ptispévkova organizace co nejlépe vyuzivala
vSechny hospodarské moznosti a odbornost zaméstnancii. Doplitkovd ¢innost nesmi
naruSovat vykon hlavni ¢innosti a v uCetnictvi se nastavi pravidla pro jeji oddé¢lené
sledovani [2].

Ptispévkova organizace nabyva majetek pro svého ztizovatele, nestanovi-li zakon o
rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl jinak, a vtuto chvili jinak stanovi jen
v n¢kolika piipadech. Zfizovateli je dana moc pfedem projevit svilj souhlas, ma-li byt
pofizovan majetek do jeho vlastnictvi. Uzemni samospravné celky jako ziizovatelé se
pokousi slozitymi konstrukcemi a pfevodem pravomoci ve zfizovacich listinach vS§emozné
napravit zakonné nafizeni, jez zajiStuje, Ze veSkery majetek pofizeny piispévkovymi
organizacemi je pofizovan vyhradné do jejich majetku. Ztizovatel ovSem ani v nejmenSim
nema zajem se jakkoliv o majetek starat ¢i s nim néjak nakladat. Jeho predstavou je, aby
veskeré nakladani s majetkem bylo v rezii ptispévkové organizace [2].

Je vymezeno né¢kolik ptipadl, v zakoné vyjmenovanych, kdy se mliZe i ptispévkova
organizace stat vlastnikem majetku potiebného k vykonu jeji hlavni ¢innosti: bezuplatnym
pievodem od svého zfizovatele; darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele;

dédénim, ovSem bez piedchoziho pisemného souhlasu ziizovatele je piispeévkova
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organizace povinna dédictvi odmitnout; jinym zptisobem na zakladé rozhodnuti ztizovatele
[2].
Bezuplatny prevod
Bezuplatny pfevod muze byt povazovan za velmi uziteCny, zejména v piipadech,

kdy se pouzitim takového majetku o¢ekava, ze bude dosazeno néjakych vynosu [2].

Dar

Ptispévkova organizace mize do svého vlastnictvi ziskat darem majetek — véc
nemovitou nebo movitou (i penize). Zakon vsak uklada, Ze se tak stane jen se souhlasem
ziizovatele. Pro¢ by ztizovatel nemohl piedejit zvySenym administrativnim a schvalovacim
procesiim tim, ze pfimo ve zfizovaci listin¢ vydéa generalni souhlas pro pfijaté dary do
ur¢itého limitu, bude-li se jednat o véci a tedy bez omezeni povolit napt. penézni dary?
Pravé stitulem darovani se velmi casto setkdme v pfispévkové sféfe ve Skolstvi,
zdravotnictvi a socidlni péci. Osoba (pravnicka nebo fyzickd) oznacend v darovaci smlouve
jako darce s nejvetsi pravdépodobnosti viibec nebude tusit, Ze obdarovanym nebude $kola,

ale obec [2].

Dédéni
V zésadé¢ se ptfipad nabyti majetku ptispévkovou organizaci dédénim velmi podoba
darovani, alespon co se tykd povinného souhlasu zfizovatele, jemuZ by se dalo predejit

patfi¢nou upravou zfizovaci listiny [2].

Jiny zpusob
Mohou se vyskytnout i jiné zplsoby nabyti majetku do vlastnictvi pfispévkové
organizace, pokud budou odpovidat rozhodnuti ztizovatele. Tady Ize jen doporucit, aby se
ziizovatel pokusil do pfislusné ¢asti zfizovaci listiny vyjmenovat v§echny moznosti, které
mohou nastat v prab¢hu vykonu hlavni ¢innosti pfispévkové organizace, aby se tato stala
vlastnikem veskerého majetku, jenz bude pofizen v souladu s obsahem urcenych Cinnosti a

Vv rozsahu svého rozpoctu, pfipadné nastavit né¢jak omezujici limity [2].
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3.3.  Uéetnictvi

Ugetnictvi piispévkovych organizaci se fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gidetnictvi
ve znéni pozd¢jsich predpist. Tento zakon stanovi v souladu s pravem Evropské unie

rozsah a zpusob vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho prukaznost [4].

3.3.1. Zakladni pojmovy aparat vyplyvajici ze zakona o ucetnictvi tykajici

se vybranych ucetnich jednotek

Ucetni obdobi
Ucetni obdobi je nepietrzité po sob& jdoucich 12 mésicti. Bud’ se shoduje
s kalendarnim rokem, nebo je hospodarskym rokem. Uplatnit hospodaisky rok
mohou jen ty ucetni jednotky, které nejsou organizacni slozky statu a izemné

samospravné celky [1].

Zpusoby vedeni ucetnictvi

Ugetni jednotky jsou povinny vést Gietnictvi:

e Spravné — nesmi odporovat tomuto zakonu a ostatnim pravnim
predpistim;

e Uplné — Ucetni jednotky musi zatictovat vSechny ucetni ptipady v daném
ucetnim obdobi;

e prikazné — vSechny Ucetni zdznamy musi byt prikazné a ti¢etni jednotka
musi provést inventarizaci;

e srozumitelné — jestlize 1ze jednoznacné urcit obsah ucetnich piipadt a
zaznamii;

e piehledné [1].

Rozsah vedeni ucetnictvi
Rozsah vedeni tcetnictvi je v pIném rozsahu nebo ve zjednoduseném
rozsahu. Ve zjednoduSeném rozsahu mohou vést tcetnictvi prispevkoveé

organizace zfizované USC na zékladé€ rozhodnuti zfizovatele.
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3.3.2. Dlouhodoby majetek

Do kategorie dlouhodobého majetku patii dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek,
dlouhodoby finan¢ni majetek a zvlastni skupinu tvofi drobny dlouhodoby nehmotny a
hmotny majetek [3].

Vymezeni dlouhodobého majetku a stanoveni vySe ceny pro jeho zatazeni do této

kategorie majetku je uvedeno ve vyhlasce ministerstva financi ¢. 410/2009 Sb., § 11 a §
14. V téchto paragrafech je rovnéz uvedena i klasifikace drobného dlouhodobého majetku
(§11 odst. 6a) a §14 odst. 6) [3].
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je financovan vyhradné ze zdroje, ktery je
K tomu urcen, a tim je u prispévkovych organizaci ztizenych organizacni slozkou statu
(statni ptispévkové organizace) fond reprodukce majetku a u piispévkovych organizaci,
jejichz ztizovatelem je uzemni samospravny celek, investi¢ni fond [3].

Prispévkové organizace zfizené uUzemnim samospravnym celkem pouzivaji
prostiedkd investicniho fondu k financovani investi¢nich vydaji, k tthrad¢ investi¢nich
uvért nebo plijcek a k odvodu do rozpoctu ztizovatele, pokud takovy odvod ulozi. Dale
mohou investi¢niho fondu pouzit k posileni zdrojii ur€enych na financovani udrzba a oprav
majetku, ktery ptispévkova organizace pouziva pro svoji ¢innost. Takto pouZzité prostiedky
se z investi¢niho fondu pievadéji do vynosu prispévkové organizace [3].

Drobny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se pti nakupu odpisuje piimo do
nakladu.

Penézni prostiedky na pofizovani dlouhodobého majetku jsou uloZeny na uctu
241 — Bézny ucet. Pokud tucetni jednotka méla pro finanéni prostfedky svych fonda
otevien ucet 245 — Jiné bézné ucty, ve smyslu vyhlasky 410/2009 Sb., § 25 odst. 2 se od 1.
1. 2010 na tomto Uctu sleduje stav a pohyb cizich prostiedkil. Finan¢ni prostfedky téchto
fondii bude tfeba vést na uctu 241 — Bezny ucet, s ptislusnou analytickou evidenci podle
jednotlivych fondt [3].

Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku se hradi z prostiedkti uréenych na
pofizovani dlouhodobého majetku vzdy, pokud ¢astka na jeho potizeni celkem presdhne 40
nebo 60 tisic a je tfeba o thrn téchto castek zvysit pofizovaci cenu piislusného majetku a
prepocitat odpisy. V opacném piipadé se technické zhodnoceni hradi z provoznich
prostiedkll a uctuje se do nakladl na tcet 518 — Ostatni sluzby. Nemtize byt proto soucast

tvorby fondu reprodukce majetku nebo investi¢niho fondu [3].
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Ve vétsing prispévkovych organizaci se pofizeni dlouhodobého majetku realizuje
dodavatelskym zptsobem, vyjimecné vlastni ¢innosti, bezuplatnym nabytim nebo darovani
a dédénim [3].

K vytazeni dlouhodobého majetku muze dojit jeho prodejem, likvidaci v disledku
opotfebeni nebo Skody, poptipadé¢ bezuplatnym pievodem. Pfi prodeji majetku u
ptispévkovych organizaci ziizenych tzemnim samospravnym celkem musi o0 mozné tvorbé
zdroju investi¢niho fondu z vynost z prodeje majetku rozhodnout ziizovatel [3].

Analytické 0ty vede ucetni jednotka podle jednotlivych slozek dlouhodobého
samospravnym celkem vedou analytické ucéty dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku oddélené za majetek ziizovatele svéfeny jim do uzivani a majetek ziskany darem
nebo dédictvim [3].

3.3.3. Uéty rozpoétového hospodaieni, kratkodoby finanéni majetek a
kratkodobé uvéry a pijcky
Pro potiebu piispévkovych organizaci jsou v Gctové tiide 2 zatfazeny nasledujici Gcty:

244 - Terminované vklady kratkodobé

245 — Jiné bézné ucty

241 — Bézny ucet

243 — Bézny ucet FKSP

263 — Ceniny

262 — Penize na cesté

261 — Pokladna

V pasivech rozvahy mohou piipadat v tivahu jesté ucty 281 — Kratkodobé uvéry a
289 — Jiné kratkodobé pujcky, k jejichz realizaci je vSak nutny souhlas zfizovatele [3].

Prispévkova organizace ma zpravidla otevien bézny tcet u financniho Ustavu pro
evidenci o pohybu veskerych penéznich prostiedkd, tzn. i prostiedki finanénich fondu, tj.
fondu odmén, rezervniho fondu, fondu reprodukce majetku nebo investicniho fondu s tim,
ze jejich ucelové zaméteni sleduje na analytickych uctech k Gctu 241 — BéZzny ucet.
Oddélen¢ na analytickém Uctu sleduje téz prostfedky urcéené k financovani jiné nebo
doplitkové Cinnosti [3].

V minulych letech prostfedky uvedenych finan¢nich fondt sledovaly nékteré

prispeévkoveé organizace na uctu 245 — Ostatni bézné ucty opét s rozliSenim na analytickych
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uctech podle jednotlivych fondl. Vzhledem k novému vymezeni obsahu tohoto uctu se na
ném od 1. 1. 2010 sleduji stavy a pohyby cizich prostiedkli. Nebudou uz na tomto uctu
uloZeny prostiedky fondt, ale budou se analyticky sledovat na uctu 241 — Bézny ucet. Na
uctu 245 se uctuje o tvorbé a pouziti sdruzenych prostiedk, o stavu a pohybu sdruzenych
prostredk [3].

Povinn¢ vsak i nadale musi mit pfispévkova organizace ulozeny prosttedky FKSP
na samostatném bankovnim uc¢tu 243 — Bézny ucet fondu kulturnich a socialnich potieb
podle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni
pozdé&jsich predpisi [3].

Stav a pohyb penéz v hotovosti se uctuje na uctu 261 — Pokladna. Stav penéz
v pokladné nelze nahrazovat stvrzenkami ¢i Upisy. Soucasti pokladni hotovosti jsou i
nasackované vyplaty, depozita, pokud nebyly ve vyplatni den pfedany piijemcim.
Jednotlivé ucetni piipady musi byt doloZeny pokladnimi doklady. Na analytickych Gétech
se vede stav a pohyb valut, Sekli a poukdzek k zuctovani v cizi méné podle jednotlivych
men. JelikoZ provadéni pokladnich operaci neni upraveno zadnym predpisem, je tieba, aby
ucetni jednotka vymezila vnitinim pfedpisem zakladni zéasady pro praci s pokladnou
(hmotna odpovédnost, provadéni kontrol a inventarizace pokladni hotovosti, limit
pokladniho ztstatku atd.) [3].

K cenindm patii napt. poStovni znamky, dalni¢ni znamky, kolky, telefonni karty a
stravenky do provozoven vetejného stravovani. Jejich stav a pohyb se uctuje na uctu 263 —
Ceniny. Ceniny mohou byt nakupovany k pfimé spotiebé, tzn. Bez pouziti uctu 263 —
Ceniny. Pokud by tyto ceniny nebyly spotfebovany do ukonceni tcetniho obdobi, je tieba
0 jejich zustatek snizit ptislusny naklad [3].

Ve smyslu rozpoc¢tovych pravidel uzemnich rozpocti je piispévkova organizace
opravnéna uzavirat smlouvy o Uvéru nebo puje pouze se souhlasem zfizovatele za
predpokladu, ze jejim zfizovatelem je obec nebo kraj. Pokud je zfizovatelem ptispévkové
organizace organizacni slozka statu, neni mozné piijimat ani poskytovat piijcky a tvéry az
na vyjimky uvedené v § 62 odst. 3 zdkona ¢. 218/2000 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisii
[3].

Poskytnuti Gvéru mutze byt uskutecnéno dvéma zpasoby. Jednak pirevodem

penéznich prostiedkli piimo na bankovni ucet, nebo lze thrady dodavatelskych faktur
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provadét piimo zuvérového uctu. Kratkodobé uvéry se zachycuji na uctu 281 —
Kratkodobé uvéry a dlouhodobé uvéry na uctu 451 — Dlouhodobé bankovni uvéry [3].

K doCasnému kryti svych potieb muze ziskat pfispévkova organizace zfizena
organizacni slozkou statu od svého ziizovatele navratnou finan¢ni vypomoc k thradé
zhorSeného hospodarského vysledku podle § 54 odst. 4 zdkona ¢. 218/2000 Sb., kterd musi
byt vracena do konce rozpoctového roku, v némz mél byt zhorSeny hospodarsky vysledek

uhrazen [3].

3.3.4. Zuctovaci vztahy

Uéty pro zachycovani ziétovacich vztahtl jsou soustiedény do uétové tiidy 3 —
Zuctovaci vztahy. Syntetické UCty obsazené v této UCtové tridé je tfeba posuzovat
Z hlediska § 19 odst. 7 zdkona o uc¢etnictvi — verze u¢inna od 1. 1. 2010. Pro tcely tohoto
zakona se majetek a zavazky c¢leni na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobym se rozumi
takovy majetek a zdvazky, kde doba pouzitelnosti, poptipadé sjednana doba splatnosti pii
vzniku Gcetniho piipadu je delsi nezZ jeden rok, ostatni majetek a zdvazky jsou povazovany
za kratkodobé [3].

K uctove skupin€ 31 — Kratkodobé pohledavky je nutné poznamenat, Ze zde jsou
soustfedény Ucty pro sledovani pohledavek za odbérateli a poskytnutych zéloh

dodavatelim [3].

Transfery prispévkovych organizaci

Ve smyslu ustanoveni § 54 odst. 1 zdkona ¢. 218/2000 Sb., ve znéni pozdéjSich
pfedpisi se do finan¢nich vztahi mezi organizani slozkou statu a ji zfizenou
ptispévkovou organizaci zahrnuji mimo jiné piispévek na provoz ze statniho rozpoctu nebo
odvod z provozu do statniho rozpoctu a individualni a systémové dotace na financovani
programi a akci. Naroky na dotace a jejich vyporddani se zuc¢tuji na uctu 346 —
Pohledavky za statnim rozpoctem, pokud se jedna o transfer, ktery je uréen na thradu
provoznich vydajii a nepodléha vypotradani. Transfer se soucasné zachyti na vrub Uctu 671
— Vynosy z narokl na prostfedky statniho rozpoctu. Ve vsech ostatnich piipadech se
transfery, které podléhaji na konci roku nebo v letech piiStich vypotfadani, zachycuji na
uctu 374 — Piijaté zalohy na dotace. Stejna je situace u ptispévkovych organizaci, jejichz
ziizovatelem je tzemni samospravny celek, kde ve smyslu § 28 odst. 1 zakona 250/2000

Sb., pfispévkova organizace hospodaii kromé prostiedkid ziskanych vlastni cinnosti
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s penéznimi prostiedky pfijatymi zrozpoétu svého zfizovatele. Naroky na dotace
nepodléhajici vyporadani se zuctuji na Gétu 348 — Pohledavky za rozpoétem uzemnich
samospravnych celkil, se souvztaznym zapisem na Uctu 672 — Vynosy znarokii na
prostiedky rozpo¢tii uzemnich samospravnych celkti. VSechny ostatni transfery se
zachycuji na uctu 374 — Ptijaté zalohy na dotace [3].

Pfi potvrzeni naroku na pfijaté transfery ze zahranici, o kterych se v minulosti
neuctovalo, je tfeba pii vzniku kratkodobé podminéné pohledavky ve vztahu
k poskytovateli transferu pouzit nejprve podrozvahovy ucet 939 — Kratkodobé podminéné
pohledavky z néstroji spolufinancovanych ze zahrani¢i. Pokud ucetni jednotka transfer
prijme, zrusi zapis na podrozvahovém uctu a bude uctovat o predpisu a nasledném piijeti
transferu v hlavni knize. Obdobné tomu bude pii vzniku dlouhodobé podminéné
pohledavky. K syntetickym a¢tim 671 — Vynosy z narokil na prostiedky statniho rozpoctu,
672 — Vynosy z narokd na prostfedky rozpocéti tzemnich samospravnych celkl je tfeba
vést analytické UCty na zachycovani dotaci na provoz od zfizovatele a zachycovani dotaci
na provoz ze zahranici [3].

V praxi mohou piispévkové organizace poskytovat provozni zéalohy obvykle
formou zalohové faktury. Naopak neni nutné jako zélohy evidovat zalohové faktury na
predplatné tisku. Na uctu 314 — Kratkodobé poskytnuté zalohy se vSak uc¢tuji vzdy mésicni
zalohy na dodavky energii v okamziku jejich inkasovani dodavateli. Pokud neni spotieba
energie do konce ucetniho obdobi vyfakturovand, je tfeba v zajmu dodrzeni vérného
zobrazeni finan¢ni situace zauctovat k datu sestaveni ucetni zavérky do nékladii na ucet
502 — Spotieba energie vysi dosud uhrazenych zaloh se souvztaznym zépisem ve prospéch
uctu 314 a o vysi ocekdvané spotieby jako nevyfakturovanou dodavku se souvztaznym
zapisem ve prospéch Uctu 389 — Dohadné Ucty pasivni. V dal§im tc¢etnim obdobi po doslé
faktute za spotfebovanou energii se zapis o nevyfakturované dodévce stornuje a zauctuje
se jen ¢astka z faktury presahujic uhrazené zalohy [3].

Do uctové skupiny 34 patii 1 ucty pro zuctovani dani. Pokud pftispévkova
organizace nebude platcem dané z ptfidané hodnoty, tuto daii obsazenou ve fakturaci
zahrne do svych néakladi. Bude-li podle platnych ptepist platcem dané z ptfidané hodnoty,
uctuje o ni na uctu 343 — Dan z piidané hodnoty tak, ze na vstupu i na vystupu tato dan
neovlivitluje vysledek hospodareni. Jestlize piispévkova organizace pouziva pii

provozovani jiné nebo doplitkové ¢innosti motorova vozidla, ma povinnost platit silni¢ni
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dan, kterou zauctuje na vrub uctu 531 — Dan silni¢ni a ve prospéch uctu 345 — Jiné dan¢ a
poplatky [3].

Pro dodrzeni akrudlniho principu, coz znamend, ze se o nakladech a vynosech
uctuje v obdobi, kterého se vécné tykaji, 1 kdyz vzniknou v jiném tcetnim obdobi, jsou do
uctové osnovy zatfazeny prechodné Ucty aktiv a pasiv. Pfi pouziti téchto ucti je splnén
pozadavek zakona o ucetnictvi, tj. aby ucCetnictvi zachytilo poctivy obraz majetku a
zévazki ucetni jednotky [3].

Ptechodné Ucty aktiv a pasiv jsou ucty rozvahové, které ale bezprostiedné souvisi 1
s vysledkem hospodateni. Tyto ucty podléhaji na konci roku dokladové inventufe. Pfi
inventarizaci se posuzuje jejich vySe a odivodnénost. Metody ¢asového rozliseni fesi § 69
vyhlasky €. 410/2009 Sb. Piispévkové organizace maji povinnost Casové rozliSovat
naklady a vynosy jak v hlavni tak 1 v dopliitkové ¢innosti. Pokuty, pendle, manka a Skody
nelze ¢asové rozliSovat [3].

Zachycovani dohadnych polozek aktivnich a pasivnich je obdobné jako v piipadech
Casového rozliSeni stim rozdilem, Zze ke znamému titulu neni k dispozici doklad na
pfesnou &astku nakladu nebo vynosu. UGetni jednotka proto musi odhadnout
predpokladanou vysi nakladi nebo vynost, nevyfakturovanych dodavek materidlu, zbozi,
energie k 31. 12. A poc¢atkem nasledujiciho G¢etniho obdobi tyto zapisy zrusit a zatctovat

spravné udaje podle doslych externich dafiovych dokladl [3].

3.3.5. Naklady a vynosy hlavni ¢innosti a hospodarska ¢innost

Prispévkové organizace musi zajistit oddélené sledovani nakladi a vynost hlavni
¢innosti od nakladii a vynost hospodatské ¢innosti [3].

Od 1. 1. 2010 byla uctova tiida 5 — Néaklady rozsifena o nékteré ucty, které souvisi
S hospodafenim Uzemnich samospravnych celkll, organizacnich slozek statu a statnich
fondl, nebot’ v ramci transformace statni spravy a samospravy piesly i tyto ucetni jednotky
na akrudlni systém vedeni ucetnictvi. Nékteré nakladové ucty byly rozdéleny na nékolik
ucth z diivodt zvysSeni vypovidaci schopnosti ucetni zaverky. Pro ptiklad Ize uvést uctovou
skupinu 55, ktera byla rozsifena o tyto ucty:

552 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného majetku,

553 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku,

554 — Prodané pozemky,

557 — Néklady z odepsanych pohledéavek [3].
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Do smérné uctové osnovy byl nové pro zachyceni specifickych nakladi zatazen
také ucet 548 — Tvorba fondu [3].

Veskeré ndklady spojené s obéma druhy cinnosti prispévkovych organizaci se
uctuji v uctové tiidé 5 — Néklady. Zachycuji se zde prvotni a ve vybranych piipadech 1
druhotné (napf. na reprezentaci) naklady nartistajicim zpisobem od zacatku roku [3].
Obsahova napli jednotlivych syntetickych uctt uvedena v § 33, 34, 35 a 36 vyhlasky ¢.
410/2009 Sb., neni vycCerpavajici, a proto se na jednotlivé Uty mohou tuctovat dalsi
naklady, které svou povahou odpovidaji ekonomické naplni téchto ucth [3].

Pokud ve vyuactovanich (fakturach) za pfijaté sluzby nebo nakladech zuctovanych
podle jinych dokladti budou zahrnuty také ¢astky, které nepatii do nékladi icetni jednotky
(napf. soukromé telefonni hovory, pfepravné, ndjemné, elektricky proud, plyn, apod.), Ize
postupovat dvéma zpusoby:

- zjisti-li se pfed zauctovanim pfislusnych vyuctovani (faktur) naroky, které maji
uhradit zaméstnanci ucetni jednotky, c¢astky takovych naroky se zauctuji na
ptislusné ucty v uctové tiidé 3-Zuctovaci vztahy,

- nezjisti-li se tyto ¢astky pied zachycenim pfislusnych vyactovani (faktur), zatuctuji
se Castky na ptislusné ucty v uctové tride 5 [3].

Na uctu 527 — Zakonné socialni naklady Gctuji ptispévkove organizace pouze piidél
do FKSP, ostatni socidlni nadklady na zaméstnance (napf. osobni ochranné prostiedky,
naklady na vlastni pracovni néstroje, atd.) zachycuji na Gctu 528 — Jiné socialni naklady
[3].

Na vrub uctu 541 — Smluvni pokuty a Groky z prodleni se uctuji castky zavazkl bez
ohledu na to, zda byly zaplaceny ¢i nikoliv [3].

Na uctu 542 — Jiné pokuty a penale se uctuji ¢astky zavazkii podle ptislusnych
dokladi a podle zvlastnich pravnich predpisi rovnéz bez ohledu na to, zda byly zaplaceny
¢i nikoliv [3].

Jestlize je c¢ast nakladi vynakladanych na hlavni ¢innost spolecna s naklady
hospodarské ¢innosti a jsou tudiz co do jejich vyse tézKo rozlisitelné, pak je mozno tyto
naklady klicovat v poméru trzeb docilenych v hospodaiské ¢innosti k trzbam docilenym
V hlavni Cinnosti. Tento zplsob se pouzije za predpokladu, Ze neni finanéné pravnim

predpisem stanoven jiny postup [3].
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V uctové tfidé 6— Vynosy uctuji oba typy ptispévkovych organizaci veskeré vynosy
spojené s jejich ¢innosti opét nartistajicim zptisobem od zacatku ucetniho obdobi [3].

Podobn¢ jako na Uctu 541 se na uctu 641 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni
uctuje tento druh pokut, poplatkli a sankci do hospodarského vysledku bez ohledu na to,
zda byly zaplaceny ¢i nikoliv. Stejné tak na uctu 642 — Jiné pokuty a pendle se Castky
téchto pohledévek uctuji bez ohledu na to, zda byly zaplaceny ¢i nikoliv. Mezi vynosové
Géty je jestd zatazen ucet 648 — Cerpani fond, uréeny pro zachyceni Eerpani fondt 411 —
Fond odmén, 413 — Rezervni fond tvotfeny ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni, 414 —
Rezervni fond z ostatnich titul a 416 — Fond reprodukce majetku k uhradé provoznich
nakladu [3].

Pii provozovani hospodaiské Cinnosti se piispévkové organizace chovaji jako
podnikatelské subjekty a podléhaji odvodu dané z ptijma. Dafiova povinnost se G¢tuje na
vrub uctu 591 — Dan z pfijmt a ve prospéch uctu 341 — Dan z ptijmu [3].

Danova povinnost se stanovi na zékladé dosazeného vysledku hospodateni.
V ptipadé, Ze se stane piispévkova organizace dle zakona o dani z pfidané hodnoty (zékon
¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozd&jSich pfedpisi platcem této dan€, mad povinnost o této
skuteCnosti také uctovat [3].

Ve prospéch uctu 343 — Dan z pfidané hodnoty se Uctuje podle danovych doklada
danova povinnost ucetni jednotky ze splatné DPH na zdatiovaci obdobi vii¢i finanénimu
organu, a to se souvztaznym zapisem na vrub uctu 311 — Odbératelé, 315 — Jiné
pohledavky z hlavni ¢innosti, 377 — Ostatni kratkodobé pohledavky, 335 — Pohledavky za
zamestnanci, resp. na vrub ucti v uctovych ttidach 0, 1 a 5, jestlize zdanitelné plnéni bylo
uskutecnéno pro vlastni pottebu ucetni jednotky, nebo pii beziplatném plnéni ve prospéch
jinych osob. Uétuje se zde i daniovy dobropis (snizeni dand) a vrubopis (zvy3eni dang) pii

oprave zdkladu dang, podle ne¢hoz byl plivodni zavazek vyuctovan. [3].

3.3.6. Vykaznictvi
Ugetni zavérka se tidi vyhlagkou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadgji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi ve znéni pozdéjSich piredpisi. Je
slozena z péti vykazi, kazdy vykaz ma zavaznou podobu a v Ucetni zavérce se uvadi
oddélen¢ v piislusném poradi: Rozvaha (bilance), Vykaz zisku a ztraty, Vykaz o

penéznich tocich, Pfehled o zménach ve vlastnim kapitalu, Piloha.
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Ugetni zavérka musi obsahovat jméno a pii{jmeni, obchodni firmu nebo nazev
ucetni jednotky, identifikacni ¢islo, pravni formu ucetni jednotky, pfedmét podnikani
nebo jiné ¢innosti, piipadné ucel, pro ktery byla zfizena, rozvahovy den, k némuz se
zaveérka sestavuje, okamzik sestaveni ucetni zavérky a musi kni byt pfipojen
podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky [4].

Rozvaha

Rozvaha je jednim ze =zakladnich vykazi ucetni zavérky. V rozvaze jsou
usporadany polozky majetku a jinych aktiv a zavazku a jinych pasiv [5].

Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty jsou uspotfadany polozky nakladi a vynost a vysledkt
hospodateni. Vykazuji se zde konecné zulstatky syntetickych ucth ndkladi a vynost a
vysledek hospodateni pfed zdanénim a po zdanéni za ucetni jednotku, a to ve stavu za
bézné ucetni obdobi ve dvou sloupcich (za hlavni ¢innost a za hospodatskou ¢innost) a za
minulé obdobi ve dvou sloupcich (za hlavni ¢innost a za hospodaiskou ¢innost) [5].

Pi'ehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich je rozpisem vybranych polozek aktiv a pasiv a podava
informace o pfirtstcich a tibytcich penéznich prostiedkii za Gi¢etni obdobi [5].

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu je rozpisem rozvahy ,,Vlastni kapital“ a
obsahuje Ctyfi sloupce. V prvnim sloupci ,,Minulé obdobi“ jsou u jednotlivych polozek
prehledu uvadény informace o jejich stavu k rozvahovému dni minulého obdobi. Ve
druhém sloupci ,, Zvyseni stavu‘ jsou u jednotlivych polozek prehledu uvadény informace
o zvySeni jejich stavu v béZném Ucetnim obdobi a vykazuji se s kladnym znaménkem. Ve
ttetim sloupci ,,SniZeni stavu® jsou u jednotlivych polozek ptehledu uvadeény informace o
sniZzeni jejich stavu v bézném obdobi a ve ctvrtém sloupci ,,Bézné obdobi“ jsou u
jednotlivych polozek piehledu uvadény informace o jejich stavu k rozvahovému dni [1].

Piiloha

Priloha vysvétluje a dopliiuje informace obsaZené v ostatnich c¢éastech ucetni

zavérky [5].
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3.4.  Finanéni analyza a jeji moZnosti

Finan¢ni analyza je specifickou slozkou finan¢niho fizeni, ktera v fizeni
podnikatelskych subjekti poskytuje dulezité a nezastupitelné informace o jednotlivych
strankach finan¢ni situace. Na rozdil od finanéniho U¢etnictvi neni upravovana zadnymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy nebo standardy. RUzné pfistupy a pojeti financni
analyzy vedou k riznym formulacim cilt, které mtze plnit — mohou byt rozliSeny na tfech
urovnich:

e deskrip¢i funkce - rozsifit, doplnit a zjednodusit udaje o procesech v podniku

poskytované predevsim financnimi vykazy za minulé obdobi,

e explanacni, valuacni funkce — umoznit srovnédni s jinymi subjekty, s primérnymi
hodnotami za obor, odvétvi, za celé narodni hospodarstvi, a tak umoznit hodnoceni
finanéni situace,

e predikéni funkce — prostfednictvim zjiSténych hodnot ukazateli, souvislosti a
vyvojovych trendl a jejich srovnanim s hodnotami dosahovanymi v jinych
subjektech odhadnout vyvoj procesti v budoucich obdobich [1].

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je identifikovat finan¢ni situaci podniku. Nejde jen o
posouzeni hospodateni v minulém obdobi, ale také odhaleni pozitivnich i negativnich
faktordi, které hospodafeni ovlivnily. Pocinajici problémy, dosud skryté se mohou stat
pri¢inou finan¢nich problémt v budoucim obdobi. Naopak o silné stranky je mozné se
v budoucim obdobi opfit a vyuzit je [1].

Hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipalni sféfe je moZné vymezit nasledovné:

e béZné hospodareni,

e investi¢ni ¢innost a jeji financovani,

e hospodateni s majetkem.

Pro hodnoceni procestt v kazdé ztéchto oblasti je mozno vyuzit metody finanéni
analyzy pouzivané v podnikatelské sféfe. Pfitom mira, v jaké bude tieba je pro podminky

vetejnych subjektii prizptusobit, se mize lisit [1].

3.4.1. Metody finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy se podle ndro¢nosti matematickych operaci ¢leni na:
e clementarni (zakladni) metody,

e vyssi metody.
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Elementarni metody finanéni analyzy
Elementarni metody finan¢ni analyzy jsou zalozeny na zékladnich aritmetickych

operacich (tj. operace sCitani, odecitani, déleni, nasobeni, procentni pocet), jimiz pretvaieji
vstupni data. Vybérem vstupnich dat tak dospivaji k hodnotam ukazateli s pfedem
definovanou vypovidaci schopnosti (napi. ukazatel likvidity jako pomér mezi objemem
prosttedkti schopnych uhradit zdvazky a objemem zavazkl). V mnoha ptipadech tato
analyza plné postacuje a v praxi je znacné rozsifend. Jejich vyhodami je piedevsim
jednoduchost zpracovani a interpretace, nenaro¢nost vypoctu na technické vybaveni.
Naopak nevyhodou je, ze nejsou vyuzitelné pro vSechny charakteristiky finan¢ni situace a
zjednoduSeni nemusi podavat vzdy pravdivy obraz o skute¢nosti [1].

VysS$i metody finanéni analyzy
(mocniny, odmocniny, logaritmy), popt. jinych metodach. Obvykle se rozliSuji metody
matematicko-statistické a nestatistické metody. Vysledné ukazatele mohou postihovat vice
souvislosti mezi zkoumanymi veli¢inami. Zakladem kvalitniho posouzeni finan¢ni situace
jsou vzdy logické a racionalni ekonomické tvahy, zaloZzené na znalosti obsahu procest,

které jsou v udajich zobrazeny, jakoZ i potiebna kvalita a spolehlivost téchto udaja [1].

3.4.2. Zdroje dat pro finan¢ni analyzu
Zakladnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu, v u€etni zavérce doplnéné piilohou
[1].
3.4.3. Metody a ukazatele finan¢ni analyzy
Horizontalni analyza (trendova)

Tato metoda umoziuje popsat zmény hodnot jednotlivych polozek (udaji v tcetnich
vykazech, absolutnich ukazatel) ve srovnani s predchazejicimi obdobimi, tj. vyvoj v ¢ase
[1].

Zmény mohou byt vyjadieny nésledujicimi zptsoby:

e absolutné, tj. jako rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sob€ nasledujicich

obdobich (tj. o kolik se hodnota zvysila nebo snizila) [1].
Ukazatel j+; — Ukazatel

Kde 1 je oznaceni obdobi (napf. rok).
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e 'V procentech — jako podil absolutni zmény na zvolené zakladné, zpravidla hodnoté
minulého obdobi (tj. o kolik procent se hodnota ukazatele zvysila ve srovnani
s piedchozim obdobim) [1].

Ukazatel j+; — Ukazatel ;
Zménav % = x 100
Ukazatel ;

Kde 1 je oznaceni obdobi (napf. rok)

e Prostfednictvim tvz. Indexti, kdy se porovnavaji absolutni hodnoty tudaji
Z jednotlivych obdobi (nikoli jejich rozdil) — vysledek (podil) = index. Tento podil
je mozné pievést — vynasobenim stem — na procentni vyjadieni [1].

Ukazatel i + 1
Index = (v % =x 100)
Ukazatel ;

Kde i je oznaceni obdobi (napft. rok)

Vertikalni analyza (strukturalni)
Tato metoda slouzi pro kvantifikaci podilu jedné sloZky na celku, napf. jedné
polozky aktiv na celkovém objemu aktiv, jedné polozky ndkladi na celkovém objemu

nakladt. Zkouma tedy strukturu jevi v jediném obdobi [1].

Bi
Podil polozky Pi=—"" x 100,
2Bi
Kde P; je podil i-té polozky (v%),
Bi - velikost i-té polozky

>Bi - souhrn polozek
i - potadové ¢islo polozky v intervalu 0 — n (kde n je pocet polozek.

Horizontalni a vertikalni analyzu lze uplatnit i pro ucely kontroly plnéni rozpoctu [1].
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4. Diskuze

4.1. Charakteristika vybrané prispévkové organizace

Subjekt: Zakladni Skola Antonina Baraka Lovosice, Sady pionyra 361/4,

Lovosice je uplnda ZS s1. — 9. ro¢nikem, zfizovana obci (M&U
Lovosice).
Pocet zaku: 160 zakii na 1. stupni

163 zakt na 2. stupni
323 74k celkem na ZS
Pocet zaméstnancii ve fyzickych osobach: 33

Ptepocteny pocet zaméstnancii: 29,34

Od 1. 9. 1994 skola s pravni subjektivitou, piispévkova organizace — ziizena
Me&U Lovosice Zfizovaci listinou ze dne 30. 11. 1993.

Skola je zatazena do sité $kol rozhodnutim Skolského ufadu v Litoméficich &. j.
45/98 ze dne 21. 9. 1998, identifikator zatizeni 600 081 486 jako ptispévkova
organizace. Skola sdruzuje zakladni §kolu a 8kolni druzinu. Posledni zménu
zafazeni do sité §kol vydalo MSMT 6. 3. 2007 pod &. j. 5582/2007-21.

Soucasti Skoly neni Skolni jidelna, Skola vyuziva jako ostatni Skoly

V Lovosicich centralni skolni jidelnu.
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Tabulka €. 1 — Rozvaha Zakladni Skoly v Lovosicich ke dni 31. 12. 2011

BézZné obdobi

B rutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 8 695 498,39 6 155 217,94 2540 280,45
Stala aktiva 6 209 486,94 6 155 217,94 54 269,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 204 147,40 204 147,40 -
Dlouhodoby hmotny majetek 6 005 339,54 5951 070,54 -
Obézna aktiva 2486 011,45 - 2486 011,45
Kratkodobé pohledavky 740 530,00 - -
Kratkodoby finan¢ni majetk 1745 481,45 - -

BéZné obdobi
PASIVA CELKEM 2 540 280,45
Vlas tni kapital 706 171,44
Jméni tcetni jednotky a
upravujici polozky 54 269,00
Fondy ucetni jednotky 645 748,26
Vysledek hospodateni 6 154,18
Cizi zdroje 1834 109,01
Kratkodobé zavazky 1834 109,01

4.1.1. Vychozi pravni predpisy

Financovéani §kol upravuje nékolik pravnich ptfedpisi. Zékladni normou
upravujici financovani nékladt Skol je zédkon ¢. 561/2004 Sb. 0 ptedskolnim,

zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Dalsi pravni predpisy, které upravuji financovani obecnich skol:

e Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve
znéni pozdéjsich predpist

e Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Zakon ¢. 143/1992 Sb. o platu a odmén¢ za pracovni pohotovost, ve znéni
pozd¢jsich predpisii

e Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist

e Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich
predpist

e Zakon €. 262/2996 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpist
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Natizeni vlady ¢. 330/2003 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve

vefejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdéjsich piedpist

e Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢, ve znéni pozdéjsich
predpist

e Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanca ve
vetejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist

e Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist

e Vyhlaska ¢. 65/2005 Sb., o krajskych normativech

Financovani se tykaji i n€které dalsi pravni normy:
e Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdé&jsich predpist
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi

e Vyhlaska o FKSP
4.1.2. Zakladni pojmy

Normativy
MSMT piipravuje jiz od roku 2003 tvz. republikové normativy pro krajsky
urad, podle kterych obdrzi krajsky ufad objem mzdovych prostiedki podle poctu zak
(studentt). Krajsky ufad provede rozpis na jednotlivé Skoly podle ,,svych* krajskych
normativi s piihlédnutim k finan¢ni rozvaze Skoly.

Normativ je tedy objem finan¢nich mzdovych prostiedkli na 1 zaka (studenta).

Mzdova inventura
Mzdové inventura je piehled financ¢nich prostfedkli na platy a to prostfedka
narokovych (nenarokové prostfedky se nevycisluji — osobni ohodnoceni a mimotfadné
odmény). Prehled se zpracuje za vSechny pracovniky na jednotlivych soucastech skoly

(Z8, SD). Mzdovou inventuru zpracovava feditelka $koly dle podkladii mzdové Gcetni.

Normativni rozpis
Normativni rozpis je vysledkem uplatnéni normativni metody ptidélovani
mzdovych prostiedkli jednotlivym soucéastem Skoly a to podle jejich vykont. K tomu

slouzi soustava ,,normativnich komponentt‘.
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Slozky platu

Slozky platu se déli na narokové a nenarokové

a) narokové slozky platu jsou:

platovy tarif

ptiplatek za vedeni — v ptipadé Zékladni Skoly v Lovosicich nélezi
priplatek za vedeni feditelce Skoly a zastupkyni feditelky skoly
ptiplatek za zastupovani

ptiplatek za no¢ni préci

priplatek za d€lenou sménu

priplatek za praci o sobotach a nedélich

priplatek za praci piescas

zvlastni priplatek — snizené podminky

specializacni piiplatek

tfidnictvi

b) nenarokové slozky platu jsou:

osobni pfiplatek

mimoradna odména

Skola miize dale narokovat specifické mzdové naklady a to na:

e dovolend na zotavenou — pracovnice po skoneni erpani matetské dovolené

e odstupné

Naopak odpadly naroky na Zivotni jubilea a odchody do starobniho diichodu.

4.1.3. Primé vzdélavaci naklady

Vymezeni primych vzdélavacich nakladi

Ptimé néklady vymezuje zdkon ¢. 561/2004 Sb. v § 160, jsou to ndklady na:

Platy

Nahrady plati a mezd

Odmeény za pracovni pohotovost

Odmeény za dohody

Odstupné

Uhrady socialniho a zdravotniho poji§téni
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e Pridély do FKSP

e Ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahi

e Na nezbytné zvySeni ndkladi spojenych s vyukou zdravotné postizenych
e Ucebni pomicky

e Skolni potieby a uéebnice

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

¢ Cinnosti pfimo souvisejici s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani

Déleni primych nakladi na vzdélavani
Ptimé vzdélavaci ndklady délime na:

e Mzdové prostiedky na platy

a) prostiedky na platy

b) ostatni prostfedky za provedenou praci (OPPP)

e Odvody — odvody do socialnich a zdravotnich fondtu, FKSP

e Ostatni neinvesti¢ni naklady (ONIV) — naklady na ucebnice,
ucebni pomiicky, Skolni potieby, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, cestovné, plavecky vycvik, osobni ochranné
pomucky, Kooperativa (zakonné pojisténi — 4,2 %o z hrubych

mezd)
4.2. Zdroje financovani

4.2.1. Zdroje financovani primych nakladi na vzdélavani

Zdroje financovani pfimych nakladl na vzdélavani pro typ vybrané Zakladni
$koly jsou predevsim dotace ze statniho rozpoétu (neinvesti¢ni dotace MSMT).

Prvni navrh rozpisu rozpoc¢tu na pifimé vzdelavaci neinvesticni vydaje pro
pfislusny rok dostava Skola v bfeznu. Dal$i upraveny rozpocet pak v zafi, kdy dochazi
ke zméné poctu zadkt v novém Skolnim roce, pfiCemZ pii navySeni poctu zakl je
rozpoCet téz navySen. Posledni upraveny rozpocet Skola obdrzi v listopadu, kdy
dochazi k rozpusténi rezerv MSMT a jsou zde promitnuty piipadné piesuny mzdovych
prostiedkd mezi jednotlivymi soucastmi (Zakladni $kola, Skolni druZina, ostatni
zaméstnanci — nepedagogicti).

Ptimé ptispévky na platy od ztfizovatele Zakladni Skola nema.
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Graf 1 Financovani pfimych nakladi na vzdélavani
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zdroj: vlastni vypracovani dle rozpoctu Skoly

4.2.2. Zdroje financovani prostiredki na provoz
Hlavnim zdrojem finan¢nich prostiedkti na provoz je dotace od ziizovatele
(M&U Lovosice). Tato dotace je stanovovana schvalovanim rozpoGtu mésta pro
ptislusny rok zastupitelstvem Mésta Lovosice.

Dal8im zdrojem jsou finanéni prostfedky z dopliikové ¢innosti Zakladni Skoly.

Graf 2 Finan¢ni dotace od ziizovatele (v K¢)
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zdroj: vlastni vypracovani dle rozpoctu skoly
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4.2.3. Financovani z EU
Vroce 2011 se Zakladni Skola zapojila do projektu EU penize Skoldm.
Vysledkem tohoto projektu je vramci OP VK zavedeni nové oblasti podpory 1.4

s nazvem ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich skoléach.

Zakladni Skola vypracovala projektovou zadost s nazvem ,Moderni Skola“

a ziskala tak finan¢ni dotaci ve vysi 1 580.625,- K¢&. Projekt je slozen ze tii ¢asti:

e Inovace a zkvalitnéni vyuky smétujici k rozvoji ¢tenaiské gramotnosti
e Inovace a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT
e Vzdélavani pedagogickych pracovnikil pro oblast digitalnich technologii

Projekt je financovan ze strukturalniho fondu ve vysi 1 343.531,25 K¢ (85 %) a
ze statniho rozpoctu ve vysi 237.093,75 K¢ (15 %).

Zakladni Skola vyhlasila v ¢ervnu 2011 vybérové fizeni na dodavatele ICT
vybaveni. Firma, kterd ve vybérovém fizeni zvitézila, dodala Zakladni Skole
3 interaktivni tabule, 3 dataprojektory, 12 notebookt, 20 pocitacovych sestav a server
s datovym tlozistém v celkové hodnoté 985.355,- K¢. Dalsi finanéni prostfedky
pouzije Skola na vzdélavani pedagogickych pracovnikil, na inovaci a zkvalitnéni vyuky
sméfujici k rozvoji Ctenarské gramotnosti a na digitdlni ucebni materialy, které jsou
soucasti projektu a jsou jeho vystupem. 732 digitalnich uéebnich materiala vytvaii
pedagogicky pracovnici a bude jim za to vyplacena finan¢ni odména ve vysi 300,-K¢
az 500,-K¢ za 1 DUM. Projekt v soucasné dob¢ stale probiha, jeho ukonceni je

planovano na Cerven 2013.
4.3.  Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

4.3.1. Tvorba FKSP
Zakladni Skola pfevadi povinny ptidél vroce 2011 ve vysi 1% zrocniho
objemu ndkladl organizace na platy a mzdy, tento pfevod je provadén meési¢né.
V ptedchézejicich letech byly pfevadény 2% z rocniho objemu nakladli organizace na

platy a mzdy.
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4.3.2. Cerpani FKSP
Zakladni Skola ma stanoveny podminky pro ¢erpani z fondu kulturnich a socidlnich
potieb, které kazdy rok upravuje. K vyznamnym tpravam doslo prave pfi stanoveni
podminek pro rok 2011, kdy byl poniZen povinny ptidél do FKSP ze 2% na 1%
Z ro¢niho objemu nakladl organizace na mzdy a platy.
Zakladni skola fond Cerpa na:
e vécné dary pii pracovnich vyrocich (20, 25, 30, 35, 40 let) v hodnot¢ 500,- K¢
az 1.000,-K¢
e véené dary pii dosazeni véku 50 let v hodnoté 2.000,-K¢,
e véené dary pii zivotnich vyro€ich (55, 60, 65, 70 let) v hodnoté 1.000,-K¢&,
e penézni dary pfi prvnim odchodu do starobniho dichodu ve vysi 4.000,-K¢,
e rekreaci a zdravotni péci v hodnoté 1.000,-K¢,
e détskou rekreaci v hodnoté 500,-K¢,
e kulturni akce - vstupenky do divadla a kulturni program ke Dni ucitelt — vyse je
stanovena dle finan¢nich moznosti fondu,
e pujcky na bytové potieby (10.000,-K¢) a socialni ptjcky (15.000,-K¢),
e piispévky na obédy —na 1 obéd 5,-K¢ — tento piispévek nalezi pracovnikiim

Vv pfipad€ odpracovani min. 3 hodin v pracovni smén¢.
4.4. Rozbor hospodaieni

4.4.1. Hospodareni s prostfedky na provoz
Ztizovatel stanovuje Zakladni skole na kazdy rok podle zdkona ¢. 250/2000 Sb.

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢tl pravidla finanéniho hospodateni.

Hospodareni s majetkem mésta
V roce 2011 Zékladni $kola hospodaii s majetkem mésta v ti€etni hodnot¢ dle

inventurniho soupisu:

Budovy, stavby 8.943.872,13 K¢
DHM 63.660,00 K¢
DDHM 719.010,20 K¢
Zv1astni uc¢ebni pomiicky 78.443,00 K¢
DP (do 1.000,-K¢) 36.390,75 K¢
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Tento majetek pouziva Skola na zakladé smlouvy o vyptjcce, uzaviené se
ziizovatelem a ¢etn€ ho vykazuje na podrozvahovych uctech.

Zakladni Skola svéfeny majetek, vCetné majetku ziskaného vlastni Cinnosti
spravuje uceln¢, ekonomicky jej vyuziva a ze svych provoznich prostfedkl zajistuje
jeho béznou udrzbu. Opravy majetku a nové investice schvaluje, zabezpeCuje a
financuje ziizovatel (M&U Lovosice).

Zakladni Skola vypracovava vzdy ke 30. 11. piislusného roku inventarizacni
zapis, tento zapis predava svému zfizovateli. InventarizaCnimu zapisu piedchazi
fyzicka inventura svéfeného majetku, kterou vykondvaji tfeditelkou $koly jmenovani
¢lenové inventariza¢ni komise.

Hospodai‘eni s majetkem porizenym v pravni subjektivité
V roce 2011 Zakladni $kola hospodaii s majetkem pofizenym v pravni

subjektivité v ucetni hodnot¢ dle inventurniho soupisu:

DHM 75.226,00 K¢
DDHM 5.925.793,54 K¢
DP (do 1.000,-K¢) 180.400,10 K¢
Software 204.147,40 K¢

Zakladni Skola provadi inventarizaci majetku potizené¢ho v pravni subjektivité
vzdy ke 31. 12. pfisluSného roku.
Stanoveni prispévku
Zastupitelstvo mésta Lovosice schvalenim rozpoc¢tu na rok 2011 stanovilo Zakladni
Skole prispévek v celkové vysi 2.130.000,-K¢. Soucasti tohoto pirispévku je 50.000,-K¢
na béznou udrzbu, kdy je tato polozka brana jako zavazny ukazatel a nelze ji pouzit
V rozporu se stanovenym ucelem.
Finan¢ni piispévek je poukazovéan skole pravidelné — mési¢né. V piipadé zvysené
potteby financnich prostfedkii miZe byt mésicni ¢astka na zékladé pisemné zadosti

upravena.

Zékladni Skola kazdoro¢né 7z4dd svého ziizovatele o finan¢ni prostiedky na
potfebné investicni akce, pfedev§im se jednd o vyménu oken v celé budové Skoly, o
opravu fasadni omitky, ktera je v havarijnim stavu, o rekonstrukci podlahové krytiny a

oblozeni stén palubkami v télocvicné.
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Vysledek hospodareni
Na rok 2011 byl stanoven Zakladni skole vysledek hospodareni ve vysi 0 K¢.
V piipad¢, Ze Skola dosahne zlepSen¢ho vysledku hospodateni, ziizovatel jej
Skole ponecha k rozdé€leni do fondii. Zakladni Skola vytvari a pouziva jednotlivé fondy

dle § 29 — 33 zékon ¢. 250/200 Sb.

Vroce 2011 bylo dosazeno kladného vysledku hospodafeni v hospodaiské
¢innosti ve vysi 24.041,90 K¢ a zaporného vysledku hospodateni v hlavni ¢innosti ve
vysi — 17.887,72 K¢&. Celkové dosahla Skola kladného vysledku hospodateni ve vysi
6.154,18 K¢. Zakladni skola pozadala svého ziizovatele o prevedeni kladného vysledku

hospodateni do rezervniho fondu v celé vysi 6.154,18 K¢.

Cerpani fondi
Zakladni Skola mize provadét Cerpani z fond pouze se souhlasem ziizovatele.
V roce 2011 skola Cerpa fond reprodukce majetku (acet 416) k nakoupeni investice —
myci stroj k ¢isténi podlah za cenu 55.130,-K¢&, ktery bude v dalSich letech tfadné
ucetné odepisovat.
Skola piedlozila ziizovateli Zadost o Gerpani fondu reprodukce majetku

spolecné s odpisovym planem. Rada mésta Zadost 1 odpisovy plan schvalila.

Dopliikova ¢innost
Zakladni Skola provozuje se souhlasem ziizovatele na zakladé zfizovaci listiny
dopliikkovou ¢innost — pronajima V odpolednich hodindch télocvicnu mistnim
sportoveim a jednu ucebnu péveckému sboru. Tato Cinnost nesmi naruSovat plnéni
hlavnich ucelti organizace a je vykazovdna samostatné v Ucetni evidenci — na
piislusnych analytickych uctech. Vysledek z hospodaiské Cinnosti je ve vykazu zisku a

ztraty vykazan oddélen¢ od vysledku hospodateni ¢innosti hlavni.

Smérnice a vykaznictvi
Reditelka Zakladni §koly zodpovida za vydani povinnych smérnic pro vedeni

ucetnictvi, vyplyvajicich ze zdkona ¢. 563/91 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich

predpisii, o obéhu a pirezkuSovani ucetnich dokladd, o ucetni zévérce, o zplsobu
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ocenovani majetku a zavazkl, o inventarizaci, o archivaci, o finan¢ni kontrole dle
zakona 320/2001. Sb. a provadéci vyhlasky 416/2004 Sb.

Zéakladni $kola piedklada ziizovateli vykazy &tvrtletnd piedepsané MF CR
spolecné s rozbory hospodareni a pfipadnymi navrhy na Gpravu rozpoctu a data pro

sumarizaci.
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Tabulka €. 2 — Rozbor hospodareni s finanénimi prostifedky na provez v letech 2009 — 2011

(v tis. K¢, zaokrouhleno na 2 desetinna mista)

POLOZKA 2009 2010 2011
NAKLADOVA CAST
50 SPOTREBOVANE NAKLADY CELKEM 1385,27 1365,26 1531,74
Spotieba materialu 233,60 352,81 446,48
Spotieba potravin 13,66 16,39 19,57
Spotieba pohonnych hmot 0,82 1,30 1,04
Spotieba energii celkem 736,97 756,37 692,45
Z toho:
Elektricka energie 178,76 186,25 185,66
Para 536,21 547,49 487,74
Voda 22,00 22,63 19,05
DDHM do 40 tis. K¢ 388,02 238,39 367,51
Software do 60 tis. K& 12,20 0,00 4,69
51 SLUZBY CELKEM 475,13 401,30 527,30
Opravy a udrzovani 55,50 39,46 94,73
Opravy zafizeni 21,00 31,95 21,92
Cestovné 19,23 21,84 13,85
Néklady na reprezentaci 0,00 1,49 1,51
Ostatni sluzby 379,40 306,56 395,29
54 OSTATNI NAKLADY CELKEM 126,31 135,99 156,34
Ostatni finan¢ni naklady 37,13 32,00 30,30
Pojistné 22,41 22,41 26,61
Jiné ostatni naklady (stravné) 66,77 81,58 99,43
55 ODPISY 0,00 0,00 0,92
QOdpisy dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,92
NAKLADY CELKEM 1986,71 1902,55 2216,30
VYNOSOVA CAST
60 Vynosy z vlastnich vykonii a zboZi 79,28 73,64 79,92
Vynosy z hlavni ¢innosti 29,42 29,05 34,85
Vynosy z prodeje sluzeb
Vynosy za prodané zboZzi 13,66 16,39 19,57
Vynosy z hospodarské ¢innosti 36,20 28,20 25,50
64 OSTATNI VYNOSY 11,46 5,18 12,52
Zuctovani fondi
Jiné ostatni vynosy 11,46 5,18 12,52
67 VYNOSY Z NAROKU NA PROSTREDKY
USC 1913,00 1840,00 2130,00
Provozni dotace od zfizovatele 1913,00 1840,00 2130,00
VYNOSY CELKEM 2003,74 1918,82 222244
VYSLEDEK HOSPODARENI
(+ ZISK, - ZTRATA) 17,03 16,27 6,14

Spotfeba materidlu zahrnuje nadkup knih do Skolni knihovny, ndkup ucebnich
pomucek a ucebnic, vybaveni zdravotnich 1€karnicek, drobny materidl, materidl na
opravy, kanceladiské potteby, uklidové potieby a ochranné pomicky. U spotieby

potravin se jedna pouze o Skolni dotované mléko, které skola zaktim zprostfedkovava.
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Spotieba energii zahrnuje elektiinu, vodu a teplo (para). V roce 2011 doslo k mirnému
poklesu ve spotiebé tepla, coz bylo ovlivnéno zménou dodavatele a mirné€jsi zimou. Ve
$kole dochazi k velkému uniku tepla diky oknéim, které jsou v havarijnim stavu. Skola
zada svého ztizovatele o vyménu oken jiz nékolik let. Opravy se d€li na opravy skoly
(nejveétsim vydajem je malovani tiid a chodeb) a na opravy zatfizeni (opravy kopirek,
tiskaren, pocitacl a dalsi techniky a zafizeni). Cestovné zahrnuje jizdné pedagogli na
dalsi vzd¢lavani, ozdravné, pobyty a lyzaisky kurz. Do ostatnich sluzeb je zahrnuto
napt. poStovné, telefonni hovory, Skoleni a vzd€lavéani, svoz odpadu, kopirovani,
ostraha, externi zpracovani mezd a dal$i. Mezi ostatni finan¢ni ndklady patii startovné
na sout&zich, piedplatné Gasopisii a bankovni poplatky. Skola mé uzavienou pojistnou
smlouvu, kterou kazdy rok obnovuje a fadn¢ hradi pojistné. Dale poskytuje svym
zaméstnanciim piispévek na obédy formou stravenek.

Vynosy zhlavni c¢innosti jsou pouze poplatky za Skolni druzinu (50,-
K¢&/dité/mesicn€). Vynosy za prodané zbozi se tykaji Skolniho dotovaného mléka.
Néklady za spotiebu potravin se rovnaji vynosu za prodané zboZi. Hospodatska ¢innost
zahrnuje prondjem télocvicny a prondjem uceben. Do ostatnich vynost patii poplatky
zakl za poskozené ucebnice. Nejvétsi vynosovou poloZzkou je provozni dotace od
zfizovatele.

Z tabulky ¢. 2, uvedené vySe vyplyva, Ze Skola dosdhla v uvedenych letech
kladného vysledku hospodateni — zisku. Zlepseny vysledek hospodateni ptevedla skola
se souhlasem zfizovatele v roce 2009 do Rezervniho fondu v celé vysi 17,03 tis. K¢,
v roce 2010 do Fondu odmén ve vysi 13,01 tis. K¢ a do rezervniho fondu ve vysi 3,26
tis. K¢, v roce 2011 opét pouze do Rezervniho fondu v celé vysi 6,14 tis. K¢.

Skola vypracovava mésiéné piehled Eerpani ptiznanych finanénich prostiedk.

Déle nelze opomenout kazdoro¢ni ndrtst finanénich prostfedkt v polozce -
spotfeba materialu. K tomuto dochazi vlivem nutnosti nakupovat ucebnice a dalsi
ucebni pomucky z finan¢nich prostfedkt ur€enych na provoz od svého ztizovatele.
Dtivodem je kazdoro¢ni pokles finan¢nich prostfedkii ze statniho rozpoctu urc¢enych na
ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) — viz. tabulka ¢. 5.

Ve vynosové Casti si Ize povSimnout klesajiciho vynosu z hospodarské Cinnosti.
To je zplisobeno tim, Ze o pronajem télocvicny ma zajem vice sportovnich klubi TJ

Lovosice. Skola pronajima t&locviénu témto sportovnim klubiim bezplatng. Zakladni
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Skola mé ale také moznost vyuzivat v rdmci vyuky méstské sportovni haly, plavecky

bazén a zimni stadion, téz bezplatn¢.

Tabulka €. 3 — Vertikalni analyza financnich prostiedki na provoz (v %)

Nazev polozky 2009 2010 2011
NAKLADOVA CAST

Spotieba materialu 11,76 18,54 20,15
Spotieba potravin 0,69 0,86 0,88
Spotieba pohonnych hmot 0,04 0,07 0,06
Spotieba energii 37,09 39,76 31,24
DDHM 19,53 12,53 16,58
Software 0,61 0 0,21
Opravy a udrzovani 2,79 2,07 4,27
Opravy zafizeni 1,06 1,68 0,99
Cestovné 0,97 1,15 0,62
Néklady na reprezentaci 0 0,08 0,07
Ostatni sluzby 19,1 16,11 17,84
Ostatni finanéni naklady 1,87 1,68 1,37
Pojistné 1,13 1,18 1,2
Jiné ostatni naklady (stravné) 3,36 4,29 4,49
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 0,04
Néklady celkem 100 100 100
VYNOSOVA CAST

Vynosy z hlavni ¢innosti 1,47 1,51 1,57
Vynosy za prodané zboZi 0,68 0,85 0,88
Vynosy z hospodaiské Cinnosti 1,81 1,47 1,15
Jiné ostatni vynosy 0,57 0,27 0,56
Provozni dotace od ziizovatele 95,47 95,89 95,84
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00

v

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze nejvyznamnéjsi jsou 4 nakladové polozky
— spotieba energii, spotieba materialu, DDHM a ostatni sluzby. Tyto polozky
predstavuji nejvetsi procentudlni podil na celkovych nakladech Zakladni skoly.

Z vynosove Casti je nejvyznamnéjsi polozkou provozni dotace od zfizovatele.
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Tabulka €. 4 — Horizontalni analyza finan¢nich prostiedki na provoz

(absolutni vyjadreni v tis. K¢; relativni vyjadieni v %)

Absolutni | Absolutni | Relativni Relativni

vyjadieni | vyjadFeni | vyjadFeni | vyjadfeni
Nazev polozky 2009/2010 | 2010/2011 | 2009/2010 | 2010/2011
NAKLADOVA CAST
Spotieba materialu 119,21 93,67 51,03 26,55
Spotieba potravin 2,73 3,18 19,99 19,40
Spotieba pohonnych hmot 0,48 -0,26 58,54 -20,00
Spotieba energii 19,40 -63,92 2,63 -8,45
DDIM -149,63 129,12 -38,56 54,16
Software -12,12 4,69 -100,00 100,00
Opravy a udrzovani -16,04 55,27 -28,90 140,07
Opravy zafizeni 10,95 -10,03 52,14 -31,39
Cestovné 2,61 -7,99 13,57 -36,58
Naklady na reprezentaci 1,49 0,02 100,00 1,34
Ostatni sluzby -72,84 88,73 -19,20 28,94
Ostatni finan¢ni naklady -5,13 -1,70 -13,82 -5,31
Pojistné 0,00 4,20 0,00 18,74
Jiné ostatni ndklady (stravné) 14,81 17,85 22,18 21,88
Odpisy dlouhodobého majetku 0,00 0,92 0,00 100,00
Naklady celkem -84,16 313,75 -4,24 16,49
VYNOSOVA CAST
Vynosy zhlavni ¢innosti -0,37 5,80 -1,26 19,97
Vynosy za prodané zbozi 2,73 3,18 19,99 19,40
Vynosy zhospodéafské ¢innosti -8,00 -2,70 -22,10 -9,57
Jiné ostatni vynosy -6,28 7,34 -54,80 141,70
Provozni dotace od zfizovatele -73,00 290,00 -3,82 15,76
Vynosy celkem -84,92 303,62 -4,24 15,82
Vysledek hospodaieni 0,76 -10,13 -4,46 -62,26

Horizontalni analyzou byly popsany zmény hodnot jednotlivych polozek ve

srovnani s predchazejicim obdobim. Zmény jsou uvedeny jednak absolutné a jednak

relativng (v %).
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4.4.2. Hospodareni s finan¢nimi prostiedky ze statniho rozpoctu

Piimé néklady na vzdélavani

Tabulka €. 5 - PFimé naklady na vzdélavani v letech 2009 — 2011 (v K¢)

rok 2009 rok 2010 rok 2011
Rozpocet Cerpani Rozpocet Cerpani Rozpocet Cerpani
Mzéove 7733830 | 7733830 | 7936340 | 7936340 | 8060 740 | 8 060 740
prostiedky
v tom:
ped. 6817360 | 6817360 | 6942020 | 6942 020 | 7080900 | 7080 900
neped. 916 470 916 470 994 320 994 320 979 840 979 840
OPPP 30 000 30 000 30 000 30 000 37 000 37 000
gg‘;"gg 2639740 | 2557523 | 2708550 | 2688113 | 2753230 | 2 742 274
FKSP 154 670 154 678 158 720 158 728 80 600 80 609
ONIV 284 710 366 919 187 880 208 309 203 000 213 947
Celkem 10842 950 | 10842950 | 11 021490 (11 021490 |11 134570 | 11 134570
Zdroj: vlastni vypracovani dle rozpo¢tu Skoly

Piimé néklady na mzdy jsou v rozpoctu déle rozdéleny zvlast pro:

e Pedogogické pracovniky
o Zakladni skola

o Skolni druZina

e Nepedagogické pracovniky

Castka v rozpoctu je vzdy zavaznd a v zadném piipadé€ nelze nevycerpané financni

prostfedky pro nepedagogické pracovniky pouzit na financovani plat pro pedagogické

pracovniky a opacné. To samé plati v ptipad¢ pedagogickych pracovniki, ktefi jsou

rozdéleny na Zéakladni $kolu a Skolni druzinu.

Finan¢ni prostfedky musi byt

vycerpany v plné vysi, v opacném ptipad¢ by musely byt vraceny.

Povinny ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb je téZ zavazujici. K rozdilu

mezi rozpo¢tem a ¢erpanim dochazi vlivem zaokrouhlovani ptfi mésic¢nich prevodech.

Tento rozdil je mozné pokryt z ostatnich neinvesti¢nich nakladi.

Pokud dojde k nevycerpani odvoda do socialnich a zdravotnich fondd, mtze Skola

tyto finan¢ni prosttedky pouzit na financovani ostatnich neinvesti¢nich nékladt, ¢ehoz

skola vzdy vyuzila zejména na nakup ucebnich pomticek.
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Skola vypracovava mésiéni prehled o Gerpani piiznanych finan¢nich prostiedk,
zejména proto, aby bylo mozno rozdélit ptipadnou usporu mzdovych prostredki
formou motivacnich slozek platu (mimofadné odmény).

Zakladni skola vycerpala poskytnuté finanéni prostiedky vzdy v plné vysi.

Dalsi finan¢ni prostifedky ze statniho rozpoctu

DalSi finan¢ni prosti‘edky ze statniho rozpoctu byly v roce 2009 $kole
poskytnuty na:

a) Rozvojovy program ,,Hustota* a ,,Specifika“ ve vysi 20.308,-K¢ na
financovani asistentli pedagoga pro zaky se zdravotnim postizenim.

b) Rozvojovy program ,,Posileni irovné odménovani nepedagogickych
pracovniki“ ve vysi 61.000,- K¢.

Tento rozvojovy program je urcen k bezproblémovému piechodu na
nové tarify nepedagogli. Od 1. dubna 2009 doslo ke zruseni piilohy
¢. 1 knafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb, coz je tabulka platovych tarift
podle které byly do t¢ doby odméinovéani nepedagogicti pracovnici.
Nepedagogickym pracovnikiim byl stanoven tarifni plat podle pfilohy
¢. 2 k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., coz je tabulka platovych tarift
podle které jsou odménovani pedagogicti pracovnici.

Timto opatfenim doslo od dubna 2009 ke zvysSeni tarifnich plati
nepedagogickych pracovnikd.

c) Rozvojovy program ,ZvySeni nenarokovych slozek plati
pedagogickych pracovniki regionalniho Skolstvi s ohledem na
kvalitu jejich prace* ve vysi 723.000,-K¢.

V tnoru 2009 a vdubnu 2009 bylo avizovano, ze tyto financni
prostfedky jsou urCeny k posileni nenarokové slozky mzdy, tzn., Ze musi
byt vyplaceny jako osobni piiplatek nebo mimotadna odména.

V Cervenci 2009 bylo avizovano, ze tyto finan¢ni prostfedky na 3. a 4.
Stvrtleti 1ze na zakladé rozhodnuti MSMT pouzit téZ v piipadé nutnosti i
pro kryti zvySenych tarifi pedagogickych pracovniki platnych
od 1. ¢ervna 2009.
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d) Rozvojovy program ,,Skolni vybaveni pro Zaky 1. ro¢niku zakladniho

vzdélavani® ve vysi 14.000,-K¢

Dalsi finan¢ni prosti‘edky ze statniho rozpoc¢tu byly v roce 2010 $kole
poskytnuty na:
a) Rozvojovy program ,,Hustota“ a ,,Specifika“ ve vysi 30.453,-K¢ na
financovani asistentll pedagoga pro zaky se zdravotnim postizenim.
b) Rozvojovy program ,,Skolni vybaveni pro Ziky 1. ro¢niku zikladniho

vzdélavani® ve vysi 14.000,-K¢.

DalSi finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu byly v roce 2011 $kole
poskytnuty na:

a) Rozvojovy program ,Posileni platové trovné pedagogickych

pracovnikii s vysokoskolskym vzdélavanim, ktefri spliiuji odbornou
kvalifikaci podle ziakona ¢. 563/2004 Sb.
V lednu 2011 byl skole avizovan objem finan¢nich prostredki v celkové
vysi 295.000,-K¢ (v tom na platy 218.000,-K¢ a na odvody 77.000,-K¢).
V tijnu 2011 obdrzela Skola dalsi avizo, ve kterém byl celkovy objem
finan¢nich prostfedki navySen na ¢astku 390.150,- (vtom na platy
289.000,- a na odvody 101.150,-K¢). Rozvojovy program byl rozsiten o
moznost pouziti finanénich prostiedk v souladu s jejich tcelem na
platy pedagogickych pracovniki s vysokoSkolskym vzdélanim 1
ostatnich pedagogickych pracovnikii.

b) Rozvojovy program ,,.Skolni vybaveni pro Ziky 1. ro¢niku zikladniho
vzdélavani® ve vysi 32.000,-K¢

Dalsi finan¢ni prostedky, které byly Skole v jednotlivych letech poskytnuty, Skola

vycerpala vzdy ucelné v plné vysi.
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Tabulka ¢. 6 — Piehled dalSich finanénich prostiedkii ze statniho rozpodétu v letech 2009 - 2011

Nazev programu 2009 2010 2011
Hustota a specifika 20 308,00 K¢ 30 453,00 K¢ -
Posileni ,ul;ovne odmen(:vam nepedagogickych 44 853,00 K& ) i
pracovniki (bez odvodi)
ZvySeni nenarokovych slozek plata . .
K - 2 K
pedagogickych pracovniki (bez odvodii) 533 088,00 K¢ 89 000,00 K¢
Skolni vybaveni pro Ziky 1. rocniku 14 000,00 K& | 14000,00K& | 32 000,00 K&
zakladniho vzdélavani

Tabulka €. 7 - Mzdové prostiedky v jednotlivych letech véetné rozvojovych programi uréenych na

platy (bez asistenta pedagoga)

Rozpocet

Rozvojové programy

Celkem

Rok 2009

Mzdové prostiedky celkem

7733 830,00 K¢&

577 941,00 K¢

8311 771,00 K&

v tom:

pedagogicky pacovnici 6 817 360,00 K& 533 088,00 K& 7 350 448,00 K¢
nepedagogicky pracovnici 916 470,00 K¢ 44 853,00 K¢ 961 323,00 K¢
Rok 2010

Mzdové prostredky celkem

7 936 340,00 K¢

7 936 340,00 K¢

v tom:

pedagogicky pacovnici

6 942 020,00 K¢

6 942 020,00 K¢

nepedagogicky pracovnici

994 320,00 K¢

994 320,00 K¢

Rok 2011

Mzdové prostiedky celkem 8 060 740,00 K¢& 289 000,00 K¢ 8 349 740,00 K&
v tom:

pedagogicky pacovnici 7 080 900,00 K¢ 289 000,00 K¢ 7 369 900,00 K¢
nepedagogicky pracovnici 979 840,00 K& - 979 840,00 K¢&

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze pedagogickym pracovnikiim se celkové

v roce 2010 oproti roku 2009 platy snizily. Rozpocet Skoly na mzdy pedagogickych

pracovnikl byl v roce 2010 oproti roku 2009 sice vyssi o 124.660,-K¢, ale v roce 2010

Skola neobdrZela zadné finan¢ni prostfedky z rozvojovych programii.

Naopak rok 2011 piinesl vyznamnou zménu v odménovani pedagogickych

pracovnikil, kdy doslo ke zmén¢ platovych tarifii. Tato zména se projevila hlavné u

mladych zacinajicich uciteli, tzn. ze jejich plat je téméf srovnatelny s platy zkuSenych

uciteldl.

Platy nepedagogickym pracovnikiim se v roce 2010 oproti roku 2009 zvysily,

ale v roce 2011 se oproti roku 2010 opét snizily.
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Tabulka ¢. 8 — Mzdové prostifedky vyplacené v letech 2009 - 2011

2009 2010 2011
Pedagogové Ostatni Pedagogové Ostatni Pedagogové Ostatni
Tarify 6466991 K&| 770495 K¢ |6 123 213 K&| 826211 K& |6 563 129 K&| 821 402 K&

Osobni ohodnoceni 328472 KeE | 65997 KE [ 317638 K¢ | 78232 K¢ | 315629 K¢ | 39393 K&

Mimotadné odmeény 571 100 K¢ | 108 716 K& [ 501 169 K¢ | 89 877KE | 491 142 K& | 119 045 K¢

Celkem 7366563 KE[ 945 208 K& | 6942 020 K¢&| 994 320 K& |7 369 900 K&| 979 840 K&

Z vyse uvedené tabulky je zifejmé, ze osobni ohodnoceni i mimotfadné odmény
u pedagogickych pracovnikil jsou v uvedenych letech témér stejné. U nepedagogickych
pracovnikll doslo v roce 2011 k vyraznému poklesu osobniho ohodnoceni, ¢imz byly
finan¢ni prostfedky uSetfeny a rozdéleny na konci roku 2011 nepedagogickym
pracovnikiim jako mimotadné odmeény.
Porovnanim tabulky ¢. 8 — Mzdové prostitedky vyplacené v letech 2009-2011
s tabulkou ¢. 7 — Mzdové prosttedky v jednotlivych letech vcetné rozvojovych
programi, bylo zjisténo, Ze poskytnuty rozvojovy program v roce 2009 ,.ZvySeni
nenarokovych slozek plati pedagogickych pracovnikl regionalniho $kolstvi s ohledem
na kvalitu jejich prace® byl pouzit hlavné na pokryti zvySenych tarifi pedagogickych
pracovniki platnych od 1. ¢ervna 2009.

4.5. Zhodnoceni vysledkii hospodareni a navrZena doporuceni
45.1. Hodnoceni hospodaieni

Zakladni skola hospodafi s pfidélenymi financnimi prostfedky na pifimé naklady
na vzdélavani dle rozpoctu, ktery obdrzi vZdy b&hem mésice biezna piislusného
roku. Vyse plati zaméstnanci jsou odvozeny od tarifnich tabulek, ve kterych
dochézi k neustalym zméndm. Pocet Zaki je zdkladnim kritériem pro ptidélovani
mzdovych prostfedki pro pedagogické i nepedagogické pracovniky. Cerpani
mzdovych prostiedkli bylo ve sledovanych letech rovnomérné a lze jej hodnotit
jako efektivni.

Jako problém lze vSak uvést zptisob financovani pifimych nakladl na vzdélavani
ze statniho rozpoctu. Prvni rozpocet obdrzi Skola az v bfeznu ptisluSného roku a
posledni upraveny rozpocet v listopadu pfislusného roku, coz vyrazné ovliviiuje
moznost rovnomérného vyplaceni motivacnich slozek platu za praci vykonanou nad

ramec povinnosti.
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Dalsim problémem je zpusob financovani pfimych nakladi na odménovani
nepedagogickych pracovnikii. Mezi né patii Skolnik, uklizecky a hospodarka Skoly.
Finan¢ni prostiedky na mzdy, jak jiz bylo uvedeno, jsou piidélovany dle poctu
zékl na Skole. Tzn., ze pii poklesu poctu zakii, obdrzi Skola méné financnich
prostfedkti na mzdy téchto pracovnikl. Pokles zakli ale nevede ke zmenSeni
rozsahu plochy k uklidu a udrzbé skoly, ani ke snizeni administrativy. Pfipadny
nedostatek finan¢nich prostiedki pro nepedagogické pracovniky bylo mozné
pokryt z finan¢nich prosttedki pro pedagogické pracovniky. To jiz ale od roku
2011 neni mozné, finan¢ni prostfedky na platy pfidélené v rozpoctu jsou zavazné,
proto je nutné Cerpani financnich prosttedktl piisné sledovat.

Cerpani finanénich prostiedkil poskytnutych ziizovatelem na provoz bylo ve
sledovanych letech vyhodnoceno téz jako efektivni. Skola dosahla v jednotlivych
letech vzdy kladného vysledku hospodateni, ktery se souhlasem ziizovatele
ptevedla do svych fondu.

4.5.2. Navrhovana doporuceni

Pti provedeném rozboru hospodatfeni nebylo odhaleno zddné pochybeni, které
by mohlo byt pfispévkove organizaci vytknuto.

Nutno jen podotknout, Zze organizace kazdy rok zdda svého ziizovatele o
nekolik investi¢nich potieb. Jednou z nejvyznamnéjSich je vyména oken v celé
budové Skoly. Okna jsou v havarijnim stavu a je zaznamenan velky Unik tepla.
Vyménou oken by mohlo dojit k poklesu nékladl za teplo. Néklady za energie
pfedstavuji jednu z nejvyznamnéjSich nakladovych polozek, coz bylo odhaleno 1
provedenou vertikalni analyzou. Ztizovatel planuje tuto investici ve svém rozpoc¢tu
pro rok 2012.

Rezervy ma organizace v doplitkové ¢innosti. T¢locvicna je pronajimana, jak jiz
bylo uvedeno vysSe, né¢kterym skupinam zdarma, ostatnim za uplatu 200,-K¢/1
hodinu. Kdyby byla pronajimana v§em za uplatu, ktera by mohla byt jesté zvySena
na 400,-K¢/1 hodinu, byl by zisk z této ¢innosti téméf trojnasobny. Tento zisk by
bylo mozno pak pouzit na ndkup ucebnich pomicek, nebot’ finan¢ni prostiedky na

ucebni pomiicky jsou stale nedostacujici.
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5. Zavér

Cilem bakalatfské prace bylo popsat financovani a zhodnotit hospodafeni u
vybrané piispévkové organizace a vyslovit pfipadna doporuceni na zlepSeni
finan¢niho hospodareni.

Vybrana ptispévkova organizace vede ucetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 Sh. o
ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist a dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.

Ugetnictvi organizace je spravné, Giplné, prikkazné, srozumitelné a prehledné.

Porovndme-li financovani a rozbor hospodafeni vybrané piispévkové
organizace s literarni reSer$i, mulzeme fici, Ze Zakladni Skola hospodafi
s poskytnutymi finan¢nimi prostfedky dle pravnich predpisti ekonomicky, ucelné a
efektivné.

Jako piinosné, pro Zakladni skolu v Lovosicich, 1ze povazovat ziskani dotace
z OP VK na projekt EU penize skolam. Tato dotace je pfinosem nejen pro Zakladni
Skolu, ale také pro pedagogické pracovniky, ktefi ve Skole pracuji a v neposledni
fad¢ také pro samotné Zaky Skoly. Zakladni Skola je vybavena novou moderni
pocitaovou ucebnou a dal§imi interaktivnimi tabulemi ve tfidach, pedagogicky
pracovnici dostali mozZnost ziskat financni odménu za zpracovani digitalnich
ucebnich materidli a Zzaci maji moznost se vzdéldvat v moderné vybavenych

ucebnach.
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