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Seznam pouzitych zkratek a symboli

SA SKODA AUTO a.s

VW Volkswagen AG

loT Internet of things

Al Artifical intelligence

AR Augmented Reality

UAV Bezpilotni letecké prostfedky
VR Virtualni realita

VFF Vorserienfreigabe Fahrzeug
PVS Produktionsversuchserie

0-S Nullserie

SOP Start of production

INCA Integrated Capacity Management
ASAP Akciova spole¢nost pro automobilovy primysl
FTS Fahrerloses Transport System
RV Referenéni vzorky

RF Readiness formulaf

TEKO Telefonni konference

VIKO Video konference

PR Program Readiness

PLV Predseriova logistika

JIS Just in sequense

EDI Electronic Data interchange

BEON Bemusterung Online

LION Lieferant Online



Uvod

Pomoci inovace a trendu, podnik muze ocCekavat zrychleni a zlepSeni vSech
procesl tykajicich se logistiky, od nakupu surovin az
do dodani vyrobkii zakaznikovi. Cim vic podnik bude implementovat nové inovace

a trendy, tim rychleji bude moci reagovat na rostouci potfeby zakaznika.

V dnesni dobé existuje velké mnozstvi novych inovaci a trendu jako je virtualni
realita, autonomni vozidlo, drony, 3D tiskarny atd. Hlavnim problémem je
z navrzenych inovaci a trendl, vybér toho nejlepSiho a jeho implementace

v daném podniku.

Hlavnim cilem prace je navrh implementace virtualni reality v oddéleni
PFredsériové logistiky SKODA AUTO a.s.

V teoretické Casti budou popsany nové trendy a inovace, které existuji na trhu
v dnesni dobé. Podrobné budou rozebrany drony, 3D tiskarny, vertikalni realita,
autonomni vozidla. Dale budou popsany konkrétni inovace a trendy ve SKODA
AUTO a.s.

V praktické Casti, bude vyhodnocen souc€asny stav trendU a inovaci na oddéleni
Predseriové logistiky. Poté bude provedena analyza prace specialistou Programu
Readiness z predchozich let a bude navrzena implementace virtualni reality
v oddéleni PLV/4.

V praci bude pouzita nejen odborna literatura, internetové stranky, databaze

podnikd ale i informace od internich zdroji SKODA AUTO a.s.



1 Inovace a trendy v automobilové logistice

Inteligentni Fizeni materidlovych tokl je jednim z kliCovych faktord uspé&sného
podnikani. Rizeni materidlu bez logistiky je nemozné, proto je logistika dlezita
v kazdém podniku. V 21. stoleti si neni mozné predstavit UuspésSnou spolecnost bez
produktivni logistiky. Logistika se vyviji stejné rychle jako vSechny noveé
technologie. Aby spole¢nost byla konkurenceschopna, je tfeba zavést a vyuzZivat

co nejvice novych technologii.

1.1 Definice logistiky
K dnesnimu dni existuje velké mnozstvi definic pojmu logistika, napf.:

“Za pfedmét logistiky jsou v novodobé teorii i praxi nejcastéji povazovany fyzické
a s nimi spojené informacni a penézni toky, které se uskutecCriuji pri uspokojovani

poZadavki po produktech (vyrobcich i sluzbach)” (Macurova a kol., 2014)

,<Logistika je postup, jak Tfridit proces planovani, rozmistovani a kontroly
materialovych a lidskych zdroju vazanych ve fyzické distribuci vyrobku
odbératelim, podpore vyrobni ¢&innosti a nakupnich operaci.“ (Sixta a Macat,
2005).

Logistika patfi k nedulezitéjSim prvkim fady podnikd. Bez efektivni logistiky
nemuzou byt vyrobni podniky a obchodni spole€nosti uspésné. Z ekonomického
hlediska znamena logistika systém pro planovani a fizeni materialovych,
penéznich a informacénich tokld. Posledni hledisko ziskalo zvlastni vahu az
pomérné nedavno v poslednich 20-30 letech v dusledku rozsahlého zavadéni

informacnich technologii v podnicich.
V logistice existuji tfi zakladni prvky:

e Materialové toky jsou suroviny, materialy a komponenty. Aby byla zajiSténa
efektivni a nepferuSovana vyroba, je nutné zajistit v€as veskery material pro

vyrobu. Pod materialovymi toky se rozumi pohyb v samotné vyrobé.

e Penézni toky jsou pfijmem a distribuci hotovosti. Aby mél podnik na svém
uctu vzdy dostatek finanénich prostfedku, finanéni oddéleni musi jasné

sledovat vSechny naklady a zisky a fidit pohyb penéz.



e Informacni toky jsou pohybem informaci v podniku. Logistika je navrzena
tak, aby poskytovala takovy systém distribuce a dopravni informace, aby

bylo vSe mimofadné jednoduché, jasné a srozumitelné.

1.2 Inovace v logistice

Logistika jako nastroj pro spravu umoznuje podnikim dosahnout strategickych,
taktickych a provoznich cild tim, Ze maximalizuji u€inek spravy materialovych,
informacnich a finan€nich tokd. Toho Ize dosahnout pouzitim inovaci.
Inovace v logistice jsou aplikaci védeckych pristupl a znalosti v logistickych
sluzbach. Inovace v logistickém systému jsou chapany jako nastroje, které zvysuji

efektivitu logistickych procest a umozniuji snizit rizné druhy nakladu.

"Inovace predstavuje zvladtni druh zmény - a to zmény zamérné, nové a

prospésné” (West a Sacramento, 2008; Drucker, 1993)

Podstatou inovace v logistice jsou Ccinnosti zaméfené na zajisténi
konkurenceschopnosti na trhu. Toho Ize dosahnout pouze kvalitou pfifazenych
kvalité v nastavené dobé. Inovace v logistice se chape jako inovace zaméfena na
zlepSeni kvality sluzeb, zvySovani efektivity procest a snizeni celkovych nakladu.
Inovace v logistickém systému podniku jsou komplexem opatfeni s vyuzitim
dodatecnych rezerv zaméfenych na zjednoduseni logistickych procesu. Zavedeni
inovaci do samotného podniku je slozity proces vyzadujici obrovské usili. Ale
hlavné je nutné pochopit, ze inovace v podniku jsou predevSim zaméfeny na
spotfebitele. Rizeni vyroby je ¢asové naroény proces a lidé &asto nepfemysleji o
inovacich. Proto je nutné vytvofit pracovni skupinu pro inovace, ktera bude v tomto

procesu plné zapojena.

Zavedeni inovaci je dlouhy proces. Podnik by mél byt pfipraven na skuteCnost, Ze
v pocatecni fazi nebude mit pozitivni vliv na inovace, ale z dlouhodobého hlediska

muze dosahnout vyznamnych vysledka.

Trh ma tendenci se ménit v disledku technologického pokroku. A aby zustali nad
vodou, musi tyto podniky sledovat tyto trendy a inovace. V tabulce 1 Ize nalézt

popis trendd a inovaci, které mizeme ocekavat v budoucnosti.



Tab. 1 Popis trendi a inovaci v budoucnosti

Nazev

Popis

Oc&ekavani

Connected
Life

PokraCujici  pfijimani  mobilnich  pfenosnych

zarizeni a inteligentniho domaciho zafizeni.
Permanentni  pfipojeni k  zivotnimu  stylu
spotiebitell nabizi Cetné prilezitosti pro logistické
optimalizace.

Zajistény pfistup ke spotrebiteli ekosystému z
pFipojenych zafizeni mize povolit Fadu inovativnich
sluzeb, lepSi  zakaznickou

poskytovani jako

servisni podporu pro poskytovatele logistiky.

<5 let

Logistics
Marketplaces

Rostouci potfeba transparentnosti, flexibility
a snadné nastavitelnosti logistickych sluzeb ma
podporovat vytvareni digitalni brokerské platformy,
ktera odpovida riznym logistickym pozadavkim
s nabidkou. Tento centralizovany trh muaze
poskytovat viditelnost informaci, cen a sluzeb
riznych poskytovatell logistickych sluzeb a
umoznit feSeni digitalné Sitd na miru potfebam

kazdého zakaznika.

<5 let

Tube

Logistics

Technologicky pokrok v Fizeni systémua je
pohanény napf. rostoucimi dopravnimi zacpami ve
velkoméstech, je obnoven zajem o vyuzivani
stavajici a nové infrastruktury pro nakladni
dopravu. Inovace, jako je Hyperloop! by jednoho
dne mohly poskytnout rychlou nakladni dopravu
uvnitf a mezi meésty, pro expresni zasilky, nebo

dokonce osobni dopravu.

>5 et

! https://hyperloop-one.com/
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Nazev Popis Ocekavani

Internet of | Internet of Things (loT) ma potencial pro pfipojeni | <5 let

Things prakticky Cehokoliv pfes internetu a urychlit
informacni tok logistiky. Kazdodenné mohou
objekty posilat, pfijimat, zpracovavat, uchovavat
infformace a tim se aktivné podilet na fizeni
logistickych procesl. loT slibuje dalekosahlé
pfinosy pro poskytovatele logistickych sluzeb, ktefi
mohou vyuzit data z pfipojenych objektd, Fidit
zmény a vytvaret nova feSeni.

Robotics & Prvni vina automatizace pomoci kolaborativni | <5 let

Automation

robotiky dorazila do odvétvi logistiky. Je pohanéna
pomoci rychlého technologického pokroku a lepSi
cenové dostupnosti. Robotika FeSi vyuZiti logistické
pracovni sily, podporuje nulovou chybovost
procesl a zvySovani produktivity. Roboty zejména
pfijmou pro spolupraci v dodavatelskych fetézcich,

pomoc pracovnikiim sklad a dopravu dilG.

Zdroj: http://mww.dhl.com/en/about_us/logistics_insights/dhl_trend_research/trendradar.html

Trendy a inovace v logistice s kazdym dalSim dnem pfibyvaji. Pro podniky je tézké
implementovat vSechny tyto inovace a trendy v kratkém Case. Pokud chce byt
podnik prvnim na trhu, mél by co nejrychleji reagovat na zmény, které se déji

ve svété inovaci a trendd. V tabulce 2. Ize nalézt popis trendl a inovaci pro

logistické podniky.
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Tab. 2 Popis trendi a inovaci pro logistické podniky

Nazev

Popis

Oc&ekavani

Artificial
Intelligence

Artificial Intelligence(Al) - rychle se méni
zpusob, jakym logistické sluzby plUsobi na
vysledek probihajicich trendd smérujicich
k automatizaci a zlepSeni v oblasti
logistiky. Al rozSifuje lidské znalosti
prostfednictvim systému, které pomahaiji
vytvaret poznatky z velkych objemu dat a

odstrariuji obtizné ukoly.

<5 let

Augmented Reality

Augmented Reality (AR) bude poskytovat
noveé perspektivy v logistickém planovani
a realizace procesl a dopravy. Pfidanim
virtualni vrstvy z kontextové informace na
specialni displej nebo jinych digitalnich
zarizeni pomize AR pracovnikim tim, ze
poskytuje spravné informace ve spravny

¢as a na spravném misté.

<5 let

Bionic
Enhancement

Bionické vylepseni technologii, jako jsou
pokrocCilé exoskelety, maji potencial
rozSifit hranice sou€asné fyzické bariéry.
Inteligentni oblecCeni, bionické paze, a
dokonce i futuristické rozhrani pocitace
muze podporovat logistiku pracovni sily,
zejména starsich pracovnikU, v oblastech
jako je vzdélavani, komunikace, proces
realizace a optimalizace. A co je
nejdulezitéjSi, mohou také minimalizovat
zdravotni a bezpecnostni

rizika v dodavatelském retézci.

>5 |et
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Nazev Popis

Oc&ekavani

Big Data Analytics Diky obrovské mife digitalizace nebyvalé
mnozstvi dat mize byt zachyceno z
riznych zdroji v dodavatelském fetézci.
Vydélavat na hodnoté velkych dat nabizi
obrovsky potencial pro optimalni vyuziti
kapacit, zlepSeni zakaznické zkusenosti,
sniZeni rizik a vytvareni novych

obchodnich modelu v logistice.

<5 let

Zdroj: http://mwww.dhl.com/en/about_us/logistics_insights/dhl_trend_research/trendradar.html

Inovace a trendy v oblasti logistiky jsou velmi dllezité a potfebujeme je do

kazdého moderniho podniku. Automobilovy trh je stale vice naroény na jakékoliv

Vv s

kazdé automobilové spolecnosti je tfeba zavést co nejvice inovaci a trendd.
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1.3 Inovace atrendy v automobilovém pramyslu

Automobilovy trh a vyroba roste nebyvalym tempem. Spotfebiteli nestaci
soucasné trendy a inovace jiZ zavedené do vyroby, takZze automobilovy pramysl
musi pfijit s inovacemi a nasledovat nové trendy, aby uspokojil koncového
zakaznika. S kazdou dalSi generaci se méni pohled na nové véci. Napriklad dfive
byly pro uZivatele standardni vybavou auta radio a vyhfivani sedadel, nyni je
hitem panoramaticka stfecha a dotykové menu. Svét inovaci a trendu v logistice je
obrovsky, protoze obsahuje mnoho rGznych divizi. V tabulce 3. Ize nalézt popis

trendu a inovaci, které miZzeme oCekavat v automobilovém pramysiu.

Tab. 3 Popis trendi a inovaci v automobilovém pramysilu

Nazev Popis Ocekavani

Batch Size One Zvysujici se poptavka spotrebitelt po >5 let
individualnim pfizpusobeni vyrobk
vede k navyseni vyroby vysoce
individualniho zboZi v decentralizované
'‘Batch Size One' vyrobé. Vyrobci
mohou vyuzit nové technologie a
obchodni modely, aby byl vyrobni
proces prizplisobeny co nejblize
spotfebiteli a snizily se dodaci Ihity.
Dodavatelské fetézce se budou muset
pfizpusobit zménam v Case a misté

vyroby a integrovat noveé sluzby.

Green Energy S pokracujicim rustem globalniho <5 let
Logistics obchodu se musi omezovat tankovani
(spotfeba pohonnych hmot) pfi
doruc€ovani baliku, zde je rostouci

potfeba Setfit zivotni prostfedi.
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Nazev

Popis

Oc&ekavani

3D Printing

Podporuje pfilezitosti pro vétsi
pFizpUsobeni, produkuje méné odpadu
a je vice lokalizovany pro vyrobu a
dodavku, 3D tisk bude mit dopad do
logistiky pfidanim novych rozmanitosti
vyrobni strategie. Nékteré spole€nosti
mohou zastavit tradi¢ni vyrobu, ale
vétSina bude kombinovat 3D tisk s

masovou vyrobni technikou.

>5 |et

Self-driving
Vehicles

Technologicky pokrok v Atrtificial
Intelligence, stejné jako stale vysoka
investice do rozvoje sensorl a
technologii, autonomni vozidla brzy
zasadné zméni zpUsob, jakym jsou
vozidla smontovana, ovladana,
vyuzivana, a opravitelna. Nakladni self-
hnaci vozidla se budou transformovat
do logistiky a odemknou nové urovné

bezpec€nosti, u€innosti a kvality.

>5 et

Unmanned Aerial
Vehicles

Bezpilotni letecké prostfedky (UAV)
neboli "Drony" mohou byt pouzivany
pro dodavani zbozi pfi prvnim a
poslednim kilometru, stejné jako pro
intralogistics a kontrolni operace. UAV
nebude nahrazovat tradi¢ni pozemni
dopravu. Nicméné bude poskytovat
pomoc v nebezpecnych a odlehlych

mistech.

>5 et

15




Nazev Popis Ocekavani

Virtual Reality Virtualni realita (VR) je technologie, >5 let
ktera komercné popularizuje video hry,
jez se vyvinula pro pouziti ve vyrobé,
distribuci a dodavatelskych fetézcich.
Tim, Ze umoZzhuje uzivatelim navrhovat,
simulovat a vyhodnotit prostfedi ve 3D,
logistické sluzby mohou provadét lepsi
rozhodnuti pro optimalizaci
materialovych tok( a monitorovani

procesu.

Zdroj: http://mww.dhl.com/en/about_us/logistics_insights/dhl_trend_research/trendradar.html

Inovace a trendy mohou pomoci kazdému automobilovému podniku zlepSit svij
vyrobek. Je vSak dllezité zvazit finanéni stranku inovaci, zda se podniku vyplati ¢i
ne. Nasledujici text bude podrobnéji vénovan vénovat inovacim a trendim

v automobilové logistice.
Batch Size One?

Na rozdil od b&zné&jsi levné vyroby do zemi jako je tfeba Cina, ‘batch size one’
trend pfedpoklada, ze firmy vytvofi male zavody blize k poptavce. Zavody by se
nachazely bud v blizkosti mést, nebo prfimo ve velkoméstech. Tim bude rychlejsi
dodaci Ihuta a vysoce automatizované male zavody budou vyuzivat Spickové
robotiky a automatizace. Rychle se bude vyrabét personalizované zbozi (napf.
Adidas Speed Factory). Vyrobci budou schopni reagovat ihned na misté zavisle na
trendech a dodat zbozi v kratSi Casové |haté. Logistika musi navrhnout flexibilni a
digitalizované procesy, revizi skladovych operaci, vyuziti novych typa dorucovani

a maximalizaci provozni efektivity.

Sklady pfipoji vyrobu s logistikou, nabidka bude rozSifena o sluzby ve prospéch
zakazniki. S 3D tiskem a dalSimi mobilnimi technologiemi, poskytovatelé
logistickych sluzeb mohou pFevzit kone€nou montaz anebo pfizpusobeni produktu.
Mohou také vyuzit své globalni sité k pfizpisobeni skladi a doru€eni blize k bodu

poptavky.

2 http://www.dhl.com/en/about_us/logistics_insights/dhl_trend_research/trendradar.html
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Plusy:

e nabizi rozSifeni skladd a plnéni sluzeb a pfilezitosti (napf. na misté, 3D
tisk),

e dosahuje individualniho produktu, sluzby a nabidky pro koncového

zakaznika,

e buduje loajalitu zakazniku prostfednictvim uzsich, vice pfimych vztahl se

zakazniky.
Minusy:

e financni proveditelnost vyroby 'Batch Size One' vyroba musi byt zatim

ovérena,

e o0btizné planovat a realizovat logistické procesy v rychle se ménicim

prostredi,

e sloZitost v fizeni dodavatelského fetézce, rychle schopnost reagovat a byt

flexibilni na poslednim kilometru dodani.

Tato inovace pomuze kazdému automobilovému podniku nékolikanasobné urychlit
proces dodani dild pfimo pro vyrobu a tim zvySit rychlost a kvalitu vyrobeného

vozZu.
Green Energy Logistics®

Rostouci posun smérem k udrzitelnosti je do znacné miry pohanén spotrebitelskou
poptavkou a predpisy vyzadujicimi, aby spoleCnosti snizily emise a produkci
odpadu. Vlada je také pro nastaveni ambicidéznich cil(. Napfiklad v Némecku byla
zahajena kampan, aby byl vyroben 1 milion e-vozidel do roku 2020. Je nutné
predkladat toto povédomi do logistiky, technologie obnovitelné energie bude
hybnou silou pro dalSi elektrifikaci a energetické autonomie v dodavatelském

retézci.

Zelena dalnice se stava realitou, velké kamiony pouZzivaji ekologicky Setrna paliva
ke snizeni emisi a urovné hluku. Se zvySenou kapacitou baterie je vy$Si dojezd a

rychlejSi nabijeni baterie, e-kamiony jsou atraktivni volbou.

3 http://www.dhl.com/en/about_us/logistics_insights/dhl_trend_research/trendradar.html
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Zavedeni vyrobci automobilt (napf., Volvo, Navistar), stejné jako novi hraci na
trhu (napf., Tesla, Thor) jsou duleziti pro rozvoj hybridnich a plné elektrickych

nakladnich vozidel v prabéhu pfistich 5 az 10 let.

V budoucnosti e-silnice budou vybaveny trakénim vedenim, které pFenaseji
elektrickou energii do nakladnich automobilt, budou jednou z moZzZnosti pro

elektrifikaci v oblasti silnicni nakladni dopravy.
Plusy:
e zvysi udrzitelnost, snizi emise a podpora zelengjsi flotily,

e Uspory paliv a energie a jiné ekonomické faktory (napf. udrzba, opotfebeni

a snizeni naklada),
e tichy provoz, elektrifikovana flotila mize povolit noéni dodani.
Minusy:
e roztfisténa e-infrastruktura a omezeny pocet e-vyrobcl vozidel,

e vysoké kapitalové investice, naklady a dalSi slozitost dodavatelského

fetézce,
e mezinarodni dalnice - je tfeba definovat normy (napf. uroven napéti,
vySka/védéni),
e vladni a regulacni podpora - nutné investovat do nakladnich e-vozidel a
nabijecich stanic.
Elektrifikace silni¢ni nakladni dopravy na jedné dalnici:

Priklad podniku Siemens*:

e svet ma prvni e-dalnici s elektfinou poskytovanou z trolejového dratu nyni v

provozu na verejnych komunikacich,

e stfechy-montaz sbéraCe (elektricky proud kolektoru) znamena, Ze kazdy

hybridni viz je nezavisly na fosilnich palivech,

4 :https://www.siemens.com/global/en/home/products/mobility/road-
solutions/electromobility/ehighway.html
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e pokud se pouziva 30% Casu, e-cesty mohou uSetfit 6 miliond tun CO2
kazdy rok, a snizit spotfebu energie na polovinu ve srovnani s tradi¢ni

dopravou.

1.4 Historie a vyuziti dron(®

V roce 1899 vynalezce, fyzik a inzenyr Nikola Tesla navrh a pfedved! vefejnosti
prvni svétové fizenou (dalkové ovladanou) lod, ktera v akademickém prostredi
nezlstala bez povSimnuti a dala impuls k rozvoji sféry kontrolovanych objektu.
Poté vojensky inZenyr a vynalezce Charles Kettering v roce 1910 navrhl [étajici
stroj fizeny hodinovym mechanismem, ktery v urcité dobé sklopil sva kfidla a
dopadl na nepfitele. Bohuzel, po nékolika zkuSebnich letech, které dopadly s
riznym uspéchem, projekt pomalu ustoupil a do boje v Prvni Svétové valce nebyl
nasazen. Skuteénym impulsem pro dron XX se stal rok 1933, ktery je oficialné
povazovan za praotce vSech dalSich zafizeni rozvoju. Pravé v tento rok se
inZenyfi snazili spoleCnymi silami vyvinout ve Velké Britanii prvni dron, ktery byl
uréen pro vicenasobné pouZiti. Projekt dostal nazev DH.82B Queen Bee , ktery je
dalkové fizeny z lodi radiem. Nicméné, i pfes rozvoj UAV ve vojenské oblasti,
nelze zapomenout na civilni vyuziti zafizeni. Za prvé, podobnych zafizeni se
kazdym rokem objevuje stale vice a vice. Za druhé, nékteré ze zafizeni vyvinutych
soukromymi spolecnostmi jsou vyspélejSi z technologického hlediska diky své
uzké specializaci a malym objemim vyroby, coZz umozfiuje inZenyrim rychleji

reagovat na ménici se trh pro spotrebitele.
Pouziti Dront

Dnes muzeme vyuzit drony napfiklad v dohledu nad infrastrukturou. Mize byt
pouzita jako bezpilotni prostfedek, napfiklad zkontroluje stav priamyslovych budov
a zkontroluje, zda vyrobni linky vykazuji poskozeni nebo nutnost udrzby. Navic
muze sledovat majetek je vhodny jako prevence proti kradezi ve skladech a
lodénicich. Tim se zvySuje nejen efektivita provozu, ale také bezpecCnost
zameéstnancl provadéjicich tuto praci ruéné. DoruCovaci drony maji potencial

zavést zplsob, jakym je zbozi dodavano do venkovskych oblasti, stejné jako ve

5 https://interestingengineering.com/a-brief-history-of-drones-the-remote-controlled-unmanned-
aerial-vehicles-uavs

19



velkoméstech. Posledni kilometry dodavky pomoci dronl umoznuji sniZeni

dodacich Ihat a zaroven zmirnéni pfetiZeni dopravy v husté obydlenych méstech.

1.5 Historie a vyuziti 3D tiskarny®

Trojrozmérny neboli 3D tisk predstavuje vytvareni fyzického pfedmétu na zakladé
virtualniho trojrozmérného modelu. 3D zac€al svoji historii od roku 1948,
kdy Ameri¢an Charles Hull vyvinul technologii péstovani fyzickych trojrozmérnych

objektu. Technologie dostala nazev "stereolitografie" .

3D tisk se stal duvéryhodnou technologii v riznych oblastech, od tisku na zakazku
praskl a zdravotnickych zafizeni az po vyrobu leteckych dild. Technologie se
stale wvyviji, co je ale dullezitéjSi, pfekonava vyzvy okolni odpovédnosti a
certifikace. 3D tisk na trhu oCekava velky rust. Nékteré odhady projektovani
v prumyslu se pohybuji v hodnoté az 550 miliard do roku 2025. 3D tisk bude velmi
pouzitelny v oblastech, jako jsou nahradni dily, vyroba a vyznamné ovlivni
souvisejici logistické sluzby a objemy. B2B 3D tiskoveé sluzby mohou povolit nové
logistické sluzby a to zejména v dodavatelskych fetézcich (skladovani a distribuce
nahradnich dill). Namisto Fizeni vice skladl a skladovani nahradnich dila, které
jsou obvykle zfidka objednavané poskytovateli logistickych sluzeb, mohou nastavit
globalni 3D tisk infrastruktury spolu se software, databazi a digitalnimi modely.
Dily pak mohou byt vytistény pouze na pozadani v nejblizsi 3D tiskarné (napf.
letisté hub) a musi byt doru¢eny na spravné misto. Dily, které maji byt vyrabény
na pozadani, zvySuji rychlost dodani, snizuji dodaci Ihaty a snizuji naklady na

zasoby.
Pouziti 3D tiskarny’
3D Tisk nahradnich dilt na vyzadani — Daimler Trucks:

e jako soucast svych poprodejnich sluzeb Daimler nabizi 3D tisk nahradnich

dild pro vybrané vozy,

e Vv soucasné dobé vice nez 30 jednotek 3D tisténych dill jsou k dispozici pro

plastové komponenty, roz§ifeni na kovové ¢€asti,

8 https://3dcorp.ru/story.html
7 https:/www.tctmagazine.com/3d-printing-news/daimler-trucks-to-pilot-3d-printed-spare-parts/
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e zakaznikim zaru€eno rychlé dodani jednotlivych ¢asti i po nékolika

desetiletich, snizuje potfebu skladovani dilU.

1.6 Historie a vyuziti virtualni reality®

Virtualni realita (VR) je svét, ktery je vytvofeny technickymi prostfedky,

prenasenym Clovéku prostrednictvim jeho pocitl: zrak, sluch, vinég, dotek a dalsi.

Rozvoj VR zacal v 50. letech minulého stoleti. V roce 1961 spolecnost Philco
vyvinula prvni kloboucnické hlavy Headsight pro vojenské ucely a byla prvni

aplikaci technologie v realném zivoté.

Za zakladatele VR je povazovan Morton Heilig. V roce 1962 patentoval prvni
virtualni simulator na svété nazvany "Sensorama". Zafizeni bylo objemné
a vypadalo jako hraci automat 80. let, a umoznilo divakovi zazit zkuSenost
s ponofenim do VR, napfiklad jizdy na motocyklu v ulicich Brooklynu. Ale vynalez

Heiliga zpUsobil mezi investory nedivéru a védec musel zastavit vyvoj.

Opravdovy boom zacal teprve v roce 2012. 1. srpen 2012, kdy startup Oculus
zahdjila na platformé Kickstarter kampan na ziskavani finanénich prostfedkd na
vydani helmy VR. Vyvojafi slibili, ze uzivatelim umozni ponofit se do Upiného
virtualniho efektu diky pouziti displeje s rozlisenim 640 x 800 pixelu pro kazdé

oko.

6. ledna 2015, zacal prodej prvni sériové spotfebitelské helmy virtualni reality

Oculus Rift CV1. Cela prvni varka pfileb byla vykoupena za 14 minut.
To byl za¢atek virtualnich technologii a explozivni rust investic do tohoto odvétvi.

S nedavnym pokrokem ve vyvoji hardwaru a softwaru VR byla podnikova VR
uznana jako vyznamna logisticka aktivita schopna posilit planovani, pfidélovani
zdroju a rozhodovani také diky aplikacim jako je virtualni Skoleni a virtualni
koncepce. To ma dalekosahlé dusledky pro poskytovatele logistiky, véetné lepSiho
sledovani logistickych procesu a nasledného snizovani nakladu, odpadu a rizika
pfi pfepravé a dodavani zbozi.

Jedna se o mnohem efektivnéjSi zplusob, jak vzdélavat zaméstnance pokud jde o
logistické procesy. Prakticka VR zahrnuje propracovany e-learning, které jsou

zvlasté dualezité pro zdravi a bezpeCnost, jako je obsluha tézkych stroju.

8 https://rb.ru/story/vsyo-o-vr-ar/
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Tato forma vzdélavani je nakladové efektivni a jeji podoba muze vést k vétsi

spokojenosti zaméstnancu.

Vytvéareni virtualnich konceptu vcetné vyrobnich simulaci a planovani digitalniho
rozvrzeni pro fyzické stranky bude mnohem snazSi implementovat pomoci VR.
Materialové toky, planovani infrastruktury, simulace novych zafizeni a naklady na
instalaci Ize pred implementaci vizualizovat a otestovat. Poskytovatelé logistickych
sluzeb budou moci pfesné otestovat prostfedi s virtualnim "vzhledem", coz vede

ke zdokonalenym a zrychlenym procesim planovani s niz8imi naklady.

Pouziti virtualni reality®

Spole€nost Siemens pouziva technologie VR jiz nékolik let.

Nastavila systém a software virtualni reality od spole€nosti Virtalis ve své tovarné
v Konglinton (Velka Britanie). Cinnost podniku je zaméFena na vyvoj a vyrobu
pohonl s nastavitelnou rychlosti ota€eni motorl. O jejich produkty maji zajem

hlavné zakaznici z automobilového sektoru. Firma Siemens si stanovila za cil

dosahnout vysledkl v oblastech, jako jsou:

imitace montaznich procesu a jejich optimalizace,

zlepSeni planovani vyroby,

efektivni projektové feSeni a kontrolu,

racionalni design vyrobnich moduld.

9 https://www.siemens.com/innovation/en/home/pictures-of-the-future/digitalization-and-
software/simulation-and-virtual-reality-trends.html
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1.7 Historie a vyuziti autonomniho vozidla'®

Prvni pokusy o vytvofeni autonomniho stroje se datuje od pocatku 1960. V roce
1961 student Stanfordovy univerzity James Adams v ramci své védecké prace

vytvofil prototyp autonomniho voziku, vice znamého jako " Stanforduv voziky".

Zcela prvni model je Fizen prostfednictvim pfenosu signalu pfes kabel. V roce
1970 matematik John McCarthy zdokonalil vozik tim, Zze se =zafizeni mohlo
CasteCné autonomné pohybovat, se zaméfenim na bilou linku. Vozik mél nékolik

kamer, dalkomér a Ctyfi kanaly pro shromazdovani informaci.

V nasledujicich letech hlavni Gsili inzenyrt byly vétSinou zaméfeny na vyvoj jiz

zcela v rezimu off-line, nikoli na dalkové fizeni dopravy.

V poloviné 90.let vyznamnym impulsem k rozvoji bezpilotniho automobilu byla

umeéla inteligence, neuronové sité a strojové uceni.

V roce 2004 proSel prvni soutézi z ucastnikl robotll — automobilu, DARPA Grand
Challenge, a jesté o Sest let pozdéji Google zkou$el své prvni autonomni vozidlo.
Tuto mySlenku vytvofit bezpilotnich auta pfevzala vétSina velkych automobilovych
spole¢nosti. V souCasné dobé nejvétsimi hraci v této oblasti jsou spoleCnosti
General Motors, Volkswagen, Audi, BMW, Volvo, Nissan, Google, Tesla Motors a

dalSich.

V oblasti logistiky byly v poslednich nékolika letech vozy s vlastnim pohonem
postupné zavadény v peclivé kontrolovaném prostfedi, jako jsou sklady a dvory.
DalSim vyvojovym krokem bude zavedeni vozidel s vlasthim pohonem na
spolecnych a vefejnych prostranstvich, jako jsou dalnice a méstské ulice, s cilem
dale optimalizovat logistické operace a zvySit bezpecnost. Mnoho spoleCnosti
pracuje na urychleni pfijeti vozidla bez fidiCe s vice nez Ctyficeti ucCastniky
pruamyslového odvétvi od kvétna 2017. AvSak s ohledem na rozsahlé rozmisténi
autonomnich nakladnich automobilt, robotd a dalSich autonomnich vozidel je
nezbytné prekonat prfekazky vladni regulace, socialni pfedsudky a obavy o

bezpecCnost.

10 https://habr.com/post/393237/
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Autonomni a polo-autonomni vozidla, mobilni roboty, a voziky budou schopni
automatizovat manipulaéni prostfedky. Tato flexibilita bude mit prospéch
poskytovatelu logistickych sluzeb prostfednictvim prace, snizeni nakladi a

zvySeni efektivity a bezpecénosti prostifednictvim spoluprace lidi a stroj.
Pouziti autonomniho vozidla!!

Highway Pilot (dalni¢ni pilot) je vysoce inteligentni sit sestavajici z asistencnich a
spojovacich systému, které umoznuji autonomni jizdu po dalnici. Reaguje rychleji
nez kterykoli Clovék. Je také idealnim spoleénikem na dlouhych cestach po

dalnicich.

S nakladnim vozidlem Freightliner Inspiration v Nevadé (USA) bylo prokazano, Zze
dalni¢ni pilot je jiz dostateCné pokroCily pro autonomni fizeni na vefejnych

komunikacich.

Dalni¢ni pilot pracuje podobnym zplisobem jako autopilot letadla. Jakmile je vozik

bezpeéné na dalnici, mize fidi¢ aktivovat dalni¢niho pilota.

Autonomni rezim automaticky dodrzuje pravni omezeni rychlosti, udrzuje
pozadovanou vzdalenost od vozidla pfed sebou, nebo pouziva funkce stop-and-go

béhem dopravni Spicky.
Dalni¢ni pilot nezahaji autonomni predjizdéni.
Prostfednictvim uZivatelského rozhrani, dalniéni pilot vizualné informuje Fidi€e o

aktualnim stavu a pfijima pokyny.

Ridi¢ mOze kdykoliv ruén& deaktivovat dalniéni pilot a ovladani systémul2.
Tfidimenzionalni mapa zajisStuje, Ze auto zustane na silnici po celou dobu, kdy je
fizeny autonomné. Aby to bylo mozné, dalni¢ni pilot neustale zjiStuje situaci v
dopravnim prostifedi pomoci riznych kamer. Ty rozpoznaji vSe, co stoji na pozadi:
silnice, chodci, pohyblivé a nehybné objekty. Dale jsou zaznamenany informace z

dopravnich znacek.

11 https://www.daimler.com/innovation/case/autonomous/highway-pilot-2.html
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2 Inovace atrendy ve SKODA AUTO a.s.

2.1 Historie spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Znacka Skoda je znama po celém svété a ma znacnou popularitu mezi fanousky
spolehlivych voz(. Skoda Auto po vice nez 100 let nasleduje své tradice, vyrabi

dlouhodobé produkty vysoké kvality a prabézné aktualizuje a rozSifuje sortiment.

Dnes je automobilka Skoda sougéasti némeckého koncernu Volkswagen spoleéné
se spoleCnostmi Seat a Audi a jeji hlavni podnik se nachazi v ¢eském mésté
Mlada Boleslav, kde historie koncernu zacala jiz pfed vice nez stoletim. V té dobé
byla spole¢nost nazyvana zcela jinak a jméno, které je znamé dnes, si spolecnost

nese az od roku 1925 po slouceni dvou zavodd.

V roce 1895 byla v Mladé Boleslavi zahajena vyroba jizdnich kol Slavia, jak je
nazvali jejich zakladatelé Vaclav Klement a Vaclav Laurin. Kola se pozdéji zaCala
vybavovat motory s jednim valcem a od roku 1899 se pfeslo na vyrobu motocykl.
Vyroba motocykll nebyla pro zakladatele dostate¢na a tak byl v roce 1905
vyroben prvni automobil. Spolecnici prezentovali Voiturette A, viiz s motorem
dvouvalcovym, o rok pozdéji byl vybaven jiz ¢tyfvalcovym motorem. V roce 1907
byl pfedstaven prvni osmivalcovy motor v Evropé&. Uspéch, ktery byl dosazen pfi
vyrobé automobill, vedl k tomu, Ze byla zalozena akciova spole¢nost Laurin &
Klement. Tovarna se od roku 1907 nachazi v Mladé Boleslavi. Automobily se
ucastnily rdznych vystav, kde vyhraly nékolik soutézi i zavodu. Spole¢nost zaCala
expandovat do zahrani€i a to do Némecka, Velké Britanie, Ruska a Italie. Ve 20.
letech minulého stoleti rychle rostla poptavka po osobnich automobilech. Z tohoto
divodu méla spolecnost L & K potfebu se spojit s velkym stabilnim primyslovym
partnerem. Jako takovy partner byla vybrana akciova spole¢nost Skoda. Ke
spojeni doSlo v roce 1925, po kterém zanikla obchodni znacka Laurin & Klement.
Jako sougast vyroby automobilti Skoda Group byla zfizena samostatna skupina
akcionarl s nazvem ASAP (Akciova spoleCnost pro automobilovy pramysl). Ve
tficatych letech 20. stoleti byla v zavodech Skoda zahajena vyroba modelu Skoda
422. V procesu modernizace vozu a zlepSovani procesu byla vytvofena montazni
linka, ktera se stala prilomem v automobilovém primyslu. Bylo mozné vyrobit az

95 vozi denné. Dal$im pralomem spoleénosti Skoda byl model Popular, kde byla
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zahajena vyroba v roce 1934 a o dva roky pozdéji Popular vyhral rally Monte

Carlo.

V roce 1989 se zménila politicka situace v zemi. V trzni ekonomice by bylo
nemozné prezit bez podpory silného partnera. Koncem roku 1990 se vedeni
spoleénosti Skoda a viada Ceskoslovenska rozhodla spolupracovat s némeckym
koncernem Volkswagen. 16. dubna 1991 se Skoda Auto oficialng stala &tvrtou
znaCkou koncernu Volkswagen. Vysledkem fuze byla celkova modernizace
vyrobnich zafizeni, revize montazni linky a vyroba omlazenych verzi starSich
modeld, ale také pfedstaveni novych modelu jako Felicia, Octavia a Fabia. Ve 21.
tisicileti pfisla prvni novodoba limuzina Skoda Superb. Navrhafi Skoda Auto
neustale pracuji jak na zlepSovani stavajicich modelu, tak i na vytvareni novych.
KFizové prekazky jako Yeti, Octavia Scout, neobvykly design Roomsteru, méstské
vozidlo Citigo a dal$i uz ziskaly popularitu. Produkty Skoda, z nichZz 80% jsou
vyvazeny do zahraniéi, jsou nejvice poptavané v Cing, Rusku a Némecku. V
riznych zemich byly postaveny montazni zavody, které prodavaji vyrobky na

domacim trhu.
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2.2 Organizaéni struktura SKODA AUTO a.s.
Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ma 7 odlisnych oblasti:

Tab. 4 Organizaéni struktura SKODA AUTO a.s.

Oblast Nazev Clen predstavenstva

G Pfedseda pfedstavenstva Bernhard Maier

F Finance a IT Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter
Schlrmann

Y Prodej a marketing Alain Favey

P Vyroba a logistika Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus

E Technicky vyvoj Dipl.-Ing. Christian Strube

S Rizeni lidskych zdrojt Ing. Bohdan Wojnar

B Nakup Dipl-Wirt.-Ing. Dieter
Seemann

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdrojd SKODA AUTO a.s.
Kazdy &len pfedstavenstva ma na starosti jednu ze sedmi oblasti ¢innosti SKODA

AUTO a.s.

Oblast Finance a IT (F) — Ridi finan&ni management spole&nosti.
Oblast Prodej a marketing (V) — Ma na starosti vymysleny novych marketingovych

strategii a prodej novych automobill, ojetych vozl a zaijisténi poprodejniho vozu.
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Oblast Vyroba a logistika (P) — Ridi vyrobni a logistické procesy. Je rozdélena na
dalSich Sest oblasti:
1. Nabéhovy management (PA)
Rizeni znagky (PS)
Planovani znacky (PP)
Logistika znacky (PL)
Vyroba komponentl (PK)
Vyroba vozl (PF)

o 0k~ wDN

Oblast Technicky vyvoj (E) — Ridi vyvoj designu, celého vozu, vyvoj karoserie,
interiéru, podvozku a agregatu, elektriky a elektroniky.
Oblast Rizeni lidskych zdroja (S) — Ma na starosti planovani lidskych zdrojd,
ziskavani a vybér zaméstnancu a péci o zaméstnance.
Oblast Nakup (B) — Ma na starosti vyrobni material, rezijni material, sluzby a

investice pro Skoda Auto.

2.3 Logistika SKODA AUTO a.s.

Logistika se nachazi v oblasti P (Vyroba a logistika) a jmenuje se jako Logistika
znacky (PL).
Logistika znacky (PL) se rozdéluje na dalSich 7 oddéleni i zobrazena

na obrazku 1:

Logistika
znacky
PL

Planovania
CKD Planovani fizeni Predsériova

Operativni

Skotrans

Centrum logistiky vyrobniho Dlsgf;'ce logistika

PLC PLL programu PLV
PLP

logistika
PLO

PLT

Obr. 1 Organizaéni struktura logistiky SKODA AUTO a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdrojd SKODA AUTO a.s.
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1.CKD centrum zodpovédny za dodavky a baleni dild pro vyrobu v zahrani¢nich
zavodech SA. Zaijistuje nové projekty v zahraniéi.

2. Planovani logistiky ma na starosti tvorbu a optimalizaci vSech logistickych
procest a planovani toku materialu. DalSim Ukolem je tvorba targetl v oblasti
logistickych nakladu, strategii a balicich pfedpisu.

3. Planovani a fizeni vyrobniho programu ma na starosti stanoveni dennich,
meésicnich a ro€nich objemu vyroby pro vSechny vyrobni zavody.

4. Hlavnim cilem Dispozice je dodani dili ve spravném mnozstvi, kvalité, Case na
spravné misto.

5. Pfedsériova logistika ma na starosti zajisténi nabéhu vozu a agregatd v ramci
projektd novych vozu a modelovych péci.

6. Utvar Skotrans zajistuje dopravu pro interni zakazniky SA. Oddéleni pracuje na
zakladé VW norem pro kvalitu, servis a naklady. Skotrans ptisobi ve dvou
zavodech SA, v Mladé Boleslavi a Kvasinach. Kligové &innosti utvaru PLT je
planovani pfepravy materialu, dili a hotovych vozu.

7. Operativni logistika Fidi proudéni palet ve SA a jejich evidenci. Oddé&leni PLO,
pracuje na pfijmu a predpfijmu materiald. Mezi ostatni Cinnosti spada provoz

centralniho a predsériového skladu obalu.
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2.4 Predsériova logistika

Hlavnim cilem utvaru PLV je zarucit nabéh novych vozu, agregatl a vybav do
sériové vyroby prostfednictvim bezproblémového nabéhu dild. Souhrnné
sledovani pfipravenosti dilu k dil¢im milnikim projektu a zajisténi dild na stavbu

pfedsériovych vozu. Struktura oddéleni PLV je zobrazena na obrazku 2:

Predsériova
logistika
PLV

Rizeni Rizeni Rizeni Rizeni Logisticky
predsériové predsériové predsériové programu kusovnik
logistiky tf. logistiky tF. A, logistiky tf. B, readiness
A0, AOO A+SUV a A-SUV
agregatt

PLV/1 PLV/2 PLV/3 PLV/4

Management
zmén a PKO

vyroby

PLV/6

Obr. 2 Organizaéni struktura Predsériové logistiky SKODA AUTO

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdrojad SKODA AUTO a.s.

PLV/1 - Projekty SMALL

Utvar PLV/1 zaji$tuje, planuje a organizuje predsériové logistické &innosti pro
projekty Fabia, Rapid, Seat Toledo, Citi-go. Mezi klicové ukoly PLV/1 patfi fizeni
¢asovych pland nabihajicich projektd ve spolupraci s vedenim projektu,
kazdodenni kontrola a hodnoceni pInéni projektu, a vyhledavani kritickych dilt pro
stavbu vozl predsérie. Dale vytvafi Casové plany predsériovych vozl pro
jednotlivé milniky (VFF, PVS, OS, SOP), sleduje zadani objednavek do vyrobnich
systému na predsériovém voze od oddéleni Kvality a Technického vyvoje.

Mezi dal8i ukoly utvaru PLV/1 patfi fizeni pfipravy a montaze pfedsériovych voz,
spoluprace s jinym oddéleni jako nakup, kvalita, technicky vyvoj, na feSeni
vyskytujicich problému, které se mohou objevit v obdobi pfipravy predsériové
vyroby. Utvar PLV/1 je zodpov&dny za naplanovani nab&hovych nakladd pro
budouci projekty.
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PLV/2 — Projekty COMPACT

Hlavni ukoly oddéleni PLV/2 je planovani, organizovani a koordinovani vSech
pfedseériovych vozu a agregatu tfidy A, A+SUV a agregaty. Projekty utvaru PLV/2
jsou Octavia, Kodiaq a agregaty. Ukoly PLV/2 a ukoly PLV/1 jsou velmi podobné.
Oddéleni PLV/2 také spolupracuje s jinymi Utvary SA, jako nakup, kvalita,
technicky vyvoj atd.

PLV/3 — Projekty MIDSIZE

Utvar PLV/3 také jako PLV/1 a PLV/2 mé& na starosti své projekty. Projekty PLV/3
jsou Superb, Karoq, SEAT Ateca. PLV/3 ma stejné aktivity jako aktivity PLV/1 a
PLV/2.

PLV/4 — Program readiness

Utvar PLV/4 je fizeni Programu Readiness, termin ,Readiness‘ jedna se o
procesu, ktery zajiStuje bezproblémové dodani novych dilt ve spravném mnozstvi
a v urcity Cas pro stavbu predsérioveho vozU a zabezpeceni referencnich vzorku
pro oddéleni Kvality. PLV/4 organizuje TEKO (telefonni konference) nebo osobni
setkani s dodavateli pomoci tzv. Readiness rozhovorl, na kterych se planuje a
potvrzuje terminy pro dodani dili. V pfipadé vyskytu néjakych problémid u
dodavatele, které mohou ohrozit dodani dild ve spravném terminu, oddéleni

provadi LLM pro objasnéni problému.

PLV/5 — Logisticky kusovnik
PLV/5 koordinuje vybéh nakupovanych dilt, vytvaFi logistické kusovniky vSech

zahrani¢nich projektl a eviduje jejich aktualni stav.

PLV/6 — Management zmén a PKO vyroby

Mezi hlavni ukoly utvaru PLV/6 patfi globalné vyhodnoceni technickych zmén
v b&Zné sérii, fidi nasazeni sériovych zmén/odchylek ve véech zavodech SA. Také
pfedava sériové zmény a odchylky do dispozic nakupovanych dilu, kontroluje

naklady a investice pro zménové fizeni série a PKO vyroby.
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2.5 Inovace a trendy v logistice SKODA AUTO a.s.

Bezpilotni transportni vozik

CEIT predstavuje nové technologie v bezobsluzném zasobovani vyrobnich linek.
FTS vozik pro svou orientaci pouziva magnetické pasky a laserovou technologii
mapovani prostiedi. V roce 2011 ve SA v Mladé Boleslavi jezdilo vice nez 50 FTS
vozikd. V dnesni dobé voziky jsou i v zavodech Kvasiny a Vrchlabi. Pocet FTS

vozik( v roce 2017 presahl pocet 140 ks.

ProGlove

Chytra rukavice ProGlove je stanovena k usnadnéni a zrychleni vSech pracovnich
ukoll v oblasti logistiky. Je vybavena specialnim scannerem kodl, a proto
zjednodusSuje praci operatora, ktery tak nemusi pouzivat starou pistolovou ¢tecku.
Operator potvrdi nacteni kodu v jakékoli pozici bud horizontalni, nebo vertikalni
tlaCitkem umisténym na ukazovaku rukavice. Pomoci akustického tonu nebo
vibrace pozna operator spravnost nactenych udaju. Funkce nacitani koda je
bézn4, ale rukavice je je$té schopna rozeznat, zda obsluha pouZila nalezity dil a

umi uréit spravnost poradi pracovnich ukolu.

Point Cloud

Nova generace modelu byva vétSinou vétSich rozmérl nez prfedchozi model.
Pouzitim Point Cloud a naprogramovanim 3D modelu vozu mulze specialni
oddéleni presné urcit kolizi karoserie. 3D data jsou generovana mnozinou bodu,
které popisuji povrch skenované Casti karoserie. Pozice bodu se vytvofi pomoci
méFeni statickym nebo mobilnim laserovym skenerem. K jakémukoliv bodu SA
bude mit informaci o jeho barvé. Diky pouzivani aplikace Point Cloud se Ize
vyvarovat finanéné nakladnych poskozeni vyrobni linky, vozu nebo vyrobnich

stroju.
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Smart Maintenance

Aplikace Smart Maintenance ma za ukol zjistit problémy vyrobnich stroji dfive,
nez se stanou. Diky tomu Ize snizit prostoje zafizeni a naklady na opravu. Smart
Maintenance pouziva specialni nastroje digitalizace rlznych procest vyroby a
data z pfipojenych zafizeni, ktera jsou pak zpracovavana novymi statistickymi
metodami. Pro ziskani specialnich dat je nutné digitalizovat a spravovat vSechna
zarizeni v centralnim systému, ktery se pak doplfiuje o zpravu ze vSech poruch,
fotografie zavad, zapisy o chybach strojl, opravé a délce prostoje zafizeni. VSe
diky tomu, ze Smart Maintenance vyuziva aplikaci mobilni udrzby, ktera se mize
jednoduse zobrazit i na tabletu nebo jiném mobilnim zafizeni. Udrzbaf rychle
identifikuje zafizeni pfimo v misté, kde je porucha, nacte chybu a nabidne ji

postup, jak problém vyfesit.

Autonomni bezpilotni vozik (FTS)

Robot rozvazi po zavodé ve Vrchlabi dily pro vyrobu pfevodovky DQ200. Pokud je
potfeba dalSi varky, zjisti to automaticky. Jedna se o praktické autonomni vozidlo,
které nepotfebuje k orientaci ani vodici drahy na zemi, robot se sam Fidi
prostifednictvim specialniho rotacniho laseru na stfeSe. DalSi tfi senzory skenuiji
okoli, aby zabranily narazu do moznych pfekazek. Senzory zajistuji bezpecnost

pohybu voziku po celém zavodé.
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3 Analyza zavedeni VR v oddéleni PLV/4

Cilem prace je navrh implementace VR do oddéleni prfedsérioveé logistiky PLV/4 ve
spoleénosti Skoda Auto. Na zakladé svého vlastniho praktikantského pobytu v
oddéleni PLV/4 a informaci od zaméstnancl byl vymyslen navrh na implementaci

VR do oddéleni PLV/4 jako zlepSovaci nastro;.

3.1 Soucasny stav trendu v PLV/4

Trendem PLV/4 je tzv. “Readiness formulai” (dale jen RF). RF je specialni
formulaf pro dodavatele, ktery byl vytvaren pfimo v PLV/4. RF obsahuje uvedené
otazky jako: kdy budou dodany prvni dily, z jakého narfadi budou dodany, nachazi-
li se naradi ve finalnim vyrobnim misté, jaky je termin dodani referenénich vzorka,
budou-li dily v dezénu, zda budou referencni vzorky ve spravné kvalité, kdy budou
zadany terminy do systému LiOn (Lieferant Online). Dale zda bude dochazet ke
kvalitativnim zménam (zména generacniho stavu) dilli, zda se zméni stav dezénu,
budou-li pfipraveny balici pfedpisy k urcitému ¢&asu, budou-li funkéni JIS
parametry, zda ma dodavatel nastaveny EDI pfenos pro viditelnost odvolavek. Zda
je dodavatel pfipraven plnit odvolavky (viditelné 3 meésice dopfedu a dale)
vzhledem k jeho dodacim I|hitam a Ihatdm jeho subdodavatelt. Potvrdi-li
dodavatel kapacity pozadované nakupem SA, znamena to, Ze je zafizeny pro
sériové objemy, pfipraven je i nominovany subdodavatel (dodavatel naseho
dodavatele) dodavat pozadovany objem v&etné potvrzeni kapacit. Pfipravenost SA
nominovanych dodavatell v&etné potvrzeni kapacit (v pfipadé, Ze je relevantni)
obsahuje i potvrzeni o nezménéni vyrobniho a expediéniho mista (vic¢i nominaci
SA), dale musi byt kapacita zadana do systému INCA véetné& nonstop kontaktu na
zodpovédnou osobu (24/7), jméno, e-mail, telefonni Cislo. Readiness formular se

déli na 4 druhy:

. formulaf pro VFF,
. formular pro PVS,
. formulaf pro 0-S,

. formular pro SOP.
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Po vystaveni smlouvy mezi nakupem SA a dodavatelem vstupuje do celého
procesu vzniku noveho vozu oddéleni PLV/4. Stavba nového vozu probiha ve

Ctyfech fazich.

Prvni faze je VFF(zkratka pro némecky termin ,Vorserien Freigabe Fahrzeug®)
Termin pro stavbu kusovnikového vozu, zpravidla 32 tydnl pfed SOP (Start of

production). VFF je prvnim milnikem projektu, kdy se stavi pfedsériovy vuz.

Druha faze je PVS (zkratka pro némecky termin ,Produktionsversuchserie®)
Termin pro stavbu ovéfovaci série, zpravidla 24 tydna pred SOP (Start of
production). V PVS fazi je pozadovano dodani referencnich vzorkd (RV) na

specialni znamku kvality Note 3 pfed fazi PVS.

Treti fazi je 0-S (zkratka pro némecky termin ,Nullserie®) ve SA se pouziva nazev
.Nulta série” nebo také "Ovérovaci série". Termin pro stavbu ovéfovaci série pred
SOP (Start of production), zpravidla 12 tydnu pfed SOP. Také v 0-S fazi je
pozadovano dodani referencnich vzorki (RV) na Note 1, coz je ovéfovani

finalniho stavu kvality dilu pro uvolnéni do SOP.

Posledni Ctvrta faze je SOP (Start of production) neboli zahajeni sériové vyroby.

Schéma celého readiness procesu je zobrazeno na obrazku 3.

Readiness proces

Obr.3 Readiness proces

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdrojd SKODA AUTO a.s.

Kazda faze vyzaduije jiny formular, protoze pro jednotlivé milniky PLV jsou potieba
ruzné pozadavky od dodavatele. Napfiklad ve fazi VFF je pouze 8 otazek a tam se
v podstaté jedna o termin dodani a potvrzeni generaéniho stavu dilu. Ve formulafri
pro fazi PVS je 11 otazek tykajicich se hlavné kvality dili (NOTE 3), terminu
dodani a pfipravenosti plnit odvolavky (viditelné 3 mésice dopfedu a dale)

vzhledem k dodacim Ihttam dodavatele a IhGtam subdodavatele.
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Formular pro 0-S obsahuje 10 otazek, jedna se tyka také kvality dild (NOTE1),
dalSi otazky se zaméfuji na pfipravenost dodavatele dodavat dily v sériovém
objemu. Pro fazi SOP formulaF obsahuje otazky ohledné dodani dild a

pfipravenosti pInit sériovy objem pozadovany nakupem SA.

Kazdy novy projekt za€ina rozeslanim RF. Na vypInéni formulafe ma dodavatel
Ihdtu 5 pracovnich dnl. Pokud specialista PR nedostane odpovéd do 5
pracovnich dnl, urguje dodavatele bud e-mailem, nebo telefonicky. Pokud
dodavatel stale nereaguje na pozadavek specialisty PR, mize byt zatizen

regresnim oddélenim.

Hlavnim cilem formulafe je ukazat na problémové dily. Je mnohem lepsi zjistit
problém u dodavatele 32 nebo 24 tydnt pfed SOP nez pouze 1 tyden prfedem.
Dodavatel musi vzdy formulaf podepsat, to znamena potvrzeni pro jeho stranu a

stranu SA.

Pfed zasilanim formulard pro jednotlivé milniky na jakykoliv novy projekt (VFF,
PVS, 0-S, SOP) musi projekt manazer (PLV/1/2/3) potvrdit v kazdém formulafi
vSechny terminy z pohledu terminovych plan. Pokud specialista PR obdrzi
formuléf, ve kterém dodavatel potvrzuje, ze se jeho terminové plany shoduji s
milniky SA a je pfipraven dodavat dily ve spravné kvalit&, ve spravny termin a ve
spravném mnozstvi, je toto povazovano jako zavazné potvrzeni plnéni pozadavki
SA dodavatelem a nema problém s dodanim dilti pro jednotlivé milniky projektu.

Specialista takovy formulaF ulozi na sitovy disk.

Navzdory tomu, Ze formulaf byl bez pfipominek dodavatele a moznych opatfeni a
bylo potvrzeny vSechny body pro jednotlivé milniky projektu, specialista PR posle
specialni pozvanku na TEKO/VIKO (telefonni/video konferenci) v prumérném
rozsahu 15 az 20 minut, aby dodavatel vSe jesté jednou potvrdil telefonicky. Pokud
dodavatel posle formulaf, ve kterém jsou nepotvrzené body, tak specialista PR
musi usporadat TEKO/VIKO které trva cca 30 minut a pozve dal$i odd&leni SA
jako oddéleni technického vyvoje, nakupu a kvality, kdy budou s dodavatelem

probrany problémové body.
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Nasledujici krok procesu s readiness formulafi je zadani vSech dat z formularu do
systému TEVON. V systému TEVON je vytvofena specialni zalozka pro PLV/4,
kam zaméstnanci mohou zadavat informace z vracenych formulafd. Vyhoda
zadani informaci z readiness formulafu je v tom, Ze kazdy projekt manazer muze
nahlédnout do této zalozky a zjistit v reZimu online, jaky dodavatel ma problém a o
jaky problém se jedna. Ihned muze na problém reagovat, nejCastéji oslovenim
specialisty, ktery ma daného dodavatele na starosti, aby s nim zorganizoval
telefonni konferenci, kde bude dany problém probran a vyfeSen, co mozZna
nejdfive pfed zaCatkem daného milniku. Ze zalozky v Tevonu je mozné exportovat

si data do programu Excel pro lepSi pfehlednost a pfipadné si je i vytisknout.

Cinnosti jako rozesilani RF pro probihajici projekty, nové projekty, modelové péce
a facelifty, poté obdrZzeni zpatky od dodavatele pozadovaného formulare,
naplanovani TEKO/VIKO, zadavani informace do systému TEVON, vSechny tyto
¢innosti jsou narocné z ¢asového hlediska. Aby specialisté PR stihali plnit vSechny
Ukoly pozadované SA ma oddé&leni PLV/4 tfi praktikanty. Hlavni &innosti
praktikanta je rozeslani RF pfed kazdym milnikem kazdého projektu, at uz
modelové pécCe anebo nového projektu, dale musi obdrzet vyplnény formular zpét
a ulozit ho na sitovy disk. Ob&as byva velkym problémem obdrzet vypinény
formular zpét kvuli spravnému kontaktu u dodavatele. Po obdrzeni a ulozeni
formulafe naplanuje praktikant TEKO/VIKO na vhodny Cas pro dodavatele,
oddéleni PLV/4 a ostatni oddéleni SA, které se mohou zu&astnit. Hlavni &innosti
praktikanta je zadavani vSech informaci do systému TEVON, tato Cinnost je
casove narocna.

DalSim trendem v PLV/4 pro urychleni a usnadnéni prace je zavedeni tzv. Online
B2B portalu. B2B portal je online platforma mezi SA a dodavatelem, ktera
obsahuje rtzné slozky pro razna oddéleni SA. Abychom urychlili proces
rozposilani RF a zadavani vSech informaci do aplikace TEVON, oddéleni PLV
spolu s IT oddélenim SA navrhlo pfidat dal$i slozku, ve které by byl zalozen

Readiness formulaf pro vSechny milniky.
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B2B portal by automaticky informoval dodavatele o nasledujicim milniku, poslal by
formulaF spravné osobé a po 5 pracovnich dnech by urgoval dodavatele, pokud by
dodavatel neposlal vyplnény formular zpét. Dodavatel by v reZimu online vyplnil
RF a oddéleni PLV by béhem vtefiny mohlo vidét vysledky. Pokud formulafr bude
obsahovat nepotvrzené body, portal hned navrhne naplanovat TEKO/VIKO, aby

byl rychle vyfeSen problém.

Pouzivani B2B portalu mOze casteCné nebo uplné nahradit systém TEVON,
protoze vesSkeré informace z formulafe je mozné ulozit do B2B portalu. Praktikanti
a projekt manaZefi budou pouze evidovat a sledovat proces, a pokud bude

potfeba, budou jen stahovat soubor do Excelu.
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3.2 Navrh na zavedeni VR do oddéleni PLV/4

Cilem této kapitoly je zkoumani moznosti zavedeni VR do oddéleni PLV/4
ve SKODA AUTO a.s.

Systematika z predchozich let

Jak bylo feCeno v pfedchozich kapitolach, hlavnim cilem oddéleni PLV/4 je
zajisténi novych dild ve spravném mnozstvi, kvalité a v ur€itém Case pro stavbu
predsériového vozu a zabezpedeni referenénich vzorku pro oddéleni kvality. To
jsou cCinnosti, které ma v naplni prace specialista Programu Readiness (dale
jenom PR). Aby kazdy specialista PR mohl plnit své ¢innosti, pouzZiva specialni
zafizeni, nastroje a rlzné logistické systémy pro rychlou a snadnou komunikaci

s oddélenimi SA a riiznymi dodavateli.

Mezi podstatné prvky komunikace s dodavatelem patfi pevna telefonni linka,
pocCital (Skype, Email) a mobilni telefon. Pevna telefonni linka nebo mobilni
telefon slouZi pro kontakt 24/7 s jinymi oddé&lenimi SA nebo dodavatelem. Pomoci
pevné telefonni linky nebo mobilniho telefonu se mize specialista PR zuc¢astnit
telefonnich konferenci. Pocitac je jednim z nejdllezitéjSich nastroju pro specialistu
PR, za pomoci pocitaCe specialista PR muze vyuzit pfistup k riznym logistickym
systémum, pfipravuje prezentace a uklada data na disk. Vyhodou specialisty PR je
to, Zze ma pfistup jak kintranetu (interni website pro zaméstnance) tak i k
obyCejnému internetu. Specialisté maji k dispozici také zasedaci mistnosti, ve
kterych se organizuji schuzky s dodavateli, mistnost je vybavena projektorem,

mikrofony, sluchatky a promitacim platnem.

Specialista PR ma narok na to, aby si mohl zafidit pfistupy do jakéhokoliv
logistického systému. NejCastéji se pouzivaji tyto aplikace: SAP, TEVON, AVON,
LoTSE, CICSO,BEON, B2B portal a Tl - COCKPIT.

Systém SAP mlzeme rozdélit na produktivni SAP a SAP CKD. Prvni typ SAPu
slouzi pro zadavani pozadavku, jak na dopravu dilt, tak na jejich reklamaci. Mezi
hlavni moznosti produktivhiho SAPu je oprava chyb, které mohou vzniknout v
jinych logistickych systémech, zjisténi platnosti smlouvy s dodavatelem, nalezeni

specialniho SAPového Cisla a pfesné adresy dodavatele.
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DalSim systémem, ktery pouziva specialista PR je TEVON. TEVON je koncernovy
logisticky systém VW. TEVON poskytuje informace o dilech. Oddéleni logistiky,
kvality, nakupu a vyvoje sdéluje informace pfes program TEVON. Pomoci

TEVONu ma specialista PR pfehled o projektu:

. hlavni udaje o dilu,
. terminy dodani dilu a vzorku,
. kontaktni osoby.

Systém AVON je systém, ve kterém si specialista PR muze prohlédnout zmény a
odchylky. Pomoci systému AVON specialista maze také zjistit, kdy bude technicka

zména schvalena, aby mohl sladit objednani a nabéh dild.

Dal$im pouzivanym systémem je LOTSE, pomoci kterého specialista PR muze
zadavat nové dily a urcit, kdo ma ktery dil na starost a zaroven dohledat kontakt
dané osoby. V systému LoTSE muze specialista PR také ménit datum dodani dilu

a jeho parametry.

CICSO je nejdllezitéjsi program pouzivany pfi praci specialisty PR. CICSO
umozfiuje odvolavat dily a posilat aktualni potfeby ze strany SA k dodavateli. Pak
odvolavky putuji pfes elektronicky pfenos dat k dodavateli, ktery z odvolavky maze

precist pozadovany pocet kusu, misto vyskladnéni a potfebny termin dodani.

Dalsim systémem je BEON. Pomoci BEONu se specialista PR muzZe podivat na
prehled vysledk(l vzorkovani RV ze strany oddéleni Kvality SA. Program rovnéz
umozfuje kontrolu fyzického dorugeni vzorku a technické zpravy do SA. Na

zakladé toho pak kvalita pfifadi vzorku kvalitativni znamku a tu zapiSe do BEONu.

B2B portal je dalSim nastrojem pro praci specialisty PR. Jedna se o online
platformu, pomoci které je zajistovan informaéni tok mezi dodavatelem a SA.
Kazdé oddéleni ve SA ma svou vlastni zaloZku, do které mohou zaméstnanci

oddéleni pfidavat informace pro dodavatele.

Tl - COCKPIT je systém, ve kterém jsou vypocteny kumulativni potfeby dilG napfic
vSemi projekty, a obsahuje seznam dili pro jednotlivé projekty. Systém také

sdruzuje informace ohledné terminu nabéhu, zmén a dilu.
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Jak jiz bylo zminéno, kazdodenni praci specialisty PR je komunikace s dodavateli
SA a s dal$imi oddélenimi. Pomé&rné &asto mizZe nastat situace, kdy ma dodavatel
problém s dodavkou a specialista nemuze najit spravnou odpovédnou osobu,
ktera by mu mohla pomoci tento problém vyfesit. K feSeni problému potfebuje
specialista znat detailni informace (napf. generacni stav dilu, nabihajici zmény
atp.). Mnozstvi dilu, které jeden specialista obstarava, byva ale vyssi nez 600. Pri
takovém mnozstvi dild neni mozné udrzet veSkeré informace v hlavé — proto k
praci slouzi vySe zminéné informacni systémy. Specialista se pfi své praci ale
vénuje nejen feSeni problémda, ale také rutinnim ¢innostem v podobé odvolavani
dila a v urcité fazi také predavani dila sériovym dispozicim. Tato prace je ¢asové
velmi narocna.

Zauceni nového Clena tymu na pozici specialisty trva obvykle cca 1 — 2 mésice,
coz je pro dany typ prace pomérné dlouha doba. Navic uz v prlibé&hu zau€ovani
musi byt nové pfichozi ¢len tymu schopen pruzné reagovat na vyskytujici se

problémy a nenadalé situace a stihat je v€as feSit, aby nedoslo k ohrozeni vyroby.

Na zakladé osobni zkuSenosti s praci v oddéleni PLV/4 z pfedchozich let byla
provedena SWOT analyza systematiky prace. Vysledky analyzy jsou zobrazeny

na obrazku 4 nize.

Dlouhodobé vztahy s dodavatelem Casova zaté?
Nizka chybovost Nizka produktivita novych zaméstnanci
Hledani spravnych osob

Uzsi komunikace s dodavatelia partnery  Nezajisténi dilG véas
Spoluprace s novymi dodavateli Neodhaleni chyb v prlibéhu prace
OhroZeni SOP

Obr. 4 SWOT analyza systematiky prdce z predchozich let

Mezi silné stranky patfi dlouhodobé vztahy s dodavateli a nizka chybovost.
Pomoci dlouhodobych vztaht s dodavateli muze specialista PR |épe porozumét
raznym vyskytujicim se problémum, které béhem spoluprace mohou nastat, a tim
rychleji odhalit a nasledné odstranit problém. Snaha o nizkou chybovost
napomaha vytvoreni fungujiciho systému prace, diky kterému dochazi i k prevenci

novych moznych chyb.
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Mezi slabé stranky patfi vysoka Casova zatéz, nizka produktivita novych
zam@stnanci a nutnost sloZitého dohledavani odpovédnych osob. Casova zatéz
spociva v tom, Ze specialista musi spoustu prace provadét manualné. Zadavat dily
do systému, odvolavat dily, planovat a ucastnit se telekonferenci, pfip.
videokonferenci. Druha slaba stranka je nizka produktivita novych zaméstnancu,
COZ znamena, Ze novy specialista se musi naucit hodné véci, aby mohl zacit
samostatné pracovat. Specialista se musi naucit pracovat v mnoha logistickych
programech a zaroven planovat schizky s dodavateli, pfitom je zde stale
pozadavek na rychlost a zaroven kvalitu prace. Treti slaba stranka je hledani
spravnych kontaktnich osob u dodavatele. Casto nastava situace, kdy specialista
potfebuje rychle najit kontakt na zodpovédnou osobu, ale bohuzel ho nemuze najit
— napf. kvuli tomu, Ze jiny zaméstnanec dodavatelské firmy kontakt na
odpovédnou osobu nezna, nebo je primarni odpovédna osoba mimo pracovisté a

neni znam jeji zastupce.

Mezi pfilezitosti patfi uzsi komunikace s dodavatelem a partnery a spoluprace
s novymi dodavateli. Pfi osobnich setkanich s novym nebo stavajicim

dodavatelem mohou but zlepSeny business vztahy.

NejvyraznéjSi hrozbou je neschopnost v€asného zajisténi dill, neodhaleni chyb
v pribéhu prace a tim ohrozeni produkce. Dusledkem pozdniho zajisténi dilu
muze byt jiz vySe zminéné ohrozeni produkce nebo vznik dodateénych nakladu.
Stejné tak nezjisténi chyby v prabéhu prace muize ohrozit dodani dilu nebo

dokonce zpUsobit posun SOP.

Na zakladé SWOT analyzy a diskuze s ostatnimi pracovniky PLV/4 bylo navrzeno
zavedeni VR v oddéleni. Zavedeni VR by mélo redukovat Casovou zatéz, nizkou
produktivitu novych zaméstnancl, meélo by pomoci pfi hledani spravnych
kontaktnich osob, eliminovat pozdni zajisténi dili, neodhaleni chyb v prabéhu

prace a ohrozeni SOP.
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3.3 Zavedeni VR do PLV/4

Dle SWOT analyzy vypracované na zakladé systematiky prace z pfedchozich let
musi VR zlepsit asovou naronost procesl. To znamena, Ze udrzovani prehledu
o obstaravanych dilech, jejich zavedeni a i odvolavani by mélo byt provadéno skrz
VR. Kazda schuzka s dodavatelem by méla probihat také pfes VR, coz urychli
operativu organizace a pfipojovani se k TEKO / VIKO. Pro nové pfichozi
zaméstnance bude jiz pfipraveny zau€ovaci program, ve kterém budou obsazeny
veskeré podklady pro fadné zauceni. Ke kazdému logistickému programu bude
existovat navodka v podobé videa, aby se novi zaméstnanci mohli ucit praci
s programem rychleji. VR bude navic schopna vyhledat kontakt na odpovédné
osoby v dodavatelskych firmach pro kazdy projekt. Bude se jednat o jediny
rozsahly systém obsahujici veSkeré kontakty a zaroven zohlednujici nepfitomnost
kontaktnich osob. Zajistovani dili ve spravny €as bude fungovat jesté rychleji a
snadnéji, protoZze VR bude sdruZovat veskeré logistické informace o dilech na
jednom jediném misté. Tyto informace jsou nyni zjistitelné v nékolika rdznych

odliSnych systémech.

Systém VR bude schopen sam informovat specialistu o potencialnim problému na
strané dodavatele. Vyhodou tedy je, Zze specialista bude mit vice ¢asu na feSeni
problému, pfipadné pfizpisobeni produkce na strané SA, aby nedos$lo k Gplnému
zastaveni produkce. Navrh Zavedeni VR v oddéleni PLV/4 je analyzovan pomoci

SWOT analyzy. Vysledky analyzy jsou zobrazeny na obrazku 5.

Prehled vsech dila Naklady na implementaci

Rychle naplanované TEKO/VIKO Ndklady na zaucovani (Jak ovladat VR)
Casova nezatizenost

Produktivnéjsi zaucovani novych

zaméstnancl

Kontakt na zodpovédnou osobu nonstop

Zajisténi dilG véas

Odhaleni chyb v priibéhu prace

Cely systém praci v jednom misté Vysoka zavislost na internetu
Pouzivani v jinych oddélenich SA Unik tajnych udajd

Obr. 5 SWOT analyza zavedeni virtudlni reality do PLV/4
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Mezi silné stranky patfi prfehled vSech dild na jednom misté, rychlé naplanovani
TEKO/VIKO, Casova nezatizenost, efektivnéjSi zaucovani novych zaméstnancd,
100% moznost dohledani kontaktu na zodpovédnou osobu, zajisténi dild vcas,
odhaleni chyb v pribéhu praci. Implementace VR muze fesit hodné probléma, se
kterymi se specialisté PR aktualné potykaji. Specialista se uz nebude muset
zabyvat manualni praci, vSechno bude délat specialni aplikace VR. Specialista tak
muize vénovat vice Casu vyieSeni problém0 s dodavatelem. VR prakticky vyreSi
problém komunikace se spravnou osobou, protoZe ve specifikaci prace specialisty
PR je komunikace 90% vesSkeré prace. Celkovy piehled dili a odhaleni chyb
v prubéhu praci dava specialistovi PR moznost pfedvidat problémy v budoucnosti,

coz znamena, ze SOP nebude ohrozen a vyroba bude fungovat bezproblémové.

Mezi slabé stranky patfi naklady na implementaci VR a naklady na pouzivani a
provoz VR. Zavedeni VR a aplikaci na ni napojenych bude naro¢né jak z hlediska
budgetu, tak i z hlediska Casu. Pro pfiklad cena specialnich VR bryli Microsoft
HoloLens'3, které mohou byt pouzivany jako nastroj pro specialisty PR je cca
113 950 K¢ za jeden kus. To znamena, Ze pro 20 specialist PR je potfeba
nakoupit minimalné 20 VR bryli. Jen prvni investice do této inovace je cca
2 279 000 K¢&. Poté bude potfeba zavést specialni aplikaci pro VR. Jedna hodina
jednoho IT specialisty bude stat 1000 KE&. Bude to slozity program a jeho vytvareni
bude trvat cca 600 hodin prace, to je dalSich 600 000 K&. Celkové naklady na
prvni investovani do této inovace Cini 2 879 000 K¢. VSechny servery budou pod

kontrolou interniho oddéleni SA.

Prilezitosti je mit cely systém pracovnich prostfedkd na jednom misté, pouzivany i
v ostatnich oddélenich SA. Pouzivani systtmu VR do zna&né miry eliminuje
nutnost pouzivani pocitaCe, takze specialista PR bude moci vykonavat svou praci
prakticky odkudkoliv. Prace navic bude rychlejSi a zaroven kvalitnéjSi. Velkou
prileZitosti je moznost napojeni VR do specifické prace jinych oddéleni SA, coz
zpusobi zvySeni rychlosti a efektivity prace nejen v oddéleni PLV/4, ale ve vSech

zU&astnénych oddé&lenich SA.

13 https://www.microsoft.com/en-us/hololens/buy
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Hrozbou pouzivani aplikace je vysoka zavislost na internetu a potfeba utajeni
veskerych informaci. V pfipadé vypadku elektfiny a tim centralniho serveru VR
bude zastavena prace veSkerych oddéleni, ktera budou na VR napojena.
Specialista PR se po dobu vypadku nebude moci dostat ke svym datim. Druhou
hrozbou je to Ze vSechna data mohou byt relativnhé snadno odcizena a zneuZita,

jelikoz cely systém bude pfipojen k internetu.
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Zaver

Kazdy den na trh pfichazi tisic novych trendd a inovaci. Hlavni problém pro podnik
je vybrat ten spravny smér implementace trendu a inovace. V dnesni dobé kazdy
podnik musi umét pouzivat a implementovat nové technologie, aby mél vyhodu

mezi ostatnimi podniky. Inovace a trendy jsou nezbytnou asti SKODA AUTO a.s.

Cilem prace byl navrh implementace virtualni reality v oddéleni Pfedsériove
logistiky SKODA AUTO a.s. Ddvodem zabyvani se timto problémem byl
praktikantsky pobyt v oddéleni Predsériové logistiky, Programu Readiness.
Zavedeni takové inovace bude pfinosem jak pro oddéleni Pfedsériové logistiky,
tak pro ostatni oddéleni SKODA AUTO a.s., protoZze VR pomaha urychlit jakékoli

¢innosti prace, budto odvolavani dili anebo videokonference pres aplikaci Skype.

V praci je popsan stavajici stav trendl a inovaci v Piedsériové logistice. Poté byla
provedena SWOT analyza, ve které byly uvedeny silné stranky, slabé stranky,
pfilezitosti a hrozby systematiky prace specialisty Programu Readiness
z pfedchozich let. Dale pomoci vysledku SWOT analyzy, informaci od
zaméstnancl byla navrzena implementace VR do oddéleni PLV/4, které musi
odstranit nedodani dild v€as, nezajisténi dild v€as, neodhaleni chyb v pribéhu
prace a ohrozeni vyroby. Informace ke vSem dilim bude najednom misté a
specialista PR se bude moci kdykoli dostat k informacim. Hlavné pomoci VR bude
vyifeSen jeden z neduleZitéjSich problému specialisty PR, hledani zodpovédné
osoby pro konkrétni Cislo dilu. Zavedeni takové inovace jakou je VR, bude velmi
narocné pro rozpoCet oddéleni, ale bezproblémovost dodani dild a prakticky
nulova chybovost v praci specialisty PR je dulezitéjSi nez financni prostfedky. VR
je jedna z mnoha inovaci, kterou by oddéleni Pfedsériové logistiky a ostatni mohly
pouzivat ke své praci. DalSim moznym smérem muze byt implementace tzv.
Artificial intelligence (Al) (rozsifena realita), ktera mize pfinést jesté vice moznosti

nez VR, jako napf. vytvaret krizové situace a zobrazovat dily v 3D rozméru.
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Priloha ¢. 1 Readiness formular

R) SKODA

Projekt xxx - Readiness formular

Dodavatel: . { Vypini dodavatel)
Kontaktni osoba pro fazi piedsérie. ... .................... (Vypini dodavatel)
Cisla dili: .. ... | Vypini dodavatel - seznam dild)
o
v p_i1'padé vyja'd_ie[li NE, uvedte
Milniky projektu Ano Ne duvod nesplnéni, planovana

opatieni a termin pro dosazeni
cilového stavu.

1. | Termin doddni dild pro xx k TBT terminu KT ¢

a) Dily k TBT xx v KT ¢y dodané z SWZ

2. | b) SWZ se nachazi ve findlnim sériovém wyrobnim misté

c) Dily k TET xx dodané z KWZ nebo jiného nafadi

Termin dodani vzorkd N1 nejpozd&ji k TBT 05 v KT /sy
3. | wietng BEONU

a) dedani vzorki N1 je v dezénu

b) dodani vzorkl je ze sériového mista

Zadané terminy N1 v L|QNu (vypliite nejpozd&ji do 5 pracovnich
dnil po obdrZeni tohoto formulare)

Kvalitativni {generacni) stav je k TBT xx v KT 3 findlni
(tz. po TBT % neni planovand Zadnd dalii optimalizace/AEKO)

Stav dezénu je k TBT @ v KT yxfxe findini
6. | (v pfipadé, Ze je relevantni)
(tz. po TBT xx neni planovand Zadnd dalsi optimalizace/AEKO)

7. | Pfipravenost balicich pfedpist od TBT g KT x5/

8. | Funkénost JIS parametri

9. | EDI odvelavky jsou pro Vas viditelng v systému

oog| O |o(oiooooono|o
o0g| O |go(o|oo|jgoooo|o
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@) SKODA

10. ‘
Misto pro
nabehovou krivku

Pripravenost pinit odvolavky (viditelné 3 mésice dopfedu a dale)
vzhledem k Vasim dodacim Ihitdm a Ihiitdm Vasich subdodavateli

Potvrzeni Kapacity pozadované nakupem SANVW

Pfipravenost zafizeni pro sériové objemy

Pfipravenast Vasich nominovanych dodavatell vietng potvrzeni
kapacit

Pfipravenost Skoda nominovanych dodavatel véetné potvrzeni
kapacit (v pfipadg, Ze je relevantni)

Potvrzeni o nezmén&ni wjrobniho a expedicniho mista
{(viéi nominaci Skoda)

a(o|j0/bo|ja|jo|ad
O(o|j0|/bo|jg|o|4d

Kapacita zadana do systému INCA

MNenstop kontakt na zodpovédnou osobu (247), jméno, email,
telefonni éislo.

Ostatni oteviené body, které byste radi konzultovali:

7adame o wplnenl tohota formulafe a odeslani zpét na partnera Z Programu

Pokud dojde po pldvodnim Readingss formulafi ke zméné, Zddame o zaslani aktualizace lermlnu na n,u. kentakh,

XXXX @skoda-auto.cz
Prosime o zaslani zpét vyplnény formulaie do 5-ti pracovnich dnii po obdrzeni.

S pozdravem a pranim pékného dne,
Piedsériova logistika Skoda Auto

Vedouci Bf ripye logisti
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Priloha €. 2 Systematika prace s Readiness formularem
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Priloha €. 3 Siemens eHighway

Siemens eHighway

Electrified freight transport — a contribution to a
transport sector independent of fossil fuels

20,000

of fuel savings can be achieved by a
German 40-ton truck driving 100,000 km
on the eHighway (at 2014 prices)

6,000,000:

of CO, savings per year if 30% of truck
traffic on German highways is electrified
and supplied with renewables

+ The key innovation is the
intelligent pantograph

90kmlh

is the maximum driving speed during
which the pantograph can connect or
disconnect to the overhead wire

)

— >

| s
/
,}'

efficiency level with

l overhead contact lines
*“The hybrid drive technology in
the truck ensures flexibility when B
overtaking or where there is no \
X overhead contact line available @ 4

Braking energy can

Increase in efficiency as compared be recovered
to conventional combustion engines, thus
energy consumption is cut by half

local air pollution
caused by
electric drive
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SUMMARY

The aim of the thesis is suggestion to the implementation of
virtual reality in department of Pre-logistics logistics SKODA
AUTO ass.

Work systematics of the program of readiness specialist is
described in the thesis. Then, SWOT analysis has identified
strengths and weaknesses, opportunities and threats of the
entire process.

The next step in thesis is to describe the implementation of
Virtual Reality, which can help to improve the weaknesses and
solve the threats like parts in delay and shifting serial production.

The work has shown that the implementation of virtual reality has
benefits for the department of Pre-logistics logistics and
increases the efficiency of the whole system of work of the
specialist program of readiness.

KEY WORDS

Innovation in logistics, trends in logistics, SKODA AUTO a.s.,
virtual reality, self-vehicle car, 3D printed, drones, readiness
form, pre-series logistics




