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Uvod

Ve své bakalafské praci se zabyvam strategii a zdroji vzdélavani politikti.
Konkrétné se zam&fm na komunalni a krajské zastupitele Ceské Piratské strany, ale
poskytnu srovnani i scleny jinych politickych subjektd ¢i nezavislych kandidati.
Zamétim se také i na stranu samotnou, a to na zplisoby, jakymi se snazi své zvolené
cleny pfipravovat na funkce a dale je rozvijet. Domnivam se, Ze je Piratska strana
specificka prave svym aktivnim pfistupem ke vzdélavani svych clenti a kandidati.

V tvodu prace vysvétlim zakladni definici politického vzdélavani, protoze se
tento pojem stale chybné zaménuje, nebo pouziva jako synonymum se vzdélavaci
politikou. Nasledné popisi systém politického vzdélavani v zahrani¢i a konkrétnéji
na piikladu ze Svédska a jejich ivodniho vzdé&lavani pro zastupitele. V zavéru
teoretické &asti popisi i vzdélavani politiktit v Ceské republice. Empiricka ¢ast vedena
se ¢ty¥mi respondenty z Ceské Piratské strany a tfemi ,nepiratskymi” subjekty pak
odhaluje kontext jejich vstupu do politiky a hlavné zptlisoby, jakymi se vzdélavaji

a jak jim pomaha jejich strana, pfipadné obec.



1. Teoreticka cast

Ve své teoretické casti prace nejprve nastinim a definuji, co to je politické
vzdélavani, a popisu jeho pojeti a vymezim cast, které se tato prace bude vénovat.
Poté se zaméfim na vzdélavani zastupitelt ve svété, kde nejprve popisu priklady
vzdélavani na izemi Spojenych statti americkych a nasledné vice rozvedu politické
vzdélavani ve Svédsku, protoZe systém zde je obdobny komunalni politice v Ceské
republice a Svaz mést a obci CR se pravé konceptem ve Skandinavii inspiroval. Zde
uvedu také vysledky vyzkumu, ktery byl vzdélavani zastupitelti ve Svédsku roku

2021 provadeén.

Naésledné se presunu na vzdélavani zastupitelti v Ceské republice, kde nejprve
nastinim tfi jiz probehlé ¢i stale probihajici projekty, a poté budu zkoumat konkrétné
vzdélavani kandidati a nové zvolenych zastupitelt v Ceské piratské strané na
zakladé analyzy jejich dostupnych zdroji. Zde popisu platformy této strany, skrze

které své ¢leny vzdélavaiji.

1.1.Definice politického vzdélavani

Politickeé vzdélavani mizeme pochopit a pojmout dvéma zakladnimi zptisoby.
Prvni variantou, jak Ize politické vzdélavani vylozit, je chapat ho jako soucast zivota
kazdého obcana republiky. Ve své podstaté se jedna o vzd€lavani, jak byt spravnym
aktivnim obcanem statniho zfizeni (zasadné demokratického), a jak rozvijet
samotnou demokracii. Nabyté znalosti dale mize obcan vyuzit ke svému rozvoji
nebo jako obranu svych prav a svobod. Zaroven je vSak vyuziva i pro blahobyt
spolecnosti a cilené kultivuje spolecensky prostor dané zemé. (srov. Pecka, 2018) Toto
vzdélavani se uskuteciiuje prevazné skrze vyuku predmétt Vychova k obc¢anstvi na
druhém stupni zakladni skoly a Zaklady spolecenskych véd na stfednich Skolach

a nasledné specializovanymi dobrovolnymi seminati.

Druhy, a mnohem uzsi pohled na politické vzdélavani, na ktery se ostatné

soustfedi tato prace, jsou samotné znalosti a dovednosti osoby — politika, ktery je
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pouziva ve svém profesnim zivote, napriklad k vykonavani funkce zastupitele v obci
nebo na krajské trovni. Toto vzdélavani probiha jiz v pfipravné fazi zastupiteld, jako
potencialnich kandidatd a nasledné pokracuje po celou dobu jejich mandatu. A pravé

s témito zastupci jsou pofizeny me rozhovory v druhé casti této prace.

Literaturu a dalsi zdroje tykajici se politického vzdélavani, at uz se na né
divame z jakéhokoli pohledu, lze nalézt velmi slozité. Samotny pojem politické
vzdélavani je Casto zaménovan za pojem vzdéldvaci politika (neboli politika skolska).
Tou je myslen systém a strategie vzdélavani obcani v daném staté a vychazi z ni
naptiklad skolsky zakon. Lisi se i objektem zajmu, kdy u vzdélavaci politiky jim
nejsou sami politici, ale Zaci, studenti, pedagogové apod. (srov. Cermak 2017)
I v zahrani¢nich zdrojich je odkazovano pravé na vzdélavaci politiku zemé, avsak
politické vzdélavani, at uz jako rozvoj obcanskych kompetenci, nebo konkrétni
vzdélavani samotnych zvolenych zastupcti, je velmi opomijeno a déje se vétSinou

pouze lokalné.

Nordvall a Bladh uvadi, ze pokud jiz je provadeén vyzkum ohledné politického
vzdélavani (srov. Lieberkind, 2015; Piepenburg & Arensmeier, 2020), jedna se
vét§inou o rozvijeni kompetenci u zakli astudentli na Skolach, aby se stali
uvédomeélymi obcany. (2021) Clover a kol. vSak uvadéji, ze ,politika, jak poznamenaly
Zeny v této studii, je diskurzivoni hra o tom, kdo co vi. Moc spociva v tomto védéni a je
uplatnovina prostrednictvim tohoto védéni, ale co je diilezitéjsi, prostfednictvim vyuzivini
politického kapitdalu.” (2011, s.29) Je zde tedy znacny nesoulad mezi pfiznavanou
dtlezitosti vzdélavani zastupitelt, ale zaroven malou probadanosti a motivaci

systematicky vytvofit podobny program na celostatni tirovni.

1.2.Vzdélavani zastupitelli ve svété

Pravé z divodii zameénovani pojmi politické vzdéldvini a vzdéldvaci politika se
na urovni statu neda tato problematika dohledat. Nejuspésnéjsi jsem byl v reSersi na
uzemi Spojenych statti americkych, kde jednotlivé clenské staty maji svou strategii

vzdélavani politikli a vytvari pro né vzdélavaci centra. Tato centra vétsinou fungujt
~ 8 ~



pod mistni univerzitou ¢i vjeji pfimé spolupraci. Jednim centrem je naptiklad
The Carl Vinson Institute of Government (pfi univerzité v Georgii), ktery nabizi tzv.
,leadership development programy” pro nové =zvolené starosty a cleny

zastupitelstev.

Druhym programem je The Elected officials Education Program (EOEP), ktery je
veden dvéma organizacemi Rural Municipalities of Alberta (RMA) a Alberta Urban
Municipalities Association (AUMA), jez se v Alberté pravé o vzdélavani politikii
staraji. Po absolvovani tohoto kurzu, ktery se sklada ze sedmi samostatnych
workshoptl vedenych experty a andragogy, novy zastupitel ziska certifikat zastitén

Albertskou univerzitou.

Tretim ptikladem je Harvardska univerzita, ktera jiz od roku 1972 (v letoSnim
roce slavi 50. vyroéi od spusténi kurzu) vede pro nové zvolené kongresmany
edukacni program, ktery udajné i pres pandemii koronaviru probihal uspésné
distancné. Program si klade za cil propojovat zastupce Kongresu obou stran
(§. Demokratickou stranu i Republikanskou stranu) a sdilet spolu cestu novacka

v Kongresu.

1.2.1. Vzdélavani zastupitelt ve Svédsku

Ja jsem si v8ak jako vzor politického vzdélavani zvolil Svédsko, kde je systém
vzdélavani nové zvolenych politiki dle mého nazoru na skvélé urovni. Z jeho
modelu vychazel i cesky, bohuzel jiz v roce 2015 ukonceny, projekt ,Odpovédny
zastupitel”, ktery provozoval Svaz mést a obci Ceské republiky. K tomuto projektu

se jesté dale budu vénovat.

Svédsky politicky systém je lehce odligny od Ceského, a to zvlasté na krajské
trovni. Svédsko ma tfi trovné vlady: narodni, regionalni a mistni. Regionalné je
rozdéleno na 21 samostatnych kraji. Politickou ¢innost na této trovni pfebiraji
najedné stran€ krajské rady, jejichz clenové jsou prfimo voleni obyvateli daného

kraje, a na druhé strané okresni spravni rady, které jsou vladnimi organy v krajich.
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Na krajské tirovni tedy piisobi vedle sebe dvé rady. Celkové se ve Svédsku nachazi
290 obci, kdy kazda jedna si voli své zastupitelstvo a radu obce, jez rozhoduje

o vsech jejich zalezitostech. (2015)

Obce ve Svédsku samy na mistni trovni rozhoduji, zda maji nové zvoleni
zastupitelé projit tvodnim Skolenim nebo tivodnim kurzem pro jejich funkce. Dale
také urcuji, jakym stylem ma byt kurz koncipovan a realizovan. Tento tvodni kurz

probiha vétsinou hned v prvnich dnech po zvoleni do funkce. (Nordvall et al., 2020)

S timto povinnym Skolenim vSak vznika etické dilema, protoze pokud politik
skoleni odmitne, v tu chvili nemuze svou funkci zastavat. Tim vSak narazime
na zakladni prvek demokratického systému, kdy kazdy svépravny obcan muze byt
zvolen do formalni politické funkce za predpokladu, ze dosahl urcité vékové hranice
a ve volbach ziskal dostatecné mnozstvi hlast. Logicky by tedy z hlediska svého

volebniho prava nemél byt takto sankcionovan.

Z pragmatického hlediska je vSak na zvazenou, jak moc dobrym zastupitelem
muze byt politik, ktery se hned po svém zvoleni odmitne dale vzdé€lavat. Zaroven
ma urcitou zodpovédnost ze strany volici, médii a odbornikd rtizného druhu,
ktefi zakonité ocekavaji, ze jimi zvoleni zastupci budou schopni kvalitné zastavat

svou funkci navzdory slozitosti politickych zalezitosti. (Bladh & Nordvall, 2021)

1.2.2. Uvodni vzdélavani pro obecni zastupitele ve Svédsku

V této kapitole vychazim prevazné zvyzkumu Bladhaa Nordwala zroku
2021 na tizemi Svédska, ktefi byli do jisté miry pritkopniky ve zkoumani této oblasti.
Vyzkum je zaroven velmi aktualni, proto jsem se rozhodl vyuzit k popisu prave jeho
data. Autofi provadéli rozsahlou resersi ve 265 svédskych obcich rliznych rozmérti
(25 obci z celkovych 290 se rozhodlo Setfeni neucastnit), kde zjistili, Ze z tohoto
vzorku pouze 4 obce své nové zastupitele nijak nevzdélavaly. (2021, s.4) Lze tedy

usuzovat, ze vzdélavani novych politiki je ve Svédsku jistou normou.



V celém Svédsku bylo v roce 2017 zvoleno 12 712 zastupitelii ve 290 §védskych
obcich. Vsichni tito lidé nesou znacnou odpovédnost, a to jak osobni, tak zaroven
i kolektivni (za rozhodnuti celého organu, potazmo za vSechny osoby, které
zastupuje). Jejich vlastni odpovédnost spociva v tom udrzet své ambice a idealy stale
na vysoké urovni a prezentovat se jako kvalitni zastupitel. Kolektivni odpovédnost
tkvi v samotném pocinani a rozhodovani celého organu, aby neposkodil danou obec
a tim si udrzel dale dtivéru vSech osob, které zastupuje. Rozhodnuti, ktera museji
ucinit, nejsou marginalni, nebot ovliviiuji 20-25 % hrubého domacitho produktu
Svédska, a rovnéz i Zivoty vice nez 750 000 lidi, jeZ jsou zaméstnani ve sluzbach
téchto obci. (Erlingsson 2017, p. 91). Zaroven je nutno pfihlédnout k faktu, ze 97 %
z téchto vSech zvolenych zastupitelli vykonava svou funkci ve volném case. (SKL,
2019) Tudiz se da fici, Ze mnozstvi zodpovédnosti, ktera je na né kladena, neni
vyvazena mnozstvim Casu, ktery zastupitelé mohou obétovat pravé této agendé.
A rovneéz se jedna o ,,dobrovolnou” aktivitu, jez nebyva casto docenéna, proto hrozi

zastupiteliim syndrom vyhoteni, ¢i pouha rezignace na své idealy a ztrata motivace.

Uvodni vzdélavani mé za cil pravé témto lidem nabyt dostateéné mnoZstvi
znalosti a dovednosti, diky kterym mohou plnit povinnosti, které vyplyvaji z jejich
vyhorfeni. Mezi zakladni znalosti patfi legislativa avymezeni mistniho
demokratického systému. Programy poskytovaného vzdélavani se vSak zaméruji i na
praktictéjsi schopnosti a dovednosti, o kterych se domnivam, Ze jsou pro tuto pozici
velmi cennym a dtlezitym know-how. Do téchto praktickych dovednosti patii
naptiklad vzdélavani se v oblasti informacnich technologii, krizovy management,
komunikaéni schopnosti, pouzivani socialnich siti a kvalitni a efektivni komunikace

s vefejnosti.

Dale pak rozviji orientaci v problematikach tykajicich se oblasti
enviromentalni, socialni a ekonomické udrzitelnosti, digitalizace a obecné celkového

vhledu do trenddi, se kterymi se bude muset zastupitel potykat. Tyto kompetence



jsou dle mého nazoru velice dtlezité pro kazdého, zvlasté pak pro osoby volené
do zastupitelstev, ktera udavaji budouci smé&fovani obce & regionu. Skoleni se vénuje
i bohuzel stale se zvétSujicim hrozbam a vyhruzkam nasilim smérem k volenym
zastupciim a predava zptisoby, jak se s touto nenavisti vyrovnat a jak na ni reagovat.

(Bladh & Nordwal, 2021)

Vzdélavateli v téchto ivodnich Skolenich se stavaji rtizni odbornici, které si
vybiraji samy obce. Ve vétsiné pripadli se jedna o odborniky externi nebo mistni ¢i
politiky. Externimi odborniky jsou mysleni osobni konzultanti, pravni firmy nebo
specializované vzdélavaci agentury, jejichz kurzy si obce pfimo objednavaji, nebo se
jedna o akademické pracovniky mistnich univerzit a vyzkumnych center. Za mistni
odborniky povazujeme specializované experty, ktefi v obci pracuji, ale zaroven své
uzce specializované védomosti mohou predat dale — jedna se napfiklad o odborniky
z enviromentalni ¢i technologické oblasti. Posledni skupinou vzdélavatelt jsou sami
politici, a to jak ti soucasni, tak byvali, avSak jejich zapojeni byva mnohdy velmi
malé. Konktrétné politici hlavné vytvafeji ivod a motivaci pfed jinymi odborniky,
anebo maji kratké pfednasky o jejich praci ¢i komunikaci a diskuzi. Z téchto davodi
jsou nejCastejsimi vzdélavateli predevSim mistni a externi odbornici, ¢i jejich

kombinace a politici do programii nebyvaji ¢asto prizvani.

Nejcastejsi metodou a organizacni formou vzdélavani zastupitelli jsou
frontalni pfednasky, coz je tradicni zplisob prave akademické pudy, ze které vétsina
vzdélavateli prichazi. Méné casté jsou poté participativni pfistup a skupinové
aktivity. (Nordvall, H., Bladh, D. 2021) Nabizi se otazka, zdali je pfednaska efektivni

a atraktivni metodou k rozvijeni vySe zminénych kompetenci.

Motivaci obci k vzdélavani svych zastupcth Bladh s Nordvallem rozdéluji na
tfi pfistupy. Prvni pfistup vytycuje cil , poskytnout volenym cleniim fakta a znalosti, aby
byli schopni rozhodovat sprdvné a v souladu s pravnim Fddem.” Jde tedy o pochopeni
struktury a procesti, které ke spravnému rozhodovani potfebuji znat a ovladat. Jedna

se tedy o pfistup, ktery se zaméfuje na kognitivni stranky kompetenci.



Pro druhy pfistup bylo zasadni vytvafeni dobrych vztahd, vzajemné
komunikace a divéry napfic politickym spektrem, a tudiz tvorba pfiznivého klimatu
pro konstruktivni diskuzi. V tomto pfistupu je tedy akcentovana afektivni stranka

kompetence.

Treti skupina obci o vzd€lavani premysli z ekonomického hlediska a pokud je
ji externé nabizen vyhodny vzdélavaci program, ktery neni finan¢né a casoveé prilis
narocny, je ochotna své nové zastupitele vzdélat. Tyto pfistupy k edukaci se v mnoha
obcich volné prolinaji a nelze vyty¢it pfesnou hranici. Pfesto l1ze konstatovat, Ze obce

pokladaji vzd€lavani svych zastupiteli za dlilezitou soucast svého mandatu.

1.3. Vzdélavani zastupitelti v Cesku

Stejné jako ve svété ani v Ceské republice neni vzdélavani politiki
prozkoumanou oblasti. Vyzkum na toto téma neni dohledatelny, existuji pouze
priklady projektii, které se o vzdélavani zastupiteli pokousely. Nejvétsi,

a v soucasnosti jiz ukonceny projekt Vzdélanyj zastupitel, bude popsan v dalsi kapitole.

Dale mimo vzdélavaci kurzy, které si potradaji jednotlivé obce ¢i kraje ze své
vlastni iniciativy, existuje projekt Portdl zastupitele pod patronatem Sdruzeni mistnich
samosprav CR, jenz je spolufinancovan Evropskou unif a probihé v letech 2018-2022.
Soucasti projektu jsou jednotlivé vzdélavaci kurzy, které v letech 2018-2020 probihaly
v jednotlivych krajich po celé Ceské republice. Od zalatku pandemie jsou vsak
pfesunuty do online prostfedi formou videokonferenci a e-learningu, a navzdory
snaze prenést se alespon castecné zpét do prezencni roviny, vétsina kurzi ziistava
online. Pod projektem probihaji dva dlouhodobé kurzy — Skola mistnich samospriv
a Softskills;, mimo to také jednorazoveé kurzy a konzultace o vyuzivani elektronickych
nastrojii, nebosi lze nechat vytvofit kurz na zakazku, v soucasnosti vse (vyjma
jednorazové kurzy) pouze online formou. Tento projekt je urcen pro obce 1. tridy,

tedy pro nejmensi obce.



Druhym velkym projektem, ktery do jisté miry kopiruje Portal zastupitele, je
Zastupitel v kurzu, ktery je realizovan pod zastitou Ministerstva vnitra v ramci
projektu EU, jehoz 4. etapa byla spusténa za zacatku roku 2022 a probiha smiSenou
formou — skrze online seminare a e-learning; je vSak avizovana prezencni cast, ktera
bude probihat v oblastnich méstech po celé CR, & pfi zhoreni situace také online.
Na konci tohoto kurzu by mél ucastnik ziskat certifikat Ministerstva wvnitra;
podminkou je splnéni ucasti, testu a musi byt v soucasné dobé zvolenym
zastupitelem. Je tedy urcen pro pravé nastupujici zastupitele. Kurz se rozdélen do tii
klicovych oblasti, na které se zaméfuje: odpovédné zvysSovani pfijmi obce, krizové

fizeni a strategické & projektové fizeni.

1.3.1. Projekt vzdélany zastupitel

Nejdale se v této oblasti dostal projekt Vzdélany zastupitel, ktery byl ostatné
pfedchtidcem dvou jiz zminénych probihajicich projektt. Jeho hlavnim cilem bylo
realizovat vzdélavaci programy pro zastupitele a zaméstnance obci, atim zvysit
jejich efektivitu, transparentnost a celkovou kvalitu rozhodovani a fungovani obce.
Pro kvalitni, odpovédnou a vsSeobecné transparentni praci na radnici je dulezité
ovladat slozité procesy a postupy, se kterymi se novy zastupitel ¢asto do momentu
nastupu do funkce nesetkal. Cilem bylo také zajisténi odborného zazemi, které by
bylo dosazitelné pro kazdou obec v Ceské republice, bez ohledu na velikost a dali
aspekty. Dobré fizeni a fungovani dané obce buduje vyssi dtvéru obyvatel prave
k vedeni obce i samotnym politikiim; proto je jejich vzdelavani pro obec vyhodné.
Zaroven projekt podporoval i vznik antikorupéniho prostfedi a dodrzovani etickych

zasad. Konktrétné bylo cileno na komunalni volby v roce 2014.

1.3.1.1. Priibéh

Tento projekt provadél svou ¢innost od 1. 1. 2014 do 30. 11. 2015 a zapojilo se
do n&j 4 933 lidi z celé Ceské republiky. Na zacatku projektu se cililo na problematiku
vybérovych fizeni a jejich realizaci, dale pak na aktualizaci Pfirucky pro zastupitele,

ktera méla byt dostupna jiz v nejblizsich komunalnich volbach. V dalsim mésicich



nasledné vznikla odborna poradna, na kterou se mohli obracet zastupitelé a obecni
zameéstnanci, a to jak telefonicky, tak elektronickou postou. Za celou dobu existence
poradny obornici odpovédéli na vice nez 10 000 dotazli, na zakladé kterych vytvofili
vzorové otazky a odpovédi, jez jsou stale dohledatelné na webu projektu. Mimo to je
mozné na webu nalézt mnoho vzorovych dokumentt a rtiznych smluv, se kterymi se
muze zastupitel dostat do kontaktu. Na koci roku 2014 vysla finalni verze Prirucky
pro zastupitele a Sbirka pfipadovych studii, ktera se vénuje dobrym ptikladiim praxe
v oblasti ekonomiky a rozvoje obce. Obé tyto publikace jsou dostupné jak v knizni

verzi, tak i elektronicky, a také jako audiokniha.

V rozmezi ledna a listopadu roku 2015 byly realizovany vzdélavaci seminate,
kterych bylo celkem 62 a konaly se pfimo v danych obcich. Pfi této pfilezitosti bylo
proskoleno pfes tisic zastupitelt. V ramci kontinuity kurzu zastupitelé méli a stale
maji pfistup do e-learningu, ktery je zaméfen na aktualizace v novém obcanském
zakoniku. E-learningovy kurz byl akreditovan u Ministerstva vnitra a volné na néj
navazuje projekt Zastupitel v kurzu. Béhem projektu e-learning uspéesne absolvovalo
1739 ucastniki. Na téma legislativa a novy obcansky zakonik probéhlo béhem
podzimu 2014 ajara 2015 Sestadvacet seminafii po celé Ceské republice, béhem

kterych bylo proskoleno 1 091 osob.
Zaroven probihaly dny zastupiteld, pfi kterych byly predavany ptiklady
dobré praxe. Konkrétné se napriklad fesila problematika zaméstnanosti, podpora

administrativy, dotacni programy nebo cestovni ruch.

Série 13 kurzii byla vénovana také novée zvolenym starostiim na jare 2015 a pfi
,Kurzech zakladnich znalosti pro starosty” bylo proskoleno 562 novych starostii

a starostek.

Posledni oblasti projektu bylo Poradenstvi a metodicka pomoc, skrze néz bylo

poskytnuto 100 konzultacnich dnt pro tyto ucely. Prevazna vétsina konzultaci se



zaméfovala na strategické a financni fizeni obci, kdy zvlastni diiraz byl kladen

na nutnost zmapovat moznosti financovani zamérti projektti z fondt Evropské Unie.

1.3.2. Vzdélavani zastupitelti v Ceské piratské strané

., Piratska strana je zaloZena na participativnim agilnim a svobodném fungovini podle
modelu tzv. chytrého hejna, ktery koncipoval zakladatel Piratského hnuti Rick Falkvinge
(2013). (2020) Ceské piratska strana se tedy jiz roky intenzivné vénuje vzdélavani
svych clenti a registrovanych pfiznivcti, aby zvysovali své kompetence a schopnosti,
a diky tomu byli v budoucnu schopni vykonavat volené funkce. Pro tuto pfilezitost
vytvofila strana a jeji organy mnoho projektl, které pomahaji se vzdélavanim

a motivuji své ¢leny k sebevzdélavani.

1.3.2.1. Piratska putovni univerzita

Prvnim a zasadnim momentem v oblasti vzdélavani v Piratské strané bylo
zalozeni tzv. Pirdtské putovni univerzity. Jedna se o projekt iniciovan, ostatné jako
strana sama, ,zespodu”, tzn. od skupiny clenti. Nejedna se o klasickou univerzitu,
tedy o formalni vzdélavani zakoncené diplomem, ale tzv. peer-to-peer pfistup ke
vzdélavani. Univerzita si klade hlavni otazku: ,Jak miiZe politickd strana ziistat
autenticka, relevantni a nabizet systematicka teSeni aktudlnich (ado jisté miry
i predvidatelnych) problemii ve véku rostouci komplexity, fragmentarizace spolecnosti,
podryvané legitimity politické reprezentace, slabnouciho statu a v dobé, kdy 51 nejvétsich
ekonomik svéta jsou korporace, nikoli zemé.” (2020) Odpoveéd na tuto komplikovanou
otazku se snazi nalézt skrze své edukacni programy a zajistit tak jiz zminénou

autenticitu clenské zakladny.

V roce 2017 zalozila piratka Milus KotiSova Pirdtskou putovni univerzitu.
Ta pracuje na tom, aby se kazdy clen strany, ale i vSichni ostatni zajemci, mohl
kdekoli a kdykoli zapojit do aktivniho sebevzdélavani, vyzkumu a spolutvorby

politiky. Hlavni myslenkou univerzity je, Ze na zacatku je konkrétni projekt, problém



¢i situace, které volaji po zméné. Edukant hleda nejlepsi mozné feSeni. Tim zacina
studium, jehoz vysledky i v raném stadiu co nejdfive sdili s ostatnimi, a po zpétné
vazbé upravuje dalsi postup. Navazuje pfi tom na studium, ¢innost a vysledky
jinych. Pirdtskd putovni univerzita navstivila pfes 16 meést a kazdy mésic organizuje
minimalné tfi az ¢tyfi akce. Zajemci o studium si mohou vybirat z vice nez

100 pfednasek, seminara ¢i workshopti. (Richterova & Vorbel, 2020)

Dale se logicky nabizi otazka: ,Jak védomé uvcleniovat znalosti, zkuSenosti
a perspektivy starych i mnové prichazejicich Cclenil, pfiznivcit a zdstupcii verejnosti
do organismu nasi politické strany, aby z toho mohla strana Cerpat novou Zivotadarnou silu,
tj. moc k jedndni a prosazovini zdjmii volicii?” (2018) Odpovéd na tuto otazku bylo
mozné nalézt na jednom z mnoha probéhlych seminaiti, které putovni univerzita
uskutecnila. Jednalo se konktrétné o 67 riznych prednasek, seminafti, dilen a besed,
kde cilovou skupinou bylo jak clenstvo, tak i studenti ¢i Siroka vefejnost, ktera méla

zajem rozsifit si své znalosti.
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Ideovym zakladem byla touha vytvorit platformu, kde bude probihat syntéza
aktualniho védéni, aby politici mohli délat informovana a dlouhodobé udrzitelna
rozhodnuti, ktera vté dobe, a i vsoucasnosti nejsou zmnoha davodi
uskutecnitelné. Jako piiklady divodi uvadi pfetizenost, nepfehlednost legislativy,

uzké specializace a lobbistické vztahy.

Projekt jiz byl ukoncen a stal se predchiitdcem dvou v soucasnosti fungujicich

provazanych projektti — projektu SAKO a Piratského e-learningu.

1.3.2.2. SAKO - Skvela Akademie pro Komunal a Piratsky e-learning

Tento projekt je aktualné vyrazné doporucovan vsem clentim a registrovanym
pfizniveam, ktefi maji zajem se aktivné podilet na komunalni politice ve své obci
a kandidovat ve volbach do zastupitelstev obci na podzim 2022. Kurzy jsou vsak
oteviené i vefejnosti a diky tomu, ze ve vétSiné pfipadi probihaji formou e-

learningu, jsou dostupné v podstate odkudkoli.

Primarnim zameérem tohoto projektu je zlepsit schopnosti a dovednosti
piratskych kandidatt a jejich pfipravenost na vykonavani své mozné zvolené funkce.
Dalsim dtlezitym faktorem je i zpétna vazba, ktera je poskytovana ucastniktim; ti tak
mohou reagovat na své silné a slabé stranky a zaméfovat se na né pfi svém dalSim
seberozvoji. A jelikoz se na sestavovani pofadi a jmen na kandidatni listiné podili
vSichni ¢lenové dané mistni buriky Piratské strany, mnozstvi absolvovanych kurzii

tohoto programu pro né mtiize byt zasadnim rozhodovacim faktorem.

Cil, kterého by ducastnik tohoto programu meél dosahnout, je ziskani
vSeobecného prehledu o fungovani zastupitelstva a rady obce ¢i mésta, a také
osvojeni si jakéhosi know-how, které pomaha v prezentovani a napliiovani
piratského programu. Cilem strany je tak ziskat velké mnozstvi kvalitné

pfipravenych kandidatl do komunalnich voleb 2022.

Tento v soucasnosti probihajici projekt je délen do dvou casti. Bohuzel jiz
na zacatku tohoto kurzu do jeho realizace vstoupila pandemie, a proto se velka cast



prednasek, workshopli a seminafti odehral online v platformé Moodle. Seminare
probihaly formou videokonferenci — workshopy, ¢i e-learningu — webinare.
Tematicky webinafe i workshopy pokryvaly jak osobni rozvoj a marketing, tak
naptiklad obecni rozpocet, uméni vyjednavat ¢i legislativu. Prezencni formou mél
probéhnout kurz tvod do projektového fizeni, kurz prezentacnich dovednosti a feci
téla a workshopy tymové spoluprace a komunikace. Bohuzel se tak nestalo, proto je

otazkou, zdali budou v 1ét€ 2022 uskutecnény.

Druhou casti projektu byla development centra, kterd se uskutecnila
v pribéhu letnich mésich vzhledem k situaci ve zkracené podobé. Na zakladé
vysledkti a zvolenych oblasti zajmu, odbornosti nebo lokality ucastnikii, byli
rozdéleni do skupin a v soucasné dobé spolecnymi silami vytvari skupinovy projekt.
Ukolem skupiny je vypracovat analyzu, navrh projektu a navrhnout feSeni jeho
realizace; napriklad kulturni plan obce, projekt cyklostezek, koncept , smart obce”,
participativni rozpocet mésta apod. Zavérecna prace nasledné projde oponenturou.
Cela akademie bude ukoncena prezentaci jednotlivych projektti, ze kterych vznikne
publikace, aby po volbach mohly byt projekty hned vyuzity a postupné realizovany.
Tato cast akademie si kladla za cil, aby si ucastnici vyzkousSeli projektové fizeni,

spolupraci a dotknuli se praktické ¢asti prace zastupitele.

1.3.2.3. Cesko InsPIRATIvni

Cesko InsPIRATIvni je kniha vydana Piratskou stranou a jeji obsah, jak uZ je
zjevné z nazvu, poskytuje inspiraci pro zastupitele, ale i bézné obc¢any. V knize se
vyskytuje 37 konkrétnich piratskych feSeni rtiznych problémt, se kterymi se mtize
zastupitel ¢i obcan setkat. Nejedna se tedy o néjaky volebni program, ale spiSe
o edukacni pomticku ¢i priklady dobré praxe. Publikace se vénuje mnoha rliznym
oblastem komunalni politiky, jako napfiklad zivotnimu prostfedi, skolstvi,
problémtim s bydlenim rodin s détmi nebo podporou seniorti. ,Kniha je slozend
z kratkych rozhovoru doplnénych o ndpady nebo praktické ndavody v graficky oddélenych
boxech. Nechybi zde ani informace o tom, jak se komunalni témata promitaji do price nasich



poslancii ve Snémovné.” (Richterova & Vorbel, 2020) Veskery obsah této knihy vznikl

ve spolupraci s mnoha piratskymi zastupiteli a ¢leny strany.

Pokud pomineme celkovy edukacni smysl této knihy, ¢isté vzdélavanim jako

takovym se zabyvaji i zaveérecné kapitoly z této knihy.

Prvni kapitola je vénovana tzv. ,Lidrovskému programu”, jenz probiha formou
vikendového skoleni, pfi kterém se uCastnici de€li o své zkuSenosti a nové znalosti,
které ziskali svou praci v rlznych oblastech politiky. Navzajem si tak pomahaji
zvysovat si své dovednosti. Tato skoleni organizuje Personalni obor Piratské strany,
ktery je jeden z mnoha fidicich organt. ,Cilem je lidi povzbudit a ukdzat jim, jak je
diilezité znat sam sebe a védeét, jak funguje price v tymu, protoze kazdy tym je tak silnyj, jako
je jeho nejslabsi clanek. Nejdiilezitéjsi lekce? Nikdo neumi vsechno. Ale kazdy umi néco a ty
nejlepst véci vznikaji tymovou praci,” vysvétluje Jana Kolafikova. (Richterova & Vrobel,

2020)

Priibéh takového setkani je nasledujici: sejde se cca 20 lidi, at uz zastupiteli
nebo i jinych ¢lenti s n€jakou volenou funkci, a cely vikend jsou spolu v kontaktu.
Diilezitou casti harmonogramu takovéhoto kurzu jsou ipoznéavaci a zazitkové
aktivity. Tim se tucastnici mimo jiné uci spolupraci slidmi srlznymi zajmy
a specializacemi, ale i obycejné praci ve skupiné. K tomu jim vypomahaji aktivity
zalozené na hrach ¢i zabavnych testech. Dalsi ¢asti programu takovéhoto setkani je
trénink urcitych kompetenci. Napfiklad velkym tématem byva problematika time
managementu, ktery je nezbytnost v zivoté kazdého politika. Na konci kurzu pak
prichazi prostor pro zamysleni se nad svymi vlastnimi politickymi nazory a cili
a také diskuze o tom, jak tyto cile napliovat v realné politice.

Druhd kapitola vénovana vzdélavani se uz zamefuje Cisté na sebevzdélavani
v oblasti komunikace. Ta je nepostradatelnym nastrojem kazdého politika, nebot ¢im

lepsi jsou jeho komunikacni schopnosti, tim lépe zvlada predavat své myslenky

voli¢tm ¢i jinym koleglim, napfiklad pfi vyjednavani. Podle pirati politici vSak do



rozvoje komunikacnich schopnosti neinvestuji tolik c¢asu, kolik by bylo zdhodno,
a proto se tuto skutecnost pokusili zménit. Pomoci jiz zminéného projektu Piritské
putovni univerzity zacali poradat kurzy tzv. mékkych dovednosti (softskills), pod
kterymi si mlzeme predstavit pravé zminénou komunikaci. Vysledky takovychto
Skoleni sice nemiizeme G¢inné méfit, ale sami lidé poté mohou poznat rozdil v jejich
projevu, naptiklad ve stresové situaci. Tyto kurzy, jako i vétSina ostatnich piraty
nabizenych vzdélavacich programiti, byly zdarma, a to jak pro cleny, tak i pro ostatni;

mély docilit lepsi komunikace mezi voliéi a politiky.

Jelikoz se kurzy vyznacuji vysokou intenzitou, tcastnici v relativné kratkém
case mohou ziskat mnoho uzitecnych znalosti v pozadované oblasti a také piipadné

navrhy na jejich dalsi vzdélavani

2. Prakticka cast

V praktické casti jsem se rozhodl zkoumat aktudlni stav vzdélavani
soufasnych zastupitelti. Kvalitativni vyzkum tohoto typu v Ceské republice nebyl
dosud provadeén. Cilem mého vyzkumu je tedy zjistit a porovnat zpusoby
neformalniho vzdélavani nové zvolenych zastupitelli. Prace se zabyva moznostmi
sebevzdélavani a zda jsou respondenti motivovani se sebevzdélavat, zaroven ale
zkoumd i nabidnuté moznosti od obce ¢i politické strany respondentim byt
vzdélavani.

2.1. Vyzkumné otazky

VO 1a: Vzdélavaji se nové zvoleni zastupitelé?
VO 1b: Jakou strategii a zdroje voli zastupitelé pfi rozsifovani svych znalosti?
VO 2a: Pomaha jim a podporuje je obec ¢i jejich politicka strana ve vzdélavani?

VO 2b: Jaké moznosti jim k rozsifovani znalosti strana ¢i obec poskytuje?



2.2. Metodologie

Pro svilj vyzkum jsem si zvolil kvalitativni metodu, jelikoz se domnivam, ze
pouze timto zplUsobem lze dosahnout cileného vysledku. Sbér dat potfebnych
k uskutecnéni mého vyzkumu probihal prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovort. Vytvoril jsem okruhy otazek ¢i oblasti, o kterych jsem se chtél dozvédét,
a prave touto iniciacni otazkou jsem podpofil respondenty k co nejsirsi odpoveédi.

Jednalo se o osobni rozhovory jeden na jednoho.

Samotny rozhovor nejprve zkoumal motivaci respondenta ke vstupu
do politiky a jeho politickou historii, tedy jakym zplisobem se k politice dostal, po jak
dlouhé dobe byl zvolen apod. Druhou oblasti bylo vzdélavani, kde byli respondenti
dotazovani, jaké vzdélavani absolvovali, zda jim pomaha v politice a jak se na
zvolenou funkci pfipravovali ¢i v soucasné dobé stale pfipravuji. Treti oblasti byla
pomoc od obce ¢i politické strany se vzdélavanim a zda to povazuji za dilezité.
Posledni oblasti bylo samotné politické vzdélavani, kde respondenti popisovali své

predstavy o politickém vzdélavani a zda je zasadni ¢i zda by mélo byt povinné.

Pfi samotnych rozhovorech jsem se snazil co nejvice pochopit postoje
a zkuSenosti jednotlivych participanti. Probihaly bud osobné, nebo online pfes
platformu Jitsi meet. Jednotlivé rozhovory trvaly 15-40 minut, byly nahravany

a prepsany doslovné.

U vétsiny respondentli se projevovala prvotni obava z toho, Ze se dostatecné
nevenuji osobnimu vzdeélavani, aby mi mohli odpovédét na mé otazky. Avsak tyto
obavy vzdy brzy odeznély a respondenti se rozpovidali k danému tématu. Co se tyce
daveéry, vSechny dotazované znam jiz néjakou dobu, tudiz neme€li obavy se vice
rozmluvit. VSichni predem védéli, ze na jakoukoliv otazku nemusi odpovidat a ze
kteroukoliv informaci miéizou po rozhovoru oznacit za soukromou a ja ji v praci

nepouziji.



2.3. Vyzkumny vzorek

Respondenty jsem vybiral takovym zplisobem, abych mél pokryt, pokud
mozno, co nejrozmanitéjsi vzorek zastupiteld, a tim ziskal aktualni informace z vice
oblasti (obci a politickych stran). Mymi respondenty tedy byli muZi i zena, mladsi
i stars$i osoby, zastupitelé velkych mést i malych obci; a nakonec i ¢lenové a ¢lenka
Ceské piratské strany, prislusnici jinych stran anezavisli kandidati. U vech téchto

dotazovanych jsem dostal souhlas se zvefejnénim jejich jmen.

Prvni muj respondent byl Martin Smida, ktery je uvolnénym radnim
Olomouckého kraje pro oblast zivotniho prostfedi. Ma 36 let a je clenem Piratské
strany. Martin je vysokoskolsky vzdélany a disponuje tituly Ing et. Ing. z ekonomiky

& fizeni podniku a z realitniho inzenyrstvi.

Druhym respondentem byl 24lety Jaromir Horky; je fadovym zastupitelem
Olomouckého kraje a zaroven i zaméstnancem strany a pracuje jako marketingovy
manazer. Co se tyle vzdélani, Jaromir vystudoval vSeobecné gymnazium a ma
zkuSenosti i svysokou Skolou, kterou vsak nedokoncil, protoze ho studium

nenapliovalo a k vykonu jeho aktualni pozice nebylo pottebné.

Treti tcastnici byla Alice Hamalova, ktera byla bohuzel z divodu technickych
komplikaci jedina Zena z mych respondentt, jelikoz zajem Zen o rozhovor byl nizsi,
coz reflektuje i negativni trend zajmu Zen o politiku. Alice je zastupitelkou na Praze 8
a ma 32 let. Je clenkou Piratské strany od roku 2018 a jeji nejvyssi vzdélani je viceleté

gymnazium.

Ctvrtym, a poslednim Cisté piratskym respondentem, byl Pavel Bulidek, ktery
je 1. naméstkem hejtmana Kralovehradeckého kraje a jeho gesci jsou investice a IT
technologie. Pavlovi je 34 let, také je clenem Piratské strany a disponuje titulem Bc.,
ktery ziskal studiem na univerzité v Hradci Kralové v oboru bezpecnost prace

v nevyrobni sféte.



Prvnim ne piratskym respondentem byl Jan Horky, ktery je zastupitelem
meésta Pferova a clenem politického hnuti Zmeéna, které jiz neni na politické scéné
priliS§ znamé. Zaroven jiz mnoho let spolupracuje a kandiduje pod hlavickou

uskupeni Spolecné pro Prerov. Janovi je 37 let a disponuje titulem InZenyr architekt.

Sestym udlastnikem mych rozhovorti a zaroveri druhym nepiratskym
respondentem byl Ladislav Ptacek. Ladislav je jiz ctvrté volebni obdobi zastupitelem
obce Grymov. Je mu 55 let a byl mym nejstarSim respondentem. Absolvoval

univerzitu a stal se inZenyrem zemédélskych technologii.

Poslednim respondentem, se kterym jsem vedl rozhovor, a tfetim nepiratskym
zastupitelem byl 50lety Petr Kouba. Petr je prvnim nameéstkem primatora mésta
Pferova aclenem Obcanské demokratické strany; ma na starost socialni oblasti,
Skolstvi, prevenci a také zivotni prostfedi. Jeho nejvyssi vzdélani je magisterské.

Studoval historii a ¢eskou filologii na Filosofické fakulté Univerzity Palackého.

Respondenti tedy byli ze dvou tfetin vysokoskolsky vzdélané osoby a zbyli
dva nedokoncili studium bakalafského stupné univerzity z dévodu lukrativni

pracovni nabidky, na kterou jiz byli oba dostatecné kvalifikovani.

2.4. Obecna situace

V prvni ¢asti rozhovort jsem se snazil zjistit obecny pfibéh jednotlivych
respondentts; jak se do politiky dostali. Jestli jejich zajem trval vzdy a jaka byla
motivace ¢i oCekavani od tohoto vstupu. Zjistil jsem, ze obdobi mezi vstupem do
politiky (mysleno jako zacatek angazovani se a urcité politické participace, ¢i vstup
do strany, za kterou je respondent zvolen) a zvolenim na soucasnou volenou pozici

se Casto velmi lisila.

Vétsina respondentti mi néjakym zplisobem sdélila, ze pro né politika byla
atraktivnim tématem jiz od utlého véku. Martin Smida si uz od détstvi pamatuje
kazdonedé€lni politickou diskuzi v televizi a vzdy wvnimal, Ze rodina byla
angazovana; zpétné zjistil, Ze nastésti pozitivné (nasel plakaty Obcanského féra,



které rodice distribuovali). Stejné tak Alice Hamalova se jiz od détstvi zajimala
o politiku a skrze tuto zalibu postupné zacala pocitovat nutnost se v ni zacit
angazovat. Ladislav Ptacek a parafrazovane také Petr Kouba své zaujeti politikou
popisovali tak, ze si Cetli noviny, sledovali zpravy, zapojovali se do velmi nabitych
udalosti roku 89 a vSechny tyto aktivity povazovali za dilezité pro pochopeni toho,
co se déje kolem nich. Lze tedy usoudit zmého malého vzorku, ze vétSina
soucasnych zastupitelli v mém vyzkumu urcitou tendenci k zajmu o politiku méli
vzdy, béhem Zzivota se pouze prohlubovala, az postupné vyustila v soucasny voleny

mandat.

Zaroven zrozhovorti lze wvycist vliv rodiny na budouci politickou
angazovanost. Vétsina respondentti se shodla na tom, Ze se pohybovali v prosttedi,
kde okoli komunalni politiku aktivné probiralo, nebo nékdo znamy byl komunalnim
politikem. Napfiklad Jaromir Horky byl dle svych slov do politiky ponofen skrze
svého bratra, ktery se v Jaromirovych patnacti letech stal radnim mésta Prerova,
atudiz Jaromir fungovani komunalni politiky mohl sledovat skrze néj. Z tohoto
divodu méli respondenti jiz v détstvi pfedstavu o komunalni politice a tato varianta
budouciho sméfovani zde vzdy existovala. Alice Hamalova dokonce v rozhovoru
fekla: , Lidé v mém okoli byli zastupitele i kandidovali v senatorskych volbdch, takze to pro
mé bylo normalni se potkavat s politiky. Az pozdéji jsem zjistila, Ze byt obklopena zastupiteli
¢i sendtory neni tiplné normdlni stav.” Lze ztoho tedy vyvodit, Ze pokud je mlada
osoba obklopena podnétnym prostfedim tohoto typu a jiz od détstvi vi o existenci
této moznosti, bude mit vétsi tendenci politicky participovat, protoze pro ni politika

bude znaméjsim a predstavitelnéjsim prostiedim.

Dalsim poznatkem, ktery z mych rozhovorti vzesSel, byl pfelomovy vék, kdy
do politiky vstoupila vétsina mych respondentt. Jednalo se o obdobi vysoké skoly.
V tomto obdobi se u Martina Smidy zmensila skepse vié&i politice a rozhodl se
,zastupovat svilj svétondzor. Vstup do politiky byl vlastné test, zda tuto politickou stranu
mitzu volit, ale nakonec jsem zjistil, Ze se nase svétonazory protinaji natolik, Ze je miiZu nejen



volit, ale Ze za ni milzu i kandidovat.” Toto obdobi bylo zasadni zvlasté pro Ladislava
Ptacka a Petra Koubu, nebot oba pochazi z generace, ktera studovala na vysoké skole
pravé v osudovém roce 1989, tudiz se oba zacali angaZzovat ve stavkovych vyborech
a akademickém senatu; ,pfislo mi to piirozené, Ze kdyz se ndm to teda povedlo, tak se budu
i ddle zajimat, jak se ta novd demokracie bude vyvijet.” Jediny respondent, ktery netekl, ze
by ho politika zajimala jiz od détstvi, se zacal angazovat také pravé v 25 letech pfi
studiich na vysoké. Domnivam se, Ze tuto tendenci bychom nalezli i na vétSim
vyzkumném vzorku, protoze na vysoke skole je jiz osoba dospéla, zaroven se nachazi
v produktivnim prostfedi, kde se potkava vice pohledii na svét a politickych nazorti
a také mladi dospeli pocituji vétsi touhu zménit situace, se kterymi nesouhlasi

a aktivné hajit své idealy a postoje.

2.5. Karierni postup

V ramci Ceské piratské strany u mych respondentti §lo vypozorovat jisty
vzorec jejich politické kariéry. Vsichni ¢tyfi Pirati se po vstupu do strany nejprve
vénovali vnitrostranické politice. Martin Smida se stal predsedou krajského sdruzent,
nasledné dokonce ptlisobil v celostatnim pfedsednictvu strany jako druhy
mistopfedseda a pomahal zakladat mistni sdruzeni v Olomouckém kraji. Jaromir
Horky se stal posléze také mistopfedsedou krajského sdruzeni Olomouckého kraje
a pusobil jako PR manazer pro Zlinsky a Olomoucky kraj. Alice Hamalova se svymi
prateli a spolustraniky zakladala mistni sdruzeni na Praze 8, kde v soucasné dobé
plsobi v predsednictvu, a zaroven se stala i krajskou mistopredsedkyni Prahy. Pavel
Bulicek se pfed zvolenim stal pfedsedou krajského sdruzeni Kralovehradeckého
kraje. Na zakladé mych rozhovort Ize tedy fici, ze bézny postup clena v Piratské
strané po vstupu je snazit se rozvijet mistni sdruzeni, jehoz je clenem, nasledné byt
zvolen do nékteré z komisi dané obce ¢i kraje, a az po ziskani urcitych védomosti
kandidovat a stat se zastupitelem. Vsichni piratsti respondenti se zaroven pravé diky
tomuto postupu citili na svlij mandat v dobé zvoleni pfipraveni, vétsina to pricitala

,SVé prici ve strané, diky které nahlédli do vnitinich procesii” a plsobeni v néekteré



zkomisi ¢i expertnich tym. Obdobi mezi vstupem do strany a zvolenim do

zastupitelstva se pohybovalo mezi dvéma a sedmi lety.

Petr Kouba svou byl na pozici zastupitele zvolen po Sesti letech (byl tzv.
,vykfizkovan”) a na radniho az deset let po vstupu do Obcanské demokratické
strany. Postup v ODS je obdobny Ceské piratské strané. Petr Kouba popisuje postup
na ,zebficku politické kariéry” v této strané jako postupny a za zasluhy ¢i znalosti,
které clen postupné ziskava skrze komise a expertni skupiny, je umistovan na vyssi
(tedy jiz volitelna) mista kandidatni listiny, ¢imz je mu dana moznost vice se

angazovat a hgjit zajmy této strany v zastupitelstvu.

Jan Horky popisuje odlisnou zkusenost s politickou stranou Hnuti Zména. Po
navratu ze zahranici politickou scénu aktivné sledoval a komentoval a po pulroce
dostal nabidku kandidovat za tuto stranu. Tuto nabidku dle svého vlastniho
posouzeni stavu odmitnul, protoze se jesté necitil byt dostatecné na tento mandat
pripraven. Tudiz dalsi ctyfi roky vyuzil k zorientovani se, zjisténi informaci
osoucasném stavu komunalni politiky a knavazani spoluprace s mistnim
uskupenim Spolecné pro Prerov. Po téchto ¢tyfech a ptl letech se jiz na mandat, na
ktery aspiroval, citil pfipraven, a proto se rozhodl pro kandidaturu. Spravny cas na
umisténi na kandidatni listinu a tim i v podstaté aktivni vstup na politickou scénu si

zde Jan vybiral sam, strana by ho nechala kandidovat okamzit€.

Jediného nezavislého zastupitele v mém Setfeni pfedstavoval Ladislav Ptacek.
Ten diky své nezavislosti rozhodoval o svém vstupu ve vSech smérech a zaroven je
zastupitelem v malé obci, kde je pravdépodobnost zvoleni vysoka. Po navratu do
rodné obce se tedy zacal zajimat o deéni skrze pozici knihovnika a nasledné tviirce
zpravodaje, ktery jednou za tfi mésice informoval obcany o aktualitach na tzemi
obce. Lze tedy konstatovat, Ze jeho vstup na politickou scénu byl postupny, skrze

jiné pozice, nez se rozhodl nechat se umistit na kandidatni listinu.



VSichni tfi nepiratsti zastupitelé usoudili, Ze vzhledem k dobé jejich pfipravy
se citili jiz na svou pozici dobfe pfipraveni. Petr Kouba i Jan Horky zaroven
zhodnotili, Ze jim pomaha angazovani se v otazkach a oblastech, které vystudovali
na vysokych skolach, a proto je feSeni téchto otazek pro né pfirozené a pomeérné
jasné. Ladislav Ptacek ptisoudil sviij pocit pfipravenosti praxi v akademickém senatu
univerzity a jeho piilroéni praci ve stavkovém vyboru, proto jeho vhled do legislativy
a administrativy fungovani obce byl rozsahly. Zaroven vzhledem k velikosti obce

soudi, ze agenda tohoto rozsahu je velmi prehledna, a tudiz nemél strach.

Z toho vyplyva, ze vSichni mi respondenti vénovali delsi ¢asové obdobi n€jaké
pfipravé na volené pozice, a to bud dobrovolné, nebo nucené, coz zpétné velmi

pozitivné kvituji a hodnoti, Ze jim ho zjednodusilo jejich zacatky na politické scéné.

V&ichni t¥i radni (Pavel Buli¢ek, Martin Smida a Petr Kouba) zarover maji
gesci, které rozumi, a vyuzivaji svych znalosti z vysokoskolského studia a praxe.
Proto jejich nastup do funkce byl zjejich pohledu hladky; rovnéz jsou schopni
pfispivat svymiinovacemi pomérné pfirozené — jako bezpecnostni technik & IT
designér gesci IT technologie, feditel kompostarny gesci zivotniho prosttedi a ucitel
s 25letou praxi gesci Skolstvi. Obecné vSem respondentim pomaha pii jejich
mandatu vysokoskolské studium, at uz dokoncené ¢i nedokoncené. Bud ho vyuzivaji
ve své expertize (mimo jiz zminéné Jaromir Horky svych studii prav), nebo
k obecnému fungovani zastupitelstva a administrativnim zaleZitostem s tim spojené
(Alice Hamalova cerpala ze seminafe Zaklady prava a legislativy, ktery na univerzité

absolvovala).

2.6. Vzdélavani

Co se tyce vzdélavani, vétSina respondentil zkonstatovala, Ze prestoze jsou jiz
ve svych mandatech urcitou dobu a citi se zabéhnuti ve své agendé, svorné dodavaji,
Ze je tfeba neustale se ucit a aktualizovat si informace, nebot se méni jak legislativa,
tak i informace o gescich, a protoze komunalni politika reaguje na aktualni situaci

a mimo dlouhodobou agendu i na nové nastalé problémy. Z tohoto divodu vSichni



respondenti sleduji novinky na poli legislativy a zaroven ctou clanky své expertizy,
& odebiraji pfimo odborné &asopisy (napf. Martin Smida zmitioval Easopisy
zabyvajici se odpady a zivotnim prostfedim). Vsichni zastupitelé vsak pfiznavaji, ze
bohuzel jiz neni tolik Casu se dale vzd€lavat, protoze je prace zaméstnava natolik,
zena sebevzdélavani jiz prostor v nabitém programu nenalézaji. Jaromir Horky
uvadi: , Pofidil jsem si i riizné knihy o oblastech které mé zajimaji, avsak tim, jak ve své prici

hodné Ctu a pracuji s textem, tak jiz na dalsi ¢teni téZko hledam motivaci.”

VSichni radni se shodli na tom, Ze je tfeba i spoléhat a komunikovat
s expertnimi skupinami, od kterych casto vychazeji dobré podnéty. Velka cast

pripravy je ale, jak jsem jiz zminil, na daném zastupiteli.

Velkym zdrojem informaci pro Alici a vSechny ostatni respondenty byly
zkuSenosti od ostatnich kolegii, at uz na kongresech, které slouzi pravé ke sdileni
dobrych piikladii praxe (Martin Smida i Petr Kouba se kongresti pravidelné tidastni),
¢i pri zastupitelstvech a zastupitelskych klubech dobré rady a poznamky od
zkuSenéjgich zastupitelt. Martin Smida ¥iké: ,jezdim na konference a myslim, e jsem
jeden z mala zastupitelil, co jezdi i na konference, kam nejsem primdrné pozvin. Dokonce

jsem byl narcen, Ze jezdim az na mnoho téchto konferenci.”

Dale konkrétné Alice Hamalova zminila i Pfirucku zastupitele, kterou vydava
Svaz obci a mést, a kterd byla zminéna v teoretické casti mé prace. Alice ji

povazovala za velmi pfinosnou pro ,novacky na poli komunalni politiky”.

Ceska piratska strana zaroveri své zastupitele pfipravuje a kupfikladu Alice
Hamalova uvadéla skoleni pro pfipravujici se zastupitele jako jeden z vyznamnych
zdrojii, ze kterych erpala. Martin Smida je pravé jednim z edukatorii, ktery Casto
déla prednasky a obraceji se na né kolegové sradami ohledné odpadového
hospodafstvi. Zaroven v ramci Piratské strany funguji tzv. krajské expertni tymy, ve
kterych se fesi konkrétni problémy dané gesce. ,, Ty primdrné vytvdii program k volbdim,

ale ¢lovék se i mnoho priuci. Ja jsem si naptiklad pii tvorbé krajského programu podrobné



nastudoval strukturu kraje, jak funguji dotace apod.” (Jaromir Horky) Vétsina piratskych
respondentli zminila Piratskou putovni univerzitu a Skvélou Akademii pro komunal
(SAKO), které jsou popsany vyse. Kromé nich Jaromir Horky zminil: “Lepsi formou
vzdélani, kterd mé i bavi, jsou osobni konference a setkani, p¥iklad v minulosti tzv Piratecony.
Dle mého je nejlepsi cerpat informace od téch nejzkusenéjsich ze strany, ja se napriklad ucil od
Jakuba Michalka, ktery je skvély vyjednavac. Urcité si ale myslim, Ze piratska strana nabizi
v oblasti vzdéldvdni vice moznosti nez ostatni strany.” Vsichni ctyfi se shodli, Ze jsou radi
za prilezitosti, které jim strana v oblasti vzdélavani a sdileni zkuSenosti poskytuje,
ale moc jich v soucasné dobé nevyuzivaji, protoze bud zminuji nedostatek c¢asu, nebo
se jedna o oblasti, které jiz maji prostudovany nebo jiz vSe znaji z praxe. Martin
Smida komentuje: , Vzdéldvini a zapojovini novych Clenii a potencidlnich kandiddtii bylo
vidy velké tema ve strané. A to i v dobé, kdyz jsem byl v predsednictvu strany. Ja se na
politiku divam pohledem, Ze politika je pro kazdého a Ze ji mohou délat i normdlni lide.
Musime tedy lidi zapojit, ale i vzdélavat, aby byli kvalitni. A pokud je clovek jiz velmi
kvalitni, tak miize Skolit ostatni, tak jak to délam ja. Myslim, Ze v oblasti vzdélavini jsme na
ceské politické mapé unikatni. Navic ve strané skvéle funguje komunikace a i na Skolenich je
nam opakovano, abychom si fikali o rady kterémukoliv clenovi v oblastech, kterym zase tolik

nerozumime.”’

Petr Kouba uvadi, ze Obcanska demokraticka strana mu ,,pfimo nepomdhd se
vzdélavanim, ale spise se orientovat v problematice. Tudiz vzdélavani ve strané funguje
hlavné jako predavani zkusenosti mezi svymi cleny. Kazdy clovék ve strané si napied musi
ziskat ditvéru svych spolustranikii, aby mohl stoupat. Co se tyce pomoci strany, nevidim nic,
co by mi chybélo, nabidka urcité pievysSuje poptavku. Sendtorsky klub organizuje setkdni.
Meli jsme i pied covidem vzdélavaci centra, ktera byla takové povidani si o politologii,
volebniho systému. Bylo by dobré, kdyby se udrzela tato tradice, a nejen celostatnich setkani,
ale i téchto regiondlnich.” V rozhovoru vsak piisobil, Ze je s timto stavem spokojeny
aze i kdyz se strana aktivné nepodili na jeho vzdélavani, poskytuje mu moznosti

a zkusSenosti.



Politicka strana Hnuti Zména dle slov Jana Horkého svym clenim nepoméha
pfimo se vzdélavanim napiiklad tim, Ze by organizovala pfipravna skoleni.
. Probihala pouze vyména zkusenosti z jinych komunalnich sfér. Pravidelné jsme se setkavali
a tesili kolektivné problémy z nasich mést, a naopak jsme i sdélovali, co se nam nepovedlo,
a snazili se z toho poucit. Byli jsme ve spojeni i telefonicky, takze se kdykoliv kdokoliv mohl
obritit pro radu.” Urcité vzdélavani poskytnuté politickou stranou by vsak pfivital,

zvlasté ve svych zacatcich.

Ladislav Ptacek jako jediny nestranik komentuje vzdélavani takto: , Co se tyce
pomoci od obce, tak nam obecni ucetni pomahala, abychom meéli smlouvy, ucty a jine
dokumenty v potadku. Ale co se tyce zauceni do funkce, tak jsme si museli poradit sami.
Moyslim, ze kdyby byli zastupitelé, kteii nastupuji do funkce, proskoleni v obecnim zakoné, tak
by jim to mohlo hodné pomoci zjistit, co se od nich ocekivi. Ale myslim, ze by se takové

skoleni mélo tesit centralne.”

Kromé Petra Kouby tedy vSichni mi respondenti kvituji pozitivné pomoc

strany ¢i obce a uvitali by vétsi moznosti a prostor pro sdileni zkusSenosti.

V rozhovoru jsem také komunikaénim partnerim vysvétlil vzdélavani zastupitelii ve
Svédsku, které je popsano v teoretické asti, a ptal jsem se na zminéné dilema, zda by
skoleni novych zastupiteld mélo byt povinné. VSech sedm respondentii se shoduje,
ze by takového vstupni Skoleni mélo existovat centralné. Co se tyce jeho povinnosti,
nazory se rozchazeji. Tfi respondenti napfi¢ stranami vyjadfili podporu zavedeni
povinného skoleni. Pavel Bulicek uvedl: , Vytvifi to pojistku, aby se néktefi nemohli
vymlouvat, Ze s nécim nebyli seznameni. Zaroven tak ziskaji néjaké zastupitelské minimum.
Takze jsem urcité pro. A kdyz by nékdo nebyl ochoten se vzdélat o své prici, tak to o ném néco
vypovidd.” Alice Hamalova dopliwuje: ,, Urcité bych byla pro zavést to i u nds, a i povinné,
protoze to miizeme brat jako tfeba BOZP v prici a spousté zastupiteliim by to jenom
pomohlo.” Jan Horky ve svych uvahach jde jesté dale: ,Kdyz zastupitel musi povinné
slozit slib, tak nevidim problem v tom udélat i povinné zakladni Skoleni. Idedlni by bylo udélat

povinné Skoleni i pro vSechny kandidaty, coz by nam moznd pomohlo utvorit vzdélanéjsi
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obcanskou spolecnost. Bylo by to sice drazsi a moznda ndrocnéjsi, ale kdybychom toto
aplikovali na veétsi obce, velké mnozstvi lidi by ziskalo diilezité informace, které by tieba
prispély k celkové Ceské vzdélanosti. Bylo by pak mozné mit tfeba méné zastupitelii, ale o to

kvalitnéjsich.”

Ladislav Ptaéek a Martin Smida neméli vyhranény nazor. Martin Smida pouze
pozitivné kvitoval existenci tohoto skoleni: , Je to dobrd moznost pro kazdého se ziklady
naucit od lidi, co tomu rozumi vice.” Ladislav Ptacek komentuje skoleni takto: , Urcité
bych byl pro toto Skoleni, ale nenechdval bych zafizovani téchto kurzit na obcich, protoze by
uroven kazdé obce byla jind. A mnoho obci by se uchylilo pouze k formalnimu dodrZovani
narizeni, ale funkce tohoto Skoleni by byla nijaka. Stale si vsak myslim, Ze by to méla byt
povinnost spise stran nez stiatu pripravovat své kandidaty na moznou volenou funkci. Ale
samoziejmé by toto Skoleni pomohlo, protoZe spousta zastupitelii ve své funkci ,plave” velmi
dlouho.”

Pro nepovinnou formu tohoto skoleni se vyslovili Jaromir Horky a Petr
Kouba: ,,Mohlo by to eliminovat nékteré piipady, kdyz zastupitelé navrhuji véci, které nejsou
mozné. Mélo by to ale fungovat formou nabidky, a ne byt povinné, kdyz nemas jasné dany

vystup.”

2.7.  Shrnuti vysledkt a diskuze

Obecné mohu zkonstatovat, Ze jsem se dozvédel, Zze pfes veskeré nabidky,
které mi respondenti ziskali ¢i nikoli od obce ¢i politické strany, vétsSina vzdélavani
a pfipravy na volenou pozici ziistala na dané osobé. Znamena to tedy mnoho casu
straveného cetbou legislativy a odbornych publikaci, a pfesto mnoho informaci

a znalosti osoba ziska az nastupem do funkce ,,za béhu”.

Potvrdil jsem na mém vyzkumném vzorku pfedpoklad, Ze se nové zvoleni
zastupitelé vzdélavaji a jako zdroje voli odborné publikace a Casopisy, dale ¢lanky a
rozpravy se svymi zkuSenéjsimi kolegy ¢i odborniky z expertnich tymii. Zaroven
jsem zjistil, Ze zastupitelé pocituji nedostatek ¢asu na dalsi vzdélavani vzhledem ke

své prehlcenosti a mnoho znich si uvédomuje, ze je nutné se vzdélavat, avsak



v soucasné dobé v seberozvoji moc aktivni nejsou. Voli vétsinou kromé zminénych
zdrojii formy seminait, workshopii a konferenci, kde sdili pfiklady dobré praxe.
Vétsina respondentll se jiz povazuje za dostatecné vzdélané ve své gesci a spiSe se

presouvaji na pole vzdélavateld.

Na druhou vyzkumnou otdzku jsem nucen odpovédét, 7e kromé Ceské
piratské strany ostatni zkoumané politické strany ani obce nezajistuji vzdelavani.
Ceska piratska strana vzdélava jak fadové Cleny & vefejnost, tak své kandidaty
anové zvolené zastupitele. Pouziva k tomu Piratskou putovni univerzitu, ¢i Skvélou
akademii pro komunal. Vétsina by pfes tyto skutecnosti pfivitala vétsi péci ze
kterékoliv strany, at uz ze strany statu, jednotlivych obci ¢i krajli, nebo jejich politické

strany, minimalné ve svych zacatcich.

Svédsky koncept pfijali sradosti, aviak domnivaji se, e k nému povede
dlouha cesta. Sjejich nazorem souhlasim a domnivam se, ze bude tfeba mnoho
vyzkumil a teoretickych praci v této oblasti, abychom byli schopni podlozit vystupy
tohoto sSkoleni, které by se nasledné mohlo stat oficialnim vzdélavanim nové
zvolenych zastupitelt. A¢ souhlasim s etickym dilematem, které by povinnosti
tohoto skoleni vznikalo, domnivam se, Ze by se postupem c¢asu mélo stat dobrym
zvykem toto Skoleni podstoupit. Rovnéz souhlasim s vyrokem, Ze pokud nové
zvoleny zastupitel na zacatku obdobi své volené funkce neni ochoten se vzdélavat,
vypovida to néco o tom, jakym zplisobem se chce po svlij mandat na svou praci

pripravovat.

Zaroven musim vyslovit stejnou obavu, jakou v rozhovoru zminil Ladislav
Ptacek, ze pokud by toto skoleni bylo centralné nafizeno, ale mely by ho na starosti
obce, dopadlo by jako Skoleni o Bezpecnosti a ochranu zdravi pfi praci BOZP, které
se oficialné provadi kazdym rokem, avsak realné vyuziti a funkce tohoto skoleni se
ztraci. Proto bych nechal vétsinu vzdélavani na jednotlivych politickych stranach
askoleni by bylo provadéno centralné povéfenymi osobami ve spolupraci

s konkrétnimi obcemi a tim by byly podchyceny i mistni zvlastnosti.



Domnivam se vSak, ze vétSina skoleni by byla shodna pro vsechny obce,

protoze by se zamétovala na legislativu a obecné fungovani zastupitelstva.



Zavér

V této kvalifikacni praci jsem popsal zplisoby a strategii vzdélavani
zastupitelt a také, jak pomaha jednotlivym politikim jejich politicka strana,
pripadné obec. Pomoci mého vyzkumu se mi potvrdly mé vyzkumné otazky a z nich
predpoklad, Ze je Ceské piratska strana jedinou stranou (z mého vyzkumného
vzorku), ktera aktivné vzdélava jak své cleny, tak i vefejnost. Doplnénim mého
predpokladu se vsak stal fakt, Ze jeji zastupitelé téchto moznosti ptili§ nevyuzivajt

kvili absenci asu, a nebo jiz ve vzdélavani vystupuji jako samotni edukatofi.
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