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Souhrn
Cilem této préce je nalezeni nejvhodnéjsitho kompromisniho feseni pfi vybéru uzitkového

vozu pro firmu HK Catering s.r.0. za pouZiti nastroje multikriteridlni analyzy.

V ¢asti literarni reSerSe je popsdna problematika multikriteridlniho vybéru a zdivodnéna
vhodnost uziti této techniky pifi rozhodovani. Déle je piredstaven model a metody
vicekriteridlni analyzy variant a popis obdobnych feseni, ktera jiz byla v podobné situaci
uzita.

V tvodu praktické ¢asti, je firma HK Catering s.r.o. pfedstavena spolu s jeji konkrétni
situaci. Dale jsou popsana jednotliva kritéria a porovnavané varianty. Ve zbytku praktické
¢asti je proveden popis navrhu kritérii, ur€eni vah, pouzit¢ kompromisni metody, vlastniho

vypoctu a interpretace vysledk.
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kritéria, vybérové varianty, uzitkové vozy

Cil prace

Cilem této bakalatské prace je vybér malého uzitkového vozu pro firmu zabyvajici se
vyrobou a rozvozem jidla pro velké i malé odbératele a cateringovymi sluzbami, HK
Catering s.r.o. Vliz bude vybran na zéklad€ uziti metod multikriteridlniho rozhodovéni. Po
konzultaci s vedenim firmy byl sestaven seznam variant spolu s pozadavky na vybirany
viz a byla stanovena dulezitost jednotlivych kritérii. Na zakladé téchto informaci je tedy

potieba vybrat nejlepsi variantu a tu doporucit vedeni firmy jako vitéznou.

Metodika

Prace je rozdélend na dvé hlavni ¢asti. Prvni Cast je tvofena literarni reSersi, ve které je
popsana problematika a terminologie multikriterialniho vybéru. V teoretickd cast prace je
dale vénovana popisu technik multikriteridlniho vybéru. V praktické Casti této prace je
pfedstavena firma HK Catering s.r.o., a jsou aplikovany metody multikriteridlniho vybéru

na vybér malého uzitkového vozu.



Pro naplnéni vyse stanoveného cile byl zvolen nasledujici postup:
1. Studium odborné literatury - kapitola €. 3 - Literarni reSerse

2. Prakticka ¢ast - Prevedeni nabytych poznatkli do praxe na ptikladu praktické casti -
stanoveni kritérii, vytvofeni mnoziny variant, stanoveni vah jednotlivych kritérii
piedem vybranou metodou, kone¢ny vybér kompromisni varianty - kapitola ¢. 4 -

Prakticka cast
3. Analyza vysledki praktické casti - kapitola €. 4 - Prakticka ¢ast

4. Zhodnoceni praktické Casti prace a doporuceni - kapitola ¢. 5 - Zavér

Vysledky

Po konzultaci situace s majitelkou firmy HK Catering s.r.o. byl sestaven seznam lehkych
uzitkovych vozidel, kterd vstupovala do multikriteridlniho vybéru jako varianty. Vitéznou

variantou méla byt takova, kterd dosahne nejvyssiho agregovaného uzitku.

Pro feSeni problému bylo vyuZzito modela vicekriteridlniho vybéru, které umoznuji urcit
vitéznou kompromisni variantu. Metody pouzité v této praci piedpokladaji konecny pocet
variant a kone¢ny pocet kritérii. U variant bylo déle ptredpoklddano, ze jejich hodnoty pro

jednotliva kritéria budou pouZzivat kardinalni informaci.

Déle bylo potieba sestavit soubor kritérii, podle kterych byly varianty hodnoceny. Seznam
kritérii byl sestaven spolu s majitelkou firmy a poté konzultovan s tidici, ktefi tyto vozy

pouzivaji na denni bazi a maji tedy s nimi nejvice zkusenosti.

Véhy kritérii byly navrzeny jednim hodnotitelem za pomoci Saatyho metody stanoveni vah
a poté opét konzultovany s majitelkou firmy. Tato metoda patii jiz mezi slozitéj$i metody
urceni vah a pokladd se za vhodnou metodu pii urcovani vah kritérii jednim expertem.
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ty, které piimo ovliviiuji finan¢ni zatéz firmy. Tedy, pofizovaci cena a spotieba vozidla.

Dal8im krokem bylo shrnuti znamych informaci do zékladni kriteriadlni matice a za pomoci
metody vazeného souctu urceni vitézné kompromisni varianty. Metodou vazeného souctu

byla tedy urcena vitézna varianta, kterou je Ford Transit Connect s motorem 1.0 EcoBoost.



Pro tuto variantu byl spocten uzitek o hodnot¢ 0,780 a bude tedy firmé¢ HK Catering s.r.o.

doporucena k zakoupeni jako vitéz porovnani uzitkovych vozi.

Graf 1: Poradi variant podle metody vazeného souctu

Zavér

Cilem této prace byl vybér vhodného, malého uzitkového vozu pro firmu HK Catering
s.r.o. Vitéznou kompromisni variantou je viiz Ford Transit Connect s motorem 1.0
EcoBoost. K tomuto vybéru je pouzita metoda vazeného souctu, kterd umoziuje najit

nejlepsi kompromisni variantu. Popis této metody je uveden v literarni reSersi této prace.

Po prostudovani situace firmy HK Catering s.r.o. byla na zaklad¢ zkuSenosti majitele firmy
stanovena kritéria podle kterych je viiz vybiran a seznam variant ze kterych bude vybirano.

Pro stanoveni vah kritérii byla pouzita Saatyho metoda. Tato metoda patii jiz mezi
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Ctvrtym nosnost a patym, a tedy nejméné dtlleZitym, vykon vozidla.

Na zéklad¢ kardinalnich informaci variant a vah jejich kritérii je metodou vazeného souctu

uréen celkovy uzitek varianty a varianty jsou sefazeny od jedné do Sesti, kde Cislo jedna je

cvwr

Jsou-li, informace o variantdch a jejich kritériich, se kterymi je pracovano, v
kardinalnich hodnotach, je postup, ktery je pouzity v této praci, pomérné¢ univerzalnim
nastrojem v situacich multikriteridlniho vybéru, za pfitomnosti jednoho experta. Firma HK
Catering s.r.o. tedy mtize tyto metody vyuzivat i v dalSich situacich kde diky aplikaci

multikriteridlniho rozhodovéani miize zjednodusit budouci vybérova fizeni.
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