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Mezinarodni obchod s pohonnymi hmotami

Abstrakt

Diplomova prace se vénuje mezinarodnimu obchodu s pohonnymi hmotami.
Teoreticka Cast je zaméfena na pochopeni mezinarodniho obchodu v této oblasti a vSe, cO
s nim souvisi. V praktické ¢asti je predstavena spolecnost, ve které je nasledné provedena
analyza jejiho postupu pfi obchodovéni, na jejimz zdklad¢ je uveden navrh moznych

efektivnich zlepSeni.

Kli¢ova slova: Mezinarodni obchod, pohonné hmoty, dodaci podminky, tvorba cen,

platebni instrumenty, logistika, clo, zefektivnéni importu



International trade in fuels

Abstract

This thesis focuses on international trade with fuel. The theoretical part focuses on
understanding international trade in this area and related topics. In the practical part is
introduced the company, in which is performed the subsequent analysis of the trade

process, based on which is propose efficiency improvements.

Key words: International trade, fuel, terms of delivery, pricing, payment instruments,
logistics, duty, streamlining import
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1 Uvod

Tématem diplomové prace je mezinarodni obchod s pohonnymi hmotami. Toto
téma jsem si pro svou praci zvolila, protoze se jedna o velice zajimavou problematiku,
0 které je dle mého nazoru velice malo dostupnych informaci. Ja jsem méla to Stésti, Ze
spolecnost obchodujici v tomto odvétvi hledala brigadnika pro administrativni podporu,
atim jsem se dostala k informacim, o které bych se rada podélila se v§emi, koho by tato
problematika zajimala.

Mezinarodni obchod s pohonnymi hmotami, ackoli si to mnozi z nds neuvédomuyji,
ovliviiuje kazdého jedince zijiciho na naSi planeté. Pohonné hmoty se pouZzivaji témér
v kazdé profesi a kazdy z nas piispiva k jejich kazdodennimu vyuzivani. Pohonné hmoty
neslouzi pouze Kk piepravé osob hromadnou dopravou ¢i vlastnim automobilem, ale
vyuzivéa se v mnoha ¢innostech, jako je naptiklad obycejné sekani travniku na zahrade¢.

Ma prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni Cast se zabyva teorii
mezinarodniho obchodu, zékladnim délenim pohonnych hmot, dodacimi podminkami,
platebnimi instrumenty, dokumenty, clem a tvorbou ceny v mezinarodnim obchodé. Druha
¢ast je zaméfena na praktické vyuZiti poznatkl z prvni €asti prace.

V praktické casti prace se vénuji obchodovani s pohonnymi hmotami konkrétni
spolecnosti, ktera mi poskytla veSkeré potrebné informace. Diky svému plisobeni v této
spolec¢nosti jsem mohla provést analyzu jejiho stavajiciho obchodovani a odhalit rizné
vlivy, které puisobi na podnik a ovliviiuji jeho ekonomické chovani a jeho situaci. Na
zadost vedeni spolecnosti se déale vénuji spolu s obchodnim feditelem moznym
zefektivnénim jejiho stavajiciho obchodovani a moznostmi rozsiteni obchodni ¢innosti na
nov¢ trhy.

Tato prace je zaméfena na konkrétni spole¢nost, proto se neda s urCitosti fict, Ze
metody pouzité pro rozsifeni pisobnosti tohoto podniku a zefektivnéni obchodovani by
fungovaly u vsech takovych spolecnosti, ale véfim, ze ma prace muze slouzit jako urcita
inspirace pro obchodniky v tomto odvétvi.

Dale je potfeba uvést, ze n€které nazvy spolecnosti v mé praci byly upraveny a
ceny za zbozi byly zkresleny z divodu zachovani obchodniho tajemstvi konkrétni

spole¢nosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Diplomova prace se bude zabyvat mezinarodnim obchodem s pohonnymi hmotami.
V praktické Casti se zaméfim na zpusoby zefektivnéni vSech procest v konkrétni
spole¢nosti pii obchodovani s pohonnymi hmotami. Spole¢né s feditelem spolec¢nosti
vybereme nejleps$i zptsob zefektivnéni a budeme ho aplikovat v praxi. Cilem prace
tedy bude zefektivnéni importu pohonnych hmot do EU

Metodika

V praktické ¢asti prace bude predstavena konkrétni spole¢nost. V této spole¢nosti
budu analyzovat jeji stavajici postup pii obchodovani a veskeré procesy s tim Spoje-
né. Nasledné vypracuji navrhy moznych opatieni a zlepSeni pro efektivnéjsi obcho-
dovani, které pak budeme aplikovat v praxi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod pifedstavuje sménu zbozi ¢i sluzeb riznych subjektt uréitého
statu v ramci celého svétového hospodafstvi, jiz mohou provadét pravnické a fyzické
osoby, ale i stat jako celek. Mnozi na mezinarodni obchod pohlizi jako na novou formu
podnikani, ovSem jeho vznik je spojen s prvnim statem a také se vaze na mezinarodni
délbu prace a mezinarodni ekonomickou spolupraci. Rozmanitost zahrani¢niho obchodu
jednotlivych zemi se odviji od jejich ekonomické vyspélosti — ¢im vice je dana zemé
ekonomicky vyspéla, ¢im rozmanitéjsi ma vnéjsi ekonomické vztahy.

Formy zahrani¢niho obchodu:

e Export — vyvoz (prodej) zbozi ¢i sluzeb ze statu, ze kterého pochazeji, do statd

zahranicnich.

1. Pfimy — tuzemsky vyrobce je v pfimém kontaktu se zahrani¢nim
odbératelem;

2. Nepfimy — mezi tuzemskym vyrobcem a zahranicnim odbératelem

vystupuje takzvany prostfednik, ktery nakoupi v tuzemsku a proda

V zahranici.

e Import — dovoz (nakup) zbozi ¢i sluzeb, ktery je urcity stat schopen dovézt na

své uzemi ze zahrani¢i.

1. Pfimy — tuzemsky odbératel je v pfimém kontaktu se zahrani¢nim

dodavatelem;

2. Nepiimy — mezi tuzemskym odbératelem a zahrani¢nim dodavatelem

vystupuje prostiednik, ktery nakoupi v zahranici a proda v tuzemsku.
e Reexport — vyvoz zbozi a sluzeb, které byly ptedtim dovezeny

1. Pfimy — reexportér nakoupi zboZi v zahrani¢i a proda ho do jiné zemé&, aniz
by vstoupilo na jeho vlastni ptdu,

2. Neptfimy — reexportér nakoupi zbozi, které necha ptivézt na svou pidu.
Nasledné prodava do jiné zemé¢. Nepiimy reexport se pouziva pro piekonani

politickych ptekdzek mezi zemi cilovou a zemi pavodu.
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3.1.1 Mezinarodni obchodni politika

Mezinarodni obchodni politika je souhrn opatieni a zdsad, které stat provadi
v oblasti zahrani¢niho obchodu. Je soucasti celkové hospodaiské politiky statu,
prostiednictvim které se snazi dosahnout svych urcenych cilt.

o Liberalni obchodni politika — znamena volny a svobodny obchod. Ten se vSak
muze projevit jak pozitivné, tak i negativné. Obecné liberalni piistup vede ke
snizeni mezd, zvySeni nezaméstnanosti, vyssi zranitelnosti ekonomiky, zvyseni
komparativni vyhody a nizS§im spotiebitelskym cenam.

e Protekcionismus — ten se na rozdil od liberalni obchodni politiky snaZzi chranit
domaci ekonomiku pfed negativnimi vné&j$imi vlivy. Ma kladny ucinek, ale
vétSinou jen z kratkodobého hlediska. Jednd se totiz vétSinou o odlozeny

negativni objektivni vyvoj z hlediska dlouhodobého (Stérbova, 2013).
3.2 Teorie zahrani¢niho obchodu

3.2.1 Klasické teorie

Prvnim ekonomem, ktery Glohu zahrani¢niho obchodu definoval, byl Adam Smith
(1723-1790). Jeho dilo ,,Pojednani 0 podstaté a ptvodu bohatstvi naroda* je v klasické
politické ekonomii povazovano za klicové. V ném Smith mimo jiné charakterizuje vyhody
zahrani¢niho obchodu v ekonomice. Uvadi, Ze tajemstvi blahobytu svéta spociva v tom, Ze
kazdy stat se zaméfi na ty vyrobky, pro jejichz vyrobu ma nejlepsi predpoklady. Pfi¢ina
bohatstvi narodi je v ziskani absolutnich vyhod vyplyvajicich ze smény téchto vyrobkl na
zahrani¢nich trzich. Tato Smithova teorie je oznacovana jako teorie absolutnich vyhod,
vyplyvajicich ze zahrani¢i smény (Svatos, 2009).

Teorie absolutni vyhody spociva v tom, ze je vyrobce schopen vyrobit vice zbozi ¢i
poskytnout vice sluzeb ze stejného mnozstvi zdroju nez jeho konkurent. Neni efektivni,

aby jedna zem¢ vyrabéla statky, které druhd zemé vyrabi levnéji.
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Tato teorie se d€li na vyhody pfirozené a vyhody ziskané. Pfirozenymi vyhodami se
mysli vyhody, které vyplyvaji z pfirodniho bohatstvi a polohy dané zemé. Napiiklad
nekteré ovoce lze péstovat pouze v zemich, které maji tropické podnebi, dievozpracujici
prumysl se rozviji v zemich bohatych na stromy v lesich. Ziskané vyhody vznikaji
postupné s technologickou vyspélosti zemé (Strach, 2009).

Prvnim ekononem, ktery popsal teorii komparativni vyhody byl David Ricardo
(1772-1823). Ve své knize ,Zasady politické ekonomic a zdanéni“ poukazuje na
nedostatky absolutni vyhody. Tvrdi, Ze mezinarodni obchod je vyhodny i v piipadé, Ze
zem¢ ma absolutni vyhodu ve vSech obchodovatelnych statcich. Podle Ricarda by se zemé
méla vzdat vyroby komodity, kterou vyrabi méné efektivné ve prospéch vyroby jiné
komodity, kterou je schopna vyrobit efektivnéji. Na rozdil od vyhody absolutni zde nejsou
faktory pfirozené a ziskané, ale rozdil je v nakladech na vyrobu statku ¢i sluzby (Kalinska,

2010).
3.2.2 Merkantilismus

Jedna se o0 novodobé ekonomické uceni tzce spjaté s hospodaiskou politikou, které
vzniklo na pfelomu 16. a 17. stoleti. Za jeho matefskou zemi se povazuje Anglie.
Merkantilist¢ méli za cil zajistit rist penézniho bohatstvi zemé, které spatfovali pouze
v drahych kovech. Kladli veliky diraz na mezinarodni obchod, kde prosazovali, Ze piijmy
z exportu statkli musi prevySovat vydaje na jeho dovoz. Diky pfisnému zéasahu statu do
ekonomiky se méla omezit volna konkurence a zabranit se mélo tniku zlata ze zem¢.
U této teorie nezalezelo na moralnich hodnotach, ale jen na touze absolutistickych

panovnikl byt co nejbohatsi (Lipovska, 2017).
3.2.3 Neoklasicka teorie

Tato teorie vznikla v roce 1871, kdy Anglican W. S. Jevonse a Rakusan S. Mengera
vydali sva dila, ve kterych kazdy z nich vylozil své teorie o0 meznim uzitku. Neoklasicka
teorie uvazuje dokonalou konkurenci, kde maji ob& zemé stejné specificke faktory (kapital,
puda) a jeden mobilni faktor (prace). Na rozdil od merkantilismu odmitaji zasah statu do

ekonomiky a kladou diiraz na vyuziti matematickych metod (Rojicek, 2016).
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3.3 Zakladni déleni pohonnych hmot

Mimo Siroce znamé druhy automobilovych paliv existuje mnoho dalSich
chemickych latek, které jsou pouzivany jako paliva. Tyto hmoty neboli pohonné latky se
pouzivaji k pohonu tepelnych motori. V praktické Casti prace se zaméfim na nejbéznéjsi

pohonné hmoty, a to na letecké palivo a naftu, ale v této ¢asti si predstavime druht vice.
3.3.1 Automobilovy benzin

Pouziva se nejéastéji jako palivo v zazehovych spalovacich motorech, ale ma své
vyuziti 1jako rozpoustédlo. Tato kapalina je ropného ptivodu a vyrdbi se v rafinériich.
Ptimy benzin, ktery se ziskd oddélenim ze surové ropy destilaci, nesplituje podminky pro
moderni motory, proto se pouziva jako soucast smési, jejiz Soucasti byvaji olefiny, nafteny
a parafiny. Pomér téchto slozek je v kazdé zemi urcen piedpisy, zdroji a néaroky na
oktanové ¢islo. V prib¢hu vyvoje bylo zjisténo, ze razné druhy benzinu maji rizny vliv na

vykon motoru (Maté&jovsky, 2005).
3.3.2 Motorova nafta

Pouziva se nejastéji ve vznétovych motorech a vyrdbi se smiSenim petroleje
a destilacniho produktu — plynového oleje. Proto ji fadime mezi stfedni ropné derivaty.
U nafty je dulezité sledovat obsah siry, protoze se snizujicim se jejim obsahem je nafta sice
mnohem kvalitn€j$i, ale ztrdci mazaci schopnost, ovliviiuje tak Zivotnost motoru.
Naftové motory najdeme nejen v osobni, ale také v nakladni, autobusové, lodni

a zelezni¢ni dopravé (Hromadko, 2011).
3.3.3 Letecké palivo

Letecké palivo je jako jediné palivo osvobozeno od dani, tim je leteckd pieprava
zvyhodnéna oproti pozemni. NejpouzivanéjSim leteckym palivem, které je uréeno pro
pohon proudovych motort (turbin), je letecky petrolej (kerosin). Ten se nejcastéji oznacuje
jako Jet A-1 nebo Jet B, ktery ma mnohem vyssi odolnost vi¢i niz$im teplotam.

U leteckého petroleje se dba na vysokou kvalitu, protoze nelze ptipustit technickou zavadu
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motoru zpisobenou nekvalitnim palivem, a proto podléhé ptfisnym kontrolam. Primarné se
kontroluje Cistota paliva, nizkoteplotni vlastnosti a kontaminace paliva nezadoucimi prvky.

Dalsim, ale mén¢ pouzivanym leteckym palivem je letecky benzin. Ten se pouziva
pro zazehové pistové motory a vyrabi se ve dvou vykonovych druzich s rozdilnym

obsahem olova (Mat&jovsky, 2005).
3.3.4 Zkapalnény ropny plyn (LPG)

Pouziva se s oblibou jako nahrada za benzin, a to diky jeho vyhodné cené, nizké
zatézi spotiebni dané a Setrnosti k zivotnimu prostiedi. Dale je také vyuzivan jako palivo
pii vafeni a topeni. V soucasné dobé je LPG nejrozsifenéjsi zéastupcem plynnych

motorovych paliv a je nejpouzivanéjsim alternativnim palivem.
3.3.5 Zemni plyn (CNG)

Jedna se o vyznamné plynné fosilni palivo, jehoz hlavni sloZkou je methan. TE€Zi se
bud’ samostatn¢, nebo spolecné s ropou ¢i ¢ernym uhlim. Pfi jeho spalovani vznika méné
Skodlivych latek nez u jinych paliv, proto je povazovan za ekologické palivo. Zajimavosti
je, ze zemni plyn nema zadny zapach, proto se do néj ptidavaji jiné pachnouci plyny tak,

aby bylo mozné zjistit jeho koncentraci ve vzduchu (Mat&jovsky, 2005).
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3.4 Dodaci podminky INCOTERMS

V mezinarodnim obchodé¢ predstavuje jednu z nejefektivnéjSich metod sniZzovani
rizika stanoveni vhodnych dodacich podminek. Vhodné dodaci podminky také ovliviuji
ceny zbozi. Dodaci podminky napiiklad urcuji, jakou Cast dopravy hradi prodavajici
ajakou cast kupujici. Urcuji zejména zptsob, misto a ¢as predani zbozi kupujicimu,
povinnosti obou stran, obstaravani pruvodnich dokumentt, pojisténi, kontroly, celniho
odbaveni atd.

Nejvétsi vyznam v mezindrodnim obchodé mé soubor vykladovych pravidel
vydany Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi — INCOTERMS. Obsahuje jedenact
dolozek, které jsou podle zptsobu piepravy fazeny do dvou velkych skupin. Pro vodni,
vnitrozemskou a ndmoini pfepravu jsou urceny Ctyti dolozky. Pro vS§echny druhy pfepravy

je mozno pouzit dolozek sedm (Machkova, 2015).

3.5 Pravidla INCOTERMS® 2010 dle Mezinarodni obchodni komory
CR

Nova pravidla INCOTERMS® 2010 nahradila INCOTERMS 2000 a snizil se pocet
pravidel z 13 na 11 rozdélenych do dvou skupin. Mezinarodni obchodni komora CR uvadi
pravidla INCOTERMS® 2010 v patnacti kapitolach.

3.5.1 Kapitola 1 - Jak pouzivat pravidla INCOTERMS® 2010

V prvni kapitole je psano, jak se maji spravné pravidla INCOTERMS® 2010
pouzivat. Zasadni je zvolit si vhodné pravidlo, zahrnout ho do své kupni smlouvy, uvést
misto nebo pfistav co nejpfesnéji. Dale obsahuje upozornéni, ze pouha pravidla

INCOTERMS nepiedstavuji iplnou kupni smlouvu.
3.5.2 Kapitola 2 — Hlavni rysy pravidel INCOTERMS® 2010

V této kapitole jsou uvedeny dvé skupiny, které obsahuji dohromady vSech jedenact

pravidel.
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3.5.2.1 Pravidla vhodna pro jakykoliv zpiisob prepravy

Tato skupina obsahuje 7 pravidel, ktera se pouzivaji bez ohledu na typ dopravy.
Jedna se 0 EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP. Tato pravidla popisuji kapitoly 5-11.

3.5.2.2 Pravidla pro namorni a vnitrozemskou vodni pfepravu

Tato skupina obsahuje zbyld 4 pravidla, vhodna pro namoini a vnitrozemskou

ptepravu zbozi. Jedna se o FAS, FOB, CFR a CIF. Tato pravidla popisuji kapitoly 11-15.
3.5.3 Kapitola 3 - Upravy pravidel INCOTERMS

Neziidka se stava, ze jedna ¢i ob€ obchodujici strany maji snahu upravit si pravidla
INCOTERMS dle svého. To piinasi veliké riziko a je dulezité, aby si obé strany pofadné
promyslely mozné disledky pravé téchto zmén. Pfi zméné napiiklad rozdéleni nakladu je

tteba stanovit a vymezit si jasné podminky v kupni smlouvé.
3.5.4 Kapitola 4 — Vyklad podminek pouZivanych Vv jednotlivych pravidlech

Povinnosti kupujiciho a prodéavajiciho jsou v tomto vyddni INCOTERMS 2010
stejné jako ve verzi minulé INCOTERMS 2000 uvadény v zrcadlové podobé. Sloupec A
udava povinnosti prodavajiciho a sloupec B povinnosti kupujiciho. Tyto povinnosti nemusi
byt plnény pfimo prodavajicim ¢i kupujicim, ale mohou byt naplnény i1 pres dopravce,
zasilatele nebo jinymi osobami, které jsou urCeny v kupni smlouvé a jsou jmenovany pro

tento ucel.
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Povinnosti prodavajiciho a kupujiciho:

Tabulka 1: Povinnosti prodavajiciho a kupujiciho

Povinnosti prodavajiciho / The seller’s

Povinnosti kupujiciho / The buyer’s obli-

A obligations B gations

Al VSeobecné povinnosti prodavajicitho / B1 Vseobecné povinnosti kupujiciho / Gene-
General obligations of the seller ral obligations of the buyer
Licence, povoleni, bezpecnostni opatfeni Licence, povoleni, bezpecnostni opatfeni
a dalsi formality / Licences, authorizati- a dalsi formality / Licences, authorizati-

A2 - . [B2 : .
ons, security clearances and other formali- ons, security clearances and other formali-
ties ties

A3 Ptepravni smlouvy a pojisténi / Contracts B3 Ptepravni smlouvy a pojisténi / Contracts
of carriage and insurance of carriage and insurance

Ad Dodani / Delivery B4 Prevzeti dodavky / Taking delivery

A5 Ptechod rizik / Transfer of risks B5 Piechod rizik / Transfer of risks

A6 Rozdéleni nakladii / Allocation of costs B6 Rozd¢leni nakladi / Allocation of costs

A7 Vyrozuméni kupujicitho / Notices to the B7 Vyrozuméni prodavajiciho / Notices to the
buyer seller

A8 Dokument prokazujici dodani zbozi / De- B8 Dukaz o pievzeti dodavky / Proof of deli-
livery documents very

A9 Kontro!a N balenl_— znaceni / Checking — B9 Kontrola zbozi / Inspection of goods
packaging — marking
Informacni podpora a s ni spojené naklady Informacni podpora a s ni spojené naklady

Al0 / Assistance with information and related | B10 / Assistance with information and related

costs

costs

Zdroj: INCOTERMS 2010, ICC Ceska republika

3.5.5 Kapitola 5 - EXW (EX Works)

Pravidlo EXW je vhodné pouzit pro vnitrostatni obchod. Prodéavajici zde nemusi

odbavit zboZi pro vyvoz ani neni povinen provést nakladku na pfistaveny piejimaci

dopravni prostiedek. Prodavajici plni dodani v okamziku, kdy pieda zbozi k dispozici

kupujicimu na uréeném misté (tovarna, objekt prodavajiciho, zavod atd.). Naklady a riziko

az do mista predani hradi prodavajici, od doby pfedani hradi veskeré naklady a nese riziko

pouze kupujici.
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3.5.6 Kapitola 6 — FCA (Free Carrier)

Pravidlo FCA vyzaduje, aby bylo ze strany prodéavajiciho provedeno celni odbaveni
zbozi ve vyvozu. Pokud jde vSak o celni odbaveni zbozi v dovozu nebo o uhradu
dovozniho cla, nema prodavajici zadnou povinnost. U tohoto pravidla prodavajici doda
zbozi dopravci, nebo jiné osobé, ktera byla jmenovana kupujicim, v objektu kupujiciho ¢i

na jiném, ve smlouvé stanoveném miste.

3.5.7 Kapitola 7 - CPT (Carriage Paid To)

Pravidlo CPT je stejné jako FCA v ptipadé vyzadovani celniho odbaveni zbozi.
Prodévajici je zde povinen sjednat piepravu, hradit naklady spojené s ptepravou do mista,
které je urceno kupujicim, a dodat zbozi dopravci nebo jiné osobé, ktera byla jmenovana
kupujicim. Jestlize si prodavajici do piepravni smlouvy zahrne i vykladku v misté urceni,

neni opravnén od kupujiciho pozadovat tthradu ndkladd s ni spojenych.
3.5.8 Kapitola 8 — CIP (Carriage and Insurance Paid to)

Pravidlo CIP je oproti CTP rozsifeno o povinnost prodavajiciho sjednat pojisténi,
které kryje riziko kupujiciho za ztratu ¢i poSkozeni zbozi béhem piepravy, av§ak pouze na

minimalni kryti.
3.5.9 Kapitola 9 — DAT (Delivered at Terminal)

Pravidlo DAT je opét stejné jako né€ktera pravidla predchozi v celnim odbaveni
zbozi. Prodavajici je povinen dodat zbozi na misto urceni, nese veSkeré riziko spojené
s jeho dodanim a vykladkou v ptekladisti, pfistavu nebo jiném misté urceni. PrekladiStém
muze byt jakékoli misto (letecké, silni¢ni nebo Zelezni¢ni prekladiste, skladiSté, nabiezi
atd.).

3.5.10 Kapitola 10 — DAP (Delivered at Place)

Pravidlo DAP zde pozaduje stejnd pravidla celniho odbaveni zboZzi jako vyse
uvedend. Veskera rizika spojend s dodanim zboZzi do mista ur€eni nese prodavajici. Dodéani
je u tohoto pravidla splnéno v okamziku, kdy je zbozi pfedano k dispozici kupujicimu na

prichozim dopravnim prostfedku ptipravené k vykladce v misté urceni.
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3.5.11 Kapitola 11 — DDP (Delivered Duty Paid)

Pravidlo DDP je pro prodavajiciho velice zavazné. Veskeré riziko a naklady, které
jsou spojeny s dodanim zbozi do mista urceni, nese prodavajici. Ten ma také povinnost
celn¢ odbavit zbozi nejen pro vyvoz, ale i pro dovoz a uhradit clo pro dovoz i vyvoz.
Dodéni splni prodavajici v okamziku, kdy predd kupujicimu celné odbavené zbozi pro

dovoz na ptichozim dopravnim prostiedku piipravené k vykladce v misté urceni.
3.5.12 Kapitola 12 — FAS Free Alongside Ship

Toto pravidlo a pravidla nasledujici mohou byt pouZita pouze na namoini nebo
vhitrozemskou vodni pfepravu. Zde nese riziko z poskozeni ¢i ztraty zbozi prodavajici do
doby, kdy doda kupujicimu zbozi k boku lodi jmenované kupujicim v ujednaném pfistavu
nalodéni. Déle na sebe piebird veSkeré riziko kupujici. Pokud prodéavajici doddva zbozi
v kontejnerech, ptedd zbozi kupujicimu obvykle v ptekladisti. Prodavajici musi zbozi
dodat bud’ k boku lodi, nebo musi zajistit dodané zboZi pro odeslani do mista uréeni, které
bylo sjednano v kupni smlouvé. Toto pravidlo opét vyzaduje, aby prodavajici zajistil celni

odbaveni zbozi pro vyvoz, nikoli pro dovoz.
3.5.13 Kapitola 13 — FOB (Free On Board)

U tohoto pravidla je povinnosti prodavajiciho dodat zboZi na palubu lodi, nebo
obstarat, aby zbozi jiz takto nalodéné bylo prepraveno do mista, které¢ bylo sjedndno
Vv kupni smlouvé. Riziko do doby dodani na palubu lodi nese prodavajici. Od toho
okamziku vSechna rizika a néklady jdou za stranou kupujiciho. Zde se opét vyzaduje od

prodavajiciho zajisténi celniho odbaveni zbozi pro vyvoz, nikoli pro dovoz.
3.5.14 Kapitola 14 — CFR (Cosr and Freight)

Pravidlo CFR je rozsifené ptedchozi pravidlo o povinnost prodavajiciho zajistit
pfepravni smlouvu a uhradit pfepravné pro dodani zbozi do urceného pfistavu dle kupni
smlouvy. Toto pravidlo se nedoporucuje pouzit, pokud je zbozi dodavéno naptiklad

v kontejnerech, pied nalodénim na palubu lod¢€. Na to se hodi vice pravidlo FOB.
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3.5.15 Kapitola 15 — CIF (Cost, Insurance and Freight)

Pravidlo CIF je pro prodéavajiciho zavazné tim, Ze musi zajistit nejen dodani zbozi
na palubu lodi, nebo obstarat dodani zbozi timto zplisobem, ale rovnéz musi zajistit
a uhradit ptepravni smlouvu a sjednat pojisténi, které kryje riziko kupujiciho pii ztraté ¢i

poskozeni zbozi. Riziko nese az do doby, kdy je zbozi nalodéno na palubu lodi.

23



3.6 Platebni instrumenty

Platebni styk v mezinarodnim obchod¢ je obvykle mnohem rizikove¢jsi nez platebni
styk v tuzemsku. Divodem je vyssi nejistota, ekonomicka nebo politicka nestabilita zemé
obchodniho partnera, nestalost ménového kurzu apod. Proto hraji v mezinarodnim obchodé
vyznamnou roli banky pfi snizovani rizika a nejistoty. V praxi se pouzivaji nejCastéji

nasledujici druhy platebnich instrument (Mejstiik, 2014).
3.6.1 Hladka platba

Jedna se o bezhotovostni platebni styk, kdy je pfevedena urcitad ¢astka zuctu
kupujiciho na ucet prodavajiciho. Pokud se platba provadi mezi dvéma bankami v Evropg¢,
penézni Castka dojde na ucet piijemce cca za tfi az Ctyii dny. Pokud je ale tieba
k provedeni platby dalsi korespondent, doba doruceni se obvykle prodlouzi o jeden az dva
pracovni dny. Banky také nabizeji moznost expresni ¢i urgentni platby za poplatek a ty
trvaji piiblizné dva dny. VétSina bank pro tthrady do zahrani¢i pouziva své formulare, které
obsahuji tyto informace:

e nazev prikazce, ¢islo jeho uctu,

e Castku, ktera ma byt placena v devize,

e nazev devizy v kédu ISO — mezinarodni standard,

o piijemce thrady (pfesny nazev, adresa) a ¢islo jeho Uctu,

e jméno a adresa penézniho Ustavu piijemce, piip. ptes ktery dalsi penézni Gstav
ma byt platba provedena,

e symbol IBAN (International Bank Account Number), ktery umoziuje rychly
elektronicky ptevod,

« symbol BIC (Banka Identifer Code),

e Ucel platby — platebni titul,

e podpisy klienta.
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S hladkymi platbami jsou spojeny nasledujici poplatky:

e SHA — pokud je na platebnim ptikaze toto oznaceni, znamena to, ze kazda
obchodni strana plati poplatky své bance. Toto je nejbéznéjsi platebni
podminka.

e OUR — pokud je na platebnim piikaze toho oznaceni, plati vSechny poplatky
platce a ptijemci pfichazi platba v plné vysi.

e BEN - pokud je na platebnim piikaze toho oznaceni, plati vsechny poplatky

piijemce.
3.6.2 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv pfedstavuje pisemny zavazek banky, ktery je vystaveny na
zaklad¢ Zadosti jejiho klienta. Banka se zavazuje, Ze poskytne tfeti osobé urcité plnéni,
pokud budou ve stanovené lhtté splnény akreditivni podminky. Pravidla, kterda musi byt
dodrzovana v akreditivech, vydala Mezinarodni obchodni komora v Patizi a vSechny
banky je dodrzuji. V dokumentarnim akreditivu se vyskytuji ¢tyfi ucastnici.

o Prikazce akreditivu — vétSinou kupujici, dluznik ¢i dovozce, ktery zada svou
banku o otevieni dokumentarniho akreditivu;

o Banka ptikazce akreditivu;

o Piijemce akreditivu — prodavajici, ktery musi pro obdrZeni penézni Castky od
banky predlozit patficné doklady;

e Banka piijemce akreditivu (Andrle, 2013).

Vyhoda dokumentarniho akreditivu pro kupujiciho spociva pfedevsim ve vytvareni
zna¢ného tlaku na prodavajiciho, aby dodavku vcas odeslal a aby zboZzi bylo odeslano
diive, neZ ho mé povinnost zaplatit. Pro prodavajiciho je vyhoda predevsim V jistoté, ze za
zbozi dostane skute¢né zaplaceno.

Dokumentarni akreditiv je v CR upravovan novym ob&anskym zakonikem
¢. 89/2012 Sb. nasledovné:

$ 2682

Zikladni ustanoveni

Smlouvou o otevieni akreditivu se vystavce akreditivu zavazuje wiici prikazci
vystavit na jeho ZadoSt ucet ve prospéch treti osoby (opravnéného) akreditiv a prikazce se

zavazuje zaplatit vystavci akreditivu odmeénu.
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§ 2683

(1) Vystavce akreditivu oznami opravnénému v pisemné forme bez zbytecného
odkladu po uzavreni smlouvy, Ze v jeho prospech otvira akreditiv a sdeli mu jeho obsah.

(2) Akreditiv obsahuje alespon urceni, Ze se vystavce akreditivu zavazuje zaplatit
urcitou castku, prijmout smeénku nebo se zavazuje k jinému plneni, jakoz i akreditivni
podminky s urcenim, do kdy je ma opravnény splnit, aby mohl pozadovat plneni od
vystavce akreditivu.

$ 2684

Zavazek vystavce akreditivu viici opravnénému vznika vystavenim akreditivu. Tento
zavazek je nezavisly na zavazku mezi vystavcem akreditivu a prikazcem i na zavazku mezi
prikazcem a opravnénym.

$ 2685

Vystavce akreditivu miize povérit akreditivem i jiného vystavce, aby za néj poskytl
plneni. Poskytne-li povéreny vystavce plnéni, ma prdavo na ndhradu vici vystavci
akreditivu; byl-li akreditiv potvrzen, ma toto pravo i vii¢i potvrzujicimu vystavci.

$ 2686

Neurci-li akreditiv vyslovné jinak, miize jej vystavce akreditivu zménit nebo zrusit
jen se souhlasem opravneného a prikazce.

Dokumentdarni akreditiv

$ 2690

(1) Pri dokumentdrnim akreditivu vystavce akreditivu plni oprdavnénému, jsou-li mu
véas predlozeny dokumenty urcené akreditivem v souladu s akreditivnimi podminkami. To
plati i v pripade, jsou-li dokumenty predlozeny vystavci povérenému akreditivem.

(2) Byl-li dokumentarni akreditiv potvrzen, poskytne potvrzujici vystavce
opravnenému plnéni, jsou-li mu, popripadé vystavci povérenému akreditivem, vias
predlozeny dokumenty uvedené v odstavci 1.

§ 2691

Vystavce akreditivu s odbornou péci prezkouma, zda obsah predloZzenych
dokumentii a jejich vzdjemnd souvislost zjevné odpovidaji podminkam urcenym

akreditivem.
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$ 2692
Dojde-li k ztrate, zniceni nebo poskozeni dokumentii v dobé, kdy je ma vystavce
akreditivu u sebe, nahradi vystavce akreditivu prikazci skodu tim zpusobenou. To neplati,

nemohl-li vystavce akreditivu Skodu odvratit ani pri vynalozeni odborné péce.
3.6.3 Dokumentarni inkaso

Zakladem pro dokumentarni inkaso je zadost vyvozce obdrzet skrze svou banku od
dovozce sjednanou ¢astku za dodané zbozi po predlozeni dokumentl sjednanych v kupni
smlouvé. Banka v tomto piipadé neruci za plnéni, ale kontroluje spravnost provedeni
inkasnich tkoli. Kupujici dava souhlas bance k proplaceni ¢astky prodavajicimu po
kontrole vSech pottebnych dokumentt. Dulezité pro spravné pouziti dokumentarniho
inkasa je zvoleni platebnich podminek, které musi kupujici splnit, aby mu byly od banky
dovozce vydany dokumenty. Podminky se musi stanovit tak, aby mé&l prodavajici jistotu,
ze kupujici nemuze zbozi pievzit diiv, nez mu bude zaplaceno. Vyhody dokumentarniho
inkasa spocivaji v nizkych bankovnich odménach, mensi pracnosti a rychlosti jejiho
vystaveni (Rezindkova, 2010).

Dokumentarni inkaso je v CR upravovan novym ob&anskym zikonikem ¢&. 89/2012
Sb. nésledovné:

$ 2694

Zikladni ustanoveni

(1) Smlouvou o inkasu se obstaravatel inkasa zavazuje obstarat pro prikazce prijeti
penézni Castky nebo jiny inkasni ukon od treti osoby a prikazce se zavazuje zaplatit
obstaravateli inkasa odménu.

(2) Neni-li vyse odmeény ujednana, zaplati prikazce obstaravateli inkasa odménu
obvyklou v dobé uzavreni smlouvy.

$ 2695

Obstaravatel inkasa vyzve treti osobu k provedeni inkasniho vikonu. Odmitne-li tato

0soba splnit vyzvu, poda o tom obstaravatel inkasa prikazci bez zbytecného odkladu

Zprdvu.
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§ 2696

Obstaravatel inkasa postupuje pri obstarani inkasa s odbornou péci podle pokynii

prikazce. Neuskutecni-li se presto inkaso, nezaklida to ditvod k postihu obstaravatele

inkasa.

$ 2697
(1) Co obstaravatel inkasa pri inkasu prijal, vyda bez zbytecného odkladu
prikazci.
(2) Prijal-li obstaravatel inkasa cenny papir nebo dokument, nahradi prikazci
Skodu zpiisobenou jeho ztratou, znicenim nebo poskozenim v dobé, kdy jej mél
obstaravatel inkasa u sebe. To neplati, nemohl-li obstaravatel inkasa Skodu
odvratit ani pri vynaloZeni odborné péce.

$ 2698

Pouzije-li obstaravatel inkasa k obstarani inkasa jiného obstaravatele podle
pokynii prikazce, déje se tak na ucet a nebezpeci prikazce.

Dokumentdrni inkaso

$ 2699

Pri dokumentdrnim inkasu se obstaravatel inkasa viici prikazci zavazuje vydat treti
osobé dokumenty, zaplati-li tato osoba proti vydani dokumentii urcitou penézni castku,
nebo provést pred vydanim dokumentu jiny inkasni ukon, a prikazce se zavazuje zaplatit
obstaravateli inkasa odménu.

$2700

Dojde-li k ztrate, zniceni nebo poskozeni dokumentii v dobé, kdy je ma obstaravatel
inkasa u sebe, nahradi obstaravatel inkasa prikazci Skodu tim zpusobenou. To neplati,

nemohl-li obstaravatel inkasa skodu odvratit ani pri vynalozeni odborné péce.
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3.7 Specifikace dokumenti
3.7.1 Dispozic¢ni

Jednd se o takzvany cenny papir, ktery pfedstavuje zbozi v ném uvedené. Ve
veétsing piipadd se jedna o dokumenty piepravni (konosament, skladovy list) a lze s nimi

obchodovat.
3.7.2 Legitimaéni

Jedna se o dokument, ktery prokazuje urCité plnéni ze strany drzitele. Diky nému
muzeme naptiklad prokdzat, ze zbozi bylo odeslano na misto urceni dle dohody ¢i ze
probéhla kontrola kvality zbozi (podaci listek, certifikat). Tyto dokumenty jsou

neobchodovatelné.
3.7.3 Prepravni

Jedna se o dokument, ktery se vyuziva v dopravé€. Jde se zasilkou od mista odeslani

az do mista urceni. Miizeme zde nalézt i charakteristiku a povahu zbozi.
3.7.3.1 Nakladni list

Ptepravni, neobchodovatelny doklad o uzavieni ptepravni smlouvy. Nakladni list se
vyuzivd napiiklad v namoini, ti€ni a letecké dopravé. Miuze byt vyhotoven jak
odesilatelem, tak dopravcem jako pfijeti objednavky ptepravy. Dopravce potvrdi na
nakladnim list€ pfevzeti zbozi k piepravé. Kazdy formulat ndkladniho listu ma své
eviden¢ni Cislo a obsahuje nékolik stejnopisi, které nalezi piijemci, odesilateli, dopravci
a Vv nekterych ptipadech i dal§im subjektim podilejicim se na realizaci prepravy.

Nakladni list musi obsahovat tyto tidaje:

e misto a datum vystaveni,

e jméno a adresu odesilatele,

e jméno a adresu dopravce,

e misto pfevzeti zasilky a misto jejiho ur€eni (obec, ulice, Cislo popisné),
e datum pfevzeti zasilky,

e jméno a adresu piijemce,
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e obvyklé pojmenovani povahy piepravované véci a druh obalu; u véci
nebezpecné povahy jejich obecné uznavané oznacenti,

e pocet kust, jejich zvlastni znacky a Cisla,

e hrubou véhu zasilky nebo jinym zplisobem vyjadiené mnozstvi zbozi,

o ndklady spojené s ptepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje),

o pokyny potfebné pro celni a jina ufedni jednani,

e udaj o tom, ze preprava i pies jakoukoliv opacnou dolozku podléha

ustanovenim Umluvy CMR (Nakladni list, 2012—-2019).
3.7.3.2 NalozZny list

Piepravni obchodovatelny doklad, ktery vystavuje dopravce na zakladé dohody
stran. Predstavuje pravo na vydani piepravovaného zbozi od dopravce. Pokud se vydavaji
stejnopisy néalozného listu, musi byt dopravcem vyznacen na kazdém z nich jejich pocet.
V ptipad¢ zniCeni ¢i ztraty nalozného listu, je dopravce povinen vystavit novy
S oznacenim, Ze se jedna o nahradni.

Dle obc¢anského zakoniku cast A — zakon ¢islo 89/2012 Sb., pododdil 3 § 2572,
odstavec 2 nalozny list obsahuje alespon

a) jméno dopravce a jeho bydlisté nebo sidlo,

b) jméno odesilatele a jeho bydlisté nebo sidlo,

C) oznaceni, mnozstvi, vahu nebo objem piepravovanych véci,

d) formu nalozného listu; pokud byl vydan na jméno nebo na fad, i oznaceni osoby,

na jejiz jméno nebo fad byl vydan,

e) udaj o mist¢ urceni a,

f) misto a den vydani nalozného listu, dopravclv podpis.

3.7.3.3 Konosament — Bill of Lading (B/L)

vvvvvv

0 prikazni listinu o uzavieni dopravni smlouvy. Vystavuje ho dopravce pii pievzeti
nakladu, a to ve vice origindlech a kopiich. Pokud je zbozi, na které je konosament
vystaven, prokazatelné v poradku, hovotime o takzvaném cistém konosamentu, se kterym
se mize obchodovat. V opa¢ném piipadé hovotfime o konosamentu necistém, ktery ma
vepsané dolozky (poskozen obal, baleni nema spravnou vahu). S necistym konosamentem
se obchoduje 0 mnoho slozitéji a v ramci dokumentarniho akreditivu ho banky odmitaji

pfijimat.
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Druhy konosamentt

e Nalodovaci (Shipped B/L) — potvrzeni o skutecném nalodéni zbozi na palubu.
Obsahuje datum, kdy nalodéni probéhlo, a to se povazuje za datum odeslani
zboZi.

e Piejimaci (Received B/L) — potvrzeni dopravce, ze zbozi skute¢né prevzal.

e Pribézny (Through B/L) — vyuziva se, pokud zbozi ptepravuje vice dopravcei.

e FIATA FBL (FIATA multimodal transport B/L) — vyuziva se v kombinované
pfepravé a muze ho vystavit pouze zasilatel, ktery je ¢lenem Mezinarodniho
sdruzeni zasilateli FIATA. Na rozdil od ostatnich druhti konosamenti muze

byt vystaven jako obchodovatelny (Poloucek, 2006).

Konosament musi obsahovat tyto udaje:
e nazev dopravce,
e nazev odesilatele / pfijemce,
e jméno lodi / piistav nakladky / piistav vykladky,
« informace o nakladu (popis zbozi, pocet kust, hmotnost, objem),
e datum odjezdu lodi,
e Misto a den vydani konosamentu,

e pocet vystavenych originalt.
3.7.4 Skladovaci

V mezinarodnim obchod¢ je Casto potfeba zbozi uskladnit, nebo nékde docasné
ulozit. Pro potvrzeni, Ze zboZzi bylo skute¢né¢ na sklad pifevzato, slouzi skladovaci

dokumenty.
3.7.4.1 Skladi$tni list — Warrant

Tento dokument je pisemnym potvrzenim o uskladnéni zbozi. Patii mezi
obchodovatelné dokumenty, tudiZ umoznuje obchodovat se zbozim bez jeho fyzického
predani. SkladiStni listy mohou vydévat pouze vefejné sklady. Zbozi je ze skladu vydano

oproti piedloZeni originalu dokumentu (Cernohlavkova, 2010).
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V obc¢anském zakoniku jsou vymezeny tyto povinné udaje skladistniho listu:
o identifikacni tidaje ukladatele a skladovatele,
e oznaceni uskladnénych véci,
o forma skladiStniho listu (zda byl vydan na jméno nebo na fad),
e 0S0bu, na jejiz jméno nebo fad byl vydan,
e udaj o mistg, kde je véc uskladnéna,
e misto a den vydani skladistniho listu,

e podpis skladovatele.

Pokud nékterd z vySe uvedenych informaci chybi, nelze skladiStni list pouzit jako

obchodovatelny dokument.
3.7.4.2 Zemédélsky skladni list

Obchodovatelny dokument, ktery je vystavovan provozovatelem vefejného
zemédélského skladu ihned po pievzeti zbozi. Zemédélsky skladni list obsahuje dvé casti

(vlastnicky list, zastavni list). Neni mozné vystavit pouze jednu ¢ast tohoto dokumentu.
3.7.5 Pojistovaci

Pojistovaci dokumenty jsou obchodovatelné. Chrani pojisténého pied dusledky
vzniklych skod. Pojisténi mizeme uzaviit napiiklad na poskozeni zbozi, riziko odstoupeni
obchodniho partnera od smlouvy ¢i nedodani zbozi v¢as.
3.7.5.1 Pojistny certifikat

Dokument, ktery je vystavovan pojistovnou a slouzi jako potvrzeni o uzavieni
pojistné smlouvy.

3.7.5.2 Pojistka

Slouzi jako smlouva a vyjadiuje zdvazek pojiStovny nahradit zptisobenou Skodu,
ktera vznikne pojisténému &i pojistnikovi. V Ceské republice je tento dokument pouze

legitimacni, av§ak v mnoha zemich je obchodovatelny.
3.7.5.3 Protokol o $kodé

V protokolu je uvedena a charakterizovana vznikld Skoda a piedklada se pfi

uplatnéni pojistné ndhrady.
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3.7.6 Celni

Inkasni dokumenty, které slouzi k celnimu odbaveni zbozi. Celni dokumenty
potvrzuji, ze zbozi skuteCné opustilo zemi. Obsahem celnich dokumentli je prokazani
puvodu zbozi, deklarace zbozi podle celniho sazebniku a uvedeni ¢i ovéfeni mnozstvi

a hodnoty dodavaného zbozi (Cernohlavkova, 2010).
3.7.6.1 Celni faktura

Oproti obchodni faktufe obsahuje mnoho prohldseni naptiklad o plvodu zbozi,

0 cen& ¢1 mnoZzstvi. SlouZzi jako doklad k celnimu projednani dovazeného zbozi.
3.7.6.2 Konzularni faktura

Musi byt vystavena na predepsaném tiskopisu a je vyzadovana pii dovozu do
nékterych zemi. Musi byt potvrzena konzuldtem zemé, do které se zbozi dovéazi. Dale
ptedstavuje osvédceni o pfechodu zbozi ptes hranice. SlouZzi také jako potvrzeni o v€asném

odeslani zbozi ze zemé (Poloucek, 20006).
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3.8 Clo

Jedna se o platbu do vefejného rozpoctu stanovenou pravnimi predpisy. Ma
urcenou presnou vysi sazby, kterou vybird celni sprava pii pfechodu zbozi pies statni
hranice od pravnickych i fyzickych osob, které vyvazeji nebo dovazeji ¢i je pro né zbozi
dovéazeno nebo vyvazeno. Pouziva se jako ochranny prvek, kterym stat chrani sviyj vnitini
trh pted zbozim z okolnich zemi. Dne 1. 5. 2004 se Evropa stala jednotnym celnim
uzemim, tzn. Ze pro vSech 28 zemi plati jednotna celni Uprava. UZzivaji se spolecné tarify

vici neClenskym zemim (Karnik, 2012).
3.8.1 Déleni cla dle celni spravy CR z hlediska tcelu

e Vyjedndvaci — pfi obchodné politickych jedndnich slouzi jako vyjednavaci
prostiedek.
o Fiskalni — pfijem do statniho rozpoctu neboli prvotni ucel cla.
e Vyrovnavaci — ma za kol vyrovnat snizenou cenu dovazené¢ho zbozi.
e Ochranna — chrani tuzemské vyrobce pied zahrani¢ni konkurenci a déli se dale
na.
= Sklenikové — je doCasné a chrani noveé se rozvijejici sektor tuzemského
hospodafstvi.
» Preferenéni — (snizené) je ud€leno pro zbozi ze zemi, které dostaly
zvyhodnéni pfed ostatnimi.
= Prohibitivni — je tak vysoké, Ze naprosto znemozni dovoz zboZi.
* Antidumpingové — (dodate¢né) — je uvaleno na zbozi, které ma niZs§i nez

béznou cenu v zemi vyvozce.
3.8.2 Obchodné politické déleni

e Smluvni clo — je ur€eno dle mezinarodni smlouvy.

e Autonomni clo — je ur¢eno dle rozhodnuti stat.
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3.8.3 Z hlediska pohybu zbozZi

e Dovozni — za dovéazené zbozi.
e Vyvozni — za vyvazené zboZi.

e Tranzitni — za zboZi, které prochazi izemim statu.
3.8.4 Z hlediska vypoctu

e Valoricka — procentualni ¢ast z hodnoty zbozi.
e Specifickd — maji uréenou piesnou ¢astku za jednotku.

e Diferencovana — clo se vypocita jako kombinace dvou ptedeslych.
3.8.5 Celni Fizeni

Rozhodnuti o propusténi zbozi do navrzeného celniho rezimu, uplatnéni
ptislusnych tarifnich ¢i netarifnich obchodné politickych a fiskalnich opatfeni. Proces
celniho fizeni je znacn€ komplikovany a podléha jak narodni, tak evropské legislative.
Ukolem celniho fizeni je vyméfit a vybrat pii dovozu zbozi:

e dovozni clo,

e dovozni poplatky zavedené v ramci spoleéné zemédé€lské politiky,
o dan z pfidané hodnoty,

e spotiebni dan,

o dalsi neptimé dané.

Dovoz zboZi znamena piekroceni zbozi na uzemi Evropského spoleCenstvi z tietich
zemi. Zbozi, které bylo umisténo do svobodného celniho pasma nebo skladu a vraci se zpét
do tuzemska, se také povazuje za dovezené.

Pti vyvozu je ukolem celniho fizeni vyméfit a vybrat:

e vyvozni clo,

e vyvozni poplatky zavedené v rdmci spolecné zemédelské politiky.

Vyvoz zbozi znamend piepraveni nebo odeslani zbozi na misto urceni do tretich

zemi.
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Proces celniho fizeni se zahajuje na zakladé celniho prohlaseni deklaranta piijatého

celnim ufadem. Toto hlaseni se podava v elektronické nebo pisemné podobé, ale zédkon

nezakazuje ani Ustni formu. Pro podani prohlaseni se v Evropské unii obvykle pouziva

,jednotny spravni doklad“ (JSD). Spravnost a davéryhodnost udaji v JSD byva dolozena

nasledujicimi dokumenty:

balici list,

deklarace celni hodnoty u dodavek zbozi v kupni cen€ vyssi nez 150 000 CZK,
obchodni faktura vystavena vyvozcem a znéjici na jméno dovozce, prokazujici
zejména meénu a castku, kterd je nebo bude uhrazena do zahranici,

certifikat o piivodu zbozi,

dalsi ptedepsané nebo dohodnuté doklady (zdravotni, veterindrni apod.).

Celni deklarant je osoba, kterd celni prohlaSeni podava. Celni zakon upravuje, ze

celnim deklarantem mutize byt pouze pravnickd osoba se sidlem v Evropské unii, nebo

fyzicka osoba s trvalym bydlistém v Evropské unii.

Celni tizeni je zaloZeno na kontrole a porovndni skuteéného stavu zbozi a tidaji

v dokumentech. Fyzicka kontrola zbozi neni ze zakona od celniho fizeni vyzadovana,

avSak celni organy k ni mohou kdykoli pfistoupit. Clo se v praxi vyméiuje vyhradné

integrovanym unitarnim celnim sazebnikem (Machkova, 2010).
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3.9 Logistika

V mezinarodnim obchodé je pro realizaci obchodnich operaci nutné fyzické
premisténi zbozi. Logistika vSak neni pouze o hmotnych prostiedcich, ale také o souboru
¢innosti, sluzeb a pohybu informaci. Volbu logistickych prostfedki ovliviiuje mnoho
faktorti, a to napfiklad zplisob baleni, povaha zbozi, klimatické podminky, pfepravni
vzdalenost apod. Pro kalkulaci ndkladi souvisejicich s pfepravou je dulezité vhodné
zvoleni dodacich podminek, které stanovi, z jaké Casti se bude kazdy ze smluvnich stran na
zajisténi prepravy podilet. Ne kazda zem& méd moznost piimo pouzivat néktery z druht
pfepravy, proto je obcas prodéavajici z této zemé nucen pouzit prostfednika, coz vede

k mnohem vy$§im nakladtim (Stérbova, 2013).
3.9.1 Zelezni¢ni p¥eprava

Tento druh piepravy je v mnoha zemich Evropské unie véetnd Ceské republiky
ovlivnén tim, Ze jejim zprostfedkovatelem jsou podniky se silnou statni Gcasti, nebo ptimo
statni podniky. Vznikaji tak monopolni ceny, které nepodléhaji cenové regulaci, a naklady
na tuto prepravu jsou tak hodné vysoké. Uzivani tohoto druhu piepravy se v Ceské
republice neustale sniZuje, ale ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi je 1 tak pomérné
vysoky. Zelezniéni doprava byva realizovana jako:

e vozové zasilky, u kterych je ke kazdé piepravé nutny nejméné jeden
samostatny zeleznicni viiz,

o kusové zasilky, k jejichz pfepravé neni nutny samostatny viiz, jsou vsSak
omezeny podle objemu nebo vahy; prostfednictvim tzv. sbémé sluzby jsou
jednotlivé zésilky kompletovany do takového mnoZzstvi, aby jejich expedice
byla ekonomicky a logisticky ucelna,

e speSniny, které jsou omezeny vahou do 15 kg, jsou podavany a prepravovany
soucasn¢ s prepravou osob,

o kontejnerové zasilky,

e kombinované prepravy, umoznujici napiiklad pfepravu silni¢nich vozidel na

Zelezni¢nich vagonech (tzv. Ro-La = Rollende Landstrasse) (Machkova, 2010).
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3.9.2 Silni¢ni pieprava

Silni¢ni pteprava je diky své mobilité, rychlosti a dostupnosti v soucasné dobé
velice oblibena, stava se tak konkurentem naptiklad pro Zelezniéni a leteckou dopravu. Ma
vSak také mnoho nevyhod, napiiklad naruSovani Zivotniho prostiedi, ekologickou
zavadnost a velkou konkurenci mezi dopravci. V potaz se zde musi brat i ¢asova naro¢nost
pti prepravé z diivodu moznych dopravnich nehod ¢i rozsahlych oprav silni¢ni a dalni¢ni
sit€. Silni¢ni doprava byva realizovana jako:

e kusova (sbérna sluzba), pfi které jsou jednotlivé zasilky kompletovany podle
jejich objemu, mnozstvi a charakteru tak, aby pfeprava byla ekonomicky
a logisticky ucelna; ceny ptepravného se stanovi na zakladé fixné stanovenych
prepravnich tarifu,

e celokamionova, ktera ma podobu ¢asového nebo cestovniho charakteru a jejiz

ceny byvaji smluvni (Jurova, 2016).
3.9.3 Namorni a Fi¢ni pfeprava

Touto ptepravou je v Evropské unii uskute¢iiovano az 80 % zahrani¢niho obchodu.
Mnoho piimofskych regiont a ostrovil jsou na kvalitnich namotnich dopravnich sluzbach
zavisli. Je to bezpeény, spolehlivy a ekologicky nezavadny druh piepravy. V Ceské
republice je i¢ni pfeprava provozovana pouze ziidkakdy. Pouziva se zejména pro prepravu
Stérku, uhli a pisku. Na uskute¢néni ndmoini dopravy se podili mnoho subjektii, naptiklad:

e Dbrokefi (lodni dohodci a namoini makléfi),
o stauefi (ukladatelé),

o knihovaci (klarovaci) agenti,

o tally operatofi (evidujici naklad) a dalsi.
3.9.4 Letecka preprava

Tato pteprava je z mezindrodnich pfeprav nejméné pouzivana. Je vnimana jako
spolehliva, bezpecna a rychla, ale také velice ndkladna. Pouziva se piedev§im pro nadhradni
dily, rychle se kazici potraviny, umélecka dila, Iéky a staroZitnosti. Nékteré silné letecké
spolecnosti nabizeji svym zakaznikim také svoz zésilek a jejich nasledny rozvoz piimo

K pfijemctm.
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Letecka doprava byva realizovana jako:

e pravidelnd linkovéd (doklddka, konsolidace), pii které je kusové zbozi
dokladano do béznych leteckych linek pro osobni piepravu,

e nepravidelnd (charterova), pii které je pronajiman lozny prostor celého

dopravniho prostfedku bez ohledu na jeho vytizeni (Machkové, 2010).
3.9.5 Kombinovana pieprava

Kombinovand pieprava je takova pteprava, kterd je realizovana pomoci minimalné
dvou ptepravnich obort. Hlavnim divodem pro pouziti tohoto druhu pifepravy je
zabezpeceni fyzického premisténi zbozi prostfednictvim pouze jednoho dopravce.
Podnikatelské subjekty, které organizuji kombinovanou piepravu, nabizi zpravidla kromé
ni ikontejnerové, silniéni a Zeleznini terminaly a piekladisté, prondjem specialnich
vratnych oball a provad¢ji svoz a rozvoz zasilek. Hlavni vyhody kombinované pfepravy:

o sniZeni rizika poskozeni nebo ztraty zasilky,
e Uspora piepravnich a manipulac¢nich nakladu,
e Mmoznost vyuziti standardizovanych obald,

e pouziti unifikovanych dopravnich prostredkd.
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3.10 Tvorba ceny

Cenova politika je pro spolecnosti podnikajici na zahrani¢nim trhu velice dulezita.
Musi se tvofit jako soucast celkové podnikové strategie, protoze ovliviiuje zakladni
Kritéria, ktera maji dopad na plnéni hlavnich strategickych cild spole¢nosti, jako jsou

vynosy, finan¢ni toky, pfedurcuje moznosti tvorby zisku a zajist'uje ndvratnost investic.
3.10.1 Tvorba ceny p¥i obchodovani s pohonnymi hmotami

Pfi obchodovani s pohonnymi hmotami je cena ovlivnéna predev§im cenou surové
ropy, vyslednou cenou rafinérského produktu a trzni cenou v misté dodéni.
Velkoobchodni cena pohonnych hmot se sklada z aktualni hodnoty komodity na

svétovém trhu, ceny dopravy a marze.
1. Hodnota komodity na svétovém trhu

Rozumi se takova hodnota, kterd je stanovena aktudlni hodnotou na svétovych
komoditnich burzach. Nejvétsimi komoditnimi burzami jsou naptiklad CBOT, ICE, LCE

a NASDAQ. Informace z téchto burz shromazd'uje a nasledné zvetejiiuje nejpouzivanéjsi
publikace PLATTS.

2. Cenadopravy

Cena dopravy je zavisla na vzdalenosti mezi mistem nakladky a mistem dodéni,

mnozstvi prepravovaného zbozi a zplisobu piepravy.
3. MarzZe

Vyse marze se stanovuje dle aktualniho déni na trhu. U tohoto typu obchodu
vétSinou neni stanovena pevnd marZe, kterou si obchodnik stdle udrzuje. Musi rychle
reagovat na svétovy trh a umét se mu prizpisobit. Jediny zpiisob, jak si udrzet pevnou vysi

marze, je uzavieni dlouhodobych kontraktii s odbérateli nebo fixaci ceny.
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni konkrétni spoleCnosti

Spolec¢nost, kterou jsem si pro svou diplomovou praci vybrala, se jmenuje VIKING
OIL, SE a vznikla 19. tinora 2014. Je vedena u Méstského soudu v Praze se spisovou
znackou H 1358. Jejim predmétem podnikani je prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych
prostor, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zdkona
a distribuce pohonnych hmot. V soucasné dob¢ firma zaméstnava 6 zaméstnanct na hlavni
pracovni pomér a jeji obrat je okolo 1,5 mld. korun. V této spolecnosti se spolu
s obchodnim feditelem Pavlem Dvorakem budeme zabyvat zlepSenim vsSech postupil

a procesu pii mezindrodnim obchod¢ s pohonnymi hmotami.
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4.2 Analyza stavajiciho obchodovani dané spolecnosti

V této kapitole se zamé&fim na analyzu stavajiciho obchodovani této spole¢nosti. Pii
vykonu své prace ve spolecnosti VIKING OIL, SE jsem méla moznost zicastnit se vSech
firemnich procest.

Nejprve jsem pracovala jako asistentka generalniho feditele. Naplni mé prace byla
komunikace mezi vedenim spole¢nosti a jednotlivymi odd€lenimi. To mi velice pomohlo
zorientovat se ve firm¢ a naucdila jsem se pracovnim postupim vSech oddéleni. Nasledné
jsem byla pielozena na obchodni oddéleni, kde jsem pisobila jako asistentka obchodniho
feditele. Ma prace spocivala ve vyfizovani veSkerych administrativnich podklada, ucastnila

jsem se porad a obchodnich jednani.
4.2.1 Nakup zbozi

Spole¢nost VIKING OIL, SE méla jednoho hlavniho dodavatele, kterého ziskala na
zaklad¢ zaslané poptavky na dodavky zbozi a nasledného dlouhého vyjednavani o cené.
Dodavatelem byla dcefina spole¢nost Béloruské rafinerie Beloil Polska Sp. zo. o., se
kterou méla spole¢nost uzavieny dlouhodoby ramcovy kontrakt v délce trvani jednoho
roku na mnozstvi 120 000 tun motorové nafty. Kazdy mésic tedy spole¢nost odebrala
z terminalu Bruzgi Vv priméru 10 000 tun. V ramcovém kontraktu byla stanovena platba
pfedem za kazdou dil¢i dodavku zbozi. Na konci kazdého mésice byl spolecnosti vystaven
dodatek Kk ramcové smlouveé, ve kterém se vyuctoval rozdil mezi cenou piedbéznou
a cenou konecnou. Predbézna cena za tunu byla vypocitavana na zaklad¢ pramérnych
meési¢nich hodnot komoditnich burz pfedchoziho mésice zvefejnénych v publikaci
PLATTS na pozici ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF NWE/Basis ARA a diesel
10ppm pod nadpisem Barges FOB Rotterdam a ponizena index zmény o prémie 3,00 USD
za tunu. Nakonec byla cena pfevedena dle primérného mési¢niho kurzu Evropské centralni
banky z dolari na eura. Kone¢na cena byla stanovena stejné¢ jako cena piedbézna
s jedinym rozdilem, a sice Ze se vypocitavala na zdklad€ primérnych hodnot komoditnich

burz aktualniho mésice.
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Konkrétni vzorec vypoctu:
PiedbéZna cena
Pr(P) = (PI(P)+D) *1,1/K(P) eur/usd + D(EUR), 1)
kde

Pr(P) — pfedbézna cena.

PI(P) — aritmeticky primér primérnych cen, zvefejnénych ,,Platts European Marketscan"
na pozici ,,ULSD 10ppm" pod nadpisem ,,Cargoes CIF NWE/Basis ARA" a ,,Diesel
10ppm™ pod nadpisem ,,Barges FOB Rotterdam™ pro vsechny kota¢ni dny ptechoziho
mésice.

D — index zmény prémie.

K(P) — oficialni sménny kurz eura vac¢i americkému dolaru EURO/USDOLLAR
FOREIGN EXCHANGE REFERENCE RATE, stanovi Evropska centralni banka
EUROPEAN CENTRAL BANK (ECB) ve 14:15 centralniho evropského ¢asu (SEC)

Vv den piepravy, publikovany na webovych strankach www.ech.int.
Finalni cena

Pr(F) = (PI(F)+D) *1,1/K(F) eur/usd + D(EUR), (2)
kde

Pr(F) — finalni cena.

PI(F) — aritmeticky pramér primérnych cen, zvefejnénych ,,Platts European Marketscan™
na pozici ,,ULSD 10ppm" pod nadpisem ,,Cargoes CIF NWE/Basis ARA" a ,,Diesel
10ppm™ pod nadpisem ,,Barges FOB Rotterdam" pro vSechny kota¢ni dny daného mésice.
D — index zmény prémie.

K(F) — eur/usd — pramér oficialnich kurzit EURO/US DOLLAR FOREIGN EXCHANGE
REFERENCE RATE, stanoveny Evropskou centralni bankou (ECB) dle referen¢nich
kurzi cizich mén ve 14:15 centrdlniho evropského casu, zvefejnény na webovych

strankach www.ech.int pro vS§echny dny mésice dodani.
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4.2.2 Logistika

Pro ptepravu zbozi spole¢nost VIKING OIL, SE vyuzivala ptepravni spolecnost
BEXA Logistic s.r.o. Stouto spolecnosti byla uzaviena ramcova smlouva. Jejim
pfedmétem bylo poskytnuti sluzeb v mezinarodni nakladni piepravé za smluvni cenu, do
terminald odbératelti spolecnosti VIKING OIL, SE. Smluvni cena za pfepravu zbozi
z terminalu Bruzgi do terminalu TOPEK — Oil.cz, a.s. v Pardubicich byla stanovena na
25,20 EUR za jednu tunu zbozi, do terminalu KOPOS — OIL, s.r.0. v Koliné€ na 25,70 EUR
za jednu tunu zboZi a do termindlu Vicany byla cena ptepravy stanovena na 29,70 EUR za
jednu tunu zbozi. Soucasti téchto cen byl také najem vlakovych souprav zahrnujici dva dny
na nakladku a dva dny na vykladku ptrepravovaného zbozi. Piekro¢enim této doby vznikla
spole¢nosti VIKING OIL, SE smluvni pokuta ve vysi 432 EUR za kazdy dal$i zapocaty
den. Na konci kazdého mésice spolenost BEXA Logistic s.r.o. vystavila dodatek
k ramcové smlouvé, ve kterém byla vylGcCtovana cena za skuteéné piepravené zbozi
a vystavena faktura. V ramcové smlouvé byla sjednana splatnost faktury v den jejiho
vystaveni a byla uvedena smluvni pokuta ve vysi 0,03 % z fakturované Castky za kazdy
den prodleni ode dne nasledujiciho po dni splatnosti faktury az do dne jejiho zaplaceni,
¢imz se rozumi den pfipsani platby na ucet poskytovatele. Dale bylo v ramcové smlouvé
uvedeno, ze pokud faktura vystavena zasilatelem nebude v souladu s dohodnutou cenou
v ramcové smlouvé, ma piikazce prdvo na podani reklamace a nasledn¢ mu bude
dobropisovan rozdil ceny. Také bylo uvedeno, Ze pokud se ptikazce dostane do prodleni
tficeti dni s platbou nad tfi tisice tfi sta EUR po lhaté splatnosti, zasilatel mé pravo ihned
od smlouvy odstoupit bez ohledu na nasledky ptikazce. Odstoupeni od smlouvy timto
zpusobem nezbavuje piikazce povinnosti uhradit vzniklé naklady zasilateli ihned po

odstoupeni od smlouvy.
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4.2.3 Prodej zboZi

Spole¢nost VIKING OIL, SE méla nékolik velkoobchodnich odbératelt, se kterymi
byly uzavieny smlouvy na mési¢ni bazi, a to na konkrétni odebirané mnozstvi, cena za
jednu tunu a cena za dopravu dle mista dodani. Pfedmétem kupnich smluv byla dodavka
motorové nafty dle specifikace EN590 s mistem dodani na uzemi Ceské republiky &
Slovenské republiky. Kromé predmétu smlouvy se ostatni smluvni podminky u vsech

odbératelt 1iSily naptiklad nasledovné:
1. Odbératel ¢islo jedna

Odbératel &islo jedna pochézel z Ceské republiky a mistem dodani byl terminal
Topek Oil.cz, a.s. v Pardubicich. U tohoto odbératele byla pifedbézna cena produktu

stanovena podle nasledujiciho vzorce (cena za tunu):
Cp = (Ro+N) /K eur/usd + D(EUR), (3)

kde

Cp — ptedbézna cena produktu.

Ro — aritmeticky pramér primérnych cen, zvefejnénych ,,Platts European Marketscan™ na
pozici ,,ULSD 10ppm" pod nadpisem ,,Cargoes CIF NWE/Basis ARA" a ,,Diesel 10ppm"
pod nadpisem ,,Barges FOB Rotterdam” pro vSechny kota¢ni dny daného mésice do dne
piepravy do vlakové stanice Pardubice. Ptipadne-li datum na den pracovniho volna ¢i
svatek, rozumi se timto dnem pro ucely vypoctu ceny nejblizsi nasledujici pracovni den.

N — index zmény prémie 6,00 USD za tunu.

K — eur/usd — oficialni sménny kurz eura vuci americkému dolaru EURO/USDOLLAR
FOREIGN EXCHANGE REFERENCE RATE stanovi Evropska centralni banka
EUROPEAN CENTRAL BANK (ECB) ve 14:15 centralniho evropského ¢asu (SEC)
Vv den piepravy, publikovany na webovych strankach www.ecb.int.

D(EUR) — Cena dopravy 25,20 EUR za 1 tunu.
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Konec¢na cena produktu je stanovena podle stejného vzorce (cena za tunu):
C = (Ro+N)/K eur/usd + D(EUR), 4

kde
C — Konecna cena produktu.
Ro — aritmeticky pramér praimérnych cen, zvetejnénych ,,Platts European Marketscan" na
pozici ,,ULSD 10ppm" pod nadpisem ,,Cargoes CIF NWE/Basis ARA" a ,,Diesel 10ppm"
pod nadpisem ,,Barges FOB Rotterdam™ pro vSechny kota¢ni dny mésice dodani.
N — index zmény prémie 6,00 USD za tunu.
K — eur/fusd — prumér oficialnich kurz EURO/US DOLLAR FOREIGN EXCHANGE
REFERENCE RATE stanovenych Evropskou centralni cankou (ECB) dle referenénich
kurzi cizich mén na 14:15 udé€leného evropského casu, zvefejnénych na webovych
strankach www.ecb.int pro vSechny dny mésice dodani.
D(EUR) — Cena dopravy 25,20 EUR za 1 tunu.

Pfi vypoctu ceny produktu se primérna hodnota kazdého kota¢niho dne a primér
sttednich hodnot vSech citovanych dni zaokrouhluje na 1/100 USD.

Ve smlouvé bylo déle uvedeno, ze se kupujici zavazuje:

a) zaplatit prodavajicimu 50 % (véetné piipadné DPH) =z celkové ceny
dodavan¢ho zboZzi nejbliz§i nasledujici pracovni den po piepravé zboZi
(dodavaného zbozi) do vlakové stanice Pardubice (dale jen ,,prvni platba*),

b) dat v ten stejny den, jako byla provedena kontrola zbozi (dodavaného zbozi),
pokyn k naskladnéni veskerého mnozstvi dodavaného zbozi do danového
skladu spole¢nosti TOPEK — Qil.cz, a.s., a souCasné zajistit na své naklady
procleni veskerého mnozstvi dodavaného zbozi,

C) zaplatit zbyvajici ¢ast ceny (véetné pripadné DPH) dodavaného zbozi dle jeho
mnozstvi nejpozdéji nasledujici den po preCerpani dodavaného zbozi prtes
kalibrované pratokomeéry v misté stoCeni (danovy sklad spole¢nosti TOPEK -
Oil.cz, a.s.), nejpozdéji vSak do 2 pracovnich dnli od piepravy do vlakové
stanice Pardubice;,

d) zaslat prodavajicimu nejpozdé€ji nasledujici den po preCerpani produktu do
danového skladu spole¢nosti TOPEK - Oil.cz, a.s., e-mailem doklad

obsahujici hlaSeni o0 mnozstvi naskladnéného zbozi.
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2. Odbératel ¢islo dvé

Odbgératel &islo 2 pochézel také z Ceské republiky a misto dodani byl také terminal
TOPEK Oil.cz, a.s., v Pardubicich. Protoze tento odbé&ratel odebiral mens$i mnoZstvi zbozi
mésicné, cena se vypocitavala dle stejného vzorce, ale s jinymi sazbami. Index zmény
prémie u toho odbératele byl 10,00 USD za tunu. Cena dopravy byla stanovena ve vysi
25,70 EUR za tunu.

Déle bylo ve smlouvé uvedeno, ze se kupujici zavazuje:

a) dat v ten stejny den jako byla provedena kontrola zbozi (dodavaného zbozi),
pokyn k naskladnéni veskerého mnozstvi dodavaného zbozi do danového
skladu kupujiciho,

b) zaslat prodavajicimu nejpozdéji nasledujici den po naskladnéni zbozi do
danového skladu spole¢nosti TOPEK - Oil.cz, a.s., e-mailem doklad
obsahujici hlaSeni o mnozstvi ptecerpaného produktu,

c) zaplatit celou cenu (vCetné¢ piipadné DPH) nejpozdéji do 3. dne ode dne

ptepravy zbozi do vlakové stanice Pardubice.
3. Odbératel ¢islo tii

Tento odbératel opét pochazi z Ceské republiky. Mistem dodani u tohoto odbératele
byl terminal KOPOS — OIL, s.r.0., v Kolin¢. Opét se cena vypocitavala dle stejného vzorce
S témito zménami. Index zmény prémie byl stanoven na 11,00 USD za tunu. Cena za
dopravu byla 25,70 EUR za tunu.

Dale bylo ve smlouvé uvedeno, ze se kupujici zavazuje:

a) dat v ten stejny den, jako byla provedena kontrola zbozi (dodavaného zbozi),
pokyn k naskladnéni veSkerého mnozstvi doddvané¢ho zbozi do danového
skladu kupujiciho,

b) zaslat prodavajicimu nejpozdéji nasledujici den po precerpani produktu do
danového skladu Kupujiciho e-mailem doklad obsahujici hlaSeni o mnozZstvi
naskladnéného zbozi,

Cc) zaplatit celou predbéznou cenu (vcetné piipadné DPH) nejpozdéeji do 3. dne

ode dne piepravy zbozi do vlakové stanice Kolin.

Také je uvedeno, ze v cené prepravy zbozi budou v ramci ceny zbozi zahrnuty
2 pracovni dny na vykladku zbozi do danového skladu od piepravy zbozi do vlakové

stanice. Jestlize nebude vyskladnéni dodavaného zbozi z vlaku do danového skladu
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uskute¢néno do 2 pracovnich dni od pfepraveni dodédvaného zbozi do vlakové stanice,
zavazuje se kupujici uhradit prodavajicimu vzniklé naklady za prondjem vozu, které mu

V této souvislosti vzniknou. Vyse téchto nakladi ¢ini 432 EUR/vlak za kazdy den.
4. Odbératel cislo ¢tyri

Tento odbératel pochdzi z Madarské republiky a mistem dodani pro toho
odbératele byl terminal JOPlI TRADE, spol. sr.0., ve Vi¢anech na tzemi Slovenské
republiky. Opét byla cena stanovena dle zminéného vzorce. Strany se dohodly na indexu
zmény prémie 8,00 USD za tunu. Cena dopravy byla 29,70 EUR za tunu.

Dale bylo ve smlouve uvedeno, ze se kupujici zavazuje:

a) dat v ten stejny den, jako byla provedena kontrola zbozi (dodavaného zbozi),
pokyn k naskladnéni veskerého mnozstvi dodavaného zbozi do datiového skla-
du spole¢nosti JOPI TRADE, spol. s r.0., ve Vi¢anech, Slovenska republika,

b) zaslat prodavajicimu nejpozdéji nasledujici den po naskladnéni zbozi do dano-
vého skladu spolec¢nosti JOPI TRADE, spol. s r.0., ve VI¢anech e-mailem do-
klad obsahujici hlaseni o mnozstvi piecerpaného zbozi,

c) zaplatit celou cenu (v¢etné ptipadné DPH) dodavaného zbozi dle mnozstvi do-
davaného zbozi nejpozdéji nasledujici den po naskladnéni dodavaného zbozi
pies kalibrované prutokoméry v misté stoceni (danovy sklad spole¢nosti JOPI
TRADE, spol. s r.0.), nejpozdé&ji vSak do 3 pracovnich dnii od piepravy do vla-

kové stanice VI¢any.

Dale bylo ve smlouvé uvedeno, ze pokud bude kupujici v prodleni s thradou
jakékoliv Castky za dodavané zbozi proti terminu splatnosti, zavazuje se zaplatit
prodavajicimu Urok z prodleni v dohodnuté¢ vysi 0,1 % z dluzné céastky za kazdy den
prodleni. Pravo prodédvajiciho na ndhradu $kody tim neni dotéeno ani omezeno.

Smluvni strany se také dohodly, ze pokud kupujici odmitne ptevzit dodavané zbozi,
jehoz kvalita odpovidd této smlouve, zavazuje se zaplatit proddvajicimu smluvni
pokutu ve vysi 6 % z kone¢né ceny dodavaného zbozi. Pravo prodédvajicitho na nahradu

skody tim neni dotéeno ani omezeno.
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5. Odbératel ¢islo pét

Tento odbératel pochazi ze Slovenské republiky a mistem dodéani zbozi byl terminal
Bruzgi v Béloruské republice. Tento odbératel mél stanoven index zmény prémie
6,00 USD za tunu. A dopravu si dle smlouvy zajistoval pro dohodnuté mnozstvi vlakovou
pfepravou sam na vlastni naklady a nebezpeci.
Dale bylo ve smlouvé uvedeno, ze se kupujici zavazuje:
a) nejpozdeji do 2 dnti po dni, kdy bude dodavané zbozi prepraveno do terminalu
Bruzgi, vyzvedne veskeré mnozstvi dodavaného zbozi z terminalu Bruzgi a na-
lozi na vlak. Oznameni o tom, Ze dodavané zbozi bylo piepraveno do termina-
lu Bruzgi, zasle prodavajici kupujicimu e-mailem,
b) =zaslat prodavajicimu nejpozdéji nasledujici den po vyzvednuti a nalozeni zbozi
Kk piepravé e-mailem doklad obsahujici hlaseni o mnozstvi naloZzeného zbozi,
c) zaplatit prodavajicimu 100 % (véetné piipadné DPH) z celkové ceny dodava-
ného zbozi nejblizsi nasledujici pracovni den po dni, kdy dodavané zbozi bylo

vyzvednuto z terminalu Bruzgi a naloZeno na vlak.

Déle bylo ve smlouvé uvedeno, Ze pokud nebude doddvané zbozi kupujicim
vyzvednuto z terminalu Bruzgi do 2 dnt od pfevzeti dodavaného zbozi do terminalu
Bruzgi, zavazuje se kupujici uhradit prodavajicimu vzniklé naklady, které mu v této
souvislosti vzniknou. VySe téchto nakladt ¢ini 400 EUR za kazdy den prodleni

s vyzvednutim dodavaného zboZi.
4.2.4 Zhodnoceni stavajiciho obchodovani

Béhem analyzy stavajiciho obchodovani spole¢nosti VIKING OIL, SE jsem
narazila na vlivy, které negativné ovliviiuji obchod a diky nimz vznikaji vysoké vedlejsi
naklady.

Hlavnim divodem vzniku vedlejsich nakladu byl fakt, ze dodavatel Beloil Polska
Sp. z 0. 0., nebyl ¢asto schopen uvolnit zbozi z terminalu Bruzgi ve smluvenych terminech.
Diivodem tohoto negativniho vlivu byla vysokd vytizenost tohoto termindlu, ktery byl
jednou z hlavnich cest béloruského zbozi do EU. Bélorusky terminal Bruzgi byl primarné
prekladistém bez moznosti skladovani vétsiho mnozstvi zbozi. Zasobovani terminalu
Bruzgi z rafinériec Mozyr probihalo vlakovymi soupravami, které nejsou pro tento typ

zasobovani pii tak velké poptavce idealni volbou. V kombinaci s pozdnim pfistavenim
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vlakovych souprav nékterych odbérateld tak vznikaly velké casové prodlevy pii
nakladkach zbozi a mnohdy se tak stavalo, Zze se naklddka posouvala i o n¢kolik dni.
V piipadé, ze doslo k prodleni s nakladkou zbozi, znamenalo to pro spole¢nost VIKING
OIL, SE povinnost thrady smluvni pokuty sjednané¢ ve smlouvé za logistické sluzby
a opozdéné dodavky svym odbératelim.

Dal$im negativnim vlivem plsobicim na obchodovani spole¢nosti VIKING OIL,
SE byla skute¢nost, ze spole¢nost méla podepsané smlouvy s odbérateli pouze na mési¢ni
bazi, mohlo se tak stat, ze néktery mésic nebyla schopna zbozi prodat a tim padem odebrat
zbozi od spolecnosti Beloil Polska Sp. z 0. 0. Tim vznikaly pro spole¢nost nepiijemné
situace s nadbytkem zbozi, které se zavazala odebrat kazdy mésic po dobu jednoho roku,
adalsi vedlejsi ndklady spojené sthradou smluvnich pokut nebo navySovani

zasmluvnéného mésicniho objemu na dal$i obdobi.
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4.3 Moznosti zefektivnéni

Vedeni spole¢nosti se rozhodlo zacilit i na jiné trhy neZ doposud a tim rozsifit pole
své pusobnosti a zvysit své zisky. Jednim z divoda bylo také zjisténi vySe popsanych
negativnich vlivii na obchodovani. Proto jsme se spolu s obchodnim feditelem pustili do
pruzkumu novych cilovych trhit a oslovili jsme nové potencialni odbératele, dodavatele

a také logistické spolecnosti.
4.3.1 Prizkum novych cilovych trhi

Vzhledem ktomu, ze aktualni dodavatel spolecnosti pochazel z Béloruské
republiky, byl vybér novych cilovych trhti omezen. Aby pro spole¢nost VIKING OIL, SE
bylo vyhodné zbozi dodavat z hlediska vzdalenosti mista dodani od mista zakoupeni a cen
logistickych sluzeb, pfichazely v uvahu nové lokality jako Némecko, Rakousko a Polsko.

Ve vsech téchto zemich jsme provedli prizkum maloobchodnich trhi. Analyzovali
jsme ceny nejvétsich siti Cerpacich stanic, ty jsme zpramérovali a ziskali tak pramérnou
maloobchodni cenu na konkrétnim trhu. Provedenim piepoctu ceny za litr na cenu za tunu
a porovnanim s aktudlni cenou na burze a velkoobchodnimi cenami na trzich, na které jiz
dodavame, jsme mohli ur¢it pfibliznou velkoobchodni cenu. Zjisténé ptiblizné
velkoobchodni ceny na téchto trzich jsme porovnali s nas§imi cenami zbozi, které se jevily
jako ptiznivé. Pro ovéfeni nami zjisténych ptibliznych velkoobchodnich cen jsme oslovili
nékolik dodavatelii ve vSech tiech zemich s poptavkou na zbozi. Na zakladé obdrzenych
nabidek a osobnich jednédnich jsme zjistili, Ze naSe cena je pro tyto nové cilové trhy pfili§
vysoka. Divodem byl nas $patny odhad vyse jejich marze a cen logistickych sluzeb.

Zamg¢fili jsme se tedy na duvody, které vedou k nasi vysoké cené. Jako hlavni
divod jsme urcili cenu, za kterou jsme odebirali zbozi od naseho dodavatele, a rozhodli
jsme se snim o cené jednat. Diky dlouhodobym obchodnim vztahiim se nam povedlo
domluvit niz§i ndkupni cenu, ktera byla pro naS dosavadni trh velmi dobré, ale pro
obchodovani na novych cilovych trzich stale piilis vysoka. Vzhledem Kk tomu, ze se nam
podafilo snizit nakupni cenu od dodavatele, rozhodli jsme se kontaktovat spolecnost, ktera
nam poskytovala logistické sluzby se stejnym cilem. Po dlouhém jednani se naim bohuzel

nepodafilo sniZit cenu za tyto sluzby, tudiZ jsme byli pro nové cilové trhy stale drazi.
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4.3.2 Informace

Béhem jednotlivych obchodnich jednani jsme se dozvédéli mnoho informaci, které
nam pomohly se zorientovat v obchodni problematice novych cilovych trhi. V této

kapitole popiSu ty, které nam pomohly nejvice.
4.3.2.1 Némecky trh

VétSina némeckych obchodnikli s pohonnymi hmotami vyuzivd vlastni nebo
pronajaté skladové prostory s vlakovym i nakladnim piekladistém, které jsou nejcastéji
umistény v pfistavech, kam je zboZzi dovdZeno pomoci lodni ptfepravy. Nejvice jsou pro
tyto ucely vyuzivany ptistavy Hamburg, Rostock, Wilhelmshaven a Bremerhaven. Diky
vyuzivani téchto skladovacich prostor v pristavech, vlakovych a nakladnich ptekladistich
jsou schopni nakupovat a skladovat velké mnozstvi pohonnych hmot, tim dosahnout na
niz8i ndkupni ceny od jejich dodavateli a moznou vys§i marze pifi prodeji koncovym

klientim.
4.3.2.2 Rakousky trh

Rakousky trh je specificky tim, Ze cely velkoobchodni trh s pohonnymi hmotami
ovladaji prevazné dvé velké spolecnosti. Jednou z nich je znamé firma OMV, ktera navic
vlastni nejveétsi rafinérii v rakouském Schwechatu a nepiimo fidi cenovou politiku
pohonnych hmot v Rakousku. Na tomto trhu nemaji moznost pfimoiského piistavu, proto
vyuzivaji pouze vlakové a automobilové prepravy. Tudiz dostat se na tento trh jako

velkoobchodni dodavatel je témét nemozné.
4.3.2.3 Polsky trh

Na polském trhu to funguje v podstaté stejné jako na trhu némeckém, jediny rozdil
je v tom, ze jejich pfistavni terminaly jsou blize k piistavim dodavatelt v Baltském mofi.
Diky této zemépisné vyhodé maji oproti Némecku niz$i naklady na logistiku pii ndkupu
zbozi. Nejpouzivangj$imi piimotskymi terminaly jsou Gdansk, Svinousti a fi¢ni terminal
Stétin.

Diky témto ziskanym informacim jsme ze svych potencidlnich cilovych trhil
vyloucili Némecko a Rakousko. Jelikoz jsme si béhem prizkumu téchto trhii zazéadali
0 obchodni nabidky, zacali jsme uvazovat i 0 nakupu zbozi z téchto zemi. Némecko, které
nam nabidlo sice zboZi za stejné ceny, za néz nakupujeme doposud z Béloruska, ale ceny

za logistiku jsou vysSi, nez jaké v soucasné dob¢é mame, jsme tedy vyloucili i jako
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potencialniho dodavatele. Vzhledem Kk obdrzenym nabidkam z Rakouska jsme o nakupu
zbozi ani nepfemysleli, protoze jejich prodejni cena byla vyssi, nez za jakou nakupujeme
v soucasné dobé¢, a vyplatilo by se zde nakupovat pouze maloobchodné po autocisternach.
Rozhodli jsme se tedy prozkoumat podrobnéji polsky trh a najit nejefektivnéjsi moznosti

obchodu.
4.3.3 Navrh zefektivnéni ¢islo 1

Jako prvni navrh zefektivnéni obchodovani jsme vzali v uvahu ndkup zboZi
od polského dodavatele Oktan Energy, ktery ma své zbozi uskladnéné na terminalu
BALTCHEM ve Stéting. Z obdrzenych obchodnich nabidek jsme ziskali veskeré pottebné
informace ke zpracovani obchodnich modeld. Nasledné jsme vybrali takovou nabidku,
kterd nam na zékladé sestavené¢ho obchodniho modelu vysla ekonomicky nejvyhodnéjsi.

Tato nabidka obsahovala index zmény prémie -3,00 USD za tunu a zavazek odbéru
10 000 tun za jeden mésic. Dale bylo v nabidce uvedeno, ze kupujici musi uhradit celou
¢astku za zbozi az po nalozeni zbozi na vlakovou soupravu, kontrole kvality a kvantity.
Kone¢na cena zbozi bude tvofena mési¢nim primérem hodnot pro vSechny kotac¢ni dny
mésice dodani. Dodaci podminka pro tento kontrakt byla nastavena na FOB, proto jsme
museli také zvazit vybér prepravni spolecnosti. Rozhodli jsme se oslovit mistni logistickou
spolecnost PKP CARGO INTERNATIONAL, kterda je jednim z nejvyznamnéjsich
poskytovatelti ndkladni Zelezni¢ni dopravy v Evropé a ¢eskou spolecnost ORBI TRANS.
Na zékladé porovnani cen a sluzeb téchto dvou poskytovatelti bychom zvolili spole¢nost
ORBI TRANS, ktera méla nejen lepsi cenu, ale i vyhodné&j$i dodaci podminky. Cena
dopravy z terminalu BALTCHEM v Polsku do terminalu TOPEK OIL v Pardubicich byla
stanovena na 22,50 EUR za jednu tunu zbozi, do terminalu KOPOS-OIL v Kolin¢ byla
stanovena na 23,20 EUR a do slovenského terminalu JOPI TRADE ve Vi¢anech byla cena
stanovena na 26,00 EUR, a to vzdy vcetné prondjmu vlakovych cisteren. Cena zahrnovala
dovozné za prazdné i1 nalozené cisterny, vystaveni ndkladnich dokumentl v Zelezni¢ni
stanici Stétin a informaci o pohybu vozil na trase prepravy. V cené nebylo zahrnuto
preCerpani zbozi a souvisejici sluzby s pfistavenim vlakové soupravy na nakladku
a odstavenim soupravy z nakladky.

Pokud bychom se rozhodli aplikovat tento obchodni model v praxi, usettili bychom
oproti dosavadnimu obchodovani predevsim za logistické sluzby. Dalsi vyhodu pro nas

ptfedstavovala moznost platby za zbozi aZz po jeho nalozeni na vlakovou soupravu.
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4.3.4 Navrh zefektivnéni ¢islo 2

Dal$im navrhem na zefektivnéni obchodovéani bylo rozsSiteni prvniho navrhu
o0 skladovaci prostory. JelikoZ jsme zbozi nakupovali za ceny, které byly propocitavany ze
vSech kota¢nich dnu celého mésice, nebyli jsme schopni reagovat na aktualni ceny trhu, na
ktery zbozi dodavame, a tim nam vznikaly zbyte¢né poklesy trzeb.

Obratili jsme se tedy na vedeni terminidlu BALTCHEM ve Stéting s zadosti
0 moznost pronajmu skladovacich prostor. To ndm sd¢lilo, ze by bylo mozné si u nich
pronajmout skladovaci prostor s kapacitou 7 500 tun na minimalni dobu jednoho roku
s podminkou, Ze kazdy mésic bychom museli uskladnit a vyskladnit minimalné 5 000 tun
zbozi. Cena této sluzby by byla 3 USD za jednu tunu zbozi a zahrnovala by naskladnéni
zbozi, pfistaveni vlakové soupravy na nakladku, naloZzeni zboZzi do vlakové soupravy,
vyfizeni celnich a pfepravnich dokumentd, testovani kvality a kvantity, odeslani vlakové
soupravy, a to vse pouze v ramci jejich pracovni doby. OvSem veskeré prace konané mimo
pracovni dobu by byly u¢tovany dodatecné.

Aplikovani tohoto navrhu v praxi by znamenalo zabranit vzniklym poklesiim trzeb
Vv disledku proménlivosti cen na cilovém trhu. Musi se zde ale zohlednit cena za prondjem
skladovacich prostor, a to i v pfipad¢ jejich nevyuziti, a veskeré piiplatky za prace konané
mimo pracovni dobu. Pfi tvorbé obchodniho modelu pro tento ndvrh jsme navic museli
vychazet z pouhych piedpokladt. Naklady by zde byly ovlivnény mnoha faktory, které se
nedaji doptedu piesné urcit, mnoho z nich ani ovlivnit. Po zohlednéni veskerych faktort
jsme dospéli k nazoru, Zze obchodni model sestaveny pro tento navrh nebyl tak efektivni,

jak jsme cekali, a proto jsme zacali hledat dal$i moZnosti.
4.3.5 Navrh zefektivnéni Cislo 3

V ramci zjisténi moznosti pronajmu skladovacich prostor jsme se rozhodli oslovit
dodavatele, kteti maji moznost dodavat zbozi z terminall lezicich na pobfezi Baltského
mote. VSechny nabidky zahrnovaly dodaci podminky FOB, tedy nutnost vyzvednuti zbozi
na terminalech dodavateli. Minimalni odebirané mnozstvi ztéchto terminalli bylo
stanoveno obchodnimi podminkami na 10 000 tun za jeden mésic V jedné dodavce. Jako
nejvyhodnéjsi nabidku jsme vybrali dodavky od polského dodavatele Beloil Polska, ktery
nam nabidl moznost odbéru zbozi na terminalu Klajpeda lezici na pobtezi Litvy. Tato

nabidka obsahovala index zmény prémie -22,00 USD za jednu tunu zbozi. Platebni
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podminky zahrnovaly platbu zbozi pied jeho nalozenim na lod’. Jelikoz jsme nikdy
neodebirali zbozi lodni pfepravou, museli jsme najit vhodnou logistickou spole¢nost.
Vybirali jsme mezi nabidkami spole¢nosti Unibaltic, ESTMA Ltd. Riga a Wilhelmsen
Ships service Polska. Nabidka spole¢nosti Unibaltic obsahovala cenu 14,00 USD za jednu
tunu zbozi a poplatek za nenalozeni nebo nevylozeni zbozi ve sjednané 1huaté ve vysi 7 000
USD za jeden den. Nabidka spole¢nosti ESTMA Ltd. Riga obsahovala cenu 15,00 USD za
jednu tunu zbozi a poplatek za nenaloZeni nebo nevylozeni zbozi ve sjednané lhuté ve vysi
7000 USD. Nabidka spole¢nosti Wilhelmsen Ships service Polska obsahovala cenu
13,50 USD za jednu tunu zbozi a poplatek za nenaloZeni nebo nevylozeni zbozi ve
sjednané lhaté ve vysi 8 000 USD. Vsechny nabidky vyzadovaly platbu za ptepravu zbozi
pfedem. Ztéchto tii nabidek jsme vybirali pouze mezi spole¢nostmi Unibaltic
a Wilhelmsen Ships service Polska. Spole¢nost Wilhelmsen Ships Service Polska sice méla
cenu za piepravu jedné tuny zbozi nizsi nez spole¢nost Unibaltic, ale vzhledem k velkému
rozdilu poplatku za nenaloZzeni nebo nevylozeni zbozi ve sjednané lhité jsme pro svij
obchodni model zvolili spole¢nost Unibaltic.

Pfi naSem dosavadnim obchodovani jsme odebirali 10 000 tun zbozi za mésic, ale
vzhledem ke kapacité vlakové piepravy, kterou jsme vyuZzivali, jsme byli nuceni odebirat
zbozi ve vice dodavkach. Obchodni model, ktery byl sestaven pro tento navrh zefektivnéni,
vychazel vyhodnéji, jelikoz jsme celych 10 000 tun zbozi odebrali v jedné dodavce, a tudiz
jsme se dostali na niz$i cenu za zboZi. Zarovenl by se diky lodni pfepravé sniZila veskera

rizika, ktera jsou spojena s piepravou zbozi.
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4.4 Aplikace nejvhodnéjSiho navrhu zefektivnéni v praxi

Po vyhodnoceni vSech obchodnich modeli, které byly sestaveny jako navrhy pro
zefektivnéni dosavadniho obchodu, jsme se rozhodli aplikovat v praxi obchodni model
navrhu ¢islo 3.

V prvni fad¢ to pro nas znamenalo jednani s vedenim terminalu BALTCHEM ve
Stéting. Béhem téchto jednani nam byly nabidnuty skladovaci prostory o kapacité od 7 500
tun do 30000 tun. Nasledné jsme se obratili na polského dodavatele Beloil Polska
s poptavkou dlouhodobého kontraktu v délce trvani dvanacti mésicti o objemu 10 000 tun
za mésic a mistem odbéru zbozi na terminalu Klajpeda. Podepsany kontrakt obsahoval
stejné podminky jako v pfipadé naSeho dosavadniho kontraktu stimto dodavatelem.
Zmeénil se pouze index zmény prémie, ktery byl v tomto kontraktu sjednan na -22,00 USD
za jednu tunu zbozi, a novym mistem odbéru byl terminal Klajpeda. Po uzavieni tohoto
kontraktu jsme podepsali smlouvu o pronajmu skladovacich prostor v terminalu
BALTCHEM ve Stéting 0 kapacité 10 000 tun na dobu trvani jednoho roku s podminkou,
ze kazdy mésic musime uskladnit a vyskladnit minimalné¢ 5 000 tun zboZzi. Cena byla
stanovena na 3 USD za jednu tunu zbozi a zahrnovala piijeti zbozi do terminalu
BALTCHEM, testovani kvality a kontrolu kvantity pfi pfijeti zbozi, nasledné pfistaveni
vlakové soupravy na nakladku a jeji nalozeni, kontrolu kvantity nalozeného zbozi, vytizeni
celnich a pfepravnich dokumentli a odeslani vlakové soupravy, a to vSe pouze v rdmci
jejich pracovni doby. Platebni podminky za skladovaci prostory byly stanoveny tak, ze na
zaCatku kazdého mésice jsme museli uhradit 15 000 USD za uskladnéni minimélniho
mnozstvi zboZi. Na konci kazdého mésice nam byla vyGctovana ndmi vyuZitd kapacita
skladovacich prostor nad povinné uskladnéné zbozi, které bylo stanoveno na 5 000 tun.

Dalsim krokem bylo uzavieni smlouvy o pfepravé zbozi z termindlu Klajpeda do
terminalu BALTCHEM ve Stétiné s logistickou spoleénosti Unibaltic. Cena dopravy byla
stanovena na 14,00 USD za jednu tunu zbozi a poplatek za ptipadné nenalozeni nebo
nevylozeni zbozi ve sjednané 1huté byl 7 000 USD za jeden den. V platebnich podminkach
byla uvedena povinnost platby pfedem. Dale bylo potieba podepsat ramcovou smlouvu
s prepravni spole¢nosti ORBI TRANS, kterda pro nds zajiStovala pfepravu zbozi

z terminalu BALTECHEM ve Sté&tiné k nagim odbératelim.
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Rozsifenim naSeho dosavadniho obchodovani o vySe zminéné kroky jsme se dostali
do situace, kdy jsme byli schopni proddvat a nabizet vétsi objem zbozi za niz§i ceny nez
doposud. V naSem aktualnim kontraktu na odbér zbozi z terminalu Bruzgi mame stanoven
index zmény prémie na -3,00 USD za jednu tunu zbozi. V nové podepsaném kontraktu na
odbér zbozi z terminalu Klajpeda mame stanoven index zmény prémie -22,00 USD za
jednu tunu zbozi, poniZzen o naklady za lodni piepravu ve vysi 14,00 USD za jednu tunu
zbozi a ndklady spojené s prondjmem skladovacich prostor ve vysi 3,00 USD za jednu tunu

zboZi.
4.4.1 Zefektivnéni stavajicich kontrakti

Stavajicim odbératelim jsme nabidli moznost zachovani stavajiciho kontraktu se
Stejnymi cenami, nebo moznost upraveni ceny v piipad¢ garantovaného mési¢niho odbéru
5 000 tun po dobu jednoho roku. Odbératelé ¢islo 1, 3, 4 souhlasili s garanci mési¢niho
odbéru, a proto jsme s nimi podepsali novy kontrakt, ve kterém byla jejich cena upravena.
Pro konverzi z EUR na USD byl pouzit kurz 1, 1.

Odbératel cCislo jedna mél ve své dosavadni smlouvé stanoveny index zmény
prémie na 6,00 USD za jednu tunu zbozi a cenu za dopravu 25,20 EUR za jednu tunu
zbozi. Vzhledem k nasim novym moznostem jsme se rozhodli cenu upravit pouze za jednu
tunu zboZi a nerozdélovat cenu za dopravu a zboZzi.

Vypocet nové ceny odbératele ¢islo jedna:
a) Dodavky z terminalu Bruzgi:

Dosavadni index zmény prémie = 6,00 USD/t.
Dosavadni cena dopravy = 25,20 EUR/t (27,72 USD/t).
Pokud secteme index zmény prémie a cenu dopravy, bude jeho stavajici index

zmény prémie 33,72 USD za jednu tunu zboZi.
b) Dodavky z terminialu BALTCHEM ve Stétiné:

Index zmény prémie = 6,00 USD/t.

Nova cena dopravy = 22,50 EUR/t (24,75 USD/t).

Pokud secteme index zmény prémie a cenu dopravy, bude jeho stavajici index
zmény prémie 30,75 USD za jednu tunu zbozi. Nové mél tedy odbératel ¢islo jedna

stanoven index zmény prémie ve vysi 31,00 USD za jednu tunu zbozi véetné dopravy.
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Odbeératel ¢islo tii od nas odebiral pouze jeden vliak mési¢né a mél ve své dosavadni
smlouvé stanoveny index zmény prémie na 11,00 USD za jednu tunu zbozi a cenu za
dopravu 25,70 EUR za jednu tunu zboZi.

Vypocet nové ceny odbératele Cislo tfi:
a) Dodavky z terminalu Bruzgi:

Dosavadni index zmény prémie = 11,00 USD/t.
Dosavadni cena dopravy = 25,70 EUR/t (28,27 USD/t).
Pokud secteme index zmény prémie a cenu dopravy, bude jeho stavajici index

zmény prémie 39,16 USD za jednu tunu zbozi.
b) Dodavky z terminalu BALTCHEM ve Stétiné:

Index zmény prémie = 8,00 USD/t.

Nova cena dopravy = 23,20 EUR/t (25,52 USD/t).

Pokud secteme index zmény prémie a cenu dopravy, bude jeho stavajici index
zmény prémie 33,52 USD za jednu tunu zbozi. Nové mél tedy odbératel Cislo jedna
stanoven index zmény prémie ve vysi 33,50 USD za jednu tunu zbozi vEetné dopravy.

Odbeératel Cislo ¢tyfi mél ve své dosavadni smlouvé stanoveny index zmény prémie
na 8,00 USD za jednu tunu zbozi a cenu za dopravu 29,70 EUR za jednu tunu zboZzi.

Vypocet nové ceny odbératele Cislo Ctyfi:

a) Dodavky z terminalu Bruzgi:
Dosavadni index zmény prémie = 8,00 USD/t.
Dosavadni cena dopravy = 29,70 EUR/t (32,67 USD/t).

Pokud seéteme index zmény prémie a cenu dopravy, bude jeho stavajici index

zmény prémie 38,67 USD za jednu tunu zboZi.
b) Dodavky z terminialu BALTCHEM ve Stétiné:

Index zmény prémie = 8,00 USD/.

Nova cena dopravy = 26,00 EUR/t (28,60 USD/t).

Pokud secteme index zmény prémie a cenu dopravy, bude jeho stavajici index
zmény prémie 34,60 USD za jednu tunu zbozi. Nové m¢él tedy odbératel ¢islo Ctyii

stanoven index zmény prémie ve vysi 35,00 USD za jednu tunu zboZi véetné dopravy.
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Témito novymi kontrakty S naSimi dosavadnimi odbérateli jsme si zajistili stalé
odbéry zbozi o objemu 15 000 tun za mésic po dobu jednoho roku, zvysily se nam trzby
a upravenim cen jsme uspokojili nase odbératele. Zbylych 5 000 tun zbozi bylo prodano

mensim odbératelim v ramci jednorazovych kontrakti.
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4.5 Novi odbératelé

451 Némecko

Vzhledem k nasim nové ziskanym moznostem jsme se rozhodli znovu oslovit
odbératele na némeckém trhu a nabidnout jim zbozi za ptiznivéjSich podminek, nez jsme
nabizeli doposud. Zajem o spolupraci snami projevily tiéi spolecnosti plsobici na
némeckém trhu. Dvé z nich mély zdjem o dodavky zbozi do némeckych piistavi lodni
pfepravou a tfeti mél zajem o odbér zbozi vlakovymi soupravami v naSem skladu
V termindlu BALTCHEM ve Stéting.

Prvni spole¢nost méla zadjem o dodavky leteckého paliva Jet A-1 ve vysi 30 000 tun
kazdy mésic do pfistavniho termindlu Hamburk. Druhé spole¢nost méla z4jem o dodavky
motorové nafty ve vysi 30 000 tun kazdy mésic do pfistavniho terminalu Rostock. Tteti
spole¢nost se sidlem v Berliné¢ méla zajem o dodavky motorové nafty ve vysi 10 000 tun.

Diky z4jmu o VEtSi mnozstvi zbozi téchto tii spolecnosti jsme oslovili naseho
stavajiciho dodavatele s poptavkou o navySeni dodavaného mnozZstvi motorové nafty
a nové dodavky leteckého paliva Jet A-1. Ten byl schopen navysit naSe dosavadni dodavky
motorové nafty pouze 0 10 000 tun za meésic z termindlu Klajpeda a dodavky leteckého
paliva Jet A-1 nebyl schopen zajistit viibec. Proto jsme se museli porozhlédnout po jiném
dodavateli na pobfeZich Baltského mote. Nakonec jsme se rozhodli oslovit dodavatele
z Ruska, kterym byla jedna z nejvétsich ruskych rafinérii. Hlavnim dtivodem pro osloveni
tohoto dodavatele byla jeho Sirokd nabidka ropnych produktli a moznost vétSich dodavek
oproti jinym dodavateltiim. Obchodni spole¢nost, ktera zastupuje tuto rafinérii, ndAm nabidla
dodavky za podminek, na jejichz zakladé¢ jsme sestavili konkrétni nabidky pro nase
budouci klienty. Tém naSe nabidky vyhovovaly, a tak jsme s obchodni spole¢nosti
zastupujici ruskou rafinérii podepsali kontrakt.

Tento kontrakt byl sjednan na dobu jednoho roku o objemu 360 000 tun motorové
nafty a 360 000 tun leteckého paliva Jet A-1. V kontraktu bylo uvedeno, Ze motorova nafta
nam bude dodévana na termindlu v ruském Kaliningradu a letecké palivo Jet A-1 na
terminalu v ruském Primorsku. Obchodni spole¢nost zastupujici ruskou rafinérii nam dala
na vybér ze dvou platebnich moznosti. Prvni moznost zahrnovala pokryti platby za mési¢ni
odbér zbozi pomoci dokumentarniho akreditivu. Vyuziti této moznosti by pro nas

znamenalo zvySeni nékladii na potizeni zbozi 0 2 % a index zmény prémie by byl stanoven
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na -24,00 USD za jednu tunu zbozi motorové nafty a index zmény prémic u leteckého
paliva by byl stanoven na -18,00 USD za jednu tunu zbozi. Druha moznost zahrnovala
platbu za zbozi vzdy mésic pfed odbérem zbozi. Vyuziti této moznosti by m¢lo sice dopad
na firemni cashflow, ale index zmény prémie by byl stanoven na -27,00 USD za jednu tunu
motorové nafty a -20,00 USD za jednu tunu leteckého paliva. Vzhledem k finanéni situaci
spole¢nosti a vyhodnéjsim nakupnim podminkdm jsme zvolili moznost platby predem.

V kontraktu bylo stanoveno, Ze na konci kazdého mésice bude vystaven dodatek
k ramcové smlouve, ve které bude vyuctovan rozdil mezi cenou piedbéZznou a cenou
kone¢nou. Piedbézna cena byla dle kontraktu vypocitavana na zakladé primérnych
meésicnich hodnot komoditnich burz zvetejnénych ptredchoziho mésice v publikaci
PLATTS na pozici ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF NWE/Basis ARA a poniZzena
0 index zmény prémie 27,00 USD za jednu tunu zbozi a u leteckého paliva byla stanovena
na zaklad¢ primérné mési¢ni hodnoty komoditni burzy piedchoziho mésice zvetejnéné
v publikaci PLATTS na pozici JET Fuel FOB NWE a poniZena o index zmény prémie
20,00 USD za jednu tunu zbozi. Kone¢na cena byla stanovena na zaklad¢ primérnych
mé&sicnich hodnot komoditnich burz mésice odbéru zvetejnénych v publikaci PLATTS na
pozici ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF NWE/Basis ARA a ponizena o index
zmény prémie 27,00 USD za jednu tunu zboZi a u leteckého paliva byla stanovena na
zakladé mési¢ni hodnoty komoditni burzy mésice odbéru zvefejnéné v publikaci PLATTS
na pozici JET Fuel FOB NWE a ponizena o index zmény prémie 20,00 USD za jednu tunu
zbozi. Dodaci podminky tohoto kontraktu byly stanoveny na FOB Kaliningrad a FOB
Primorsk.

Vzhledem k tomu, Ze nam bude zboZi dodavano s dodacimi podminkami FOB a my
ho budeme prodavat s dodacimi podminkami CIF, museli jsme si zajistit pfepravni
spolecnost, kterda pro nas zbozi ptepravi. Na zékladé obchodnich vztahli se spolecnosti
Unibaltic jsme si vyjednali pfepravu z terminalu v ruském Kaliningradu do pfistavniho
terminalu vV némeckém Rostocku za 13,00 USD za jednu tunu zbozi a prepravu z ruského
terminalu Primorsk do pfistavniho terminalu Hamburk v Némecku za 19,00 USD za jednu
tunu zbozi.

S odbératelem z Rostocku jsme podepsali ramcovy kontrakt v délce trvani jednoho
roku. Kontrakt byl podepsan na 360 000 tun motorové nafty a obsahoval index zmény
prémie -3,00 USD za jednu tunu zbozi. Pfedbézna i konecna cena u tohoto odbératele byla

vypocitana stejnym zptisobem jako pfi nasem nakupu. Tento dodavatel nechtél piistoupit
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na platbu ptedem, a proto bylo v kontraktu uvedeno, ze zbozi bude uhrazeno na zékladé
vystavené faktury po doruceni zbozi do mista urceni a po kontrole kvality a kvantity.
Platebni podminky obsahovaly povinnost doloZeni potvrzeni banky o likvidité kupujiciho
a zaroven doklad o dostatecné skladové kapacité. Rozdil mezi cenou predbéznou a cenou
konec¢nou byl vyuactovan dodatkem k rdmcové smlouvé vzdy prvni den nésledujiciho
meésice. Dodaci podminky byly v kontraktu stanoveny na CIF Rostock.

Odbératel z Hamburku, ktery mél zajem o dodavky leteckého paliva Jet A-1, jsme
podepsali rocni rdmcovy kontrakt na odebirané mnozstvi 360 000 tun zbozi. Piedbézna
cena u tohoto odbératele byla stanovena na zakladé primérné hodnoty komoditni burzy
Vv den vystaveni zalohové faktury zvefejnéné v publikaci PLATTS na pozici JET Fuel FOB
NWE a navySena 0 index zmény prémie 5,00 USD za jednu tunu zbozi. Zalohova faktura
se Vtomto piipad¢ vystavuje v okamziku obdrzeni konosamentu (B/L), ve kterém je
uvedeno ptesné mnozstvi nalozeného zbozi. Konefnd cena byla stanovena na zakladé
meésiéni hodnoty komoditni burzy mésice odbéru zvefejnéné v publikaci PLATTS na
pozici JET Fuel FOB NWE a navySena o index zmény prémie 5,00 USD za jednu tunu
zboZi. V platebnich podminkach u tohoto odbératele byla uvedena povinnost dolozeni
potvrzeni banky o likvidit¢ kupujicitho a splatnost zalohové faktury byla v den jejiho
vystaveni. Vyuctovani kone¢né ceny bylo uvedeno v dodatku k ramcové smlouvé, ktery
byl vystaven vzdy prvni den nasledujiciho mésice. Dodaci podminky byly v kontraktu
stanoveny na CIF Hamburk.

Odbeératel z Berlina mél zdjem o 10 000 tun motorové nafty za mésic, které nam byl
schopen dodavat nas dodavatel Beloil Polska Sp. z 0. 0., z terminalu Klajpeda do naseho
skladu v BALTCHEMU ve Stéting za stejnych obchodnich podminek jako ve stavajicim
kontraktu. Doslo tedy k navySeni objemu odebirané¢ho zbozi ze 120 000 tun na 240 000 tun
za rok. Podepsali jsme stimto odbératelem ramcovy kontrakt na odebirané mnozstvi
120 000 tun zbozi za rok. Protoze v tomto kontraktu byly sjednany dodaci podminky FOB,
odbératel si dopravu zboZi zajiStoval sdm na vlastni naklady a nebezpeci. PredbéZzné cena
za jednu tunu zbozi u tohoto odbératele byla vypocitana na zakladé primérnych mési¢nich
hodnot komoditnich burz pfedchoziho mésice zvefejnénych v publikaci PLATTS na pozici
ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF NWE/Basis ARA a diesel 10ppm pod nadpisem
Barges FOB Rotterdam a navySena o prémii 1,00 USD za tunu. Nakonec byla cena
pfevedena dle primérného mési¢niho kurzu Evropské centrdlni banky z dolarti na eura.

Konecna cena byla stanovena stejn¢ jako cena ptfedbézna s jedinym rozdilem, a to Ze se
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vypocitavala na zakladé primérnych hodnot komoditnich burz mésice odbéru. Odbératel
nesouhlasil s platebnimi podminkami, které obsahovaly thradu celého mési¢niho objemu
zbozi piedem. Vzhledem k tomu, Ze bylo zbozi odebirano vlakovymi soupravami v osmi
dil¢ich dodavkach po 1 250 tunach, byla v kontraktu sjednana povinnost slozeni jistiny ve
vysi hodnoty jedné dil¢i dodavky pied prvni nakladkou v mésici. Tato jistina byla
zadrzovéana az do odbéru poslednich 1250 tun z celkového mési¢niho odebiraného
objemu. Kazda dil¢i dodavka byla dle platebnich podminek hrazena po nalozeni do
vlakové soupravy, kontrole kvality a kvantity a vystaveni pfepravnich dokumentd. Na
konci kazdého mésice byl vystaven dodatek k ramcovému kontraktu, kde byl vyuactovan

rozdil mezi cenou predbéZznou a cenou kone¢nou spole¢né se zadrzovanou jistinou.
452 Polsko

Polské spolecnost Oktan Energy, se kterou jsme ptivodné chtéli zah4jit spolupraci
a odebirat od ni zbozi, se ndm ozvala s poptavkou po zbozi. Spole¢nost poptavala 20 000
tun motorové nafty kazdy mésic po dobu jednoho roku do jejiho skladu v terminalu
BALTCHEM Svinousti. Dodavky bychom mohli zajistit pfi navySeni nami odebiraného
zboZi z terminalu Kaliningrad od obchodni spole¢nosti zastupujici ruskou rafinérii. Ta ndm
sdélila, ze vzhledem Kk technickym parametrim Kaliningradskému terminalu neni mozné
nalozit zbozi do tankeru o maximalni kapacit¢ 20 000 tun. Minimalni kapacita tankeru,
kterou Ize nalozit v tomto terminalu, je 30 000 tun. Nabidla nam moznost odbéru 20 000
tun motorové nafty z terminalu Primorsk, ktery pro nas nebyl logisticky vyhodny. Na
zakladé téchto ziskanych informaci jsme kontaktovali polskou spole¢nost Oktan Energy
a seznamili ji s touto skutecnosti. Nasledné se nam podarilo najit oboustranné¢ vyhodné
feSeni. Rozhodli jsme se tedy navySit naS stavajici kontrakt S obchodni spolecnosti
zastupujici ruskou rafinérii za stejnych obchodnich podminek o 30 000 tun odebiraného
mnozstvi motorové nafty kazdy mésic z terminalu Kaliningrad.

Spoluprace s polskou spole¢nosti spocivala v tom, ze Oktan Energy odebere od
nasi spole¢nosti celych 30 000 tun motorové nafty, které ji budou dodany do terminalu
BALTCHEM Svinousti, a nasledné si zbozi pieskladni do svého terminalu Oktan Stétin,
kde ndm uvolni 10 000 tun motorové nafty naloZzenych do vlakovych souprav ptipravenych
k odeslani nasim odbératelim. Divodem této spoluprace bylo zachovani vyhodné ceny
zbozi pro ob¢ strany. Protoze spolecnost Oktan Energy jiz vyuziva ke svym obchodnim

aktivitdm termindl BALTCHEM Svinousti pro skladovani a ptekladku zbozi ptivezené na
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lodich o kapacitach piesahujicich 10 000 tun, mé diky dlouhodobé spolupraci vyhodné&jsi
podminky na skladovani. Dalsi vyhodou spolecnosti Oktan Energy je, Ze vlastni nékolik
fi¢nich lodi, kterymi pravidelné piesouva své zbozi z terminalu BALTCHEM Svinousti na
svlij terminal ve Stéting, a proto jsou jeji naklady na logistiku niZ8i nez pii vyuziti
zprostfedkované ptepravy. V piipad€, ze bychom si zajistovali tyto sluzby samostatné
Vv ramci zasobovani do naeho skladu ve Stéting, znamenalo by to pro nas minimalni
naklady ve vysi 9,00 USD za jednu tunu zbozi. Soucasti domluvené spoluprace je, Ze nam
spole¢nost Oktan Energy tGétuje za tyto sluzby naklady ve vysi 6,00 USD za jednu tunu
zbozi. Na zakladé dohodnutych podminek byly podepsany dva ro¢ni ramcové kontrakty.
V prvnim byl sjednan zavazek ze strany spolecnosti Oktan Energy na odbér zbozi ve vysi
360 000 tun motorové nafty a vV druhém zavazek ze strany na$i spolec¢nosti na odbér
120 000 tun motorové nafty.

V nasem dodavatelském ramcovém kontraktu na 360 000 tun zbozi byla stanovena
tvorba predbézné ceny na zdkladé primérnych mési¢nich hodnot komoditnich burz
ptedchoziho mésice zvefejnénych v publikaci PLATTS na pozici ULSD 10ppm pod
nadpisem Cargoes CIF NWE/Basis ARA a ponizena o index zmény prémie 8,00 USD za
jednu tunu motorové nafty. Kone¢na cena byla stanovena na zakladé prumérnych
mésicnich hodnot komoditnich burz mésice odbéru zvefejnénych v publikaci PLATTS na
pozici ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF NWE/Basis ARA a ponizena o index
zmény prémie 8,00 USD za jednu tunu zbozi. Dale bylo sjednano, Ze na konci kazdého
mésice bude vystaven dodatek k ramcové smlouvé, ve které bude vyuctovan rozdil mezi
cenou predbéZnou a cenou konec¢nou. Dodaci podminky tohoto kontraktu byly stanoveny
na CIF Svinousti. V platebnich podminkach bylo uvedeno, Ze spole¢nost Oktan Energy
uhradi pfedbéZznou cenu za 20 000 tun motorové nafty nejpozdé¢ji den pied naloZenim
zbozi na lod’. Zbylych 10 000 tun zbozi uhradi po pfijeti zbozi do terminalu BALTCHEM
Svinousti po jeho kontrole kvality a kvantity. Dale byla v kontraktu sjednana smluvni
pokuta za pozdni pfijeti nebo vylozeni zbozi z lodi trvajici déle nez 24 hodin ve vysi
7 000 USD za kazdy zapocaty den.

Nas odbératelsky ramcovy kontrakt na 120 000 tun zbozi obsahoval stejné
podminky stanoveni a vyuctovani ceny jako dodavatelsky kontrakt s rozdilem v indexu
zmény prémie, ktery byl zde stanoven na -2,00 USD za jednu tunu motorové nafty. Dodaci
podminky byly stanoveny na FOB Stétin terminal Oktan Energy. V platebnich podminkach
byla sjedndna platba pfedbézné ceny za 10 000 tun zbozi pied prvni dil¢i nakladkou do

64



vlakové soupravy. Jako garance dodavateli, Ze bude v daném m¢ésici skute¢né odebrano
10 000 tun zbozi, byla v kontraktu smluvena smluvni pokuta ve vysi 5 USD za kazdou

vc¢as neodebranou tunu zbozi.
4.6 Ceska republika

Ptizniva situace spole¢nosti VIKING OIL, SE a jeji postaveni na trhu, jehoz se nam
podafilo dosdhnout pomoci aplikace naseho navrhu zefektivnéni, ndm oteviela nové
moznosti i na domacim trhu. Nyni jsme se mohli piihlasit do vybérového fizeni spole¢nosti
Cepro a.s., které vyhlasilo vybérové fizeni na dodavky motorové nafty, a konkurovat
ostatnim spole¢nostem.

Vybérové fizeni bylo vypsano na dodavky 12 000 000 litrit motorové nafty mési¢né
véetné dodani do jejich skladti po dobu jednoho roku. Zucastnit se ho mohl pouze takovy
uchazec¢, ktery splioval finan¢ni a odbornou zpusobilost. Zadavatel pozadoval rozd¢lit
dodavky motorové nafty mezi sklady Loukov 5 000 tun, Stelice 2 500 tun a Hnévice
2 500 tun. Hlavnim kritériem zadavatele pfi vybéru nového dodavatele motorové nafty byl
nejvyhodngjsi index zmény prémie, ktery byl diky dodacim podminkdm CIF navySen
0 cenu za dopravu do vyse zminénych skladt. Byl také uveden zplisob stanoveni ceny, a to
dle primérnych mési¢nich hodnot komoditnich burz mésice dodani zvefejnénych
v publikaci PLATTS na pozici ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF NWE/Basis
ARA a ponizené 0 index zmény prémie. Platebni podminky si spoleénost Cepro a.s.
stanovila tak, ze dodavatel vystavi fakturu na celou ¢astku prvni den nasledujiciho mésice
po mésici dodani zbozi. Splatnost této faktury byla 14 dnti.

Abychom mohli vypracovat nabidku pro vybérové fizeni, nechali jsme si zaslat
nabidku logistickych sluzeb z terminalti ve Stéting, kde jsme méli dostate¢né mnozstvi
zbozi od spolecnosti ORBI TRANS. Ta nam nabidla dopravu zboZi do skladu Loukov za
27,00 USD za jednu tunu piepravovaného zbozi, do skladu Hnévice za 32,00 USD za
jednu tunu ptepravovaného zbozi a do skladu Stielice za 29,00 USD za jedu tunu
pfepravovaného zbozi.

Vzhledem k tomu, ze naSe pofizovaci cena zbozi byla ponizena o index zmény
prémie -5,00 USD za jednu tunu motorové nafty a chtéli jsme se vyhrou tohoto
vybérového fizeni prosadit, rozhodli jsme se stanovit vysi nasi marze na 5,00 USD za

jednu tunu zbozi.
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Nase nabidka tedy obsahovala index zmény prémie pro dodavky motorové nafty do
skladu Loukov 27,00 USD za jednu tunu zbozi, 32,00 USD za jednu tunu zbozi do skladu
Hnévice a pro dodavky do skladu Stielice byl stanoven na 29,00 USD za jednu tunu zboZi.

Do tohoto vybérového tizeni se piihlasily tii spole¢nosti véetné nasi. Do tydne od
otevieni obalek s nabidkami zveiejnila spoleénost Cepro a.s. na svych internetovych
strankach spole¢nost VIKING OIL, SE jako vyherce tohoto vybérového fizeni. To pro nas

znamenalo dalsi jisty prodej 10 000 tun motorové nafty kazdy mésic.
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5 Vysledky a diskuse

V této kapitole porovnam obchodovani spolecnosti VIKING OIL, SE pted aplikaci
navrhu zefektivnéni a po jeho aplikaci. Vyhodnotim, zda se nam podatily splnit pozadavky
vedeni spole¢nosti a jaky byl celkovy dopad aplikace naseho navrhu zefektivnéni na situaci

podniku.
5.1 Obchodovani pred aplikaci navrhu zefektivnéni

Pro tuto Cast prace byla pti vypoctech pouzita primérné ro¢ni hodnota komoditnich
burz zvetejnéna v publikaci PLATTS na pozici ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF
NWE/Basis ARA a diesel 10ppm pod nadpisem Barges FOB Rotterdam za rok 2017, ktera
ginila 550 USD za jednu tunu motorové nafty. Casové obdobi pro vypodty byl jeden
kalendaini mésic. Vzhledem k nepravidelnym odbérim zbozi od spole¢nosti VIKING OIL,
SE bylo stanoveno odebirané mnoZzstvi jednotlivych odbératelti primérem jejich ro¢nich
odbérti. Pro ptepocet mén byl pouzit sménny kurz eura vici americkému dolaru, stanoveny
Evropskou centralni bankou (ECB) za rok 2017 vhodnoté¢ 1.1297. V modelovych

vypoctech nejsou zohlednény Zadné smluvni pokuty.
5.1.1 Nakup zbozi

Spolecnost v t€ dobe nakupovala 10 000 tun motorové nafty mési¢né od spolecnosti
Beloil Polska pii stanoveném indexu zmény prémie -3,00 USD za jednu tunu v hodnoté
5470000 USD. Jelikoz vSichni kromé jednoho odbératele méli ve smlouvé uvedeny
dodaci podminky CIF, naklady na ptepravu zbozi k t€émto odbératelim byly ve vysi
257 572 USD (228 000 EUR). Celkové pofizovaci naklady zbozi ¢inily 5 727 572 USD.

5.1.2 Prodej zbozi

Odbeératel ¢islo jedna odebiral 3 750 tun motorové nafty pii indexu zmény prémie
6,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté 2 085000 USD. Cena za dopravu zbozi do
terminalu tohoto odbératele byla 106 757 USD (94 500 EUR).

Odbgératel ¢islo dva odebiral 1 250 tun motorové nafty pii indexu zmény prémie
10,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnot¢ 700 000 USD. Cena za dopravu zbozi do
terminalu tohoto odbératele byla 36 292 USD (32 125 EUR).
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Odbeératel cislo tfi odebiral 2 500 tun motorové nafty pifi indexu zmény prémie
11,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté¢ 1 402 500 USD. Cena za dopravu zbozi do
terminalu tohoto odbératele byla 72 583 USD (64 250 EUR).

Odbeératel cislo Ctyfi odebiral 1 250 tun motorové nafty pfi indexu zmény prémie
8,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté¢ 697 500 USD. Cena za dopravu zbozi do
terminalu tohoto odbératele byla 41 940 USD (37 125 EUR).

Odbératel ¢islo pét odebiral 1 250 tun motorové nafty pii indexu zmény prémie
6,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté¢ 695 000 USD pii dodacich podminkdch FOB
Bruzgi.

Spole¢nost VIKING OIL, SE prodala 10 000 tun motorové nafty za 5 837 572
USD, které nakoupila za 5727 572. Zisk za toto zvolené¢ obdobi spolecnosti pii tomto
obchodovani byl 110 000 USD.

5.2 Obchodovani po aplikaci navrhu zefektivnéni

Pro tuto Cast prace byla pfi vypoctech pouzita primérné ro¢ni hodnota komoditnich
burz zvetejnéna v publikaci PLATTS na pozici ULSD 10ppm pod nadpisem Cargoes CIF
NWE/Basis ARA a diesel 10ppm pod nadpisem Barges FOB Rotterdam za rok 2017, ktera
¢inila 550 USD za jednu tunu motorové nafty, a primérna ro¢ni hodnota komoditni burzy
zvetejnéna v publikaci PLATTS na pozici JET Fuel FOB NWE za rok 2017, ktera ¢inila
530 USD za jednu tunu leteckého paliva. Casové obdobi pro vypoéty byl jeden kalendaini
meésic. Vzhledem Kk nepravidelnym odbérim zbozi od spoleé¢nosti VIKING OIL, SE bylo
stanoveno odebirané mnozstvi jednotlivych odbérateli primérem jejich rocnich odbért.
Pro ptepocet mén byl pouzit sménny kurz eura vici americkému dolaru, stanoveny
Evropskou centralni bankou (ECB) za rok 2017 v hodnoté¢ 1.1297. V modelovych
vypoctech nejsou zohlednény zadné smluvni pokuty a pocita se s primeérnym vyuzitim

skladovacich prostor ve vysi 20 000 tun.
5.2.1 Nakup zbozi

Spolecnost v té¢ dob& nakupovala 10 000 tun motorové nafty od spolecnosti Beloil
Polska pii stanoveném indexu zmény prémie -3,00 USD za jednu tunu v hodnoté
5470 000 USD z terminalu Bruzgi a 20 000 tun motorové nafty pii indexu zmény prémie
-22,00 USD za jednu tunu zterminalu Klajpeda v hodnot¢ 10560000 USD. Také
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nakupovala od obchodni spole¢nosti, kterd zastupovala ruskou rafinérii, 60 000 tun
motorové nafty pfi stanoveném indexu zmény prémie -27,00 USD za jednu tunu motorové
nafty v hodnoté¢ 31380 000 USD a 30000 tun leteckého paliva Jet A-1 v hodnoté
15 300 000 USD pii indexu zmény prémie -20,00 USD za jednu tunu. Dale nakupovala od
polské spolecnosti Oktan Energy 10 000 tun motorové nafty v hodnoté 5 480 000 pfti
stanoveném indexu zmény prémie -2,00 USD za jednu tunu. Celkové spole¢nost za mésic
odebrala zbozi v hodnoté¢ 68 190 000 USD. Néklady za logistické sluzby nakupovaného
zbozi byly ve vysi 2 383 360 USD. Naklady na skladovéani zbozi v terminalu BALTECHM
ve Stéting ¢inily 60 000 USD. Celkové pofizovaci néklady zbozi &inily 70 633 360 USD.

5.2.2 Prodej zbozi

Odberatel ¢islo jedna odebiral 5 000 tun motorové nafty pfi indexu zmény prémie
31,00 USD za jednu tunu zbozi v celkové hodnoté 2 905 000 USD.

Odbeératel ¢islo dva odebiral 1 250 tun motorové nafty pfi indexu zmény prémie
10,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté¢ 700 000 USD. Cena za dopravu zbozi do
terminalu tohoto odbératele byla 36 292 USD (32 125 EUR).

Odbeératel cislo tfi odebiral 5 000 tun motorové nafty pifi indexu zmény prémie
33,50 USD za jednu tunu zbozi v celkové hodnoté 2 917 500 USD.

Odbératel ¢islo ¢tyfi odebiral 5 000 tun motorové nafty pfi indexu zmény prémie
35,00 USD za jednu tunu zbozi v celkové hodnot¢ 2 925 000 USD.

Odberatel ¢islo pét odebiral 1 250 tun motorové nafty pfi indexu zmény prémie
6,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté 695 000 USD a dodacich podminkach FOB
Bruzgi.

Jednorazovi odbératelé odebrali 2 500 tun motorové nafty pii indexu zmény prémie
10,00 USD za jednu tunu zbozi v celkové hodnoté 1 400 000 USD.

Odbératel z Hamburku odebiral 30 000 tun leteckého paliva pfi indexu zmény
prémie 5,00 USD za jednu tunu zbozi v celkové hodnoté¢ 16 050 000 USD.

Odbeératel z Rostoku odebiral 30 000 tun motorové nafty pti indexu zmény prémie -
3,00 USD za jednu tunu zbozi v celkové hodnoté 16 410 000 USD.

Odbeératel z Berlina odebiral 10 000 tun motorové nafty pfi indexu zmény prémie
1 USD za jednu tunu zboZi v hodnot& 5 510 000 a dodacich podminkach FOB Stétin.

Spole¢nost Oktan Energy odebirala 30 000 tun motorové nafty pfi indexu zmény
prémie -8,00 USD za jednu tunu zbozi v celkové hodnoté 16 260 000 USD.
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Spolegnost Cepro a.s. odebirala 5 000 tun motorové nafty pfi indexu zmény prémie
27,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté 2 885 000 USD, 2 500 tun motorové nafty pfti
indexu zmény prémie 32,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté 1 455 000 a 2 500 tun
motorové nafty pii indexu zmény prémie 29,00 USD za jednu tunu zbozi v hodnoté
1 447 500 USD. Celkem tedy odebrala zbozi v hodnoté 5 787 500 USD.

Spole¢nost VIKING OIL, SE prodala 130 000 tun pohonnych hmot za
71596 292 USD, které nakoupila za 70633 360 USD. Zisk za toto zvolené obdobi
spolecnosti pii tomto obchodovani byl 962 932 USD.

5.3 Zhodnoceni

Spole¢nost VIKING OIL, SE pted aplikaci navrhu zefektivnéni méla pouze
jednoho dodavatele a pét odbératelii. Nakupovala 10 000 tun motorové nafty a ty prodala.
Po aplikaci naseho navrhu odebirala spole¢nost od tii dodavateld 130 000 tun pohonnych
hmot. V praxi se nékdy stavalo, ze spole¢nost neprodala vSechnu motorovou naftu
0 objemu 100 000 tun a nezasmluvnéné zbozi 0 objemu 2 500 tun uskladnila do svého
skladu v termindlu BALTCHEM ve St&ting&, ktery si pronajimala za pfiznivych podminek
od spole¢nosti BALTCHEM. Nikdy se nestalo, ze by se tato situace opakovala po vice po
sob¢ jdoucich mésici. Diky jednorazovym objednavkam od mensich odbérateld, ktefi
potiebovali koupit v dany mésic zbozi, nebo navysit objem svého odebiraného zbozi, nebyl
problém nezasmluvnéné zbozi prodat. DalsSim divodem bezproblémového prodeje
nezasmluvnéného zbozi byl fakt, Ze pro mensi odbératele bylo velmi slozité zajistit si
dodavky menSich objemil zbozi a jeste za piiznivé ceny. V nékterych piipadech se stavalo,
ze stavajici klienti spolecnosti VIKING OIL nepravidelné odebirali 1 v&t§i mnozZstvi zbozi,
nez méli sjedndno ve smlouvée.

Naklady spole¢nosti pied aplikaci navrhu zefektivnéni byly v celkové vysi
5727 572 USD za jeden mésic pii objemu 10 000 tun motorové nafty. Vynosy spolecnosti
byly v té dob¢ v celkové vysi 5837 572 USD za jeden mésic. Jejich zisk z prodeje 10 000
tun motorové nafty mési¢né ¢inil 110 000 USD.

Naklady spolecnosti po aplikaci navrhu zefektivnéni byly v celkové vysi
70633 360 USD za jeden mésic pti objemu 100 000 tun motorové nafty a 30 000 tun
leteckého paliva. Vynosy spolecnosti po aplikaci navrhu byly 71 596 292 USD za jeden
mesic. Jejich zisk z prodeje 130 000 tun pohonnych hmot mési¢né ¢inil 962 932 USD.
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Z vySe zminénych néakladii, vynost a ziskil za prodej pohonnych hmot je ziejmé, ze
nami navrzeny a vybrany navrh zefektivnéni opravdu fungoval, a to i pfes mnohonasobn¢
vyssi ndklady na potizeni zbozi.

Pti prazkumech jednotlivych potencialnich trha a hledani zptisobu zefektivnéni se
nam podafilo zjistit informace o vSech vyhodach ndkupu vétsiho mnozstvi zbozi, moznosti
nakupu zbozi lodni pfepravou a moznosti prondjmu skladovacich prostor. Diky témto
novym informacim jsme byli schopni sestavit takovy navrh pro zefektivnéni stavajiciho
obchodu, Ze jsme mohli dodavat i na nové cilové trhy. Povedlo se nam najit dva nové
dodavatele, pét novych odbératelt a tim vzrostly nejen nase zisky, ale

I konkurenceschopnost a pozice spole¢nosti na trhu.
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6 Zavér

U mezinarodniho obchodu s pohonnymi hmotami je kliCovy spravny vybér
cilovych trhi. Pokud se spolecnosti nepovede vybrat vhodné cilové trhy, mize to mit
negativni dopad na cenu zbozi jak z hlediska logistickych sluzeb, tak i z pohledu obchodni
a cenove¢ politiky daného statu.

Druhy faktor, ktery je podstatny z divodu ziskani silné pozice na trhu, je nejen
peclivy prizkum samotnych cilovych trhi, ale také analyza konkurence, vcetné zjisténi
jejiho zptisobu obchodovani.

Poslednim dalezitym bodem v mezindrodnim obchodé je vybér vhodnych
obchodnich partnerti. Pfi volbé dodavatelii zbozi ¢i sluzeb je absolutné prioritni si ovérit
jejich vérohodnost, vstiicnost, solventnost a schopnost dostat i jinym svym zavazkam.
V priibéhu obchodnich operaci mohou totiz nastat ne€ekané situace, které je potieba rychle
vyfesit a pokud ve smlouvé neni pfesné stanoveno, kterd ze stran nese dusledky a je
zodpovédna za jejich feSeni, pak je vstficnost obou smluvnich stran nesmirné dilezita. Pii
vybéru odbérateli je samoziejmé nejdulezitéjsi jejich schopnost dostat svym zavazkim
vcas. Jak pfi odbéru domluveného mnozstvi zboZi, tak 1 pti placeni faktur.

V mezinarodnim obchodé¢ s pohonnymi hmotami jsou obchodni smlouvy uzavirany
¢asto na dobu trvani jednoho roku, a pokud je néjaka ze smluvnich stran nevérohodna, tak
mohou pro druhou smluvni stranu nastat veliké potiZze. Nejedna se pouze o riziko, ze
odbératel za své zbozi nezaplati, ale také o riziko, ze odbératel smluvené zbozi neodebere a
dodavatel tak muiZe mit problémy sjeho okamzitym prodejem, ¢i s kapacitou svych
skladovacich prostor.

Dale bych chtéla zdiraznit, ze jak v obchodovani s pohonnymi hmotami, tak i
faktori uspéSného obchodu. Vétsina lidi, vetné obchodnikl, pohlizi na obchodovani
pouze z hlediska cen zbozi. Je vSak tieba si uvédomit, ze i pfi nizké smluvni cené se mize
jedna ze smluvnich stran snadno dostat do ztraty pii nevhodné stanovenych obchodnich
podminkach.

Hlavnim cilem mé prace je zefektivnéni importu pohonnych hmot do EU. Tohoto
cile jsem spolecné s obchodnim feditelem spolecnosti dosahla, ale ptedchézelo tomu

mnoho krok.
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Jak v mé praci uvadim, nejprve bylo duilezité provést prizkum novych cilovych
trhii. Informace, které jsme diky tomuto prizkumu ziskali, ndm pomohli k sestaveni tfi
moznych navrhi zefektivnéni. Ke kazdému navrhu jsme vypracovali pravdépodobny
obchodni model a po vyhodnoceni vSech vyhod a nevyhod jednotlivych modelt jsme
zvolili k aplikaci navrh zefektivnéni ¢islo tii.

Aplikovanim tohoto navrhu se ndm podafilo nejen zefektivnit stavajici kontrakty a
zajistit tim spole¢nosti stalé mési¢ni odbéry po dobu jednoho roku, ale také proniknout na
nové cilové trhy.

V mé praci neuvadim zadné Casové udaje, protoze jednani s kazdym obchodnim
partnerem az po podpis smlouvy trva nékolik dni, ob¢as tydnti a nékdy i mésict.

V tomto odvétvi plati, Zze pokud se spolecnost dostane na novy trh a podaii se ji
vybudovat si tam dobré jméno a postaveni na trhu, je velice nepravdépodobné, ze by se

tam nebyla schopna udrzet.
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