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Dalsi hodnoceni:

Autorka si pro zpracovani svého diplomového ukolu zvolila téma ,Flexibilni pracovni Gvazky a jejich vliv na work-
life balance.“ Hlavnim cilem této prace je nalézt a zformulovat doporu&eni pro konkrétni organizaci, tedy Ceskou
spofitelnu, a.s. (dale CS). Zformulovana doporuéeni maji vést ke zlep$eni &i zefektivnéni vyuzivani riiznych forem
flexibility a souvisejicich opatfeni podporujicich work-life balance, a to zejména u skupiny zaméstnanych matek

s malymi détmi. Dil¢im cilem je zformulovat doporueni vedouci k vyuziti potencialu pracovni sily matek malych
déti v souvislosti s jejich navratem do prace po matefské/rodiCovské dovolené. Téma Ize povazovat za pfinosné
a aktualni, work life /balance je v sou¢asné dobé vysoce vyzadovanou pracovni kotvou a organizace ne vzdy
dokazou flexibilné prizptsobit své pracovni podminky tomuto pozadavku doby. Cile Ize hodnotit jako dosazitelné.
Prace ma velmi dobfe koncipovanou, logicky propracovanou strukturu. Teoretickou ¢ast autorka zpracovala na
zakladé rozboru dostupnych zdroji. Pocet zdroju je dostateény, citace jsou v souladu s doporuéenou citaéni
normou. Autorka neshrnuje jednotlivé kapitoly ani celou teoretickou ¢ast prace, aby vyzdvihla klicové doporuceni
z teoretickych zdroj, které ji pomohou s nastavenim vyzkumnych metod. Neni tedy autorkou jasné vysvétleno,
jak byly sestaveny otazky do pohovoru a do dotazniku. Autorka sice uvadi, ze pred dotaznikovym Setfenim byl za
timto u€elem proveden pohovor s Chief Diversity Officer, ale neuvadi, jak v tomto pohovoru prob&hl vybér otazek
dotazniku, z eho vychazel a jak byly nastaveny priority vybéru pro spinéni cile prace. Namisto toho se autorka
vénuje pracovnimu zaméfeni a poslani pozice Chief Diversity Officer a struktuie vybranych benefitl poskytovany
spofitelnou. Autorka na jiném misté jesté uvadi, ze prfed samotnym sbérem dat a oslovenim respondentek byl
proveden pilotni prizkum, jehoz vysledkem bylo ovéfeni formulace otazek, na jehoz zakladé bylo nékolik otazek
prepracovano a lépe zformulovano. Jestli je tim minén pouze rozhovor s Chief Diversity manazerkou nebo dalsi
Setfeni, autorka blize nespecifikuje. Vybér respondentd do dotaznikového Setieni byl proveden, dle autorky na
z&kladé jejich osobnich zkuSenosti (bez blizSi specifikace) a tim, ze podle literarni reSere jsou pravé pracujici
Zeny s malymi détmi skupinou se zvySenym narokem a poptavkou po sladovani pracovni a osobni sféry. Autorka
pracuje jen se respondentkami Zenami a jako zddivodnéni uvadi, Ze v Ceské republice je jen zanedbatelny podet
muz{ na rodiéovské dovolené a v Ceské spofitelné nebyl v dobé $etfeni 2adny muz na rodi¢ovské dovolené.
Autorka ale uvadi, ze oslovila zeny, které vyuzivaji ur€itou formu pracovni flexibility a maji déti do 15 let véku.

Ne tedy jen zeny, které jsou aktualné na matefské dovolené. Takze neni mozné vyloudit, ze by se do vzorku
respondentt dali zaradit i muzi, ktefi maiji flexibilni Gvazek a déti do 15 let. Neni také specifikovano, kolik takovych
zaméstnancii ma Ceska spofitelna a zda byli osloveni vichni zaméstnanci, ktefi spliiuji nastavené podminky nebo
byl vzorek néjak zizen, zejména kdyz v kapitole 3.2 je zminéno, e v Ceské spofitelné pracuje na zkraceny Givazek
850 zaméstnanci. V ramci dotaznikového Setieni byly kladeny i otazky, které jen okrajové pomahaly navrhnout
doporuéeni pro management Ceské spofitelny, napfiklad: ,Jak ¢asto si délate starosti s pracovnimi problémy,
kdyz nepracujete?; Jste spokojena s rovnovahou mezi Casem, ktery stravite v praci, a Casem, ktery vénujete Vasi
roding?“. Vysledky $etfeni nejsou statisticky zpracovany. Doporuéeni pro organizaci nevychazi vzdy z vysledk
Setfeni, napfiklad zavedeni sdileného pracovniho mista, preferovani dohody o provedeni prace nebo nabizeni
¢asteénych tvazkl externim uchaze¢iim o zaméstnani. Jiné doporuceni vychazi z nazoru respondentek, Ze
nékdy pracuji nad rdmec zkraceného pracovniho Uvazku a je doporueno, aby management sladil pozadavky na
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pracovni vykon s délkou Gvazku. Zde by bylo vyhodné v dotaznikovém Setieni piesnéji zjistit, co je diivodem tohoto
stavu, jestli je to skute¢né jen Spatny odhad managementu a ,zneuzivani“ ochoty zaméstnankyn nebo napfiklad

v domacich podminkach pfi pééi o dit€, nemohou respondentky pracovat v obvyklém tempu. Autorka také uvadi,
Ze by organizace méla resit cely problém komplexnéji a zapojit: ,Vicero druhd flexibilnich forem zaméstnavani,

ale neuvadi piesnéji, jaké formy by byly preferovany a ani dotaznik na tuto otazku nehledal odpovédi. Doporuéeni
autorky jsou také dublovana v doslovné formé jak v kapitole 3.4, tak i v zavéru prace. | pfes uvedené vytky

autorka dokazala realizovat vyzkumné Setfeni v ramci nastaveného cile a prokazala, jak porozuméni zkoumané
problematice, tak schopnost aplikovat osvojené znalosti a schopnost fesit praktické tkoly, coz predstavuje zasadni
predpoklad uspésné zavérecné prace. Proto ji doporucuji k obhajobé.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jakym zplsobem by mély byt vybrany otazky do dotazniku, aby piesné&ji ovéfily, jakym formami péce o
zaméstnance by méla Ceska spofitelna podpofit work/life balance svych zaméstnancii?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jak by mélo v budoucno byt zaméfeno vyzkumné Setfeni, které by oveéfilo ekonomicky pfinos navrhovanych
opatfeni?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé X
nedoporucuji k obhajobé

Datum: 14.05.2022 Podpis oponenta prace
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