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Finanéni analyza vybraného

zemédélsko-potravinarského podniku

Financial analysis of the selected agriculture-food enterprise

Souhrn

Bakalarska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu zemédélsko-potravinaiského podniku

Luzanska zeméd€lska a. s. V metodické ¢asti jsou podrobné popsany vybrané metody.

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickym popisem samotné finan¢ni analyzy. Jsou
uvedeny subjekty, které pfichazeji s finan¢ni analyzou do styku, a zdroje informaci, které
vyuzivaji analytici pro jeji vytvoreni. Teoreticka Cast se také zabyva fungovanim
a specifiky zemédélského podniku. Dale je stru¢né popsan Svaz pro integrované systémy

péstovani ovoce (SISPO) s jeho pravy a povinnostmi.

V praktické Casti je charakterizovan podnik Luzanska zemédélska, na kterém je
provedena analyza pomoci vybranych metod za obdobi 2009 — 2013. Dale je podnik
porovnan s konkurenéni spole¢nosti A G R O Zlunice a. s. sidlici nedaleko analyzovaného

podniku.

Vysledky analyzy jsou zhodnoceny v zdvéru s doporucenimi pro budouci vyvoj

spolecnosti.

Kli¢ova slova: vertikalni a horizontalni analyza, likvidita, zadluzenost, rentabilita, asové
fady



Summary

The bachelor thesis occupies with the financial analysis of agriculture-food enterprise
Luzanska zemédélska a. s. based on the methods that have been covered in the methodical

part the thesis.

The first part of the bachelor thesis defines financial analysis itself. There are all entities
using the financial analysis and also the sources of information that analysts are using for its
creation. The theoretical part of the thesis is also focused on functioning and specifics of
agriculture enterprise. The company is part of the Union for integrated systems of growing
the fruit (SISPO) with its rights and obligations.

The second part of the thesis is mainly focused on the surveyed enterprise Luzanska
zemédélska a.s. where the analysis has been applied based on the selected methods for the
period 2009 — 2013. The surveyed enterprise is also being compared with the competitive

company A G R O Zlunice a. s. located closed by Luzanska zemédélsk4 a.s.

The results of the analysis are evaluated in the end together with the recommendations

for future development of the company.

Keywords: vertical and horizontal analysis, liquidity, indebtedness, profitability, timelines
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1 Uvod

Finan¢ni analyza piedstavuje nezbytnou soucast fizeni celého podniku a slouzi ke
komplexnimu vyhodnoceni finan¢ni situace. Pomoci finan¢ni analyzy lze odhalit slabé
stranky, které by mély byt varovanim pro podnik, a silné stranky, které by méli manazefi

vyuzit pro budouci rozvoj spole¢nosti.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy potiebuje podnik urcita data, zdrojem téchto dat jsou
predevsim informace z ucetnich vykazi — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow a vyro¢ni
zprava. S finan¢ni analyzou pracuje mnoho subjektd, které Ize rozdélit do dvou oblasti a to
na externi a interni uzivatele. Mezi interni patfi zaméstnanci a manazeti spolecnosti, za
externi uzivatele jsou povazovany banky, vétitelé, stat a jeho organy, obchodni partnefi,

konkurence apod.

Spole¢nosti pii vypoctech mohou vyuzit mnoho metod finan¢ni analyzy. K zakladnim
metodam patii horizontalni analyza sledujici vyvoj polozek v Case a vertikalni analyza, ktera
posuzuje procentudlné jednotlivé komponenty majetku a kapitalu. Dalsi zdkladni metody
zabyvajici se vynosnosti, aktivitou, likviditou a zadluzenosti podniku, jsou pomérové

ukazatele.

Pro tuto praci je vybrana akciova spole¢nost Luzanska zemédélska, ktera se v praktické
¢asti podrobi finan¢ni analyze. Hlavnim pfedmétem podnikani této spolecnosti je

zemédelska vyroba.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace na téma ,Financni analyza zemédé€lsko-potravinaiského
podniku®“ je zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti Luzanska zemédélska, a. s.
v ¢asovém rozmezi 5 let za obdobi 2009 — 2013 pomoci vybranych metod. Spole¢nost bude
také porovnana s konkuren¢nim podnikem stejného odvétvi. V zavéru jsou vyhodnoceny

vysledky analyzy a uvedena moznéa doporuceni pro budouci vyvoj spole¢nosti.

2.2 Metodika

Teoretickd c¢ast bude zpracovana na zdkladé prostudovani odbornych knih
a relevantnich internetovych stranek zabyvajicich se danému tématu. Teoreticka ¢ast se
zabyva finan¢ni analyzou, jejimi uzivateli a zdroji pro jeji tvorbu. Nechybi také specifika

zemédélstvi a strucny popis Svazu pro integrované systémy péstovani ovoce.

V praktické Casti je charakterizovan zemédélsky podnik LuZanska zemédélska, a.s.
a nasledné provadéna finan¢ni analyza. Nejprve je pouzita horizontalni a vertikalni analyza
zkracené rozvahy, nasledné jsou provadény tyto metody na vykazu zisku a ztraty. Déle jsou
vyuzity bilan¢ni pravidla, analyza pracovniho kapitalu a pomérové ukazatelé vyhodnocujici
vynosnost, aktivitu, likviditu a zadluzenost podniku. Prace také porovnava podnik
s akciovou spole¢nosti A G R O Zlunice. Zavérem druhé &asti jsou uvedeny vybrané

investice za celé obdobi.

Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu tucetnich vykazi zle provadét rliznym zplasobem, v razné mife
podrobnosti, pomoci riznych forem a technik. Finan¢ni vykazy podavaji obraz o podniku,
Vv jaké finan¢ni situaci v feci finan¢niho Gcetnictvi se nachazi. Finanéni situaci nelze zjistit a
vycislit pouhym vypoctem. Dulezité jsou také usudky analytikid, ktefi se opiraji o své

zkuSenosti. [1]

V soucasné dobé neexistuje Zadny systém financni analyzy, ktery je legislativné upraven
a regulovan pravnimi pfedpisy nebo vSeobecné uzndvanymi jednotnymi standardy jako

naptiklad finan¢ni UcCetnictvi a danovd problematika. Ackoliv neni oficidlni metodika
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finan¢ni analyzy, vyvinuly se urCité analytické postupy, pfistupy a techniky, které se snazi

podat vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci podniku.

K zakladnim technikdm patii metody zalozené na zpracovani udaji obsazenych
Vv ucetnich vykazech a udaju z nich odvozenych. D¢li se na dvé skupiny — metoda absolutni

a metoda relevantni.

Pti pouzivani absolutni metody se vychdzi ptimo ze zjiSténych udaji v ucetnich
vykazech. Udaje, které jsou obsazené v ucetnich vykazech, se nazyvaji tzv. absolutni
ukazatele. Tyto ukazatelé vyjadiuji urCity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi citlivé
na velikost podniku, coZ komplikuje jejich pouziti pti porovnani vysledkl riznych podnikii,

je vSak dobré srovnavat vysledky v ramci podniku.

,»Metoda relativni spociva v pomerovani udaju zjistenych v ucetnich vykazech*.
Ukazatelé této metody vypovidaji o vztahu dvou riznych jevi a jejich ¢iselnda hodnota
vyjadiuje velikost jednoho jevu ptipadajici na mérnou jednotku druhého jevu. To znamena,

ze jejich citlivost na velikost podnikil je vyrazné niZ§i, az zanedbatelna.
Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontélni a vertikalni analyza zpracovava udaje z Gcetnich vykazi, ve kterych je na
kazdém vyznamném fadku uveden udaj za bézny rok, za minuly rok a za co nejvice dalSich

uplynulych ucetnich obdobi.

,,Horizontalni a vertikalni analyza identifikuje klicové okamziky ve vyvoji financni

situace na pozadi uddlosti v hospodarském prostiedi a v Zivoté podniku “. [1]

Horizontalni analyza

Jak uz bylo feceno, horizontalni analyza pracuje nejcastéji s tdaji z ucetnich vykazi
(rozvahy podniku, vykaz zisku a ztraty). Sleduje zmény absolutni hodnoty vykazovanych

dat v Case a také zjist'uje jejich relativni (procentni) zmény.

Tato metoda sleduje zmény jednotlivych polozek vykazl po fadcich, proto je nazyvana

horizontalni analyzou absolutnich dat. [2]

12



Pomoci horizontdlni metody lze odvozovat i pravdépodobny vyvoj ukazatell
v budoucnosti. Je nutné postupovat s velkou opatrnosti, protoze zalezi na skutecnosti, zda se

bude podnik v budoucnu chovat stejné jako v minulosti. [3]

Vertikalni analyza

Posuzuji se jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv
podniku. Procentualné vyjadiuje jednotlivé komponenty v jednotlivych letech odshora dolt

a nikoliv jednotlivymi roky.

Vertikdlni analyza nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy srovnani vysledkt
analyzy z riznych let. Pouziva se ke srovnani v ¢ase (¢asovych vyvojovych trenda v podniku

za vice let) 1 v prostoru (srovnavani riznych firem navzajem). [2]

Pomérové ukazatele

Na rozdil od vertikalni a horizontalni analyzy, ktera sleduje vyvoj jedné veli¢iny v ¢ase
nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢ing€, pomérova analyza pométuje polozky vzajemné
mezi sebou. K vyjadieni finan¢ni situace podniku nestaci pouze jeden ukazatel. Postupy

pomérové analyzy lze shrnout do n€kolika skupin ukazatelti — soustava ukazateli. [4]
Mezi soustavu pomérovych ukazatela se fadi tyto ukazatele:

e rentability
e aktivity
e zadluzenosti

o likvidity [2]
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se ¢asto oznacuji jako ukazatele vynosnosti ¢i navratnosti. Jsou
konstruovany jako pomér vystupu k uréitému vstupu. Za vystup se povazuje konecny efekt
dosazeny podnikatelskou cinnosti, ktery pométujeme k néjaké srovnavaci zékladné.
Srovnavaci zdkladna mtiZze byt jak na stran¢ aktiv, tak na stran€ pasiv. Ukazatelé rentability

zobrazuji bud’ pozitivni, nebo naopak negativni vliv fizeni aktiv a financovani firmy.
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Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed) méti
efekt, tj. ,.kolik provozniho hospodaiského vysledku pred zdanénim podnik dosahl z jedné

koruny investované akcionaii a vétiteli®.

ROCE = EBIT/ VK + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni uvery dlouhodobé

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) je hlavnim méfitkem rentability,
ktery poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,

zda podnik financoval aktiva z vlastniho kapitalu nebo z kapitalu vétitelt.

ROA = EBIT / Aktiva

Existuje mnoho konstrukei, jak vyc¢islit hodnotu ukazatele ROA. Nejkomplexnéj$im

ukazatelem je tvar, kdy v ¢itateli je pouzit EBIT (zisk pied zdanénim a nakladovymi troky).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) je klicova pro akcionare,
spole¢niky a dals$i investory. Mé&fi, ,kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu

investovaného kapitalu akcionaiem®.
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) charakterizuje zisk vztaZzeny k trzbam.
Pokud analytici zjisti u tohoto ukazatele problémy, lze ptfedpovidat, Ze se problémy budou
vztahovat i ve vSech oblastech. Lze pouzit dvé zakladni varianty, které se lisi v Citateli.
Pocita-li se s Cistym ziskem, jedna se o vyjadieni tzv. ziskové marze. Varianta ukazatele

s EBIT je vhodna pro srovnani podnikd s proménlivymi podminkami.
ROS = EBIT /Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje zbozZi
ROS = EAT / Trzby z prodeje viastnich vyrobkit a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi [5]

Ukazatele aktivity méti, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Pokud podnik ma
vice majetku, nez je ucelné, zbytecné mu vznikaji ndklady a tim i1 nizky zisk. Podnik

vlastnici nedostatek majetku ptichazi o vynosy, které by mohl ziskat. [2]
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Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek (kolikrat se aktiva obrati) za dany casovy

interval. Vypocita se podilem roc¢nich trzeb a aktiv.
Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva

Obrat zasob je také nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a definuje, ,.kolikrat je

Vv priibehu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna.
Obrat zdsob = rocni trzby / zdasoby [2]

Doba obratu zasob udava, kolik dni jsou zdsoby v podniku. Podnik by se mél zajistit

optimalni relaci mezi velikosti zasob a rychlosti jejich obratu.
Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho se aktiva podniku v priméru za rok

vyskytuji ve formé pohledavek.
Doba obratu pohleddvek = 365 / Obrat pohledavky [3]

Ukazatele zadluZenosti

Pojmem ,,zadluzenost* se chape skutecnost, kdy podnik vyuziva k financovani aktiv ve
své ¢innosti cizi zdroje — dluh. Pokud podnik pouziva cizi zdroje, tak ovliviiuje vynosnost
kapitalu akcionafi a riziko podnikéni. V soucasnosti je prakticky nemyslitelné, aby podnik

financoval vSechna sva aktiva z vlastniho kapitalu nebo jen z ciziho. [5]

Ukazatele zadluzenosti ,,méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy*.
Zadluzenost neni pro podnik pouze negativni skuteCnosti. I pfes jeji riist mize piispet
Kk celkové rentabilité a tim i k vyssi trzni hodnoté podniku, nicméné soucasné zvysuje riziko

finan¢ni nestability podniku. [2]

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem pro vyjadfeni zadluzenosti,
ktery se vy¢isli jako podil celkovych zavazki k celkovym aktivim. Cim vyssi hodnota,
tim vyssi je riziko vétitell. Ukazatel celkové zadluZenosti 1ze nazvat také jako ukazatel

vétitelského rizika.

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva [6]
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Koeficient zadluZenosti ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost,
oba rostou s tim, jak roste proporce dluhti ve finan¢ni struktuie podniku. Celkova
zadluzenost roste linearné (do 100%) na rozdil od koeficientu zadluzenosti, ktery roste

exponencialn¢ az k nekonecnu.
Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / viastni kapital

Urokové kryti ,,informuje o tom, kolikrdr prevysuje zisk placené viroky“. Pokud podnik
vyprodukuje €ast zisku cizim kapitalem, tak by méla prakticky stacit pokryt ndklady
na vypijceny kapital. Je-li ukazatel roven 1, znamena to, Ze veSkery zisk je potieba na

zaplaceni Grok a na akcionafe nic nezbude.
Urokové kryti = EBIT / tiroky

Ukazatele likvidity

Dalsimi ukazateli jsou ukazatele likvidity, které charakterizuji schopnost podniku dostat
svym zavazkim. Ukazatele I1ze definovat jako souhrn vSech potenciondlné likvidnich

prostiedk, které ma podnik k dispozici pro tthradu svych splatnych zavazku.

Tyto finan¢ni ukazatele pométuji to, ¢im je mozno platit (Citatel) a tim, co je nutno

zaplatit (jmenovatel). Do Citatele se dosazuji polozky aktiv z rozvahy podle likvidnosti. [2]

Bézna likvidita ,meri, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku . Pro
uspésnou Cinnost podniku mad zasadni vyznam uhrada kratkodobych zavazkl

z odpovidajicich polozek aktiv, proto tento ukazatel je v centru pozornosti vétiteld.
Bézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zdavazky [5]

Pohotova likvidita se snazi vyloudit zdsoby — nejméné likvidni Cast ob&znych aktiv
(suroviny, materidl, polotovary, nedokoncenou vyrobu a hotové vyrobky) z ukazatele bézné
likvidity. V citateli tedy zistanou pouze penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé pohledavky.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
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Okamyit4 likvidita méti, zda je podnik schopny hradit pravé splatné dluhy. Citatel obsahuje
penize (v hotovosti a na béznych uctech) a jejich ekvivalenty (volné obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sméne¢né dluhy a Seky). Likvidita podniku je

zajisténa pii hodnoté piinejmensim 0,2.
Okamczita likvidita = (penézni prostiedky + ekvivalenty) / okamzité splatné zdavazky [2]
Analyza pracovniho kapitalu

Obézna aktiva predstavuji pracovni kapital, ktery obsahuje zasoby, pohledavky
a kratkodoby finan¢éni majetek. Pracovni kapital je dilezity pfedevsim k provozu firmy.
Cisty pracovni kapital je vyjadfen vzorcem ,,Ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky*.
Vysledek informuje kolik provoznich prostiedktt ma spole¢nost k dispozici, kdyz zaplati
veskeré kratkodobé zavazky. Cisty kapital by nemél dosahovat zapornych hodnot.
Pokud vysledek piedstavuje kladnou hodnotu, znamena to, Ze po splaceni kratkodobych

zavazcich ma podnik zbylé prostiedky pro sviij provoz. [7]
Bilan¢ni pravidla

Zlaté bilancni pravidlo doporucuje, aby struktura aktiv a pasiv byla sladéna z casového
hlediska. Dlouhodoba pasiva kryji dlouhodoba aktiva, totéz by mélo platit 1 pro kratkodoba

aktiva a pasiva.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika je dulezité z hlediska, zda chce podnik ziskat bankovni Gvér.
Cizi kapital by nemél pievySovat vlastni kapital, v krajnim piipadé by mély byt kapitaly

vV poméru 1:1.

Zlaté pari pravidlo tka, ze ,vlastni kapital by mél byt nanejvys roven stalym aktiviim, a to

Jjen tehdy, kdyz podnik nevyuziva dlouhodoby cizi kapital*.

Zlaté rustové pravidlo doporucuje, aby tempo rlstu investic nepfevySovalo tempo ristu
trzeb. Toto pravidlo je zcela logické, protoze pro podnik je dulezité, aby si na investice

nejprve vydélal. [8]
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3 Teoreticka cast
3.1 Finanéni analyza

Jedna z mnoha definic popisuje finan¢ni analyzu podniku jako ,, metodu hodnoceni
financniho hospodareni podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji
mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty

a urcuje se jejich vyvoj. “ [2]

Smyslem finan¢ni analyzy je pfiprava podkladt pro kvalitni rozhodovani, aby podnik
spravné fungoval. Mezi Ucetnictvim a rozhodovanim o podniku existuje velmi uzka
spojitost. Ugetnictvi nabizi piesné hodnoty penéZnich udaji vztahujicich se pouze k jednomu
casovému okamziku. Pro zhodnoceni finanéniho zdravi podniku se tyto data musi podrobit

finan¢ni analyze. [6]

Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy slouzi pro management, aby dosp¢l

K uréitym zavérim o celkovém hospodaieni a finan¢ni situaci podniku. [2]

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je predmétem zajmu mnoha subjektii prichdzejici do kontaktu s danym
podnikem. Pro kazdy subjekt je dtilezité, v jaké finan¢ni situaci se podnik nachazi. ,, Vsichni
uzivatelé maji jedno spolecné, potrebuji védét, aby mohli Fidit”. Finan¢ni analyza je

rozdé¢lena do dvou oblasti: interni a externi. [1]

Mezi externi uzivatelé patii:

e investofi

e banky a jini vétitelé
e Stat a jeho organy

e konkurence

e 0bchodni partnefi
K internim uZivatelim patfi:

e manazefi
e zaméstnanci

e odborati [5]
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Investori

Mezi investory fadime akcionare ¢i vlastniky, ktefi jsou primarnimi uzivateli finan¢né-
ucetnich informaci. Hlavnimi hledisky, kvtili kterym investofi vyuzivaji finan¢ni informace

0 podniku, jsou investi¢ni a kontrolni.

Prvni hledisko pfedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucim investovani.
Investofi se chtéji ujistit, zda jejich penize jsou vhodné investovany, a proto se predevSim

soustfed’uji na miru rizika a miru vynosnosti jimi vloZeného kapitalu.

Akcionari uplatiiuji kontrolni hledisko vii¢i manazerim podniku, jehoz akcie vlastni.
Jejich zajem smétuje na stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk, na kterém zavisi
vyse jejich dividend. Zajimaji se také o to, zda plany a zdméry manazert zajistuji staly

rozvoj podniku. [1]
Banky a jini véritelé

Spravné se rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek jsou
davody, pro¢ veétitelé zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencionalniho
dluznika. Pied poskytnutim uvéru banka provéfuje bonitu dluznika, ktera je provadéna
analyzou jeho finan¢niho hospodateni. Vysledek analyzy informuje banky a vétitelé, zda je

podnik schopen splacet jiz existujici zavazky a také nové pozadovany uvér s troky. [1]
Stat a jeho organy

Stat pomoci informaci o podniku kontroluje spravnost vykazanych dani. Vyuziva
informace i pro rizna statistickd Setfeni, kontrolu podnikti se statni majetkovou ucasti
a rozdélovani finan¢nich vypomoci (dotace, subvence, apod.). Déle ziskdva informace

o finan¢nim stavu podnik, které v ramci vefejné soutéze ziskaly statni zakazky. [5]

Konkurence

Konkurenti potiebuji finanéni informace podobnych podnikli nebo celého odvétvi ,,za
ucelem srovnani s jejich vysledky hospodateni, hlavné o rentabilitu, ziskovou marzi,

cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, vySi a hodnotu zasob, jejich obratovost apod.*. Podnik
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neni povinen poskytovat informace o své finan¢ni situaci, ale pokud tak neucini, dostava se

sam do nevyhodné situace (napft. drazsi Gvery). [1]
Obchodni partneri

Dodavatelé (obchodni véfitelé) se zajimaji pfedevsim o to, zda je podnik schopen hradit
splatné  zavazky. Sleduji  solventnost, likviditu, zadluzenost, tzn. jde jim
o kratkodobou prosperitu. Pii dlouhodobém zajmu obchodnich partnerti se predpoklada

dlouhodobad stabilita dodavatelskych vztah.

Odbératelé (zakaznici) se zamétuji na priznivou finanéni situaci dodavatele z divodu,
aby se pti bankrotu dodavatele nedostal do vyrobnich problému. Hlavnim cilem odbératele

je zajisténi bezproblémové vyroby. [5]
Manazeri

Manazefi vyuzivaji informace pro dlouhodobé 1 operativni finanéni fizeni podniku.
Informace vytvaieji zpétnou vazbu mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym dusledkem.
Manazeti pomoci finan¢ni analyzy spravuji pro ptisti obdobi podnikatelsky zadmér, ktery se

rozpracovava ve finanénim planu.

Znalost finan¢ni situace podniku je dualezita s ohledem na schopnost rozhodovat
se spravné pii ziskavani finan¢nich zdrojh, apod. ManaZeti maji zdjem o informace ohledné

finan¢ni situace jinych podnikt (konkurence, dodavatelé, odbératelé). [9]

Zaméstnanci

Hlavni z4jem ze strany zamé&stnancti stoji na prosperité, finanéni a hospodarské stabilité
podniku. Zaméstnanci se snazi o zachovani pracovnich mist a mzdovych podminek.
Sledovéani vysledkli a fizeni podniku zaméstnanci vétSinou uplatiiuji prostfednictvim

odborovych organizaci. [1]

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro vytvofeni kvalitni finan¢ni analyzy potiebuji finan¢ni analytici velké mnoZstvi dat
z riznych informaénich zdroji a rtizné povahy. Finan¢ni informace cerpaji analytici

Z vnitinich a vnéjSich zdroji.
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K vnitfnim zdrojim patii ucetni vykazy finan¢niho uCetnictvi, vyro¢ni zpravy,
informace pravé finan¢nich analytikd a manazerti podniku. K vnéj$im finan¢nim informacim
se tadi naptiklad ro¢ni zpravy emitentli vefejné obchodovatelnych cennych papirt,

prospekty cennych papirti, burzovni zpravodajstvi apod. [1]
Pro uspésné zpracovani finan¢ni analyzy jsou dilezité zejména zakladni ucetni vykazy:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty
e vykaz cash flow

e vyroc¢ni zprava

3.3.1 Rozvaha

,»Rozvaha (téz bilance) zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku k danému
okamziku (zpravidla zacathku a konci vicetniho obdobi*. Cast zvana aktiva je majetek,
ze kterého se podnik sklada, a ¢ast zvana pasiva piedstavuje zdroje, kterymi je tento majetek

financovan. [10]

Aktiva se ¢leni na dlouhodoby majetek (stala aktiva) a kratkodoby obézny majetek
(obézna aktiva). Dlouhodoba aktiva vyuziva podnik déle nez jeden rok, naopak kratkodoba

aktiva do jednoho roku.

Majetek dlouhodobé povahy je v rozvaze rozdélen na dlouhodoby hmotny (pozemky,
budovy, movité véci, apod.), dlouhodoby nehmotny (patenty, licence, software, apod.)

a dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné papiry, vklady). [1]

Majetek kratkodobé povahy je uréeny k prechodnému pouzivani a nabyva postupné

ruznych podob.

Obézna aktiva piedstavuji pro podnik kratkodoby majetek. Tento majetek je v podniku
neustle v pohybu a v riiznych forméch. ,,Cim rychleji se obraci, tim vétsi zisk prindsi*.
Mezi obéZzna aktiva se fadi penézni prostiedky, zdsoby, nedokonfend vyroba, hotové

vyrobky a pohledavky. [11]
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Strana pasiv se oznacuje jako zdroj financovani firmy, zaroven je hodnocena financ¢ni
struktura analyzované firmy. Strana pasiv se prioritné necleni z hlediska vlastnictvi,
jak tomu bylo u aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Pasiva se rozlisuji

na vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva.

Vlastni kapital

Vlastni kapital obsahujici zdkladni kapital predstavuje penézni vyjadfeni souhrnu
penéznich a nepenéznich vkladi spolecnikd do podniku. Dale tento kapital obsahuje
kapitalové fondy predstavujici emisni 4zio, dary, dotace a také oceniovaci rozdily z precenéni
majetku a z kapitalovych ucasti. DalSimi polozkami, které obsahuje vlastni kapital, jsou
fondy ze zisku, k nimz se ftadi zakonny rezervni fond, nedélitelny fond
a ostatni fondy, dale vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodateni bézné¢ho

roku. [6]
Cizi kapital
Cizi kapital je dilezitym zdrojem financovani, bez kterého se obejde maloktery podnik.

Pro podnik je tento kapital zavazkem, ktery se snazi v urcené dobé¢ splatit. Cizi kapital se

rozd¢luje podle doby splatnosti na kratkodoby a dlouhodoby.

Pro kratkodoby cizi kapital jsou typické zavazky podniku, které maji splatnost
do jednoho roku. Radime mezi né kratkodobé bankovni Gvéry a dodavatelské Gvéry, zalohy
piijaté od odbératelt, piijcky, ¢astky dosud nevyplacenych mezd a platli, nezaplacené dané¢,

apod.

Dlouhodoby cizi kapital je poskytovan na dobu delsi nez jeden rok a patfi mezi n¢j
dlouhodobé bankovni uvéery, leasingové dluhy, vydané podnikové dluhopisy a jiné

dlouhodobé zavazky. [12]
Ostatni pasiva

Mezi ostatni pasiva fadime pasivni ucty casového rozliSeni a dohadné ucty pasivni.
Casové rozliSeni pfedstavuje vydaje pfistich obdobi, vynosy pfistich obdobi a kursové

rozdily pasivni.

Dohadné ¢ty pasivni predstavuji zpravidla dluh, ktery nelze ti¢tovat (nevyfakturované

dodavky vyrobki a sluzeb, chybné vyactované polozky zavazkt apod.). [13]
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3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz informuje o ndkladech a vynosech, které se podileji na tvorbé vysledku
hospodateni bézného obdobi. Vysledek hospodaieni je poté uveden v rozvaze jako jediny

udaj. Slouzi k posouzeni, zda je podnik schopen zhodnocovat vlozeny kapital.

Pfi sestavovani tohoto vykazu se uplatiuje tzv. aktualni princip. To znamena,
ze ,,transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoz se casove i vecné tykaji,

nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi k penéznimu prijmu nebo vydaji“. [1]

3.3.3 Cash flow

Vykaz cash flow, jinak feCeno piehled o penéznich tocich poskytuje informace
o prijmech a vydajich realizovanych v minulém tucetnim obdobi. Smyslem vykazu

je zobrazit skute¢ny pohyb penéznich prostiedki.

, Vychazi z casového nesouladu hospodarskych operaci a jejich financniho zachyceni,

tj. Z rozdilit mezi ndklady a vynosy na jedné strané a vydaji a prijmy na strané druhé*. [5]
e provozni ¢innost

Provozni ¢innosti se rozumi zakladni c¢innost podniku slouzici zakladnimu
podnikatelskému tcelu. Penézni toky z této Cinnosti jsou rozdilem mezi piijmy a vydaji

spojenymi s béznou ¢innosti.

sV __ 7 We

e investicni ¢innost

Investi¢ni ¢innost pfedstavuje pofizeni a vyfazeni dlouhodobé majetku z titulu prodeje.
K hlavnim polozkédm cash flow z investi¢ni ¢innosti patii vydaje spojené s potizenim stalych
aktiv a pfijmy z prodeje stalych aktiv. Dale uvéry a pujcky, které byly poskytnuty

spfiznénym osobdm a nejsou povazovany za provozni ¢innost.
e financni ¢innost

Tato ¢innost vede ke zménam v podniku pfedevs§im ve vysi a struktufe vlastniho kapitalu
a dlouhodobych zavazkli. PenéZni toky z finanni Ccinnosti zahrnuji piirdstky

a ubytky dlouhodobého kapitalu. [1]
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3.3.4 Vyro¢ni zprava

,»Vyrocni zpravu vyhotovuji povinné podniky podléhajici auditu. Jejim ucelem je
ucelené informovat o vyvoji ¢innosti podniku a o jeho stavajicim hospodaiském postaveni
ve spolecnosti. Neni soucasti icetni zaveérky, avsak prejima z ni udaje o majetku, zavazcich,

vlastnim kapitalu a vysledcich hospodateni podniku‘ [14]

3.4 Specifika zemédélstvi

Zemédé€lstvi 1ze charakterizovat jako ,.kvalifikované obdeéldavani pudy za ucelem ziskani
urody, chov hospodadrskych zvirat vietné riznych pridruZzenych cinnosti. Pokud
se zeme&d¢lci snaZzi ziskat tirodu, mluvi se o tzv. rostlinné vyrob¢, chov hospodarskych zvitat

piedstavuje zivociSnou vyrobu.

O zeméd¢lskou vyrobu se staraji zemédelské podniky, které plni zdkladni funkci.
Zabezpecuji potraviny pro obyvatelstvo a zemédé€lské suroviny pro prumysl, tj. funkce

produkéni.

Dale plni dalsi dulezitou funkci mimoprodukéni, ktera se vztahuje k pééi o krajinu

a zivotni prostiedi (krajinotvorna funkce), socialn¢ kulturni (osidleni), rekreacni aj.

K zemédélské vyrobé oproti primyslové se upinaji nékteré zvlastnosti, k nimz patti

hlavné velka zavislost na prirodnich podminkach.

o | zemédelskych vyrobni proces se musi prizpiisobovat narokuum Zivych organismii

e ovlivnitelnost prirodnich procesii v zemédélské vyrobé je daleko mensi, nez je
to u prumyslovych technologickych procesu,

e hlavni vyrobni faktor — piida — je Vv klidu, stroje a jiné vyrobni prostredky (hnojiva,
0Siva) a pracovnici jsou naopak v pohybu — to zvysuje ndklady na dopravu
a manipulaci s materidlem,

e puda ma rozdilnou urodnost, coz ovliviiuje vysledky hospodareni podnikatelskych

¢

subjekti*.

Tyto zavislosti na ptirodnich podminkach jsou pro zemé&délské podniky komplikaci
a ztéZuji organizaci praci. Nezbytné jsou velké ndroky na zkuSenosti a ptizplsobivost

pracovnikl neustdle se ménicim podminkam.
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Mezi zvlastnosti zemédé@lstvi patii i1 ¢asovy nesoulad priabéhu vyrobniho
a pracovniho procesu typicky zejména pro rostlinnou vyrobu. Napft. proces vyroby pSenice

pro zemédélsky podnik predstavuje 10 mésici, avSak pracovni proces obdélavani 1 ha trva
zhruba 70 hod.

Dalsi zvlastnosti je sezonnost prace V zemedélské vyrobe (jeji nerovnomérné rozlozeni

béhem roku) se projevuje predevsim opét v rostlinné vyrobé.

Zvlastnosti se netykaji pouze vyroby ale také ekonomiky a ucetnictvi. V rozvaze tvofti
stala aktiva hlavni polozky ptda, budovy, stavby, stroje aj. Zvlastni polozkou jsou zvirata

(kong, skot, prasata, driibez, ostatni zvirata).

Hlavni polozky obéZnych aktiv ptedstavuji polni inventér, viceleté kultury, statkové
zasob krmiv a steliv, pohledavky a jina finan¢ni ob&zna aktiva. Na strané pasiv se polozky
nelisi od rozvahy pramyslovych podniki. Komplikace v evidenci piedstavuje ¢asovy posun
nakladd a wvynost.  Napf. nakoupené¢ hnojiva spotiebujeme na podzim, vyrobek

vyprodukovany z pohnojenych ploch je sklizen na jate.

Rostlinna vyroba

wZakladni uloha rostlinné vyroby spociva ve vyuzivani piidy k ziskavani rostlinnych

produktit at’ uz k primému prodeji na trhu nebo k dalSimu zpracovani.

V rostlinné vyrobé se vyuziva jako hlavni vyrobni faktor ptida, kterd neni jen mistem
vyroby, ale 1 vyrobnim prostiedkem s vlastnim biologickym potencidlem pro rist
zemédelskych plodin. Zahrnuje ornou ptidu, trvalé travni (louky, pastviny), trvalé kultury
(chmelnice, vinice atd.) Podle pudné klimatickych podminek se pida zatfazuje do péti

vyrobnich oblasti (kukufi¢né, fepatské, bramboraiské, bramboraisko-ovesné, horské). [12]

V soucdasnosti dochdzi k poklesu rozlohy zemédélské pudy jak z hlediska
kvantitativniho, tak z hlediska kvalitativniho. Spolecnost by se mé¢la snazit zachovat ptirodni
bohatstvi a jeji rozmanitost pro budouci generace a také pro zajiSténi udrZitelnosti

zemedélstvi.

Béhem obdobi 2001 — 2013 podle katastru nemovitosti Ceské republiky klesla

zemedélska pida o 57 568 ha, coz predstavuje pokles o 1,35 % z celkové vymeéry.
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Negativnim jevem je i to, Ze zeméd¢lska piida predevsim ubyva i na kvalitnéjSich ptdach.
Orna pida zaznamenala vysoky pokles 0 89 386 ha (-2,91 %). Tato puda se transformovala

na trvale travni porosty, které narostly 0 2,96 %. [16]
Zivotisna vyroba

Hlavni tlohou zivocisné vyroby je vyzivovaci uloha — vyroba plnohodnotnych
zivocisnych produktt. Hlavni ¢innost tvofi chov hospodaiského zvifectva (vyroba masa,

mléka, vajec apod.). Vedlej$imi produkty jsou ktlize, vlna, peti apod.

Intenzitu chovu hospodaiského zvifectva méii zemeédélské podniky objemem produkce
na 1 ha zemédélské pudy. Dalsim dulezitym ukazatelem je ukazatel uzitkovosti

hospodatského zvitectva. [12]

3.5 SISPO

Svaz pro integrované systémy péstovani ovoce (SISPO) je svazem, ktery sdruzuje
péstitele a ostatni zainteresované osoby za ucelem jednotného a uspéSného uplatnovani

principii a cilil integrované produkce ovoce.

Snazi se projevit kladny vztah k pfirodnimu prostiedi a tcty ke spotiebiteli. V ramci
Svazu integrovanych systému péstovani ovoce jsou smluvné vymezena urcita zékladni prava

a povinnosti celého svazu a jejich Clend.
Povinnosti SISPO:

o Shromazdovat aktudlni informace o novych metodach, principech, standardech
I regulacnich mechanismech integrované produkce ovoce (IP) “.

o Shromazdovat a analyzovat informace o postoji spotrebitelii k produktiim
S ochrannou znamkou SISPO popr. o jejich ndarocich nebo pozadavcich na kvalitu
ovoce a predkladat clenské zdakladné navrhy na opatieni vyplyvajicich analyz .

e |, Predavat aktudlni informace cleniim prostrednictvim smérnic, metodik, odbornych

Skoleni, tiskovin a webovych stranek “.
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Prava SISPO:

e, Kontrolovat dodrzovani smérnic, metodik a zavaznych regulacnich mechanismii IP
u registrovanych clenu svazu*.
e, Odejmout pravo oznacovat ovoce ochrannou znamkou registrovanym cleniim,

PFi zjisteni poruSeni podminek pro jejich pridéleni .
Povinnosti ¢lent SISPO:

e, Dodrzovat principy IP, stanovené smernicemi, metodikami, standardy a ostatnimi
regulacnimi mechanismy SISPO “.

e Ridici pracovnici musi absolvovat kazdorocné alespon Ix odborné skoleni*.
Prava ¢leni SISPO:

e, Pouzivat ochrannou znamku k oznacovani svého ovoce za podminek stanovenych
pro priznani prava k jejimu uzivani “.
o WyuzZivat a ucastnit se odbornych, vzdeélavacich, reklamnich a propagacnich aktivit

SISPO*. [15]

Integrovana produkce ovoce

Integrovana produkce ovoce (IP) ptredstavuje ekonomickou produkci ovoce vysoké
kvality davajici prednost ekologicky pfijatelnym metoddm. Snazi se minimalizovat
nezadouci vedlejsi u€inky agrochemikalii pii jejich pouzivani. Dale klade diiraz na zvySeni
ochrany zivotniho prostfedni a lidského zdravi.

Cile integrované produkce ovoce

Snahou je prosazovat ekonomicky pfijatelnou a trvale udrzitelnou produkei ovoce.
Ovoce splituje pozadavky na udrZzovani zivotniho prostiedi pro multifunkéni zeméde€lstvi,
zejména pro slozky socidlni, kulturni a rekreacni. Dalsi cil je produkovat zdravé ovoce
vysoké kvality a to s minimalnim vyskytem zbytkt pesticidd. Dale chranit zdravi péstiteld,

ktefi pracuji s agrochemikaliemi.

SnaZi se také o podporu a udrZzovani vysoké biologické rozmanitosti v ekosystému sadti
a jejich okoli, chranit a podporovat dlouhodobou trodnost pidy a minimalizovat

znecistovani vody, pudy a vzduchu. [15]
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4 Prakticka cast

V praktické Casti je nejprve charakterizovana Luzanska zemédélska a.s., poté je tento

podnik podroben finan¢ni analyze pomoci metod, které jsou popsany v metodice.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Nazev: Luzanska zeméd¢lska a.s.

Datum zapisu: 1. Cervence 1996

Sidlo: ¢. p. 197, 507 06 Luzany

Spisova znacka: B 1499 vedena u Krajského soudu v Hradci Kraloveé
Identifikacni ¢islo: 252 53 042

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 162 109 000,- K¢

Pocet zaméstnanct: 88 prepoctenych zaméstnanct, z toho 3 fidici pracovniky

Hlavni pfedmét podnikani: Zemédélska vyroba

Historie a vyvoj spole¢nosti

K 30. 12. 1992 vystoupilo z pivodniho ZDV Ulibice (Zemédélského druzstva vlastniki)
90 % majitelt vkladt s vysi majetku 95 mil. K¢ z transformace. K 1. 1. 1993 zalozili tito
majitelé ZOD Ulibice (Zemé&délské obchodni druzstvo) a pievedli do nové vzniklého

druZstva své majetkové vklady.

O 6 let pozdéji 1. 7. 1996 zalozilo ZOD akciovou spole¢nost Luzanska zemédélska a.s.
a zacalo vydavat kmenové akcie na jméno v listinné podobé v hodnotach 1 000 K¢&, 10 000
K¢ a 100 000 K¢. Pti ptevodu byl majetek ptecenén na 160 mil. K¢ trzni hodnoty tehdejsiho
zapisované¢ho jméni. Hlavnim pfedmétem podnikéani spolecnosti LuZanska zeméd¢lska a. s.

je zemédé€lska vyroba.
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Vedeni spole¢nosti

Ptedseda predstavenstva: Ing. Josef Zmatlik
Mistoptedseda predstavenstva: Ing. Otto Kostinger
Clen piedstavenstva: Josef Holy

Za ptedstavenstvo jednd navenek jménem spolecnosti a spolenost zavazuje predstavenstvo,

ud of y venstv :, éns dva & vé DF vensty
a to bud predseda predstavenstva samostatné, nebo nejmén€ dva ¢lenové predstavenstva

spolecné.
Ptedseda dozorci rady: Pfemysl Roudny
Mistopiedseda dozor¢i rady: Véclav Luks
Clenové dozoréi rady: Ing. Josef Knap
Ing. Martina Fleckova
Ing. Milan Kratky
Ing. Valentina Smejdova
Ivan Matéjka
Milos Slivko
Marie Srbova
Akcie

Zakladni kapital spole¢nosti Luzanska zemédélska a.s. tvori:
- 7 809 ks kmenovych akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1000 K¢
- 5720 ks kmenovych akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 10 000 K&

- 971 ks kmenovych akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢
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Akcie jsou volné prevoditelné toliko v piipadé dédického fizeni a na jiného akcionaie do
vyse 5% zakladniho kapitdlu spole¢nosti celkem po projednani dozoréi radou. V ostatnich

ptipadech musi byt pfevod akcii projednan a schvéalen dozor¢i radou.

Pro vypracovani charakteristiky spole¢nosti Luzanska zeméd¢lska a. s. byly pouzity zdroje

poskytnuté podnikem.

Organizacni struktura spoleénosti

Spole¢nost uplatiuje odvétvovou organiza¢ni strukturu s nasledujicim ¢lenénim:

e Ovocnafstvi
- stiedisko 100 LuZany
e Rostlinna vyroba
- stfedisko 011 Robousy
- stiedisko 012 Luzany
e Zivo¢iina vyroba
- stiedisko 025 Robousy
- stiedisko 027 Ulibice
- stfedisko 029 Kacékova Lhota
e Opravarenské dilny

- stiediska 310 Ulibice
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4.2 Financ¢ni analyza LuZanska zemédélska a.s.

4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 1: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK | 132984 | 133785 | 142060 | 141285 | 144 455
62,53% | 64,31% | 60,67% | 59,17% | 59,96%
Dlouhodoby nehmot. majetek 0 0 70 40 10
0,00% | 0,00% | 0,03% 0,029% | 0,004%
Dlouhodoby hmotny majetek 130379 | 131195 | 139400 | 138655 | 141 855
61,30% | 63,07% | 59,53% | 58,07% | 58,88%
Dlouhodoby fin. majetek 2 605 2590 2590 2590 2590
1,22% | 1,25% 1,11% 1,08% 1,08%
OBEZNA AKTIVA 79262 | 74138 | 92069 | 97381 | 96405
37,27% | 35,64% | 39,32% | 40,78% | 40,02%
Zasoby 38585 | 38454 | 51209 54 046 52 316
18,14% | 18,49% | 21,87% | 22,63% | 21,72%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 112 57 60
0,009% | 0,00% 0,05% 0,02% 0,02%
Kratkodobé pohledavky 24273 | 21296 | 23305 19 468 28 517
11,41% | 10,24% | 9,95% 8,15% 11,84%
Kratkodoby fin. majetek 16 404 | 14 388 17 443 23 810 15512
7,71% | 6,92% 7,45% 9,97% 6,44%
OSTATNIi AKTIVA 436 94 28 122 52
0,219% | 0,05% 0,01% 0,05% 0,02%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vyro¢nich zprav podniku

Z tabulky €. 1 je zfejmé, ze nejveétsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby majetek
a naopak nejmensi ¢ast zabiraji ostatni aktiva. Z grafu lze také vycist, Ze vyvoj jednotlivych
aktiv v procentech je konstantni s minimalnimi zménami, pfitom aktiva v penéZnich
znacéné horizontalni

hodnotach rostou (Viz aktiv).

se od roku 2009 s hodnotou 212 mil. K¢ navysil do roku 2013 na 240 mil. K¢.

analyza Celkovy majetek

Dlouhodoby majetek tvoii po celou dobu analyzovaného obdobi 59 — 64 % podil
na celkovych aktivech. Nejvyssi procentudlni hodnota nabyva ve druhém roce obdobi
64,31 %, ptfitom nejvyssi hodnota dlouhodobého majetku v K¢ je v roce 2013 s hodnotou

144 mil. K¢. Hlavni ¢ast z dlouhodobého majetku ma majetek hmotny, ktery ma kolisavy
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vyvoj. V prvnim roce podil piedstavuje 61,30 % a v poslednim roce Klesl na 58,88 % podil
z divodu navyseni zasob. Paradoxn¢ hodnota DHM v K¢ roste s vyjimkou roku 2012,
kdy jeho hodnota klesla o necelych 750 tisic K¢. Dlouhodoby finan¢ni a nehmotny majetek

tvofi minimalni podil na dlouhodobém majetku.

Obézna aktiva, kterd spolecnost vyuzivda méné nez jeden rok, maji v prubéhu 5 let
35 — 40 % podil na celkovych aktivech. Ve sledovaném obdobi se ob&ézna aktiva celkové

navysila ze 79 mil. K¢ na 96 mil. K¢.

Hlavni podil (38 — 54 mil. K&) na navySeni ob&éznych aktiv maji zasoby, které
predstavuji nejvyssi sumu kratkodobych aktiv. Spole¢nost disponuje velkymi sklady, a tudiz
muze cekat na optimalni cenu pro prodej svych zemédélskych vyrobki. Nejedna se vSak
0 vSechny vyrobky, ale o ty, které nejsou k okamzité spotfebe. Nejveétsi ¢ast zasob zaujimaji
fepka a pSenice. Pro wuskladnéni jablek podnik vyuziva specidlni chladici boxy
a ULO (box s ochrannou atmosférou — vlivem dusiku napt. jablka dale nedozravaji).
Prodejem zasob spolec¢nost reguluje 1 hospodaisky vysledek, aby neskoncila na konci roku
ve ztraté. Nemén¢ dilezitou Casti obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které
se podileji na celkovych aktivech v rozmezi 8 — 12 %. DalSim G¢tem obéZnych aktiv
je kratkodoby finanéni majetek podilejici se 6 — 9 % na celkovych aktivech. Vysoky podil

na tomto majetku maji penize na bankovnich tétech (14 - 23 mil. K¢).

Ostatni aktiva (pfechodné Géty aktiv) maji mizivy podil na celkovych aktivech. Hodnota

ostatnich aktiv zaznamenala pokles ze 436 tisic K¢ na 52 tisic K¢ v prab&hu 5 let.

Graf 1: Vyvoj struktury aktiv

Vyvoj struktury aktiv (v %)

100% -
80% -
60% - Ostatni aktiva
40% - B ObéZna aktiva
# Dlouhodoby majetek
20% -
0% -

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladné vyro¢nich zprav podniku
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4.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 2: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VLASTNI KAPITAL | 174231 | 176080 | 188349 | 200273 | 207 340
81,92% | 84,65% | 80,44% | 83,87% | 86,06%
Zakladni kapital 162 109 | 162109 | 162041 | 162029 | 162 028
76,22% | 77,93% | 69,20% | 67,85% | 67,26%
Kapitilové fondy 7 346 7 346 7 346 7 346 7 346
3,45% 3,53% 3,14% 3,08% 3,05%
RF, NF a OF ze zisku 3931 3961 4 054 4671 5543
1,85% 1,90% 1,73% 1,96% 2,30%
VH minulych let 239 814 2571 8 791 19 856
0,11% 0,39% 1,10% 3,68% 8,24%
VVH ucetniho obdobi 606 1 850 12 337 17 436 12 567
0,28% 0,89% 5,27% 7,30% 5,22%
CIZi ZDROJE 38 451 31937 45 808 38515 33572
18,08% | 15,35% | 19,56% | 16,13% | 13,94%
Rezervy 6 975 1654 0 0 0
3,28% 0,80% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 12 652 12 592 12 677 12 851 12 744
5,95% 6,05% 5,41% 5,38% 5,29%
Kratkodobé zavazky 9 585 9678 18 073 14 170 12 949
4,51% 4,65% 7,72% 5,93% 5,37%
Bankovni uvéry 9239 8013 15 058 11 494 7879
4,34% 3,85% 6,43% 4,81% 3,27%
OSTATNI PASIVA 0 0 0 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vyrocnich zprav podniku

Z tabulky €. 2 1ze konstatovat, ze pasiva jsou tvofena z velké ¢asti vlastnim kapitalem

s podilem na celkovych pasivech ve vys$i 80 — 86 %. Zbyla ¢ast pasiv jsou cizi zdroje, protoze

spolec¢nost v rozmezi let 2009 — 2013 nema zadna ostatni pasiva.

Vlastni kapital je tvofen pfedev§im zdkladnim kapitdlem, jehoz podil na celkovych
pasivech ¢ini 67 — 77 %. Kapitalové, rezervni, ned¢litelné a ostatni fondy ze zisku tvoti
podstatné mensi ¢ast oproti zédkladnimu kapitalu. Vysledky hospodafeni minulych let
(0,11 — 8,24 %) a b&zného Gcetniho obdobi (0,28 — 5,22 %) z pocatku analyzovaného obdobi
mély nepodstatny podil na celkovych pasivech, postupem se jejich podil navySoval z diivodu

zvyseni trznich cen a dotaci od EU. Hodnota vysledku hospodateni za uc¢etni obdobi v roce

2012 nabyvala nejvyssi hodnoty 17,4 mil. K¢ za celé obdobi.
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Hodnota cizich zdroji ptedstavuje podil na celkovych pasivech ve vysi 13 — 14 %,
pritom velkou cast zaujimaji dlouhodobé zavazky s kazdoro¢ni hodnotou pohybujici
se okolo 12,5 mil. K¢ (odlozeny danovy zavazek). Vysoky podil maji také kratkodobé
zavazky vzniklé z obchodnich vztahd, které se nabyvaly 4,5 — 7,2 % z celkového podilu.
Luzanska zeméd¢lska a.s. vyzivala i bankovni uvéry, které mély v roce 2011 nejvyssi ¢astku

15 mil. K¢.

Ostatni pasiva maji po dobu nulové hodnoty, coz je na prvni pohled pro zemédélsky
podnik netypické. Skutecnost je vSak takova, Zze podnik rozvahovy ucet ,,Ostatni pasiva“
uctuje do kategorie kratkodobych zavazkt pod polozkou ,,Dohadné Géty pasivni®. Hodnota
tohoto uctu se pohybuje v rozmezi 139 — 278 tisic K¢ za sledované obdobi. Shodou okolnosti
spole¢nost Gétovala timto zptisobem pouze ve sledovaném obdobi 2009 — 2013. Tento fakt

byl schvélen auditorskou spole¢nosti.

Nasledujici graf 2 sleduje vyvoj struktury pasiv a na pohled je ziejmé, ze vlastni kapital

znacné prevysuje cizi zdroje.

Graf 2: Vyvoj struktury pasiv

Vyvoj struktury pasiv (v %)
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90% -

80% -

70% -

60% - u Ostatni pasiva
50% -

]

20% - Cizi zdroje
30% - H Vlastni kapital
20% -

10% -

0%

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladn€ vyrocnich zprav podniku
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4.2.3 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv — absolutni (v tis. K¢) a relativni zména (%)

2009 2010 2011 2012 2013
1,50% -2,19% | 1257% | 1,98% | 0,89%
DLOUHODOBY MAJETEK | 8301 801 8 275 -775 3170
6,66% 0,60% 6,19% | -0,55% | 2,24%
Dlouhodoby nehmot. majetek - - 70 -30 -30
- - 100,00% | -42,86% | -75,00%
Dlouhodoby hmot. majetek 8 301 816 8 205 -745 3200
6,80% 0,63% 6,25% | -0,53% | 2,31%
Dlouhodoby fin. majetek 0 -15 0 0 0
0,00% -0,58% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
OBEZNA AKTIVA -4227 | -5124 | 17931 | 5312 | -976
-5,06% | -6,46% | 24,19% | 5,77% | -1,00%
Zasoby 4 935 -131 12 755 2 837 -1730
14,67% | -0,34% | 33,17% | 5,54% | -3,20%
Dlouhodobé pohledavky - - 112 -55 3
- - 100,00% | -49,11% | 5,26%
Kratkodobé pohledavky -13394 | -2977 2009 | -3837 9049
-35,56% | -12,26% | 9,43% |-16,46% | 46,48%
Kratkodoby fin. majetek 4232 | -2016 | 3055 | 6367 | -8298
34,77% | -12,29% | 21,23% | 36,50% | -34,85%
OSTATNI AKTIVA -927 -342 -66 9 -70
-68,01% | -78,44% | -70,21% |335,71% | -57,38%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladn€ vyrocnich zprav podniku

Pomoci tabulky €. 4, ktera vyhodnocuje relativni a absolutni zmény polozek zkracené
rozvahy aktiv, lze konstatovat, ze celkova aktiva maji rostouci tendenci po dobu
analyzovaného obdobi kromé roku 2010, kdy se hodnota aktiv snizila oproti piedeslému

roku 0 2,19 % (4,6 mil. K&). Celkové se aktiva navysila o 31,3 mil. K¢.

Dlouhodoby majetek hmotny ma velky podil na navySeni aktiv v letech 2009 a 2011.
Jeho hodnota narostla v obou letech o cca 8,3 mil. K& Dlouhodoby majetek nehmotny
zaznamenal 100 % nartst hodnoty v roce 2011, kdy spole¢nost nakoupila software v hodnoté

70 tis. K¢, nasledujici roky ztracel hodnotu vlivem odepisovani.

Velké zmény zaznamenala také obéZna aktiva. V prvnich dvou letech klesala jejich

hodnota diky splaceni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti. Treti rok vykazoval
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vysoké navyseni zasob o 12,7 mil. K¢, coz predstavovalo 33,17 % zménu oproti predeslému
roku. U kratkodobého finan¢niho majetku lze zaznamenat kolisavy vyvoj. Zasadni zména u
této polozky piisla na konci posledniho roku, kdy klesl finanéni majetek hlavné na
bankovnich uétech o 8,3 mil. K¢.

Vyhodnoceni zmén ostatnich aktiv kalkuluje s fadem stovek tisic korun. Klesajici trend
prerusil rok 2012, kdy ostatni aktiva zaznamenala rist o 94 tisic K&. Tento rust vytvofil

nejvyssi procentualni zménu 335,71 % za celé obdobi analyzovanych aktiv.

Graf 3: Vyvoj aktiv

VyVOJ aktiv (V Kc) = Aktiva celkem
300 000 000 =
y=8723 1(201( + 200 741 900 Dlouhodoby majetek
R2=0,80
250 000 000 >
200 000 000 - Ob&#n4 aktiva
y = 3044 200x + 129 781 200
150 000 000 R2=0286 Ostatni aktiva
100 000 000 —— Linearni (Aktiva celkem)
50 000 000 S Linedrni (Dlouhodoby
- majetek)
0 - - - - - Linearni (ObéZn4 aktiva)
2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vyrocnich zprav podniku

Graf 3 sleduje vyvoj polozek aktiv v ¢ase pomoci trendovych funkci. Celkova aktiva
jsou ovlivnéna ¢asem z 80 % a kazdoro¢né€ vykazuji primérné nartst o 8,7 mil. K¢. Polozky
dlouhodoby majetek a obézna aktiva v pribehu 5 let soucasné navysuji své hodnoty. Zatimco
dlouhodoby majetek navy$i svoji hodnotu piiblizné o0 3 mil. K&  roéné
se silnou zavislosti na ¢ase 86 %, obéZna aktiva kazdym rokem podle analyzy trendovych
funkci rostou o 5,8 mil. K¢, ale s mensi zavislosti 75 % na ¢ase. Pro ostatni aktiva (Casova
rozliSeni) nebyla vytvofena analyza trendové funkce z davodu mizivého podilu

na celkovych aktivech.
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4.2.4 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv — absolutni (v tis. K¢) a relativni zména (%)

2009 2010 2011 2012 2013
1,50% -2,19% | 12,57% 1,98% 0,89%
VLASTNI KAPITAL 607 1849 12269 | 11924 7067
0,35% 1,06% 6,97% 6,33% 3,53%
Zakladni kapital 0 0 -68 -12 -1
0,00% 0,00% -0,04% | -0,01% | -0,001%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RF, NF a OF ze zisku 167 30 93 617 872
4,44% 0,76% 2,35% 15,22% | 18,67%
VH minulych let 3 154 575 1757 6 220 11 065
91,80% | 240,59% | 215,85% | 241,93% | 125,87%
VH béz. ucet. obdobi -2 714 1244 10 487 5099 -4 869
-81,75% | 205,28% | 566,86% | 41,33% | -27,92%
CIZi ZDROJE 2550 6514 | 13871 | -7293 | -4943
7,10% -16,94% | 43,43% | -15,92% | -12,83%
Rezervy 0 -5 321 -1 654 - -
0,00% -76,29% |-100,00% - -
Dlouhodobé zavazky -776 -60 85 174 -107
-5,78% -0,47% 0,68% 1,37% -0,83%
Kratkodobé zavazky -1 701 93 8 395 -3903 -1 221
-15,07% 0,97% 86,74% | -21,60% | -8,62%
Bank. uvéry a vypomoci 5027 -1 226 7 045 -3 564 -3615
119,35% | -13,27% | 87,92% | -23,67% | -31,45%
OSTATNI PASIVA -10 - - - -
-100,00% - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vyrocnich zprav podniku

Po vypracovani horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy lze poznamenat, Ze pasiva

kopiruji vyvoj aktiv, kterd po celé sledované obdobi nabyvaji na své hodnoté kromé druhého

roku. Timto je splnéna zékladni bilan¢ni rovnice AKTIVA = PASIVA.

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zméné poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Vlastni kapital vzdy prevySuje cizi kapitdl. Vlastni kapitdl zaznamenal velkych zmén
Vv letech 2011 a 2012, kdy se podniku dafilo. Vlivem Usp&$ného obdobi vzrostly poloZzky
vysledku hospodafeni o vysoké hodnoty. V roce 2011 vykazoval podnik vysledek

hospodareni bézného ucetniho obdobi o 10,5 mil K¢ vice neZ predchozi rok. Procentudlni
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zména je vycislena na vysokych 566,86 %. Nasledujici rok spole¢nost navysila vysledek

hospodateni o 5 mil. K¢, posledni rok naopak snizila o 4,8 mil. K¢.

Cizi zdroje maji kolisavy vyvoj oproti vlastnimu kapitalu. Prvni a tfeti rok rostou,
ostatni obdobi snizuji svoji hodnotu. Spole¢nost Luzanskd zemédé€lska a.s. se zadluzila
v roce 2011 z divodu vysokych investic piesahujicich 18 mil. K¢. Podnik tim navysil svoje
kratkodobé zadvazky o 8,4 mil. K¢ (+86 %) i bankovni tivéry o 7 mil. K¢ (+87 %). Nasledujici

obdobi podnik své zavazky splacel a tim se zavazky snizovaly.

Graf 4: Vyvoj pasiv

Vyvaoj pasiv (v K¢)
300 000 000 .
y = 8723 100x + 200 741 900 = Pasiva Celkem
R2=0,80
250 000 000 J s Vlastni kapital
200 000 000 E——— Cizi zdroje
= +
150 000 000 Y28 041 100k £ 16 11 500 Ostatni pasiva
100 000 000 Linearni (Pasiva
y = -318 000x + 38 610 600 Celkem)
50 000 000 Linearni (Vlastni
kapital)
0 : : : : Linearni (Cizi zdroje)
2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav podniku

Obdobné jako u vyvoje aktiv bylo vyuzito trendovych funkci pro zndzornéni vyvoje
pasiv v Case. Celkova pasiva kazdoro¢né rostou primérné¢ o 8,7 mil. K¢ se zavislosti
na Case 80% a vyplyva z toho, ze vyvoj aktiv a pasiv v ¢ase se shoduje a tim je splnéna
bilan¢ni rovnice. Vlastni zdroje primérné rostou kazdoro¢né o 9 mil. K& s velmi silnou

zavislosti na case 96 %. Naopak cizi zdroje klesaji kazdym rokem o 318 tisic K¢.
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4.2.5 Vertikalni analyza zkraceného vykazu zisku a ztraty

Tabulka 5: Vertikalni analyza vysledovky (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Celkové trzby 61 204 73 850 86175| 109419| 114234
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Trzby za prodej zbozi 65 625 197 860 58
0,11% 0,85% 0,23% 0,79% 0,05%

Vykony 74 403 76323| 100523| 111877 118909

121,57% | 103,35% | 116,65% | 102,25% | 104,09%
Trzby za vyrobky a sluzby | 61 139 73 225 85978| 108559| 114175
99,89% | 99,15% | 99,77%| 99,21% | 99,95%

Vykonova spotieba 56 980 56 724 63 053 66 802 80479
93,10%| 76,81% | 73,17%| 61,05% | 70,45%

Ptidana hodnota 17 425 19 780 37 538 45 398 38 456
28,47% | 26,78% | 43,56% | 41,49% | 33,66%

Provozni VH 349 2743 15612 22 160 15 740
0,57% 3,71% | 18,12% | 20,25% | 13,78%

Finanéni VH -557 -530 -490 -758 -364
-0,91%| -0,72%| -0,57%| -0,69% | -0,32%

VH za béznou ¢innost 606 1850 12 337 17 436 12 567

0,99% 2,51% | 14,32% | 15,94%| 11,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vyrocnich zprav

Pro zpracovani vertikalni analyzy zkraceného vykazu zisku a ztraty byla vybrana jako
100% polozka ,.Celkoveé trzby*“, kterd zahrnuje trzby jak za prodej zbozi, tak trzby
za prodané vyrobky a sluzby. Vertikalni analyza vykazu informuje pouze o tom,

jaka polozka ma ur¢ity podil na 100 % poloZce (celkové trzby).

Pokud jsou srovnavany trzby z prodeje zbozi a trzby za prodané vyrobky a sluzby,
tak je patrné, ze podil trzeb za prodané zboZzi nepiesahl 1% na celkovych trzbach.
To potvrzuje skutecnost, Ze zemédélska vyroba je hlavnim pfedmétem podnikani. Trzby za

vyrobky a sluzby predstavuji kaZzdoro¢né zbylych 99%.

Vykony (102 — 121%) kazdym rokem ptesahuji hranici 100 % celkovych trzeb
a to z divodu vysokych hodnot aktivace (napi. vypéstovany hrach, kukufice a obili
se ptimichaji do smési krmiva, apod.) a nartstu stavu zasob. Vykonova spotieba se podili na
celkovych trzbach 61 — 99 %. V prvnim roce je podil nejvétsi s 99 %, kdy méla spolecnost

nevydateny hospodaisky rok. Postupné trzby vlivem zvySeni trznich cen stoupaly a podil
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vykonové spotteby klesal. Odectenim spotfeby od vykonil se vy¢isli pfidand hodnota, ktera

nabyva nejvyssi ¢astky v roce 2012 s 45 mil. K¢.

Z tabulky 5 je ziejmé, ze v prvnim roce je zisk 606 tis. K¢, ve vysledku je zapoctena
odlozena dan ve vysi 775 tis. K¢. Financni vysledek hospodareni pfestavuje po celé obdobi

zaporné hodnoty vlivem nédkladovych uroki. VH za béznou cCinnost se v poslednich

3 letech podili na celkovych trzbach 11 — 16 %.

4.2.6 Horizontalni analyza zkraceného vykazu zisku a ztraty

Tabulka 6: Horizontalni analyza vysledovky — absolutni (v tis. K¢) a relativni zména (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Celkové trzby -28 617 12646| 12325 23 244 4 815
-31,86% | 20,66% | 16,69% | 26,97% 4,40%

Vykony -18 446 1920 24200 11 354 7 032
-19,87% 2,58% | 31,71% | 11,29% 6,29%

Vykonova spotieba -7 315 -256 6 329 3749 13 677
-11,38% | -0,45% | 11,16% 595% | 20,47%

Pfidana hodnota -11 152 2355| 17758 7 860 -6 942
-39,02% | 13,52%| 89,78% | 20,94% | -15,29%

Provozni VH -3 066 2394 | 12869 6 548 -6 420
-89,78% | 685,96%0|469,16% | 41,94% | -28,97%

Finan¢ni VH -340 27 40 -268 394
156,68% | -4,85%| -7,55%| 54,69% | -51,98%

VH za béZnou ¢innost -2 714 1244 10487 5099 -4 869
-81,75% | 205,28% |566,86% | 41,33% | -27,92%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav

Tabulka 6 nabizi pohled na absolutni a relativni zmény polozek vykazu zisku a ztraty.
V prvnim roce vykazovaly celkové trzby pokles 0 28 mil. K¢ (-32 %), v dalSich letech maji

celkové trzby velmi pozitivni rist zvySenim trznich cen vyrobka a sluzeb.

Vykony a vykonova spotieba maji na zacatku obdobi pokles, poté jejich hodnota
kazdoro¢né roste. To se neda fict o pridané hodnoté a provoznim vysledku hospodareni,
jejichz hodnota na zacatku také nabyvaji minusovych hodnot, poté vSak vykazuji po dobu 3

let zna¢ny narust, konec obdobi ptinesl opét pokles.

Vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost ma sttidavy vyvoj, kdyz v roce 2011 jeho

hodnota ptedstavuje vysoky narist o 566 %, coz zpusobilo navyseni o 10,5 mil K¢&.
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Z grafu 5 je na pohled patrné, ze financ¢ni vysledek vlivem Grokovych nakladt nabyva
minusovych hodnot. Provozni vysledek a vysledek za Gcetni obdobi zaznamenal strmy riist
vroce 2011. Vysledek za ucetni obdobi kazdoro¢né roste podle trendovych funkei primérné
0 3,9 mil. K¢&.

Graf 5: Vyvoj vysledki hospodaieni

Vyvoj vysledkii hospodareni (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyro¢nich zprav podniku

4,27 Pomérové ukazatele

V této Casti je vyuzito pomérovych ukazatell rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

Rentabilita

Tabulka 7: Ukazatele rentability

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
o AKTIVA 0,15% | 1,31% | 6,65% | 9,27% | 6,60%
ggg'fw( CREZABUVIDy | 015% | 138% | 7.21% | 9.85% | 6.97%
ggt’; VK 0,35% | 1,05% | 6,55% | 871% | 6,06%
giostsy sk Trtby 0,09% | 2,51% | 14,32% | 15,94% | 11,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro¢nich zprav podniku
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Graf 6: Vyvoj ukazateld rentability

Vyvoj ukazateld rentability (v %0)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav podniku

Ukazatele rentability po dobu 5 let kopiruji vyvoj vysledki hospodaieni,
kdy v prvnich dvou rocich jsou hodnoty velmi nizké. V prvnim roce analyzovaného obdobi
nedosahl zadny z ukazatelt ani 1 %, od roku 2011 lze zaregistrovat prudky narist z divodu
zvyseni trznich cen a dotaci, tim zvySeni 1 vysledki hospodateni. V roce 2012 doslo opét

k navySeni hodnot ukazateld, na konci obdobi vyse ukazateli klesala.

Pro vypocet hodnot ROA byl zvolen vzorec EBIT / AKTIVA, ktery se povazuje
vysledek ROA je vy¢islen v prvnim roce s hodnotou 0,15%. Nejvyssi hodnota ukazatele
nabyva v roce 2012 s 9,27%. Lze konstatovat, ze kazdd 1 K¢ pouzitych zdroji v roce 2012
vydélala podniku 0,0927 K¢.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) je vy¢islena vzorcem EBIT / (Vlastni
kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni tivéry dlouhodobé¢). Ukazatel ROCE
oznacuje vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu. Tento ukazatel ma velmi
podobné vysledky jako pfedchozi ukazatel ROA. Na zacatku obdobi vykazuje minimalni

hodnotu 0,15% a v pfedposlednim roce maximalni hodnotu 9,85%.

Ukazatel ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital hodnoti pouze rentabilitu kapitalu,
ktery vlozili akcionéfi podniku. Ukazatel ROE ma obdobné vysledky jako ROA a ROCE.

42



Rentabilita trzeb (Cisty zisk / trzby) méfi podil Cistého zisku, ktery ptipada
na 1 K¢ trzeb. Ukazatel vykazuje oproti ostatnim ukazatelim rentability odliSné vysledky.

Jeho vysledky jsou zna¢né vyssi, pfedev§sim ve vydafeném roce 2015 s hodnotou 15,94%.

A4

Aktivita
Tabulka 8: Ukazatele aktivity

2009 2010 2011 2012 2013

Obrat aktiv 0,29 0,36 0,37 0,46 0,47
Obrat zasob 1,59 1,92 1,68 2,02 2,18
Doba obratu aktiv 1268,36 | 1028,11 | 991,79 | 796,55 | 769,76
Doba obratu zasob 230,11 | 190,06 | 216,90 | 180,29 | 167,16

Doba splatnosti pohledavek 14476 | 105,25 | 99,18 65,13 91,31

Doba splatnosti
krétkodobych zavazki 57,16 47,83 | 76,55 47,27 41,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav podniku

U rychlosti obratu (pocet obratek) je snahou mit vysledek co nejvyssi, naopak doba

obratu (ve dnech) by méla vykazovat co nejkratsi Casovy tsek.

U polozky aktiv se toto doporuceni nedaii dodrzet. Obraty aktiv vykazuji nizké hodnoty
od 0,29 — 0,47. Nespliiuji minimalni hodnotu 1, coZ znamena, ze se aktiva neobrati
do 1 roku. Ve spole¢nosti Luzanska zeméd¢lska a.s. se po dobu analyzovaného obdobi obrati

aktiva nejrychleji v roce 2013 za 769,76 dnu.

U zésob je splnéna doporuc¢end minimalni hodnota 1. Nejvyssi rychlost obratu zasob je
zaznamenana v poslednim roce, kdy se podniku obrati zasoby 2,18x (167 dnti). Vysledky
doby obratu zasob piedstavuji vysoké hodnoty 167 — 230 dnii po dobu 5 let, coZ je zptisobeno

predevs§im sezonnim charakterem vyroby.

Doba splatnosti vyhodnocuje, kolik dni trva, nez jsou pohledavky prevedeny na penize
(inkasovany). U spole¢nosti LuZanskéa zem&délska a.s. predstavuji vysledky tohoto ukazatele
vysoké hodnoty. Nejdéle cekala spolecnost na splaceni pohleddvek 144 dnli, naopak

nejkratsi doba je vyhodnocena v roce 2012 na 65 dnil

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt se pohybuje mezi 41 — 76 dny za celé obdobi.
Je zifejmé, Ze spoleCnost splati své zavazky diive, nez inkasuje penéZzni prostfedky

od svych odbérateltl, coz je rizikové.
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Likvidita

Tabulka 9: Ukazatele likvidity

2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 8,27 7,66 5,09 6,87 7,44
Pohotova likvidita 4,24 3,69 2,26 3,06 3,40
Okamzita likvidita 1,71 1,49 0,97 1,68 1,20

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyro¢nich zprav podniku

Likviditou podniku se chape schopnost dostadt svym kratkodobym zavazkiim. Pro
vyjadieni likvidity se pouzivaji tfi typy ukazateli a to béznd, pohotova a okamzita likvidita.
Graf znazoriiuje v prvnich 3 letech pokles ukazatel, nasledné likvidita roste do konce

obdobi krom¢ okamzité likvidity, kterd vykazuje pokles.

Prvnim stupném likvidity je okamzita likvidita pracujici s kratkodobym finanénim
majetkem. Podnik doporuceni 0,2 — 0,5 nesplitiuje v zadném obdobi. Vysledky okamzité
likvidity v tabulce ¢. 9 pievySuji toto doporuceni s hodnotami 0,97 — 1,71. Pohotova likvidita
pracuje s doporu¢enymi hodnotami 0,7 — 1,2 a ve vzorci jsou obéZna aktiva snizena o zasoby.
Pohotova likvidita nabyva vysokych hodnot 2,26 — 4,24. Bézna likvidita vykazuje vysoké
vysledky 5,09 — 8,27 oproti doporuceni 1,5 — 2,5. Nejvyssi hodnota 8,27 na zacatku obdobi
znamena, ze 1 K¢ kratkodobych zavazk je kryta 8,27 K¢ obéznych aktiv. Vysoké vysledky
ukazatelli likvidity pro podnik znamenaji neefektivni vadzanost financnich prostiedkl

vV obéznych aktivech.

Graf 7: Vyvoj ukazateli likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyro¢nich zprav podniku
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4271 Zadluzenost

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Celkova zadluZenost 18.00% | 15.00% | 20,00% | 16,00% | 14,00%
Cizi kapital / Aktiva

Koeficient zadluZenosti | 55 (704 | 18,14% | 24,32% | 19,23% | 16,19%
Cizi kapital / Vlastni kapitél

Urokové kryti

BRI oy 060 | 556 | 34,02 | 3036 | 30,68

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav podniku

Z tabulky ukazateli zadluZenosti je zfejmé, ze spole¢nost ma nizké zadluzeni. Podil

ciziho kapitalu v aktivech ¢ini na zacatku obdobi 18 %, ktery nasledné klesl na 14 %

V poslednim roce.

Vysledky koeficientu zadluZenosti vypovidaji o tom, ze cizi zdroje nepfevySuji vlastni

kapital (viz vertikalni analyza pasiv). VySe ciziho kapitalu v poméru s vlastnim kapitdlem

nepiesahla hranici 25 %.

Urokové kryti vyhodnocuje, kolikrat prevysuje EBIT uroky. Za¢atkem analyzovaného
obdobi nabyva vysledek hodnoty 0,60. To znamend, Ze podnik neni schopen zaplatit
nakladové troky z poskytnutych uvérii svym ziskem pred zdanénim a tiroky. Nasledujici rok

je pozitivnéjsi, kdy zisk pievysuje troky 5,56 X. Od roku 2012 se vysledek urokového kryti

pohybuje v rozmezi 30 — 34.

4.2.8 Bilan¢ni pravidla

Zlaté pravidlo financovani

Tabulka 11: Zlaté pravidlo financovani (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek | 132 984| 133 785| 142 060| 141 285| 144 455
Dlouhodobé zdroje 203097 | 198 339| 216 084 | 224 618 | 227 963
Pievaha zdroji 70113| 64554 74024| 83333| 83508

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladné vyro¢nich zprav podniku

Zlaté bilan¢ni pravidlo, prvni z tzv. bilan¢nich pravidel, je splnéno za podminky, Ze
dlouhodobé zdroje pievysuji dlouhodoby majetek. Do dlouhodobych zdroji patii vlastni
kapital, rezervy, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gvéry. Pievaha zdroji je

znacnd po celé sledované obdobi. Nejvyssi pfevaha zdrojt je poslednich v dvou obdobich,
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kdy zdroje prevysuji majetek zhruba o 83 mil. K¢. Spole¢nost financuje dlouhodoby majetek

dlouhodobymi zdroji, nepotiebuje k jejich financovani kratkodobé zavazky.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Tabulka 12: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 174 231| 176 080| 188 349| 200 273| 207 340
Cizi kapital 38451| 31937 45808| 38515 33572
Prevaha vlastniho kapitalu | 135780 | 144 143| 142541 | 161758 | 173 768

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vyro¢nich zprav podniku

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem
byl maximaln¢€ v poméru 1:1, vlastni kapital by mél spiSe pfevaZovat. Pravidlo je poruseno
po celé obdobi, protoze vlastni kapital spole¢nosti sice ptevazuje cizi kapital po celé obdobi,

ale s velkou pievahou v rozmezi 135 — 173 mil. K¢.

Zlaté pari pravidlo
Tabulka 13: Zlaté pari pravidlo (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek 132984 | 133785| 142 060| 141 285| 144 455
Vlastni kapital 174 231| 176 080| 188 349| 200 273| 207 340
Pievaha vlastniho kapitalu 41247 42295| 46289| 58988| 62885

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vyrocnich zprav podniku

Po celé obdobi vlastni kapitdl zna¢né ptevySuje dlouhodoby majetek vV rozmezi
41 — 62 mil. K¢. Jedna se o situaci, kdy je podnik ptekapitalizovan. To znamena, Ze vlastni
kapital se podili nejen na kryti dlouhodobého majetku, ale financuje se jim i kratkodoby

majetek.

Zlaté ristové pravidlo

Tabulka 14: : Zlaté pomérové pravidlo (v tis. K<)

2009 2010 2011 2012 2013
Investice celkem 13 857 7135 18 743| 18085 8 707
Tempo ristu investic -48,51% | 262,67 % | -3,51 % | -51,85%
Triby celkem 61 204 | 73850 86 175| 109 419| 114234
Tempo ristu trzeb 20,66 % | 16,69 % | 26,97 % 4,40 %
PInéni ANO NE ANO ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav podniku
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Poslednim bilanénim pravidlem je zlaté pomérové pravidlo, které ik, ze tempo ristu
investic v podniku by nemélo piesahovat tempo ristu trzeb. Toto pravidlo je poruseno v roce
2011, kdy tempo ristu investic piedstavovalo vysokych 262,67 %, zatimco tempo rtstu trzeb
melo 16,69 %. V ostatnich letech spolecnost pomérové pravidlo spliuje vlivem zvySeni trzeb

a naopak snizenim investic.

4.2.9 Analyza pracovniho kapitalu
Tabulka 15: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

2009 2010 2011 2012 2013
ObéZna aktiva 79262| 74138 92069| 97381| 96405
+ Zasoby 38585 38454 51209| 54046| 52316
+ Kratkodobé pohledavky | 24 273| 21296, 23305| 19468| 28517
+ Finan¢ni majetek 16 404| 14388| 17443| 23810| 15512
- Kratkodobé zavazky 9 585 9678| 18073| 14170 12949
= Cisty pracovni kapital 69677| 64460 73884| 83154 83394

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav podniku

Tabulka 14 informuje o tom, ze vySe Cistého pracovniho kapitalu nabyva vysokych
hodnot v fadu miliont K¢&. Pracovni kapital se navysil z po¢ate¢nich 69,6 mil. K¢ na
kone¢nych 83,4 mil. K¢&. Vyse Cistého pracovniho kapitalu ptedstavuje bezproblémové
zajistovani bézného provozu, ale na druhou stranu spolecnost nevyuziva tcelné volné
prostiedky ke svému rozvoji.

Nasledujici graf 8 sleduje vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu, jeho hodnota kazdoro¢né

roste podle trendové funkce piiblizn€ o 4,6 mil. K¢ a je zavisla na case ze 77 %.

Graf 8: Cisty pracovni kapital
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav podniku
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4.2.10 Porovnani s jinym podnikem

V této Gasti je Luzanska zemé&délskd, a. s. porovnavana s A G R O Zlunice, a. s. pomoci
pomérovych ukazateli. Spole¢nost A G R O Zlunice, a. s. sidli nedaleko od Luzanského

podniku a jejim hlavnim pfedmétem podnikani je také zemédé€lska vyroba.

Ukazatele rentability
Tabulka 16: Rentabilita aktiv

ROA

EBIT / AKTIVA 2009 2010 2011 2012 2013

Luzanska zemédélska, a. s. 0,15% | 1,31% | 6,65% | 9,27% | 6,60%
A G RO ZLUNICE, a.s. 2,20% | 451% | 10,35% | 11,64% | 4,13

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav

Tabulka 15 vypovida o tom, Ze po celé obdobi ma spole¢nost A G R O Zlunice, a. s. vyssi

rentabilitu aktiv kromé posledniho roku, kdy zaostava 0 2,47 %. Od prvniho roku

kazdorocné tato rentabilita roste u obou podniki s vyjimkou posledniho roku, kdyz

vysledky zaznamenaly pokles.

Tabulka 17: Rentabilita trzeb

ROS

Cisty ik | Ty 2009 2010 2011 2012 2013
LuZanska zemédélska, a. s. 0,99% | 2,51% | 14,32% | 15,94% | 11,00%
A G RO ZLUNICE, a.s. 158% | 517% | 12.74% | 13,11% | 3,95%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroc¢nich zprav

Tabulka 16 znazoriiuje riist vynosnosti trzeb do roku 2012 u obou spole¢nosti, posledni rok
prinesl u LuZzanské zemédélské pokles o necelych 5 %, zatimco u podniku ze Zlunic 9 %.
Prvni dva roky vyznély lépe pro spole¢nost A G RO Zlunice, zbylé tii roky pievysuje

vynosnost trzeb u Luzanského podniku.

Ukazatele aktivity
Tabulka 18: Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek

(Pohledévky / Triby) x 365 2009 2010 2011 2012 2013
LuZanska zemédélska a.s. 144,76 | 105,25 | 99,18 | 65,13 | 91,31
A G RO ZLUNICE, a.s. 78,85 65,04 | 96,51 | 94,38 | 117,85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav
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Podle tabulky 17 inkasuje spole¢nost A G R O Zlunice penézni prostiedky
od odbératelti diive v prvnich 3 letech. Rok 2012 a 2013 je pozitivnéj$i pro Luzanskou
spole¢nost, kdyz odbératele splati své zavazky v rozmezi 26,54 — 29,25 dnti rychleji.

Tabulka 19: Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Doba splatnosti

kratkodobych zavazki 2009 2010 2011 2012 2013

(Zavazky / Trzby) x 365

LuzZanska zemédélska a.s. 57,16 4783 | 76,55 | 47,27 | 41,37
A G RO ZLUNICE, a.s. 110,39 80,75 | 72,45 | 75,77 | 106,07

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroc¢nich zprav

Tabulka 18 poskytuje informace o tom, za jakou dobu jsou spolecnosti schopny splacet své
kratkodobé zavazky. Luzanskd zemédélska a. s. je spolehlivéj§im platcem s dobou splaceni

od 41 do 76 dnt za obdobi 5 let.

Pravé v roce 2011 mélo A G R O Zlunice pramérnou dobu splaceni svych zavazkt 72 dni,
tedy 0 4 dny mén¢ nez Luzanska spole¢nost. V tomto roce podnik z Luzan investoval vysoké

penézni prostiedky a tim prodlouzil i dobu splaceni zavazki.

Ukazatele likvidity
Tabulka 20: Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 2009 2010 2011 2012 2013
Luzanska zemédé€lska, a. s. 8,27 7,66 5,09 6,87 7,44
AGRO ZLUNICE, as. 2,34 2,42 3,15 2,57 2,01
Pohotova likvidita

Luzanska zemédélska a.s. 4,24 3,69 2,26 3,06 3,4

AGRO ZLUNICE, as. 0,88 0,86 1,37 1,25 1,14
Okamyzita likvidita

Luzanska zemédélska a.s. 1,71 1,49 0,97 1,68 1,2

AGRO ZLUNICE, as. 0,16 0,06 0,03 0,01 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyro¢nich zprav

Jak bylo feceno, spole¢nost LuZanskd zemédé€lskd a. s. ma problémy se vSemi stupni
likvidity a jejich hodnoty pievysuji ramec doporu¢enych hodnot. A G R O Zlunice a.s.
se dafi v oblasti bézné a pohotové likvidity, spliiuje doporuc¢ené hodnoty kromé roku 2011,
kdyz béznad likvidita ¢inila 3,15 a pohotova 2,26. Naopak spole¢nost ma problémy

s okamzitou likviditou, kterd nabyvéa po celé¢ obdobi nizSich hodnot nez doporucenych.
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Znamena to, ze nema dostatek finan¢nich prostfedkli pro splaceni svych kratkodobych

zavazkl, coz je velmi rizikové.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 21: Urokové kryti

Urokové kryti

EBIT / Uroky 2009 2010 | 2011 | 2012 2013
Luzanska zemé&délska a.s. 0,60 526 | 34,02 | 30,36 30,68
A GRO ZLUNICE, as. 2,21 4,58 9,38 | 12,40 3,97

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav

V oblasti tirokového kryti si vede lépe spolecnost Luzanskd zemédelska krome roku 2009,
kdyZ nebyla schopna svym ziskem pfed zdanénim a uroky zaplatit nadkladové uroky
Z poskytnutych Gvért. Zna¢na pirevaha urokového kryti je v obdobi 2011 — 2013 s hodnotami
30,36 — 34,02, zatimco hodnoty u spole¢nosti A G R O Zlunice se pohybovaly v rozmezi
3,97 — 12,40.

Tabulka 22: Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost

Cizi kapitél /| Aktiva 2009 2010 2011 2012 2013
Luzanska zemédélska a.s. 18,08% | 15,35% | 19,56% | 16,13% | 13,94%
AGRO ZLUNICE, a.s. 36,30% | 30,36% | 35,22% | 38,00% | 45,36%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyroc¢nich zprav

Spole¢nost A G R O Zlunice, a. s. je podstatné vice zadluZena oproti Luzanské zemédélské.
Cizi kapital predstavuje v obdobi 2009 — 2012 zadluZeni od 30 do 38 %. Poslednim rokem

A G R O Zlunice navysilo cizi zdroje na 45 %. Zadluzeni Luzanského podniku je v rozmezi

13 -19 %.

4.3 Investice

Tabulka 23: Celkové investice (v tis. K¢)

2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013
SMV, DNM, stavby | 13153] 5625/ 16780 13318 4382
Pozemky 704/ 15100 1963] 4767 4325
Celkem 13857 7135 18743] 18085 8707

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vyro¢nich zprav podniku
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Graf 9: Celkové investice
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat poskytnutych podnikem

Spole¢nost Luzanska zemédélska a.s. kazdy rok investuje do nového majetku financni
prostiedky v fadu miliont K¢&. Nejvyssi investice Ize zaznamenat v letech 2011 a 2012, kdy

spolec¢nost investovala vice nez 18 mil. K¢.

Kazdoro¢né spolecnost skupuje pozemky ke své rostlinné vyrobé od piivodnich
majiteld. Tito majitelé pronajimali podniku své zeméd€lské pozemky a postupem Casu se
rozhodli pro prodej. Pokud spolecnost disponuje dostatkem finan¢nich prostredkii, nevaha
pozemky koupit, protoZze pozemky mohou skoupit cizi fyzické ¢i pravnické osoby. Témto
osobam by spolecnost musela platit pravdépodobné zvySené najemné a to se do budoucna
nevyplati. V nejhorSim ptipade pro spolecnost si novy majitel obhospodafuje pozemek sdm

a podniku tim pro hospodafeni ptida ubyva.

Naésledujici tabulka znazoriiuje vybrané polozky investic za obdobi 2009 — 2013.
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Tabulka 24: Vybrané investice (v K¢)

Rok Polozka Cena
2009 | Sklizeci mlaticka CLASS LEXION 3000 000
Manipulator JCB 755 000
Zpevnéna plocha - kravin Kacakov Lhota 1697 000
Betonaze - kravin Kacakova Lhota 2 282 000
Dojirna 3 373 000
Chladici tank na mléko 1111 000
2010 | Kukuti¢ny adaptér CLASS 400 000
Traktor CASE IH PUMA 210 (ivér) 2 050 000
Traktor CASE JX 70 (starsi) 750 000
2011 | Seci stroj ACCORD 872 000
Hala Ulibice 5 850 000
Kombinator SIMBA DTX 300 588 000
Traktor CASE IH MAGNUM 280 2 860 000
SIMBA - zavésné zatizeni na zpracovani pudy | 2 080 000
2012 |Pasovy traktor CASE 6 810 000
Kompaktor Strom Export SE 12000 1 200 000
Traktor CASE 140 1 000 000
Rozmetadlo Jeantil EVR 16-12 852 000
2013 | Podmita¢ Swifterdisc XE 10000 1 400 000
Traktor CASE 2190 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych podnikem
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5 Zavér

Vysledky horizontalni a vertikalni analyzy aktiv poukazuji, ze se na celkovych aktivech
podili za celé sledované obdobi z 59 — 64 % dlouhodoby majetek a z 35 — 40 % ob&zna
aktiva, ostatni aktiva maji mizivy podil. Vlivem investic do dlouhodobého hmotného

majetku a zvySenim zasob narostla celkova aktiva o vysokych 38 mil. K¢ na 240 mil. K¢

za sledované obdobi.

U struktury pasiv po dobu 5 let znané pievazuje vlastni kapital nad cizim. Vlastni
kapital kazdoro¢né navysil svoji hodnotu priimérné o 8,7 mil. K¢, zatimco cizi kapitél klesal
kazdoro¢n€ zhruba o 318 tisic K¢ podle trendovych funkci. Na konci obdobi nabyvaly
vlastni zdroje hodnoty 207 mil. K¢ (86 %) a cizi kapital 33,5 mil K¢ (14 %). Spole¢nost
nevyuziva dostatecné cizich zdrojl, které jsou levnéjsi nez vlastni kapital vlivem odecteni
uroki ze zékladu dang, proto by mél podnik provést analyzu téchto zdroji a vyvodit zaveér,

zda je soucasna struktura kapitalti vyhovujici.

Trzby za prodané vyrobky a sluzby pozitivné rostou kazdym rokem, kdyz v poslednim
roce spolecnost trzila vysokych 114 mil. K¢ vlivem zvySeni trznich cen. Z vysokych zisk
spolecnost investovala do zminovaného dlouhodobého majetku. Financni vysledek

hospodareni nabyva kazdym rokem minusovych hodnot vlivem nakladovych uroka.

Ukazatele rentability za¢atkem obdobi pfedstavuji minimalni hodnoty, které nedosahly
ani 1 %. Nasledujici rok zaznamenaly vysledky mirny narist a od roku 2011 narostla
vynosnost vSech ukazateli znacné¢ nahoru. Rentabilita investovaného kapitalu, vlastniho
kapitalu a aktiv maji po celé obdobi velmi podobné vysledky, na rozdil od rentability trzeb

(0,99 - 15,96 %), ktera pievySuje ostatni ukazatele.

Doba obratu aktiv a zasob se oproti zacatku obdobi k poslednimu roku snizila,
kdyz se doba obratu aktiv zkratila z 1268 na 770 dni a doba obratu zésob z 230 na 167 dni.
Doba splatnosti pohledavek od odbératell pievySuje kazdorocné dobu splatnosti
kratkodobych zavazkli, coz je pro podnik rizikové. Podnik by mél tuto situaci feSit

a vyvarovat se zbyte¢nym komplikacim.

Vysledky ukazatelli likvidity se pohybuji vysoko nad ramec doporucenych hodnot

po celé obdobi. S tim souvisi 1 vysledky ¢istého pracovniho kapitalu, ktery nabyva vysokych
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hodnot ptesahujicich 64 mil. K¢. Spole¢nost se nechova ekonomicky a nevyuziva efektivné
finan¢ni prostiedky, které ma v obéznych aktivech. Na této slabiné by méla spolecnost

zapracovat a s penézi ucelné hospodarit.

Podnik hospodaii s nizkym podilem ciziho kapitalu na celkovych aktivech a vlastnim
kapitalu. Vysledek pred zdanénim a troky kromé prvniho roku kryje bezpecné tveérové
uroky. Pfi analyze bilan¢nich pravidel bylo zjisténo, ze vlastni kapitdl vyrazné prevysuje
dlouhodoby majetek, ¢imz zpisobuje piekapitalizovani, a podnik financuje ¢ast obéznych

aktiv vlastnim kapitalem.

V porovnani s konkurenénim podnikem A G R O Zlunice ma problémy Luzanska
zemédélska a. s. se zminovanou likviditou, naopak je spolehlivéjSim platcem svych
kratkodobych zavazki. A G R O Zlunice diive inkasuje penize od svych odbérateli

Vv prvnich 3 letech, zbytek analyzovaného obdobi je na tom Iépe Luzanska spole¢nost.

Podle zminénych vysledkt 1ze usoudit, Ze se analyzovana akciova spolecnost LuZzanska
zemédélska nachdzi v dobré finanni situaci, a pokud bude pokracovat v trendu poslednich

ttech obdobi, o¢ekava ji pozitivni vyvoj.

54



6 Seznam zdrojt

[1] GRUNWALD, Rolfa HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovani podniku.
Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2009, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

[2] SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009,
154 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

[3] MRKVICKA, Josef a KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. pteprac. vyd. Praha: ASPI,
2006, 228 s. ISBN 80-735-7219-2.

[4] KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Jifi. Financéni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2008, 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

[5] KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004, 714 s.
ISBN 80-717-9802-9.

[6] RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vyd. Praha:
Grada, 2011, 143 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3916-8.

[7] BUSINESSVIZE. Modla financnich reditelii jménem pracovni kapitdl. [online].
© 2010-2011 [cit. 2015-03-07]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-

analyza/mene-zname-financni-ukazatele
[8] BUSINESSVIZE. Ctyii pravidla, kterd ochrani vase finance [online]. © 2010-2011

[cit. 2015-03-06]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-rizeni/ctyri-pravidla-

ktera-ochrani-vase-finance

[9] RUCKOVA, Petra a ROUBICKOVA, Michaela. Financéni management. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, 290 s. ISBN 978-80-247-4047-8.

55



[10] SLAVIK, Jakub. Financni pritvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat
v podnikovych a projektovych financich. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013, 175 s. ISBN
978-80-247-4593-0.

[11] KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni
analyza: komplexni pritvodce s priklady. 2. roz8. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013, 236 s.
ISBN 978-80-247-4456-8.

[12] SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 3. pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2002, 479 s. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 80-717-9736-7.

[13] KISLINGEROVA, Eva. Oceiiovdni podniku. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2001, 367 s. ISBN 80-7179-529-1.

[14] SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi podnikatelii po vstupu do Evropské unie. 1 vyd.
Praha: C. H. Beck, 2004, 273 s. ISBN 80-7179-859-2.

[15] LUDVIK, Véaclav a kol. Metodika pro integrované systémy péstovani ovoce: zdvaznd
metodika pro ¢leny SISPO v Ceské republice: platnd od roku 2011. Holovousy: Vyzkumny
a Slechtitelsky tistav ovocnaisky Holovousy, 2011, 141 s. ISBN 978-80-87030-19-6.

[16] GEBELTOVA, Zdeiika, PLETICHOVA, Dobroslava a REZBOVA, Helena.
Quantification of Changes in the State of the CR Agricultural Land
Fund from 2001-2013 [online]. Faculty of Economics and Management, Czech University
of Life Sciences in Prague, 2014 [cit. 2015-03-08]. ISSN 1804 - 1930. Dostupné z:
http://online.agris.cz.infozdroje.czu.cz/files/2014/agris_online_2014 3 gebeltova pleticho

va.pdf

56



7 Seznam priloh

7.1 Seznam tabulek

Tabulka 1: VertikdIni analyza aktiv (v tis. KC€)...ooovivviiiiiiiiiiiiiiiicii e 31
Tabulka 2: VertikdIni analyza pasiv (v tis. KC) .....ccvviiiiiiiiiiiiiicii e 33
Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv — absolutni (v tis. K¢) a relativni zména (%)......... 35
Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv — absolutni (v tis. K¢) a relativni zména (%) ........ 37
Tabulka 5: Vertikalni analyza vysledovky (v tis. KC)...oovovvviiiiiiiiiii e 39
Tabulka 6: Horizontalni analyza vysledovky — absolutni (v tis. K¢) a relativni zména (%)40
Tabulka 7: Ukazatele rentability ..........cccoooiiiiiiiie e 41
Tabulka 8: Ukazatele aKEIVIEY .........ccoiiiiiiiiiiii e 43
Tabulka 9: Ukazatele TKVIATLY ...........ooiiiiiiiiiie e 44
Tabulka 10: Ukazatele ZadluZenOSti.........ooviiviiiiiiiiiiiiiiiii e 45
Tabulka 11: Zlaté pravidlo financovani (v tis. KC) .....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 45
Tabulka 12: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (v tis. KC€) ..oooevvvveiiiiiiiiie e 46
Tabulka 13: Zlaté pari pravidlo (v tis. KC) ..ouuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 46
Tabulka 14: : Zlaté pom&roveé pravidlo (v tis. KC)...oovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee i 46
Tabulka 15: Cisty pracovni kapital (v tis. K&).......ovvviiiiiiiseees s 47
Tabulka 16: Rentabilita aktiV...........cccooiiiiiiiiii 48
Tabulka 17: Rentabilita trZeb.........cccccoviiiiiiiiici 48
Tabulka 18: Doba splatnosti pohledavek............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii i 48
Tabulka 19: Doba splatnosti kratkodobych zavazki..............cooooiiiii 49
Tabulka 20: Ukazatele lKVIAILY ...........ccveiiiiiiec e 49
Tabulka 21: UTOKOVE KIYt...vvevevvvecceceeeeieieeeeses s st en s st ss s s s, 50
Tabulka 22: Celkova zadluZenost ...........cooeiiiiiiiiiiiiiie e 50
Tabulka 23: Celkové investice (V tiS. KC) .oovuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc i 50

57



Tabulka 24: Vybrané investice (V KC) ...uuiiiiiiiiiiiiiieiice e 52

Tabulka 25: Rozvaha — Aktiva (V tis. KC) ...oeiviiiiiiiiiiiiiiiiciic e 59
Tabulka 26: Rozvaha — Pasiva (v tis. KC) ...cciuiiiiiiiiiiiiiieie e 60
Tabulka 27: Vykaz zisku a ztraty (v tis. KC€) ..ocovvviiiiiiiiiiiiiiic e 61

7.2 Seznam grafi

Graf 1: VYvo] struktury aKtiv.......oooooiii e 32
Graf 2: VYVO] StIUKLUTY PASIV c.coeiiiiiiiiieic e 34
Graf 3: VYVO] @KEIV .ot 36
GTaf 4: VYVO] PASIV .ttt ettt e e s e e s e e e 38
Graf 5: Vyvoj vysledkll hospodarent.............ccvviiiiiiiiiiiiicce e 41
Graf 6: Vyvoj ukazatelll rentability..........ocooiimiiiiiiiiicc e 42
Graf 7: Vyvoj ukazatelll KVIAILY ......ocvveiiiiiiiiieiiiec e 44
Graf 8: Cisty PracoVii KAPItAL..........cceeeuiiiieieieieiisiseseeeeeeeee e s s sttt en e 47
Graf 9: CelKOVE IMVESTICE ....cciuviiiiiiiiiiiie i 51

58



7.3 Rozvaha - aktiva

Tabulka 25: Rozvaha — Aktiva (v tis. K¢)

2009| 2010 2011 2012 2013
DLOUHODOBY MAJETEK 132984133 785| 142 060 | 141 285| 144 455
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 70 40 10
Software 0 0 70 40 10
Dlouhodoby hmotny majetek 130 379|131 195| 139400| 138 655| 141 855
Pozemky 11293| 12803| 14766| 19531| 23794
Stavby 84 827| 84216| 85325| 83452 80859
SMV a soubory movitych véci 26 709| 23525| 27396| 31387 27293
Péstitelské celky trvalych porosti 2511 2072 1717 1396 1100
Dospéla zvitata a jejich skupiny 2978| 3249 3097 2 886 2763
Nedokonc¢eny DHM 2061 5330 7099 3 1155
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0| 4901
Dlouhodoby finanéni majetek 2605 2590 2590 2590 2590
Ostatni dlouhodobé CP a podily 2605 2590 2 590 2 590 2 590
OBEZNA AKTIVA 79262| 74138| 92069| 97381 96405
Zasoby 38585| 38454| 51209| 54046| 52316
Material 6156| 8574 9945, 12065 9043
Nedokonéena vyroba a polotovary 6986| 6894 8 457 8 549 8 569
Vyrobky 17092| 15160| 25423| 26587| 28005
Zbozi 0 0 102 0 0
Zvitata 8351| 7826 7282 6845 6699
Dlouhodobé pohledavky 0 0 112 57 60
Pohvledévky za s’poleénilsy, ’ Cleny 0 0 112 57 60
druzstva a za castniky sdruzeni
Kratkodobé pohledavky 24 273| 21296| 23305| 19468| 28517
Pohledavky z obchodnich vztaht 16 522| 12105| 11872 14275| 12269
Stat - danové pohledavky 4813| 7350 8 909 1485| 12656
Dohadné ucty aktivni 2641 1001 914 3187 3575
Kratkodobé poskytnuté zalohy 145 70 10 521 11
Jiné pohledavky 152 770 1 600 0 6
Kratkodoby finan¢ni majetek 16 404| 14388| 17443 23810 15512
Penize 347 46 186 265 181
Uty v bankach 16 057 | 14 342| 17257| 23545| 15331
OSTATNI AKTIVA 436 94 28 122 52
Casové rozliSeni 436 94 28 122 52
Naklady ptistich obdobi 436 67 28 51 28
Pi{jmy pfiStich obdobi 0 27 0 71 24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladné vyro¢nich zprav podniku
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7.4 Rozvaha - pasiva

Tabulka 26: Rozvaha — Pasiva (v tis. K¢)

2009 2010 2011| 2012 2013
VLASTNI KAPITAL 174 231 | 176 080| 188 349|200 273 | 207 340
Zakladni kapital 162 109| 162 109| 162 041|162 029 | 162 028
Zéakladni kapital 162 109| 162 109| 162 109|162 029 | 162 109
Vlastni akcie a obchodni podily 0 0 -68 -80 -81
Kapitilové fondy 7 346 7 346 7346 7346 7 346
Emisni azio 6 562 6 562 6 562| 6562 6 562
Ostatni kapitalové fondy 784 784 784 784 784
Rezer\’fm' fondy (r.ledéliteln)'f fond) a 3931 3961 4054| 4671 5543
ostatni fondy ze zisku
fZcJa;(donny rezervni fond/nedélitelny 2 683 2713 2806 3423 4295
Statutarni a ostatni fondy 1248 1248 1248| 1248 1248
Vysledek hospodaieni minulych let 239 814 2571 8791| 19856
Nerozdé¢litelny zisk minulych let 239 814 2571 8791| 19856
VH béZného ucetniho obdobi 606 1850 12337| 17436| 12567
CIZi ZDROJE 38451| 31937 45808| 38515| 33572
Rezervy 6 975 1654 0 0 0
Il){fe;?;;/s?i podle zvlastnich pravnich 6975 1 654 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 12652| 12592| 12677| 12851| 12744
Jiné zévazky 180 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 12472| 12592| 12677| 12851| 12744
Kratkodobé zavazky 9 585 9678 18073| 14170| 12949
Zavazky z obchodnich vztaht 7 395 6989| 12568| 8569 9588
Zévvazky ke’ ) spolreécnikﬁm, ) élfenﬁm 0 0 0 144 206
druZstva a k Gcastnikiim sdruzeni
Zavazky k zamé&stnanctim 1185 1334 1457 1622 1610
Zévazky,ze sogivélvniho zabezpeceni a 618 810 883 969 959
zdravotniho pojisténi
Stat- danové zdvazky a dotace 144 273 2798| 2520 224
Dohadné uct asivni
(nevyfakturované doc}llévky) i 139 181 253 248 218
Jiné zavazky 104 91 114 98 84
Bankovni uvéry a vypomoci 9 239 8013| 15058| 11494 7879
Bankovni Givéry dlouhodobé 9239 8013 15058| 11494 7879
OSTATNI PASIVA 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladn€ vyro¢nich zprav podniku
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7.5 Vykaz zisku a ztraty
Tabulka 27: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K<)

Vykaz zisku a ztrat 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 65 625 197 860 58
Obchodni marze 2 181 68 323 26
Vykony 74 403| 76 323|100523|111877|118 909
Trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb 61139 73225 85978|108 559|114 176
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3426| -2819| 100962 327 711
Aktivace 9838 5917 3583 2991 4022
Spotfeba materidlu a energie 40369| 41456| 48173| 50306| 52789
Sluzby 16 611| 15268| 14880| 16496| 27690
Ptidana hodnota 17425 19780| 37538| 45398| 38456
Mzdové naklady 19478 | 18663| 18998 | 20288| 21 303
Odrvneny ¢leniim orgéant spole¢nosti a 35 35 38 34 34
druZstva

Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 5862| 6186 6357 6727 7042
Socialni naklady 1394| 1582 159 | 1558 1709

Zustatkova cena prodaného

Trzby.’z prodeje dlouhodobého majetku a 2778] 15771 2755 5073 2375
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2384 1209| 2469 3342 1686
Trzby z prodeje materialu 394 368 286 1731 689

dlouhodobého majetku 806 764 3357 16l o1
Prodany material 84 77 83| 1641 423
Ostatni provozni vynosy 23018| 20047| 20282| 22055| 24571
Provozni vysledek hospodareni 349| 2743| 15612| 22160| 15740
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 50 40 68 60
Prodané cenné papiry a podily 0 15 40 68 60
Vynosové uroky 5 6 7 9 193
Nékladov¢ uroky 517 520 458 729 518
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Ostatni finanéni vynosy 10 0 4 7 6
Ostatni finan¢ni naklady 55 51 43 45 45
Finan¢ni vysledek hospodareni -557 -530 -490 -758 -364
- splatna -38 244 2700| 3792 2916
- odlozena -776 119 85| 174 -107
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 606| 1850| 12337| 17436 | 12567
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
(+/-) 606| 1850| 12337| 17436| 12567
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -208| 2213| 15122| 21402| 15 376
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