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Anotace

Bakalarska prace se zabyva popisem problematiky nerovného pfistupu ke
vzdélavani, ktery je ovlivnén vyvojem spolecnosti a je pri¢innou vzdélanostni
nerovnosti. Prace nahlizi na vzdé¢lani jako na kapital, ktery jedinec nabude v prub&hu
zivota. Autorka rozebird na zdklad¢ teoretické roviny pficiny socidlnich nerovnosti
v ptistupu ke vzdélavani a vyjadiuje sviij nazor ve skutecnosti jejich naplnéni.

Zaroven se soustfed’'uje na analyzu popisu soucasné skoly a jejiho managementu. Prace
se opira 0 poznatky, které vychazeji z odborné literatury, internetovych zdroju
a z védomosti ziskanych studiem na vysoké Skole a také z dlouholeté praxe autorky
ve Skolstvi. Vzhledem k charakteru bakalarské prace je zamérem autorky piedstavit

danou problematiku v teoretické roving.
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Annotation

The thesis deals with unequal educational approach issue, which is influended by
the society progress. It considers education as an advantage which is achieved by an
individual during the life course. The author analyses causes of social unequal
approach to education in theoretical way. She simultaneously focusses on the analysis
of the contemporary educational system and its management in theoretical way.

The thesis is based on facts from specialized literary publications, internet
resources and knowledge gained from studying at the university as well as knowledge

acquired by long-time experience in the educational facilities.
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inequalities, learning organization, learning mobility, manager at school system, results

of education, sociology of education, structure of educational system, teachers



OBSAH

L V0D oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 8
ARV < DN 1) 0 00 1% OO 11
N ) ) 112 TP 15
3.2 Manazérské kompetence feditele SKOIY .....oovvvviiiiiiiiiiiiiiiii 17
4  VZDELANI A SOCIALIZACE VYCHOVY ......uvviiiiieiiiiiiiiiiiiineseessssssbsreessesesssssssssssesesas 24
5 VZDELAVACI SYSTEM V CRu..ooviviveeeeeeeeeete ettt ettt s et e e anen s 26
5.1  Vzdélavaci systém v CR a [€giSIatiVa ...........cc.ccoevrvceeceeeeiereeiee e, 26
5.2 Pravona vzde€lani...........ccoooi 27
5.3  Vzdélavaci politika v letech 1990 — 2012.......cccvviiiiiiiiiereee e, 39
6 VYVOJVZDELAVANIV EVROPSKYCH ZEMICH ..........cccovviiiiiiriieeiiiriieeeiiieeeesennens 48
6.1  Evropska komise a spravedlivy pristup........ccccocereeriiiinieiieic e 50
6.2  Statistika vzdélanosti v evropskych zemich..........cccoovviiiiiiiiiii, 51
7  VZDELAVACI POLITIKA A JEJI STRATEGIE..........cvvviiiiieeeiiiiirieeeee s e e e s sisvsreneseees s 53
8  CELOZIVOTNI UCENI ....cciiiiiiiiii ittt ettt sttt ebbae e e eabaa e e s s bba e e e eanrae s 56
LS 47N V4 o) SO 58
10  SEZNAM POUZITYCH ZDROJU .......o.oooiviiieiieeeeeeeeeeseeeee s esesn s 62
11  SEZNAM OBRAZKU, GRAFU A TABULEK .......ccoooiiiseeeeeeeeeeeeeeeeeeees 66



1 UVOD

Problematika vzdélavani a fizeni je vV souCasné dobé vice nez aktudlni. Ma
Siroky dopad na celou spole¢nost i na jednotlivce. V moderni demokratické
spolecnosti je nejdilezit¢jSim cilem vzd€lanostni politiky spravedlivy pfistup ke
vzdélavani. Vzdélavame se proto, abychom posilovali nas kapital pfi uplatnéni se ve
spolecnosti.

Bakalaiska prace se bude zabyvat problematikou profese manazera v kontextu
vzdelavacich instituci a nerovnosti vV pfistupu ke vzdélavani. Vybrané charakterizujici
ukazatele nerovnosti v systému vzdélavani a postoje vzdélanostni politiky a ceské
spole¢nosti zde budou nastinény v historické perspektivé. Hlavnim cilem bude prokazat
dialezitost vzdélani a jeho vliv na soucasny vzdélavaci systém.

Jedna se 0 praci teoretickou, kterd je zaméfena na problematiku vzdélavaciho
systétmu a nerovného pfistupu ke vzdélavani. Jeji snahou je podat objektivni obraz
Ceského vzdélavaciho systému. Dosazené vzdelani se stdvd vyznamnym faktorem
socialniho vzestupu pro uspéch ve spolecnosti. Asi nejvétsim problémem nerovnosti
v piistupu ke vzdélavani jsou spoleCenské vrstvy, kde se promitaji podminky
ekonomické, socialni, kulturni a etnické. Déle se prace pokusi objasnit, zda vzdélani
zpusobuje socialni nerovnosti.

Demokratizaci ve vzdélavani, vliv politi€nosti a vychovy jiz prosazoval prvni
profesor pedagogiky Gustav Adolf Lindner na prazské univerzité [1828-1887], a to vSe
v dobé¢, kdy jesté nebyla pedagogicka sociologie nikde zakotvena. Snahou spolecnosti
by mélo byt celkové zvySeni Giasti na vzdélavani a zajiSténi demokratického ptistupu
bez ohledu na rozdilnost socialnich vrstev. Spole€nost pro svilj ekonomicky a socidlni
rozvoj potiebuje zptistupnit vzdélavani jedinct celé spolecnosti. Jen tak vyuZije jejich
znalosti, dovednosti a talentd. Statusovd mobilita mezi generaci rodic¢t a déti, ktera
umoznuje zménu spolecenskych pozic, pomahd na zaklad¢ zpiistupnéni vyssiho
vzdélani vytvaret soudrZznost spolecnosti. Neméné dulezity je dal§i aspekt, ktery
zptistupnénim vzdélavani vytvaii v demokratické spolecnosti zdklad socidlni
spravedlivosti. Pojem spravedlivost se dotyka skoro vSech oblasti jedince a spolecnosti.

Pro praci je dulezity pohled na spravedlivost v souvislosti se vzdélavanim. Skola byla



Casto posuzovana jako instituce, ktera prispiva ke snizeni nebo vyrovnani socialnich
rozdilti, nebot’ je pfistupnd vSem. Myslenka zajistit pomoci $koly rovny pfistup ke
vzdélavani méla byt naplinovana na zakladé dovednosti zakli (meritokraticky). Bohuzel
Skola k Zakim pfistupovala podle jejich socialniho ptivodu, ¢imz neplnila rovnost Sanci
na zivotni uspéch pro vSechny.

Myslenka zajistit kvalitni vzdélani vS§em podle jejich moznosti a schopnosti neni
novinkou dne$ni doby. Jiz VSeobecnad deklarace lidskych prav z roku 1948 uvadi:
wKazdy ma pravo na vzdeélani. Vzdeélani necht’ je bezplatné, alespon vV pocatecnich
a zakladnich stupnich. Zadkladni vzdelani je povinné. Technické a odborné vzdelani
budiz vieobecné pristupné a rovnez vyssi vzdeélani ma byt stejné pristupné vsem podle

cal
schopnosti.“ ~ |

ptesto, Ze jiz uplynulo 64 let od pfijeti deklarace je stale mySlenka
rovného pfistupu nejdiskutovanéjSim tématem soucasné spolecnosti. Pro potiebu
socialni soudrznosti je pozadavek na zajisténi spravedlivého pfistupu ke vzdelani
nutnosti. Dlraz na kvalitu vzdélavani byvd chépan jako prostiedek ekonomické
konkurenceschopnosti vii¢i okolnim statim. Usp&$na proména vzdélavaci instituce je
pfimo zévisld na zméné managementu. Pravé management je nejstabilnéj§im prvkem
a centrem samotné 8koly. Uspé&$na $kola musi hledat a budovat svou vlastni identitu,
hledat nové myslenky, vytvaret vize vcetné jejich realizace. Vytvaii strategické cile,
ofekava zmény v oblastech ekonomiky, legislativy, ale i technologie, politiky
a kultury. Se vznikajici potfebou zmény je nutna tymova spoluprace, umét delegovat
pravomoci, umét komunikovat, mit schopnost rozhodovat.

V dokumentech vzdélavaci politiky najdeme koncepty Skoly budoucnosti
V navaznosti na vize vyvoje spole¢nosti. Rizeni $koly piedstavuje pro management
vy$$i naroky zejména z hlediska styld fizeni a z hlediska kompetenci. Oblasti pravni
a ckonomické jsou zakotveny V legislativé. Zde se jedna piedev§im 0 oblast
motivovani, personalniho fizeni, sdileni vizi, strategického planovani apod.

Skola, ktera chce byt Usp&$na, musi provést celkovou pfeménu svého Fizeni na
ucici se organizaci. Znamena to, Ze bude vyZadovat od vSech Ucastnikli vzdélavaciho

procesu nové fizeni. Je nutné vytvofit vzdjemné propojeny systém mezi zdkem,

! 'UHRCR. Vieobecnd deklarace lidskych prav 1948/ onling]. [cit. 16. 3. 2013]. Dostupné
z:http://www.unhcr-centraleurope.org/cz/pdf/zakladni-informace/pravni-dokumenty/mezinarodni-
uprchlicke-pravo/vseobecna-deklarace-lidskych-prav-1948.html
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ucitelem a fidicim pracovnikem. Jen tak muze byt zdk veden ke kompetenci
kompetentnim ucitelem a ucitel zarovenn veden kompetentnim fidicim pracovnikem.
Schopnost fidicich pracovniki, jejich kompetence, Casto nazyvame jako manazérské
kompetence. Soucasna doba klade vysoké naroky i na Skoly. Tlak na
konkurenceschopnost §kol je zplisoben nedostatkem zak (viz soudoby pribéh
populacni kiivky) a také velkym mnozstvim $kol se stejnym oborovym zamétenim.
Tato problematika se dotyka predevSim stfedniho Skolstvi. Ucici se Skola klade
predevsim duraz na aspekty socialni, etické a moralni.

Prioritou skoly je vzdélavani a i¢ast svych zaméstnanct na vzdélavani povazuje
za samoziejmost. Podporuje vzdélani a uceni, zejména uceni celozivotni. Pro ziskavani
informaci v uéici se organizaci je charakteristicky zptisob jejich vyuzivani. Kladen je
duraz na, védét ,pro¢, jak a kdy“. Vytvofenim tymi, skupin dochazi ke sdileni
informaci a dovednosti, ¢imz se zabezpeci jejich staly vyvoj. Informace zde nejsou
pofizovany pouze Z pohledu kvantity, ale jsou neustdle vyvijeny a posunuji se
dopiedu, je kladen duraz na kvalitu. Tak vznikla idea ucici se organizace, ktera v roce
1990 v USA byla prezentovana jako novy koncept managementu, jez vyznamné zasahl
do jejich fizeni. V celosvétovém meéfitku se ucici se organizace uplatiiuje
i v neziskovych organizacich, zejména ve $kolach a $kolskych zatizenich.?

V souvislosti s vySe uvedenym vyvstava otazka, zda je feditel Skoly jako
manazer V ucici se organizaci motivovan K dal§imu rozvoji a vzdé€lavani. Je
vzdélavaci systém v CR dostate¢né piipraven na zménu V pojeti vzdélavani a na

rozvoj spolecnosti vV procesu celozivotniho uceni?

2 SLAVIKOVA, L. Rizeni $koly a vytvdreni ucici se organizace. ORBIS SCHOLAE. [ online]. 2008, ro¢.
2,¢.3 [cit. 18. 3. 2013]. ISSN 1802 — 4637. Dostupné z:
www.orbisscholae.cz/archiv/2008/2008_3 _03.pdf
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2 ZAKLADNI POJMY

Vztahujici se k problematice vzdélanostnich nerovnosti a fizeni $koly.

¢ MANAGEMENT

Pojem management pochazi z anglického vyrazu ,,to manage®, ktery v prekladu
znamena fidit, vést, spravovat, vladnout, dosdhnout aj.

Ceskym synonymem slova management je pojem fizeni. Nejobecnéji lze procesy
manazera popsat jako soubor ¢innosti smétfujici kK naplnéni cili organizace. Autofi,
ktefi se zabyvaji problematikou managementu, si kladou otdzku, zda je management
véda nebo uméni. Management se opira 0 poznatky védnich disciplin, jako jsou
ekonomie, psychologie, matematika aj., které dal rozviji a aplikuje do fizeni. Z druhé
strany je management chdpan na zdklad¢ skuteCnosti, kdy pro fizeni zahrnuje prvky
uméni z individualnich schopnosti manaZert.> Management proto miZe byt nazyvan
symbidzou védy a umeéni.

e UCICI SE ORGANIZACE

Ucici se organizace je chapana jako organizace, kde si zaméstnanci dobrovolné
rozsifuji své védomosti @ dovednosti potifebné pro uspeésnost organizace. Ucici se Skola
je takova Skola, kde vedeni podporuje experimentovani, vyménu zkuSenosti, sdileni
informaci nejen mezi uciteli, ale I mezi uciteli a 2éky.4

e STRATIFIKACE

Pojem stratifikace se tyka nerovnosti mezi lidmi, spole¢enské rozvrstveni. Podstatou
je existence nerovného rozlozeni hmotnych i nehmotnych, tedy duchovnich, vyhod
mezi jedinci i socialnimi Gtvary. Vychazi z feckého slova ,.strdtum*, které znamena
vrstva. Majetkové a mocenské rozdily se objevuji se vznikem statu. Spole¢nost se déli
na ruzné vrstvy, tedy skupiny lidi, které se lisi nerovnym piistupem ke spolecenské
skute¢nosti. Nerovnost se tak projevuje i Vv piistupu ke vzdélavani a to po cely

vzdélavaci cyklus jedince a vyskytuje se ve vsech typech spolecnosti. | ve

® VEBER, J. akol. Management. Ziklady, prosperita, globalizace. 1.vyd. Praha: Management Press,
2006. s. 23. ISBN 80-7261-029-5.

* SENGE, P. M. Pdta disciplina: teorie a praxe ucici se organizace. 1.vyd. Praha: Management Press,
2007.s. 105. ISBN 978-80-7261-162-1.
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spoleCnostech, které nemaji zadné majetkové rozdily, existuji nerovnosti zalozené na
veéku a pohlavi.

Stratifika¢ni rozdily ve vzdélavani se daji fadit podle riznych hledisek. Mezi né
patii hledisko podle pohlavi a veku (biologické), podle intelektu (patii do hlediska
psychického) a dale hledisko socialni, ve kterém se promita aspekt povolani, vzdélani,
moci a jejiho podilu, majetku apod.”

e MOTIVACE

Pojem motivace je odvozen z latinského ,,movere, v piekladu hybat, pohybovat.
Chovani jedince je témét vzdy motivovano a déle ovliviiovano aspekty biologickymi,
situa¢nimi, Kulturnimi a psychologickymi. Motivace je motorem jednani nebo ¢innosti
jedinct.

Motivace ke vzdélavani nebo také impuls pro dalsi vzdélavani musi predevsim
vychazet z piesvédceni samotného jedince. K piesvédceni dochdzi zménou pohledu na
profesni oblast, kdy v ramci udrZeni se je potieba rozvijet sviij potencional.

Vzdélavaci potieby rozdélujeme na subjektivni a objektivni. Mezi objektivni
pfi¢iny potieby, které vychazeji z vné&jSiho prostfedi, patii zmény Vv legislativeé
a zmény na trhu prace apod. Subjektivni pfi¢iny vychazeji z podminek a ptedstav
jedince. Takovymi jsou nejen osobnost jedince, kde se promitd snaha 0 vlastni rozvoj,
ale také okoli uciciho se dospé€lého, které souvisi S predstavou 0 lepSim profesnim
uplatnéni na trhu prace. Motivace ke vzdélani je pfimo zavisla na pozadavcich
soucasného pracovniho zafazeni a ocekdvané budoucnosti. Na uvédoméni schopnosti
ucit se a uvédomeéni zvladat ukoly a dané cile.?

e VZDELANOSTN{ NEROVNOSTI

Uvedenym pojmem oznacujeme stav, kdy jedinci, kteti maji odliSné socialni statusy
Z pohledu ttidnich vrstev, nebo pohlavi a rasy nemaji stejné Sance na dosazeni urcité
urovné vzdeélani. Nerovnym piistupem oznacCujeme situace, kdy pro riizné socidlni

vrstvy je rizny pristup K urcité Grovni vzdélani.

® SDS. Socidlni stratifikace a socidlni mobilita.[ onling]. 18. 12. 2005[cit. 11. 3. 2013]. Dostupné z:

http://www.sds.cz/view.php?cisloclanku=2005121803

® PROKOPENKO, J., KUBR, M. a kol. Vzdéldvéni a rozvoj manazeru. 1.vyd. Praha: Grada, 1996. s. 58.
ISBN 80-7169-250-6 .
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e VZDELAVANI

Vzdélavani je mozné popsat jako proces, ve kterém dochazi k systematickému
ziskavani uréité Grovné vzdélavani ve Skole. Skola je svym zpisobem specifické
socialni prostiedi, kde dochazi k socializaci zakl. Proces, kterym je vzdélavani se
naplfiuje v instituci, kterou nazyvame skolou.

e UCITEL

Ucitel je hlavnim zprostfedkovatelem wupravenych a srovnanych poznatka
z nejruzngjSich veédnich oborti ve skole, ktery svym plisobenim na vzdélavaného
uskutecnuje vychovu. Soucasnost a jeji zmény méni i pojeti roli ucitelti, které souviseji
s celkovou proménou skoly. Ucitelé jsou osoby, jejichz hlavnim poslanim je predavani
poznatkii a postojit a dovednosti, které jsou zakotveny ve formalnich kurikuldrnich

programech.
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3 MANAZER YV PODMINKACH SOUCASNEHO SKOLSTVI

Management ptedstavuje fizeni, jednak celku i dil¢ich ¢asti za ucelem dosazeni
stanovenych cili’. V&dni discipliny jako jsou ekonomie, psychologie, sociologie,
matematika, statistika, pravo zasahuji do managementu, pfitom se tvrdi, ze 20%
samotného managementu je véda a zbylych 80% uméni. Pro objasnéni pozice manazera
je nutné pfipomenout schéma vlastnik - manazer - zaméstnanec. Na pocatku malych
rodinnych podnikd byl vlastnik, manazer a zaméstnanec jedna osoba. S jejich
rozvojem se role zacaly osamostatiiovat. V dal$im rozmachu podnikani bylo tfeba
rozd¢lit role vlastnika a manazera. Veber popisuje tendence soudobého vyvoje tak, ze
rozdily mezi vlastnikem a manazerem a zaméstnancem jsou minimalni. V soucasnych
podminkach spole¢nosti roste narocnost a pozadavky na fizeni. Dochazi ke zkracovani
doby v hledani nejvhodngjsiho feSeni, ¢imZ se objevuje vyznam cCasového faktoru,
neustaly rust ndkladii na fizeni sebou piinasi rizika budoucich opatfeni, vzrlsta
ekonomické zavaznost rozhodnuti.

Obecny management vychazi ze zakladnich kompetenci. Za zakladatele
koncepce manaZerskych funkci je oznaGovan Francouz Henri Fayol [1841 — 1925]°.

Jeho pojeti funkci managementu pak bylo dale rozvijeno a rozpracovano.

Kompetence manazera (podle Fayola):

o Planovani ( planning) - stanoveni metod jak se dopracovat K vyty¢enym cilim
o Organizovani (organizing) - zajisténi zdroji a podminek pro pldénované ¢innosti
o Prikazovani ( directing) - udélovani ukolt a piikazl podfizenym pracovnikiim
o Koordinace (coordinating) - zajistit koordinaci ¢innosti pracovnik

o Kontrola ( controlling) - kontrola plnéni planu pro dosazeni vyty¢eného cile

Z této zékladni koncepce vychdzi fada znamych autorti, ktefi se vénovali
problematice managementu. Castéji se ovSem setkavame S nepatrné odliSnou

klasifikaci, presnéji U ¢innosti pfikazovani je pouZzito vybeér a rozmisténi pracovnika

"MULLEROVA, L., DOULIK P. Vybrané kapitoly ze skolského managementu. Usti nad Labem: PF
UJEP, 1.vyd. 2001. s. 28. ISBN 80-7044-365-0.

® Henri Fayol byl francouzsky neoklasicky ekonom a teoretik, jehoz teorie organizace pracovniki mély
velky vliv na zacatek 20. stoleti
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(staffing) a u funkce koordinace se pouziva vedeni lidi (leading).” Tyto manaZerské
funkce nazyvame sekvenéni, protoZze jsou realizované postupné. Paralelné
prostupujicimi funkcemi jsou analyza, rozhodovani a implementace. Henri
Mintzberg'®, ktery toto pojeti kritizoval z pohledu denni Cinnosti manaZert, tvrdi, Ze
¢innost se da vyjadrit prostfednictvim deseti roli, které jsou rozdéleny do tii ¢asti.

o Interpersonalni role,

o Informacni role,

o Rozhodovaci role.

3.1 Skolstvi

Soucasnost a vyvoj vzdélavani lze popsat jako vyvoj na zakladé reforem
a implementace zmén. Reformy zavadéné do vzdélavacich systému jsou pfendSeny na
samotné Skoly. Zavadéni reforem a naslednych zmén do kol dochazi ke zméné
struktury fizeni. Rizeni §koly vyZzaduje kompetence manaZera, leadera a vykonavatele
Vv jednom ve spojeni funkce feditele skoly z pohledu managementu skoly. Pfedpoklada
profesionalni fizeni zmén, vedeni tymul, motivaci pracovnikl, sdileni zkuSenosti
a dovednosti pro jejich dalsi vyvoj, vnimani zmén a souvislosti V proménach doby.
U fady skol bylo zjiSténo, ze propojeni feditele Skoly S novym pojetim fizeni je
zvladnutelné.

e MANAZER, LEADER, VYKONAVATEL

Role manazera v osobé feditele Skoly je castecné zatazovana do meékkych
kompetenci od sebe a do kompetenci danych od jinych. Hlavnim vysledkem ma byt
dosazeni vize $koly. Je to nejkomplikovanéjsi role vzhledem k oblasti autority,
kontroly, organizace, hodnoceni a rozhodovani, schopnosti principialniho vyjednavani,

akceptace myslenek a ftizeni lidskych zdrojt.

Role leadera v podminkach skoly zastoupena feditelem je zatazena do mekkych

kompetenci. Rizeni probihd v oblasti lidskych zdroji vede Kk vytvafeni strategie

9 VODACEK, L., VODACKOVA, O. Moderni management v teorii a praxi. 1.vyd. Praha: Management
Press, 2006. s. 33. ISBN 80-7261-114-37.

% Henri Fayol francouzsky bafisky inzenyr, nejdiive praktik managementu v primyslu, pozd&ji
prednasejici na vysoké skole, vyznamné ovlivnil teorii i praxi managementu svym funkénim pristupem.
Fayol byl v podstaté prvni, kdo definoval management. Na zaklad¢ své vlastni bohaté zkuSenosti stanovil,
ze management ma pét hlavnich funkei.
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rozvoje Skoly. Pro zvladnuti této role je nutné ovladat emocni inteligenci, umét
rozeznéavat slabé a silné stranky podfizenych, umét komunikovat a naslouchat vSem

zameéstnancum.

Role vykonavatele v pojeti feditele skoly je zafazovana do kompetenci od jinych,
od zfizovatele. Je spjata S typem organizacni struktury Skoly a S typem jejich
pravomoci. Role vykonavatele je jedind, kterou mize vykondvat nékdo jiny nez je

reditel.

Skolské praxe jednozna¢né ukazuje, Ze pro kvalitu $koly je nezbytna kvalita fidicich
pracovnikti. Ta pak umoziuje kvalitni personalni fizeni a motivaci, vybér pracovnikd,
delegovani tkold a wvytvafeni vizi a strategii. Role manaZzera a leadera, jako
managementu $koly neni pfedmétem hodnoceni z pohledu zfizovatele.

e SKOLSKY MANAGEMENT

Skolsky management je specificky druh fizeni vychazejici z obecné teorie
managementu, ktery respektuje pedagogické prostiedi ve kterém je aplikovan.'
Kompeten¢ni pravidlo fika, ze Gspéchy a netspéchy zmén souviseji S kompetencemi
lidi, ktefi pro zménu pracuji. Nejvhodné&jsim typem managementu pro fizeni skoly se
ukazuje ,,Total Quality Management “(TQM). Nabizi zapojeni vSech pracovniku (Total)
a propojuje veskeré Cinnosti a procesy, véetné sluzeb (Quality) a management tak
predstavuje strategické, operativni i taktické fizeni véetné planovani, motivace, vedeni,
kontroly aj.

Aplikace TQM do oblasti stfedniho $kolstvi ma piedev§im zvySovat kvalitu
vzdélavacich sluzeb, pomahat dosahnout vize Skoly, kam patfi mimo jiné
I profesionalita ucitelského sboru, vysoké moralni hodnoty, vynikajici vysledky zakd,
specializace Skoly. Kvalitu vzdélavani lze dosahnout jen v dobfe fizené skole. TQM
klade diraz na pozitivni motivaci zaméstnanct, podporuje praci v tymech. Vzhledem
k Spatné mzdové politice ve Skolstvi je velmi dulezité umét hodnotit praci pedagogt,
vyjadfit jim podporu a smysluplnost jejich prace. Kazdy zaméstnanec ma mit pocit

osobni dulezitosti a jistotu, Ze se vyznamné podili na vysledcich skoly.

Y RYDL, K. Inovace skolskych systémii. 1.vyd. Praha: ISV nakladatelstvi, 2003. s. 52. ISBN 80-86642-
17-8.
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Reditel §koly pii své Ginnosti manazera musi vychazet ze specifického prostiedi,
kdy vztah mezi feditelem a ucitelem je jiny nez vztah mezi pracovnikem
a zaméstnavatelem ve vyrobnim podniku. Uréeni jasné pfi¢iny a poméru mezi vstupy
a vystupy V prostiedi skoly je obtizné. Vysledky prace nelze jednoznacné vycislit
vzhledem k velkému mnozstvi proménnych podminek ovliviiujicich vysledky vyuky.
Pro management to znamend, ze V oblasti vzdélavani neexistuje zddny piimy fetézec
pfi¢in a nasledki. Public rellations je integralni slozkou cinnosti Skolského
managementu. Budouci studenty lze oznacit za prvni pifimé spotiebitele vzdélavaci
nabidky, druhé misto zapliuji jejich rodice a treti skupinou z urcitého pohledu je cela
spolec¢nost. Komplex tvofeny ze tfi skupin, na ktery musi umét Skolsky management
spravné reagovat.

Cesky s$kolsky systém se Vv poslednich nékolika letech neustile méni. Autonomie
Skol se vice rozsifuje a dava tak moznost zmény Skoldm zevniti. Lze obecné hovofit
0 moznostech Skolského rozvoje, coz ma své dusledky pro lidi pracujici ve skolach
i okolo nich. Relativni schopnost Skoly rozvijet se zevniti pfinasi nové moznosti
a naroky na strukturu $koly. Zaroven se méni i kultura $koly. Reditelé §kol uplatiiuji
svoji klicovou roli, ofekava se, ze budou stimulovat a fidit transformaci Skoly
vychézejici z jeji samotné potieby. Zivot $koly lze ¥idit zpiisobem, ktery vtahne nejen
ucitele, ale i studenty a rodiCe i vefejnost do procesu fizeni a predevSim rozvoje
Skoly. Oc¢ekavaji se nové pristupy a metody, které mohou ptispét kK zméné skoly a jeji

schopnosti stat se tak konkurenceschopnou.*?

3.2 Manazérské kompetence Feditele Skoly

Manazerské kompetence predstavuji komplex znalosti z oblasti prava, ekonomiky,
teorie a vychodiska managementu a jejich zapojeni v souvislosti s fizenim Skoly,
S roli manazera. Jedné se pfedev§im 0 kognitivni kompetence, kompetence hodnotit
a kontrolovat, bez kterych nelze vést. Personalni kompetence v sobé piedstavuji vedeni
lidi a komunikaci na vSech urovnich. Schopnost fizeni sama sebe je neméné dulezita,

jako schopnost fesit problémy a mit dostatek sebediveéry. Zpusobilost koncepcni prace

2 MAX, E.—POL. M. K projektové praci ve skolach.[ online]. [cit. 11. 3. 2013]. Dostupné z:
http://www.comenius.upol.cz/documents/pol03cz.htm
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a zvladdani zmén a jejich fizeni jsou dal$i nezbytné schopnosti uspéSného manazera.
Zvlaste v udici se organizaci je dulezitd schopnost ucit se a uceni pojmout jako
celoZivotni.

Pro kvalitu skoly je velmi zasadni kvalita fidicich pracovnikii. Pfevazné se jedna
0 oblast persondlni, oblast motivace, oblast vytvafeni strategii a vizi, oblast delegovani
pravomoci. Mezi vSechny tyto oblasti zasahuje uméni manazerského vedeni, které tizce
souvisi s roli leadera a pro Skolstvi propojeni jesté v oblasti vykonavatele

Manazerské kompetence délime dle pristupu a to od jiného a od sebe. Soubor
rozhodovacich pravomoci, které vyplyvaji z pozice feditele Skoly a jsou presné
vymezeny ziizovatelem, se nazyvaji kompetence od jiného. Reditel $koly piimo
odpovida za duasledky rozhodovacich procesi, l1ze hovofit 0 pozi¢ni autorité, moci
a vlivu.®® Manazerské kompetence od sebe vyjadiuji zpusobilost, skutecnou
profesionalitu, ktera je zaroven spjata S oblasti emoc¢ni inteligence. Kompetence od
sebe, které predstavuji pfesnou orientaci jak a kdy vyuzit pozice manazera, pozice
leadera pro fizeni. Vysoka tGroven leadera je zakladem uspéchu organizace.

e REDITEL SKOLY

Kvalita poskytovani vzdélavacich sluzeb poméha dosahnout vyty¢enych cili skoly.
Kvalitu sluzeb zisadné ovliviji lidé. Reditel $koly je kliGovou osobnosti 3koly.
Ovliviluje ostatni zaméstnance, celkové klima Skoly i vnimani Skoly vefejnosti.
Pedagogické vedeni uciteli je neoddélitelnou soucédsti manazerského fizeni Skoly.
Pfedpoklady pro vykon c¢innosti feditele Skoly stanovuje Zakon ¢. 561/2004 Sh.,
0 piedskolnim, zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon), ktery vymezuje, kdo se muze stat feditelem Skoly. Zda jsou pozadavky pro
vykon Cinnosti feditele dostacujici, je dnes velkou otazkou. Pozadovana, dostatecné
dlouh4, praxe na daném typu Skoly nebo praxe dosaZena podle typu Skoly jsou otazky
k zamysleni. Reditelé kol by méli mit moznost docilit lepsi rovnovahy mezi
zlepSovanim kvality vyuky, fizenim zmén a provozem a administrativou tak, aby

mohli vice nez 50 % ¢asu vénovat na zkvalitnéni vyuky. Dislednost efektivniho vedeni

vvvvvv

B SLAVIKOVA, L. Rizeni skoly a vytvdreni ucici se organizace. ORBIS SCHOLAE. [ online]. 2008,
ro¢. 2, ¢. 3 [cit. 18. 3. 2013]. ISSN 1802 — 4637.
Dostupné z: www.orbisscholae.cz/archiv/2008/2008_3 _03.pdf
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schopnosti feditele Skoly. Vynikajici feditel mize vysledky Skoly zlepsit az 0 20% nez
primémy feditel. Profesni rozvoj feditelll je v dneSni dob& nutnosti. Vysoky vliv na
kvalitu vzdélavacich procesi ma fizeni kvality vyuky. Jedna se o zlepSeni
pedagogickych dovednosti ucitelt, dale je neméné dulezité fizeni zmén, které maji
nastaveny cile a zdroje k jejich dosazeni.

Efektivitu prace ftediteli lze zlepsit nalezenim rovnovahy mezi zlepSovanim
fizenim kvality vyuky, fizenim zmén a dale mezi provozem a administrativou.
V souvislosti se zménou jejich zaméieni je tieba pfizplisobit podporu profesniho
rozvoje vcetné¢ Skoleni a fizeni fediteld. K dosazeni spravné rovnovahy mezi
uvedenymi aspekty je nutné definovat standardy. Dulezité je mit dobfe nastavené
standardy, z nichz vyplyva odpovédnost feditele za pét oblasti. Prvni je fizeni programu
vyuky, druhd se tyka budovani vztahli a rozvoj lidi, dalS$i urCovani sméru a poté
dosahovéani plnéni cili a nakonec rozvoj organizace. Ridit vykonost feditel lze
zavedenim jejich hodnocenim vykonosti.

Pro zavedeni potfebnych zmén je tieba, aby feditel Skoly nebyl jen pedagogem, ale
zarovenn umél vést organizaci jako manazer. MEl by umét cCelit vnitinim a vnéjSim
tlakim a zméndm. Vnéjsi faktory predstavuji pfedevsim zmény legislativy, dile zmény
ekonomické povahy (pfidéleni finan¢nich prostfedkii na zajisténi chodu organizace).
Vzdélavani ve stfednich Skoldch je chépano jako cinnost, kterd je poskytovana
beztiplatné v souladu s Listinou zékladnich prav a svobod (Ustavni zakon &. 2 /1993
Sh., &l. 33, odst. 2).** Skola je vniména jako instituce vzd&lavani, ale téz mize byt
chapéna jako samostatny subjekt. Pravni subjektivita umoziuje pfedevsim Skoldm vétsi
samostatnost pii rozhodovani 0 financnich a rozpoctovych zaleZitostech, hospodaieni
S majetkem, ktery je vymezen zfizovaci listinou Skoly.

Vnitini faktory pisobici na ¢innost organizace vychazeji sekundarné z vnégjSich
faktorti jako jsou reorganizace, potieba konkurenceschopnosti v souvislosti S novymi
vzdélavacimi programy, které zajisti exkluzivitu $koly. ReSeni problémi, které
vychazeji z vnitinich faktort, je v plné kompetenci vrcholovych manazert Skoly.

Rizeni pfispévkové organizace se V soucasné dobé vyznacuje zménami S cilem zvySeni

Y Usneseni vlady & 2/1993 Sh., Listina zdkladnich prav a svobod. In: Sbirka zikond Ceské
republiky.[ online]. [cit. 12. 3. 2013]. Dostupné z: http://www.sbirkazakonu.info/listina-zakladnich-prav-
a -svobod/kazdy-ma-pravo-na-vzdelani-skolni-docha.html
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efektivity jeji Cinnosti. Pod zvySenim efektivity si lze piedstavit lepSi alokaci
personalnich, znalostnich, finanénich, organiza¢nich i technologickych zdroji. Pro
nastaveni zmény je nutné spravn¢ identifikovat zékladni nedostatky soucasného stavu
fizeni organizace. Je tfeba provést analyzu stavu (SWOT), nastinéni moznych zpisobt
feSeni, navrh moznych zmén, vyhody i nevyhody pro danou organizaci. K prosperité
organizace lze dojit aplikaci zmén Vv celém systému managementu. Nékteré zmény
V ¢innosti organizace se vyznacuji vyssi finan¢ni naroCnosti na pocatku jeji realizace.
Z hlediska dlouhodobych cili je tifeba s touto naroCnosti pocitat.  Analyza
dlouhodobych cilt ma byt zpracovana z pohledu socidlniho tak i pravniho.
V disledku této analyzy je nutné reflektovat souCasny pravni systém, tak i tendenci

oc¢ekavanych zmén v pravnim systému.
e SWOT ANALYZA

SWOT analyza je metoda, ktera je Casto pouzivand pro zjisténi aktualniho stavu
organizace™. V piipadé skoly SWOT analyzu a jeji silné a slabé stranky piedstavuje
vnitini prostfedi samotné instituce. Ptilezitosti a hrozby se tykaji vnéjSiho prostiedi.
Analyza socialnich, technickych, ekonomickych a politickych podminek se dotyka jak
vngjsiho tak i vnitiniho prostiedi Skoly. Potfebné zmény, hrozici rizika a potiebné
kroky jsou nutné pro potfebnou zménu ve vzdélavani. Vize Skoly se na zakladé
provedené¢ SWOT analyzy lépe formuluje a implementuje. Odstranénim slabych
stranek, rozvojem silnych stranek, vyhnutim se rizikim a vyuZitim budoucich
prilezitosti mé& Skola mozZnost pfipravit strategii pro dalS$i rozvoj a plnéni cila
organizace. SWOT analyza by méla pojmout celou oblast organizace a nebyt jen
zamé&fena na materidlni podminky Skoly. SWOT analyzy se miiZze zucastnit libovolny
pocet lidi, od samotného vedeni Skoly, po vSechny zaméstnance, zdky a jejich rodice
a dale i ztizovatelé skol.

Zhotovovani analyzy je ¢asové narocné a Skoldm by méla byt nabidnuta pomoc
odbornika, ktery se problematikou vzdélavani zabyva a vyhodnocuje analyzy. SWOT

analyzu lze zaméfit na pedagogicky proces z pohledu inovaci ve vyuce, na

1> swor analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang: Strengths) a slabé

(ang: Weaknesses) stranky, pfilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené
s urcitym projektem, typem podnikéani, podnikatelskym zdmérem.
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demograficky vyvoj zaki, na slozeni pedagogického sboru, tymovou spolupraci, vyuziti
lidského potencionalu. Dals§i oblasti Setfeni jsou materidlni podminky, zakladni
dokumenty Skoly v¢etn¢ vyrocnich zprav, vysledky pedagogické prace v souvislosti
s uplatnénim zaki po ukonceni studia, prace vychovného poradce, kdzeiiské problémy
zakid. Spokojenost pedagogh a zéaku, trovenl komunikace, spoluprace Skoly s rodici
a nadfizenymi organy a objektivni porovnani $koly v regionu. Principy kvalitniho
fizeni mohou fungovat i Vv neziskové organizaci. Postupy pro odstranéni negativnich
faktorti spocivaji v zavadéni marketingovych metod a néstrojii managementu. SWOT
analyzy a tvorba marketingového mixu jsou pfizpisobeny podminkam Skoly. Pro
vedouci, fidici pracovniky je zaveden TQM zaméteny na docileni kvality.

Priklad SWOT analyzy, jejimz pfedmétem zjiStovani byla Stfedni Skola

automobilni a informatiky v Praze:
Silné stranky (S)

e dostupna lokalita,

e specializace skoly,

¢ individualni péce,

e jidelna, télocvicna, dilna,

e rozsah typl vzdélani (4 leté studijni obory S maturitou, 3 leté ucebni obory,
4 leté ucebni obory S maturitou),

e 7ajisténi praxe ve vlastnich stfediscich skoly,

e prostory k pronajmu,

e tradice Skoly.

21



Slabé stranky (W)

e provozni ndklady,
e misto K parkovani,
o détska hiiste,

e kvalifikace uditelu,
e mladi ucitelé,

e ucitelé muzi,

e propagace Skoly.

Piilezitosti (O)

e mezinarodni spoluprace skol,
e nové pedagogické pfistupy,

e dotace z EU,

e Skolsky vzdé€lavaci program,
e vybér metod vyuky a obsahu,
e podpora supervize,

e kvalifikace pedagogt.

Hrozby (T)

e podpora integrace,

e snizovani porodnosti,

e konkurence skol,

e nedostatek mzdovych prostredkd,
e prumérny veék uciteld,

e nedostatek ucitelti muzi,

e sniZujici se prestiZ.

Vyuziti SWOT analyzy je pro oblast Skolstvi novinkou, jeji vyhodou je faktor

sebehodnoceni prace skoly a z néj vyplyvajici pouceni pro dalsi rozvoj Skoly.
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e VZDELAVANIA SOUCASNOST Z POHLEDU SKOL

Systém Skolniho vzdélavani urcuje vzdélanostni drahu, na kterou pak navazuje
profesni draha. Poznatky a dovednosti, které skola poskytuje zakiim umoznuji jejich
pozdéjsi zatazeni do uréitych povolani, Skola formuje hodnoty a normy spjaté
s charakterem budouciho pravdépodobného povolani. Zaci se uéi discipling, vykonu
podle predlohy a také se uci feSit samostatné ukoly a dale se podileji na tvorbé
vzd¢lanosti. Mechanismus selekce se tvoii na zadkladé kurikula a vlastniho hodnoceni.
Dochazi k rozdéleni studentd S niz$im stupném vzdélanosti a jejich zatazeni do
profesni struktury. Alokace umistuje studenty na dal$i vzdélanostni a profesni drahu
a tim vznika legitimita zasluhovosti. Zivotni Groven a Groven piijmu staticky souvisi se
vzdélanim a stupné€m slozitosti prace. Tyto ukazatelé urcuji status a tim I piislusnost
k spoleCenskym vrstvam jedince a jeho zaclenéni do socialni stratifikace.™

Skola jako neziskova organizace je plné odkdzana na dotace od stitu a na
sponzorské dary. Negativni trend snizovani naklada do Skolstvi se projevuje predevsim
vV nedostateném finanénim ohodnoceni uciteld a neuspokojivém materidlnim
vybaveni. Klesajici prestiz ucitelského povoldni, nedostate¢nd motivace, vysoké
procentudlni zastoupeni ucitelek Zen, nezanedbatelné procento nekvalifikovanych
ucitelt pracujicich ve skolstvi jsou dalsi negativni trendy ceského Skolstvi. | piesto, ze
mnoho faktorti nelze Gplné odstranit, je na feditelich $koly, aby zmensili jejich dopad.
Zavadénim metod managementu a marketingu se Skola miZe stat odolné&jSi proti
vzrustajici konkurenci ostatnich prazskych Skol. Vzdélavani je jednou z podminek
kvalitni prace ucitele, ale i feditele Skoly. Nazory na potfeby vzdélavani se ze strany

ziizovatele se lisi.

1 PRUCHA. J, VETESKA, J. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 1.vyd. 2012. s. 35. IBSN 978-80-247-
3960-1

23



4 VZDELANI A SOCIALIZACE VYCHOVY

Jednim z divodu zajmu sledovani vzdélanostnich nerovnosti v socialistickych
zemich je fakt, 7e Ceska republika patiila mezi socialistické zemé&. V tradiéni
spolecnosti se spolecenské postaveni urcovalo tradici a pivodem, vzdélani zde bylo
spiSe privilegiem, potvrzenim a symbolem existujicitho postaveni nez nastrojem jeho
profesni struktury. V obdobi redlného socialismu vyznam vzdélavani klesl, coz
dokléadaji analyzy.

Pro pochopeni pojmu vzdélavani a socializace vychovy je tfeba Sirsi
retrospektiva. Chapani souvislosti makro a mikro svéta, vliv ekonomickych podminek
na vzdelavani, vliv statni politiky na vzdelavani, ptsobeni masmédii na vychovné

7 Vychovu

procesy a dalsi aspekty ovliviiuji rovnost Vv pfistupu ke vzdelavani.
a vzdélavani v SirSich spolecenskych souvislostech vymezuje pifedmét sociologie
vychovy.

Za prvni U nas pokladanou sociologickou praci je Ideen zur Psychologie der
Gesellschaft als Grundlage der Sozialwissenschaft (1871) vydana prvnim profesorem
pedagogiky Gustavem Adolfem Lindnerem na prazské univerzité. Pozoruhodné byly
jeho pozadavky demokratizace vzdélavani a ivahy 0 politicnosti vychovy a skoly a to
v dobé¢, kdy disciplina pedagogicka sociologie nebyla jeSté nikde ustanovena. Prvni
profesor sociologie Karlovy univerzity T. G. Masaryk vénoval problémim S$koly,
vychovy studentll a jejich postaveni fadu stati a piednasek. Pfednasky ze sociologie
zatazuje do vyuky v roce 1885. Sociolog Bietislav Foustka [1862 — 1947] se v dalsich
letech zabyval mimo jiné i otazkami mladeze a déti vyzadujici zvlastni péci, kdy tak
navazal na prednasky T. G. Masaryka.

Mezi nejvyznamnéjsi sociology patfil Inocenc Arnost Blaha, jehoz odborna
monografie na téma Sociologie détstvi, Problém lidové vychovy, Dité a prostredi

a Dnesni krize rodinného zZivota patii mezi zasadni. Inocenc Arnost Bldha patiil mezi

Y HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 3.vyd. Praha: Portal, 2011. s. 27. ISBN 978-80-
262-0042-0.
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Ceské sociology, ktefi prispéli k védnimu oboru teoreticky a institucionalné (podilel se
na zalozeni Univerzity v Brn¢). Jeho monografie Sociologie inteligence patii mezi
pozoruhodné dilo.

Otazkam vychovy se dale vénoval myslitel Emanuel Chalupny ve svém dile
Sociologie z roku 1921. V obdobi mezi svétovymi valkami je nutné zminit praci Jitiho
Simy Sociologie vychovy a rozséhlou studii Antonina Obrdlika Povoldni a verejné
blaho. Antonin Obrdlik jako prvni zveiejnil vysledky vyzkumi prestize povolani,
véetné ucitelstvi. Studii z oboru psychologie, sociologie a pedagogiky vydal jako
knihu v roce 1933 FrantiSek Prazak pod nazvem Americké dité. Piispévek
k psychologii moravského studenstva s fadou sociologickych poznatkd a tvah vydal
v roce 1939 Jan Uhr.

Po valce vysly jako uéebni texty pro vysokou $kolu pedagogickou v Chrudimi
od Frantiska Uhlife Pohledy do sociologické pedagogiky ditéte predskolniho véku,
sbirka prednasek Juliany Obrdlikové Pedagogicka sociologie, nedatovana
cyklostylovana skripta Zdenka Ullricha Pedagogickd sociologie a od Jana Soucka
Socializace ditéte. Po dlouhém odmlceni v 60. letech minulého stoleti oteviel problémy
sociologie vychovy spiSe Vv historické retrospektivé Karel Galla v roce 1967. Na jeho
dilo navazal v roce 1975 FrantiSek Hajek. Dale je nutné jmenovat Zdklady sociologie
vychovy mlddeze od Jaroslava Cihovského v roce 1982, Sociologie vychovy Blahoslava
Krause z roku 1984. V Brn¢ vydal Ivo Mozny fadu praci o sociologii rodiny.
Sociologicky ¢asopis ¢. 1 z roku 2000 v stati autordt Radomira Havlika a Jaroslava
Koti se pokusil o piehled praci a vyzkumnou orientaci sociologie vychovy

a vzd&lavani po roce 1989."

B HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 3.vyd. Praha: Portal, 2011. s. 30. ISBN 978-80-
262-0042-0.
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5 VZDELAVACI SYSTEM V CR

Strukturalizace ¢eského vzdé€lavaciho systému je diferenciovana vzdélanostnimi
ptilezitostmi, silnou zavislosti mezi rodinnym zédzemim a dosazenym vzdélanim. Pro
Ceskou spole¢nost je typicka vysoka navratnost vzdélani, coz znamena silnou souvislost
mezi dosazenym vzdélanim a naslednou zaméstnanosti. Vykondvanym zaméstnanim na
jedné stran¢ a mezi dosazenym vzdélanim a vySi pfijmu na stran¢ druhé. Jak
vzdelavaci systém ovliviiuje zivotni Sance déti rliznych socialnich tiid je otdzka pro
tvlirce vzdélavaci politiky, ale i pro badatele. Napt. ve vztahu k romské mensSiné je
nerovnost ve vzd&lavani opravnénou kritikou Ceské republiky. Vyhrady se tykaji
nedostateCnych vzdélavacich pfilezitosti zplUsobenych mechanismy vzdélavaciho

systému. Této problematice nebyla vénovéna systematicka pozornost.'®

5.1 Vzdélavaci systém v CR a legislativa

Skola by méla byt mistem, kde se budou jedinci nejen vzdélavat, ale i formovat
k sebedivéie a duvere v ostatni lidi, méla by byt instituci a piikladem demokratické
spole¢nosti. Soucasnost vyzaduje zménu Ceského vzdélavaciho systému, piredpoklada
formulovat jasnou predstavu toho, jak se ma vzdélanostni systém proménit. Proména by
mela sméfovat predevsim k strategickému fizeni, které je v soucasné dob¢€ nestabilni,

jelikoz je ovlivnéno funkénim obdobim vlady a snémovny.
Rozdéleni strategii na dil¢i koncepty:

e Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (2008 - 2015)

e Akeni plan podpory odborného vzdélavani (2008 - 2015)

e Koncepce rozvoje ICT ve vzdélavani (2009 - 2013)

e Strategie celozivotniho uc¢eni (2009 - 2013)

e Skola pro 21. stoleti — Akéni plan pro realizaci Koncepce ICT ve vzdélavani
(2009 - 2013)

e Narodni strategie podpory klicovych gramotnosti v zakladnim vzdélavani

(2012 - 2017)

BMATEIU, P., STRAKOVA, J. VESELY, A. Nerovnosti ve vzdéldvdni: od méreni k Feseni. 1.vyd.
Praha: SLON, 2010, s. 45. ISBN 978-807-4190-322.
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Pravni predpisy pro oblast Skolstvi:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim stfednim, vy$Sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)®

e Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich®

e Zakon & 179/2006 Sb. o ovéfovéani a uznavani vysledki dalsiho vzdélavani®?

e Zakon ¢. 111/1998 Sb., 0 vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich

zékont (zékon o vysokych skolach)?

5.2 Pravo na vzdélani

Pravo na vzdélavani bez rozdilu a omezovani piistupu urcitych socialnich
skupin v CR je zakotveno v Listing zakladnich prav a dohod. Vyspélé spoleénosti,
které si na zakladé statistik a sociologickych vyzkumt mapuji vyskyt mezigeneraéni
vzdélanostni reprodukce, Se nasledné jeji problematikou zabyvaji. Vzdélanostni
mezigenera¢ni reprodukce znamena, ze déti vysokoskolsky vzdélanych rodic¢a zpravidla
dosahuji vysokého stupné vzdélani a naopak déti z dé€lnickych rodin zlstavaji
v délnickych profesich jako jejich rodice.

Dil¢i pficiny nerovnosti vychazeji z naSich historickych a kulturnich specifik.
Odlouc¢enim skolstvi od cirkvi se projevil vyrazny vliv staitu a politiky nad touto

oblasti. Skola je povazovana za nejdiilezit&jsi instituci pro fungovani statu.

2 MSMT. Skolsky zékon. [on line] 19. 11. 2004 [cit. 16. 3. 2013]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/dokumenty/zakon-c-472-2011-sb-kterym-se-meni-skolsky-zakon

2L MSMT. Zdkon o pedagogickych pracovnicich. [on line] 22.5 2009[cit. 16. 3. 2013]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari

?2 Hospodaiska komora CR. Zdikon ¢. 179/2006 Sb. o ovérovini a uzndvani vysledkii dalsiho vzdélavani.
[online] 2009 [cit. 16. 3. 2013]. Dostupné z : http://www.komora.cz/pomahame-vasemu-
podnikani/pripominkovani-legislativy-2/nove-materialy-k-pripominkam-1/nove-materialy-k-
pripominkam/273-12-navrh-na-podporu-vyuziti-nsk-a-zakona-0-overovani-a-uznavani-vysledku-dalsiho-
vzdelavani-t-7-12-2012.aspx

2 Sbirka pravnich piedpist. 111/1998 Sh. [online] 22. 4. 1998 [cit. 16. 3. 2013]. Dostupné z:
http://www.esipa.cz/sbirka/SBSRV.DLL/sh?DR=SB&CP=1998s111
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http://www.komora.cz/pomahame-vasemu-podnikani/pripominkovani-legislativy-2/nove-materialy-k-pripominkam-1/nove-materialy-k-pripominkam/273-12-navrh-na-podporu-vyuziti-nsk-a-zakona-o-overovani-a-uznavani-vysledku-dalsiho-vzdelavani-t-7-12-2012.aspx
http://www.esipa.cz/sbirka/SBSRV.DLL/sb?DR=SB&CP=1998s111

Zavedenim ambiciozniho narodniho socidlniho pojisténi v roce 1948, které bylo
univerzalistické a poskytovalo ochranu détem, matkam a starym lidem v tézké zivotni
situaci, kam patii napt. nemoc, invalidita, Gmrti zivitele, dale narodni socialni pojisténi
poskytovalo zdravotni pé¢i a vzdélavani zdarma. Struktura Skolského systému byla
tvofena tak, aby bylo mozné poskytovat vzdelani kvalitné a v ramci povinné Skolni
dochazky 1 kvantitativné. Ideologii Ceské komunistické elity byla snaha odstranit
znevyhodnéni nizSich socialnich vrstev v pfistupu ke studiu. Komunisticky systém
zduraziioval rovnost ptilezitosti pro spolecnost jako dlouhodoby cil.

V socialistickém Ceskoslovensku doglo k tomu, Ze reformy zavadéné po roce
1948 snizily nerovnosti ve vzdélavani, ale jednalo se pouze 0 snizeni ve vzdélani
sekunddrnim, tercialni zistalo beze zmény. Rychld expanze Skolského systému
znamenala snizeni vlivu socialniho ptivodu. V rozmezi obdobi roku 1948 az do roku
1989 mluvime 0 totalitni ideologii ve Skolstvi. Na politickou perzekuci lze nahlizet
Z pohledu vzdé€lanostnich nerovnosti jako na mocenské plsobeni a tlak statu na
jednotlivce. Komunisticka ideologie pronikd do vzdélavani a politické zajmy urcéuji,
kdo se bude vzdé¢lavat, koho bude vzd€lavat a co bude pfedmétem vzdElavani.
Podstatnym vlivem pro pfistup ke vzdélani byl béhem totalitniho rezimu vliv
politického kapitalu. Kapital vyjadfoval c¢lenstvi rodi¢t v Komunistické strané
Ceskoslovenska.?* Hlavni @lohou politické agendy bylo omezeni piistupu k vyssimu
vzdélani détem problémovych rodi€l, z pohledu komunistické strany. Jednalo se
0 déti, jejichz rodice byli oznaceni jako tfidni nepfitel a pro déti z délnickych rodin
byly zavedeny kvc’)ty25
Statistickd data vypovidaji, které skupiny jedinci byly nejcastéji perzekuovany. Pro
rezim nepohodIni byli zemédé&lci a vesnicti Zivnostnici oznacovani jako kulaci, dale
sem patiili pfislusnici burzoazie a maloburzoazie, politiéti vézni, véfici, ale
I piislusnici inteligence a piislusnici technickych praport. Socialni vliv statu se snazil
co nejvice ovladnout intelektudlni Zivot, potlacoval ekonomické vyhody a socidlni

status vzdélanych lidi. Neopravnéné znevyhodnovéani jedincii z davodu jejich

? SIMONOVA, N. Vzdélanosti nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocathku 20. stoleti do
soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 36. ISBN978-80-7419-070-4 .

* MATEJU, P., STRAKOVA, J. Nerovné Sance na vzdélani: Vzdélanostni nerovnosti v Ceské republice.
1. vyd. Praha: Academia, 2006. s. 36. ISBN 80-200-1400-4.
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socialniho statusu a politickych postoju jejich rodi¢t je povazovano jako hlavni zdroj
nerovnosti k piistupu ve vzdélavani, %

Statistiky, které se zabyvaji vzdélanostnimi nerovnostmi, popisuji rozdilny vyvoj
u sledovanych skupin matka/ dcera tak i otec/syn. Z grafu je vidét, kolik respondenti
dosdhlo maturitniho nebo vysokoskolského vzdélani a jak velké rozdily vzdelanostni
nerovnosti byly zaznamenany. Z uvedené analyzy vyplyva, ze nejpiiznivejsi obdobi pro
pfekonavani nerovnosti bylo mezi lety 1949 a 1989. V pribéhu let 1949 az 1968 doslo
k nejvétsimu rozmachu pii dosazeni Gplného stiedniho vzdélani mezi matkou a dcerou,
ale celkovy vliv rozsifujici se mobility vysokoskolského vzdélani to neovlivnilo.
V prvnim porevolu¢nim obdobi skutecné doslo ke snizeni vlivu zaméstnaneckého
statusu rodicli. Zaroven byla zaznamendna expanze vzdélavacich ptileZitosti.

Historicky vyvoj vzdé€lanostni struktury Zzen a muzi na pocatku 20. stoleti
ukazuje, ze zeny byly podstatné méné formalné vzdélané nez muzi. Posledni métené
udaje z roku 2009 ukazuji, Ze i pies vyraznou vzestupnou vzdélanostni mobilitu

< e v r v -y v r v vo 27
a jejich vzdélanostni Groven nedosahuji vzdélanostni trovné muzi.

% RABUSICOVA, M. K sociologii vychovy, vzdélani a skoly. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
1991. s. 33. ISBN 80-210-0328-6 .

2’ SIMONOVA, N. Vzdélanosmi nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocatku 20. stoleti do
soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 169. ISBN978-80-7419-070-4 .
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Nasledujici grafy ukazuji rozdilnost vzdélanostnich struktur v prifezu let 1906-
2003. Z uvedenych dat vyplyvéa kolisavost vzdélanostnich nerovnosti vV pozorovani
socialni skupiny matka/ dcera. V' letech 1906- 1948 se ukazuje, Ze vysokoskolského

vzdélani dosahovaly pouze dcery.28

Graf 1 :Vyvoj vzdélanostnich struktur z hlediska matek a jejich dcer v letech

1909-1948
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Zdroj: CSU (S¢itani lidu, domii a bytii a VSPS 2009)

Mezi roky 1949 az 1989 dochazi k napliiovani vzdélanostni struktury u matek a dcer
v plném rozsahu. Vysokoskolského vzd&lani dosahly matky i jejich dcery.?

28 SIMONOVA, N. Vzdélanostni nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocdtku 20. stoleti do

soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 168. ISBN978-80-7419-070-4 .

29 Podily respondentek a jejich matek dosahujicich maturity jsou navySeny o procenta vysokoskolacek,
protoze tyto zeny také dosahly maturity.
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Graf 2 : Vyvoj vzdélanostnich struktur z hlediska matek a jejich dcer v letech

1949-1989
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Zdroj: CSU (Scitani lidu, domii a bytii a VSPS 2009)

Graf 3 : Vyvoj vzdélanostnich struktur z hlediska matek a jejich dcer v letech

1990-2003
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Zdroj: CSU (Scitani lidu, domii a bytii a VSPS 2009)
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Béhem 50. a 60. let 20. stoleti byly nerovnosti ve vzdélani v Cechach relativné
malé, ale to jen na zakladé omezovani vzdélanostnich ptilezitosti jednéch a pozitivni
diskriminace druhych. Nasledkem toho bylo snizeni socioekonomickych nerovnosti pfi
vstupu na vysoké skoly. Ve vzdélavacim systému za totalitni éry je mozné vysledovat
urCité periody, které se vztahuji ke spoleCenskym meznikim nasi zemé. Mezi tyto
mezniky patii obdobi padesatych let, pak po roce 1968 obdobi normalizace.®

Od roku 1960 byly pro zaky zakladnich a stfednich $kol plné hrazeny
I ucebnice a Skolni pomicky. Dale studentim stiednich a vysokych $kol byla
vyplacena socialni a prospéchova stipendia. Cely systém byl postaven tak, aby cela
zatéz financovani byla pfevedena na stat.®! Rok 1968 byl jedinym obdobim
v komunistické totalité¢, kdy politicky profil rodi¢i neovliviioval Sanci na vzdélani
jejich déti.**Selekce, kterd vznika na zakladg politickych kritérii, se tyka predevsim
obdobi po roce 1968. Na zédkladé téchto teorii je patrné, Ze nerovnosti ve vzdélani vitbec
nepoklesly.*

Pozd¢jsi analyzy vzdé€lavacich nerovnosti v oblasti sttedniho Skolstvi ukéazaly
opétovny nartst. Jednad se 0 obdobi 70. let minulého stoleti, kdy se iroven nerovnosti
ve vzdélani vratila na Groven pred nastupem komunismu. Analyza ukazala, Ze ¢lenové
komunistické elity dokazali riznymi cestami a mechanismy zafidit vzdélanostni
ptilezitosti pro své potomky bez ohledu na jejich nadani a potieby. Jednalo se
predev§im 0 uplné stiedni vzdélani a vzdélani na vysokych Skolach. Déti z délnickych
rodin byly postupné smérovany na ucnovské Skoly. Ditlezitou roli zde sehrala
I nivelizace platl za komunistické éry, ktera vedla k snizeni ekonomické navratnosti

vysokoSkolského vzdélani. Socidln€ slabé rodiny nemély dostatecné velkou

% RABUSICOVA, M. K sociologii vychovy, vzdélani a $koly. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
1991. s. 55. ISBN 80-210-0328-6.

31 SIMONOVA, N. Vzdélanostni nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocatku 20. stoleti do
soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 59. ISBN978-80-7419-070-4 .

%2 VESELY, A., KREIDL, M., VLK, A. Tercidrni vzdélavani v CR - kudy, kam a jak? In: Parlamentni
zpravodaj, 2002, ro¢. 8, ¢. 2. s. 53. ISSN 1211-037X.

%3 SIMONOVA, N. Vzdélanostni nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocatku 20. stoleti do
soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 65. ISBN978-80-7419-070-4 .
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ekonomickou motivaci posilat své potomky do Skol na dalsi ptipravné studium pro
dosazeni  vysokoSkolského vzdé&lani. Prvni pohled neukazoval vyhodnost
vysokoskolského vzd€lani pro dosazeni profesniho statutu a tim dosazeni Zivotniho
uspechu.

Problematika nerovnosti ve vzdélani je predmétem badéani Ceskych sociologli
a pedagogt jiz od poloviny 20. stoleti. Prvni ceskd publikace, kterd se systematicky
zabyvala timto tématem, vysSla az Vv roce 2006 pod nazvem (Ne)rovne sSance na
vzdélani, Vzdélanostni nerovnosti v Ceské republice.3* Publikace obsahuje teoretické
vychodiska a myslenkové zdroje, které vychéazeji ze zkoumdni nerovnosti ve
vzdélavani a historicky vyvoj. Velkym pfinosem jsou empirické vyzkumy, které
dokladaji vzd&lanostni nerovnost na zakladnich, stiednich a vysokych $kolach v Ceské
republice. Vyplyva zde skuteCnost, jak je problematika vzdélanostnich nerovnosti
v Ceské republice aktualni, nebot mira nerovnosti je relativné vysokd ve vsech
stupnich vzdélavani. Nerovnost ve vzdélani z pohledu ceské zemé ma hned nékolik
davodu.

Systém fizeni a spravy Skolstvi pifed rokem 1989 byl vysoce centralizovany,
kompetence fizeni byly rozdéleny na né¢kolik ministerstev a vedeni komunistické strany
prosazovalo vzdé€lavaci politiku, obsah vzdélavani a celkovy pribéh studia.
Komunistickd strana Ceskoslovenska méla dohled nad resortem $kolstvi, piimo
urcovala, kdo mutize studovat obor ucitelstvi a kdo naopak ne. Pod ptisnou kontrolou
bylo i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, které mélo piesné danou strukturu
a hierarchii. Pied rokem 1989 bylo vzd€lavani zajistovano pouze formou centralné
spravovanych statnich $kol. Zpisob financovani skolstvi odpovidal tehdejSimu fizeni
statni spravy a centralné fizené ekonomiky. Pozdni socialismus se vyznacoval vysokou
statusovou kolisavosti, kdy vzriistala byrokraticka koordinace.®

V obdobi 70. a 80. let zacaly rozdily vzd€lanosti opét narustat. Pravé v této
dobé zacalo dochézet k rozdilim mezi sekunddrnim a tercidlnim vzdé&lanim. Stfedni

Skoly vyprodukovaly vétsi pocet maturantl, nez byl skutecny pocet studentii vysokych

% MATEJU, P., STRAKOVA, J. Nerovné Sance na vzdélani: Vzdélanostni nerovnosti v Ceské republice.
1. vyd. Praha: Academia, 2006. s. 53. ISBN 80-200-1400-4 .

% SIMONOVA, N. Vzdélanostni nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocathku 20. stoleti do
soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 50. ISBN978-80-7419-070-4.
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Skol. Poklesl vliv socidlniho plivodu na dosazené vzdélani. Z pohledu dlouhodobé
perspektivy se postaveni jednotlivych socialnich tiid nezménilo nijak zasadné. Skolsky
socialisticky systém byl nastaven tak, aby odstranil vliv ekonomickych zdroji na
vzdélavani a proto bylo vzdélavani na vSech urovnich poskytovano zcela zdarma. Na
vyssi stupné vzdélavaci soustavy bylo zavedeno pfijimaci fizeni, které bralo v tivahu
nejen zaméstnani a loajalitu rodicl, ale 1 misto bydlist¢ a narodnost, tato
charakteristika byla dilezitym kritériem pro pfijeti ke studiu. SniZeni nerovnosti na
urovni stiedoskolského vzd€lavani bylo dosazeno a zaroven doSlo k narovnani
prilezitosti vzdélavani mezi muzi a Zenami, avSak nerovnosti v alokaci vzdélavani
zistaly stabilni zv145té pak na vyssich stupnich vzd&lavani.®

Ackoliv se celkova hladina nerovnosti za celych 40 let socialismu nezménila,
zmény se piesto odehravaly, a to pfedevS§im na Urovni stfedniho Skolstvi. Strukturace
sttedniho Skolstvi nadéle pfispivala k mezigeneracni reprodukci vzdé€lani, protoze se
zvySovaly Sance déti z vyssich tfid na studium na prestiznéjSich Skolach, zatimco déti
z niZ8ich tfid byly odk4zany na stiedni netplné vzd&lani.®” Studium na vysoké Skole
neproslo zasadni zménou, doslo sice ke zvySeni Sance zen ke studiu, ale na druhou
stranu doslo k omezeni $anci muzi na studium, coz je vynucena sestupna mobilita.

Vzdélavaci systém od 70. let zacal ubirat muzim vzdélavaci mista a dokonce
z pohledu Uplného maturitniho vzdélani mezi roky 1990 — 2003 se vzdé€lavaci prostor
pro muze uzaviel. V tomto obdobi byla mista obsazovana Zenami. Klesajici
vzdélanostni mobilita prevazné od 70. let 20. stoleti ukazuje, ze stale vice synl
nedosdhlo ani maturity, na rozdil od svych otcli. Zminéné analyzy, které nam podaly
udaje o vzdélanostni Urovni mezigeneracné, je tfeba posuzovat obezietnéji, nemusi
vzdy obsahovat skute¢ny vzdélanostni stav v pfesném ¢asovém obdobi. Pokud probiha
Setfeni vzdé€lanostnich dat u potomkd v pfesném casovém Useku, tak distribuce
potomku dle vzdélani jejich rodi¢i nedokladd vzdelanostni uroven rodicti v predchozim

obdobi.

% MATEJU, P., VLACHOVA. Uvodem: socidlni transformace jako obnova souvislosti. Nerovnost,
spravedInost a politika. Ceska republika 1991-1997 Praha: SLON. s. 9-14.

% KREIDL, M. Cesty ke vzdélani -- Vzdélanosmi dréhy a vzdélanostni nerovnosti v socialismu, 1.vyd.
Praha: Vydavatelstvi ZapadoCeské univerzity, 2009, s. 45. ISBN 978-80-70436-783.
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Uvedené skutecnosti a tendence lze postihnout s vyuzitim nazorného zobrazeni.
Graf 4 ukazuje skute¢ny stav vyvoje vzdélanosti ¢eské populace a to z udaju ziskanych
v ramci Scitani lidu, kdy je zndm 1 desetilety interval vyvoje. Pfedpokladem
vzdé€lanostni urovné potomkul je také faktor vzdélanosti rodicd. V analyze je proto
zaveden udaj vzdé€langjsi z rodich k/ke dcefi a vzdélangjsi z rodict k synovi.
Rozdilnost vzdélanosti otci a matek se projevuje i v pienaseni vzdélanostniho statusu
zvlast na dcery a na syny. O sestupné mobilité hovotime v piipadé, kdy matka je
vzdélangjsi rodi¢ a jejim respondentem je syn a obracené¢ vzdélanéjsi rodi¢ je otec
a jeho respondentkou je dcera. Takové vztahy jsou vychyleny smérem k sestupiim
mobility, protoze vzdélanéjsi matky maji ¢astéji maturitni vzdélani. V situaci, kdy ma
Zena manzela S niz§im vzdé€lanim nez ona a vychovéava syna, ktery stejné jako otec,
dosdhne pouze vyucniho listu, se ukazuje, Ze neni dominantnim vzorem pienosu
vzdélanostniho statusu i pies vyssi vzdélani, kterého doséhla.

Pohyb vzdélanostnich struktur z pohledu otec a syn nam ukazuji nasledujici
grafy. Podklady byly setfidény na tfi ¢asti pro lep$i orientaci v prifezu obdobim od
roku 1906 — 2003.

Graf 4 : Vyvoj vzdélanostnich struktur z hlediska otec a syn v letech 1906-1948%
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Zdroj: CSU (Scitani lidu, domii a bytii a VSPS 2009)

% podily respondentii a jejich otcti dosahujicich maturity jsou navyseny o procento vysokoskolaki,
protoze tito jedinci také dosahli maturity.
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Graf 5 : Vyvoj vzdélanostnich struktur z hlediska otec a syn v letech 1949-1989
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Graf 6 : Vyvoj vzdélanostnich struktur z hlediska otec a syn v letech 1990-2003
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Vyvoj vzdélanostni nerovnosti v Ceské republice lze popsat jako dlouhodobé
neuspéSny pokus o sniZzeni hladiny nerovnosti a to pfevdazné na vysSim stupni
vzdélavani. Sestupnd mobilita znamenala piechod od tuplného stiedoskolského nebo
vysokého vzdélani generace otcii k neuplnému stfednimu vzd€lani (vyuceni)
U generace synil. Zenam se naproti tomu v padesatych letech Sance na stiedni a dale
I vysokoskolské vzdélavani zvySily. U muzd jen rostly Sance na studium netplného
sttedniho vzdélavani. Rychlad expanze Skolského systému sebou pfinesla nebo mohla
piinést (vede se spor o toto tvrzeni) pocatecni redukcei socialniho ptivodu pfi pfijimani
na stiedni nebo vysokou $kolu.*

Zajimavy vysledek vzdélanostni analyzy je v porovnani tercidlniho vzdélani
¢eskych muzi a Zen, kdy muzi dosahli 14% a Zeny 12% 1 pfesto, Ze na Grovni uplného
sttedniho vzdélani je 37% ku 30 % ve prospéch Zen. V porovndni se stiednim
vzdélanim bez maturity si 1épe vedou muzi 43% o celych 14%. Celkové vysledky
vzdélanostni urovné tercidlniho vzdélani ukazuji mirnou zaostalost zen, vysledky jsou
aktudlni pro rok 2009. Pokud se zamé¢fime na aktudlni dobu a zapocteme nejmladsi
populaci do 34 let v&ku, je situace opacnd, vyssi podil maji zeny. Od 35. roku je situace
opét jina a nejvyssi rozdil se ukazuje u veéku 65 let a vyssi (Genderové statistiky
2009).* V soucasné dobé se vzajemny pomér vysokoskolsky vzd&lanych jedinct d&li
na 57% zen k/ke 43% muzi z roku 2008. Béhem analyzy je tieba urcita znalost vyvoje
pro pochopeni mobilnich trendl vyvoje vzdélanostnich struktur. Velikost neboli prostor
je jeden z hlavnich ovliviijicich aspekti pro vymezeni téchto zmén. Pokud se
zamétime na vzdélanostni mobilitu mezi rodi¢i a détmi v souvislosti s dosazenim
maturitniho a vysokoSkolského vzdé€lani je tieba v analyzovaném souboru dat rozd¢lit

zvlast matky a dcery a otce a syny.

% SIMONOVA, N. Vzdélanosti nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocatku 20. stoleti do
soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 29. ISBN978-80-7419-070-4 .

%0 CSU — Cesky statisticky Gfad. Gender: genderové statistiky — Uvod. [online] 31. 12. 2010. [cit. 19. 3.
2013]. Dostupné z: http://www.czso0.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_uvod
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Graf 7 : Vyvoj dosaZzeného vzdélani muZi a Zen mezi lety 1950 a 2011
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Zdroj: CSU (Scitant lidu, domii a bytii a VSPS 2009)**

e NEROVNOSTI PO ROCE 1989
Trend nerovného ptistupu ke vzdélani po listopadu 1989 pietrval a dokonce se jesté
prohloubil. Pfi¢iny je moZné vysvétlovat pomoci nékolika faktori.
e Zavedenim viceletych gymnéazii, praktickych a teoretickych tfid na
zakladnich Skolach, které provadéji pred¢asné oddéleni zaka.
e ZruSenim bezplatného systému mimoskolnich aktivit a letnich tdbora
pro déti.
e Ekonomickym propadem nékterych vrstev spolecnosti a tomu

odpovidajicim propadem vzdélanosti déti z téchto rodin.

* Dopocet do 100% tvoii osoby s nezjidténym vzdélanim, osoby bez vzd&lani &i osoby s nezataditelnou
Skolou. Vysledky Scitani lidu, domd a byt 2011, zachycené v tomto grafu, jsou pouze piedbézné,
uvedené ke dni 26. 3. 2011. Osob s neidentifikovatelnym vzdélanim ztstalo v udajich za rok 2011 zatim
6 %. Data tfidéna podle pohlavi v dobé tisku této knihy CSU zatim nezvetejnilo.
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e Masovou kulturou TV, videa a PC her dale snizujici kulturni kapital
¢eskych rodin. Napt. v roce 1991 odpovédélo 10 % cEeskych Skolaki na
otazku ,,Jak Casto se diva$ na televizi“ Ze ,,denné“. V roce 2002 takto
odpovédélo jiz 23 %. Naopak v roce 1991 odpovédélo kladné na otazku
»Bavi té Cist knizky?* 61 % zakl, v roce 2002 to bylo jiz jen 44 %.42

5.3 Vzdélavaci politika v letech 1990 — 2012

Na zménu v pojeti vzdélavani a chdpani vyznamu celozivotniho uceni
odpovida i Evropska unie, kterd formuluje 13 dil¢ich cili pro zvySeni efektivity
vzdélavani na lisabonském summitu. Patfi mezi n€ oblast rozvijeni klicovych
kompetenci ve spolecnosti zalozenych na dosazenych znalostech, podpora procesu
uceni se, pfiprava jednotliveii a celé spolecnosti na celozivotni uceni a jiné
(Lisabonskéa smlouva 2007).*

Strategie celoZivotniho uéeni v CR z roku 2007 je odpovédi na piijata opatieni
Evropské unie. Evropskéd komise zpracovava koncept celoZivotniho uceni a zdaraziuje
pristup sméfujici na Sirokou veédomostni zakladnu a rozvijeni jejich schopnosti.
V dnesni dobé celozivotni ueni spojuje ekonomickou, socidlni, environmentalni
a kulturni dimenzi a sméfuje k ucici se spoleénosti (Strategie celoZivotniho ugeni CR,
2008) **. Koncepéni milniky narodni vzdélanostni politiky v roce 1991 se ukazuji jako
prvni pokus o novelizaci sytému vzdélavani. Vzdélavaci koncepce, ktera obsahovala
5 navrhii od MSMT, PdF, UK, NEMES, IDEA a JCMF nakonec nebyla schvalena.
Jediné, co z konceptu bylo realizovano, je novelizace Skolského zakona. Roku 1999 je
pfipravena koncepce vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy (reflexe 1994), dale
v témze roce Ceské vzdélavini a Evropa: Strategie rozvoje lidskych zdrojii v CR pri

vstupu do EU zpracovano na zakladé ,.Zelené knihy“, dokumentu Evropské unie

2 RENDL, M., SKALOUDOVA, A.: Mapovéni zmén: $kola, rodina, volny &as a hodnoty. In: Prazska
skupina Skolni etnografie. CeSti zaci po deseti letech. Praha: Pedagogicka fakulta UK 2004, s. 49-123.
ISBN 80-7290-200-8.

* Rada EU. Lisabonskd smlouva. [online]. [cit. 15. 3 . 2013]. Dostupné z
http://www.consilium.europa.eu/documents/treaty-of-lisbon?lang=cs

* MSMT. Strategie celozivotiho uceni. [onling] 11. 7. 2007. [cit. 12. 3. 2013]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
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(komise)®™. Roku 2001je piedlozen Nérodni program rozvoje vzd&lavani - Bila kniha®.
Z dokumentu vyplyvaji terminy dlouhodobych zamérii rozvoje vzdélavaci soustavy,
které jsou rozd€leny na 4 Casové useky (2002 — 2005, 2005 — 2007, 2007 -2011, 2011 —
2015). Déle jsou samostatné rozpracovany dlouhodobé zaméry pro oblast vysokych skol

rozdéleny do 3 ¢asovych tseka (2000 — 2005, 2006 — 2010, 2011 — 2015)
Rozd¢leni strategii na dil¢i koncepty:

e Strategic vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (2008 - 2015),

e Ak¢eni plan podpory odborného vzdélavani (2008 - 2015),

e Koncepce rozvoje ICT ve vzdélavani (2009 - 2013),

e Strategie celozivotniho uceni (2009 - 2013),

e Skola pro 21. stoleti — Akéni plan pro realizaci Koncepce ICT ve
vzdélavani (2009 - 2013),

e Narodni strategie podpory kliovych gramotnosti v zdkladnim

vzdélavani (2012 - 2017).

e EUROPEIZACE VZDELAVACI POLITIKY

V roce 1999 vznikd Bolofiska deklarace, v roce 2010 je Ceska republika
soucasti evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani, coz ma za nasledek vliv na
narodni vysokoSkolskou politiku. Bolonisky proces se tak stava predpokladem vytvatreni
evropského prostoru vysokoSkolského vzdé&lavani. VIliv se projevuje zavedenim
strukturalniho studia, zavedenim kreditového systému a zavadénim se podpory mobilit.

V ramci Evropské spoluprace ve vzdélavani se Ceska republika pfihlasila,
k naplnéni spole¢nych cilii, které vymezuje strategicky ramec ,, Education & Training
2020 a ,,Strategie Evropa 2020

* Evropska komise. Zelené knihy. [online] [cit. 12. 3. 2013]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/green-
papers/index_cs.htm#1994

*® MSMT. Ndrodni program rozvoje vzdélani v CR. Bild kniha. [online] 2001 Praha. [cit. 16. 3. 2013].
Dostupné z : http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf
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Pro Ceskou republiku z toho vyplyvaji strategické cile zam&fené na oblasti:

e celozivotni ucent,

e zvySeni kvality a efektivity,

e spravedlivost a aktivni obcanstvi,
e Kkreativitaa inovace.

Evropska spoluprace ve vzdélavani pomoci strategického managementu pfijala
spole¢né bechmarky pro rok 2020. Vychazi z urovné praimérnych vysledkt, kazdy
¢lensky stat EU dle svych moznosti a podminek zajisti:

e Ucast dospélych na celozivotnim uceni (15 %)

aktualni hodnoty CR rok 2010 : 12,9 %,
EU rok 2011 : 15,1 %
e 7zacis problémy v zékladnich dovednostech (pod 15%)
aktualni hodnoty: PISA 2009
Stenatska gramotnost: CR 23,1 %
e dosaZené terciarni vzdélani (40 %) — ptevzato do Evropy 2020
(cil CR: 32 %)
aktualni hodnoty CR rok 2011 : 23,8 %
EU rok 2011: 34,6 %
e ptedCasné odchody (pod 10 %) — ptevzato do Evropy 2020
(cilCR: 5,5 %)
aktualni hodnoty CR 2011: 4,9 %
EU 2011: 13,5 %

e vzdélavani v raném véku (95 %)

aktualni hodnoty CR 2010: 88,7 %
EU 2010: 92,4 %

e mobilita (20 % ve VS vzdélavani, 6 % v odborném)
aktualni hodnoty nejsou k dispozici, odhadovana hodnota za
CR5,5 %

e zameéstnanost absolventl (82 %)
aktualni hodnoty nejsou k dispozici, data dosud nebyla

publikovana, studium cizich jazykt — navrh 2013
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e SOUCASNA VZDELANOST

Tlak globalni konkurence nuti vyuzivat potencional celé spoleCnosti. Kvantitativni
rast vzdélavani je prioritou spolecnosti, ktera se snazi zvySovat a vyrovnavat rozdily ve
vzdélani bez ohledu na ekonomickou narocnost. Vyssi vzdélani z pohledu jedince je
Spolecnost vyssi vzdélani chape jako ekonomicky riist a technologicky vyvo;j.

Vzdélani je hodnoceno jako slozka kvalifikace a zivotniho stylu, které na urcité
urovni oteviraji dvefe do vysSich vrstev. Je patrné, Ze vzdélani je nastrojem jak
dosahovat spolecensky status, udrzovat ho a eventudlné¢ zvySovat. Intrageneracni
mobilita mapuje rozdily postaveni prarodi¢u, rodict a déti. V poslednich letech
zaznamenavame vzestup poctu studentl stfednich Skol a studentii vysokoskolsky
vzdélanych.  Autoreprodukce vzdélanostniho a  profesniho statusu znamena
pravdépodobnost, Ze napt. dit€¢ pochazejici z rodiny s vys$§im statutem vzdélani
dosédhne stejného nebo vysSiho vzdélani, zatimco délnické dité ziskd spiSe vyuceni
a niz8i pfipravu pro vstup do profesni drahy. Vzdélanost a mobilitni Sance déti
z etnickych men$in a nizsich spoleCenskych vrstev je problém demografického
pHistupu ke vzd&lani.*’

DosaZené vzdélani, aniz si to vzdy lidé uvédomuji, zdsadnim zplsobem formuje
jejich misto ve spole¢nosti a celkové vede k vysSsi kvalité Zivota. Spravedlivost
v pristupu ke kvalitnimu vzdélani a Uloha vzdé€lavaciho systému patii k nejcastéjSim
otazkam svétové sociologie a tim stoji v centru pozornosti tviirci vzdélanostni politiky
vSech vyspélych zemi. Studie, které¢ dokladaji skute¢nost velkych vzdélanostnich
nerovnosti a zarovenl upozoriiuji na jejich vliv na soudrZznost spolecnosti a na
ekonomické dopady, nam ukazuji, jak velky problém spole¢nosti je nerovnost ve

vzdélavani.

* HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 3.vyd. Praha: Portal, 2011. s. 38. ISBN 978-80-
262-0042-0.
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e STRUKTURALN{ PROBLEMY CESKE VZDELAVACI POLITIKY

Vzdélavaci systém v Ceské republice zaostava piedev§im v fizeni. Ve spole¢nosti
povolani ucitel ztratilo svoji prestiz. Srovnavaci vysledky ukazuji na chybé&jici podporu
ucitelt, feditell, nedostate¢né zavadeéni standardii a jejich hodnoceni. Podle Setfeni
PISA, TIMMS, PIRLS jsou vysledky ¢eského vzd€lavani pramérné, Skoly vykazuji
klesajici a nerovnomeérné vysledky. Z Setfeni vyplyva vysoky podil zakt, ktefi
nedosahuji ani zdkladnich dovednosti, velké rozdily jsou ve vysledcich z riznych krajt
I mezi jednotlivymi $kolami. Klesajici Giroven zakti neohrozuje jen jejich budoucnost,
uplatnéni a zaclenéni se do spolecnosti, ale zdroven to ohrozuje celkovou prosperitu
Ceské republiky. Vzdélavaci politika Ceské republiky je ¢asto pouze zaméfiovana za
legislativni formy feSeni, chybi ucelena koncepce vzdélavani, misto toho je
nahrazovana érou partikularnich strategii. Pozornost ke sdilenym hodnotdm
a principim se ukazuje jako nizkd nebo nedostate¢na. Zaroven se nevénuje pozornost
implementa¢ni kapacité. Neni dostatecné¢ velké védomi o souvislosti vzdélavaci
soustavy jako celku. Je tfeba poucit se ze zkuSenosti uspéSnych vzdélavacich systému,
kde je kladen duraz na projektovy pfistup a wvyuziti profesiondlti, dale je zavadén
omezeny pocet reformnich priorit a je zcela odlisny pfistup hlavnich aktért v postoji
a chovani.

« POZNATKY Z HLAVNICH MEZINARODNICH HODNOCEN{

Projekt PISA (Programme for Internacional Student Assessment - Program pro
mezinarodni hodnoceni zaki) se opakované zabyva zjistovanim vysledkl v ctenarske,
matematické a prirodovédné gramotnosti u 15letych zaki v rznych zemich svéta.
Hlavnim cilem jsou podklady pro tvirce Skolské vzd€lavaci politiky. Vyzkum klade
diraz na dovednosti, které maji podstatny vyznam pro uplatnéni v profesnim Zivote.

Analyza vysledkll Setfeni celkové gramotnosti je rozdélena do tii oblasti:
Stenafska gramotnost, matematicka gramotnost a piirodni védy. Setieni je provedeno
v rozmezi let 2000 az 2009. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD), ktera spolupracuje s Evropskou komisi, provedla tuto analyzu, kterd ukazuje
varovna Cisla v oblasti Ctenarské gramotnosti.48 Poznatky z hlavnich mezinarodnich

hodnoceni jsou promitnuty v grafech.

% MSMT. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. [online] 17. 1. 2013 [cit. 12. 3.
2013]. Dostupné z : http://www.msmt.cz/pro-novinare/strategie-vzdelavaci-politiky-ceske-republiky-do-
roku-2020
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Graf 8 : Vysledky Setieni ¢tenaiska gramotnost vék studentu 15let (PISA)*
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Zdroj: Strategie 2020%°.
Graf 9:Vysledky Seti‘eni matematicka gramotnost vék studentii 15let (PISA)
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* PISA program pro mezinarodni hodnoceni zak provedla analyzu stavu vzdélanosti zaki (15let) v CR
pro rok 2009. Udaje uvedené v procentech analyzuji celkovou gramotnost rozdélenou na tii oblasti.

SONANTL, J. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. [online]. 17. 1. 2013. [cit.
153.2013]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/26680
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Graf 10 : Vysledky Seti‘eni piirodni védy vék studentu 15let (PISA)
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Celkem 41 zemi se z(castnilo mezinarodniho Setfeni PIRLS (Progress in
International Reading Literacy Study - Pokrok v mezinarodnim vyzkumu ¢tenaiské
gramotnosti) zaméteného na Ctenaiskou gramotnost a TIMSS (Trends in International
Mathematics and Science Study - Trendy v mezinarodnim vyzkumu matematického
a prirodovédného vzdelani) vénovaného Setieni matematické gramotnosti a vzdélani
v oblasti pfirodnich véd, kterého se zucastnilo celkem 52 zemi. Analyza byla
provedena u zakd 4. roénikli a probihala formou testdl a dotazniki. Ceské republika
skoncila na 9. misté ve Ctenarské gramotnosti, v matematice se umistila na 15. misté
a nejlepsiho umisténi dosahla v gramotnosti pfirodnich véd - 4. misto. Celkové Setfeni

ukazalo, Ze nejlip na tom jsou zem& v poradi Finsko, Rusko a USA.>

51NANTL, J. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. [online]. 17. 1. 2013. [cit. 15.
3.2013]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/26680

2 NANTL, J. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. [online]. 17. 1. 2013. [cit. 15.
3.2013]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/26680

%3 Hartlovd, M. Testovani PIRLS a TIMSS 2011. [online] 2011 [cit. 16. 3. 2013]. Dostupné z:
http://www.zsvinor.cz/aktuality/2013/Testovani%20PIRLS%20a%20TIMSS%202011.cz.htm
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Mezinarodni projekt TIMSS (Trends in International Mathematics and Science
Study) jiz od roku 1995 provadi méfeni vysledki vzdélavani v mnoha zemich svéta.
Projekt zaStituje Mezinarodni organizace pro hodnoceni vysledkli vzdélavani (IEA)

Ceska republika se zapojila do cyklit m&feni jiz od roku 1995.

Graf 11 :Vysledky Setfeni TIMSS v roce 2011 (4. ro¢niky)matematicka
a prirodovédna gramotnost
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> NANTL, J. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. [online]. 17. 1. 2013. [cit. 15.
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Graf 12:Vysledky Setfeni TIMSS v roce 2011 (4. ro¢niky)¢tenai'ska gramotnost
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e ODSTRANENI NEROVNOSTI

Odstranéni nerovnosti pfistupu ke vzdé€lani zajistuje rovny zplsob dosahovani
spoleenského statusu. Cim je spole¢nost oteviengjsi, tim vice se pfiblizuje spole¢nosti
rovnych Sanci. Dosazené vzdélani jedince predstavuje pohled na zd&déné vyhody
socialniho plivodu, déle ukazuje otevienost spolecnosti a jeji vice ¢i méné zasluhové
povahy. Predbézné analyzy ukazuji, Ze nastupujici generace je vzdélangjsi, ale zaroven
se ukazuje, ze se snizuje podil déti, ktefi dosahuji vyssiho vzdélani nez jejich rodice
a tim klesd strukturni mobilita. Lze usuzovat, Ze roste autoreprodukce vzdélavani

a vzdélavaci systém u nds se uzavira.

> NANTL, J. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. [online]. 17. 1. 2013. [cit. 15.
3.2013]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/26680
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6 VYVOJ VZDELAVANI V EVROPSKYCH ZEMICH

Vzhledem k tomu, Ze se Ceska republika stala v roce 2004 soucasti Evropské
unie, je pro cil prace zadouci seznamit se S problematikou vzdélavacich nerovnosti
v evropskych zemich. Moderni demokratickou spole¢nost Ize definovat jako
spolecnost, ktera se snazi odstranit nerovny piistup ke vzdélavani. Projevuje se snahou
0 zvySovani urovné¢ a snahou 0 zapojeni vSech socialnich vrstev bez ohledu na jejich
status. Hlavnim cilem vzdélavaci politiky je rovnost pfilezitosti a zajisténi kvality
a efektivity vzdélavani. Deklarovanym cilem se obecné stal rovny piistup zalozeny na
schopnostech jedince a na jeho ziskanych vysledcich. Postaveni ekonomické, kulturni
a socialni (askriptivni faktory) rodiny a jedince nezajiStuje rovny piistup ke vzdélani.
Pfijeti rovného pfistupu ke vzdélavani posiluje soudrznost spolecnosti, protoze
usnadniuje pfijeti nutnych zmeén spolecnosti a otevira spolecnost®®,

Zdroje a dusledky spolecenské nerovnosti analyzoval ve své praci francouzsky
sociolog a antropolog Pierre Bourdieu [1930 — 2002]°" Dosel k zavéru, ze kapital
v ruznych formach (socidlni, ekonomické, kulturni) ovliviiuje spole¢enské nerovnosti
a jejich produkci. Pfi zkoumani jaky kapital nejvic ovliviiuje nerovnosti a jejich
produkci se ukazalo, ze v evropském kontextu spolecenskych véd se projevuje silné
socialni a kulturni kapital, zatimco v americkém kontextu se jedna spiSe 0 kapital
ekonomicky a o inteligenci. Z celkové analyzy vyplyva, ze jednotlivé vlivy plsobici
na nerovnosti jsou nerovnomérné rozdéleny. Tim vznikaji rizné druhy nerovnosti
a dochazi k mezigenera¢nimu pfenosu. Jako dusledek analyzy se potvrdilo, jak tésny
vztah je mezi formami kapitalu a profesnim statutem a dosazenym vzdélanim rodica.
Jedna se tedy 0 tii typy riznych nerovnosti, které se neustdle promitaji do rozdilt
vzdélavani a jsou neustdle reprodukovany. Spravedlivy neboli rovny pfistup
Kk tercialnimu vzdélavani se projevuje jiz na niz8im stupni a to celkovym pfistupem
socialni skupiny jedince ke vzdélavani a celkovym postojem pii vybéru stredni skoly.
Ukazuje se, ze vysokd nerovnost ve vztahu tercidlniho vzdélavani mezi détmi a rodici

a dale i nizka socidlni mobilita je z hlediska spolecenského a ekonomického

®BARTUSEK, A., KOUCKY, J. Nerovnosti v piistupu k tercidrnimu vzdélani
v Ceské republice a v Evropé. [online]. 10/2009.[cit. 19. 3. 2013]. Dostupné z:
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/Nerovnosti%20Expertiza%200ct09.pdf

> BOURDIEU,P.,PASSERON,J Reproduction in Education, Society and Culture. Sage, London 1977.
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nebezpecnd. V takové situaci dochazi k uzavirani pfistupu Kk tercidlnimu vzdélavani,
protoZe jen omezena Cast obyvatelstva ma pfistup. Spolecnost se dostava tim do rizika,
kdy vysokoskolsky systém piestava reagovat na potieby zeme. Spolecnost neni schopna
dalSiho rozvoje, jednotlivé vrstvy a socialni skupiny se uzaviraji do sebe, nevyuzivaji
se schopnosti mladych a nadanych jednotlivcli, nevyviji se ani potenciondl nové
generace.”®

Australska sociolozka Deborah Brennan, ktera je specialistkou na srovnavaci
socialni politiku, popisuje jak spolecnost uzdravit z pohledu nerovnosti a souvisejicich
socialnich statusti. Vytvaret prilezitosti dostupné vSem, coz znamena expanzi ve
vzd&lavéni a jako dalsi nutnou zménu provést diverzifikaci tercialniho vzd&lavani™

Vyznam pojmu spravedlivost je relativni a hodné zalezi na piimych
souvislostech v daném pouziti. Spravedlivost v kontextu vzdélavani je dlouhodobé
diskutovanou otazkou, neustale se formuji nové pohledy a dimenze. Faktory, které
pusobi na mikrotrovni, ovliviwuji rozhodnuti 0 dal§im vzdé¢lavani, predevsim o studiu
na vysoké Skole. Proces socidlni stratifikace a ekonomie, hledd vysvétleni ndkladi
a ocekavanych vynosii pro svd rozhodnuti. Sociologické modely ndm mohou pomoci
vysvétlit rozhodnuti jedince studovat vysokou Skolu. Jeden z moznych faktort je tfidni
charakteristika vychozi rodiny nebo piisobeni socializacniho procesu v $ir§Sim smyslu,
kam patii socidlné psychologické faktory. Dosahovani socialniho statusu byva
oznacovano za socialné psychologicky model.

Ekonomické modely lze charakterizovat jako raciondlni rozhodnuti jedince,
ktery ma jasny cil a snazi se ho dosahnout co mozna nejefektnéji. Racionalné jednajici
jedinci pro dosazeni vytyCeného cile poméfuji marginalni pfinosy svého rozhodnuti
oproti margindlnim nakladim pro dosaZeni cile. Ekonomické modely se zabyvaji
konkrétni otazkou, jak se jedinci S urCitymi charakteristikami 1i§i v tom, jak
vyznamnou roli V rozhodnuti hraji ekonomické faktory. Pro vycet modela je tieba
zminit i ty, které se snazi piedchozi perspektivy propojit. Jsou spiSe zaméfeny na

pruznost V rozhodovani a to nejen v socialnim a ekonomickém pohledu, ale

% SIMONOVA, N. Vzdélanosti nerovnosti v ceské spolecnosti. Vyvoj od pocatku 20. stoleti do
soucasnosti. 1.vyd. Praha: Slon, 2011. s. 56. ISBN978-80-7419-070-4.

% BRENNAN, D.“ Demografické zmény, socidlni politika a zaméstnanost zaloZené rodiny ustanoveni
vV Australii", dokument predlozeny na katedfe socialni politiky, 2007. Oxford University. S. 53
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I v socialné psychologickém. Studie ukazuji, Ze bez ohledu konkrétni formy podpory
o¢ekavana poskytnuta pomoc studentovi hraje dilezitou roli. Jedna se 0 faktory ex
ante. Jedinci, ktefi pochazeji z rodin s niz§im socialnim a ekonomickym statusem se
pii rozhodovani 0 studiu zajimaji 0 systém financovani. Nejednd se pouze 0 vysi
studentské podpory, kterd se projevuje V poméru veiejnych a soukromych zdrojt, ale
I jak je podpora poskytovana. Podpora miize byt poskytnuta pfimym financovanim

nebo nepenéznim plnénim.

6.1 Evropska komise a spravedlivy pristup

Evropskd komise se v roce 2006 zabyvala problematikou spravedlivého
pfistupu a to z pohledu socialniho, ekonomického a kulturniho. Dal§im pfedmétem
zkoumani byla napf. pfi¢ina gender, piislusnost k etnické mensiné, invalidita a dale
také regionalni podminky. Definuje podminky pro spravedlivy pfistup, které spatiuje
v zajisténi kvalitniho vzdé€lavani dle potfeb jedince a na zaklad¢ dosazenych vysledkd,
dovednosti a profesniho uplatnéni. Nasledné v roce 2007 (OECD) pridala dalsi dvé
dimenze spravedlivosti a to fairness a inclusion. Prvni vysvétluje, Ze osobni a socialni
podminky nemutzou byt ptekdzkou pro plné vyuziti potencidlu jedince ve vzdélavani
a z druhé je odvozeno doporuceni zavadéni inkluze (vzdélani vSem bez rozdilu) do
zakladniho standardniho systému vzdélavani. Vyvoj tercidlniho vzdélavani
v poslednich 50. letech ukazuje spojitost a podminénost expanze a diverzifikace
zaroven. Expanze kvantitativni vzdélanosti ptechazi k pfeméné na kvalitativni typ
vzdélavani. Dochazi k vytvotfeni novych studijnich programi, méni se charakteristiky
vzdélavani, vznikaji nové instituce. Transformace vSak neprobiha najednou, je
rozde€lena na tfi oblasti.

Tercialni vzdélavani je roz¢lenéno na univerzalni, elitni a masové. Z hlediska
funkci je rozdéleni chapano jednak po strance kvalitativni zaméfené na selektivitu,
obsah a cil a dale na kvantitativni, které rozliSujeme podle poétu podilu zapsanych
odpovidajici vékové kohorty. V procentech vyjadieny podil studentli pro pfechod od

elitniho vzd&lavani v 15% do masového a z masového 50% do univerzitniho.®

% TROW, M. Problémy prechodu z elimiho na masové vysoké Skolstvi In: CECHOVA, H.,
HENRICHOVA, J., CERYCH, L. (eds.). Tercidrni vzdélavani ve vyspélych zemich: vyvoj a soucasnost.
Praha: Stredisko vzdélavaci politiky, 1997. s. 13-40. ISBN 978-80-2110-269-9.
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V Evropé piechod probihal jiz od druhé poloviny 60. let. Zavadély se nové
vzdélavaci programy zamétené vice prakticky a odborné, které vychazely ze stfednich
odbornych skol. Rozdily absolventt tercidlniho vzdélani v odpovidajici vékové kohorté
se v poslednich 50. letech zna¢né lisi. Kvalitativni rozd¢€leni, kterd dodnes plati, jsou
délena na vertikalni, dle prestize, postaveni a intuice a na horizontalni dle zaméteni

studiaa preferovanych obortl (Brennan 2007) &

6.2 Statistika vzdélanosti v evropskych zemich

Evropsky socidlni ustav provedl analyzy, které¢ ukazuji pravdépodobny vyvoj
absolvent shodnych vékovych kohort v evropskych zemich v poslednich 50 letech.
Odstranéni nerovnosti l1ze dosdhnout otevienosti vzdélavaciho systému pro co nejvyssi
pocet mladych lidi. Ve vét§in€ zapadnich zemi od 60. let 20. stoleti tuto teorii aplikuji
a pocet studujicich a mladych lidi s dokon¢enym vyssim stupném vzdelani roste.

Analyzy vzdélanosti také popisuji Koucky, Bartusek, Kovafovic (2009).%2
Vysledky Setfeni ukazuji veliké rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Déale z analyzy
vyplyva dynamicky rozvoj miry absolvovani a ptechod mezi jednotlivymi druhy
vzdélavani. V 70. letech dochazi i v Ceské republice k prechodu od elitniho
k masovému vzdé¢lavani. Soucasnost ukazuje ptechod od masového Kk univerzalnimu
typu s rozvojem tercidlniho vzdélavani. V rozvoji se nejlépe umistily zemé Irsko,
Dansko, Spanélsko a Norsko. Zemé s nizkou mirou absolvovani, kam se fadi Ceska
republika a Némecko, se jiz také vymanily z elitniho modelu vysokého $kolstvi.

Pro pochopeni nerovnosti je tfeba provést analyzu vyvoje rodinného prostiedi
v kontextu tercidlniho vzdélavani v Evrop€. Socidlni status jedince a jeho vyvoj je
pfimo zavisly na rovnosti V pfistupu ke vzdélavani. Expanze tercidlniho vzdélavani
nemusi nutné znamenat rovny pfistup i pro jedince s niz§im socialnim statusem.
Mezigenerani reprodukce ukazuje piimou souvislost mezi dosazenym vzdélanim

rodic¢lh a ziskanym vzdélanim jejich déti. Vyzkum se vénoval zkouméni absolventil

1 BRENNAN, D.“ Demografické zmény, socidlni politika a zaméstnanost zaloZené rodiny ustanoveni
V Australii", dokument predloZzeny na katedfe socialni politiky, 2007. Oxford University. S. 55.

82 KOUCKY, J. Kolik mame vysokoskoldki? Praha: SVP PedF UK, 2007.
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z rodin s niz8im socialnim statusem, kde chybi tradice tercialniho vzdélani a odhalil,
do jaké miry dochazi k rozsifovani pfistupu. Zména za poslednich 50 let vyvoje v celé
Evropé ukazuje rozdily i v dosazeném vzdélani u generace rodici. Rozdily
Vv jednotlivych zemich jsou veliké, zalezi pfedevsim na vyspélosti zem€ a narodnostni
tradici $kolského systému. Celkové dochazi k ristu vzdélanostni tirovné v celé Evropé.
Podil rodi¢t s niz§im vzdélanim se snizil z 80% na 40% a zaroven se zvysil podil
dosazeného vyssiho vzdélani. Tercidlni vzdélani v soucasnosti vykazuje 16% U otcil
a 12% u matek oproti5% a 1% v 50. letech. Vysledky ukazuji na vzestupny trend

v celé Evropé.
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7 VZDELAVACI POLITIKA A JEJI STRATEGIE

Pro naplnéni strategie vzdé€lavaci politiky je tieba soustfedit se na Narodni
program rozvoje vzdélavani (Bila kniha 2001),63 na jeho nezavislé vyhodnoceni a na
napliiovani Bilé knihy terciarniho vzdélavani (2009). Naplnit role §kol @ v nich rozvijet
klicové kompetence, hodnoty a postoje. Posilit systém piedskolniho vzdé€lavani,
implementovat a vyhodnocovat vysledky hodnoceni pro zajisténi kvality a efektivity.
Vratit prestiz U povolani ucitel, pfijmout roli ucitele, zavést kariérni systém. Nestabilni
politicky systém a slaba podpora vzdélavaciho systému Ceské republiky je pii¢inou, Ze
Skoly vSech druhii od matetskych az po vysoké celi nejen specifickym problémim. Na
pocatku 21. stoleti neni ucelena koncepce vzdélavani v Ceské republice. Vychodiskem
muze byt piijeti, podpora a vymezeni nezastupitelné funkce Skoly. Propojit vyuku ve
Skole se vzdélanostnimi procesy, které probihaji mimo Skoly. Pfijmout roli skoly jako
centrum podpory celozivotniho uceni. Zaméfit se na soucasné platné dokumenty,
kterych je 24. Piijmout mezinarodni hodnoceni a doporu¢eni pro Ceskou republiku
a zaméfit se na vysledky mezinarodnich srovnévacich studii ve vzdélavani. Piijmout
opatfeni, doporuceni a fakta z nezavislé zpravy od McKinseyho & Company
~Klesajici  vysledky zdkladniho a  stredniho  skolstvi“ (2010). Zpracovat
a implementovat vysledky z analyz a studii, kterych je vice nez 300 za obdobi 2009 az
2012 zpracovanych MSMT. o4

e VZDELAVANI PRO UDRZITELNY ROZVOJ

Vymezeni pojmu vzdeélavini pro udrzitelny rozvoj (MUR) ,,Vzdeélavani pro
udrzitelny rozvoj je predpokladem k osvojeni si takovych zpusobu mysleni, rozhodovani
a chovani jedince, které vedou k udrZitelnému jedndani v osobnim, pracovnim
I obcanském zivote.

Vilniuska strategie Evropské hospodaiské komise OSN (UNECE) z roku 2005
vymezuje pro evropsky kontext podporu vzdélavani k udrzitelnému rozvoji.

"Zamérem této strategie je podpofit CcClenské staty UNECE, aby rozvijely

a zapracovavaly VUR do svych formalnich vzdélavacich systéemu ve vSech relevantnich

SMSMT. Nérodni program rozvoje vzdélani v CR. Bild kniha. [online] 2001 Praha. [cit. 16. 3. 2013].
Dostupné z : http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf

% MSMT. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. [onling] 17. 1. 2013 [cit. 12. 3.
2013]. Dostupné z :http://www.msmt.cz/pro-novinare/strategie-vzdelavaci-politiky-ceske-republiky-do-
roku-2020
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predmeétech a do neformalniho a informalniho vzdelavani. To lidi vybavi znalostmi
a dovednostmi v  udrzitelném rozvoji a ucini je to kompetentnéjsimi
a sebevedoméjsimi a zvysi to jejich prileZitosti k tomu, aby jednali smerem ke
zdravému a produktivnimu Zivotu v souladu s prirodou3 a s ohledem na socidlni
hodnoty, rovnost pohlavi a kulturni rozmanitost.**®

Clenské staty se na zékladé této strategie zavazaly vytvofit narodni strategii
(VUP) a jeji implementaci.?® V Ceské republice je vysledkem implementace Strategie
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (SVUR CR) pro roky 2008 — 2015.
Akeéni pldn nazvany Opatfeni pro roky 2011 a 2012 konkretizuje zapojeni vSech

subjektt, které spolupracuji na uskutecnéni ptijatych aktivit.

VUR se zejména zaméruje:
e pochopeni propojenosti a vzajemné souvislosti ekonomickych, socialnich
a environmentalnich hledisek rozvoje, a to na lokdlni, narodni i\ globdlni
urovni,
e vnimani udrZitelného rozvoje jako celostniho a Systémového pristupu, ktery
smeruje K ekonomicky prosperujici spolecnosti a respektuje socidlni
a environmentdlni souvislosti a limity,
e rozvoj kompetenci (znalosti, dovednosti a postojit) pro demokratické
a svobodné rozhodovani ve viastnim | verejném zdajmu v souladu s prdvem
a s principy udrzitelného rozvoje.
VUR diferencuje cile, obsahy, metody, formy a prostredky na zdkladé vékové
a individuadlni zvlastnosti vyvoje lidské osobnosti, pricemz se soustredi zejména na

aktivni metody a formy vzdélavani, na vztahové, kritické a tvorivé mysleni apod. «o7

% UNECE - Evropské hospodaiska komise pro OSN. Strategie pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.
[online] biezen 2005 [cit. 20. 3. 2013]. Dostupné z :
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/strateqytext/strateqgyinczech.pdf

% Tamtéz, s. 4

o7 Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008-2015). [online] [cit. 20. 3. 2013].
Dostupné z : www.msmt.cz/uploads/soubory/mladez/JC_SVUR.pdf

54


http://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/strategytext/strategyinczech.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/mladez/JC_SVUR.pdf

Akeni  plan  Strategie je zpracovan S darazem na ekonomické, socidlni
a environmentalni souvislosti. Opatfeni pro roky 2011 a 2012 se sklada z kli¢ovych

témat:

e rozvoj obCanské participace a dobrovolnictvi,
e vztah k mistu,

e udrzitelna spotieba a vyroba,

e snizovani socidlniho napéti,

e prifezova opatieni k realizaci VUR.®®

Vymezeni pojmu VUR bude upiesiovat Akéni plan Strategie S dirazem na
ekonomické, socialni a environmentalni souvislosti.

Zpisob implementace a skupin, kterych se strategie tyka:

Tabulka 1 : Implementace

Zajmova skupina Zpisob implementace

1. vlada top-down implementace

2. obCanska spole¢nost (komunity, top-down implementace, bottom-up
nevladni organizace, univerzity atd.) implementace

3. jednotlivci (pedagogové, obané aj.) | bottom-up implementace®

% VORSAHLIKOVA, T. Zahranicéni pristupy pro implementaci vzdélani pro udritelny rozvoj. [online]
Jcit. 17. 3. 2013]. Dostupné z : http://clanky.rvp.cz/clanek/o /z /12733/ZAHRANICNI-PRISTUPY-K -
IMPLEMENTACI-VZDELAVANI-PRO-UDRZITELNY-ROZVOJ.html/

% implementace pisobici shora. Smé&fuje od mezinirodnich dokumentii pres narodni strategie az

k lokalnim projektim. Ptes regiony az po jedince se pak napliuji cile, které jsou relevantni pro dany ucel
a obdobi. bottom-up implementace (tzn. implementace plsobici zdola). Spociva ve vlastni iniciativé
vzdélavacich instituci, pedagogt, ptipadné neziskovych organizaci a ma konkrétni cil.
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8 CELOZIVOTNI UCENI

Memorandum o celoZivotnim uéeni z roku 20007 ptedstavuje koncept dalsiho
vzdélavani. Soucasny koncept celozivotniho vzdelavani byl v 60. - 70. letech minulého
stoleti soubézn¢ modelovan mezinarodnimi organizacemi. Celozivotni vzdélavani je
mozné popsat také jako dusledek ekonomického tlaku na spole¢nost a jedince. Jedinec
je do problematiky vtazen i proti svému piesvédéeni, a pokud se chce uplatnit, ve
spole¢nosti nema na vybér. Musi byt pfipraven se ucit, I kdyz to mize byt pro ngj
vycerpavajici. RabuSicova a Rabusic.”V soucasné dobg, je tfeba celozivotni uceni
brat jako nutnou vyzvu pro udrZitelnost samotného jedince. Z pohledu pedagogickych
pracovnikli, zejména ucitelt, ale 1 fidictho managementu Skoly Ize hovofit
0 permanentnim vzdélavani. Zavadéné reformy ve Skolstvi se snazi vyzyvat ucitele,
aby byli vice inovativni a opustili rutinu i pies to, ze je relativné efektivni. Celozivotni
uceni je zde chipano jako forma Skoleni se ziskdvanim novych informaci, ale také je
chapano jako prace navic S velkou investici ¢asu a energie. Motivace je zakladnim
stimulem pro vzdélavani. Je proto nutné zjistovat jejich nazory a postoje kK vzdélavani,
aby bylo moZné najit nejoptimalngjsi FeSeni. Ridici management $koly, by mél
Z postojl ucitell vytvorit strategii pro dalsi vzdélavani.

Vzdélani lze charakterizovat jako jisty druh uceni Vv instituci, kde probiha ve
dvou smeérech. Formalni, které¢ je vymezeno pravnimi ptedpisy, vystupem jsou
dokumenty, které dokladdaji druh dosazené¢ho vzdé€lani. Neformélni probiha mimo
vzdélavaci instituce a zpravidla hovofime 0 druhu uceni, které mize byt poskytovano
na pracovistich nebo prostfednictvim jinych organizaci a sluzeb.

Oproti tomu, informalni uceni je chéapano jako ziskdvani zkuSenosti
a dovednosti a celkového utvarfeni jedince v prubéhu jeho Zivota, které vychazi z jeho

vlastni iniciativy. Mnohdy byva nevédomé, nezamérné, bezdécné.

" NVF — Nérodni vzd&lavaci fond. Memorandum o celoZivotnim uceni. [online]. 11/2000 [cit. 5. 3. 2013].
Dostupna z: http://old.nvf.cz/archiv/memorandum/

T RABUSICOVA, M., RABUSIC, L. Ucime se po cely zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské republice.
Brno: Masarykova univerzita. 2009. s. 34. ISBN 978-80-210-4779-2.
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Celozivotni uceni 1ze roz¢lenit do nékolika skupin.
e Pocatecni vzdé€lavani je urCeno legislativou, patii sem piedskolni,
zakladni, sekundarni a tercialni vzdélavani.
e Dalsi vzd€lavani vznikd az po nastupu na trh prace a po dosazeni
urc¢itého stupné vzdélani.
Dalsi vzdélani déle délime na:
e obcanské,
® 74jmove,
e profesni, které je dale ¢lenéno na
kvalifikaéni,
rekvalifikaéni,
normativni.
Skola by méla byt mistem, kde se budou jedinci nejen vzdélavat, ale i formovat
k sebeduvéie a daveéte v ostatni lidi, méla by byt instituci @ ptikladem demokratické
spolecnosti. Soucasnost vyzaduje zménu Ceského vzdélavaciho systému. Jde o to,
formulovat jasnou piedstavu, jak se ma vzdélanostni systém proménit. Proména by méla
sméfovat predevsim K strategickému fizeni, které je v soucasné dobé nestabilni, jelikoz

je ovlivnén funkénim obdobim vlady a snémovny.
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9 ZAVER

Cilem bakalaiské prace je poukazat na dulezitost vzdélavani a jeho vliv na
soucasny vzdélavaci systém. Vzdé€lavani se Vv soucasnosti stdva kliCovym parametrem
kvality zivota jedinci a celé spolecnosti. Vzdélani je spojeno nejen S vyssi
zaméstnatelnosti @ vys§imi piijmy, ale ma i kliCovou tlohu pro rozvoj ekonomiky,
¢imz udrzuje soudrznost a stabilitu spolecnosti. Pozadavky soucasné doby, zostfena
konkurence v podminkach globalizace vedou spolecnost K vyuziti potencionalu
populace. Zména fungovani spoleCnosti VvV pfistupu ke vzdélani znamena vEtsi
otevienost Kk lidem. Nejstabilnéj§im centrem vzdélavani se musi stat Skoly. Kvalita
Skol zabezpecuje jistym zplisobem moznost pro Uspésné zapojeni jednotlivetl do zivota.
Tlak na dosazené vzdélani a jeho zvySovani roste. Jen vzdélavaci politika, kterd bude
reagovat na zmény, muze odstranit hrozby z pohledu socidlni exkluze jednotlivcii.
Proces uceni je v dne$ni dob& nevyhnutelny. Tyka se nejen déti, ale i dospé€lé
populace. Diiraz na uceni vSech ¢lenti Skolni komunity, kam patii ucitelé a vedeni
Skoly je v dnesni dob¢ zasadni.

Manazerské vedeni Vv oblasti vzdélavani je na samém pocatku. | pies
rozdilnost teoretickych pfistupli je mozné v neziskové organizaci, tj. ve Skole, hovofit
0 zavadéni principu vedeni téchto organizaci formou managementu. Pravé v tomto se
odd€luje profese manazera Skoly od profese pedagoga. Hlavnim rozdilem mezi
managementem ziskové a neziskové organizace je Ucel naplnéni a dosaZeni cile
samotné organizace. Zamérem ziskové organizace je dosaZeni zisku a pokryti potieb
zakaznikd. Hlavnim cilem neziskové organizace (Skoly) je vzdélavani. Management
Skoly je orientovan predeviim na oblast mékkych prvkd. Reditelé kol si pomalu
uvédomuji cenu vlastnich zaméstnancli, @ proto veénuji stale vice pozornosti vnéj$im
faktorim. Rizenim formuji a vytvéafeji pracovni kolektivy na zikladé profilace
jednotlivych skol.

Manazer Skoly, ktery je zaroven feditelem organizace, ktery chce zavést prvky
managementu, musi znat pravidla komunikace. Proces vzdjemného sdélovani je jednim
75 -90% celkové pracovni doby. Efektivni komunikace v sobé zahrnuje prvky zpétné
vazby a aktivniho naslouchani. Pecliva pfiprava a vyuziti asertivity dale dopliuji

efektivni komunikaci. Neméné dtlezité je urceni optimalniho mnoZstvi informaci,
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uméni vyjadfovat se jasng€, struéné a  srozumitelné. Prizkumy ukazuji, Zze
nejefektivnéj$i komunikace je ta, kterd je osobni S pfistupem piizptisobivosti.

Profesni etika manazera je soubor etickych ustanoveni nebo také eticky kodex.
Zahrnuje individualni a spolecenské normy a hodnoty. Eticky kodex Skoly mé vnitini
hodnotu, je vytvofen tradici 8 ma sva specifika pro danou Skolu Jednou z c¢innosti
manazera $koly je vytvoreni etického kodexu. Na tvorb¢ a formulaci kodexu se podili
a aktivné diskutuji vSichni zaméstnanci organizace.

Marketing a propagace $koly musi mit urCity jasny smér, ktery vychazi ze
souCasné¢ho stavu a Z potieby propagace. Mnohem zéisadnéjsi je vyuziti Public
Relations, ktery se stard 0 porozuméni mezi pedagogy Skoly a institucemi. Jedna se
0 vztahy, které sméfuji od $koly nebo od managementu $koly Kk  vefejnosti.

Uspéchy a neuspéchy piimo souvisi s kompetencemi lidi, ktefi na daném
ukolu pracuji. Nazyvame to kompetencnim pravidlem. Manazer Skoly ,,v ucici se*
organizaci vytvaii kompetence svych podfizenych. Spravné vytvorené kompetence
motivuji K poznavani a objevovania ziskavani novych znalosti.

Personélni fizeni ve Skole je odlisné od fizeni v ziskovych organizacich. Proto
je nutné jasné doptedu formulovat personalni strategii. Koncepci fizeni lidskych zdroji
zajist'uje personalni prace uvniti Skoly. Vedeni Skoly vénuje této problematice zvySenou
pozornost. Jednim ze zasadnich faktor persondlni ¢innosti @ managementu Skoly je
vzdélavani téch, ktefi vzdélavaji. Vzdélavaci potfeby zaméstnanci a feditelit jsou
nezbytné pro vyvoj celé skoly. Neni mozné, aby dochazelo k disproporci mezi tim, co
ma byt a tim, co je. Kvalifikacni odbornost pedagoga znamena pro Skolu
konkurenceschopnost. Vychodiskem pro vzdélavani ucitelit je analyza vzdélavacich
potieb V. névaznosti na aktudlni stav potieb zajisténi Skolnich vzdélavacich programi.
SWOT analyzu lze aplikovat i Vv podminkach $kolstvi, jeji zaméfeni je popsano
v bakalafské praci. Kvalitu vzdélavani vytvareji kvalitni pedagogové a vedeni Skoly
by mélo zaméfit svoji ¢innost na jejich podporu.

Mekké formy tizeni lidskych zdrojt jsou zaméfeny na jejich vedeni a motivaci.
Motivaéni faktory jsou nezbytné pro usp&ny chod organizace. Reditel §koly by mél
provadét analyzu, aby na zdklad¢ ziskanych poznatkii byl schopen nastavit motivacni
faktory a tim i zvySovat efektivitu prace. Motivace je jednim ze zakladnich faktort

usp&chu. Motivaci vytvafime vnitini z4jem zaméstnanct podilet se na ¢innostech skoly.
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Ze vsech vysSe popsanych Cinnosti je patrné, Ze pro jejich uspésné zavadéni
a plnéni je nutné dalsi vzd€lavani. Dnesni doba a neustaly pokrok nuti jednotlivce
pfijmout a realizovat myslenku celozivotniho vzdélavani.

Rozsahla analyza vzdélavaci politiky miZe objasnit skuteény stav z hlediska
spravedlivosti ve vzdélavani a rovnych Sanci na vzdélani. Analyza by méla svym
rozsahem zahrnout i vzdélavani v ramci Evropské unie, vzhledem k naSemu
Clenstvi. Zamérem analyzy by mél byt vystup, ktery ukéze skute¢ny stav nerovnosti
napii¢ celou vzdélanostni spole¢nosti, a to nejen u nas, ale i Vv kontextu
s Evropskou unii.

Socialni ptivod je jeden z nejhlavnéjSich faktord, ktery vstupuje do procesu
dosahovani vzdélani. MiZeme ho dokonce nazvat proménnym faktorem, ktery ho
zasadné ovliviiyje. Tento vliv 1ze rozc€lenit na pienos genetickych dispozic, coz mizeme
povazovat za spravedlivou nerovnost. Vliv, ktery je uméle vytvoren na ukor skute¢nych

znalosti a studijnich pfedpokladiia dalSich schopnosti, je vlivem nespravedlivym.

e Pojem rovnost ve vzdélavani je chapan, jako rovnost k pfistupu ve vzdélani
srovnatelné kvality pii zajisténi stejnych podminek a stejnych pravidel pro
dosazeni vzdélani.

e Pojem vzd€lanostni nerovnost lze chapat jako situaci, kdy jedinci, ktefi
pochédzeji z rlznych socidlnich vrstev a jedinci rizného pohlavi ¢i rasy,
nemaji stejné podminky na dosazeni vzdélani.

%

Pti sledovani nerovnosti ve vzdélavani napfi¢ jejich vyvojem je patrné, Ze je
nutné hledat pti¢iny a dusledky pro jejich odstranéni. Z vyvoje nerovnosti ve vzdélani
je jasné, Ze komunisticky reZim perzekuoval tehdy desetitisice mladych lidi, ktefi
nemohli studovat, vzhledem k minulosti svych rodi¢t. Pro houzevnaté jedince bylo
zptistupnéno studium déalkové formy, kde byl mirné;si ideologicky dohled. Bylo ovSem
mnoho mladych lidi, kterym vzdélani nebylo umoznéno. Jak veliké dopady to mélo na
celou spole¢nost a predevSim na samotné jedince nelze ani vy¢islit.

Z vyvoje nerovnosti vyplyva, ze vzdélanostni nerovnost je, byla a v urcitém
ohledu bude. Prozatim Zzadna spole¢nost uplné tyto nerovnosti neodstranila. Vzdélani je

podstatnou slozkou socidlniho statusu jedince. Dosazené tercialni vzdélani se ukazuje

jako jeden z rozhodujicich Ciniteli pro uspéch v profesnim zivoté. Prvni predpoklad
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odstranéni nerovnosti je zpfistupnéni vzdélani socidlnim skupindam bez ohledu na
ekonomické, socialni, kulturni ¢i etnické zarazeni.

Radu myslenek a piistupt si mize $kolsky management vypujéit z teorie
a praxe vedeni vV jinych oblastech lidské Cinnosti. V' uceni a pedagogice se jedna
0 nové piistupy. Vzdé¢lavaci instituce a management Skoly jsou V soucasné dob¢
spiSe odd€lené nadoby nez spojené. Motivace fediteli Skol pro fizeni Skolniho
managementu neni nikde prozatim uchycena. Samostudium a profesionalni piistup
k teSeni nutnych zmén je jediné co feditele motivuje. Na zakladé toho je velmi slozité
urcit, zda je management Skoly, ktery je implementovan pievazné Vv jedné osobg,
dostatecny v souladu s vizi Skoly. Na pfeménu Skoly v uéici se organizaci se musi
pfipravit cely vzdélavaci systém. Pouze snahou feditelii Skol se vyrazné podminky ve
Skolach nezméni. Motivace feditelll Skol je jednou z podstatnych a Zadoucich priorit
soucasnosti.

| pfes tyto vnitini zmény, které probihaji v oblasti skol, je nutné mit neustéle na
zieteli prvotni poslani Skoly, kterym je vzdélavat a dodavat kvalitni jedince, ktefi
najdou uplatnéni na trhu prace, ¢imz se vytvoii prostor pro odstranéni nerovnosti

Vv pfistupu ke vzdélavani.
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