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Logistické postupy v praxi

Abstrakt

Bakalarska prace Logistické postupy v praxi je zaméfena na pojem logistika — na jeho
definici a vysvétleni, na historii této oblasti lidské Cinnosti od starovéku po soucasnost a
na celkové pojeti komplexnosti tohoto oboru. Toto bude postaveno na odborné literatuie

Vv reSerSni Casti prace — Teoreticka vychodiska.

Nasleduje pohled na konkrétni spolecnost a jeji logistiku optikou vySe uvedené teorie,
na jeji pozici v dodavatelském fetézci a postoji k velké vyzveé soucasnosti — efektivniho vyuziti
modernich technologii. Nebude piedstavena pouze vize, ale konkrétni prvni kroky a jejich

vyhodnoceni na zéklad¢ dostupnych dat.

Kli¢ova slova: logistika, logisticky ftetézec, vyvoj logistiky, digitalizace, redlny Ccas,

zjednoduseni administrativy, ERP, inovace



Logistics and common practice

Abstract

The bachelor's thesis Logistics and common practice is focused on the concept of
logistics - its definition and explanation, the history of this area of human activity from antiquity
to the present and the overall demonstration of the complexity of this field. This will be based
on the reference literature in the research part of the work - Theoretical background.

The following is a look at a specific company and its logistics through the lens of
the theory mentioned above, its position in the supply chain and its attitude to the great
challenge of the present time - the effective use of modern technologies. Not only the vision
will be presented, also the specific first steps and their evaluation based on the available data.

Keywords: logistics, supply chain, logistics development, digitization, real time, administrative

simplification, ERP, innovation
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1 Uved

Obecny tucel a cil podnikani Ize popsat souslovim ,,generovani zisku“ a prosttedkem k jeho

dosazeni je uspokojovani cizich potieb.

Naptiklad Rosochatecka (2007) vyjadiuje myslenku, Ze zisk je fundamentalnim pojmotvornym

znakem podniku a usili o jeho dosaZeni jsou priavodnim motivem podnikatelské ¢innosti.

Vyssiho zisku 1ze dosdhnout bud’ zvySenim piijmi nebo snizenim nakladd. Pokud se spolecnost
nachazi v prostiedi a v situaci, kdy nelze cenu produktu zvysovat (riziko odchodu zakaznikt
K levngjsim dodavatelim), ani sniZzovat (potieba stavajicich zakazniki je nasycena;
nerentabilita), mize byt piijem navySen rozSifenim portfolia zakaznikd, nabidnutim né&jaké
vyhody oproti konkurenci. Efektivni logistika mize byt timto prvkem, pokud doda spole¢nosti
flexibilitu ustici ve zkracovani termini dodani zakaznikim a rychlou reakci na jejich

pozadavky.

Ke druhé cesté k zisku — ke snizovani nakladti — mize logistika téz ptispét. Napiiklad plnym
vyuzivanim kapacity dopravnich prostiedkd, nebo zrychlenim internich procesti. Moderni
cestou ke zrychleni je automatizace a digitalizace, kdy odpadne mnozstvi rutinni ¢innosti ¢asto
spo¢ivajici v manualnim ptepisovani dat. Toto mize vyustit K uvolnéni lidské ¢asové kapacity,
Ktera bude vyuzita k lep$imu a kvalitnéj§im planovani, pfipadné ke zjisténi, ze lze ,,zredukovat
stavy* na oddéleni (nutné ne k propousténi).

Ma bakalatrska prace Logistické postupy v praxi si klade za prvni cil ukazat — za podpory
odborné literatury — Ze logistika neni pouze o posilani aut z mista na misto. Ze se jedna o obor,
jehoz oblast piisobeni se v Case rozsifuje, nebo spiSe je vhodné fict, Ze spojuje diive oddélené
¢innosti.

K tomuto cili mne pfivedl nésledujici ¢asty dialog:

,Kde pracujes?*

,»V logistice.*

»Aha, takze dispecer, nebo tak néco, ze?

Takova je v kratkosti obvykla reakce, a tedy spojeni pojmu logistika s konkrétni ¢innosti

u vetsiny lidi.
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Ve vlastni praci pak vyuziji uvedené poznatky k popisu a zamysSleni se nad procesy
ve spole¢nosti jejimz jsem zaméstnancem a dostanu se K cili vlastni prace — piedstaveni,
realizaci a vyhodnoceni procesu digitalizace, ktery momentalné ve firmé probiha v ramci

inovace firemniho informac¢niho systému a jehoz jsem pfimym aktivnim ucastnikem.

12



2  Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace bude vyhodnotit dopad zavedeni nového modulu vlastniho informaéniho
systému ve firm¢ Bohdan Bolzano s.r.0. na administraci a prib¢&h procest ve vyrobé a ve skladu

hutniho materialu. Vedlej$im pak porovnat firemni praxi s odbornou teorii.

2.2 Metodika

V reSersni ¢asti postavené na odborné literatufe budou vysvétleny pouzivané logistické pojmy
a postupy. Jejich obraz ve firmé bude ukazan ve druhé ¢asti, poté budou detailngji popsany
firemni procesy, které jsou ovlivnény zavadénim nové technologie, jaké zmény nastavaji a jaka

jsou ocekavani. Ve tfeti budou vyhodnocena data Pfed a Po zavedeni a jejich vyhodnoceni.
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3  Teoreticka vychodiska
3.1 Logistika — obsah, definice

Soucasny slovnik cizich slov (ABZ knihy, a.s., 2020) k heslu logistika uvadi:

o Symbolicka logika

o Systéem prepravy a tylového zasobovani.
Slovo systém je vysvétleno tamtéz jako usporadany celek, soustava véci nebo myslenek.

Sixta a Macat (2005) poukazuji na kofeny matematického chapani slova logistika v feckém
vyrazu logos, ktery nese nasledujici vyznamy: slovo, rec, rozum, pocitani. Jeho odvozenina
logisticke byla piimo spojena s poctdirskym uménim. Ztotoznovani pojmu logistika
s matematickou logikou vSak neni v soucasné dob¢ jiz bézné (mimo matematické a filosofické

fakulty) a nadale nebude v praci brano v potaz.

Piepravni a zasobovaci vyznam slova logistika — jeho zavedeni a vysvétleni — pfipisuje Jindra
(1992) svycarskému generalu Antoine Henri Jomini, ktery ve své praci ,,Nacrt vojenského
umeéni* z roku 1837 vyzdvihuje vyznam dustojnikti ve funkcei ,,major general de logis®. Tito
zajistovali ubytovani a tabory pro vojenské utvary a urcovali pochodové sméry pii presunech,

0boji v zavislosti na vnéjsich mistnich podminkach.
Samotné slovo logis znamena ve francouzsting pribytek, obydli. (Seznam.cz a.s., 2020)

Dulezitost zasobovani vSak jiz v patém stoleti pt. n.l. akcentoval ¢insky vojevidce Sun-c' Ping
Fa ve spisu Uméni valky.
., ...Metodal znamend diimysl a porddek ve vedeni diistojnictva a v organizaci zdsobovani.

O této pétici vi kazdy vojeviidce vse. Zvitezi ten, kdo ji pochopil. Prohrava, kdo ji nepoznal.
(Sun-c, 500 pt.n.l)
Teoriim vojenské logistiky se nedostalo v Evrop¢ pfilisného piijeti. Na rozdil od USA, kde byly

rychle realizovany — zejména v namotnictvu. Americkd armada totiz témét vzdy operovala

aoperuje v zamoii, je tedy logické, ze zejména béhem druhé svétové valky, kdy rozsah

! Metoda je chapana jako jedno z péti ,,Vldken®, které splétaji ,,Plan®.
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materialnich toki, vzdéalenosti k pfekonani s mnozstvim piekazek a pozadavky na rychlost
hrani€ily s lidskymi a technologickymi moznostmi; tehdy doznala logistika maximalniho

rozvoje. (Sixta a Macat, 2005)

Soucasné pojeti vojenské logistiky — diive tylové a technické zabezpeceni — dle definice NATO
zahrnuje vyvoj, konstrukei, skladovani, piepravu a prekladku vojenské techniky a materialu,
udrzbu a opravy vojenské techniky, zfizovani, provoz a ruSeni zafizeni vojenskych staveb,
piepravu osob (vojakl a pomocného personalu) véetné odsunu a zdravotnického zabezpeceni.

(Pernica, 1998)

Po druhé svétové valce kromé modernich (pGvodne) valeénych technologii pronikla

do civilniho zivota pronikla i logistika — tzv. hospodaiska ¢i podnikova. (Kubi¢kova, 2006)

Nelze se divit, Ze primat uplatnéni logistiky v hospodéiské oblasti patii téz Spojenym statim
americkym. Americka logistickd spolec¢nost (Council of Logistics Management) uvedla

v 60. letech minulého stoleti definici logistiky:

., ...proces planovani, realizace a Fizeni ucinného, nakladové uspésného toku a skladovani,
inventare ve vyrobe, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto
potreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zdkaznikovi, predpoved’ poptavky, distribuci
informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidalem, vyrizovani objednavek, alokaci pro

zasobovaci sklad, baleni, dopravu, skladovani a prodej.* (Sixta a Zizka, 2009)
Evropska logisticka asociace (ELA) nabidla definici logistiky nésledovné:

,,Organizace, planovani, Fizeni a vykon toku zboZi vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a
distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky trhu pri

minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich.

Sixta a Macat (2005) poukazuji na skutecnost, ze zatimco americka definice je podrobné&jsi,
tak na rozdil od evropské opomiji ekonomickou stranku logistické ¢innosti, ale, jak upozoriuji

Sixta a Zizka (2009), ELA nezmifiuje informaéni tok ve své definici.

Samotny pojem logistika se, jak je vidét, v ase rozSifuje a zaujiméd vétsi pole Cinnosti
spojenych s logistickym fetézcem. Obsahlou definici vydalo v roce 2006 Council of Supply
Chain Management Professionals (CSCMP):

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné a ucinné

7idi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista puvodu do mista
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spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zakaznika. K typickym
Fizenym aktivitam patri doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace s materidly,
plnéni objednavek, navrh logistické sité, rizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a rizeni
poskytovatelii logistickych sluzeb. V ruzné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani
zdrojit a ndakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zakaznikiim.
Je zapojena do vSech iirovni planovani a realizace strategické, operativni a taktické. Rizeni
logistiky je integrujici funkci, ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné
Jjako podil na propojeni logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu, vyroby,
prodeje, financi a informacnich technologii. *“ (Gros, 2016)

wevr

Pro porovnani — stru¢ngjsi definice dle normy CSN EN - ,, logistika je planovani, uskuteciiovini
a kontrola pohybu a umistovdni osob a zbozi a podpiirnych cinnosti vztahujicich se k tomuto

pohybu a umistovani, v ramci systému k dosazent specifickych cilii”. (CSN EN 14943, 2006)

3.2 Implementace hospodaiské logistiky, vyvoj, sou¢asnost

«

., Vyvoj logistiky souvisi s vyvojem spolecnosti, ekonomiky a trhu. *

(Pernica, 2005)

Pernica (1998) uvadi 4 obdobi implementace logistiky do hospodaiské praxe. Sixta a Macat
(2005) o nich hovoii jako o zastaralych pohledech, které je vSak diilezité znat a chépat je jako

prekonané cesty, po kterych se nevydavat.

1. faze — do roku 1950 — tzv. distribu¢ni. Vyznacovala se homogennosti a masovosti
poptavky na trhu.

2. faze — do roku 1970 — pozornost se v dusledku strategie snizovani naklad obraci
k zasobam. Nadbytecné anebo nedostatecné zasoby piinaseji vySsi naklady.
Do logistického fizeni pronikaji matematické optimalizaéni a statistické metody
a predikéni modely. Kromé& zasob je pozornost hospodarské logistiky upiena i
na fizeni vyroby. Cilem vyrobct a distributoril je snizovani celkovych nakladi.

3. faze — do roku 1985 — zacinaji se prosazovat logistické fetézce — systémy propojené
od dodavatelti (vyrobcti) po finalni zakazniky tzv. Supply-Chain (pfipadné —
integrovana logistika). Charakteristikou obdobi je i zména trhu, kdy se jeho pany
stavaji zakaznici, ktefi vyzaduji vybér, kvalitu a nizkou cenu. Cilem je ziskat

zakaznika. (Pernica, 2005)
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4. faze - do soucasnosti — optimalizace integrovanych logistickych systémti. Dosud
neukoné&ena faze. Pro jeji zvladnuti Sixta a Zizka (2009) zmifiuji jako nutné vytvoieni
predpokladti v oblasti pocitacové integrace — elektronicka vyména dat, moderni

metody fizeni a simulaci pro podporu rozhodovani.

Soudoba literatura a soucasni autofi pouzivaji pojem Logistika 4.0. — pfipadné ,.chytra
logistika“. Tento pojem je derivatem trendu posledniho desetileti — Industry 4.0 (Primysl 4.0

V Ceském prostiedi).

Pod timto je chapano vyuziti vySe zminénych ptredpokladi. V prvnim kroku je cilem uvolnit
»lidskou kapacitu® pro feseni komplikovanéjsich procest a zdkaznickych pozadavkl nez pro
automatickou ¢innost, ktera ma byt pfenechana inteligentnim systémum. (Barreto, Amaral a

Pereira, 2017)
Winkelhaus a Gross (2019) nabizeji definici logistiky 4.0:

., Logistika 4.0 je logisticky systém, ktery umozZniuje udrzitelné uspokojovani individuadlnich

pozadavkii zakazniku bez zvySeni ndkladii, a podporuje tento vyvoj v prumyslu a obchodu

¢

pomoci digitdlnich technologii. *
Obrazek 1: vyvoj logistiky

Narust

vyznamu
faktoru
casu

Logistika jako koordinacni (optimalizaéni)
funkce zamérena na tok (SCM)

Logistika jako integraéni funkce

Narust
strategického
vyznamu

Logistika jako funkce toku materialu

| >

| ] |
1970 1980 1990 2000 2010

Zdroj: (Stehlik a Kapoun, 2008)
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3.3 Logisticky — dodavatelsky Fetézec — supply chain

V ceské literatuie se Ize setkat s pojmy logisticky i dodavatelsky fetézec. Tyto pojmy jsou

ve své podstaté totozné, jedna se pouze o autorovu volbu. (Jurova, 2016)

Samotnym pojmem logisticky fetézec Pernica (1998) oznacuje dynamické propojeni trhu
spotieby s trhy surovin, materiald a dilt v jeho hmotném i nehmotném aspektu, které vychazi
od poptavky konecného zdkaznika. Hmotnym aspektem je mysSlen jak findlni vyrobek,
tak napiiklad suroviny pottebné k jeho samotné vyrobé, obalové materialy nebo i pfemist'ovani
osob figurujicich v celém procesu (napt. servisni pracovnici). Nehmotnou slozkou jsou

informace, které umoZiiuji, aby nastal pohyb hmotnych sloZek, a penize.

Gros (2016) poukazuje na Porterovo pojeti (Porter, 1987), kdy dodavatelsky fetézec lze oznacit

za hodnototvornou posloupnost ¢innosti.

Obrazek 2: hmotny tok v dodavatelském retézci

HMOTNY TOK
Dodavatel
surovin “
R g —
2 \ Pramyslovy
3 distributor “
4 : J
s ‘ i Vyrobce dilt | °
p f l ‘\ ®
Q -
.g \ I Vyrobce vyrobku I < "og{
H C * ~ E
;."; “ I Distributor l ﬂ E
X f i / L
I oy, l Prodejna I
1 ™
| Zakaznik J /

Zdroj: (Gros, 2016)

3.3.1 Prvky logistického ietézce

Pernica (1998) dale rozliSuje dva typy prvki, které probihaji logistickym fetézcem — aktivni

a pasivni.
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3.3.1.1 Pasivni prvky

Tyto ,,ptrekondvaji prostor a Cas“, manipuluje se s nimi a neméni se jejich

vlastnosti (fyzikalni, chemické).

e suroviny, material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky

e obaly a piepravni prostiedky

e odpad — vznikajici pfi vyrobé ¢i distribuci, jestlize nasledna péce
(odvoz, recyklace, likvidace) je téz predmétem CcCinnosti vyrobce
(distributora)

e informace — které jsou nutné pro pohyb ,,zbozi‘.
3.3.1.2 Aktivni prvky

Prosttedky, jejichz piisobenim se realizuji toky pasivnich prvki. Jejich poslanim

je realizovat logistické funkce (netechnologické operace).

e technické prostiedky pro manipulaci, ptepravu, skladovani, baleni, fixaci
e prostiedky a zafizeni slouZici operacim s informacemi

e lidska slozka

3.3.2 Clanky logistického Fetézce

K tokiim v logistickém fetézci Pernica (1998) dale zmiiuje €lanky, mezi kterymi tyto toky

probihaji. RozliSuje tii typy:

e ve vyrobé — tovarny, dilny, sklady surovin, kompletacni, konsolidacni
mista...
e Vv dopravé a zasilatelstvi — pfistavy, spedi¢ni sklady, prekladisté. ..

e Vv obchodé — sklady a prodejny velko- i maloobchodu

Vzhledem k vySe uvedenému zahrnuje dodavatelsky fetézec vSechny zpracovatele surovin,
vyrobce, distributory, dopravce, sklady, velkoobchody, maloobchody, prodejni mista nebo
tteba e-shopy. Soucasti fetézce jsou i1 zakaznici, ktefi stoji na jeho samotném konci a ktefi
zavdavaji divod k jeho existenci, protoze jsou to oni, kdo za dodavku zbozi nakonec plati.

(ManagementMania, 2018)
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Obrazek 3: propojeni nakupnich a prodejnich trhii informacnim a hmotnym tokem dalsi

Trh . Planovani | | Planovani || Planovani || Planovani | | | Odbytovy
dodavateli nakupu potieb zasob odbytu trh
a vyroby

Informacni trh (plan, nabidky, zakazka)

L 1 [ lL J L

I 0 P i R | ), P
Informacni tok
| (N | (N
Hmotny tok
Vyroba
Néakup Rizeni a vyfizovani
Dodavatelé a skladovani| | vyroby zakazek Distribuce Zakaznici

Zdroj: (Stehlik a Kapoun, 2008)
3.4 Cile podnikové logistiky

Z jiz uvedenych definic lze vycist, co je predmétem snaZeni logistiky. Obecnym cilem je
uspokojeni potieby zédkaznika a jeho pozadavkd, at’ uz se jedna o koncového zakaznika, nebo
jednoho z ¢lanku logistického fetézce, ktery lze — a je ticba — vnimat jako fadu vztahi

,,dodavatel — zakaznik*.
Lukoszova (2004) uvadi letitou, stru¢nou avsak stale platnou citaci ohledné cile logistiky:

,, ...aby misto prijmu bylo zasobeno podle jeho pozadavkii z mista dodani spravnym vyrobkem,

ve spravném mnozstvi, ve spravném case za minimalnich nakladu. “ H. C. Phol (1988)
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Obrazek 4: delent a priorita cilii logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: (Sixta a Macat, 2005)

Sixta s Zizkou (2009) cile logistiky specifikuji a déli zptisobem znazornénym na obrazku vyse:

3.4.1 Prioritni cile logistiky

Vnéjsi prioritni cile jsou zamétfeny na zdkaznika, na uspokojovani jeho pfani

e ZvySovani objemu prodeje
e Zkracovani dodacich lhtt
e ZlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek

e ZvySovani flexibility (pruznosti logistickych sluzeb)

3.4.2 Sekundarni cile logistiky

Tyto se orientuji na sniZovani nékladu, avSak pfi plnéni primarnich cill, tedy ne na tkor

zakaznika. Oblasti, kde l1ze (téméf vzdy) snizovat naklady:

e Doprava

e Zasoby

e Manipulace a skladovéani
e Vyroba

e Rizeni
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3.5 Clenéni logistiky

Logistiku, respektive logistické systémy, l1ze Clenit z pohledii riznych hospodarskych
zajmu.

Obrazek 5: nejjednodussi clenéni logistiky

Zdroj: (Sixta a Macat, 2009)
3.5.1 Clenéni dle §ife materialovych toki

e Makrologistika — fetézce nezbytné pro vyrobu; od tézby po prodej a dodavku
zakaznikovi. ,,Mezipodnikova®. Z geografického hlediska byva i mezistatni.

e Mikrologistika — fetézce v ramci organizace, nebo jeji ¢asti

e Logisticky podnik (dfive literatura uvadéla pojem metalogistika) — realizuje propojeni

mezi dodavatelem a zakaznikem
3.5.2 Clenéni dle hospodaisko-organiza¢niho uplatnéni

e Vyrobni (prumyslova, podnikova) logistika — usmérnovani vSech procest v oblasti
zajmu (zasobovani, vlastni vyroba, distribuce)
e Obchodni (ob¢hova) logistika — pohyb od vyroby k zakazniktim

e Dopravni logistika
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Stehlik s Kapounem (2008) hovoti o funkénim ¢lenéni, ve kterém jsou zakladni slozky
logistiky rozdéleny nasledovné:

e Zasobovaci (opatfovaci, pofizovaci)

e Vyrobni

e Distribucni

Obrazek 6: funkcni clenenit logistiky

Podnikova logistika »

T S

—— Marketingova logistika —» Eq— Marketingova logistika ——p

‘¢————————— Materialova logistika >

'¢—— Zasobovaci logistika ——»4— Vyrobni logistika —w€—— Distribuéni logistika ——»*

Vyrobni
Pofizovaci Vstupni Pofizovaci procesy Odbytovy vystupni Odbytovy
trh sklad sklad sklad sklad trh
Mezisklad

Zdroj: (Stehlik a Kapoun, 2008)

Stehlik a Kapoun (2008) uvadi i schéma institucionalniho ¢lenéni logistiky — viz Ptiloha I.
3.6 Systémovy pristup

Systém — uspordadany celek; soustava véci nebo myslenek (ABZ knihy, a.s., 2020)

Jiz bylo popsano, ze logistika je sice o jednom kone¢ném cili — o zakaznikovi — ale cesta k nému
je dlouha a sloZena z mnoha ¢lankt, které na sebe navazuji a které mohou byt soucésti svych
vlastnich dodavatelskych fetézci.

Lambert (2005) hovofi o systémovém piistupu jako o jednom ze zakladnich principt soucasné
logistiky. Tu je dilezité vnimat jako systém, jako sit’ souvisejicich ¢innosti, které maji za cil
fidit tok prvka v ramci logistického kanalu. Tyto Cinnosti je tieba chapat v tom smyslu,

jak ovliviwji a jsou ovliviiovany jinymi prvky a ¢innostmi, se kterymi interaguji.
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,, Toto vymezeni (systémovy pristup) vychazi z myslenky, Ze pokud clovek pohlizi na urcitou akci
izolované, neni schopen si udélat celkovy obraz o tom, jak tato akce ovlivni jiné cinnosti.
V zdsade plati, ze vysledek pusobeni série cinnosti je vyznamnéjsi nez vysledek piisobeni

Jednotlivych prvki.* (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

Obrazek T: distribucni kanal; logistika ridi tok materidlu — jednoduché schéma

zakaznik
dodavatel | dopravce
L. zakaznik
distributor
zakaznik
dodavatel . . .
vyrobni zavod
dopravce dopravce <kaznik
zakazni
dodavatel
distributor 1 zakaznik
dopravce
zakaznik

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Lambert, Stock a Ellram (2005))
Stehlik a Kapoun (2008) popisuji zakladni vlastnosti logistického (multi)systému:

e Dynamicky — stav se méni v Case

e Ucici se — na zéklad¢ zpétnych vazeb se snazi dosahnout efektivnéjsiho chovani
e Samoorganizujici — schopnost zlepSovat vlastni strukturu a organizaci

e Samoopravujici se — schopnost nahradit jiZ nevyhovujici prvky y a vazby

e Otevieny — nastavaji interakce s okolim

e S cilovym chovanim ekonomického typu
3.6.1 Rizeni logistického Fetézce — Supply Chain Managament (SCM)

V literatufe se lze setkat i s pojmy ,,Rizeni dodavatelskych systémt* (Gros, 2016), &i ,,Rizeni

logistického systému®, nebo doslovnym piekladem SCM — fizeni dodavatelského fetézce.

Lambert (2005) uvadi, ze rizeni dodavkového retezce je termin, jehoz pouziti zaznamenalo
koncem 80. let znany narlst; o pfesném vyznamu se ovSem vedou spory. Upozoriuje,
ze mnozi lidé tento termin pouzivaji jako synonymum nebo nahradni termin za logistiku.

Avsak definice dodavkového fetézce ma podstatné Sirsi rozsah nez logistika.
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., Rizeni doddvkového retézce predstavuje integraci obchodnich procesii od koncového uzivatele
az po prvotni dodavatele, kteri poskytuji vyrobky, sluzby a informace, jez pridavaji hodnotu.*

(The International Center for Competetive Excellence, 1994 — citovano Lambert (2005))

SCM je vysoce komplexni systémovy pristup, oproti ,,holé* logistice zahrnuje fizeni kli¢ovych
obchodnich procesit u vSech c¢lend fetézce. Napi. fizeni vztahli se zdkazniky, fizeni
zakaznického servisu, poptavky, vyroby a potizovani, vyvoj a komercializace produkti.
(Lambert, Stock a Ellram, 2005)

Pro porovnani s vySe uvedenou definici logistiky dle normy EN, uvedu i definici logistického
tizeni: ,, organizovani, planovani, rizeni a realizace toku produktii od vyvoje a opatrovani pres

vyrobu a distribuci k finalnimu zdakaznikovi za ucelem uspokojeni pozadavkii trhu nakladove

efektivnim zpiisobem . (CSN EN 14943, 2006)

3.7 Teorie zasob

3.7.1 Zasoba — ucetnictvi

Valder a dalsi (2018) popisuji zasoby jako pfedméty, které se ucastni vyrobniho procesu,
predavaji svoji hodnotu vyrobkim jednorazové a spotifebovavaji se a nebo se prodavaji
vV nezménéném stavu. Z pohledu tcetnictvi se jedna o soucast aktiv — obézna aktiva. (Valder,
Starova, Cermakova, 2018) Charakteristikou obé&znych aktiv je, Ze se jedna o kratkodoby

majetek, ktery se alespont na néjaky ¢as uklada do skladu — optimalné€ ne déle nez jeden rok.

Samotné zasoby jsou dale ucetné ¢lenény na Nakoupené (materidl a zboZi) a Zasoby potizené

vlastni ¢innosti.
3.7.2 Zasoba — logistika

Lambert (2005) o zasobach hovoii jako o hlavnim ,konzumentovi® provozniho kapitalu
podniku, jako o velké a nakladné investici, kdy kvalitngj$im fizenim z. 1ze zlepsit cash-flow

podniku i navratnost investic.

V Teorii zasob jsou zdsoby ¢lenény na razné typy podle zpisobu, jak na n¢ nahlizime.
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3.7.2.1 Hledisko — aéel

bézné (cyklické) zasoby

- vznikaji na zdkladné¢ doplnovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob.
Odpovidaji mnozstvim, kterd jsou potiebna pro pokryti poptavky v podminkach jistoty.

e zasoby na cesté (dopravni zasoba)

- polozky, které se nachazeji na cesté z jedné lokality do druhé.

spekulativni zasoby
- udrzovény zjiného divodu nez pokryti bézné poptavky. Napf. ndkup materidlu
S mnozstevni slevou, vyprodeje
e pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby
- nad rdmec béznych z diivodu nejistoty v poptavce nebo celkové dobé doplnéni zasoby
na sklad.
e Sezlonni zasoby

- tykaji se sezonnich oblasti — obleceni, $kolni potfeby, ovoce/zelenina

mrtvé zisoby?

- polozky, po kterych neni po urcitou dobu zaznamenana poptavka

(Lambert, Stock a Ellram, 2005)
Lze se setkat i s dal§imi Gi¢elovymi kategoriemi:

o strategicka (havarijni) zasoba
- ma zajistit fungovani podniku pfi neptedvidatelnych udalostech
¢ technologicka zasoba
- vyroba ukoncena, ale vyrobek neni pfipraven k distribuci (zrani syrl, vina, vysychani

dreva)

(Sixta a Zizka, 2009)

2 Sixta (2009) uvadi kategorii — nepouzitelna zasoba
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3.7.2.2 Hledisko — stupei zpracovani

Dalsi pohled na klasifikaci zasob zmifuji Sixta s Zizkou (2009). Tento je do velké miry
totozny s vySe zminénym ucetnim Clenénim.
e vyrobni zasoby (suroviny; zakladni a rezijni materialy, paliva; nastroje; obaly)
e zasoby rozpracovanych vyrobki (polotovary, nedokoncené vyrobky)
e zasoby hotovych vyrobki (distribu¢ni zasoby)

e zasoby zbozi (produkty nakoupené za Gi¢elem jejich dal§iho prodeje)

(Sixta a Zizka 2009)

3.7.2.3 Hledisko — disponibilita

o fakticka zasoba — skute¢né fyzicky pfitomna zasoba ve skladu

e dispozi¢ni zasoba — fakticka zasoba ponizena o vystavené vydejky (dodaci listy,
vydeje do vyroby)

e bilanc¢ni zasoba — fakticka zasoba zvySena o potvrzené dodavky (dopravni

zasoba, ptip. zasoby fyzicky jesté neodebrané u dodavateld)

3.8 Rizeni zasob

Pfitomnost zasoby v okamziku, kdy neni poptavka a nepfitomnost zasoby, kdyz poptavka
existuje, maji spole¢né to, ze vedou ke konkuren¢ni nevyhod¢ a tim ke zvySeni nakladd,
ptipadné k ztratdm ptijmu z prodeje. Diive spocival diraz na disponibilitu zasob, v soucasnosti
na minimalizovani kapitalu, ktery je vazany v zasobach. (Jurova, 2013)

Rizeni zasob je nedilnou soucasti celé teorie i praxe fizeni dodavatelskych fetézcti.

Pti ur€ovani metody, jak v podniku fidit zasoby, je tfeba zvazit vliv dvou zasadnich aspektu.

1) Zda se uplatituje systém tahu (pull system) nebo tlaku (push systém)

e pull systtm — vyroba cekd, dokud nepfijde pozadavek od zakaznika -—
zakaznik ,,vytahuje* zasoby
e push systém — vyroba probiha na zakladé prognéz a piedpoklddanych prodejli —

v

podnik ,,tla¢i“ zasoby na trh
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2) Zda se jedna o poptavku zavislou, ¢i nezavislou

e nezavisla — hotovy vyrobek
e zavislad — suroviny a dily, ze kterych se vySe zminény vyrobek vytvari. Tato poptavka

se ,,odvozuje* od poptavky po hotovém vyrobek (Lambert, Stock a Ellram, 2005)
3.8.1 JIT —justin time

Metoda tizeni zasob, jejimz i¢elem je naprosta minimalizace skladovych zasob — na pojistnou
az havarijni Grovenl. Snizeni nakladi na skladovéani ptevySuje zvySené naklady na dopravu.

Metoda vsak vyzaduje ptisnou kontrolu kvality, dokonalé vazby s dopravci a subdodavateli.

Jedna se o realizaci filosofie fizeni toku na principu: ,,dostat spravné materialy na spravné

misto ve spravnou dobu* (Lambert, Stock a Ellram, 2005)
Piipadné: ,, vyrdbeét jen to, co je potiebné, a tak efektivné, jak je to jen mozné. “ (Gros, 2016)
Pro uplatnéni této technologie uvadi Sixta s Macatem (2005) nasledujici nutné piredpoklady:

e odbératel je dominujicim ¢lankem, jemuz se dodavatel musi ptizptisobit tim,
ze se synchronizuje s jeho potfebami, garantuje kvalitu a poskytuje veskeré
informace potiebné pro planovéani a operativni fizeni (napf. Skoda Auto a.s.
Mlada Boleslav; Panasonic AVC Networks Czech, s.r.0.)

e pieprava musi byt svéfena kvalitnimu dopravci — spolehlivost a pfesnost jsou
cenény vyse neZ rychlost, ¢i ndklady

e naklady na dopravu musi byt niz8i nez Gspory z omezeni nebo likvidace skladi

e vhodné rozlozeni mista vyroby a spotieby; infrastruktura a dopravni prostfedky

na urovni pro zabezpeceni spolehlivosti intervald
Existuji dv¢ strategie JIT

e Synchronizaéni — dodavatel vyrabi a vzapéti odesila presna mnozstvi materialu
Vv dohodnuté frekvenci.

e Emancipa¢ni — dodavatel vyrabi nékolik davek materialu najednou. Tyto
uskladni ve vlastnich prostorach a odbérateli jej postupné zasila po Castech

v dohodnutém mnozstvi a frekvenci.
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3.8.2 ABC analyza

Nejedna se ani tak o metodu, jako spiS o model, ktery 1ze aplikovat ve vétsin€ podnikii a ktery
je postaven na Paretove® principu®. Ve své podstaté pomaha uvédomit si, co je podstatné

a vénovat tomu vétsi pozornost.

ABC analyza je zaloZzena na myslence, ze 20 % zdkaznikll zajistuje danému podniku 80 %

odbytu a pravdépodobné jesté vétsi procentualni ¢ast zisku. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

Analogicky plati pro systém fizeni zdsob. V prvnim kroku je — optimalné — sefazeni produktl
podle jejich ptispévku k zisku podniku, poté porovnani objemt. Tyto znalosti pak poméhaji

urcit politiku fizeni. Do kategorie C se tadi i napf. spotiebni a kancelaiské vybaveni.

Obrazek 8: klasifikace polozek podle analyzy ABC — priklad

10% C¥ . Prodej

- =
Neprodané

polozky
70% A

Procentni podil na hodnoté prodeje

!D 1 1 1 [ 1 [l [ [l 1 [l
5 10 1520 2530354045 505580 70 @& @ 10
le—ble— i ; >
A B Cc :
5%  10% 65% 20%

Procentni podil na poctu polozek

Zvolena politika priklad.: U poloZek A je vhodné provadét denni / pribéznou kontrolu stavu; B tydné;
C — vyzaduje nejméné pozornosti, pfipadné méne frekventované

Zdroj: (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

3 Vilfredo Pareto — italsky sociolog a ekonom (1848-1923)
4 Princip 80/20. Piivodné o rozdéleni majetku v Milan& — 20 % lidi kontrolovalo 80 % majetku.
Mimochodem aktudlni studie hovoii o tom, Ze 80% S$ifeni nemoci Covid-19 je zptisobeno 20 % infek¢nich lidi.
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3.8.3 Hub and Spoke

Zaradim do kapitoly fizeni zasob i logistickou technologii hub and spoke, ackoliv se na prvni
pohled jedna spiSe o zalezitost dopravy. I Lambert et al. (2005) naklady na dopravu fadi mezi

subjekty logistiky v oblasti fizeni zasob.

., Cil logistiky: minimalizovat celkové nadklady pri dosazeni potrebné urovné zdkaznického
servisu, pricemz plati, Ze celkové ndklady = naklady na prepravu + skladovaci naklady +
ndklady na vyrizovani objednavek a na informacni systém + mnozstevni ndklady + ndklady

na udrzovani zdasob.
Principem je sdruzovani (konsolidace, agregace) menSich zakézek do vétSich celka

a po prepravée jejich dekonsolidace (rozdruzeni).

Obrazek 9: princip log. technologie Hub and Spoke

o

I -

»]
O + O
Wiysvdtlivicy: I I—'" odesilatelé zasilek

—»{ ] pijemci zasilek
O misto sdruZzovani nebo rozdruZovani zasilek

rozhodujici pfepravni vzdalenost sdruzenég zasilky

Zdroj: (Sixta a Macat, 2005)

Sixta a Macat (2005) zahrnuji mezi vyhody systému Hub and Spoke nizsi naklady na dopravu,
odleh¢eni dopravnich komunikaci a ekologickou Setrnost (oproti JIT). Nevyhody vidi

Vv investi¢ni naro¢nosti a pouzitelnosti pouze na delsi dopravni vzdalenosti.
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3.8.4 Systém rychlé odezvy (QR — quick response)

Strategie zejména z oblasti maloobchodu, ktera uplatiuje principy JIT vramci celého
logistického fetézce. Funguje na bazi elektronické vymeény dat, kdy vyrobce (distributor) ma
informace o prodeji prakticky v realném ¢ase. Je mozné tak skladové zasoby doplnit pied jejich

vyCerpanim a zaroven je drzet na minimalni Grovni. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

3.8.5 Cross-docking

Defacto se jedna se o hub and spoke metodu, pfi které je konsolidaéni a dekonsolida¢ni misto

totozné.

V (distribu¢nim) centru se vylozi zbozi od riznych dodavatell, roztfidi podle jednotlivych
prodejen a pielozi na kamiony uréené pro jednotlivé prodejny — to vSe bez uskladnéni.

(Lambert, Stock a Ellram, 2005)

Obrdzek 10: materidlovy tok s distribucnim centrem

Zdroj: (Sixta a Macat, 2005)
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3.9 Informacni systémy v logistice
3.9.1 Informacni systém (IS)

Sixta a Zizka (2009) voli pro potieby logistiky nasledujici definici informaéniho systému:

 Informacni  systéem je soubor lidi, technickych prostredkic a metod (programii),

zabezpecujicich sbér, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci

‘

pro potreby uzivatelii ¢innych v systémech rizeni.*

Prakticky do devadesatych let se pod informaénim systémem rozumeélo kombinaci technickych
(hardware) a programovych (software) prostfedkd. V soucasnost se IS definuje
5 komponentami (Sixta a Zizka, 2009)

Hardware — HW — pocitaové systémy a periferni jednotky

Software — SW — programy fidici chod pocitace, praci s daty, komunikaci s realnym

svétem a aplikace feSici ulohy uzivateld
Dataware — data, informace, databaze
Orgware — soubor pravidel a natizeni, jak provozovat a vyuzivat IS

Peopleware — lidska slozka

Obrazek 11: zavaznost jednotlivych komponent IS

IS HW+SW+DW+PW+OW

narust zavaznosti

Zdroj: (Sixta a Zizka, 2009)

3.9.2 Logisticky informacni systém (LIS)

LIS poskytuje udaje a algoritmy potiebné pro efektivni fizeni toku materidlovych prvki

ve vSech jeho formach. (Jurova, 2016)
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Gros (2016) logistickym informa¢nim systémem nazyva tu ¢ast podnikového informac¢niho
systému, kterd je orientovana na logistické Cinnosti. Jeho cilem je vytvoreni informac¢niho
prostiedi, v némz bude mozno pladnovat a koordinovat vSechny logistické aktivity spojené

S fizenim hmotnych toki.

Hlavnimi subsystémy LIS jsou:

e Subsystém zpracovani objednavek
e Subsystém predpoveédi poptavky

e Subsystém logistického planovani
e Subsystém fizeni zasob

e Subsystém fizeni vyroby

e Subsystém zasobovani

LIS a jeho rozvoj je zdkladnim pfedpokladem implementace ,,chytré logistiky* do praxe.

Obrazek 12: logisticky informacni systém
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3.9.3 Entreprise Resouce Panning (ERP)

ERP je pojem, ktery oznacuje urcity druh velice komplexniho podnikového informacniho

systému. Tak jako LIS ma své subsystémy, tak samotny LIS je v piipadé¢ ERP jednim z moduli.

Systémy ERP propojuji celou fadu obchodnich procesti, aby mezi nimi umoznily priatok dat.
Diky sbéru sdilenych dat o transakcich organizace z rtiznych zdrojl eliminuji systémy ERP
duplikaci dat a zajist'uji integritu dat pomoci jediného zdroje spolehlivych informaci. Dnes jsou
ERP systémy, které obsluhuji vSechny funkéni oblasti podnikil, bézné provozovany po celém
svéteé, nicméné integrovany systém ERP je slozity systém hardwaru a softwaru, jaky se az
do 90. let minulého stoleti nedal realizovat v bézném provozu. K jeho vzniku pfispély tfi

okolnosti:

e rozvoj hardwaru i softwaru (vykonné pocitace, velké paméti a komunikace)
e rozvoj vize integrovaného informacéniho systému
e ochota spoleCnosti prizpisobit se typovym podnikovym procesiim, pro n¢z je ERP

optimalizovano (reinZenyring podnikovych procesil)
(Monk a Wagner, 2013)

ERP ma oproti neintegrovanym systémim, které se v podnicich dfive pouZzivaly (a n¢kde stale
pouzivaji), dvé hlavni pfednosti: sjednoceny systémovy celopodnikovy pohled na vse, co se
v riznych utvarech odehrava, a spole¢nou celopodnikovou databazi, ktera sdruzuje a uchovava
veSkerd podnikova data, ktera jsou do ni zaznamenavana formou provadénych transakci.

(Umblea, Haftb a Umble, 2003)
ERP tak pokryvaji zejména dv¢ hlavni funkéni oblasti

e logistiku — celou podnikovou logistiku (nakup, skladovani, vyrobu, prode;j
(distribuci) a zejména planovani zdroji) — tedy LIS

e finance — finan¢ni, nadkladové a investi¢ni Gi¢etnictvi a dale podnikovy
controlling.

(Basl a Blazicek, 2012)

Demi a Haddara (2018) jsou mimo jiné nazoru, Ze syst¢ém ERP neni néco, co ¢asem skon¢i,
ve smyslu, Ze bude piekonano jinym systém nebo filosofii, ale bude se vyvijet a rust spole¢né

s organizaci. Systémy ERP vyzaduji sladéni mezi obchodnimi procesy a strategiemi IT.
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Zminény vyvoj spo¢ivé a bude spo¢ivat v cloudovych ERP systémech vyuzivajicich IoT®. loT
pouziva jedine¢ny internetovy protokol k identifikaci, kontrole a ptfenosu dat jednotliveim
i databazim. Data jsou shromazd’ovana prostiednictvim IoT, ukladana do cloudu, posléze

extrahovana a spravovana prostiednictvim ERP. To vSe v redlném Case.

Na druhé strané je piirozeny nedostatek duvéry v 10T, jakozto v (kazdy) novy technologicky
trend. Rizikem je napt. zabezpeceni dat a spolecnosti, které investuji velké prostiedky do ERP,
se velmi obavaji piesnosti a spolehlivosti dat pochazejicich ze systému IoT. (Tavana, Hajipour
a Oveisi, 2020)

3.10 Kvalitativni znaky oceli

Na zavér teoretické Casti je tfeba uvést zakladni pravidla pro evidenci a znaceni ocelovych

materiall a vyrobki.

V Ceské republice jsou nejéastdji pouzivané systémy znaeni oceli dle CSN, DIN, dale

americké znaGeni a nejnovéji aktualni EN systém, ktery nahrazuje normy CSN.

Aktualnim dokumentem je CSN EN 10027-1 (leden 2020), ktera stanovi pravidla pro stavbu
znacek oceli pomoci urcujicich pismen a Cislic vyjadiujicich pouziti a hlavni charakteristiky

napiiklad mechanické, fyzikalni, chemické tak, aby poskytovaly zkracenou identifikaci oceli.

K jednotlivym druhiim a typtim oceli jsou pak vztazeny vlastni normy, které vSak ke znaceni

pistupuji totozn&. Napi CSN EN ISO 6832-2 (42093 1) uvadi ke znateni materialu:
Znaceni, oznacovani Stitky a baleni

Vyrobce znaci vyrobky nebo svazky nebo baliky (bedny) vhodnym zpiisobem, aby bylo mozné

urcit tavbu, ocel a piivod dodavky.
V praxi se pouziva pojmi:

e jakost (grade) — alfanumericky fetézec oznacujici tfidu oceli. Napf.: C45E; C45R;
1.2379; 42CrMoS4; X6CrNiMoTil17-12-2

% Internet of Things (Internet véci) - sit’ fyzickych zafizeni, vozidel, domacich spottebicii a dalich zatizent, ktera
jsou vybavena elektronikou, softwarem, senzory, pohyblivymi ¢astmi a sitovou konektivitou umoziujici témto

zatizenim se propojit a vyménovat si data. (IoT Port, 2020)
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e tavba (heat) — alfanumericky fetézec, ktery material ,,spojuje” s vyrobnim
certifikatem, pfipadn¢ dokumentem kontroly (diive atestem), ve kterém jsou uvedeny
ptesné hodnoty chemického slozeni a mechanickych a fyzikalnich vlastnosti. Jedna se
o material, ktery byl vyroben sou¢asné v jednom vyrobnim agregatu (peci).

e tepelné zpracovani®

- napt.: zihani, kaleni, popousténi, nitridovani;
e rozmér — pramér (kulatiny); vnéjsi pramér x tloustka stény (trubky); tloustka x Sitka x
délka (plechy, kované bloky) — v milimetrech

e délka — v milimetrech, nebo v metrech

® Proces, kdy je material podroben uréitému tepelnému cyklu, pii némz dochazi ke zménam vlastnosti v zavislosti

na zménach strukturnich. (Skalova, a dalsi, 2010)
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4  Vlastni prace
4.1 Predstaveni spole¢nosti

Bohdan Bolzano s.r.o. (dale BB) je kladenska soukroma nezavisla firma — maly podnik do 50
zaméstnanci — kterd se od roku 1995 vénuje obchodovani s oceli. Zabyva se distribuci
apredzpracovanim hutnich materiali a dodava predevSim strojirenskym firmam

v Ceské republice a na Slovensku, ale i v dalsich evropskych zemich.

Z puvodné cisté obchodni spolecnosti se rozsifenim skladovacich prostor a investicemi
do techniky stala spole¢nost obchodné-vyrobni. Nebo spise obchodni s ptidavkem vyrobni

sluzby. Zékaznikim nabizi déleni materiadlu a zakladni obrabéni povrcha, ¢i vrtani.

V soucasné dobé tvoii 33 % zakazek objednavky materidlu (a sluzeb) z vlastni skladové zasoby
(SKLadové zakazky). 24 % (TRadingové zakazky) jsou na material z externich skladd’.
Zbyvajicich 43 % zakazek, a tedy nejvetsi Cast, jsou na material z externich skladt + sluzbu
v BB (fezéni, vrtani, obrabéni povrchu, zuslechtovéani — realizovano u externich dodavatel)
anebo se jedna o ramcové zakazky, kdy BB funguje jako externi sklad zakaznika a dodavatel

sluzeb. V poslednich tiech letech nartsta tento typ zakazek (STR - sklado-trading).

V duchu ttetiho tisicileti probihéd ve firmée jista digitalizace a ptiklon k (chytré) logistice 4.0.
Prvni praktickd ¢ast procesu probiha v oblasti vnitini logistiky — pfijem zbozi a materialu,
vyroba, evidence a fizeni zasob, vydej zbozi — kdy pracovnici skladu (SHM®) prichazeji

0 papiry a propisky a dostavaji ptistup ke cloudu.

Kromé zrychleni celého procesu, kdy je ¢innost SHM zaznamendvana do informacniho
systému v realném case, je také vyfrazena manipulace s dokumenty mezi kancelafi a skladem
a obracen¢. Diky odstranéni jednoho lidského ¢lanku se snizuje riziko chybného piepsani udaje,
logisticky kancelafsky administrator neni zavalen piepisovanim udajii z papiru do pocitace

a tisknutim pracovnich dokumentt pro SHM.

7 preprode;j

8 Sklad Hutniho Materialu
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4.2 Postaveni BB v dodavatelském retézci

4.2.1 BB jako dodavatel

Spotieba hutniho materialu v CR a SR je pfiblizné 7 miliont tun/rok. Zakazniky (odbérateli)
jsou prevazné strojirenské podniky v CR a SR. Na trhu je pfiblizné 250 distributort. Podil BB
na trhu distributord hutniho materialu pro strojirenstvi je kolem 1,3%. 80 % zbozi
obchodovaného spole¢nosti BB je zahrani¢ni vyroby. Pro zhruba 65 % je BB prvnim

importérem do CR. (Bohdan Bolzano, s.r.o., 2020)
4.2.2 BB jako zakaznik

4.2.2.1 Zakaznik dodavatelu materialu

Velkou vyhodou oproti konkurenci je sit’ dlouholetych dodavatelti v oblasti Poruaii, kde je
soustfedéno mnozstvi prodejcti a vyrobell oceli specifickych vlastnosti. Jejich vzdalenost,
pozadavky na minimalni odbéry a piipadné smlouvy na vyhradni zastupovani v CR a SR
neumoziuji Cesko-slovenskym spolecnostem objednavani napiimo. Otazku minimalnich
odbérti diky mnozstvi klienti BB spliluje agregaci poZzadavkl vlastnich zakaznikd. Tato
agregace i snizuje naklady na dovoz materialu, kdy tato oblast je pravidelné na tydenni bazi
obsluhovana smluvnim partnerem, ktery naklada ve skladech dodavateld a dovazi do skladu
BB v Kladné.

4.2.2.2 Zakaznik dopravci

Nejvétsim dodavatelem piepravnich sluzeb je pro BB spole¢nost European Transport CZ, s.r.0.,
ktera nabizi mezinarodni i vnitrostatni pifepravu, a to jak vlastnimi vozy, tak spedi¢ni ¢innosti.
Vlastnimi vozy zajiStuje hlavné dovoz materidlu od dodavatelli v oblasti Portifi a objemné
celokamionové svozy od dodavateli v Kladné. Tyto ,,lokalni svozy umozZiluje zejména
skutecnost, Ze sidlo (a parkovisté) této dopravni spolecnosti je ve 20 km vzdaleném mésté
Slany. Spedi¢ni formou pak doddva vozy pro samotny rozvoz materialu vlastnim zakaznikim
BB, kdy je z BB pravideln¢ zasilan seznam pozadavk na dany tyden (lokalita, rozméry,
hmotnost) a pracovnik spedi¢ni sekce skladd zakazky dle jejich parametrti a shani Gcelné

piepravce tak, aby doslo ke splnéni terminid vykladek a maximalni vytiZzenosti vozidel.
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Dulezity je i jeden pfimo nasmlouvany dopravce z okoli Kladna (Autodoprava Martin Troch),
ktery nezprostiedkovava pievoz tak velkych objemt, ale nabizi ohromnou flexibilitu
a spolehlivost. Byva pravidelné vyuzivan pro svoz materidlu od dodavateli v Kladné a okoli
arozvoz zékaznikiim v oblasti zapadnich Cech a zapadni &ésti stiednich Cech. Ov$em jeho

limitem je nosnost do 3 tun.

Tretim vyznamnym partnerem a dodavatelem v oblasti pfepravy je piepravni sluzba FOFR.
Jedna se o systém, zaloZeny jako aliance uzce spolupracujicich samostatnych piepravcu se siti
dep a piekladist, ktery nabizi pfepravu zejména kusovych zéasilek po celé CR a na Slovensko.

Byva vyuzivan pro zasilky o hmotnosti do stovek kilogramt a v pripad¢ ty¢i do délky 6 m.

Spolecnost tak vyuziva efektivné zakladni moznosti, jak pfrepravovat material — logistickou
spole¢nost s vlastni flotilou vozil, kterd navic nabizi spedicni sluzby, pfimo nasmlouvaného

piepravce a sbérnou sluzbu.

Za rok 2020 bylo ptepravci pro BB pievezeno 7 148,879 tun materialu (import + export +
prevozy ke kooperantiim) za souhrnnou ¢astku 12 568 859 K¢.

Do tohoto nejsou zapocitany objemy, které na sklad BB dopravuji dodavatelé v ramci vlastni

dopravy — za rok 2020: 792,897 tun. Pro porovnani uvedu i pfedchozi roky:

Tabulka 1: objem preprav

rok Mnozstvi [tun] Naklady [mil. K¢]
2020 7149 12,57
2019 8418 14,30
2018 10 786 17,77
2017 11 860 18,24
2016 9732 15,70

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Uplatiiované systémy Fizeni zasob v provozu

4.3.1 Hub and Spoke

Tento prvek fizeni zasob byl uplatiiovan v praxi BB pii svazeni objednavek od dodavatelt
v némeckém Portii. Vyuzivalo se logistické spolecnosti, kterd svazela dodavky od nékolika
dodavatelti na sviij sklad v Hagenu, kde pak byl materidl vyzvednut. Vyhodou byla jedna
naklddka v jednom skladu misto objizdéni vice dodavateli a urené nakladkové okno,
nevyhodou cena za tuto sluzbu. Tato cesta byla opusténa a nyni je naklddano samostatné

u jednotlivych dodavatela.
4.3.2 Cross Docking

Tato metoda byva realizovana pifimo v BB vyjimeéné. Nejcastéji v ptipadech, kdy dojde
ke zpozdéni od dodavatelti, nebo po cesté a je potieba splnit termin zakazky. Lze fict, Ze pokud

v BB dojde k u¢ebnicové aplikaci Cross-dockingu, jedna se o ,,haseni problému*.

Nicmén¢ se jednd o velice dilezity prvek dodavatelského fetézce, ve kterém spolecnost
figuruje. VySe zminéna sbérna sluzba ma na systému cross-docking postaveny princip své

¢innosti, kdy dodava zakazky od odesilatele k piijemci béhem 24 hod.

Za rok 2020 bylo distribuovano systémem cross-docking 1197 dopravnach zakazek o celkové
hmotnosti 100,5 tun. Opa¢nym smérem do skladu BB pfislo 11,5 tuny.

433 JIT

Vzhledem k povaze oblasti, ve které vykonava BB svoji ¢innost, neni tato metoda uplatiiovana.
Pokud nastane realizace JIT, jedna se podobné jako vySe, o akutni situaci. AvSak v tomto
ptipadé spiSe na pravé strané fetézce. Kromé vyssich nakladi za dopravu (nelze kumulovat
objednavky na strané dodavateld, ani optimalné vyuzit auto zakazkami pro vice zdkazniki) je
tieba pfipocitat nutnost ,,rezervovat® si vyrobni kapacitu, pokud je tfeba material dé¢lit, nebo

jinak upravit.
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4.3.4 ABC

Material spadajici svoji povahou do kategorie A z pohledu ABC analyzy je hlidan systémové
tak, aby bilan¢ni zasoba daného materialu dokazala kdykoliv pokryt 70% nejvétsi poptavky
Z poslednich 12 mésict.

v

Zajimavéjsi je zminit, Ze tuto analyzu lze aplikovat na pfistup k zakaznikiim, kdy zékaznici
kategorie A — TOP zékaznici — maji jistou ,,protekci v zab&éhlém systému. Naptiklad
nejvyznamnéjsi zakaznik posila své objedndvky na pravidelné bazi, avSak o neznamé velikosti
— zejména o nezndmé ndro¢nosti na vyrobni kapacitu. Pokud by se jejich zakazka dostala
do konfliktu se zakazkami do systému zadanych diive — bude mit pfednost ve vyrobé tento

TOP.

4.4 Informacni systém BB

4.4.1 Soucasny IS spole¢nosti

Spolec¢nost v soucasnosti vyuziva vlastni monoliticky podnikovy informacni systém ERP —

NPIS — postaveny na MySQL programovany v C#.

NPIS pokryvd vSechny funkéni poZadavky BB v oblastech prodeje, nakupu, logistiky,
skladového hospodaistvi, CRM, a dokumentii specifickych pro doménu hutniho materialu.
Tento systém ma vSak relativné nizkou miru algoritmizace a vyzaduje velké mnoZstvi vstupli
na databazi zdrzuji uzivatele dlouhou prodlevou a je nevhodny pro vzdalenou praci (coz je
v soucasné dob¢ ovlivnéné onemocnénim COVID-19 znatelnéjsi nevyhodou, nez bylo pied
soucasnych obchodnich ptipadl je relativné jednoducha z hlediska skladby produkti, vyroby
a logistiky. V pfistich 5 letech je predpokladan nariist poctu tohoto typu zakazek. Sepsani
a administrace téchto zakazek v systému zabira hodné Casu, které by prodejci mohli vénovat

marketingu, akvizici a péc¢i vétSim obchodnim piipadim.
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4.4.2 Nevyhody ,,papirového* Fizeni

Jiz z podstaty toho, Ze papir je fyzicky objekt, a ne pfilis velky, hrozi jeho ztrata, ¢i poskozeni,
piipadné zalozeni zptisobené jeho pfilepenim k jinému dokumentu anebo umisténim do Spatné
piihradky. A to jak v kancelaii, tak ve skladu. Ocekavana Cinnost tak nemusi byt vykonana,
ptipadné€ neni zaznamenana do systému. Samotné zaznamenavani s Sebou nese sva dalsi tskali.
V prvé fade se jedna o chybu lidského faktoru, kdy miize dojit k pieklepu, nebo k nespravnému
precteni udaje. Dale, pfi tisku, ktery probiha ,,rucné* a byva takto vytvarena davka podkladi
pro SHM (pro piijem, vyrobu, nebo expedici), mize dojit k nevytisténi nekteré¢ho z listd, a to
z jakéhokoliv divodu. V neposledni fadé zminim, Ze S papirem musi zaméstnanec chodit

a prenaset ho.

4.4.3 Informacni strategie spole¢nosti

Cilem strategie je zavedeni nového podnikového informacniho systému (,,BBIS), jehoz
hlavnim pfinosem bude automatizace procest, zjednoduseni komunikace s dodavateli
a zakazniky, zlepSeni organizace vyroby a komunikace mezi jednotlivymi odd€lenimi
(obchodnim, logistickym a vyrobnim oddé€lenim) spole¢nosti. Jedna se o modulérni tfivrstvou
aplikaci provozovanou v cloudu Microsoft Azure, ktera je postavend zejména na technologiich
NET, React a databazového SQL serveru. Planované moduly jsou: Vyroba a sklad, Obchod,
Nakup a logistika.

4.4.3.1 Ocfekavani

Od nového IS se o¢ekava, Ze umozni:

e Automatizaci procest jednoduchych obchodnich pfipadd, tzv. ,,jednoduchych zakazek*.

e Pfipojeni zdkaznikll a dodavatelti do systému BBIS, aby v ném zakaznici mohli pfimo
umist'ovat poptavky/zakazky

e Schopnost nabidnout tento produkt BB i jinym dodavatelim.

e Zvyseni konkurenceschopnosti v zahranici

e Automatizaci logistického fetézce od dodavatele az k zékaznikovi.

e ZlepSeni organizace vyroby a komunikace mezi obchodnim, logistickym a vyrobnim

oddélenimi BB.
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¢ Snizeni administrativni zatéze a zrychleni rutinnich operaci snizenim odezvy systému.

4.5 Modul Vyroba a sklad

V prvni fazi, které se bude tykat zbytek této prace, probiha zavadéni modulu ,,Vyroba a sklad®,
ktery je v soucasné dob¢ ladén a téméf cely uveden do ostrého provozu. Od tohoto modulu se
ocekava, ze zlepsi organizaci vyroby, nahradi papirovy ob¢h v oblasti pfijmu, vyroby

a expedice a snizi administrativni z4t€z a zrychli zaznamenavani rutinnich operaci.

Modul Vyroba sklad obsahuje 4 aplikace a uzivatelé k nému pfistupuji pies webové rozhrani
na dotykovych obrazovkach pracovnich terminalli, nebo pfes tablet. V hale jsou umistény
4 pevné terminaly (prakticky uprostfed obvodovych stén) s tiskarnami. Pfi praci s tabletem se

lze mezi nimi pfepinat pro tisk na nejbliz$im.

Po prihlaseni se uzivatelskym jménem a heslem, vidi uzivatel pracovni listy pfifazené jeho

pracovisti — aplikace Vyroba. Dalsi jsou Stitky, Piijem, Expedice.
4.5.1 Stitky

Tato drobna aplikace nebyla planovéna, jedna se o vyuZiti jiz existujici struktury. UmozZiuje
pracovnikim SHM vytisknout si v ptipad¢ potieby Stitky na skladovany material (v ptipadé
poskozenych ¢i odpadlych §titkd, Spatné Citelného popisu atd.). UZivatel zada tavbu nebo Cislo
objednavky. Systém nabidne evidované zasoby odpovidajici zadanému textovému fetézci.

Rozmér a délka jsou znamé tidaje po preméteni.
4.5.2 Prijem

Aplikace Piijem zcela ukoncila tisk papirovych dokumentt pro vstupni kontrolu (Piiloha IlI:
Ptejimaci list (PR)), kdy pro kazdou objednavku byl vytistén dokument Piejimaci list a K nému
identifikacni lepici Stitky, toto spojeno kancelafskou sponkou a tak pro kazdou dodanou
objednavku. Operator skladu do papirového dokumentu zaznamenal tdaje kontroly (rozmér,
jakost, tavba), zapsal naméfenou délku, datum piijmu a podpis. Dokument se vratil
do kancelate, probéhlo zapsani data, jména a prepis délky, pfipadné zapsani tavby, pokud tato

nebyla zndma z dodaciho listu od dodavatele.
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Nyni pfijem probiha s tabletem, kde je operator ptihlasen svym jménem, ve kterém potvrdi
kontrolu a do pop-up okna zaznamena délku, vytiskne Stitky a potvrdi ptijem. Do systému se
propiSou vepsana data (délka, tavba) a jméno do aplikace piihlaSené¢ho pracovnika a datum

potvrzeni (Pfiloha IV: Pfijem, webova aplikace).

V prvni verzi bylo pro zaznamenani tidaje o délce nutné otevftit polozku a az v jejim detailu
provést zapis (Piiloha V: Aplikace piijem - detail polozky), ulozit tlacitkem ,,P¥ijmout*,

Z nahledu Ptijemky provést tisk a potvrdit piijem.

Po kratkém zkuSebnim provozu jsem pftiSel s ndvrhem pop-up editovatelnych poli pro Gpravu

popisu délky a tavby.

V ptipad¢ odchylky od objednanych hodnot, ma operator moznost v detailu ptijimané polozky
zaznamenat rozdilné hodnoty, pfipsat pozndmku (ve vyvoji je piikladani fotografie) a tyto
poznamky odeslat do oddéleni nakupu, pfipadné prodeje, kde kompetentni osoba vyhodnoti,

jak dale postupovat.

Tento postup nahrazuje vypliovani dokumentu o neshod¢, emailovou / telefonickou
komunikaci, pfenaseni fotografii z fotoaparatu do pocitace a v neposledni fadé zkracuje dobu

od zjisténi neshody po predani informace kolegovi, kterého se tato neshoda tyka.

4.5.3 Vyroba

Seznam pracovnich listti (vyrobnich pfedpist — VP) pro konkrétni pracovisté. VP jsou fazeny
dle dat, na ktera byla naplanovana vyroba. Tyto jsou dale barevné podbarveny, pokud zakazka
ma byt v blizké dob¢ expedovana (zluté — zitra; oranZoveé — dnes). Po vybrani se vpravo zobrazi
polozky k vyrobé. Jejich otevienim se uzivatel dostane do prostiedi, kde provede vybér vstupni
zasoby, vypiSe vystup (polozka zakazky + zbytek po fezani) a vytiskne Stitky (Pfiloha VI:

Vyroba ve webové aplikaci).

Pti vytvateni vyrobniho rozhrani bylo hlavnim cilem zajistit jednoduchost a piehlednost pfi co
nejniz§im mnozstvi zadavanych udaji. Vychazeli jsme z dokumentu Vyrobni piedpis,
se kterym SHM pracuje a ma stale moznost si vytisknout z aplikace (Pfiloha VII: Vyrobni
predpis) a postupu zaznamenavani prob&hlé vyroby pies rozhrani v NPIS (Ptiloha VIII:

Zaznamenani uskute¢néné vyroby v NPIS).
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Aktivni Cinnost administratora spocivala v prepocitavani hmotnosti pro znamou délku
materialu v externi webové aplikaci (u vstupu do vyroby a zbytku po fezani) a v dopocitavani
hodnoty profezu®, ktera pfi piili§ vysoké hodnoté (kladné & zaporné) poukazovala na moznou
chybu v evidenci, nebo ve vyspanych udajich z SHM. Ostatni zdznamy byly pouze
pfepisovanim, ¢i dopliiovanim.

Zakladni formulace principu aplikace byla velice jednoducha a zaméstnancim SHM pfinesla

zménu v prostiedi, kam zaznamendavaji svoji ¢innost a vétsi piehled o objemu prace.

Obrazek 13: diagram - vyroba

Ano

je vyrobeno?

konec

Ne

vybrat zasobu

zapsat pocet ks;
zapsat zbytek

Zdroj: (vlastni zpracovani)

M¢ pozadavky na rozhrani téméi kopirovaly dosavadni praci s papirovym dokumentem:

e Vybér tavby (zasoby) dotykem
- Vv pfipadé odbéru ze zasoby obsahujici vice tyCi, uzivatel zadd pocet ks a délku;
hmotnost, tedy eviden¢ni mnozstvi, dopocita aplikace.

- pfi odbéru celych ty¢i, kdy se material pievazuje, uzivatel zada hmotnost piimo.

% Profez = hmotnost vstupu — (hmotnost vyrobené polozky zakéazky + hmotnost zbytku po fezani); Vyrobni odpad

a zbytky krats$i 300 mm, které jsou pro dalsi fezani nepouzitelné (kratké pro uchyceni v pile)
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Pokud je mnozstvi vybrané zdsoby teoreticky dostacujici pro pozadavek polozky
zakazky, je pole Vyrobeno automaticky doplnéno udaji této polozky a pilai pouze
vytiskne Stitky (ptipadné zapise Cislo palety, nebo potvrdi splnéni dalSich eventualnich
pozadavk).

Pokud je hmotnost vybrané zasoby niz$i nez pozadavek zakazky, je v poli Vyrobeno
nastaven pocet 0 ks. Pilaf zapiSe realny pocet ks, systém piepocita adekvatné hmotnost.
Vytvoteni zbytku zapsanim poctu ks a délky (automaticky vypocet hmotnosti)
S moznosti ptidani dal§iho a vytiSténi identifika¢niho Stitku.

Vypocet hodnoty profezu jako rozdil mezi hmotnosti v Pouzito a (Vyrobeno +
Vraceno).

Testovani Profezu s povolenou hodnotou. Tu nastavit jako 5% hmotnosti zakazky
a v pripadé Zadného vracené¢ho zbytku na sklad jako 5% hmotnosti zakdzky + hmotnost
300 mm délky pouzitého rozméru.

Tlacitko Vyrobit, které provede propsani zadané vyroby do VP v NPIS a doplni jméno
uzivatele a datum vyroby.

Tlac¢itko Do Kancelafe, které umozni pfipsat zpravu a vyrobni ptedpis pak bude
V seznamu oznacen piiznakem, ktery vyvold pozornost administratora.

Pokud vyroba poloZzky nebyla dokoncena, uzivatel vybere dalsi zasobu.

Pokud je vyroba ukoncena — tlacitko Potvrdit, které potvrdi dokument.

Vse na jedné obrazovce, bez scrollovani.

Béhem zkuSebniho provozu piibyly dva podstatné body

Povolenou hodnotu Profez navysit konstantné o 5 kg (v piipadé kratkych ftezl
na drobnéjsich materialech byla hodnota 5% nedostacujici)
Ve Vyrobeno umoznit ptiddni dalSiho vystupu, pokud zakézka obsahuje pozice

vyrabéné ze stejné zasoby

Po zauceni pracovniki SHM jsme vyhodnotili, Ze Cas, ktery spotiebuji zaddvanim vyroby

do pracovniho terminalu, je zanedbatelny a umozni efektivni vyuziti ¢asu straveného ¢ekanim,

nez pila provede dalsi fez.
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Oproti tomu zpracovani jedné pozice v systému NPIS v kancelati zabralo kolem 45 sekund.

Dalsich 15-20 sekund potvrzovani Vyrobniho piedpisu kromé zakazek jednoho konkrétniho

zakaznika. V jeho pfipad¢ potvrzovani jedné pozice ve Vyrobnim piedpisu trvalo 40 sekund

z divodu velkého mnozstvi rezervovanych zasoby na ramcové zakazce.

4.5.4 Expedice

Seznam doprav (= aut) k expedici - fazeni dle data odjezdu. Obsahuje interni ¢islo dopravy,

jméno dopravce a SPZ. Po vybrani se vpravo zobrazi jednotlivé zakazky a jejich polozky

(Ptiloha X: Expedice), kde je mozné dotisknout v ptipadé potieby identifika¢ni zakaznické

stitky.

Obrazek 14: menu expedice

10.02

12.02

€] ] ] 8] ][] e[ e

Dopravy
B210D-0176 - MT753EQ/ MT531YH
Geis SK s.r.o.

B210D-0192 - 4SK 2667
European Transp..

B210D-0193 - 782 9120
European Transp..

B210D-0198 - sbérna sluzba FOFR
Lorenc Logistic..

B210D-0197 - 6AA 8591
European Transp..

B210D-0200 - 3SK 8182
Martin Troch

B210D-0201 - 3SK 8182
Martin Troch

B210D-0205 - sbérna sluzba FOFR
Lorenc Logistic..

[ Nase dopravy ‘ l Vlastni odvozy ] ‘ Sbérka ‘

[ Tisk balicich listd H Tisk dopravy ][ Tisk dopravy oddélené ]

[ Tisk DL ][ Vytvofit DL l

Vyroba

‘ :‘;n:;! @ (Vaha) | Odhlasi

Expedice Stitky

Po nalozeni a kontrole pracovnik SHM vV pravé Casti obrazovky zaksrtnutim ,,Nalozeno*

Zdroj: vlastni zpracovani

3

potvrzuje nakladku, material je systémové vyexpedovan (zalozeni skladové vydejky, podepsani

elektronicky ptihlasenym pracovnikem) a lze provést fakturaci.
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Pres Tisk dopravy ma moznost vytisknout si papirovy seznam zakazek a jejich polozek
k nalozeni. Tisk dopravy oddélené provadi totéz, pouze se na jedné strané tisknou zakazky pro

jednoho zikaznika (jedno vykladkové misto).

Aplikace tak na jedné strané pracovnikovi skladu fika CO a KAM nalozit a na druhé pfijima
informaci o provedené expedici, na coz se vaze automatické generovani faktur a odesilani
elektronickych dodacich listti zakaznikiim na jimi zadanou emailovou adresu (pokud existuje

takovy pozadavek).

Funkce Vytvorit DL (dodaci list) a tisk DL zatim nejsou uvedeny do ostrého provozu. Testuji
se. Tyto ukony probihaji stale v kancelafi logistiky. Béhem druhého ctvrtleti je v planu

prenechat agendu vytvateni a tisku dodacich listu z kancelare logistiky piimo na sklad.

Stojime pted otazkou, jak zabezpecit vyhovéni specifickym poZzadavkim naSich zakaznikd.
Nejcastéji se jedna o pfilozeni listu s ¢arovym nebo QR kddem, se kterym dale odbératel
pracuje na svém piijmu. Toto bude feSeno vytvorenim datové schranky spojené se zakazkou,

jejiz obsah se vytiskne spolu s dodacim listem.

Moduly Piijem, Vyroba a Expedice obsahuji tlac¢itko Do Kancelare, které uzivatel mize pouzit
pokud si neni jisty spravnosti jim zadanych tdaji, nebo pokud mu systém neumozni potvrdit
dokument. Takovy dokument pak zmizi zmenu aplikace a v NPIS je pak neuzavieny

a oznaceny piiznakem ,,Dod¢lat®.

(nutnost odstranéni ze seznamu byla zjisténa az kdyz doslo ke zdvojeni vyroby)

4.5.5 Navrhy na zlepSeni

Aktualné nejuzsi misto v plynulosti procesu od piijemky pies vyrobu kexpedici vidim
v absenci systémové prioritizace polozek k pfijmu. Dokud neni Vv systému proveden piijem
(a tim potvrzen kvalitativni i kvantitativni soulad mezi dodanym materidlem a objednavkou),
nelze s materidlem dale manipulovat (vyroba, expedice), coz znesnadiuje firemni politiku
zkracovani terminti. Mé navrhy vyuzivaji jiz vybudované struktury. V aplikaci Vyroba, pokud
neni zasoba pfijata, neni v poli ,,Zasoby* zadny udaj. Zde bych chtél mit uvedeno ¢islo PR.
A obdobn¢ v aplikaci expedice — pokud nebyl proveden fyzicky piijem, bude uvedeno ¢islo PR,

ktery je spojen s pozadovanou zasobou. Druhou moznosti je nastavit podbarveni PR v aplikaci
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Pfijem obdobné¢ jako je tomu v aplikaci Vyroba, tedy na zaklad¢ data expedice dopravy,

se kterou je polozka svazana.

Toto povazuji za dilezité, protoze hlavni navoz materidlu probiha v patek a v pond¢li a nejvetsi

pocCty zakazek se expeduji v ttery. Timto se omezi zjisténi neshody u materialu v den expedice.

Na implementaci dale ¢eka korekce povolené hodnoty profezu. Neni oSetfena situace, kdy se
rozieze vice ty¢i z jedné zasoby, systém povoli ,,vyhodit* pouze 1x 300 mm. Tento pocet bude
ztotoznén s udajem o poctu ty¢i na vstupu (pii zachovani podminky zadnych zbytki po vyrobg).
Tim se snizi pocet polozek, které nejsou potvrzeny v dobé vyroby, ale az s odstupem cCasu

V kancelafi.

Ttetim nédvrhem je vytvofeni jednotného zasobniku v BBIS, ktery bude sdruzovat dokumenty
S ptiznakem ,,Dodélat®, které tedy nebyly uzavieny ve webovém rozhrani a obsahuji problém
K vyfeSeni. Zaroven by stim byl vygenerovan informaéni email. Slibuji si vétsi piehled
0 vyjimkach, moznost jejich typového rozttizeni, ¢imz vzniknou podklady pro vytipovani

slabin systému (v logice IS, nebo ve $patném zaskoleni obsluhy).
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5  Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky
5.1.1 SniZeni administrativy ,,pfepisovani z papiru

V tabulce nize jsou uvedeny orientaéni pocty operaci, u kterych pracovnik logistiky pouze

ptepisoval udaje z papiru do pocitace. Zavadéni webového rozhrani probihalo v roce 20109.

Je dulezité uvést, ze SHM ma obvyklou pracovni dobu 6-14 + 14-22 (dvé smény), zatimco
logistika (kancelar) 7-16. Neni piekvapenim, Ze prvni ¢ast pracovni doby byla naplnéna
pfepisovanim udaji z papiri do pocitace.

Tabulka 2: administrativni prepisovani

2017 2018 2019 2020
Vyrobni pozice 20524 17 551 14 250 12 757
Piejimaci listy?® | 6 008 5112 3916 3558
Dodaci listy 9272 7702 6 304 5544

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2 Porovnani evidence reklamaci a vnitinich nejakosti ,,pied a po*

Z evidence zpozdénych zakazek, u kterych je pficina zpozdéni spojena s planovanim vyroby
a komunikaci (ztrata papirového dokumentu; zamichané potadi fazeni prace) vyplyva, ze doslo

ke sniZeni poc¢tu piipadi od doby, kdy se vyroba zacala fidit a administrativné fesit pies webové

rozhrani.

10 Casova naro¢nost na administrativni tkony pfi navratu papiru ze skladu neni vyznamné zavisla na po&tu polozek
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Tabulka 3: zpozdené zakazky

rok pocet zpozdénych zakazek z celkem zakazek % zakazek zpozdénych
administrativni pficiny administrativou

2020 1 5550 0,018

2019 1 6260 0,016

2018 15 7707 0,195

2017 28 9244 0,303

2016 26 8748 0,297

Zdroj: vlastni zpracovani
Dutlezité mezniky
— kvéten 2018 — vytvoreni nové funkce v NPIS, ktera pfinesla piehled o vyrob¢ (systém

tabuli, rozdéleni na dny a pracovisté, teoretické ¢asy doby fezani)

— duben 2019 — uzavirani vyroby V terminalech; seznam pracovnich listd (pofadi)

ovlivnitelné z kancelafe

— srpen 2019 — realizace aplikace Expedice — eliminace chyby ,,ztraceny / nevytistény
expedicni list*
— biezen 2020 — zavedeno zabarveni vyrobnich pozic dle data expedice (zlutda —

nasledujici pracovni den; oranzova — dnes)

Cisla na prvni pohled vypovidaji o obrovském vlivu zavadéni novych technologii a postupi
na kvalitu vystupu BB. Je vSak tfeba zminit, ze zakazky posledni tii roky klesaji a mensi tlak
by m¢l zakonité pfindSet niz8i chybovost, ale na druhé strané do uvedené statistiky nejsou
zapocteny chyby a situace, které sice nevedly ke zpozdéni zakazky (podafilo se je vcas odhalit,
ptipadné vyftesit rychlou reakci), ale vyrazné narusily work-flow a pfinesly ¢asové a emoc¢ni

vydaje.
5.2 Diskuse

Ze zvetejnénych dat v pritbéhu této prace lze vypozorovat, ze posledni roky klesd objem
zakazek BB. Rok 2020 byl navic zatizen situaci spojenou s pandemii viru SARS-CoV-2.

Nicméng tato snizena zaté€z na systém spolu s dlouhodobé nedostate¢nou (neexistujici) evidenci

o1



odchylek a chyb neumoznuje kvalitni vyhodnoceni zavedeni modlu Vyroba a Sklad na zakladé

tvrdych dat.

Subjektivné mohu jako manazer logistiky zodpovédny za zavadéni, testovani a optimalizaci
modulu Vyroba a Sklad fict, ze doslo k zamezenim situaci zptisobenych ztratou dokumentu
a opozdéni vyroby z divodu chybného sefazeni papirovych VP. Zkvalitnéni informac¢niho toku
je znatelné zejména v oblasti rychlosti a presnosti. Zakladni informace KDY a CO vyrobit, CO
a KDY bude expedovano jsou operativnim pracovnikiim jasné¢ znamé a ptipadné zmény Se
thned projevi na jejich pracovistich, coz je mnohem efektivnéjsi a jistéj$i nez slovni instrukece,

nebo vepsané poznamky na dokumenty.

Tento diraz na potiebu flexibilniho fazeni vyroby a reakci na zmény je zakladnim kamenem
podnikovych cilt logistiky. Jak primarnich (zkracovani termini a pruznost sluzeb), tak
i sekundarnich (snizovani nakladt na dopravu).

vvvvv

napiiklad moznost vyuzit takto ziskany Cas k efektivnéj§imu planovani vyroby a pieprav, nebo

pfechod na ¢tytdenni pracovni tyden.

Zopakuji i obtizné kvantifikovatelny piinos, a to snizeni stresu diky jasnym instrukcim

a eliminaci problému zpisobenych ztratou papirového dokumentu.

V soucasné dob¢ se navic projevuji dal§i pfinosy automatizace procest — a to, Ze misto
odchazejici kolegyné na matetskou dovolenou, neni potieba shanét do firmy nahradu. Cast jeji
agendy — vytvafeni faktur zakaznikim — je feSena modulem Obchod (v této praci nebyl
pfedstaven), ktery automaticky generuje faktury jako reakci na uzavieni DL v aplikaci
Expedice. Ke zpracovani dalsi ¢asti agendy se vyuzije uvolnéné lidské kapacity z oddéleni

Logistiky.

Novy systém fizeni skladovych operaci s sebou nese i rizika, ktera mohou ohrozit planovanou
vyrobu a expedici. Ty spocivaji zejména ve vypadku technologie — ztrata internetového
ptipojeni, nebo pad serveru, kdy je pak velice dulezita rychla reakce naSeho dodavatele ICT -
anebo v lidské chybé pii zadavani data (expedice u doprav, dne vyroby u vyroby), kdy datum
je zadavano v systému do piislusného pole pies pop-kalendat, ve kterém je riziko piekliknuti

se o fadek nebo sloupec.
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6 Zavér

Predmétem snazeni logistiky je uspokojovani potieb zakaznika a uspokojovani téchto potieb je
prostfedkem k dosazeni cile podnikatelské ¢innosti, kterou je zisk. Spojeni téchto dvou tezi
z odborné literatury o logistice a z literatury o ekonomii podnikt vybizi ke konstatovani,

ze efektivni logistika v celé Sifi svého zaméfeni je podstatnou funkéni slozkou jakékoliv

spole¢nosti (obchodni, vyrobni).

Resersni teoreticka ¢ast prace ukazala obor logistiky v obecném pohledu, pfedvedla jeho rozsah
a vzajemnou provazanost jednotlivych prvkl a vysvétlila pojmy a principy, které umoznily

realizaci vedlejsiho cile — popis logistiky vybrané obchodni spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo predstavit zavadéni novych informacnich technologii
do praxe logistiky konkrétni spole¢nosti a ¢aste¢né vyhodnoceni dopadu dosud realizovanych
¢asti systému na denni chod. Autor prace je pfimym ucastnikem tohoto procesu, kdy zadava
pozadavky na funkci aplikaci, nasledné testuje a zajistuje ,,uzivatelkou privétivost™. Toto

zavadeéni bylo rozvedeno ve vlastni praci ilustraci stavu ,,pfed” a ,,po®.

Na zakladé trendi ve vyvoji logistiky popsanych v kapitole 3.2. (str. 15) a 3.9.3 (str. 33)
si dovolim konstatovat, ze spoleCnost nastavila obecné spravnou strategii k ziskani

konkuren¢nich vyhod a usetfeni nakladu.

Dosud zavedené moduly snizily administrativni zatéz pracovnikt logistiky. Celkova casova
naroCnost ovlivnénych administrativnich ukont byla diky rozlozeni mezi vice subjektl
(pracovnici SHM) a zejména diky zjednodusenému webovému dotykovému rozhrani znatelné
snizena. TaktéZ ubylo ztrat v informacnim toku, ktery byval zplsobovéan fyzickou ztratou
dokumentii, nebo Spatné Citelnym rucné psanym textem. Neméné vyznamnym piinosem je
okamzité zaznamenani fyzické Cinnosti SHM v IS, kdy manazefti logistiky i samotni prodejci
maji real-time ptehled o stavu zakazek, o jejich ptipravenosti a fazi rozpracovani. Zaroven

doslo ke zrychleni zapisu dat a komunikace s databazi jako nasledek nové architektury IS.

Tyto pfinosy ilustruji, ze do nedavné doby byla logistika ve spolec¢nosti BB vnimana spise jen
jako oddéleni, které zajiSt'uje prepravu, piepisuje udaje a tiskne dodaci listy. Tento stary pfistup
se nyni projevuje v nedostatku tvrdych dat, na jejichz zakladé¢ by bylo mozné fakticky

vyhodnotit ptinos nové zavadénych technologii.
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Prilohy
Ptiloha I: institucionalni ¢lenéni logistiky
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zdroj: (Stehlik a Kapoun, 2008)
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Ptiloha Il: vzor identifikaénich stitka

Skladovy material:

Hoehdan

sl Zzanao.

Material:61010071 (zasoba)
Tyie kruhové valcované

Marma: EM 10060
Jakost 42CMoS4 +QT
Tavba: 1736876

bes: 2,00

Zakaznicky stitek:

Haohadoan

sl lzanao.

Zakazka: B20ZB-1767
Material:6103001 (produkt)
Tvie ploché valcované

Text 132225142335 "0OVAKD"
Marma: EM 10058

Jakost 42CrMod +AC

Tavba: 2-0655

bal: 1.00

58

Fakaznik:
250 - Sklad prodejni BB1
BOLZANO KLADNO

Objednavka: B200B-2928

160 mm

Objednavka: B200OB-2923

Delka: 4850-5100
Hmotnost kg: 1 582,00

Zakaznik:
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

Objednavka: 4110025569
40x30.5 mm
Objedndvka: B200OB-1414

Délka: 6000+200/40 mm
Hmaotnost kg: 1 872,00



Ptiloha Ill: Piejimaci list (PR)

Bohdan Bolzano s.r.o.
Kladno, 272 01, Hutska 126
I1E: 62954369 DIC: CZR2954369

Prodejni kanceldf Kladno:

Prejimaci list islo:
Objednavka: B210B-0455

B21PR-007E0

Datum naskladnéni: 04.03.2021

Dodavatelovo Eizlo zakazky: Dodavatel:
IG0: 4982244 DIC: CZ49822446
Cislo dodaciho listu: TEXUM spol. s r.o.
Ctiborowa 3091
Kladno
Sklad:200 - Sklad sklado-trading Kladno 272 00
Poznamka: nic Ceska republika
List : 1/2
Popis Logisticky poéet MJ MnoZstvi Viha kg Cena
01 6901001 TyEe kruhové tvifené za tepla
CIT:72283020 Zemé pivodu:CZ
Material
Rozmér : 80 mm Délka: cca. 2,86 m Jakost : S0MnCrva
Misto: 1 1,00 ks 129,00 129,00 0,00
Zakazka: B21ZB-0524 Termin dodani: 12.02.2021 1
03 6901001 TyEe kruhové tvafené za tepla
CIT:72283020 Zemé pivedu:CZ
Material
Rozmér : 90 mm Délka: cca. 2,58 m Jakost 1 S0MnCrve
Misto: 1 1,00 ks 129,00 129,00 0,00
Zakazka: B21ZB-0524 Termin dodani: 12.02.2021 1
04 6901001 TyEe kruhové tvifené za tepla
CIT:72283020 Zemé pivedu:CZ
Material
Rozmér : B0 mm Délka: 1 m FIX -0V+5 mm Jakost 1 S0MnCrve
Misto: 1 1,00 ks 40,00 40,00 0,00

Zakazka: B21ZB-0524 Termin dodani: 12.02.2021 1

Pfepravni dokumenty:

Datum: 4.3.2021

VTML11.03

CELKOWA SKLADOVA CENA: 00
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Ptiloha IV: Ptijem, webova aplikace

Prejima listy Pocet Rozméry Produkt Tavba Zakazka o o
10.02 B21PR-00517 B210B-0409 = Mnozstvi Vaha Délka Jakost TPZ Zkousky Termin Material
FERROS PRAHA s..
: ks 80 Tye kruhové tvifené za tepla — 82128-0524 i - &
— B21PR-00516 B2108-0414 40kg40kg  1mFIX-0/+5mm 20MnCrv8 12.2. 2021 Materidl
il - <3
BRARMETALLE 1ks 920 Tyée kruhové tvafené za tepla 70242 B21ZB-0524 @DIO 1 é
o B21PR-00515 B2108-0448 130 kg 130 kg cea.2,58m S0MnCrV8 12.2.2021 Materisl
= IKAR - METALLE.
s e ks 80 TyZe kruhové tviFené za tepla - B212B-0524 oo % a
o2 B821PR-00514 B210B-0336 114kg 114 kg cca.2,86m 90MCrV8 12.2.2021 Materis]
: MUT Tubes, si...
B21PR-00513 B2108-0375
10.02
MUT Tabes, s
o B21PR-00512 B2108-0334
TEXUM spol.s r. Potyrdit pijem

B21PR-00511 B210B-0455
TEXUM spol.s .

B21PR-00510 B210B-0314
INTERFER STEEL ..

B21PR-00509 B210B-0042
INTERFER STEEL ..

o o

s os 2108 517
[Lone |

« 2 »
() (e (i)
A5 e o
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Ptiloha V: Aplikace ptijem - detail polozky

B21PR-00511 Polozka 1

1ks 80 Tyce kruhové tvarené za tepla 90289 B21ZB-0524 1
114,000 kg 114,000 kg cca. 2,86 m 90MnCrVs8 12. 2. 2021 Material 200
Objednano: Dodano:

Jakost 90MnCrv8

Rozmér 80

Stav oK Editovatelna pole

Zvlastni pozadavky

Misto 1

Logisticky pocet 1,000 ks

Mnozstvi 114,000 kg

@ ;
O v
Délka cca. 2,86 m

Zpét Do kancelaie [ Piijmout J[ Piijmout a dalsi l

Stav: OK / neOK a prostor pro komentaf
Logisticky pocet: moznost upravit pocet ks
Délka: pole pro udaj o délce materialu [mm]

Tavba: pole pro vepsani tavby z materidlového Stitku; pfipadné pro upozornéni
na rozpor mezi udajem na materialu a tavbou ocekavanou (na zakladeé
dodaciho listu nebo predem zasalaného atestu)
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Ptiloha VI: Vyroba ve webové aplikaci
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pocet ks a délku kusu (anebo soucet délek) v mm a ze zasoby se odepiSe patiicna hmotnost.

daje z polozky zakazky (pocet ks, délka, mnozstvi, vaha).
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Do Vyrobeno: se prop
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Hodnota Prorez je testovana. Tento test je prim

i vstupni zasoby.
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Ptiloha VII: Vyrobni ptedpis

VYROBNIi PREDPIS

Cislo vyrobniho predpisu: B21VP-01180 Zakaznik:
Zakazka ¢éislo: S$21ZB-0206 Deufol Slovensko s.r.o.
Prodejce: JAH Vratky ;

Potvrzeny termin: 26.02.2021 ‘ /J
Datum 04.03.2021 List: 11 / //‘
/

Polozka zakazky [ ] o
Fopie Poget Mnozstvi Viha
1 6101001 Tyée kruhové valcované
Jakost: 34CrAlINi7-10 - 1.8550 10,00 ks 10,00 ks 65,00 kg

Rozmér: 60 mm Délka: 290 mm fix -1/+1 mm

TPZ: +QT - zuslechtény

STREDA+PIATOK /vykladka VRUTKY - 6:00-14:30 - z boku + COVID test

Cas pripravy:0 s Cas fezu:118 s Celkovy &as fezani:20 min

Vydej do vyroby

Dostupné tavby
Tavba Dostupny poéet  Dostupné mnozstvi Dostupna vaha
39826 2,00 bal 1959,87 kg 1959,87
Jakost: 34CrAlINi7-10 - 1.8550 Rozmér: 60 mm Délka: 5960-6310 mm
C. objednavky:B180B-1660 Misto: 0 Sklad: 250
39826 1,00 ks 8,00 kg 8,00
Jakost: 34CrAlINi7-10 - 1.8550 Rozmér: 60 mm Délka: 350 mm
C. objednavky:B180B-1660 Misto: SBS Sklad: 250
T72182 1,00 ks 114,31 kg 114,31
Jakost: 34CrAINi7-10 - 1.8550 Rozmér: 60 mm Délka: 5150 mm
C. objednavky:B170B-5011 105 2B 0w Sklad: 250
P T72457 1,00 ks 107,65 kg 107,65

| & Jakost: 34CrAlINi7-10 - 1.8550 Rozmér: 60 mm Délka: 4850 mm R

\ €. objednavky:B170B-3306 b AYSY Sklad: 250
T72182 1,00 ks 15,32 kg 15,32
Jakost: 34CrAINi7-10 - 1.8550 Rozmeér: 60 mm Délka: 690 mm
C. objednavky:B170B-5011 Sklad: 250

v (%
Adjustoval: ... 25
262

V7/1.14.03

V ,,Polozka zakazky* se nachazeji informace CO vyrabét.

Ve ,,Vydej do vyroby“ Z CEHO vyrabét.

Pilat vybere vstup do vyroby, potvrdi nebo zapiSe naméfenou délku, k pouZzité zasobé pocet
kust, které¢ z vybrané zasoby natezal a délku zbytku.

ZapiSe datum vyroby a podepiSe se.
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Ptiloha VIII: Zaznamenéni uskutecnéné vyroby v NPIS

1) Vyhledani vyrobni piedpisu v piehledu rozdélané vyroby

Cislo predpisu ! Zakazka I Zakaznik ¥ l Potvrzeny termin | Datum zacatku vyroby | Stav predpisu | Pracovisté
B21vP-01192 $217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.o. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
: B21VP-01191 $217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.0. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
™ B21VP-01190 $217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.0. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
s B21VP-01189 $217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.o. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
™ B21VP-01188 S217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.o. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpripravé  Mala pila
B21VP-01187 $217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.0. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
: B21VP-01186 $217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.0. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
| B21VP-01185 S217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.o. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mal3 pila
B21VP-01184 $217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.o. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
: B21VP-01182 S217B-0207 KraussMaffei Technologies, spol. sr.o. 26.02,2021 24.02.2021 1-Vopfipravé  Mala pila
B21VP-01181 $217B-0208 KraussMaffei Technologies, spol. sr.0. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Mala pila
£ B21VP-01180 KraussMaffei Technologies, spol. 26.02.2021 24,02.2021 1 -V pripravé
™ B21VP-01175 ‘52128-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.o. 26.02.2021 24.02.2021 1-Vpfipravé  Velka pila
|| B21VP-01173 S217B-0201 KraussMaffei Technologies, spol. sr.0. 26.02.2021 24,02.2021 1-Vpripravé  Velka pila

2) Po otevieni vybér polozky ve Vybér tavby (= vydej do vyroby na samotném VP)

| [» Uzavieni polozky [ Baleni [l Dalii rezervace

b Polozky [ Pijjem podie vydeje [ Doplnit ze zakazky [ Oteviit polozku zakazky (%) V

Ml Roz

valcované -Rqg

déleni zisob

Pozadovano Pouzito Zbyva
Logisticky poget: 10,00 1,00 9,000 ks
MnaZstievidendn: 10,00 107,65 97,647 |ks
Vaha: 65,00 107,65 -42,647

Polozka zakazky: 01 - Tyce kruhové valcované - Rozmér: 60 - Délka a tolerance: mm fix -1/+1 mm - Pokyny pro vyrobu:

Dostupné tavby
1 @ e
| [Tavba ]Rozmér Jakost |Dosmm... |Dostupn... |Dostupn... |Log| |Mno |Véha ] ===
Fstvi
o 39826 60 34CrANN... 2,00 1959,87 195,87 0,000 0,000 0,000
39826 60 34CrAlN... 1,00 8,00 8,00 0,000 0,000 0,000 Logisticky pocet: 1,000
- 1.8550 _T72182 60 34CrAlN... 1,00 114,31 114,31 0,000 0,000 0,000 Mo AtV evidencrr: 107]647
E 107,647
172182 60 34CrAlN... 1,00 15,32 15,32 0,000 0,000 0,000 Vaha z
1
r

- vybrani zasoby a zapsani odebraného mnozstvi v [kg] (nebo Vybrat vse)
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3) Doplnéni polozky zakazky a tidajii o ni z informaci v zakazce a vepsani poc¢tu ks
a jejich hmotnosti vyrobenych z vybrané zasoby; doplnéni ¢isla palety (pro zékazniky
vyzadujici balné/paletové listy)

A a < - B - [ - ' Oteviit polozku zakazky B e Baleni & & U 22 Ei
Polozka zakazky e z

=

1 - Tyée kruhové valcované - Rozmér: 60 - Délka... [

Polozka
Udaje zbozi
Produkt: | 6101001 -] TOP: |EN 10085 ) Slozeni
Nazev: fyﬁe kruhové valcované TPZ: m'-maemnén'y'
Rozmérové norma: | EN 10060 Rozmér 1 [mm]: 60,000 | 0,000 0,000
Jakost: | 34CrAlNi7-10 - 1.8550 Délka a tolerance: 2o
S <Ba!en|': [ > Nové baleni |
— S
MnoiZstvi a ceny / \
Logisticky/ [ 0,000 ks ‘
Mnosstvi evid 0,000] ks
Pepocet na vah: 1,000
Profez evidenéni: 0,000
Prorez vaha: | 0,000_
Dali idaje
@I zakazoe [0BJ AT FP DOD DOM SKL VYR SUB |
Ll T

4) V pripad¢ existence zbytku po fezani vytvoreni nového piijmu

SO =i 0] [ X > B - ~ > Doplnit ze zakazky [gig Oteviit polozkuzakazky Bff P Baleni & 0 © 2 [
Po A Misto Pofadi
5| 1| Nowy (Cer+N) o g - Rogmér: 60 - Dék...
Piijem z vyroby
Polozka
Udaje zbozi
Produkt: §10!QO! TDP: EN 1098?
Nazev: Tyce kruhpvé ya}mvaqé TPZ:  +QT - zuslechtény
Rozmérova norma: EN 10060 Rozmér 1 [mm]: 60,000 0,00C
Jakost: | 34CrAINi7-10 - 1.8550 Déka a tolerance: | 290 mm fix -1/-
Sklad: - Baleni:
Mnozstvi a ceny
Logisticky pocet: 10,000 ks
MnoZstvi evidenéni: 1Q,000 ks
Pfepocet na véhu: 6,500
Véha: 65,000
Profez evidenéni: O,QQO
Profez vaha: 0,000
T
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5) Zadani délky, poctu ks, hmotnosti a odskrtnuti policka ,,K zakazce*

<% Pifjem z vjroby

Nl Rl D 8 R = [ ~ > Doplnit ze zakazky [ Otevit polozkuzakazky B B Baleni § O U 2 B &

Polozka zakazky

| Misto

| Pofadi

[M3 [vaha | Bale

1 -Tyée kruhové valcované -

Rozmér: 60 - Dék... KM

65,000 1

1 ks
o ol |

> o
Polozka
Udaje zbozi
Produkt: 6101001 TDP: |EN 10085 Slozeni
Nazev: Tyée kruhové valcované TPZ: +QT - zuslechtény
Rozmérova norma: |EN 10960 Rozmér 1 [mm]: 60,000 0,000 0,000
Jakost: | 34CrAINI7-10 - 1.8550 Déka a tolerance: | 1350 mm
Sklad: Baleni: Nové baleni
Mnozstvi a ceny
MnoZstvi evidendni:
fepocet na vahu:
Profez evidenéni: 0,000
Profez vaha: 0,000
[0BY AT FP DOD DOM SKL VYR SUB EXP

6) Dopocitani pole Profez vaha u polozky zakazky.
Vyplnéni pole Vyrobil
Zadani data vyroby
UloZeni

Potvrzeni vyrobniho piedpisu pres kontextové menu pro pravé tla¢itko mysi v piehledu

vyroby (1. obrazek ptilohy VIII)
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Ptiloha IX: celkovy pohled na systémovy zdznam vyroby
Mon | Sysem | Data |

Zakézka: $2128-0206 - 2pedvy Pofadovany termin za... 26.02.2021 [
Objednavia: | Potvrzeny termin 2akd... |26.02.2021  [U|
Gislo predpisu: B21VP-01180 L)

Datum vystaveni: |23.02.2021

Typ pledpisu: | 1 - Interni v
Stav predpisu: |5 - Vyrobeno v
Pracovité: | Malé pla v
8BS olzano Sk s.r.0., Bratslava, 81...
Pops viroby: |

Pomémka: |

)

i@ - G- @@ - B D Beleni [ Debiirezervace L Tiskstitkis

Poradi | Nazev | Rozméry | Délka a tolerance | Jakost | Cislo | Mozstvi M | vaha |Vsizka | vsézka M) | Vsézka vaha i

() Polodka zakézky: 01 - Tyée kruhové valcované -Rozmér; 60 - Délka a tolerance: 290 mm fix -1/+1 mm - Pokyny pro vyrobu: (Polet=1)
0| Hot nd 60, 0. 4010 mm 34CrAINT-10 - 1 81808 89,003 £

|-
k4

Vsézka véha: 65,000
Mnostvi: 89,003 kg 0B] AT FP DOD DOM SKL VYR SUB BXP

e i i T -

(Cpenavivoy

(= ~ s - [ga Otevitt polozku zakazky B8 P Baten: lﬁ

Polofa zakazky Misto Poadi Mnozstvi - M) vaha

12| 1-Tyée kruhové valcované - ..

L 1 23,971 kg 23,971

I»

Produt: 6101001 TOP: |EN 10085
Nézev: Tye kruhové valcované TPZ: 4QT - nflechtdng
Rozmérova norma: EN 10060 -
Jakost: 34CrAINi7-10 - 1.8550

(V] K zakézce 0B) AT FP DOD DOM SKL VR SUB BXP

Tavbe: 28 i L

Instrukce pro vyrobu: o
= = Logisticky stav:
Instrukce pro logistku:  STREDA+PIATOK /vykiadka VRUTKY - 6:00-14:30 - 2t
Misto: ]

1) Adjusté? die instrukee

< - E—
Bviroba x| W Tabue viroby X | E621v-01180-Viro... X
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