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Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Hlavnim cilem bakalaiské prace je hodnoceni hospodafeni neziskové organizace.
Vybranou organizaci je Zakladni Skola Praha 7, Korunovacni 8, jejichZ jsou soucasti
hudebni krouzky Hathora. Zékladni Skola je zfizena jako ptispévkova organizace a jejim
ziizovatelem je Méstska cast Praha 7.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd cast
vymezuje narodni hospodafstvi a jeho clenéni. Dale se teoretickd cast vice zabirad
problematikou neziskovych organizaci. Prace se zaméfuje na moznosti financovani
neziskovych organizaci a moznosti financovani jejich ¢innosti.

V praktické c¢asti je predstavena vybrana neziskova organizace. Nasledné je
provedena analyza hospodatfeni Zakladni Skoly Praha 7, Korunovaéni 8. V zavéru prace je
na zakladé finan¢ni analyzy zhodnocen finan¢ni stav a navrhy na zlepSeni hospodatreni

organizace.

Klicova slova: zakladni Skola, neziskova organizace, piispévkova organizace, financni

analyza, hospodateni, naklady, vynosy, vykaz ziskl a ztrat



Evaluation of economy of non-profit organization

Abstract

The main aim of the bachelor's thesis is to evaluate the economy of a non-profit
organization. The chosen organization 1is the Primary School Prague 7,
Korunova¢ni 8 and their Hathora Music school. The primary school is established
as a state-funded organization which is established by District Prague 7.

The bachelor thesis is divided into the theoretical and the practical part.
The theoretical part defines the national economy and its division. Furthermore,
the theoretical part deals more with the issue of non-profit organizations. The thesis also
focuses on the possibilities of financing non-profit organizations and the possibilities
of financing their activities.

The practical part determines a chosen non-profit organization. Then, an analysis
of the economy of the Primary School Prague 7, Korunovacni 8. In the final phase
of the practical part the financial situation and proposals for improving the management

of the organization are evaluated based on a financial analysis.

Keywords: elementary school, non-profit organization, state-funded organizations,

financial analysis, economy, costs, revenues, profit and loss account
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1 Uvod

Neziskovy sektor zastava v zivoté kazdé spolecnosti vyznamné postaveni. Koteny
neziskovych organizaci sahaji az do pocatku kiestanstvi. Uz v této dob& probihala
charitativni ¢innost na pomoc sirotklim, chudym, nemocnym a starym lidem. Miizeme vSak
jit jesté dale do historie. Prvni sdruzovani a poskytovani finan¢nich zdroji k vetejné
prosp&$nym ucelim saha az do roku 70 pf. n. 1. Ve starém Rimé& zakladali stavovské
a zajmové spolky majetni svobodni obcané, ktefi k tomu méli opravnéni, a mohla tak
vznikat vrcholnd dila této doby. Mezi nejznaméjsi déarce patii naptiklad Gaius Cilnius
Maecenas, jehoz jméno polozilo zéklad ¢eskému slovu Mecenas. (Boukal, 2013)

Po roce 1989 doslo k masivnimu vzniku neziskovych organizaci i téch, které nebyly
zakladany statem piipadné jeho organizacemi. Dochazi k utvareni neziskového sektoru
jako soucasti celého narodniho hospodarstvi. (Stejskal, Kuvikova, & Mat’atkova, 2012)
se vSak potykaji s problémy v souvislosti s poziistatky komunistického rezimu, ktery
muzeme vidét napiiklad v postoji statu k t€émto organizacim. Neziskové organizace se stale
potykaji s nedostatkem financnich prostfedkii na zabezpeceni svého fungovéni. (Fric,
2002)

Tato bakalafska prace se vénuje hodnoceni finan¢ni situace Zakladni Skoly Praha 7,
Korunovaéni 8 (dale jen $kola), ve které piisobi hudebni krouzek Hathora. Plivodné byla
Skola zaloZena vroce 1988 nazyvajici se Odbocka I. Obecné Skoly na Letné. Jako
samostatna zakladni $kola byla ziizena na zakladé ziizovaci listiny dne 12.3.2001. Skola je
ziizena jako ptispévkova organizace. Ziizovatelem je M¢estska cast Praha 7 se sidlem
U Prtthonu 1338/38, Praha 7. Hlavni ¢innosti Skoly je zabezpefeni vychovy a vzdélani.
Cinnost §koly je vymezena na zakladé Zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (tzv. Skolsky zakon). (Komrska, 2021)

Hudebni krouzek Hathora piisobi ve Skole jiz od roku 2002. Od t¢ doby vyznamné
vzrostl pocet déti navstévujicich hudebni krouzek a za tuto dobu si krouzek vybudoval
dobré jméno. Jelikoz jsou tyto krouzky financovany pouze z clenskych piispévku od zaka
a tyto finance jsou pouZzity pouze na ¢innost krouzkt, finan¢ni analyza vychazi z ucetnich
vykazii celé Skoly. Finan¢ni analyza je provedena za poslednich 5 let, tedy v letech
2016 — 2020. K vypoctim byly pouzity interni Gcetni vykazy — Rozvaha, Vykaz ziskii
a ztraty a také Vyrocni zpravy.

12



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalédiské prace je analyza vedeni a financovani ptispévkové
organizace. Zajmovou organizaci je Zakladni Skola Praha 7, Korunovaéni 8. Finanéni
analyza je provedena za obdobi 2016 — 2020. Prace se zabyva zhodnocenim hlavni
1 doplikové Cinnosti organizace. Na zdklad¢ finan¢ni analyzy provedené v praktické ¢asti

bude provedeno zhodnoceni hospodateni Skoly.

2.2 Metodika prace

Bakalafsk4a prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢éast. Teoreticka Cast
se vénuje odbornému popisu neziskového sektoru. Déle je vysvétlen vznik a pravni Gpravy
neziskovych organizaci v narodni hospodafstvi. Tato Cast se také zabyva jednotlivymi
druhy financovani neziskovych organizaci.

V praktické ¢asti je predstavena Skola a hudebni krouzek Hathdra a je provedena
SWOT analyza pro tuto doplitkovou ¢innost. Déle je provedena vertikdlni a horizontalni
analyza majetkové a kapitalové struktury organizace. Pro finan¢ni analyzu jsou pouzity
vybrané financni ukazatele, které pomohou zhodnotit finan¢ni situaci a hospodafeni dané
organizace. V zavéru prace jsou tyto vysledky predstaveny a shrnuty a také je zhodnocena
celkové situace organizace. Data pro praktickou ¢ast jsou pfevzata ze zédkladnich ucetnich

vykazii — Rozvaha a Vykaz ziskl a ztraty.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi

Pro pochopeni principi fungovani neziskovych organizaci, které jsou témét
poslednim c¢lankem narodniho hospodafstvi, si nejprve definujeme celé narodni
hospodarstvi. Narodnim hospodafstvim rozumime souhrn c¢innosti hospodarského
charakteru, které jsou uskute¢iiovany na urcitém statnim uzemi za pouziti vSech vyrobnich
faktord. Jedna se o slozitou soustavu subjektd ndrodniho hospodaistvi a vazeb mezi nimi.
Vysledkem jsou statky a sluzby, které uspokojuji potieby lidi zijici na izemi urcitého statu.
(Narodni hospodafistvi, struktura, troven, 2011)

Nérodni hospodafstvi mlzeme rozdélit podle nékolika kritérii. V nasledujicim

24

financovani.

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle financovani
Zdroj: Rektorik, 2010

Nize jsou specifikovany jednotlivé sektory v ndrodnim hospodaistvi podle zpisobu
jejich finanocavni:
Ziskovy (trzni) sekor — soubor subjektl, které vyrabi statky a sluzby s cilem dosazeni
zisku. Statky a sluzby se prodédvaji na trhu za trzni cenu. TrZni cena je stanovena stfetnutim
nabidky a poptavky na trhu.
Neziskovy (netrzni) sektor — organizace nejsou ziizeny za ucelem dosazeni zisku,
ale s cilem dosahnout pfimého uzitku, ktery uspokojuje Sirokou vetejnost. Jedna se tedy
vétSinou o poskytovani vetrejné sluzby. Neziskovy sektor dale rozdélujeme podle zpiisobu
financovani:

- Verejny sektor — ¢ast neziskového sektoru, ktery je financovan z vetejnych financi.

Zakladateli jsou vefejné subjekty (statni orgény, meésta, obce). Hlavnim cilem
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tohoto sektoru je dosazeni pfimého uzitku, naptiklad poskytovani vetfejnych
sluzeb, bez ocekavani dosazeni zisku. Sektor je fizen a spravovan vefejnou
spravou, rozhoduje se v ném vetejnou volbou a podhléha verejné kontrole.

- Soukromy sektor — ¢ast neziskového sektoru, ktery je financovan ze soukromych

financi soukromych osob (pfispevek z vefejnych financi neni vyloucen) a jeho
cilovou funkci je pfimy uzitek. Zakladateli jsou soukromé subjekty (fyzické
a pravnické osoby), které vkladaji do sektoru své finan¢ni prostfedky s cilem
dosazeni pifimého uzitku, bez ocekavani dosazeni zisku.

- Sektor domécnosti — ¢ast neziskového sektoru, ktery ma vyznamné postaveni

v narodnim hospodarstvi. Vyznamnou roli hraje pfedev§im diky zaclenéni
do kolob¢hu finan¢nich tokt a vstupem na trh produktu, faktorti a kapitalu.

(Boukal, Nestatni neziskové organizace — teorie a praxe, 2010)

Neziskovy sektor je zakladan s cilem dosdhnout pfimého uzitku, bez ocekavaného
budouciho zisku. V neziskovém sektoru néarodniho hospodafstvi pasobi pievazné dvé
skupiny. Prvni skupinou je neziskova organizace piisobici v ramci vetejného sektoru, ktera
je financovéna z vefejnych financi. Druhou skupinou je neziskova organizace plsobici

v ramci soukromého sektoru, ktera je financovana pfedevsim ze soukromych financi.

3.1.1 Model trojuhelnikového blahobytu podle Pestoffa

Podrobn¢jsi postaveni nestatniho neziskového sektoru v ekonomice lze predvést
na Pestoffové trojuhelnikovém schématu. Victor A. Pestoff byl Svédsky ekonom, ktery
rozdélil narodni hospodarstvi na ctyfi sektory podle tii kritérii. Pestoff rozdéluje
ekonomiku na sektory pomoci uplatnéni ekonomické racionality v téchto institucich.
Vytvoftil tzv. model trojihelnikového blahobytu, kterym vymezuje vztahy mezi sektory
ve spolecnosti.

Kritéria pro rozdéleni narodniho hospodarstvi:
- Kritérium financovani provozu a rozvoje (ziskovost): ziskovy — neziskovy
- Kritérium vlastnictvi (organizacné pravni forma): soukromy — vefejny

- Kiritérium forméalnosti sektoru: formalni — neformalni (Seda ¢i stinova ekonomika)
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formalni
sektor

neformalni NEZISKOVY
sektor VEREJNY
SEKTOR
verejné
'\ organizace
NEZISKOVY N soukromé
organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové ﬁL) ziskové organizace

organizace

Obrazek 2 Pestoffuv trojuhelnik blahobytu
Zdroj: (Jost, 2019)

Zakladem modelu je trojuhelnik reprezentujici celé narodni hospodafstvi, ktery je
rozdélen na Ctyii vnitini trojuhelniky pfedstavujici Ctyfi vySe zminéné sektory (neziskovy
vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor, neziskovy sektor domdcnosti, ziskovy
soukromy sektor). Sektor, ktery je umistén uprostied v kruznici, je veénovan prave
nestatnim neziskovym organizacim. Organizace celého narodniho hospodafstvi jsou svym
profilem zatfazeny do ziskového nebo neziskového sektoru, formalniho ¢i neformalniho
a dale pak do vetejného ¢i soukromého. Ze schématu je dale mozné vycist, ze ackoliv ma
kazdy sektor své urCité postaveni, zasahuji jeho Cinnosti Casto i do ostatnich soucasti
hospodarstvi. Tyto organizace maji spole¢né znaky pro dva ¢i vice sektorti. Vzniklé zoény
jsou oznacovany jako smiSené nebo hrani¢ni. Na vznik hrani¢nich ¢i smiSenych zon maji
vliv napiiklad vefejné instituce (obce, kraje zpozice zakladatele...), podnikatelské
subjekty (pro rozvoj obchodu) a mnoho dalsich. (Jost, 2019)

Pestofflv trojihelnik zobrazuje riznorodost neziskového sektoru. Vlada jako vetfejny
sektor upravuje legislativni formu a Sitku plisobeni neziskovych organizaci. Specifikuje
moznosti ziskavani finan¢nich prosttedki (dotace, vefejné zakazky, danové ulevy).

Victor A. Pestoff ur€il 3 podminky nestatnich neziskovych organizaci:

- organizace jsou zalozeny soukromymi osobami, bez vlivu ¢i zdméru statu, jako
vefejné instituce

- neziskovost organizace
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- pouze pravnické osoby s dlouhodobym charakterem ¢innosti, nejedna se o doc¢asné
uskupenti
(Jost, 2019)
Usporadanim ¢innosti narodniho hospodafstvi je mozné dle Pestoffa charakterizovat
organizace, které ptsobi v jednotlivych sektorech ndrodniho hospodarstvi. V nize uvedené
tabulce jsou uvedeny charakteristiky jednotlivych instituci a piiklady spolecnosti

dle Pestoffa.

Sektor Charakteristika organizaci Priklad

Ziskovy, soukromy, trzni Ziskové, formalni, soukromé Akciové spolecnosti,

(prvni sektor) (privatni) spole¢nost s ru¢enim
omezenym

Neziskovy, vetejny Neziskové, formalni, vefejné Obec, kraj, prispévkové

(druhy sektor) organizace

Neziskovy, soukromy Neziskové, formalni, Obcanské sdruzeni, nadace,

(nevladni, tieti sektor) soukromé (privatni) cirkev

Neziskovy, domacnostni Neziskové, neformalni, Domacnosti

(Ctvrty sektor) soukromé (privatni)

Tabulka 1 Charakteristika organizaci dle Pestoffa
Zdroj: (Stejskal, Kuvikova, & Matatkova, 2012)

Organizace neziskového sektoru hraji vyznamnou roli tam, kde se neangazuji statni
ani podnikové organizace. Neziskovy sektor vznika na zékladé potieby a angazovanosti
obcanil, vypliiuje tak prostor mezi statem, trhem a rodinnou. Neziskové organizace (dale
jen NO) jsou také pro hospodaistvi uzitecné hned z n¢kolika divodu:

- pomahaji rozvijet oblasti, které stat nepodporuje

- Vytvari pracovni mista a snizuji tak nezaméstnanost
- odvadi dan¢ do statniho rozpoctu

- prispivaji k tvorb¢ HDP

- podporuji ¢asto védu a vyzkum

- rozviji obcanskou spolecnost

(Joit, 2019)

3.1.2 Charakteristika neziskového sektoru

V predchozi kapitole jsme se jiz zminili, Ze neziskové sektory nejsou zakladany
za ucelem dosahovani zisku, ale s cilem uspokojit ptimy uzitek ¢i uskutecnit poslani.
Neziskové organizace nemaji zakdzano dosahovani zisku. Pokud vSak organizace dosédhne

kladného hospodaiského vysledku, nesmi si tento vysledek rozdélit mezi své Cleny.
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Dosazeny zisk musi byt znovu vyuzit v organizaci na financovani ¢innosti, pro kterou byla
organizace zaloZena.

Mezi hlavni ¢innosti organizace patii uskutecnéni poslani. Poslani je pro kazdou
neziskovou organizaci jiné. Toto poslani piedstavuje hlavni diivod, pro¢ byla dana
organizace zaloZena, naptiklad hlavnim poslanim Skoly je uspokojovat zédky a studenty
v oblasti vzdélavani, v piipad¢ stacionaiti pro seniory je hlavnim poslanim uspokojovat
seniory v oblasti socialnich sluzeb atd.

Z odborné literatury zabyvajici se neziskovou organizaci jsou zminéné alespon dvé
definice pro neziskové organizace:

., Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZemy (i zrizenmy za ucelem
podnikani. Jsou to organizace, o jejichz cinnosti je jiny zdajem, at’ uz od statu, spolecnosti,
¢i urcite skupiny lidi. Tyto organizace pusobi v ramci neziskového sektoru, a to jak
verejného, tak i soukromého. “ (Stejskal, Kuvikova, & Mat’atkova, 2012)

., Termin neziskova organizace oznacuje pravnické osoby ¢i organizace, které se primarné
zabyvaji ziskavanim a prerozdélovanim financnich prostredkit pro ucely dobrocinné,
rozvoje nabozenstvi, kultury, vzdeélani, socialni ucely nebo pro realizaci dalsich

tzv. dobrych skutkii. “ (Stejskal, Kuvikova, & Matatkova, 2012)

Novy obcansky zakonik, ktery veSel v platnost 1. ledna 2014, zménil nékteré typy
neziskovych organizaci po pravni strance. Doslo naptiklad k témto zméndm:
- nemohou vznikat nova obc¢anské sdruzeni, stavajici se pievedla na spolek, ustav,
nebo druzstvo
- nemohou vznikat nové obecné prospéSné spolecnosti. Stavajici se nadale fidi
dle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech
- nadace a nadacni fondy jsou nové regulovany zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zékonik
- vznikaji nové pravni formy: ustavy, Organizacni slozka zahrani¢niho nadac¢niho
fondu, Odborova organizace a organizace zaméstnavateli, Organizacni slozka
zahrani¢ni nadace, a dalsi.
(Jost, 2019)
Sociologové Lester M. Salamon a Helmut K. Anheier definovali mezinarodné
uznavanou charakteristiku neziskovych organizaci. Nestatni neziskovy sektor chapou oba

autofi, jako soubor instituci, které existuji vné statnich struktur (mimo okruh statni
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struktury). Tyto organizace jsou piedevSsim ureny pro vefejné zdjmy. Oba autofi

charakterizuji pét zékladnich vlastnosti:

Institucionalizované (organized) — organizace ma svou jistou strukturu, fad
a fungujici procesy.

Soukromé (private) — organizace jsou instituciondlné oddéleny od statni spravy,
nemaji vyznamnou statni podporu. Organizace je ve své podstaté soukroma.
Neziskové (non-profit) — cilem organizace neni dosahovani zisku, které vznikly
z Cinnosti, a jeho nasledného rozdélovani. Ptipadnym dosazeny zisk je urcen
k dosahovani cili organizace.

Samospravnost a nezavislost (self-governing) — organizace jsou schopné tidit svou
¢innost a aktivitu samostatné, maji vlastni pravidla a postupy, které pomahaji pti
kontrole vlastni ¢innosti. Organizace nejsou ovladany zvenci.

Dobrovolnost (voluntary) — organizace jsou zalozeny dobrovoln€, dobrovolnost je
chdpana naptiklad projevem bezplatného vykonu funkce, bezplatnym
poskytovanim praci, poskytovanim dar atd. V organizaci mohou byt zaméstnani

1 placeni zaméstnanci.

(Joit, 2019)

3.1.3 Déléni neziskovych organizaci

Neziskové organizace mtizeme rozdélit na zakladé nékolika kritérii. Nize jsou

Vv

uvedena nejcastéjsi kritéria pro déleni organizaci.

Rozdéleni neziskovych organizaci podle zFizovatele:

Statni neziskové organizace — pfispévkova organizace je zfizena statem nebo jinym

vefejnym ziizovatelem. Pokud organizaci zfidil stat a je financovana pfevazné ze
statniho rozpoctu jedna se o prispévkovou organizaci ziizenou organizacni slozkou
statu a je upravovana zakonem ¢. 218/2000 Sb. Zékon o rozpoctovych pravidlech
a o zméné¢ nékterych souvisejicich zdkond (rozpoctova pravidla). Pokud je
ziizovatelem kraj nebo obec jedna se o ptispévkovou organizaci zfizenou uzemnimi
samospravnymi celky a upravuje ji zékon €. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctli. Financovdna je pfevazné zrozpoCtu svého

ziizovatele.
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Nestatni neziskové organizace — organizace, které jsou zaklddany z iniciativy

fyzické nebo pravnické osoby. Mezi tyto organizace patii spolek, nadace, nada¢ni

fond, ustav, spolecenstvi vlastnikt.

(Stejskal, Kuvikova, & Mat’atkova, 2012)

Jednim zkritérii pro rozdéleni neziskovych organizaci je hledisko prospéSnosti

—tj. charakter poslani organizace:

Organizace veiejné prospéSné — poslani organizace je produkce statki a sluzeb,

které uspokojuji potieby Siroké vetejnosti. Predev§im poskytované sluzby
potfebnym (naptiklad: zdravotnictvi, vzdelavani, ekologie). Nejcastéjsi formy:
nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, politické strany, cirkve
a nabozenské spolecnosti.

Organizace vzdjemné prospéSné — poslanim organizace je slouzit uzavienému

okruhu osob, které jsou zaroven ¢leny organizace (napiiklad: kultura, realizace,

profesnich zajmu).

Z hlediska pravni apravy délime neziskové organizace do dvou skupin

Rizené dle obcanského zdkoniku — spolek, nadace, nadacni fond, dustav,

spoleCenstvi vlastniki

Rizené dle jinych zakont — politicka strana a politické hnuti (zakon ¢. 424/1991 Sb.
o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich, v platném znéni);
cirkev a néabozenska spolecnost (zdkon ¢. 3/2002 Sb., Zakon o svobod¢
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti a o zméné
nékterych zdkonl (zdkon o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech), v platném
znéni); obecné prospésna spolecnost (zakon ¢. 248/1995 Sb., Zédkon o obecné
prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zakont, v platném
znéni); Skolskd pravnickd osoba (zdkon €. 561/2004 Sb., Zakon o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon),

v platném znéni) a dalsi.

Dal§im kritériem je Clenéni neziskovych organizaci z hlediska vzniku:

Zapisem do vetejného rejstiiku — spolek, nadace, nadacni fond, tstav, spolecenstvi

vlastniku

Zapisem do seznamu, registru, rejstiiku — politické strany a politicka hnuti

(registrace u Ministerstva vnitra); cirkve a naboZenské spoleCnosti (registrace
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u Ministerstva kultury); Skolské pravnické osoby (registrace u Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy) atd.
- Ze zikona — profesni komory; vefejné vysoké skoly; Cesky rozhlas; Ceska televize
atd.
(Kryskova, 2019)

3.1.4 Zakladni funkce neziskového sektoru

Ekonomickéd funkce — organizace se zacletiuji do kolobéhu v narodnim hospodafstvi

vyrobnimi faktory, zbozim, sluzbami. Pisobi jako producent a spotiebitel statkd,
zamé&stnavatel atd.

Socialni funkce — tato funkce zahrnuje dalsi dvé funkce. Funkci servisni — organizace

vykonava a poskytuje specifické statky. Dalsi funkce je participacni — funkce uspokojuje
potieby, sdruzuje kolektiv, aktivné se ¢lenové podili na ¢innosti dané organizace.

Politickd funkce — funkce zahrnuje opét dvé dalsi funkce. Funkce ochranéaiska — chrani

jednotlivee 1 skupiny obyvatel pied porusovanim zdkladnich lidskych prav. Funkci
demokratiza¢ni — m4a mimofadny piinos k rozvoji demokracie. Lidem poskytuje moznost

ovlivnit vefejnou politiku i vefejné minéni.
3.2 Nestatni neziskové organizace

3.2.1 Nestatni neziskové organizace podle ob¢anského zakoniku

3.2.1.1 Spolek

Spolek je od 1. ledna 2014 zvlastni forma pravnické osoby. Jedna se o samospravné
a dobrovolné sdruZeni osob, které spojuje spolecny zajem (spolecné aktivity zaméefené jen
na Cleny spolku) nebo vefejné prospésné Cinnosti (vzdélavani) sméfujici vaci Siroké
vefejnosti. Spolek mohou zalozit minimalné tfi zakladatelé, kteti se shodnou na stanovach
(nézev a sidlo spolku, ucel, prava a povinnosti ¢lenti, urceni statutdrniho organu).

Spolek vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Nazev musi obsahovat slova
»spolek* nebo ,,zapsany spolek® ptipadné zkratka ,,z.s““. Vedle hlavni ¢innosti mize spolek
vyvijet také vedlejsi hospodaiskou (doplitkovou) Cinnost. Jako vedlejsi Cinnost muiize
spolek podnikat a dosahovat zisku. Organem spolku je statutdrni organ a nejvyssi organ.
Déle pak kontrolni komise, rozhod¢i komise, ptipadné jiny organ, pokud jsou zakotveny

ve stanovach. Spolek se zrusi likvidaci na zaklad€ navrhu osoby, ktery ma na spolku pravni
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v souladu se zakonem. Spolek zanikd dnem vymazu z vetfejného rejstiiku.

(Kryskové, 2019)

3.2.1.2 Nadace a nadac¢ni fondy

Nadace upravuje novy obcansky zakonik (¢. 89/2012 Sb.), stejn¢ jako spolky.
V soucasné pravni upravé se nadace a nadacni fondy fadi mezi Fundace. Fundace jsou
pravnické osoby vytvofené majetkem vyClenénym urcitému ucelu. Nadaci rozumime
sdruzeni majetku zalozené za urCitym ucelem, ktery miZze byt vefejné¢ prospéSny
(zaméfené na Zivotni prostfedi, kulturni pamatky atd.) nebo dobro¢inny (podporu urcité
skupiny osob).

Nadace se zakladd nadacni listinou a vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku
nadaci. Nazev nadace musi obsahovat slovo ,,nadace®. Organem nadace je spravni rada,
ktera zastupuje nadaci, dozorc¢i rada vykondvajici kontrolni funkci a revizor. Souhrnna
vyse vklada pred vznikem nadace je stanovena v hodnoté minimalné 500 000 K¢. Nadace
se zaklada za urcitym ucelem, pokud neni tento cel splnén, nadace zanikd. Dalsi Gpravy
pro zruSeni nadace jsou uvedeny v novém obc¢anském zakoniku. Nadace zanikd vymazem
z nadacniho rejstiiku.

(Jost, 2019)

3.2.1.3 Ustav

Ustav je dalsi formou pravnické osoby a vznika za Gi¢elem provozovani spoledensky
nebo hospodarsky uzite¢né Cinnosti Siroké vetejnosti, které jsou kazdému dostupné
za predem stanovenych podminek (socidlni, zdravotni sluzby atd.). Také plati, Ze hlavni
¢innost ustavu nemize byt podnikatelska.

Ustav je zaloZen zakladaci listinou a vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku
ustavll. Statutdrni organem je feditel a vrcholnym organem pak spravni rada minimalné
o 3 &lenech, jejichz pravomoci jsou definovany v zakladaci listingé. Ustav je zru$en
soudem, a to pii dlouhodobém nenapliiovani ucelu, pro ktery byl tstav ziizen. Den zaniku

ustavu je vymaz z verejného rejstiiku ustavi.
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3.2.1.4 Obecné prospesné spolecnosti

Obecné prospesna spolecnost (dale jen o.p.s.) je dals$i forma neziskové organizace.
Ukolem o.p.s. je poskytovani obecné prospénych sluzeb uvedenych za predem
stanovenych podminek pro vSechny uzivatele stejné.

Od 1. ledna 2014 neni mozné jiz obecné prospesné spolecnosti zakladat. Stavajici
0.p.s. mohou fungovat dale, nebo se transformovaly do jiné pravni formy (zapsany ustav,
zapsany spolek, nada¢ni fond, nadace...).

Organy spolecnosti jsou dozor¢i rada (dohlizi na chod spolec¢nosti), spravni rada
(schvaluje rozpocet, ...) a teditel (jedna jménem spolecnosti). Financovana je z vkladu
zakladatell, vykonavanim obecné prospésnych ¢innosti, z dart, z doplitkové Cinnosti, nebo
z dotaci ze statniho rozpoctu. Diive byly spolecnosti upravovany podle zdkona o obecné
prospésnych spolecnostech ¢. 248/1995. Tento zakon byl 1. ledna 2014 zrusen a nahrazen
novym obcanskych zakonikem - 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik.

(Kryskova, 2019)

3.2.2 Nestatni neziskové organizace upravené jinymi zakony

Pro ucely této bakalaiské prace se zamétime pouze na Skolské pravnické osoby

3.2.2.1 Skolské pravnické osoby

Skolskou pravnickou osobu upravuje zakon &. 561/2004 Sb., Zakon o piedskolnim,
zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (dale jen Skolsky zakon),
ve znéni pozd&jsich predpisi. Hlavni Ccinnosti je poskytovani vzdélavani podle
vzdé¢lavacich programil dle Skolského zékona. Ztizovatelé jsou vetejni (ministerstvo, kraj,
obec nebo svazky obci) nebo soukromi (pravnicka nebo fyzické osoba).

Skolska pravnicka osoba vznika dnem zapisu do rejstiiku $kolskych pravnickych
osob. Skolskd pravnickd osoba miize také vykonavat vedlejsi hospodaiskou ¢&innost
(dopliikovou ¢innost), ale tato ¢innost nemiize byt financovana z piijma hlavni ¢innosti.
Reditele $kolské pravnické osoby zfizované vefejnym ziizovatelem jmenuje a odvolavé
ziizovatel. U soukromého ziizovatele tuto cinnost provadi rada. Rada kontroluje
dodrzovani hlavni ¢innosti, schvaluje rozpocet atd.

Ztizovatelé:
- Kraj, obec a dobrovolny svazek obci ziizuje Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské

pravnické osoby nebo ptispévkové organizace.
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- Ministerstvo skolstvi zfizuje Skoly a Skolska zatizeni jako Skolské pravnické osoby
nebo statni pfispévkové organizace

- Ministerstvo obrany, vnitra, spravedlnosti, prace a socidlnich véci ziizuje Skoly
a Skolska zafizeni jako organizacni slozku stitu nebo soucast organizacni slozky
statu

- Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti zfizuji Skoly a Skolska zatizeni jako
Skolské pravnické osoby nebo pravnické osoby podle zvlastnich pravnich predpist,
jejichz pfedmétem Cinnosti je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb.

(Kryskova, 2019)

3.2.3 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

Po roce 1989 doslo k uvolnéni pomérti v Ceské republice a vytvoiili se prvni
neziskové organizace a jejich pocet prudce stoupal. Pro spravny zpiisob organizace
a dozorovani nové vzniklych organizaci byla vytvoiena Rada vlady pro nestatni neziskové
organizace. Tato Rada slouzi jako poradni, iniciativni a koordinac¢ni organ vlady. Hlavni
¢innosti rady je projednavani podkladl tykajicich se nestatnich neziskovych organizaci
s vladdou CR. Dale pomahd vytvafet vhodné prostiedi pro existenci a fungovani téchto
organizaci, spolupracuje s ministerstvy a dal§imi spravnimi ufady a pomaha s dostupnosti

a zvefejiiovanim informaci (naptiklad informace o dotacich z veifejnych rozpocta atd).

3.3 Prispévkova organizace

Piispévkova organizace je pravnickd osoba zfizovand a financovand statem nebo
jinou vefejnou instituci. Casto se tyto organizace zna&i jako statni organizace. Nejb&zngji
se tento typ zfizeni pouziva pro Skoly a Skolska zafizeni. Jak bylo jiz vySe uvedeno
ziizovatel mize byt organizacni slozkou statu nebo izemné samospravny celek a vznika
na zéklad¢ zfizovaci listiny.

Ztizovaci listina obsahuje krom¢ podstatnych ndlezitosti (ndzev, a sidlo, doba
ziizeni, statutdrni organ) také vymezeni hlavni a doplikové c¢innosti a informace
o majetku. Majetek, ktery prispévkova organizace pouziva ke své cCinnosti, patii
do vlastnictvi zfizovatele této organizace. Piispévkova organizace je povinna o svéfeném
majetku GiCtovat a odepisovat ho na zaklade¢ ti¢etnich metod.

Ne¢kolikrat byla v praci zminéna hlavni a doplikovéa c¢innost. Hlavni c¢innosti

se rozumi ¢innost, pro kterou byla organizace zfizena. Pfispévkova organizace ma pravo
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poskytovat kromé své hlavni ¢innosti také vedlej$i hospodarskou ¢innost tzv. doplitkovou
¢innost, napfiklad prondjem prostor, zfizeni hudebnich krouzka atd. Tato skutecnost je
uvedena ve zfizovaci listin€. Organizace tak miize poskytovat své prostory, piipadné dalsi
kompetence a znalosti svych zaméstnanctl, kterymi disponuje. Tato ¢innost vSak nesmi
omezovat prub¢h hlavni ¢innosti nebo ohrozovat jeji kvalitu. Pfedmét, rozsah i jednotlivé
podminky doplitkové ¢innosti musi byt schvaleny a povoleny jejim ziizovatelem.

Doplitkova c¢innost nesmi byt financovana z prostfedki z rozpoctu svého
ziizovatele ptidélenych k pokryti nakladti na hlavni innost. Uetnictvi doplitkové ¢innosti
musi byt vedeno oddélen¢ od hlavni ¢innosti.

(Ing. Moravek, 2016)

3.3.1 Financovani a hospodareni prispévkové organizace

3.3.1.1 Financovani

Kazda piispévkova organizace chce plnit své poslani, a proto potiebuje ke svému
fungovani nejen kvalitni vedeni, ale také potfebné mnozstvi zdroji. Pro kazdou organizaci
je nutné si zajistit financovani ndkladi a vydaji spojenych s hlavni €innosti, a proto
sestavuje na kazdy rok tzv. rozpoctovy plan.

Rozpoctovy plan (rozpocet) je finan¢ni plan hospodareni organizace sestaveny vzdy
na jeden rok vpenéznim vyjadieni. Rozpocet je sestavovan jako vyrovnany
(ndklady = vynosy).

(Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu, 2021)
Zdroje financovani ptispévkovych organizaci:

- penézni prostfedky ziskané hlavni ¢innosti

- penézni prostiedky pfijaté ze statniho rozpoctu

- penézni prostiedky z fondii organizace

- penézni prostiedky ziskané z doplitkové pfipadné jiné ¢innosti

- penézité dary od fyzickych a pravnickych osob,

- penézni prostiedky poskytnutymi ze zahranici

- penézni prostfedky poskytnutymi z rozpocti Uzemnich samospravnych celkl

a statnich fondu,

- pené&zni prostiedky poskytnuté Ceské republice z rozpo&tu Evropské unie,
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- penézni prostitedky z finan¢nich mechanismii a pfijatych piispévkovymi
organizacemi z Narodniho fondu.

(Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich

zakonu, 2021)

3.3.1.2 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek ptispévkové organizace by mél byt vzdy vyrovnany. Mohou
vSak nastat situace, vedouci ke zlepSenému piipadné¢ ke zhorSenému hospodarskému
vysledku.

- ZlepSeny hospodarsky vysledek
, V' pripadeé, Ze hospodareni prispévkové organizace skonci zlepSenym hospodarskym
vysledkem, pouzije se prednostne k uhradé jejiho zhorseného hospodarského vysledku
podle odstavce 2 pism. c) a dale k uhradé zhorseného hospodarského vysledku vzniklého
pred nabytim ucinnosti tohoto zdakona. “ (Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zadkonti, 2021)

Pokud nedoslo ke ztraté¢ v predchozich letech piipadné je jiz plné uhrazena,
prispévkova organizace rozd€li svij zlepSeny hospodarsky vysledek do fondd,
a to nasledujicim zplisobem: maximalné 80 % =zlepSeného hospodaiského vysledku
pfispévkové organizace do fondu odmén, maximalné 25 % zlepSeného hospodaiského
vysledku do fondu reprodukce nebo do rezervniho fondu bez omezeni.

- ZhorSeny hospodaisky vysledek
,Jestlize hospodareni prispévkové organizace za béiny rok skonci ztratou po zahrnuti
prispevku (dale jen zhorsemy hospodarsky vysledek), je zrizovatel povinen projednat
s prispévkovou organizaci zabezpeceni jeho uhrady do konce ndsledujiciho rozpoctového
roku.“ (Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakoni, 2021)

Zhorseny hospodaisky vysledek ptispévkova organizace zajisti piedevsim ze svého
rezervniho fondu. Pokud je nedostatek prostfedkti v tomto fundu, mize byt ztrata uhrazena
z rozpoctu zfizovatele, ptipadné ze zisku pfispévkové organizace v nasledujicim roce.
V piipadé neuhrazeni zhorSené¢ho hospodaiského vysledku ani v nasledujicim roce, nebo
prispévkova organizace opét dosahne zhorSeného hospodarského vysledku, zrusi ztizovatel
tuto organizaci. (Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont, 2021)
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3.3.1.3 Fondy ptispévkové organizace

Podle § 29 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta,
ve znéni pozdéjsich predpish piispévkova organizace tvoii tyto penézni fondy:
Rezervni fond — fond se tvoii ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni. Slouzi predevSim
k rozvoji organizace, k ¢asovému preklenuti docasného nesouladu v hospodéiském
vysledku, k tthrad¢ ptipadnych sankci ulozenych za poruceni rozpoctové kazné a k tthrade
ztraty z ptedchozich let.

Investiéni fond — fond se tvofi k financovani svych investi¢nich potieb. NejcastéjSim

zdrojem je investi¢ni ptispévek zrozpoctu ziizovatele. Tyto investice slouzi k pofizeni
a technickému zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, k thradé¢
investi¢nich avérti nebo pujcek, k odvodu do rozpoctu ztizovatele, k navyseni penéznich
prostedki uréenych na financovani udrzby a k provedeni oprav majetku.

Fond odmén — dalsi fond, ktery se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodafeni organizace.
Maximdlni limit pro tento fond je 80 % ztohoto vysledku. Slouzi pfedev§im k thradé
piipadného ptekroceni prosttedkl na platy a také pro mimotfadné odmény zaméstnanciim.
Penézni fondy a pfevod penéznich prostfedkt do fondii schvaluje zfizovatele ptispévkové
organizace.

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP) — fond upravuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.

Vyhlaska Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich potieb. Fond tvoii 2 %
z ro¢niho objemu néakladl zictovanych na platy a nahrady platl, popiipadé¢ na mzdy
a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost. Z tohoto fondu muze organizace
prispivat na néklady na provoz matefské Skoly, zatizeni poskytujici sluzby péce o dite
v détské skupiné, kulturni zafizeni, rekreacni zafizeni, a dal$i stanovené vyhlaskou.
(Vyhlaska Ministerstva financi o fondu kulturnich a sociélnich potieb, Predpis €. 114/2002
Sb., 2021)

3.3.1.4 Strategické fizeni

Pro kazdou organizaci je dulezit¢ si stanovit také dlouhodoby plan, kam
se organizace ma vyvijet. Strategické fizeni je zaméfeno na dlouhodobé planovani

a sméfovani organizace k urcitému cili.
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Proces fizeni mé svou Casovou a vécnou stranku. Casovou strdnku nam zahrnuji

jednotlivé faze tidiciho procesu:

Planovéani
Organizovani
Operativni fizeni (vedeni lidi)

V ramci téchto funkci nasleduje vécnd analyza strategického cyklu. Strategicky

cyklus, kterym oznacujeme cely proces strategického fizeni, jsou 4 zékladni neustéle

se opakujici faze:

Informace (formulace strategie)

Rozhodovani (vytvofeni strategického planu a harmonogramu realizace)

Realizace (alokace zdroji, realizace projekti, aktivit a opatfeni k naplnéni
strategickych cili)

Kontrola (vyhodnoceni a ptipadnd aktualizace strategie)

Strategické fizeni se snazi dosdhnout toho, aby vSichni pracovnici védéli, jaké jsou

spolecné cile a usmérnili své chovani a jednani k jejich dosazeni. To piedstavuje nejvyssi

smysl strategického fizeni. Vystupem strategického fizeni je dobie fungujici a prosperujici

organizace s dosazenymi cili.

(Strategické fizeni, 2019)

Nejpouzivangjsi metody strategického fizeni pro spravné definovani strategického cile:

SMART - analyza hodnoti kvalitu projektovych cilii. Projektovych cilti mze byt
i vice. Nalezitosti kazdého cile: S — specific — konkrétni, specificky,
M — measurable — méfitelny, A — achievable/acceptable — dosazitelny, ptijatelny,
R — realistic — realisticky, T — timely/trackable — ¢asové ukotveny, sledovatelny.
(SMART, 2019)

Step analyza (PESTLE analyza) - zkouma vnéjsi faktory, které ovliviluji organizaci
z jejiho bezprostiedniho okoli. Sama organizace tyto faktory nemtize ovlivnit.
Jedna se o faktory politické, ekonomické, socidlni a technologické (P = politicke,
E = ekonomické, S = socidlni, T = technologické; E = ekologické). (PESTLE
analyza, 2015)

SWOT analyza — nejpouzivanéjsi zplisob strategického fizeni a planovani. Z tohoto

divodu je analyza nize popséana detailnéji. (SWOT analyza, 2020)
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SWOT analyza

Zabyva se rozborem a hodnocenim jednotlivych aspektii vychéazejicich ze zkoumani
vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi. Tato analyza se sklada ze Ctyt ¢asti. Prvni dvé ¢asti popisuji
vnitini prostiedi v organizaci pomoci silnych a slabych stranek organizace. Druhé dvé ¢asti
analyzuji vnéjsi prostiedi, kde definuji ptipadné ptileZitosti nebo ohrozeni.

Do vnitiniho prostiedi zahrnujeme naptiklad logistiku organizace, vztahy v ramci
organizace atd. Hodnotime silné a slabé stranky ve vztahu ke konkurenci. Naopak vnéj$im
prostiedim je mysleno okoli organizace, jedna se zejména o zménu urokovych sazeb, faze
hospodarského cyklu a dalsi. V tomto prostiedi hodnotime pitilezitosti a hrozby organizace.
Vnéjsi okoli nemtizeme tak dobie kontrolovat, hrozby lze vSak identifikovat a vymezit
naptiklad analyzou konkurence a riiznymi ekonomickymi a demografickymi faktory, které
jsou pfedem znamé predchozimi statistikami anebo které organizace vytvari z vlastni
iniciativy.

Charakteristika jednotlivych ¢asti:

- Silné stranky — jedna se o wvnitini faktor, ktery pfispiva k dosahovéni cila
organizace, v Cem je organizace ,,dobra“. Mezi silné stranky patii zdroj,
kompetence ¢i schopnost ziskat konkurenc¢ni vyhodu. U neziskovych organizaci
se miZe jednat napiiklad o dafové zvyhodnéni, moznosti vyuZziti pomoci
dobrovolniki, kteti pfinasi organizaci zna¢né uspory.

- Slabé stranky — jednd se o vnitini faktor, ktery nemd kladny vliv
na dosahovani cili organizace, v ¢em je organizace ,,Spatnd®, co lze vyuzit. Slabé
stranky ~ ohrozuji ~ vykonost  organizace, poskozuji  rdst  organizace
a zpisobuji konkuren¢ni nevyhodu. V piipadé neziskovych organizaci se jedna
predev§im o nedostatek financi a financni nestabilitu v oblasti pfijmt a také
na arovni rezerv.

- Prilezitosti — vnéjsi faktor, ktery pfiznivé ovliviiuje dosahovani cilti organizace. Jde
o moznosti a vyhlidky pro efektivnéj$i vyuziti disponibilnich zdroji organizace,
napomahani zvySeni konkurenceschopnosti a financnich zdroji.

- Hrozby — vnéjsi faktor, ktery nemé pozitivni vliv na dosahovani cilii organizace,
poukazuje, na co je nutné davat pozor. Mezi hrozby patii ohrozeni urcitého
postaveni na trhu, naptiklad nova konkurence ¢i zesileni vlivu soucasné organizace,
nestabilni politicka situace, Zivelni pohromy, odchod klicové osob a dale také ztrata

dobrého jména nebo povésti organizace. (SWOT analyza, 2020)
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3.3.1.5 Utetni vykazy

Pro rozebrani finan¢ni analyzy pro praktickou cast jsou nutnd data z Ucetnich
vykazl. Data z vykazli rozd¢lujeme na interni a externi. Externi data slouzi predevSim
k urCeni solventnosti organizace pro banky, investory, obchodni partnery atd. Interni data
jsou urCena pro potieby organizace a pomahaji v rozhodovéani financnim manaZzerim,
vlastnikim spolecnosti a dalSim. Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou financni vykazy
— rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, pfehled o penéznich tocich a vyrocni zprava. Tyto vykazy
utvari tcetni zavérku kazdé ucetni jednotky.

(Finan¢ni analyza podniku, 2017)

Uc&etni rozvaha (bilance)

Rozvaha nam predstavuje vykaz o majetku firmy (aktiva) a zdrojich jeho kryti
(pasiva) v penéznim vyjadieni k ur¢itému datu. Slouzi k posouzeni finan¢niho postaveni
podniku. Rozvaha ndm poskytuje data k urCitému okamziku, jedna se tedy o stavové
veli¢iny. V rozvaze musi byt zachovéna tzv. bilan¢ni rovnice: aktiva = pasiva.

(Druhy tcetnich vykazi, vztahy mezi nimi a jejich vyuziti pro fizeni, 2008)

Vykaz zisku a ztrat (Vysledovka)

Vykaz slouzi k poskytnuti podrobného ptehledu o vysledku finan¢niho hospodaieni
(zisk nebo ztrata) za sledované obdobi a soucasné porovnava s rokem ptedchozim. Vykaz
zachycuje tzv. tokové veli¢iny, jednd se o veli¢iny zachycené za uréité obdobi. Uetni
jednotka ve vykazu zachycuje naklady a vynosy. Naklady predstavuji penézni vyjadieni
prostedki tceln€ vynalozenych na ziskani vynost. Vynosy jsou finan¢ni prostfedky, které
organizace ziskd z Cinnosti za dané ucetni obdobi. Hospodarsky vysledek rozd€lujeme
ve zjednoduseném rozsahu na provozni, finan¢ni, za béznou ¢innost a mimofadny. Vykaz
je uspotadan v druhovém nebo tcelovém clenéni. Druhové ¢lenéni rozlisuje naklady podle
druhii (spotfeba materialu), o jaky naklad se jedna. Ucelové &lenéni rozlisuje naklady
dle jejich piivodu (na vyrobu).

(Druhy ucetnich vykazii, vztahy mezi nimi a jejich vyuziti pro fizeni, 2008)
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Vykaz o penéZnich tocich (Cash flow)

Vykaz, ktery udéava, jaky je stav penéznich prostfedkli na zacatku a na konci
ucetniho obdobi a jaké Cinnosti se podileli na zméné téchto prostiedkl. Penézni prostiedky
predstavuji penize v hotovosti, na bézném Uctu, ceniny a také penize na cesté. Struktura
penéznich tokl je nasledujici: z provozni, z investi¢ni a z finan¢ni ¢innosti. Mame piimou
a nepfimou metodu pro sestaveni vykazu cash flow. Pfima metoda zobrazuje pichled
piijmi a vydaji podniku za urcité obdobi. Nepiima metoda sestavuje cash flow
z upravenych vysledka hospodateni z rozvahy.

(Druhy tcetnich vykazi, vztahy mezi nimi a jejich vyuziti pro fizeni, 2008)
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4 Vlastni prace

V praktické casti své bakalafské prace jsou aplikovana dosavadni poznatky
z teoretické Casti na zvolené neziskové organizaci. V Uvodni casti je predstavena
organizace Zakladni Skoly Praha 7, Korunovacni 8 a k ni pfidruzeného hudebniho krouzku
Hathora (dale jen krouzek). Dale je provedena analyza hospodateni a rozbor financovani

celé skoly.

4.1 Charakteristika vybrané prispévkové organizace

4.1.1 Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Praha 7, Korunovacni 8 byla zaloZena v zafi roku 1899. Jedna
se o prispévkovou organizaci a zfizovatelem je Méstska ¢ast Praha 7. Velikostné se Skola
fadi mezi stiedné velké prazské Skoly.

Skola kromé hlavni &innosti poskytuje také doplitkovou ¢innost — pronajem prostor
a prodej sluzeb. Prispévkova organizace, kterd poskytuje jako svoji hlavni Cinnost
vzdélani, je osvobozena od DPH. Skola oviem poskytuje doplitkovou &innost, ktera je
vys$i nez 1 mil. K¢ za rok, proto z této ¢innosti jiz DPH odvadét musi.

V nasledujici Tabulka 2 je zobrazen vyvoj poctu zaku, ktefi Skolu navstévovali

a vyvoj poctu zakl, ktefi navstévovali hudebni krouzek Hathéra v jednotlivych Skolnich

letech:

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Skola 417 482 522 525
Krouzek 61 94 88 81

Tabulka 2 Vyvoj poctu Zaki za obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016-2020

Z Graf 1 a Tabulka 2 wvyplyva, ze Skola mé& mirny piirustek poctu zaki
ve sledovaném obdobi, coz svéd¢i o dobré prosperit¢ a jménu Skoly. Krouzek ma
ve Skolnim roce 2017/2018 velky narist poctu zaki. V nasledujicich rocich se pocet zakl

méni jen mirng.
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Pocet zakii
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Graf 1 Vyvoj poctu Zaka za obdobi 20162020
Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016-2020

4.1.1.1 Fondy Skoly

Skola pouziva ke své &innosti tyto fondy (data jsou ziskana z Rozvahy):

Fond odmén

Fond kulturnich a socialnich potieb

Rezervni fond tvotfeny ze zlepSeného vysledku hospodareni
Rezervni fond z ostatnich titula

Fond reprodukce majetku, fond investic

4.1.1.2 Organizaéni struktura Skoly

pracovnikli. Na Skole se uplatiiuje liniova organizaéni struktura, kdy jsou vertikalné

Skola vroce 2021 zaméstnava celkem 69 pedagogickych a 16 nepedagogickych

orientovany vztahy nadiizenosti a podfizenosti.

zakladni Skoly je feditel, kterého voli a odvolava ztizovatel, v tomto piipadé¢ Méstska Cast

Prahy 7 v souladu s § 116 zakona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozd¢jSich

Schéma z vyro¢ni zpravy zobrazuje organizacni strukturu Skoly. Statutarnim organem

piedpist.
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Zakladni 3kola Praha 7, Korunovaéni 8
1 — ORGANIZACNI SCHEMA SKOLY

PEDAGOGICKY USEK SKOLNI JIDELNA
Zastupce RS Reditel Skoly — statutdrni vedouci Zkolni T
orgén jidelny | GDPR |
Vychovny poradce pro
Hlavni % LE‘T "
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(externé)

vychovu a vzd&lavani

Skolni drufina TFidni Netfidni
Vedouci uéitelé uéitelé — —
vychovatelka EKONOMICKY USEK 1
l 17 Kuchaflky,
pomocné
Vychovatelky Vychovny poradce pro Hospodafka/ kuchafky
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l 3kolni metodik ‘M‘
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(externé)
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pedagoga

Dvojjazyény
asistent pedagoga

Mzdova dcetni
(externé)

Spravni
zaméstnanci -
Ekolnik

Uklizecky

Obrazek 3 Organiza¢ni schéma Skoly
Zdroj: (Vyrocni zprava za skolni rok 2019/20, 2020)

4.1.1.3 Styl vedeni

Skola ma velky poéet zaméstnancti a jeji vedeni je spiSe direktivniho charakteru.
Reditel ma vzdy hlavni slovo a ¥idi se pfedeviim zikony a vyhlaskami. Naproti tomu
soucasny feditel Mgr. Tomas Komrska do svého jednani uplatituje prvky demokratického
fizeni, nasloucha novym nazorim a vnima své kolegy a jejich potieby. Konecné

rozhodnuti musi vSak uéinit sam.

4.1.2 Charakteristika krouzku

V ptipad¢ krouzku, ktery byl zalozen v roce 2003, se jedna o tzv. doplitkovou
¢innost prispévkové organizace. Krouzek ma v pronajmu prostory skoly, které vyuziva pro
vyuky hry na hudebni nastroje se souhlasem zfizovatele Méstské ¢asti Prahy 7. Krouzek
nabizi vyuku hry na hudebni néstroje: klavir, flétna a kytara.

Krouzek je financovéan pouze z Clenskych piispévkl od zaka, ktefi jej navstévuji.
Veskeré¢ tyto ptijmy jsou vyuzity na financovani poskytovani hudebniho vzdélani a pokryti

nakladt s tim souvisejicich. Zadné jiné ptijmy hudebni krouzek nema.
4.1.2.1 Organiza¢ni struktura krouzku

Krouzek vroce 2021 zaméstnava celkem 8 lektorti a jednoho administrativniho

pracovnika. VSichni zaméstnanci Skoly jsou pifimo podfizeni fediteli Skoly. Za chod
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krouzku je zodpovédny vzdy administrativni pracovnik. Néplni prace tohoto pracovnika je

zajiStovani kvalitnich lektord a také bézny chod organizace nejen po financni strance.

4.1.2.2 Styl vedeni

V ptipad¢ krouzku se uplatiuje predevSim demokraticky styl vedeni. Lektofi jsou
vnimani spiSe jako kolegové, aniz by byl pfimo uplatiiovan vztah nadtizenosti/podiizenosti
vu¢i administrativnimu pracovnikovi. Lektofi maji prostor k vyjadfovani svych nazort,
postojl, pfipominek a novych ndpadi. Maji tak moznost aktivné se podilet na vedeni
krouzku, tim je v nich vzbuzovan vétsi zdjem a motivace. Administrativni pracovnik se
snazi byt vice kolegou nez nadfizenym. Vzdy tyto navrhy vyslechne, ale pfi zdvérecném

rozhodovani mé hlavni slovo. Své rozhodnuti musi také obhajit pied feditelem Skoly.

4.1.2.3 SWOT analyza

Pro spravné vedeni organizace je dilezité si zmapovat silné a slabé stranky. SWOT
analyza je pouzita ke zhodnoceni doplitkové ¢innosti hudebniho krouzku. Silné a slabé
stranky byly identifikovany na zaklad¢ charakteristiky krouzku.

Silné stranky
- organizace s dvacetiletou zkuSenosti
- mladi flexibilni lektofi s vasni pro hudbu a chuti pfedat své znalosti détem
- osobnost feditele Skoly, ktery vede Skolu a rad podporuje vSechny aktivity s détmi
- dobra povést
- individuélni ptistup k détem
- spolupréace krouzku se Skolou v ramci rtiznych projektii a predstaveni
- dobré vztahy s détmi a jejich rodinami
- vyzvedavani déti piimo v druzinach, kdy neni nutna pfitomnost rodicl pro piepravu
deti
- vznik novych pratelstvi mezi détmi
Slabé stranky
- vysoke skolné z diivodu pokryti vSech néklada
- nedostatecn¢ kvalitni vybaveni
- malé odmény lektort zavisejici na oducenych hodinach

- zavislost na Skole, kterd pronajima prostory krouzku

35



Prilezitosti
- ziskéani darct na poskytnuti lepsiho vybaveni, naptiklad kvalitnéjSiho klaviru
- ziskani novych zajemcti o hru na hudebni nastroj v piipad¢ spoluprace na riznych
projektech v ramci zékladni Skoly
- predstaveni uskute¢nénd pro Sirokou vefejnost a tim upevnéni i dobré povésti
organizace
- vzrustajici poptavka pro poskytovani hudebniho vzdélani
Hrozby
- zvySovani cen vstupl (napf. zvySovani odmén)
- nova situace s pandemii COVID-19
- nedostatek lektorti a prostoru
- kapacita krouzku omezend pronajatymi prostory
- rist nezamé&stnanosti a s tim souvisejici nastavajici finan¢ni situace rodin

- zvySeni kapacit zakladnich uméleckych kol

Z vysledkl analyzy vyplyva, ze krouzek disponuji pievazné silnymi strankami nez
slabymi. Dale pak analyza zobrazuje pomérné velké mnozstvi piilezitosti, které ptichazi
z vnéjsiho prostfedi a mohou pomoci s dal§im rozvojem organizace. V soucasné dobé také
z vnéjStho prostfedi pfichdzi hrozba, ktera prevazné souvisi se vzniklou situaci
kvali pandemii COVID-19 a jejimi dasledky v ekonomice, které zatim nejsou vSechny
znamy. Vesker¢ disledky se pIné projevi po skonceni této pandemie.

Nejvyznamngjsi piilezitosti pro krouzek je v ziskani vicezdrojového financovani.
Dnesni spole¢nost méa zajem o Siroké spektrum rozhledu v ramci vzdélavani, a je proto
dalezit¢ vice zaujmout vefejnost, napiiklad charitativnim vystoupenim na détském
oddé€leni v nemocnicich atd. Vyuziti této ptilezitosti mize krouzku pomoci zvysit odménu
pro lektory a snizit tak jednu z nejvétSich hrozeb. Krouzek by mohl ziskat dalsi kvalitni
lektory a rozsifit tak nabidku vyuky pro vice druhti hudebnich nastroju.

Krouzek disponuje velkym mnozstvim silnych stranek. Mezi nejsiln€jsi stranky
patii dobra spoluprace mezi Skolou a samotnym krouzkem, kterou ve vétsi mife zajist'uje
spoluprace feditele a administrativniho pracovnika. Dalsi silnou strankou je povést obou
téchto organizaci a dobré vztahy s rodi¢i. Dobré a dlouhodobé vztahy ptfidavaji krouzku na
davéryhodnosti. Udrzenim této silné stranky mtze krouzek omezit hrozbu potencionalnich

konkurentli, Krouzek by ve své Cinnosti na zaklad¢ této analyzy mél urcité pokracovat.
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4.2 Finan¢ni analyza Skoly

Finan¢ni analyza je soubor Cinnosti s cilem urcit silné a slabé stranky. Slabé stranky
pro organizaci znamenaji v budoucnu urCitou hrozbu, naopak silné stranky mitize
organizace vyuzit jako novou piilezitost. Finan¢ni analyza zohlediuje finance, penize i ¢as.
Vychazi ptedevSim z dat minulych ziskané zUcetnich vykazl, ale zavéry slouzi jako
podklad pro rozhodovani v cCase budoucim. Financni analyza bude provedena
z rozpoctu, rozvahy a z vykazu ziskt a ztraty Skoly. (Financni analyza, 2021)

Pro ucely této prace jsou pouzity analyzy extenzivnich ukazatelli (pro urceni
vyvojového trendu organizace), dale analyzy pomérovych ukazatelli (pro urceni informaci
o finanénim zdravi organizace) a analyzy rozdilovych ukazatelll oznacovany také jako
fondy financ¢nich prostredka.

Ptijmy a vydaje skoly:
- Statni dotace — Neinvesticni vydaje Skoly rozdélujeme na piimé a provozni
naklady. Pfimé naklady (platy, ndhrady plati a mezd, vydaje na ucebni pomucky

a dalsi vydaje souvisejici se vzdélavanim) jsou hrazeny ze statniho rozpoctu.

Od ledna 2020 byl schvalen novy zplisob vypoctu vySe dotaci. Ministerstvo

Skolstvi provede rozpis vétSiny prostfedkii na pfimé vydaje na vzdélavani

a stanovy jeji vysi pro kazdou jednotlivou skolu. Krajsky ufad pak doplni vysi

prostiedkt na dalsi Skolské sluzby. Provozni nédklady jsou hrazeny zrozpoctu

zfizovatele.

- Dotace od zfizovatele — neinvesticni provozni a také investicni vydaje hradi

ziizovatel ptislusné Skoly ze svého rozpoctu. Mezi vydaje hrazené z dotaci
od ziizovatele patii naptiklad spotieba energie, ndklady na opravu a udrzbu
majetku a dalsi.

- Vlastni zdroje:
Poplatky Zdkii — na $kole existuje spolek Skola a Spolek Montessori Skola (forma
zapsan¢ho spolku). Tyto spolky vybiraji dobrovolny piispévek od rodica
a prispivaji Skole na konkrétni ucely.
Doplitkova cinnost — $kola pronajima jako doplikovou ¢innost své prostory. Déti

tak mohou navstévovat zajmové krouzky.
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V nasledujici Tabulka 3 je uveden prehled piijmu Skoly z vyro¢nich zprav. Posledni

vyroéni zprava je k dispozici pouze za Skolni rok 2019/2020, proto jsou data uvedena

k roku 2019.
Statni dotace | Dotace zfizovatel | Poplatky zakl | Doplrikova Cinnost Ostatni

2016 20079 981 K¢ 5258 896 K¢ 818 685 K¢ 1627137 KE| 266 527 K¢

2017 24 091 067 K¢ 5993 801 K¢ 741 613 K¢ 2094 670K¢| 111387K¢

2018 30734 228 K¢ 9786 831 K¢ 476 938 K¢ 1714 895 K¢ 16 728 K¢

2019 37 126 386 K¢ 8519 350 K¢ 808 559 K¢ 2012271 K¢ 60 730 K¢

Tabulka 3 Struktura pfijmu Skoly 2016-2019 (v K¢)
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016-2020
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Graf 2 Struktura piijmi $koly 2016-2019 (v K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016—2020

KaZdoro¢ni ptirtistek mizeme zaznamenat u dotaci ze statniho rozpoc¢tu mezi roky

2016 az 2019. Tyto dotace jsou poskytovany podle poctu zaka. Jelikoz se tento pocet

zvysil o vice nez 100 zakt, zvysila se tim umérné i vyse poskytnuté statni dotace.

Poskytnuté dotace od zfizovatele vyrazné vzrostly v letech 2017 a 2018 a to 0 39 %

(3793 030 K¢). Naopak u dotaci od zfizovatele miizeme mezi roky 2018 a 2019 vidéet
mirny pokles o 13 % (coz ¢inni 1 267 481 K&).

Piijmy od zakl a z doplnkové ¢innosti Skoly k roku 2018 spise klesaly. Mezi roky

2018 a 2019 tyto ptijmy naopak vzrostly. V ptipad¢ poplatkd od zakd mezi roky 2018 az

2019 vzrostly o 70 % (331 621 K¢&), v ptipadé pfijml z doplikové €innosti vzrostly o 17 %
(297 376 K¢).
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Prijmy celkem (v Kc¢)
2016 28 051 226
2017 33032537
2018 42 729 620
2019 48 527 296

Tabulka 4 Celkové piijmy Skoly v K¢ 2016-2019 v (K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016-2020

V ramci hodnoceni celkovych piijmi Skoly v Tabulka 4, je patrny nartist pfijmt

od roku 2016 do roku 2019 a to ve vysi 58 % (20476 070 K¢&). Tento ndrtst vznikl

predev§im z divodii nariistu po¢tu zaki a zvySenim dotaci. Skola také zacala s novymi

projekty, naptiklad novy styl vyuky ve tfidé tzv. Montessori vyuka, kterd ziskala velmi

rychle oblibu u rodi¢i a zak.

V nasledujici Tabulka 5 je provedena analyza struktury vydaji od roku 2016

do roku 2019. Data jsou ziskéna z vyro¢nich zprav Skoly.

Investi¢ni vydaje Mzdy Odvody Ucebnice DVPP Provozni naklady
2016 400096 K¢ |16 778 037 KE¢| 5708 133 K&| 180 672 KE| 34 560 K¢ 6 628 384 K¢
2017 108 900 K¢ [ 19702 725 K¢| 6894420 KE| 51511 KE| 57 910K¢ 7 588 459 K¢
2018 655 533 K€ |24 993 430 KE| 8745590 K¢ | 119 423 KE| 98 020 K¢ 7 838 464 K¢
2019 503 753 K¢ | 30899 138 K¢ | 10 820 543 K¢ | 152 537 K¢ | 128 043 K¢ 8202 130 K¢
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Tabulka 5 Struktura vydaji Skoly 2016-2019 (v K¢)
Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016—2020
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Graf 3 Struktura vydaji Skoly 20162019 (v K¢)
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016-2020

Nejvétsi vydaje pro Skolu predstavuji mzdy a zdkonna pojisténi. S rGstem poctu

zaka a dalSich novych projektt, bylo nutné ptijmout i nové ucitele. V roce 2016 se jedna

cvwr
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o nejvyssi vydaje. V piipad¢ mezd je celkovy nartist od roku 2016 do roku 2019 o 46 %
(14 121 101 K¢&). S nartstem mzdovych vydaji souvisi také ndrlst odvodi na zakonna
pojisténi. Ve sledovanych letech se jedna o nartst 0 47 % (5 112 410 K¢).

Se zacatkem nového stylu Montessori vyuky bylo nutné pofidit 1 nové ucebnice,
a proto je vydaj za uCebnice nejvyssi v roce 2016. Stejné tak v roce 2019, kdy nastala nova
situace kvuli pandemii COVID-19, a bylo nutné zabezpecit novy styl vyuky. S pandemii
souvisi 1 dalsi vydaj Skoly — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP). Jelikoz
Skoly byly zaviené a pteslo se na distan¢ni vyuku, bylo nutné dale vzd¢lat 1 pedagogické
pracovniky v oblasti vyuziti informacnich technologii a vzdélavacich aplikaci pro tento
zpusob vyuky. PedagogiCti pracovnici mohli také vyuzivat k distancni vyuce vybaveni
Skoly, tyto rostouci néklady jsou v kolonce provozni ndklady. V roce 2019 tyto néklady
byly nejvyssi ve sledovaném obdobi.

V investi¢nich vydajich miiZzeme sledovat nejvyssi nariist mezi roky 2017 a 2018,
kdy byly modernizovany odborné uc¢ebny fyziky a chemie. Rozdil v investi¢nich vydajich
¢inil 83 % (546 633 K&). Vroce 2019 byly investiéni vydaje v hodnoté 503 753 K¢

a souvisely s rekonstrukei 4 tfid a s nakupem 20 novych pocitac.

Vydaje celkem (v K¢)
2016 29729 882
2017 34 403 925
2018 42 450 460
2019 50706 144

Tabulka 6 Celkové vydaji Skoly v K¢ 2016-2019
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z Vyrocnich zprav za obdobi 2016-2020

Celkové vydaje Skoly v Tabulka 6 vzrostly ve sledovaném obdobi o 41 %
(20 976 261 K¢). Rast vydaji souvisi s ristem poctu déti a nutné modernizace vybaveni
Skoly.

Pokud je hodnocen nariist celkovych piijma (o 58 %, 20 476 070 K<) a vydaja
(0 41 %, 20 976 261 K¢&) ve sledovaném obdobi, tak ptijmy rostou sice rychleji nez vydaje
v procentudlnim vyjadieni, ale ve vysledku se jednd o nizsi celkovou cCastku. Je tedy
ziejmé, ze vydaje Skoly rostou rychleji a na dal$i modernizaci pfipadné rozvoj je nutné

ziskat vice pfijmi.
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4.2.1.1 Vynosy a naklady Skoly

Zhodnoceni vynosu

Vynos predstavuje souhrn penéznich prostfedkli z ¢innosti organizace za urcité
obdobi. Pro zhodnoceni vynost jsou pouzita data z Vykazu zisku a ztraty za obdobi
2016 — 2020. Analyza se dale zabyva podilem vynosti z hlavni ¢innosti (HC) a doplitkové
ginnosti (DC). Hodnoceni zmény celkovych vynosti je provedeno pomoci bazického
indexu. Zékladni rok pro bazicky index je rok 2016. Vynosy z dopliikové ¢innosti jsou

pfevazné z prondjmu prostor zajmovych krouzklim pro déti.

2016 2017 2018 2019 2020
Celkovy obrat (v K&) 31403 228 36749204 | 45015047 51835469| 53150731
Vynos z HC (v K&) 29776 091 34654534  43300152|  49823197| 51860119
Vynos z DC (v K&) 1627 137 2094 670 1714 895 2012271 1290611
Struktura vynosu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
HC 94,82 % 94,30 % 96,19 % 96,12 % 97,57 %
DC 5,18 % 5,70 % 3,81 % 3,88 % 2,43 %
Bazicky index 100 % 117,02 % 143,35 % 165,06 % 169,25 %
HC 100 % 116,38 % 145,42 % 167,33 % 69,56 %
DC 100 % 128,73 % 105,39 % 123,67 % 104,09 %

Tabulka 7 Zhodnoceni vynost 20162020
Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé dat z Vykazu ziskii a ztraty za obdobi 2016-2020

Vymnosy z hlavni ¢innosti dle Tabulka 7 kazdoro¢né rostou. Celkovy narGst vynosu
mezi roky 2016 a 2020 byl 69 %, tedy 21 747 504 K¢&. Podil hlavni ¢innosti na celkovych
vynosech ma téméf stdlou hodnotu a tvoii 94 az 97 % zcelkovych vynosii. Obrat
z doplitkové €innosti zaujima vétSinou 2 — 5 % podilu na celkovém obratu.

Na skole maji dominantni postaveni vynosy z hlavni ¢innosti. Rlst vynosi z hlavni
¢innosti je projevem navyseni statni dotace souvisejici s riistem poctu zakli a provozniho
rozpoctu organizace. Naopak vynosy z doplitkové ¢innosti mirn¢ klesaji z ptivodnich 5 %
na 2,43 % ve sledovaném obdobi. Tyto vynosy z doplitkové €innosti klesly z divodil
pandemie COVID-19. Kvili pandemii jsou vSechny zdjmové aktivity, které tvorily
dopliikovou ¢innosti Skoly, zrusené.

Pro lepsi prehlednost jsou data zobrazena také ve spojnicovém Graf 4. Graf

zobrazuje mirné rostouci vynosy z hlavni ¢innosti a stabilni vynosy z doplitkové ¢innosti.
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade dat z Vykazu ziskii a ztraty za obdobi 2016-2020

Zhodnoceni nakladt

Néklad predstavuje pro organizaci vynalozeni prostiedki vedouci k urcitému

vystupu. Pro sestaveni struktury nakladl jsou data ziskdna opét z Vykazu ziskii a ztraty.

Analyza hodnoceni nakladti se zabyva podilem nakladti zhlavni &innosti (HC)

a doplitkové &innosti (DC). Pro zhodnoceni zmény celkovych nékladii je pouzita metoda

bazického indexu. Zakladni rok pro bazicky index je opét rok 2016.

2016 2017 2018 2019 2020
Celkové
naklady 31298692| 36626820  44801399| 51593471| 53134032
(v K¢)
Rallg;d zHC | 29776 091| 34654534  43300152| 49823198| 51860 120
Naklady = | 55 00y 1972 286 1501 247 1770273 | 1273 913 K&
z DC (v K¢)
S 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
naklada
HC 95,14 % 94,62 % 96,65 % 96,57 % 97,60 %
DC 4,86 % 5,38 % 3,35 % 3,43 % 2,40 %
Bazicky 100 % 117,02 % 143,14 % 164,84 % 169,76 %
index
HC 100 % 116,38 % 145,42 % 167,33 % 69,56 %
DC 100 % 129,53 % 98,60 % 116,27 % 111,41 %

Tabulka 8 Zhodnoceni nakladi 2016-2020
Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé dat z Vykazu ziskii a ztraty za obdobi 2016-2020

Celkové naklady v Tabulka 8 ve sledovaném obdobi rostou. Pokud jsou porovnany

naklady z hlavni ¢innosti, jednd se o narast celkovych nékladii o 65 %. Celkové se jedna
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o castku 21 835 340 K¢. Nartst nakladi z hlavni ¢innosti souvisi s vy$§im poctem zaka
a rostoucimi néklady na mzdy pedagogl. Podil nakladii z hlavni ¢innosti na celkovych
nakladech ma rostouci tendenci a tvoii 95 — 97 %. Néklady z doplitkové ¢innosti zaujimaji

2 — 4 % zcelkovych nakladl a ve sledovaném obdobi nastavd mirny pokles. Nejvyssi

Cvwr

¢innosti byly v roce 2020.
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Graf 5 Celkové naklady Skoly (v K¢)
Zdroj: viastni zpracovani na zaklade dat z Vykazu ziskii a ztraty za obdobi 2016-2020

4.2.2 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli

Extenzivni ukazatelé¢ pomahaji pfi rozboru souvislosti ti¢etnich vykazt. Obsah ucetnich
vykazl tvofi stavové a tokové veliiny. Stavové veliCiny jsou dany v rozvaze a urcuji
hodnotu majetku a kapitalu k urcitému datu. Tokové veliiny jsou zobrazeny ve vykazu
ziskli a ztraty a vykazu cash flow. Zobrazuji hodnotu dané veli¢iny za urcité obdobi.
RozliSujeme dva druhy analyzy. (Absolutni ukazatele, 2020)

- Horizontalni— vyjadiuje absolutni (o kolik jednotek) nebo relativni (o kolik procent)

zménu urcité polozky v ¢ase. Vychozim rokem je zvolen 2016.
Vzorec pro vypocet horizontdlni analyzy v absolutnim vyjadreni:
(D) HAAz = Ui— Uy HAAz ...horizontélni analyza v absolutni zméné
Ut ...ukazatel polozky vykazl pro sledovany rok

U1 ...ukazatel polozky vykazl pro predchozi rok
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Vzorec pro vypocet horizontdlni analyzy v relativnim vyjadfeni:

(2)  HArz=(Ui—Ugn) / Uy HARz ... horizontalni analyza v relativni zméné

- Vertikélni — piedstavuje rozbor financnich vykazl v procentech. Kazda polozka je
procentudlné vyjadrena na celku.

3) VA=Ud/Uqn * 100 VA ... vertikalni analyza

4.2.2.1 Finan¢ni analyza vykazu ziski a ztraty

Nejprve je provedena horizontalni analyzu z vykazu ziskl a ztraty. Pro pfehlednéjsi

zobrazeni jsou v Tabulka 9 pouzity pouze zakladni polozky z tohoto vykazu.

Hlavni ¢innost 2016 2017 2018 2019 2020

A. Naklady celkem X 16,38 % | 24,95% 15,06 % 4,09 %
I. Naklady z ¢innosti X 16,38 % | 24,95% 15,06 % 4,09 %
II. Financ¢ni naklady X 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
IIl. Naklady na transfery X 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
V. Dan z pfijm{ X 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Tabulka 9 Horizontalni analyza nakladu z hlavni ¢innosti za obdobi 20162020 v relativnim vyjadieni
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Néklady organizace mezirocné nartstaly, az do roku 2020, kdy vyznamné klesly.
Nartist struktury nakladi je pfevazné ve spotfebé materidlu, mzdovych nakladech
a zékonném pojisténi. Nartast mzdovych nakladl a zakonnych pojisténi souvisi s rostoucim
poctem déti, které Skolu navstévuji. V roce 2020 ndklady klesly prevazné z davodi
pandemie COVID-19. V ptipadé spotieby materidlu se jedna o pokles 39 %, u spotieby
energie pokles ¢inni 20 %.

Nejvyssi nariist polozky Nékladi z drobného dlouhodobého majetku mizeme
sledovat vroce 2018 o 126 %. Vtomto roce doSlo k rekonstrukci ve 4 tfidach
a modernizaci u¢eben fyziky a chemie. V roce 2020 nam také vzrostla polozka Naklada
z drobného dlouhodobého majetku o 65 % souvisejici s dalsi rekonstrukei elektroinstalace,

renovace dvora, modernizace dvou tfid, modernizace multimedialni odborné ucebny.

Hlavni ¢innost 2016 2017 2018 2019 2020
B. Vynosy celkem X 16,38 % 24,95 % 15,06 % 4,09 %
I. Vynosy z ¢innosti X -5,30 % -19,70 % -5,17 % -27,83 %
Il. Finanéni vynosy X 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
IV. Vynosy z transferl(i X 20,18 % 31,11% 16,78 % 6,28 %

Tabulka 10 Horizontalni analyza vynosu z hlavni ¢innosti za obdobi 20162020 v relativnim vyjadieni
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020
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Vynosy z hlavni ¢innosti se méni podobnym tempem jako naklady. Do roku 2019
nejvyznamnéji rostly Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert
0 15 — 25 %. Tento nariist byl zpisoben navySenim statnich dotaci od Ministerstva
Skolstvi, télovychovy a mladeze. Naopak v roce 2020 doslo k velkému poklesu téchto

vynost souvisejicich s pandemii COVID-19.
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Graf 6 Meziro¢ni rist naklada a vynosi na hlavni ¢innost 2016-2020
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Z Graf 6 mizeme vycist kazdoroéni zmény nakladi a vynost. Nartst souvisi se
vzristajicim  poctem déti vletech 2017 — 2018 a sotevienim nové tiidy
tzv. Montessori. Bylo nutné tuto tfidu nejen vybavit, ale dostatecné vzd¢lat a ptipravit nové
ovlivnény pandemii COVID-19, kdy byla pozastavena vyuka a naklady na béZzny provoz
Skoly klesaji.

Vynosy nejvice vzrostly vroce 2019. Pro rok 2019 byl stanoven rozpocet pro
béznou vyuku, ovsem v bieznu roku 2019 zacala pandemie COVID-19 a zaviely se skoly.

Razantné se omezila ¢innost a snizily se ptijmy z dotaci

4.2.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Struktura jednotlivych polozek je zobrazena pomoci vertikidlni analyzy
v Tabulka 11. Analyza celkovych aktiv vykazuje pfevahu obéznych aktiv nad stalymi.
ObéZna aktiva tvoii 88 — 98 % z celkovych aktiv.

Podrobnéjsi analyzu vénujeme také struktuie obéznych aktiv. Nejvyznamnéjsi
polozkou obéznych aktiv tvoti kratkodobé pohledavky, a to ve vysi 76 — 83 % z celkovych

aktiv.
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2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00 %
A. Stala aktiva 11,54 % 6,51 % 3,41% 1,90 % 1,34 %
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 11,54 % 6,51 % 3,41 % 1,90 % 1,34 %
B. Obézna aktiva 88,46 % 93,49%| 96,59%| 98,10%| 98,66%
I. Zasoby 0,23 % 0,23 % 0,24 % 0,21 % 0,17 %
. Kratkodobé pohledavky 76,37 % 81,18% | 82,31%| 82,11%| 83,59%
lll. Kratkodoby financni majetek 11,85 % 12,09 % 14,04 % 15,79 % 14,90 %

Tabulka 11 Vertikdlni analyza aktiv rozvahy 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Na zédklad¢ rozvahy lze zjistit, Ze v oblasti kratkodobych pohledavek tvofi

vyznamnou polozku Odbératelé, Kratkodobé poskytnuté zalohy a Dohadné ucéty aktivni.

V piipadé Odbératelti se jedna predevsim o faktury vystavené na konci ucetniho obdobi.

Kratkodobé poskytnuté zalohy tvoii predevSim nevyuctované zéalohy na provoz Skoly.

Dohadné ucty aktivni, které¢ tvoii nejvétsi polozku struktury obéznych aktiv, tvori

74 — 82 % z celkovych aktiv. Na tyto ucty jsou Cerpany statni dotace, které jsou vyplaceny

vzdy zpétné€, po skonceni ucetniho obdobi.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi penize na béznych uctech a v pokladnach

organizace. Tento majetek tvoii 11 — 14 % z celkovych aktiv. V pribéhu sledovaného

obdobi podil kratkodobého finan¢niho majetku na struktute celkovych aktiv mirné stoupl.

Pomér obéznych a stalych aktivv %

2016

2017

W Stala aktiva m Obéina aktiva

2018

2019

Graf 7 Struktura aktiv rozvahy 2016-2020
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020
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Z Graf 7 mlzeme vycist, ze organizace je financovana pievazné¢ z obézného

majetku. Ve sledovaném obdobi pomér stalych aktiv vykazuje klesajici charakter.

Organizace nevlastni témét zddny dlouhodoby majetek.
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2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
C. Vlastni kapital 14,43%| 10,32%| 8,30%| 8,32%| 8,70%
I. Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky | 11,54%| 6,51%| 3,41%| 190%| 1,24%
Il. Fondy ucetni jednotky 2,59 % 3,50%| 4,48% 6,02 % 7,43 %
lll. Vysledek hospodareni 0,30 % 0,31%| 042%| 041%| 0,03%
D. Cizi zdroje 85,57 % | 89,68% | 91,70% | 91,68% | 91,30%
I. Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Il. Dlouhodobé zavazky 0,00%| 1,47%| 4,57%| 3,54%| 592%
Il. Kratkodobé zavazky 85,57 % | 88,21%| 87,12%| 88,14% | 85,38%

Tabulka 12 Vertikalni analyza pasiv rozvahy 2016-2020
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Tabulka 12 zobrazuje vertikdlni analyzu pasivnich polozek zrozvahy. Analyza
celkovych pasiv zobrazuje vétsi pomér cizich zdrojii na celkovém kapitdlu organizace.
Vlastni kapital tvoii pouze 8 — 14 % z celkovych pasiv. Vlastni kapital je tvoien polozkami
Jméni ucetni jednotky, Fondy ucetni jednotky a Vysledek hospodatfeni. Jméni ucetni
jednotky slouzi k pokryti hospodafeni organizace s investicnim majetkem. Fondy ucetni
jednotky tvofi 2 — 7 % zcelkovych pasiv a jsou tvofeny fondy: Fond odmén, Fond
kulturnich a socialnich potieb, Rezervni fond tvoteny ze zlepSeného vysledku hospodarenti,
Rezervni fond z ostatnich titulti, Fond reprodukce majetku, fond investic.

Cizi zdroje tvofi podstatnou polozku z celkového kapitalu. V piipadé€ skoly se jedna
0 85 — 91 % z celkového kapitalu. Pokud se podrobnéji analyzuje struktura cizich zdroji,
vyznamnou poloZkou jsou kratkodobé zavazky jejichZ podil tvoii 85 — 88 % z celkovych
pasiv. Dalsi velkou polozkou jsou Kratkodobé piijaté zalohy na transfery, které tvoii
73 — 76 %. Kratkodobé piijaté zalohy na transfery znamenaji nevyuctovanou dotaci
na platy zaméstnancti organizace. Do kratkodobych zavazk patii zavazky vuci
zaméstnanciim, které tvoii 4 %. Posledni vyznamnou poloZkou cizich zdroji tvofii
Dohadné ucty pasivni v primémé vysi 1 % a tvofi predev§im odhad nevyuctovanych
energii.

Skola, jak je zobrazovano v Graf 8 je financovana pievazné z cizich zdroji. Jedna
se o prispévkovou organizaci, kterd je siln¢ zavisld na dotacich od stitu a svého

ziizovatele.
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Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu v %
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Graf 8 Struktura pasiv rozvahy 20162020
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

4.2.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazatelli slouzi k ziskani rozdilu mezi urcitou polozkou
z aktiv ve srovnani s polozkou z pasiv. Podle tokovych polozek z rozvahy je zjiStovana
finan¢ni situaci organizace. Nejznaméjsi ukazatel analyzy rozdilovych ukazatell je Cisty
pracovni kapital. (Rozdilové ukazatele, 2020)

Cisty pracovni kapitdl zobrazuje obé&zna aktiva, které jsou upravena

o kratkodobé zavazky (cizi zdroje). Tento ukazatel slouzi k ziskani informaci, kolik
provoznich prostfedkll organizaci ziistane, pokud uhradi vSechny své kratkodobé zavazky.
Cisty pracovni kapital tedy souvisi se schopnosti organizace hradit své kratkodobé zavazky
pro svou béznou ¢innost.
(4) CPK=O0A - CZ CPK ... Cisty pracovni kapital
OA ... Obézna aktiva

CZ ... Kratkodobé cizi zdroje

2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva (v tis. K¢) 30522 36 388 49219 58 500 62 833
Kratkodobé cizi zdroje (v tis. K¢) 29523 34331 44 393 52 556 54374
Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&) 999 2 057 4 825 5942 8 459

Tabulka 13 Cisty pracovni kapital (v K¢&)
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Cisty pracovni kapital ve sledovaném obdobi mél rostouci tendenci. Nejvyssi
hodnoty dosahoval vroce 2020 v hodnoté¢ 8 458 897 K¢. Naopak nejnizSich hodnot
nabyval v roce 2016 a to ve vysi 999 171 K¢. Schopnost organizace hradit své kratkodobé
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zévazky lze hodnotit pozitivné. Na druhou stranu organizace tyto prostiedky pouziva

velice neefektivné a mohou tim nartistat jeji naklady.

4.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli zobrazuje zékladni finan¢ni charakteristiku dané
organizace. Jedna se o nejCastéji vyuzivany nastroj organizace pro finan¢ni analyzu. Data
pro sestaveni analyzy vychazi zGcetnich vykazii — Rozvaha a Vykaz ziski a ztraty.
(Ukazatele likvidity, 2021)

Ukazatelé likvidity — predstavuji schopnost organizace hradit své zédvazky. RozliSujeme
t1 stupné likvidity.

- Likvidita I. Stupné (Okamzitd likvidita) — schopnost organizace hradit své

kratkodobé zavazky z dostupného finan¢niho majetku (hotovost v pokladnéch,
bézné Ucty, cenné papiry). Doporucend hodnota je v rozmezi 0,2 az 0,5.

(5) Lo=FMk/KZ Lo ... Okamzita likvidita

FMk ... Kratkodoby finan¢ni majetek

KZ ... Kratkodob¢ zavazky

2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé zavazky (tis. v K¢) 29523 34 331 44 393 52 558 54374
Finan¢ni majetek (v tis. K¢) 4090 4704 7 156 9414 9489
Likvidita 1. stupen 0,139 0,137 0,161 0,179 0,175

Tabulka 14 Okamzita likvidita

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Ve vSech letech sledovan¢ho obdobi se okamzita likvidita nachazi v doporuceném

rozmezi a organizaci lze oznacit za efektivni ve vyuZzivani svych finan¢nich prostiedk.

- Likvidita II. Stupné (Pohotovd likvidita) — schopnost organizace hradit své

kratkodobé zévazky z obéznych aktiv upravenych o zasoby. Likvida vyjadiuje

realnou schopnost organizace hradit své zavazky. Optimdlni hodnota ukazatele je

vrozmezi 1 —1,5.

6) Le=(0A-2Z)/KZ

Lp ... pohotova likvidita

Z ... zasoby
2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé zavazky (tis. v K¢) 29523 34 331 44 393 52 558 54 374
Obézna aktiva (v tis. K¢) 30522 36 388 49219 58 500 62 833
Zasoby (v tis. K¢) 80 90 125 125 111
Likvidita 2. stupen 1,031 1,057 1,106 1,111 1,153

Tabulka 15 Pohotova likvidita

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade dat z rozvahy za obdobi 2016-2020
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Ve sledovaném obdobi se pohotova likvidita nachazi v doporu¢eném rozmezi.

Organizace je efektivni v redlné platebni schopnosti.

e Likvidita III. Stupné (Béznd likvidita) — schopnost organizace uspokojit své

vétitele, kdyby proménila obéZzné aktiva na penézni prostiedky v daném okamziku.

Optimalni rozmezi ¢inni 1,8 az 2,5.

(7) Le=O0A/KZ

Ls ... BéZzna likvidita

2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 29523 34 331 44 393 52 557 54 374
Obézna aktiva (v tis. K¢) 30522 36 388 49219 58 500 62 833
Likvidita 3. stupen 1,034 1,060 1,109 1,113 1,156

Tabulka 16 BéZzna likvidita

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Organizace se nachazi pod hranici doporu¢eného rozmezi bézné likvidity ve vSech

sledovanych obdobich. Pro organizaci to znamend, Ze provozni Cinnost hradi z cizich

zdrojii a organizaci hrozi platebni neschopnost.

V nasledujicim Graf 9 je zobrazen vyvoj ukazatelt likvidity ve sledovaném obdobi.
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Graf 9 Vyvoj ukazateli likvidity v obdobi 20162020
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy za obdobi 2016-2020

Ukazatelé rentability — predstavuji pomér UspéSnosti dosahovani cili k vlozenym

prostiedkiim. Casto jsou také oznacovany jako ukazatelé navratnosti nebo vynosnosti.

Hlavnim cilem organizace neni generovani zisku, a proto ukazatele rentability jsou

pouzity jen na doplitkovou ¢innost — prondjem prostor a prodej vyrobkl. Pro tento ucel je

pouzit ukazatel rentability trzeb (ROS) a rentability nakladia (ROC).
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- ROS — ukazatel zobrazuje kolik korun ¢istého zisku pfipadne na jednu korunu trzeb
v tomto piipadé zdoplitkkové cinnosti. Doporuc¢ené rozmezi je 2 % — 50 %,
optimalné vSak nad 10 %.
(8) ROS =EAT / (TPys + TPz) EAT ... Cisty zisk neboli vysledek hospodaieni
TPvs ... Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
TPz ... Trzby z prodeje zbozi

2016 2017 2018 2019 2020
EAT (v tis. K&) 105 122 214 242 17
Trzby z prodeje (v tis. K¢) 1627 2095 1715 2012 1290
ROS 6,42 % 5,84 % 12,46 % 12,03 % 1,29 %

Tabulka 17 Rentabilita trzeb DC v obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

Tabulka 17 zobrazuje ukazatel ROS v procentualnim vyjadieni. NejlepSich hodnot
nabyvala v roce 2018 a 2019, kdy byla organizace nejrentabilnéjsi. V roce 2018 organizace
dosahovala zisku z jedné koruny trzeb ve vysi 213 648 K&. V roce 2019 predstavovala tato
hodnota castku 241 998 K¢&. Nejhtife ukazatel rentability trzeb dopadl v roce 2020 pouze
1,29 % zisku z jedné koruny trzeb. Zisk z doplitkové ¢innosti pro rok 2020 byl ve vysi
16 699 K¢. Opét je nutné piipomenout, Ze tento rok byl ovlivnén pandemii COVID-19.

- ROC — ukazatel zobrazuje pomér celkovych naklada k rentabilité trzeb organizace.
Jedna se o dopliikovy ukazatel k pfedchozimu ukazateli rentability trzeb. Tento
ukazatel predstavuje, jak velké jsou naklady k dosazeni 1 K¢& trzeb. Cim je ROC
nizsi, tim ma lepSi hospodaisky vysledek a 1 K¢ trzeb vytvofil s minimalnimi
naklady.

(99 ROC=1-ROS

2016 2017 2018 2019 2020

ROC 94 % 94 % 88 % 88 % 99 %

Tabulka 18 Rentabilita nakladi DC v obdobi 2016-2020
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

Tabulka 18 zobrazuje ukazatel ROC v procentudlnim vyjadfeni. Ve sledovaném
obdobi ukazatel rentability ndkladi DC vykazoval hodnot 88 — 99 %. Tento vysledek
predstavuje, jak velké naklady organizace musi vynalozit na ziskani 1 K¢ trzeb.
ziskani 1 K¢ trzby byly v roce 2018 a 2019 88 %, naopak nejvyssi hodnota téchto nakladt

byla naméfena v roce 2020, a to ve vysi 99 %.

51




Ukazatel zadluZenosti (dlouhodoba finan¢ni stabilita) — schopnost organizace vyuzivat
k financovani cizi zdroje a hradit tak své zavazky.

Ukazatel veétitelského rizika (Mira celkové zadluzenosti) — predstavuje pomeér

vlastniho kapitadlu k zdvazkiim organizace. Ukazatel, ktery zobrazuje, jak organizace
vyuziva cizi zdroje (dluhy) k financovani své ¢innosti.

(10) Uw=CZ/A Uvr ... Ukazatel vétitelského rizika
CZ... cizi zdroje

A ... aktiva celkem

2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje (v tis. K¢) 29523 34904 46 724 54 668 58 143
Aktiva (v tis. K¢) 34504 38920 50 955 59 631 63 684
Ukazatel véritelského rizika 85,57 % 89,68 % 91,70 % 91,68 % 91,30 %

Tabulka 19 Ukazatel véFitelského rizika v letech 20162020
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

Z Tabulka 19 vyplyva, Ze organizace pouziva k financovani své ¢innosti hlavn¢ cizi
zdroje. Aktiva jsou kryta z 85 — 91 % cizimi zdroji. Nejnizsi zadluzenost organizace byla
v roce 2016 (85 %), naopak nejvyssi hodnota zadluzenosti byla v roce 2018 (91,7 %).

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktivit — tento pomér zobrazuje finan¢ni

nezévislost organizace. Do jaké miry jsou aktiva kryta vlastnim kapitdlem. Jedna se
o dopliikkovy ukazatel k ukazateli Vé&fitelského rizika. Jejich soucet je roven hodnoté 1
(ptipadné 100 %).
(11) Uka=VK/A Uka ... Pomér vl. kapitalu a celkovych aktiv
VK ... Vlastni kapital

A ... aktiva celkem

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital (v tis. K¢) 49801 4016 4231 4962 5542
Aktiva (v tis. K¢) 34 504 38920 50 955 59 631 63 684
Uka 14,43 % 10,32 % 8,30 % 8,32 % 8,70 %

Tabulka 20 Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv v obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

Ve sledovaném obdobi pomér vlastniho kapitalu a celkovych hodnot nabyva pod

10 %. Organizace pouziva k financovani celkovych aktiv pouze 8 — 14 % vlastnich zdroji.

Mira zadluZzenosti vlastniho kapitdlu — piedstavuje pomér ciziho kapitalu

k vlastnimu kapitalu organizace. Doporucena hodnota ukazatele je niz§i nez 1 (100 %)

(12) Uyk=VK/CZ

Uvk ... Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
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2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital (v tis. K¢) 4981 4016 4231 4962 5542
Cizi zdroje (v tis. K¢) 29523 34904 46 724 54 668 58 143
Mira zadluZenosti VK 5,93 8,69 11,04 11,02 10,49

Tabulka 21 Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu v obdobi 2016-2020
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

Z analyzy vyplyva, ze organizace je silné¢ zavisld na cizich zdrojich. VSechny
hodnoty ve sledovaném obdobi ptesdhly doporu¢enou hodnotu. Vlastni kapital organizace

je prevysen cizimi zdroji.
4.2.5 Autarkie dopliikové ¢innosti na bazi vynosu a nakladu

Tento ukazatel predstavuje sobéstacnost piispévkové organizace a municipalni
firmy z hlediska kryti ndkladl z dosazenych vynost. Pokud je hodnota vysledku vyssi nez
100 %, jsou vynosy z doplitkové cinnosti dostacujici k pokryti nékladi této cinnosti.
V ptipadé hodnoty ukazatele niz§i nez 100 % je nutné posoudit pfi¢inu vysokych nakladd.
(13) Apc=Vpe/ Npe Apc ... Autarkie doplitkové ¢innost

Vpe ... Vynosy z doplikové ¢innosti

Npe ... Néklady z doplitkové ¢innosti

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy (v K¢) 1627 137 2094 670 1714 895 2012271 1290612
Naklady (v K¢) 1522 601 1972 285 1501 247 1770273 1273912
Autarkie z DC 107 % 106 % 114 % 114 % 101 %

Tabulka 22 Autarkie dopliikové ¢innosti na vynosové nakladové bazi
Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

Ve sledovaném obdobi ukazatel ptevysil hranici 100 %. Vynosy z doplikové
¢innosti organizace staCily k pokryti ndkladi na doplitkovou cinnost. Ve sledovaném

obdobi byla doplitkova ¢innost organizace sobéstacna.
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5 Vysledky a diskuse

Zakladni Skola Praha 7, Korunovacéni 8 byla zfizena jako pfispévkova organizace
s hlavnim ucelem zabezpeceni vychovy a vzdélani, proto ji nelze hodnotit stejné jako
podnikatelské subjekty.

Majetkova struktura Skoly ¢inni 63 684 200 K¢ (k 31 .12. 2020) a je pievazné
tvofena obéznymi aktivy. Ob&zna aktiva tvoii 89 — 99 % celkovych aktiv ve sledovaném
obdobi 2016 — 2020. Nartst obéZznych aktiv mizeme sledovat zejména v polozkach
Kratkodobé pohledavky a Kratkodoby financni majetek. V ptipadé¢ Kratkodobych
pohledéavek se jednd o nartist na Dohadnych uctech aktivnich souvisejici s navySenim statni
dotace a srlstem poctu zakl. Pro Kratkodoby finan¢ni majetek se jednd piedev§im
o narust na béznych uctech FKSP a v pokladné.

Kapitalova struktura Skoly k 31. 12. 2020 ¢inni 63 684 200 K¢&. Nejvyssi podil na
financovani chodu organizace maji cizi zdroje, které tvoii v prubéhu sledovaného obdobi
86 — 91 % z celkovych pasiv. Vyznamné se zvySsily fondy tcetnich jednotek a nejvice Fond
reprodukce majetku, ktery slouzi k potfebnym rekonstrukcim Skoly. Organizace pouziva
ke své ¢innosti financovani cizi zdroje. Nartst pfijmua z cizich zdroju je zplisoben rastem
polozky Kratkodobé zavazky (za zaméstnance a odvody) a Kratkodobé piijaté zalohy
na transfery, které souvisi se statni dotaci.

Organizaci dle ukazateld likvidity lze povazovat za wvelice likvidni.
Ve sledovaném obdobi se okamzitd i pohotova likvidita drzi v doporuceném intervalu.
Pouze v ptipad¢é bézné likvidity se organizace nachazi pod doporucenou hranici ve vSech
sledovanych obdobich, coz by mohlo zptisobit platebni neschopnost organizace.

Zadluzenost organizace nelze celkove hodnotit, jedna se o pfispévkovou organizaci,
pro kterou ptredstavuji cizi zdroje hlavni zptisob kryti svych zavazki.

Ukazatel rentability byl pocitdn pro doplikovou ¢innost organizace. Rentabilita
trzeb vykazovala ve sledovaném obdobi doporu¢enych hodnot, ale ndklady na dosazeni
jsou piili§ vysoké. Déale ze SWOT analyzy dopliikové ¢innosti vyplyva, Ze krouzek ma
silné postaveni a je doporuéeno tomuto krouzku ve své ¢innosti pokradovat. Skola mize
vyuzit tuto dopliikovou cCinnost ke zvySeni povédomi o své Cinnosti a nabidnout tak
budoucim zaklm $irsi spektrum moznosti se vzdélavat.

Dle vySe zminénych vysledkii analyz, je organizace shleddna za efektivni

a hospodérnou. Je doporuceno skole dale pokraovat na projektu rekonstrukei tfid, ziizeni
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dalSich novych tiid na ptid€ Skoly a modernizaci poc¢itacového vybaveni. Z vyro¢ni zpravy
lze vycist, ze bylo zddano o dotace od zfizovatele na tyto projekty, ale nepodafilo se
vSechny tyto dotace ziskat. V ptipad¢ uspésného dokonceni modernizac¢nich projektt, 1ze
navysit podet zakd. Skola tak ziska dalsi finance na obnovu $kolniho dvora a jinych
prostor. Dalsi navrh na zlepSeni hospodafeni by mohl byt zvySeni prondjmu prostor pro
doplitkovou cinnost. Tento prondjem se v pritbéhu let nemeéni a jiz nepokryva dostate¢né

naklady na energie a miru inflace.

55



6 Zavér

Cilem bakalaiské prace byla specifikace ptispévkové organizace a jejiho
hospodateni a hodnoceni vysledku doplitkové Cinnosti. Provedena byla finan¢ni analyza
s vyuzitim vybranych ukazateld za obdobi 2016 — 2020. Zakladni Skola Praha 7,
Korunovacni 8 je prioritné zaméfena na poskytovani vychovy a vzdélani a jejim
ziizovatelem je Méstska ¢ast Praha 7. Skola je organizaéng i finanéné zavisla na svém
ziizovateli.

Nejprve byla analyzovana majetkova a kapitalova struktura celé organizace. Skola
je hlavné financovana z cizich zdrojii. Déle byly vypocitany vybrané finan¢ni ukazatele,
které vychéazely zucetnich vykazii Skoly. Zanalyzy téchto ukazateli vyplyva,
ze organizace dle ukazateld likvidity 1ze povaZzovat za velice likvidni. Relativné nejlépe
byla ve vSech ukazatelich Skola hodnocena vroce 2018. V tomto roce, jiz projekt
s Montessori vyukou plné fungoval, a nebyly nutné dalsi investice. Naopak nejhiife v roce
2020, kdy hodnoceni ovlivnila pandemie COVID-19.

Pro doplikovou c¢innost rentabilita trzeb vykazovala ve sledovaném obdobi
doporu¢enych hodnot, ale nadklady na dosaZeni téchto trzeb jsou vysoké. Z vysledkt
analyzy autarkie je hodnocena doplitkova ¢innost jako sobéstacnd. Ze SWOT analyzy
doplitkkové Cinnosti vyplyva, ze krouzek ma vuaci Skole silné postaveni. VSechny vyse
zminéné vysledky analyz pro doplitkovou &innost vysly pozitivng. Skole je doporuceno
v této ¢innosti pokracovat.

Na zavér lze potvrdit, ze celkové hospodateni Skoly je relativné pozitivni.
V soucasné situaci jeSté neni ziejmé, jaky celkovy dopad bude mit pandemie COVID-19
na celkovou ekonomiku CR a s tim i dopad na hospodafeni $koly. Véiim, Ze se podaii
ziskat dotace na rekonstrukci a otevieni novych tfid. Dalsi pozitivni stranku hodnotim
Siroké spektrum zajmovych krouzki, ktera Skola nabizi. Doufam, Ze se tyto a jiné projekty

podaii v budoucnu dale rozvijet.
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8 Prilohy

Ptiloha A Vykaz zisk a ztraty z hlavni ¢innosti 2016 — 2020

Hlavni ¢innost (v K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
A. Naklady celkem

(vK¢) 29 776 091 34 654 534 43300 152 49823 198 | 51 860 120
1. Néklady z ¢innosti 29 776 091 34 654 534 43300 152 49 823 198 | 51 860 120
Spotieba materidlu 2 457 875 2 768 827 3 035 880 2961194 1957975
Spotieba energie 1694 292 1565 141 1918 125 1964592 1569 866
Opravy a udrzovani 634 863 1014 947 774 917 814678 | 1124546
Cestovné 92 220 18 440 34759 36 615 21518
Naklady na reprezentaci 81 616 181

Ostatni sluzby 1259 909 1298 645 1757 141 1 858575 1757507
Mzdové néklady 15907 434 18 799 124 23 968 135 29 864 521 | 31718 881
Zakonné socialni

pojisténi 5295311 6352 547 8099 120 10037080 | 10618 366
Jiné socialni pojisténi 61193 78 005 95 642 115 867 137 286
Zékonné socidlni naklady 254 539 385 147 488 160 614 101 932112
Odpisy dlouhodobého

majetku 1614751 1 558 289 1451336 568 716 601 275
Néklady z drobného

dlouhodobého majetku 491 472 742 799 1676321 843 065| 1389722
Ostatni naklady z ¢innosti 12 150 72 622 0 144 012 31 066
II. Finan¢ni néklady 0 0 0 0 0
I11. Naklady na transfery 0 0 0 0 0
V. Dai z ptijmu 0 0 0 0 0
Dani z ptijmu 0 0 0 0 0
B. Vynosy celkem 29 776 091 34 654 534 43300 152 49 823 198 | 51 860 120
1. Vynosy z innosti 4437214 4202102 3374376 3199793 2309407
Vynosy z prodeje sluzeb 1 800 545 1923 970 2010901 2 016 590 975 978
Vynosy z prondjmu 51876 51876 31752 0 0
Cerpéni fondii 309 715 111 387 16 728 60 730 189 867
Ostatni vynosy z ¢innosti 2275077 2114 870 1314995 1122473 1143562
1. Finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
IV. Vynosy z transfert 25 338 877 30 452 432 39 925 776 46 623 405 | 49 550 712
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Piiloha B

Vykaz ziskt a ztraty z doplitkové ¢innosti 2016 — 2020

Dopliikova ¢innost (v K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
A. Néklady celkem 1522 601 1972286| 1501247 1770273 1273913
1. Néklady z ¢innosti 1 522 601 1972286| 1501247 1770273 1273913
Spotfeba materialu 209 405 290 409 269 137 334 082 306 824
Spotfeba energie 250 000 335 646 0 200 000 211 000
Opravy a udrzovani 0 9245 0 0 0
Cestovné 0 0 0 0 0
Néklady na reprezentaci 0 0 0 0 0
Ostatni sluzby 29 820 276 659 48 505 32213 2
Mzdové naklady 870 603 903 601 1025295 1034617 626 938
Zakonné socidlni pojisténi 155115 150 593 151 956 162 770 123 745
Jiné socialni pojisténi 0 0 0 0 0
Zakonné socialni naklady 3168 6133 6354 6592 5403
Odpisy dlouhodobé¢ho

majetku 0 0 0 0 0
Naklady z drobného

dlouhodobého majetku 4 490 0 0 0 0
Ostatni naklady z Cinnosti 0 0 0 0 0
1. Finan¢ni naklady 0 0 0 0 0
I11. Néaklady na transfery 0 0 0 0 0
V. Dan z piijmu 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
B. Vynosy celkem 1627137 2094670 1714895| 2012271 1290 612
1. Vynosy z ¢innosti 1627137 2094670 1714895| 2012271 1290612
Vynosy z prodeje sluzeb 654 742 1193 245 922724 1120061 639 923
Vynosy z pronajmu 972 395 901 425 792 172 892 210 650 689
Cerpani fondi 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 0 0 0
II. Finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
IV. Vynosy z transfert 0 0 0 0 0
Vynosy vybranych

mistnich vladnich instituci

z transferid 0 0 0 0 0
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Pfiloha C

Rozvaha — aktiva 2016 - 2020

ROK 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM (v

K¢) 34503746 38920 169 50954 935| 59630591 | 63684200
A. Stala aktiva 3981389 2532000 1736197 1130 661 850 871
1. Dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0
Drobny dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 0 0
II. Dlouhodoby hmotny

majetek 3981389 2532000 1736 197 1130 661 850 871
Kulturni predméty 16 078 16 078 16 078 16 078 16 078
Samostatné hmotné

movité véci a soubory

hmotnych movitych véci | 3965311 2407022 1 140 683 1 005 683 725 892
Drobny dlouhodoby

hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny

dlouhodoby hmotny

majetek 0 108 900 579 435 108 900 108 900
B. Obézna aktiva 30522357 36388170 49218 738 | 58499931 | 62833329
1. Zasoby 80 356 89 581 124 553 124 810 111 026
Material na skladé 80 356 89 581 124 553 124 810 111 026
II. Kratkodobé

pohledavky 26351 582| 31594 291 41938 506| 48961 162| 53233529
Odbératelé 56 975 94 567 141 659 170 333 65 769
Kratkodobé poskytnuté

zalohy 568 434 562 749 596 389 714 480 626 710
Dan z pridané hodnoty 0 0 0 11 652 0
Naklady pfistich obdobi 64 235 62 599 45 981 63 855 80 676
Ptijmy pfistich obdobi 91 158 0 0 0

Dohadné iéty aktivni 25570780 30874376 41154477 48000842| 52460374
1. Kratkodoby finan¢ni

majetek 4090419 4704298 7155680 9413959 9488774
Bézny ucet 4021260 4625222 7074313| 9010519 87371%
Bézny ucet FKSP 604 4722 4948 341619 678 201
Pokladna 68 555 74 354 76 419 61 821 73 379
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Pfiloha D

Rozvaha — pasiva 2016 — 2020

ROK 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 34503746 38920169 | 5095493559 630591 63 684 200
C. Vlastni kapital 4980559 4016394 4231375| 4962415 5541 576
I. Jméni ucetni jednotky a

upravuyjici polozky 3981389 2532000 1736197| 1130661 790 220
Jméni Gcetni jednotky 3981389 2532000 1736197] 1130661 790 220
II. Fondy ucetni jednotky 894 635 1362010 2281530| 3589756 4 734 657
Fond odmén 293 813 373 813 470 813 640 813 790 813
Fond kulturnich a

socidlnich potieb 236 121 306274 466 188 678 693 733 238
Rezervni fond tvoteny ze

zlepSeného vysledku

hospodateni 84 815 109 351 134 735 178 383 146 014
Rezervni fond z ostatnich

tituld 102 130 277 694 826398 | 1355809 1 988 632
Fond reprodukce majetku,

fond investic 177 756 294 878 383 396 736 058 1075961
I11. Vysledek hospodareni 104 536 122 384 213 648 241 998 16 699
Vysledek hospodareni

bézného i¢etniho obdobi 104 536 122 384 213 648 241 998 16 699
D. Cizi zdroje 29523 186| 34903 776| 46723 560 |54 668 177 58 142 624
I. Rezervy 0 0 0 0 0
1I. Dlouhodobé zavazky 0 572 621 2330169| 2110663 3768 191
Dlouhodobé piijaté

zalohy na transfery 0 572 621 2330169] 2110663 3768 191
I11. Kratkodobé zavazky 29523 186| 34331 154| 44393391 |52 557514 54374 433
Dodavatelé 207 542 34 649 106 473 60 674 40 037
Kratkodobé ptijaté zalohy 919 695 764 934 1158721 | 1198972 722 628
Zaméstnanci 1403 658 1529678 2065985| 2736538 2 469 985
Socialni zabezpecfeni 534 613 608 778 824 589 | 1135664 1 003 536
Zdravotni pojisténi 229 187 261 694 353 670 490 287 435 141
Ostatni dané, poplatky a
jina obdobna penézita

plnéni 206 198 233492 352 557 543 474 455 415
Dan z pfidané hodnoty 6397 9218 10 862 0 15292
Kratkodobé ptijaté zalohy

na transfery 25381777 30092357| 3865461245476 775 48 682 079
Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 8178
Vynosy pfistich obdobi 0 36 295 94 903 2 300 0
Dohadné uéty pasivni 634 120 687 436 757 000 897 000 490 000
Ostatni kratkodobé

zavazky 0 72 622 14 020 15 830 52142
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