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Abstract

Karmazinovd, V. The methodology of implementation of Smart City concept in the
strategic management of Brno. Master’s thesis. Brno: Mendel University, 2016

This master’s thesis deals with analysis of the Smart City concept, describes Euro-
pean modes of Smart City good practice, analyzes the current state of Smart City
strategy in Brno and its implementation into strategic management of the city, it
purposes a model of implementation of Smart City concept into Brno and describes
its function and its interlinkages and it evaluates project of reform of Brno light
management through cost befit analysis.

Keywords

Smart City, implementation of Smart City concept, cost benefit analysis, reform of
the light management of Brno

Abstrakt

Karmazinova, V. Metodika implementace konceptu Smart City do strategického
Fizeni mésta Brna. Diplomova prace, Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016
Diplomova prace se zabyva rozborem konceptu Smart City, popisuje modely za-
hrani¢ni dobré praxe Smart City, analyzuje soucasny stav implementace konceptu
Smart City do rozhodovacich strategickych procesii mésta Brna, navrhuje model
implementace konceptu Smart City mésta Brna a popisuje jeho fungovani. V zavéru
diplomové prace je pomoci cost benefit analyzy ohodnocen projekt restrukturali-
zace svételného managementu mésta Brna, ktery je soucasti navrhovaného reSeni
Smart City mésta Brna.

Klicova slova

Smart City, implementace Smart City, cost benefit analyza, restrukturalizace své-
telného managementu mésta Brna
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

O chytrych napadech a fizeni mést revolu¢nimi zptsoby na zakladé nejmo-
dernéjsich technologii bylo donedavna slySet pouze ze zahranic¢ni. V souc¢asné dobé
se po vzoru uspésnych prikladd zacinaji chytré napady dostavat také do tuzemské-
ho prostiedi ve snaze zvysit kvalitu Zivota obcanti i prosperitu mést. Co vlastné
znamena kouzelné slovni spojeni Smart City, kterym byvaji oznac¢ovany moderni
projekty verejné spravy?

Smart City je definovano jako efektivni propojeni fyzickych, digitalnich a soci-
alnich systémi a jejich vyuziti ve vefejném prostredi a to takovym zplisobem, aby
vytvorily udrzitelnou a prosperujici budoucnost pro obyvatele daného prostoru
(The British Standards Institution, 2014).

Uvedena definice velmi vérné popisuje zakladni smysl Smart City, pilife, na
kterych stavi, a upozornuje i na nezbytnou sloZku pozornosti vénovanou budoucim
generacim. Jde o principalni zménu v mysleni fizeni municipalit, jde o propojeni
a zaktivizovani vSech c¢lent, ktefi jsou soucasti municipalniho celku, jde o princip,
Ze mésto samo chce byt pro své obyvatele lepSim mistem k Zivotu.

Tato diplomova prace si klade za cil zmapovat problematiku Smart City, na
zakladé zahrani¢nich piikladd prozkoumat podstatu jednotlivych FeSeni, nalézt
slabé stranky konceptu a predevsim se pokusit ho aplikovat na tuzemském piikla-
du mésta Brna. Prostfednictvim navrhu metodiky implementace konceptu Smart
City predstavit reSeni, které by mélo ve specifickém prostiedi mésta Brna fungo-
vat. V souladu s ovéfenim raciondlniho fungovani navrhované metodiky v realné
praxi, bude na zakladé validnich ekonomickych dat navrzen projekt, ktery vzejde
z vySe predstavené metodiky. Tento projekt bude ohodnocen analyzou nakladi
a piinosti a bude odzkoumana jeho realizovatelnost, funk¢nost a celkovy socio-
ekonomicky smysl. Bude tak prokazano, zda-li mohou byt chytra resSeni prinosna
i ekonomicky, nebo, zda-li jsou touto nalepkou oznacovany ty projekty, které sice
maji potencial zvySeni verejného blaha, ale jejich skute¢na realizace by byla na-
prosto nefunk¢ni.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvorit funkéni navrh metodiky implementace
konceptu Smart City na prikladu mésta Brna a funk¢nost navrhovanych reSeni ové-
rit pomoci vybraného aspektu, ktery bude modelové implementovan do praxe
a nasledné bude prostrednictvim vhodného nastroje hodnoceni verejnych zameéra
prezkouman. Bude tedy prokazano, zda jsou navrhovana reSeni finan¢né a socio-
ekonomicky prijatelna jako vhodny model pro rizeni municipality.

Teoretickym cilem prace je rozebrat samotny koncept Smart City na jednot-
livé elementy a tyto vhodné popsat. Dale prozkoumat evropska meésta, ktera jiz
uspésné koncept Smart City realizuji a na zakladeé jejich ovéifené dobré praxe vyty-
Cit funk¢ni pilite modelu Smart city. Mezi teoretické cile prace patri také explorace
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soucasného postoje mésta Brna a rozbor pristupu mésta k problematice Smart City
z hlediska zatazeni konceptu do dlouhodobych strategickych dokumenti mésta,
Vysledky této explorace budou nasledné slouzit jako podklad pro funkéni ramec
navrhované metodiky.

Empirickym cilem prace je vypracovat navrh metodiky Smart City pro mésto
Brno a zaroven se pokusit identifikovat konkrétni prakticka reSeni, kterymi lze
navrhované ideje prevést do praxe. Soucasti empirické casti prace je také vytvorit
konkrétni projekt, ktery bude vychazet primo z navrhovanych reSeni a realizova-
telnost toho projektu ovérit v praxi pomoci zvolené empirické metody vhodné
k hodnoceni verejnych zamér.

Na zakladé vysledkt hodnoceni realizovatelnosti a socialné-ekonomické pri-
nosnosti projektu pak lze doporucit ndvrh metodiky implementace zastupciim
mésta Brna a jeho prispévkovych organizaci k posouzeni nebo inspiraci.

1.3 Metodika prace

Vychodiskem teoretické Casti diplomové prace je reSerSe odborné literatury, ktera
se konceptem Smart City zabyva. Pfedevsim se jedna o literaturu a zdroje zahra-
nicni, jelikoz v ceské jazykové mutaci neni zdrojli dostatek.

Soucasti teoretické Casti je také explorace dat dostupnych fungujicich prikladi
dobré praxe Smart City, na zakladé jejichz komparace bude v praktické c¢asti vytvo-
fen navrh modelu Smart City Brno s ohledem na mistni specifika a funk¢ni ramec,
ve kterém by model fungoval. Explorace dispozic a vlastnosti souasného stavu
a pristupu mésta ke konceptu Smart City je soucasti samostatné kapitoly.

Empirickou ¢ast diplomové prace tvori vytvoreni navrhu metodiky imple-
mentace Smart City Brno a nasledné ovéreni realizovatelnosti vybraného aspektu
toho navrhu, tedy konkrétniho reSeni v podobé projektu restrukturalizace svétel-
ného managementu mésta Brna.

Metodika implementace je vytvoiena na zakladé explanace s ptiklady dobré
praxe a jejich konfrontaci s daty, ktera byla ziskana na zakladé analyzy ptistupu
mésta Brna. Referen¢ni ramec metodiky implementace vychazi ze schvaleného
strategického konceptu, je tedy praktickym rozpracovanim identifikované vize.

Datovym vychodiskem empirické ¢asti prace jsou sekundarni data ziskana
z Kancelare strategie mésta Brna, konkrétné schiizek Komise Smart City, dale data
poskytnuta Technickymi sitémi mésta Brna.

Metodickym vychodiskem hodnoceni je pak analyza nakladl a prinost, tedy
cost benefit analyza. Data finan¢niho charakteru byla vypocitana cost benefit ana-
lyzou. Soucasti CBA jsou také sekundarni data ziskana metodou explorace pro uce-
ly tzv. WTP (Willingness to pay - ochota zaplatit), tedy metody ocenéni netrZznich
vstup.
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2 Smart City

V této kapitole bude podrobné rozebran pojem a koncept Smart City, budou pied-
staveny jeho zakladni stavebni kameny s praktickymi priklady tspésnych imple-
mentaci.

Postupujici urbanizac¢ni proces, tedy koncentrovani obyvatelstva v méstskych
sidelnich jednotkdch a blizkém okoli, a jeji dlsledky, pozitivni i negativni, se
v soucasnosti dostavaji do stale SirStho povédomi odborné i laické verejnosti (Cha-
lupa a Hiibelova, 2011). Myslenkova idea konceptu Chytrych mést kombinujici
efektivitu, udrzitelnost i pokrok moderni doby prinasi v mnoha ohledech vhodné
feseni pro nastupujici krizi z prelidnéni i naduzivani zdrojt.

V nasledujicim textu je cCasto vyuzivano pridavné jméno ,chytry“ a ,smart",
vdaném kontextu odkazuje na efektivni vyuZivani zdroje s pouZitim modernich
informacnich a komunikac¢nich technologii, které se snaZi stabilné udrzZet vykon-
nost, avsak sniZit emise a negativni dopad na Zivotni prostiedi. Emisemi v tomto
ohledu rozumime nejen plynné necistoty, ale veSkeré odpadni latky vyprodukova-
né lidskou ¢innosti, u nichz je Zddouci nizsi koncentrace.

2.1 Vyznam pojmu Smart City

Pojem Smart City (tzn. Chytré mésto) nelze jednoznacné definovat. Colldahl et al.
(2013) zdiaraznuji, Ze je definice tohoto pojmu vzdy zavisla na kontextu, ve kterém
je pouzita, coZ znacné ztéZuje jeji generalizaci.
Jak predesila Copenhagen Cleantech Cluster (2012), lze reverzné determi-
novat, Ze mésto neni chytré, pokud:
a) je preplnéno ve smyslu nadbytku automobil, jidla, vody, energii i spotireby
b) jednotlivé slozky a sité mésta nejsou schopny komunikovat a fungovat na
jeden celek
c) jednotlivé slozky a sité mésta jsou statické a zkostnatélé
d) klicové subjekty verejnosti (stakeholders) nejsou na Zzadném stupni zapojo-
vany do rozhodovaciho a planovaciho procesu mésta (Colldahl et al., 2013).

Diky nejednoznacnosti i znacné flexibilité definice Smart City dochazi Casto,
jak upozornuje Hollands (2008), k mylnému uchopeni pojmu a to predevsim jako
marketingového nastroje pro zviditelnéni a obhajobu smysluplnosti predpriprave-
nych (nebo pred-domluvenych) technologickych reSeni vramci verejné spravy
i soukromého sektoru. Na druhou stranu nabizi prakticky volné interpretovatelna
metodika Chytrych mést mozZnost predstavit a realizovat vlastni koncept moderni-
ho tizeni a vedeni, ktery bude vhodné uchopen a determinovan potfebami toho
konkrétniho mésta s ohledem na jeho historické tradice, geopolitické dispozice
nebo strukturu a skladbu obyvatel (Hollands, 2008).
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O globalni plisobnosti a univerzalnosti pojmu ,Smart City“ svédci i frekvence
a intenzita s jakou je pojmu uzivano jakoZto argumentu v medialnich ¢i politickych
debatach, coZ je presné v souladu s vySe uvedenou tezi (Gribbs et al., 2013).

Nejednotnost a nejednoznacnost pojmu prameni z interdisciplinarniho zakla-
du samotného konceptu, ktery byl v minulosti mnohokrat definovan rtznymi ve-
Fejnymi i soukromymi institucemi, pricemz jsou tyto definice Casto vice deskrip-
tivni neZ normativni (Andersen a Bhandari, 2015). Navic jsou tyto definice ve vét-
$iné pripadi poznamendny pristupem a ucelem svého vyuziti a jsou tedy oriento-
vany nikoliv pro obecnou platnost, ale specificky pro oblast svého plisobeni (napft.
environmentalistika). Dameri a Rosenthal-Sabroux (2014) upozoriuji, Ze nékteré
pristupy definuji smart city jako soucast digitalni revoluce dokazujici prekotnou
a dynamickou integraci a priinik modernich technologii do prakticky vSech oblasti
Zivota vcCetné statni/méstské spravy (Dameri a Rosenthal-Sabroux, 2014).
V souladu s multidisciplinaritou pojmu, prezentuje napiiklad Hollands (2008) tezi
o tzv. samo-uspokojivosti konceptu a pomérné vystizné naraZzi na fakt, Ze méstska
sprava Casto sama deklaruje sva reSeni a navrhy jako ,chytré“ aniZ by jakkoliv de-
finovala, co vjejim pojeti toto oznaCeni znamena a co ma predstavovat (Hol-
lands, 2008). Prakticky tak vyuZiva zvucnost a popularitu pojmu jako marketingo-
vého brandu. Tento pristup je ale v rozporu se samotnym tcelem a smyslem meto-
diky smart, ktera by méla byt vzdy zaloZena na vice faktorech nez na pouhém du-
razu na ICT a modernich technologiich (Koncept Smart City Brno, 2015).

Nam a Pardo (2011) definuji koncept Smart city v SirSim kontextu jako mix ti{
zakladnich stavebnich kamenti: technologie, lidi a instituci:

a) technologickou dimenzi Ize dale rozdélit na: digitalni mésto, inteligent-
ni mésto, vSudypritomné mésto, sitové mésto. Hybridni mésto a infor-
mované mésto

b) dimenzi lidskou lze dale ¢lenit jako kreativni mésto, ucici se mésto,
humanni mésto a mésto znalostni

c) institucionalni dimenzi rozdéluji autofi na tzv. chytrou komunitu
a chytre se rozvijejici komunitu (Nam a Pardo, 2011).

Toppeta (2010) dale definuje Smart city jako mésto, kde jsou technologie
vhodné kombinovany s organizacné-institucionalni snahou o zlepSeni kvality
a udrzitelnosti zivota obCantl (Toppeta, 2010). Na nezbytnost socidlniho pristupu
k tomuto konceptu upozornili jiZ Dameri a Rosenthal-Sabroux (2014), ale dale tuto
rovinu rozpracovava také Nam a Pardo (2011).

Giffinger et al. (2007) pak predstavuje z hlediska socidlniho pristupu srovna-
telnou definici, ve které zminuje rozli¢né faktory plisobici na mésto. Dle jeho nazo-
ru je chytré mésto takové, které dobrie funguje ve vyhledovém horizontu
v oblastech ekonomie, obyvatel, spravy, mobility, Zivotniho prostiedi i Zivotnich
standardd a je postaveno na vyvazené ¢innosti OSVC, nadaénich i dota¢nich fondi
a uvédomeélych a nezavislych obc¢ant (Giffinger et al., 2007).
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Metodologické pristupy k vysvétleni pojmu kombinuje Shaffers (2012), ktery
v definici opirajici se o socio-technologicky a futuristicky orientovany pohled na-
zyva mésto chytrym, pokud jeho investice do lidského a socidlniho kapitalu, tra-
di¢ni (dopravni) infrastruktury, moderni (ICT) infrastruktury zajiSt'uji trvale udrzi-
telny ekonomicky rozvoj a vysokou kvalitu Zivota, zaroven soucasné pokud je zajis-
tén zodpovédny pristup k vyuzivani ptirodnich zdroji skrze ztcastnéné rizeni ve-
fejné spravy (Shaffers, 2012).

Definice, jeZ trefné poukazuji na vyvaZzenou rovnovahu mezi ekonomickym
a socidlnim pristupem lze dspésné aplikovat na situace rozvoje menSich mést
a samosprav, které nedisponuji prostiredky nezbytnymi k nadkupu nejnovéjsich
technologickych vymoZenosti a presto mohou UspéSné dle Manvilla et al. (2014)
aplikovat koncept Smart (Manville et al.,, 2014). Von Hippel (2006) dodava, Ze
k vySe uvedené socio-ekonomické rovnovaze je nutno také pricitat silu participuji-
cich obcant, tedy obcanti, ktefi maji zdjem se podilet na planovacim a rozhodova-
cim procesu. Dale determinuje fenomén tzv. ,demokratizované inovace”, ktery je
zaloZen na predpokladu, Ze aktivni spotiebitelé (obcané i firmy) jsou si schopni za
pomoci modernich technologii a komunika¢né-technologickych nastroji sestrojit
produkt nebo servis sami tak, aby plné uspokojil jejich aktualni potiebu. Tuto ino-
vaci subjekty pak sdileji (opét za pomoci novych ICT) s ostatnimi zainteresovanymi
subjekty samovolné bez nutnosti samospravniho/schvalovaciho procesu. Pti zapo-
jovani klicovych subjektli by tedy verejna sprava méla s timto fenoménem kalkulo-
vat a ve vlastnim zajmu participujici subjekty do svych procest ptrizvat (Von Hip-
pel, 2006).

PrestoZe je navzdory vSem uvedenym definicim velmi obtiZné sumarizovat je-
diny obecné platny pristup, Evropska komise vymezila shrnujici normativni meto-
diku.

V tzv. Chytrych méstech slouZzi digitalni technologie ke zlepseni verejnych slu-
Zeb a obcanské infrastruktury, lepSimu vyuzivani zdrojii a mensimu dopadu na
Zivotni prostredi. Je to misto, resp. prostor, ktery diky vyuZivani digitalnich a tele-
komunikac¢nich technologii, dokaze byt efektivnéjsi ve smyslu poskytovani sluzeb
obcanlim i podnikatelskému sektoru stejné tak jako v zajisténi fungovani zaklad-
nich siti obcanské a technické infrastruktury (EU Commission, 2015).

Smart City je tedy takové mésto, kde jsou tradi¢ni obcanska infrastruktura
a pridruzené sluzby vyuzivany a planovany efektivnéji za pouZiti digitalnich tech-
nologii s diirazem na vétsi uzitek pro obfany samotné i pro podnikatelskou sféru.

Mezi zakladni stavebni kameny konceptu patfi zapojeni modernich informac-
nich a komunikac¢nich technologii s cilem lepsiho vyuziti souc¢asnych zdrojt a sni-
zeni emisi. V praktickém disledku to znamena chytrejsi vefejnou méstskou dopra-
vu, zmodernizované vodni hospodarstvi a zarizeni pro odstrafiovani odpadi spolu
efektivnéjsSim zplisobem k vytapéni a osvétleni budov. Koncept zaroven klade du-
raz na odpovédnéjsi meéstskou spravu, kterd bude otevienéjsi v komunikaci
s obCany, bezpecnéjsi verejné prostory a ohledy na potreby vice a vice starnouci
populace (EU Commission, 2015).
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Pro podporu rozvoje i snazsi zavadéni novy reSeni ustanovila Evropska unie
platformu s ndzvem European Innovation Partnership on Smart Cities nad Commu-
nities, ktera si klade za cil propojit evropska mésta, primyslové magnaty a vy-
znamné reprezentanty obcanské spolecnosti tak, aby pomohli pretvorit evropsky
prostor v souladu s touto ideou (EU Commission, 2015).

2.2 Zakladni prvky Smart City

Jak jiz bylo zminéno vySe, Nam a Pardo (2011) vymezili zdkladni komponenty
Chytrého mésta jako technologii, lidi a instituce. Obrazek ¢. 1 ilustruje vzajemné
vazby mezi témito prvky.

Technologicke faktory Fyzicka infrastruktura
Chytré technologie
Mobilni technologie
Virtuaini technologie
Digitalni sité

Digitaini mésto
Inteligentni mésto
Viudypritomné mésto
Propojené mésto
Hybridni mésto
Informovang mésto

Kreativni mésto
Ueicl se mésto
Humanni mésto
Znalostni mésto

Chytre komunity
Chytry st

Institucionaini faktory Lidske faktory
Sprava Lidska infrastruktura
Politika Socialni kapital

Mafizeni a vyhlagky

Obr. 1 Zakladni stavebn{ kameny Smart City, zdroj: Nam a Pardo (2011), vlastni zpracovani

Giffinger et al. (2007) identifikuje ponékud rozdilnou a $irsi $kalu zakladnich
prvkl jako primysl, vzdélani, angazovanost, technickou infrastrukturu a dalsi
,soft” faktory ve vyznamu mékkych socidlné zalozenych komponentt. Zaroven ur-
Cuje Sest zakladnich charakteristik Chytrého mésta, pricemz kazda jednotliva cha-
rakteristika je determinovana nékolika vlastnimi faktory (Giffinger et al., 2007).
Kogan (2014) dodav4, Ze aby mohla samospravni jednotka fungovat chytre, je tie-
ba, aby téchto Sest charakteristik bylo v soucinnosti s aktivnimi uvédomélymi ob-
¢any, samo-zaméstnavateli i dota¢nimi fondy a organizacemi (Kogan, 2014).

Obrazek ¢. 2 uvadi soupis jednotlivych charakteristik, tak jak, je prezentuje
Giffinger et al. (2014). Tyto prvky byly vytvoreny jako srovnavaci nastroj pro meés-
ta stiredni velikosti evropského typu a diky kterym lze mésta podrobit komparativ-
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ni analyze z riznych tematickych hledisek, z ¢ehoz je mozné vyvodit oblast nebo
oblasti, které zasluhuji vice zajmu a pozornosti, nebo takové oblasti, u nichZ lze
predpokladat budouci rozvoj (European smart cities 2014).

Manville et al. (2014) postuluje, Ze jednotlivé Kklicové oblasti, které jsou
podrobnéji vyjmenovany nize, obsahuji jako podmnozinu dalsi vicerozmérné prv-
Ky, které se samy skladaji z dalsich dilezitych komponentd, a je tudiZ nutno zajistit
synergii a vzajemnou podporu i stimulaci vSech jednotlivych oblasti (Man-
ville et al,, 2014).

Smart Economy

Chytra ekonomika odkazuje na zvySovani produktivity a modernich vy-
robnich postupi na zakladé znalostni ekonomiky a inovaci jakozZto klicovych
piliid rozvoje novych podnikatelskych aktivit a podpote udrzitelného byznysu
a obchodu, ktery je podporovan modernimi ICT technologiemi (Manville et al.
2014). Colldahl et al. (2013) neopomiji zdlraznit také vliv vyzkumu a vyvoje a
vytvareni podnikatelskych prileZitosti. Anderson a Bhandari (2015) zaroven
pocitaji se vznikem mensich klastrt a ekosystémii a snahou mésta stat se kon-
kurenceschopnym jak na lokalnim poli, tak v mezinarodni konkurenci.

Smart People

Chytii obyvatelé jsou takovi obyvateli, jimZ jsou zajiStény rovné pristupy
ke vzdélani, seberozvojovym aktivitdm a je jim umoZnéna moZnost participo-
vat na rozvoji mésta prostrednictvim vlastnich aktivit, at' uz ve smyslu podni-
kani nebo zapojeni se doc hodu verejného Zivota (Manville et al. 2014). Pri-
stup by mél zmirnovat socidlni napéti a podporovat sociadlni interakce mezi
obcany i etniky, zaroven je pristup zaloZen na implementaci novych moder-
nich technologii, s kterymi by ale mél ob¢any naucit pracovat a zachazet (An-
derson a Bhandari, 2015).

Smart Governance

Chytra verejna sprava je zaloZena na transparentnim ridicim systému,
ktery umoznuje obcanlim jednak se snadno ucastnit planovaciho a rozho-
dovaciho procesu ve smyslu rozvoje jejich mésta a také zajiStuje obyvate-
Iim otevieny pristup k informacim (Colldahl et al. 2013). Verejna sprava za-
loZena na modernich IT technologiich se jevi jako efektivni cesta, jak toho
dosahnout. Chytrd sprava, je zaroven zaloZena transparenci, pravu na in-
formace, dostupnych datech a zapojeni podstatnych stakeholders do rozho-
dovaciho procesu mésta (Anderson a Bhandari, 2015).

Smart Mobility

Princip Chytré dopravy je, dle Manvilla et al. (2014), zaloZen na bez-
pecné, udrZitelné a vykonné dopravé, tedy méstském dopravnim systému,
ktery se miiZe opirat o moderni technologie (Manville et al., 2014). Model
by mél zaroven podporovat pristup pro nemotorovou dopravu, ktera je za-
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loZena na kombinaci jinych moZnosti neZ vyuZivani osobniho automobilu
pro piepravu. ICT zde mohou hrat dynamickou roli ve smyslu zajistovani
dalezitych informaci, predevsim casové-relevantnich, jejichz vyuziti a zo-
hlednéni povede k tspofe ¢asu i nadkladii a miiZze tak pomoci prti snizovani
dopadu dopravy na zZivotni prostiedi (Andersen a Bhandari, 2015). Colldahl
et al. (2013) upozornuje, ze Smart Mobility hleda také zptlisoby jak zefektiv-
nit nejen dopravu obyvatel (tzn. automobild nebo MHD) v urbanni struktu-
fe, ale také zboZi a sluzeb (Colldahl et al., 2013).

Smart Environment

Princip Smart Environment, tedy Chytré (zivotni) prostredi, zdGraziu-
je dle Colldahla et al. (2013) potiebu zodpovédného a trvale udrzitelného
fizeni prirodnich zdrojl i stejné orientovaného urbanniho planovani (Coll-
dahla et al., 2013). MiiZe se opirat o tzv. energy management, tedy klast di-
raz na recyklaci, substituci zdroj{, alternativni zdroje energie a redukci zne-
¢isténi pomoci efektivniho systému odpadového hospodarstvi, lepSiho ka-
nalizacniho systému a efektivnéjSiho vodovodniho systému (Manville
etal, 2014). Smart cities vyuZzivaji znacnou usporu energie pomoci novych
technologickych inovaci, které vedou k niZsi spotrebé a vyssi efektivité vyu-
Zivani energii (Andersen a Bhandari, 2015).

Smart Living

Chytré bydleni spociva, dle Andersena a Bhandariho (2015),
v dosahovani vyssi kvality zivota obcani, ktera rovnéz miiZe souviset
s vyuZivanim modernich technologii a modernim stylem Zivota, zodpovéd-
nym chovanim a uvédomélou spotiebou. Koncept Smart Living zahrnuje
rovnéZ zajisténi dostatené zdravotni péce, kvalitniho prostoru k bydleni
a v neposledni fadé zkvalitiiovani Zivotniho prostoru jako celku, kde hraje
silnou roli také socialni soudruznost a socialni kapital (Andersen a Bhanda-
ri, 2015). Podobné pak Rektoiik (2007) zdulraziuje roli bydleni a jeho soci-
alné-formulativni rozmér, ktery rozhodné nemize byt opomijen.

2.3 Vztah mezi komponenty a charakteristikami Smart

City

Dle Manvilla et al. (2014) rozumime pod oznacenim komponenty zakladni stavebni
kameny Smart City. Jde o takové aktivity, zdroje nebo metody, které mohou piimo
ovlivnit charakteristiky Smart City, tzn. 6 zakladnich prvki.(Manville et al., 2014).
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Smart Economy
Konkurenceschopnost

Smart People
Socidlni a lidsky
kapitdl

Smart Governance
Participace

Smart Mobility
Doprava a ICT

Smart Living
Kvalita Zivota

elnovace

ePodnikatelské prostredi
*Produktivita

eEkonomicka situace a trademarks
® Pruznost trhu prace
eMezinarodni spoluprace
eSchopnost tranfprmace

eUrover kvalifikace

*Pfistup k celoZivotnimu vzdélavani
eSocidlni a etnicka rlznorodost
eFlexibilita

eKreativita

eOtevienost a mezinarodnost
eParticipace na verejném ZzZivoté

eParticipace na rozhodovacim procesu
*\erejné a socialni sluzby
eTransparentni fizeni

eStrategie a smér vyvoje

eLokalni dostupnost

*Mezinarodni dostupnost

eDostupnost ICT infrastruktury

eUdrzitelny, inovativni a bezpecny dopravni
systém

e Aktraktivita prirodnich podminek
*Mira znecisténi

eStupen environmentalni ochrany
eRizeni pfirodnich zdrojt

e0bcanska a kulturni vybavenost
eUroven zdravotnictvi
eBezpecnost

eKvalita bydleni

e\/zdélanostni vybavenost
eTuristicka atraktivita

eSocialni soudruznost

Obr. 2 Zakladni prvky Smart City, zdroj: Giffinger et al., (2007), vlastni zpracovani

Cohen (2012) vSak namita, Ze komponenty Smart City jsou spiSe hybnymi si-
lami jednotlivych charakteristik, které musi vlastnosti jednotlivych prvkl respek-
tovat a z nich vychazet pti reSeni konkrétnich problémi a vyzev ve smyslu rozvoje

municipality (Cohen, 2012).
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Nam a Pardo (2011) se priklanéji k holistickému, tedy celostnimu, pristupu
a kategorizuji klicové komponenty do nasledujicich skupin:
e technologie (tvrda i mékka infrastruktura)
e lidé (tvorivost, raznorodost a vzdélavani)
e instituce (sprava a politika)

Vjejich pojeti jsou komponenty i charakteristiky navzajem se propojujicimi
a ovlivitujicimi prvky jednoho systému, jak zndzornuje tabulka ¢. 1.

Tab. 1 Kli¢cové komponenty, zdroj: Nam a Pardo (2011), vlastn{ zpracovani

Technologické faktory  Lidské faktory Institucionalni faktory
Fyzicka infrastruktura Lidskd infrastruktura Sprava
Chytré technologie Socialni kapital Politika
Mobilni technologie Narizeni a vyhlasky

Virtualni technologie
Digitalni sité
Manville et al. (2014) silnéji propojuje jednotlivé komponenty do jednoho vyvaze-
ného ekosystému. (Manville et al., 2014)

mutacizndinl Listwhit fabiloey

ECO = Srmart Ecanomy
ENV - SmaeT Erruircanmend
GO - SIS GOYEITUTE T
PED = Smart Pecple

MO = St Mohilgy

LIV = Semsrt Living

Obr. 3 Vztah mezi komponenty a charakteristikami SC, zdroj: Manville et al. (2014), vlastni
zpracovani
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Manville et al. (2014) upozoriiuje na fakt, Ze vztahy mezi komponenty a cha-
rakteristikami mohou byt determinovany piimo i neprimo. Charakteristika sama
(tzn. klicovy prvek) miize definovat jednotlivé iniciativy nebo aktivity, které pove-
dou kjejimu ovlivnéni, a zaroven miize urcit relevantni komponenty, které budou
do procesu zasahovat. Na druhou stranu, miZe charakteristika sama vystupovat
a fungovat pouze jako prostirednik, jehoZ prostiednictvim dojde k propojeni kom-
ponentu (tzn. technologie, lidi nebo instituce) se splnénim definovaného cile.
V takovém piipadé pak iniciativa nebo aktivita sama formuje diivod, proc by se lidé
méli spojit a spolecné vytvorit nové tviréi resSeni daného problému. Obecné lze
tedy tvrdit, Ze Uspéch nebo neuspéch Smart City zavisi na vlastni iniciativé (Man-
ville et al,, 2014).

Chourabi et al. (2012) definuje klicové prvky Smart City ponékud odlisn€, po-
pisuje totiz komplexni soubor faktort, tyto piredstavuji koncept iniciativy, praktic-
Ky funkéni ramec, determinacni jednotky Smart City iniciativy. V souvislosti s tim
také prezentuje matici, jeZ mize byt pouzita k posouzeni uspésnosti Smart City
iniciativy. V této matici figuruje osm oblasti, které vzajemnym ovliviiovanim vytva-
I referencni rdmec pro fungovani i samotnou funk¢nost Smart City iniciativy.

Popisuje je takto (Chourabi et al.,, 2012):

e Rizeni a organizace

e Technologie

e Sprava

¢ Politika

e Lidé a komunity

e Ekonomika

e Stavebni infrastruktura
e Zivotni prostredi

Jednotlivé vztahy a vazby mezi témito oblastmi popisuje obrazek ¢. 4 Matice
iniciativy SC.

Chourabiho Matice iniciativ SC dle Andersena a Bhandari (2015) ilustruje
vztahy mezi jednotlivymi faktory, které vstupuji do procesu Smart City a naznacuje
miru jeho ovlivnéni. Z obrazku je patrné, Ze vnitini faktory (technologie, organiza-
ce a politika) maji na Uspésnost znacny vliv, naopak faktory vnéjsi, které miizeme
pozorovat na okraji systému (Lidé a komunity, ekonomika, sprava, Zivotni pro-
stredi a stavebni infrastruktura) jsou pomérné nezavislé a proces uspésnosti inici-
ativy SC ovliviiuji slabsi mérou (Andersena a Bhandari, 2015).

Kogen (2014) ke Chourabiho tezi dodava, Ze cilem matice neni prosté pred-
stavit sadu komponentl k ohodnoceni Smart City, ale vytvorit matici, ktera mtize
byt pouZita k urceni bliZ8i predstavy o tom, jak ma Smart City vypadat, jaké pro-
stredky by méli byt pouzity k dosazeni vytyceného cile a jaké faktory budou mit
rozhodujici vliv na dspéch deklarovaného cile, jednoduse tedy mizeme na zakladé
vztahu mezi vymezenymi faktory nasmérovat a naplanovat Cinnosti iniciativy Ko-
gen (2014).
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Lidé — komunity

Ekonomika

(F::litika

Technologie

Smart City
iniciativa

@anlzace

Stavebni
infrastrukiura

Zivotni prostfedi

Obr. 4 Matice iniciativy SC, zdroj: Chourabi (2012), vlastni zpracovani

Dale vSak polemizuje nad otazkou urcujiciho vlivu modernich ICT na Smart Ci-
ty, jez Chourabi (2012) nadsazuje jako rozhodujici a proklamuje jeji vyhody i vliv
na obyvatele. Kogen (2014) reflektuje nazor, Ze sila vlivu ICT je minimalné disku-
tabilni, nebot samy moderni technologie mohou sice zvysit kvaltu Zivota obyvatel,
ale ve stejné mife mohou také zptlisobit tzv. ,digitalni propast”, proto musi kazda
vlastni iniciativa brat v potaz kulturni, demografické i technologické okolnosti (Ko-
gen, 2014; Chourabi, 2012).

Podobné také Neirotti et al. (2014) argumentuje rozdilnosti a jedinecnosti
kazdé municipality, na kterou musi byt bran zretel pri fizeni iniciativ. Pfedevs$im
vlastnosti jako velikost ¢i demograficka situace, ekonomicka situace, technologické
moznosti, environmentalni politika a dalsi specifika jako kulturni prostifedi nebo
politickd reprezentace hraji klicCovou roli ve vytvareni kontextudlniho prostredi
a podminek, ke kterym musi byt pti planovani a definovani cili iniciativ ptihliZzeno
(Neirotti et al 2014).

Aby mohlo byt celistvému a komplexnimu procesu smart city plné porozumé-
no, navrhuji Anderson a Bhandari (2015) rozebrat strukturu smart city, identifiko-
vat jednotlivé aktéry a vymezit jejich vzajemné vztahy z pohledu ekosystému (An-
derson a Bhandari, 2015).

2.4 Smart City jako ekosystém

Pohled na Smart City jako na uceleny ekosystém byva pouZivan k ilustraci vzajem-
nych vztahii mezi stakeholdery a k identifikaci jejich klicovych roli.
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Schaffers et al. (2012) nazyva Smart City komplexnim ekosystémem a klade
dliraz predevSim na jeho trvalou udrzitelnost a kvalitu Zivota systému (Schaf-
fersetal, 2012).

Anderson a Bhandari (2015) postuluji, Ze tento ekosystém se sklada
z mensich ¢asti (mensich ekosystémii), z nichz kazdému je pridruZena vlastni za-
jmova oblast. Mezi tyto oblasti patii zdravotnictvi, vzdélavaci systém, média, péce
o zivotni prostredi, energetika, bezpec¢nost nebo verejné sluzby a sprava. Aby mohl
byt potencial Smart City plné rozvinut a aby mohly jednotlivé iniciativy efektivné
funkeni, je ¢asto nutno propojit mensi ekosystémy mezi sebou a nikdy je neuvazo-
vat jako uzaviené skupiny, které nemaji vliv na okolni oblasti (Anderson a Bhanda-
ri, 2015).

Toppeta (2010) také podotyka, Ze mésto jako takové je uceleny a propojeny
systém siti a Ze kazdé mésto je odliSnym zplisobem definovano na zakladé svych
kulturnich, ekonomickych, socidlnich nebo geografickych omezeni (Toppe-
ta, 2010).

Holisticky pohled na problematiku Smart City je prospésny predevsim proto,
Ze dokaze rozklicovat zasadni vztahy a interakce mezi jednotlivymi aktéry a reali-
zatory iniciativy. Pti aplikaci kazdého opatieni je nutné si uvédomit a pokusit se
popsat vSechny vazby, které mohou byt zasahem do systému ovlivnény, pricemz je
nutno mit na pameéti, Ze pozitivni, ale stejné tak negativni zasah se bude v zavislosti
na kauzalnich vazbach rozsirovat celym systémem (Newman a Jennings, 2008). Dle
autorid je mnohem prinosnéjsi zkoumat mésto jako celistvy systém se vSemi jeho
vztahy a procesy i s ohledem na kontext a okolnosti, které systém ovliviiuji, pri-
¢emz Zadna cast systému by neméla byt zkoumana oddélené a izolované, protoZze
prvky ekosystému jsou do néj zakorenény stejnou mérou, jako je celistvost ekosys-
tému zakotrenéna v kazdém prvku (Newman a Jennings 2008).

Hitachi (2013) také upozorniuje na fakt, Ze méstsky ekosystém se sklada
z riznorodych skupin stakeholder(, tedy méstskych utrednikd. Verejnych a sou-
kromych subjektli, ob¢ant a dalsich aktivistickych skupin, z nichz kazda sleduje
své vlastni zajmy, coz poklada za zakladni prekazku v nalezeni ustaleného pristu-
pu ke Smart City a v rozvoji smart city iniciativ a aktivit (Hitachi, 2013).

V souvislosti s popisem konceptu Smart City jako ekosystému je také nutno
zminit zapojeni jak vSech klicovych segmentii spolecnosti (tzv. stake-holders), tak
je nutno neopominat samotnou podstatu politického procesu tizeni mésta. Zde je
podpora vyssich zastupiteld, ¢lenti Rady mésta nebo zastupci strategickych aradi
klicova, jak upozoriiuje Grasseova (2008), nebot bez trvalé podpory nadrizenych
pracovnikil nelze dosahnout uspokojivého vysledku. Podobné dtilezitost propojeni
byrokratického aparatu, politiki a administrativy popisuje Huges (2004), ktery
separaci jednotlivych sloZek hodnoti jako zastaralou,

2.4.1 Klicové faktory aspésného rozvoje Smart City

Ptes slozitost a komplexnost a dynamiku pristupu k iniciativé Smart City, ktera se
vmnoha ohledech miize zdat nikdy nekoncicim procesem, identifikoval Clarke
(2013) na zakladé praktickych zkuSenosti 5 klicovych oblasti tispésného rozvoje
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Smart City. Jde o jakysi prehled 5 faktori a jejich charakteristik, jejichz jasné
a pfimé vymezeni miize municipalité slouZzit jako navodny nastroj pii konceptuali-
zaci iniciativy Smart City. PrestoZe podle Clarka (2013) hraji zasadni roli v rozvoji
Smart City technologie, rozdéluje klicové oblasti do dvou sektorti a to technologic-
ké a ne-technologické (Clarka, 2013). Tabulka ¢. 2 ilustruje Clarkovy klicové fakto-
ry uspéchu.

Uvedené faktory musi byt ve vzajemné koordinaci tak, aby mohly efektivné
a dynamicky plsobit na rozvoj Smart City. Jak zdtraziuje Clarke (2013), vyuzivani
dat, jejich zpracovani, interpretace a nasledny pristup k datlim jsou klicové a za-
sadni Cinnosti, tedy jednim z pilifQi, na nichZ je iniciativa Smart City zaloZena.
Tzv. open data, tedy verejné pristupna data, mohou usnadnit vznik transparentni
vefejné spravy, mohou pozitivné ovlivnit angaZovanost obc¢ant a jejich chut a vili
podilet se na fesSeni lokalni problémi spolecné s verejnou spravou. Aktivizace ob-
Cand ve smyslu zapojeni obcanli do feSeni problémi vefejného charakteru je
v tomto sméru klicovym procesem, ktery znacnou mérou prispiva jednak k propo-
jeni, kooperaci a komunikaci dvou klicovych struktur, tedy verejné spravy a obca-
nli, a zaroven miize pasobit jako zdroj jisté ,patriotizace” a spokojenosti, nebot’
angazovani obcané, kteii dokazi ve spolupraci s vefejnou spravou uspésné zreali-
zovat svoji obcanskou iniciativu, maji zpravidla silnéjsi zajem o prostredi, ve kte-
rém ziji, a mohou tak vyrazné prispivat k harmonizaci struktur (Clarke, 2013).

Tab. 2 Klicové oblasti uspéchu, zdroje: Clarke (2013), vlastni zpracovani
. Klic¢ové ob- .
Kategorie : Faktory uspéchu
lasti
e Vize: Specifické socidlni, ekonomické a environmentaln{ ci-
le mésta formulované predstaviteli mésta zaloZené na potfte-
N . bach obcant a soukromého sektoru a
9 Strategie ‘. . NN o
% e Vedeni: Vysoce postaveni piredstavitelé mésta, ktef{ idi
B0 implementaci vize
S e Plan piinosi: Zhodnocenf piinosti a odtivodnén{ projektu
=}
(=] e Inovace: Jak dokaZe mésto pracovat s novymi technologi-
"8 emi a inovacemi?
o Kultura y ‘ y . P
- e Obcanska angaZovanost: Jak mésto vyuziva své ob-
2 Cany? (Zakladem jsou tzv. open data)

. Spréva: Struktura a fizenf zmén na urovni mésta (organi-
Postup zace, rozpoctovani, méritelnost vykonu)

e Partnerstvi: Typy a stupné partnerstvi

e Architektura: Struktura technologického fe$eni

1
[®] . . .
= . v souladu s rozvojovymi osami mésta
) Technologie ozvojovyI OSAT MEsta
o © e Provedeni: Konkrétni opatteni v terénu (senzory, kamery
g 2 etc)
ﬁ e  Uziti: Analyza a vyuziti ziskanych dat pro vylep$eni rozho-
ﬁ Data dovactho procesu a sluzeb

e  Pristup: Jakym zplisobem jsou data sdilena s vefejnosti
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Dle British Standards Institution (2014) by se méla matice pro tvorbu Smart
City skladat ze ¢ty zakladnich komponenti:
e Ridici principy
e Kilicové ridici a rozhodovaci procesy
e Strategie ohodnoceni prinosi
¢ Analyza rizik

Mezi ridici principy fadi tato metodika hodnoty, které by méli zastupitelé
mésta ctit pri rizeni a implementovani strategie Smart City, jedna se o celkovou
vizi, ke které cela strategie sméruje. Klicové ridici a rozhodovaci procesy pak de-
terminuji, jakym zptisobem budou jednotlivé aktivity adresovany konkrétnim cilo-
vym skupinam. Strategie hodnoceni prinosi je zamérena na piinosy a vyhodnoceni
celkového dopadu implementovanych opatteni, jejich evaluace, analyzy a kompa-
race minulého a soucasného stavu, analyza rizik pak predstavuje seznam potenci-
alnich problémovych oblasti a slabych mist, kterym by mélo mésto pri implemen-
taci, kontrole a evaluaci dopadti vénovat zvlastni pozornost a peclivé volit aktivi-
zalni nastroje (The British Strandards Insitution, 2014). O rtiznorodosti imple-
mentacnich a podpiirnych nastrojl pri fizeni rozvoje municipality a silné roli ak-
tivnich obyvatel, ktefi mohou tyto nastroje velmi efektivné ohodnotit diky zpétné
vazbé, polemizuje také Wokoun (2006).

V souvislosti s vySe uvedenym lze potvrdit, Ze pro koncepci Smart City neexis-
tuje jedna zarucené spravna nebo obecné uznatelna metodika. Odbornici se shodu-
jl vdeterminaci zakladnich stavebnich kameni, ovSem otdzka pojeti neni jedno-
znacna a Casto se v jednotlivych teoriich prekryva. Uvedené pristupy tedy prezen-
tuji jakysi zakladni ramec, jehoZ konkretizace je vSak otazkou velmi individualniho
pristupu k dané iizemné-spravni jednotce, v niZ ma byt implementovana, a je proto
nezbytné vzdy zakomponovat do planovacich procesti demografické, geografické
a ekonomické vlastnosti dané jednotky.
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3 Modely Smart Cities EU

V této kapitole jsou predstaveny a rozebrany modelové pristupy ke Smart Cities
evropskych meést. Jsou vybrana mésta, ktera tento koncept implementuji
v dlouhodobém ramci a mohou tak slouzit jako zdroj inspirace a prikladti dobré
praxe. Tato kapitola vytvari teoreticky ramec pro navrh modelu Smart City mésta
Brna.

Jednotlivé uvedené modely dokonale ilustruji multi-rozmérnost daného kon-
ceptu. Smart City neexistuje jako uceleny a neménny model, soubor napadt nebo
doporuceni, ktera mohou byt ploSné implementovana. Jedna se piedevsim o pecli-
vé, promyslené sestaveny soubor strategickych rozhodnuti, které determinuji
smeér, jakym se bude mésto se svym pristupem ubirat. Kazdé mésto ma sviij vlastni
pristup, ktery predevsim vyhovuje jeho unikatnim potrebam a vyuziva jeho dispo-
zic, demografickych, ekonomickych, geografickych vlastnosti nebo fyzického i psy-
chického kapitalu.

3.1 Svétova Smart Cities

V predchdazejici  kapitole bylo upozornéno na multidisciplinaritu
a individualismus, s kterym je nutné ke konceptu Smart City pristupovat. V ramci
zachovani izemniho principu a s ohledem na specifika sidelnich struktur i spolec-
ny (nebo alesponi vzajemné ovlivnény) historicky vyvoj budou jmenovany pouze
priklady z Evropy, nikoliv Asie nebo Ameriky. Stejné tak nejsou uvedeny tuzemské
modely, ty jsou pro svoji novost a jistou experimentalnost dany do souvislosti pri-
mo s pristupem mésta Brna v nasledujici kapitole.

Tato kapitola se predevSim zaméruje na potvrzeni vySe uvedenych zasad
chytrého rozvoje pomoci praktickych ovérenych prikladii a zaroven klade na to, jak
duilezité je k jednotlivym piipadiim SC pristupovat citlivé s ohledem na lokalni his-
torii, geopolitickou i demografickou situaci a ctit kulturni zasady i zvyklosti, které
jsou té které oblasti vlastni. Vyhodou niZe uvedenych modeld je fakt, Ze jejich pri-
stup 1ze posoudit v dlouho-Casovém méritku a 1épe tak zhodnotit jeho prinosy.

3.2 Model Smart City Viden

vvvvvv

Zivota, inovaci, technologickych faktord i udrzitelnosti (Cohen, 2012). Je to jediné
mésto, které se pravidelné umistuje v ,top ten“ Zebriccich a to prakticky v kazdé
Smart kategorii; inovativni mésto, zelené mésto, kvalita Zivota nebo digitalni spra-
va. Inovativni sila ve strategii Mésta Vidné tkvi ve faktu, Ze mésto si stanovuje od-
vazné taktické cile, naptiklad program Smart Energy Vision 2050 nebo Roadmap
2020, které jsou v souladu s principy Smart City a jsou zaStitény dlouhodobych
strategickym konceptem Smart City Wien Framework Strategy, kterd naplanovan
az do roku 2050 (smartcity.wien.at, 2016). Podstatny je fakt, Ze mésto zapojuje
a aktivizuje rtznorodé zajmové skupiny do procesu urbanniho planovani, ¢imz
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podtrhuje vyraznost a diilezitost tohoto jednani ve smyslu chytrého rizeni (Cohen,
2011). Pro dspésnou implementaci projektd iniciativy Smart City byla vytvoiena
fungujici platforma propojujici soukromy sektor firem, spravu a vyzkumné institu-
ce. Vedeni mésta dokazalo vystavét silné partnerstvi a spolupraci mezi méstem
jako takovym, vyzkumnym sektorem a primyslovymi podniky pomoci tvorby no-
vych obchodnich modeld, evaluace a benchmarkingu inovativnich feseni a techno-
logii (www.wien.en, 2016). Viden jakoZto Smart City klade dliraz na socialni roz-
mér méstského urbanniho souZiti a pouze druhoradné ho chape jako technicky
nebo logisticky problém. Mésto aktivné zapojuje své obcany do rozhodovacich
procesl a zaroven péstuje povédomi o palcivych problémech, které zasluhuji po-
zornost a iniciativu (Kogen, 2014). Diky informovanosti a informacnim tokdm,
komunikaci a aktivni ob¢anské participaci, spravnému zapojeni lidského kapitalu,
dlirazu na environmentalni udrzitelnost, méstské spravé a obcanské vybavenosti je

vvvvvv

3.2.1 Priklady dobré praxe Vidné

vvvvvv

politika zodpovédného uZzivani obnovitelnych zdroji (European utility Weeek,
2015). Vroce 2012 zavedla Viden poprvé moznost komunitné podporované solar-
ni elektrarny, ktera dava obanim primou moznost zapojit se do programu obno-
vitelnych zdroji zakoupenim soldarniho panelu. Z kazdého zakoupeného panelu
plyne roc¢ni fixni navratnost, jejiZ vySe je garantovana po 25 let. Cely projekt je sou-
casti vyssiho cile, kterym je zvySeni podilu obnovitelnych zdroji energie na 50 %
do konce rok 2030 (smart.vien.at, 2016). Podobna iniciativa funguje v Némeckém
Schénau nebo ve Svédském Vixjo aspésné jiz od 70. let, kdy zacala néktera evrop-
skd mésta velmi svérazné hledat nové cesty energetické a zaroven ekologické ne-
zavislosti v souvislosti s katastrofou v Cernobylu (Cernik, 2016).

Mésto Viden klade diiraz na transparentni sdileni informaci se svymi obcany.
Pro snadnou orientaci v datech i manipulaci vyvinulo mésto digitalni informacni
portal, ktery obsahuje informace o jednotlivych kulturnich udalostech, verejném
bytovém hospodarstvi, ekologickd data, rozpocet mésta a systém e-governance,
tedy elektronicky pristupnych verejné-spravnich dat a iakont. Cely tento portal je
dostupny v nékolika svétovych jazycich a je tedy dostupny nejen pro rodilé Raku-
Sany. Tzv. Open Government Data policy obsahuje také geograficka, dopravni, eko-
logicka, rozpoctova a finan¢ni nebo statisticka data, ktera jsou pristupna naprosto
oteviené pomoci webového rozhrani. Soucasti portalu jako sub doména funguje
také interaktivni mapa mésta, ktera nejenze slouZzi k snadné orientaci, ale zobrazu-
je také systém méstské hromadné dopravy, nejblizsi 1ékarské zatizeni nebo aktu-
alni dopravni situaci (smart.vien.at, 2016).

V ramci osy chytrého urbanniho planovani buduje mésto Viden sviij 22 dis-
trict jako samostatné mésto ve mésté zaloZené na principu kooperace a kvality Zi-
vota. Projekt s ndzvem Aspern Vienna’s Urban Lakeside je zpracovavan s ohledem
na co mozna nejvétsi environmentalni odpovédnost, kvalitni dopravni dostupnost
(napojeni na paterni dalni¢ni linky i systém méstské hromadné dopravy Vidné)
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a co nejsilnéjsi obcanskou participaci. Diky tzv. City Lab mohou obc¢ané svymi cen-
nymi nazory prispivat do verejné diskuze o podobé budovaného distriktu, znac-
nym zpuisobem tak ovlivnit jeho finalni podobu i funkce a hlavné se stat zodpovéd-
nymi jeho spolu-tvoriteli. Projekt by mél byt dokoncen v roce 2028 (smart.vien.at,
2016).

3.3 Model Smart City Pariz

PariZ byva vysoko hodnocena v oblastech inovaci, Zivotniho prostredi a digi-
talni spravy mésta. Za zminku stoji také velmi dspésny parizsky systém sdileni
bicykli a malych hybridnich automobili fungujici na stejném principu. (Kogen,
2014). Z environmentalniho hlediska lze Paiiz zatradit k dspésnym piikladim
s vysazenymi 100 000 stromy nebo s vice nez 20 000 m2 stiresnich zahradek. Po-
dobné si mésto vede dobre ve srovnani uzivani Zeleznice na osobu, jelikoZ doprav-
ni systém priméstskych vlaki je v PatiZi velmi efektivné fungujici (Cohen, 2011).

Environmentalné orientované iniciativy se obecné tési v PariZi silné obc¢anské
angazovanosti, diky dobrému systému zdravotni péce a efektivné nastavenému
socidlnimu systému prospiva i socialni pilit (Kogen, 2014). Méstska sprava je zalo-
Zena na inteligentni komunikaci, podpofe vyzkumu, ktery se predevSim zaméruje
na zmény v zivotnim prostiedi a v socialni strukture. Systém rizeni je velmi parti-
cipativni, ob¢ané dostavaji znacny prostor k vyjadreni se, coz zvySuje jak jejich an-
gaZzovanost v rozhodovacich procesech, tak vyslednou spokojenost s aplikovanym
resenim (EDCi, 2015).

3.3.1  Priklady dobré praxe Parize

Mésto Pariz pocita do roku 2050 se sniZenim sklenikovych emisi o 75 %. Vel-
mi ambiciézni plan je soucasti koncep¢niho planu Paris’s Climate Energy Plan, kte-
ry pocita s velmi vyraznou architektonickou prestavbou a prfeménou vizualni po-
doby hlavniho francouzského mésta do velmi futuristické podoby. (Lynch, 2015)
Hlavnim cilem odvazného planu je predevSim sniZit environmentalni dopad sed-
mimilionového mésta prostrednictvim unikatnich technologickych prestaveb bu-
dov, které pomoci nejmodernéjsich technologii zajisti sniZeni energetické naroc-
nosti bydleni. Zaroven je vSak plan velmi ohleduplny ke kulturnim hodnotdm
a historickému vizualu PatiZe a velmi origindlné kombinuje sci-fi vzhled moder-
nich vestaveb k ptivodni zastavbé. Plan si rovnéz klade za cil zménit povédomi
obyvatel o ekologickém bydleni a prijmout tzv. ,zelené modernizace” jako béZnou
soucast kazdodenniho Zivota. (Giermann, 2015)

Soucasti planu je napriklad vytvoreni tzv. smog-eating buildings, tedy vySko-
vych budov, které budou pfimo odbouravat velkoméstsky smog, dale pak vmést-
nani zivych rostlin a stromd, které funguji jako zasadni ekologické stabiliza¢ni prv-
Ky, pifimo do fasad domi, vystavba levnych bytovych komplexl s roviiovymi za-
hradami, jenZ jsou zakomponovany mezi jednotky tvaru plastvi nebo vertikalni
farmy v okoli ¢tvrti Aubervillers (Chung, 2015).
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3.4 Model Smart City Barcelona

PrestoZze ma Barcelona v soucasné dobé pomérné nizky pomér obnovitelné
energie, je povazovana za predniho svétového viidce a inovatora v oblasti tzv. so-
larni politiky, kterd vyzaduje do systému nové rekonstruovanych budov zaclenit
solarni systémy a solarni panely, a to predevSim na vyuZiti ohievu teplé vody. Met-
ropole nedavno spustila také zbudovani Zivé laboratore pro iniciativy Smart City,
o které jsou zminény v predchazejici kapitole. Cilem Tzv. Urban Lab Modelu je
zlepSeni sluZeb pro mésto, ob¢any a spolecnosti, kteri tak mohou vyuzit ,testovaci
a pilotni fazi“ novych produkti a sluzeb, které maji primy vliv na mésto jako tako-
vé (IRBC Conference, 2011). Barcelona se tak zcela neodmyslitelné radi k méstim,
ktera svou rozvojovou politiku zaloZila na trvalé udrzitelnosti a péci o udrzitelné
zivotni prostredi. Barcelona se dostala do pozitivniho povédomi také diky svému
adaptibilnimu urbannimu planovani, pfimé identifikaci klicovych segmentii verej-
nosti (stakeholders) a také na metrice ispésné integrace. Smart City model Barce-
lony je zaloZen na 3 pilifich, sobéstacné infrastrukture, open datech, tedy informa-
cich ziskavanych ze senzorii a od obcant, a lidském kapitalu, aktérech a lokalnich
komunitach. Velmi pozitivné byva kvitovano vytvoreni méstské platformy pro
open data a plejada novych sluzeb pro obcany, které maji za ikol predevsim pro-
pojit jednotlivé klicové segmenty verejnosti a otevrit jim prostor ke kooperaci (Ko-
gen, 2014).

3.4.1 Priklady dobré praxe Barcelony

Barcelona se stala jednim z lidrli v oblasti udrzitelného rozvoje municipality,
vyhledavané sidelni i turistické destinace piredevsim diky svému postoji a zavaz-
kiim k ekonomickym, sociokulturnim a environmentalnim hodnotam. Od special-
nich ortogondlnich autobusii méstské dopravy nebo bike-sharing systém (tzv. sys-
tém sdileni méstskych kol) pres bezkontaktni NFC platebni i komunikacni systémy
a méstské senzory se mésto Barcelona stava urbanni laboratori (Cohen, 2011).
Klicovou je tzv. iniciativa 22@Barcelona, ktera pretransformovala dvou set hekta-
rovy industridlni prostor do jedine¢ného inovativniho clusteru (Smart City Expo,
2016).

Ortogondlni autobusova sit (tzv. neomezujici a neovliviiujici ostatni systém)
je pateini pro méstskou hromadnou dopravni infrastrukturu. Autobusova sit' je
zaloZena na snadné orientaci, dobré propojenosti, rychlosti a efektivité prepravy,
kterd vyuziva pro své planovani systémy moderni technologie. Samoziejmosti jsou
nizkopodlazni vozy specidlné upravené pro osoby se sniZenou pohyblivosti a k nim
vhodné stavebné pripravené nastupni ostriivky, zastavky jsou centrovany do stre-
du komunikace do specialnich pruht, které zajistuji nezavislost na ostatnim pro-
vozu. Diky elektronickému odbaventi cestujicich (integrovana elektronicka jizdenka
s Cipem zaloZeny na bezkontaktnim platebnim styku) lze 1épe pomoci empirickych
dat modelovat plan dopravni zatéze dle vytiZenosti jednotlivych linek v dopravnich
Spickach a diky tomu efektivné planovat nasazeni kapacitnich vozi. (BCN Smart
City, 2016)
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Soucasti chytrého dopravniho systému jsou také chytré semafory, které diky
moznosti reagovat na vozidla zachranného systému dokaZou zajistit jejich hladky
prijezd. Semafory totiZ nezobrazi ostatnim automobillim zelenou, dokud zachran-
na vozidla neprojedou zastavenou kiiZovatkou (BCN Smart City, 2016). Diky vyso-
ké mife uziti senzori je Barcelona jednim z nejvyznamnéjSich prikopniki ve fun-
govani dopravnich open-dat (Cohen, 2011).

V ramci mobility a dopravy mésta funguje v Barceloné také program School
routes. Tento program je zaloZeny na vytvoreni bezpecnych cest pro Skolni déti.
Ptfimo na chodniku jsou tak vytvoreny stezky, které vodi déti po bezpecnych a pro-
vérenych cestach na jejich cesté ze Skoly a do Skoly. Program se snaZi pomoci dé-
tem orientovat se v prostoru velkomésta, snaZi se je zaclenit do prostiedi jako jeho
aktéry a ma za cil predchazet socidlné-prostorové izolaci ditéte, které je do Skoly
i ze Skoly privaZeno automobilem. Celkova idea je zaloZena participaci a aktivizaci
obyvatel, jejimZ okolim stezky pro déti vedou. Cesta do Skoly musi byt predevSim
bezpecna, proto hraje dulezitou roli v ispéchu celého projektu pozornost mistnich
slozek verejného poradku, ale i obchodnikli a sousedti, ktefi se stavaji soucasti
edukacéniho procesu. (BCN Smart City, 2016)

3.5 Model Smart City Helsinky

Podobné tak Helsinky vyvinuly vramci Smart city iniciativy nové clustery
a mobilni Zivouci laboratof. Méstska samosprava se vyrazné snazi promeénit Hel-
sinky v Chytré mésto, kde hlavni roli akceleratort vyvoje hraji open data (Helsinki
Smart City, 2016)

Piikladem miZe byt dopravni aplikace, které pracuji s realnymi prostorovymi
daty nebo oteviené informacni panely o méstskych sluzbach a produktech. Velmi
silny statni a socialni sektor umoziuje sbirat, vyhodnotit a vyuZivat sebrana data
na opravdu vysoké operativni drovni, coZ umoziuje velmi pregnantné adresovat
potieby zakaznikiim a vSem dalSim stakeholdertim. Mésto chce aktivizovat obyva-
tele na té arovni, Ze budou schopni a ochotni sami si diky open datiim zjistovat
informace, reagovat na aktudlni déni a k problémim se vyjadrovat, podilet se na
rozhodovacim procesu a participovat na rozhodnuti. VSe tedy sméruje k elektroni-
zaci verejnych rozhodnuti (SCAH, 2016).

3.5.1 Priklady dobré praxe Helsinek

Smart City iniciativa v Helsinkach byla velmi tispésna v oblasti reSeni chytré
internetové/mobilni informacni platformy, ktera si kladla za cil predevsim aktivi-
zovat obCany a primét je k aktivni Ucasti na rozhodovacim procesu, navrhovani
napadi nebo idedlné i jejich samostatna realizace za finan¢niho zajisténi ze strany
mésta (Helsinki Smart City, 2016). Platforma, kterou Helsinky prestavili, tzv. Smart
City App Hack, je jedine¢na predevSim v tom ohledu, Ze funguje globalné, nikoliv
jen lokalné. Spojuje tedy do jednoho elektronického prostoru vice chytrych mést,
diky ¢emuZ mohou mésta velmi rychle a snadno sdilet vlastni napady, délit se
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o problémy, nebo si predavat jednotliva reSeni i jejich postupy, stejné tak jako do-
pady implementaci, diky ¢emuZ prakticky vznika globalni virtualni ,open data lab“
prostor (Forum Virium Helsinki, 2016).

3.6 Model Smart City Amsterdam

Mésto Amsterdam je jednim z priikopnikd implementace konceptu Smart City.
Vroce 1993 zde byl vynalezen systém ,De Digitale Stad“ a poprvé pouZit termin
Digital City (tzv. digitalni mésto), ve kterém hraji informacni a komunikacni tech-
nologie velmi vyznamnou roli pti pldnovani a rozhodovani verejné spravy. (Kogen,
2014)

Diky technologickému zakladu je dodnes Amsterdam povaZovan za velmi dy-
namické a pulzujici mésto, kde se koncentruji vyznamné obchodni spole¢nosti. Di-
ky iniciativé Smart City zacalo mésto fungovat jako tzv. Zivouci laborator, ve které
se moderni technologické vynalezy testuji pfimo ,v terénu“, v ulicich mésta a jejich
funk¢nost je rychle a snadno ovétitelna. (EDCi, 2015) PGvodni systém Digital City
se z pocatecniho experimentalniho projektu vyvinul v komercni spole¢nost, ktera
se ovSem orientovala pouze na obchodni zisk a zcela pozbyvala podporu a zpétnou
vazbu od ob¢anl mésta, prakticky ignorovala obcanské potieby. Diky tomu zacalo
dochazet k situacim, kde se nedaftilo dorucit relevantni informace ve spravny cas
do spravnych rukou a tak zcela pozbyly vyznamu. Tento stav prokazal dilezitost
zapojeni obc¢ani do procesu Smart City a tedy to, Ze tispésSny rozvoj mésta nelze
vystavét pouze na jednom technickém pilifi. Amsterdam je dodnes silné inovativ-
nim v technologickych aspektech, institucionalni faktory (princip Smart governan-
ce) zde vSak neni tak silné zakotenén. (Kogen, 2014)

3.6.1 Priklady dobré praxe Amsterdamu

Amsterdam do procesu planovani své koncepce City Service Development Kit
zahrnul vice nez 100 partnerd, v€etné mistni univerzity, ktefi se podileli na zpra-
covani vice nez 70 chytrych inovacnich projektli a navrhi, jejZz maji za cil vybudo-
vat mésto modernéjsi, chytrejsi, efektivnéjsi a zelenéjsi. (Amsterdam Smart City,
2016)

Amsterdam zaklada skrze celé mésto tzv. Living Labs, tedy prostory, které
jsou specialné vytipované jako urbanistické laboratore, kde se v realnych podmin-
kach testuji navrhovana teseni, vylepSuji a zdokonaluji predtim, nez budou imple-
mentovany v SirSim, celoméstském méritku. Tyto oblasti se tak stavaji doslova la-
boratornimi Petriho miskami chytrych reSeni. (Larson, 2016)

Piikladem chytrych fesSeni je napriklad vyuZivani solarnich fotovoltaickych
panell k napajeni méstské sité elektromobild, které budou v ramci redukce silni¢ni
dopravy pouZzivany jako sdilené, coz je vyborné tesSeni predevSim pro lidi, kteri
vyuzivaji auto-dopravu k presunu po mésté, ale nechtéji resit slozitou logistiku
parkovani v lidnatém centru, zarovei jde o velmi komfortni a ekonomické teseni.
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Sdileni automobild je snadnou a efektivni cestou, jak ulevit pretiZzené dopravé
a snizit emisi CO2. Systém pritom funguje na bazi vypuijc¢ek a samoobsluznych vy-
pljcnich mist. Diilezitym faktorem Uspésnosti projektu je vSak dostatecné pokryti
vypujcnich mist napii¢ méstem. (Amsterdam Smart City, 2016)

Zajimavym ukazatelem ekonomiky SC je kalkulace rentability investovanych
feseni, studie predpoklada, Ze na jednu investovanou miliardu dolart piipada na-
vratnost v rozmezi 8,8 miliard $ - 27,5 miliard $ do roku 2023, tedy za méné nez
10 let. (Larson, 2016)
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4 Koncept Smart City Brno

4.1 Rozbor pristupu mésta Brna

Vyvoj a tvorba strategie Smart City je ve mésté Brné v podstaté ve svych zacatcich.
Mésto a predevSim Kancelar strategie mésta vypracovala strategicky dokument,
konceptualni guideline, ktery prezentuje zakladni ideu Smart City pro mésto Brno,
odkryva sméry vyvoje, kterym by se mésto mélo vydat, aby posililo svoji konku-
renceschopnost jak v oblasti prilakani podnikatelského kapitalu, tak v oblasti fun-
gujiciho sousedstvi a stalo se po vSech strankach lepsim, udrZitelné se rozvijejicim
a kvalitnim méstem pro Zivot.

Koncept strategie Smart City mésta Brna je zakladnim stavebnim
kamenem pro vytvoreni konkrétnich cilG a jednotlivych projektti Smart iniciativy
mésta. Legislativni a legitimni ukotveni predstavenych principl je kli¢ové pro
uspésnou implementaci jednotlivych opatreni a funk¢nost celého procesu. Otazkou
je v tuto chvili nastaveni internich procest a ptiprava platformy, ktera tvoii merito
celého procesu. Zodpovédnost za pripravu, fizeni, organizaci, implementaci i vede-
ni celé iniciativy ma Magistrat mésta Brna. (Kacer, 2015)

Zakladni mottem celého procesu je ,Zména pristupu Mésta“. Vizionaii chtéji
z Brna vybudovat mésto, které chytie, smysluplné a Setrné vyuzivd moderni tech-
nologie a pristupy, vedouci ke zkvalitnéni Zivota v ném, k jeho efektivnéjSimu rize-
ni, k zachovani ptirodnich zdroji a energetické udrZzitelnosti.
Rozsah problematiky Smart City je velice Siroky a dotyka se vSech oblasti mésta
Brna. Pokud se v konceptu objevi pojem ,,mésto“, je vZdy brano jako celek vcetné
méstskych obchodnich spole¢nosti a zfizenych prispévkovych organizaci.

Zakladni charakteristiky Smart City Brno

Zakladnimi prvky, na které se bude mésto Brno pfti své iniciativé zamérovat, jsou
(Brno, 2016):

e Smartresources - Chytré Zdroje (méstska mobilita, energie a udrzitelnost, bu-
dovy a méstsky rozvoj)

e Smart living - Kvalita Zivota (Zivotni prostiedi a vefejna mista, zdravotni
a socialni péce, volny Cas i kvalita Zivota)

e Smart governance - Verejna sprava (efektivni rizeni, inovativni planova-
ni a nové technologie, transparentnost i otevirenost uiadu, bezpecnost, pod-
pora podnikani, vzdélavani a komunikace s obc¢any)

Dle Kacera (2015) je hlavnim tikolem koncepce neni vytvaret duplicity ve fungo-
vani méstské spravy, naopak jde o zménu v komunikaci, kterou mésto postuluje.
Smart City je koncept, ktery predevsim vytvari nové prilezitosti pro rozvoj mésta,
otevira se tak SirsSimu portfoliu partnert a umoznuje napriklad vytvaret dlouhodo-



36

ba partnerstvi mésta. V kontextu tzv. ,quadruple helix modelu“ tvoii sty¢nou plo-
chu pro propojeni obyvatel, neziskového sektoru, soukromé sféry a akademické
sféry (Rakhmatullin, 2014). Schopnost navazovat a udrZovat partnerstvi je pro
organizaci povazovana za klicovou vlastnost strategického managementu (Joyce,
1999). V takovém pripadé pak tato spoluprace nejen nejlepSim zdrojem pripravy
pro integrované rozvojové plany, ale zaroven je diky komplexnimu zapojeni ctyt
sfér dosazZeno cenné zpétné vazby a intenzivni vzajemné komunikace (Griiza,
2015). Obr. 5 ilustruje propojeni jednotlivych charakteristik Smart City, jez uvadi
Koncepce Smart City Brno.

/ Smart

resources

Smart

Smart living governance

Obr. 5 Zakladni prvky Smart City Brno (vlastni zpracovani, zdroj: Koncepce Smart City Br-
no, 2015)

V tzv. méstském ekosystému ma kazdy z jeho aktéri vyznamnou a nezastu-
pitelnou roli. Jedna se predevsim o vytvoreni takového systému, jehoZ zakladni
prvky a hybatelé spolu budou oteviené komunikovat, vzajemné se ovliviiovat
a formovat. Diky participaci kazdé které skupiny na tvorbé prostredi, ve kterém
bude fungovat, dochazi kneustalé konfrontaci a tim dynamickému testovani
funk¢nosti, ovérovani, kontrole a zdokonalovani systému, tedy méstského ekosys-
tému. Ekosystém je zavisly na fungovani kazdého svého jednotlivého aktéra (Ko-
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mise Smart City, 2016). Diky oteviené moZnosti formulace poZadavku, pfimé par-
ticipace a znacnému primému vlivu, které je aktértim prikladan, dochazime
k nazoru, Ze jednotlivé subjekty jsou samo-motivovany k aktivni snaze o zlepSeni
systému, jehoZ jsou soucasti, tedy je sméfovani mésta formulovdno a formovano
primo zevnitf, nikoliv exogenné (Kacer, 2015).

Koncepce Smart City Brno se neopira o méstsky rozpocet, jako hlavni hybnou
a motivacni silu. Naopak, diky aktivizaci klicovych aktéri pomoci spolec¢né viile a
vzajemné duavéry subjektd, posilované sdilenim spolecnych hodnot, lze vzajemné
pracovat na dlouhodobé méstské strategii. Na zakladé sdilenych spole¢nych hod-
not a determinace spolecensky prospésnych cilli, je také mozno vytvaret primo
prostor pro méstsky ekosystém, tak aby realizoval své projekty samostatné. Jde
tedy o aktivizaci klicovych segment verejnosti, predevsim pak obfand samotnych,
protoZe obcan jako entita tvori zakladni jednotku ekosystému, pricemZ aktivni
a participujici obcan tvori zakladni jednotku chytrého ekosystému (Kacer, 2015).

Smart City a méstsky ekosystém dava prostor subjektiim k pilotnim instalacim
jejich inovaci. Jedna se vymezeni prostoru mésta k pilotnimu odzkouSeni inovaci,
tak i prirozenou spolupraci mésta a firem, i firem mezi sebou. Smart City je tedy
Siroky pristup, ktery nebude oborové omezovan a Zadna z méstskych oblasti roz-
voje z néj neni a priori vynata. Jedna se o koncept, ktery se miize postupné v ramci
celého mésta a jeho slozek dale prohlubovat (Koncept Smart City Brno, 2015).

Smart City neni konkurenci méstské spravy. PIni predevsim roli asistence no-
siteliim jednotlivych aktivit v podobé technické podpory, zajiSténi podptlirnych
Cinnosti a v sitovani. Tyto podplrné aktivity maji vést k ziskani vétsiho vhledu do
problematiky, k ziskani potfrebnych zkuSenosti a ke kvalitnéjsimu vyreSeni dané
véci a realizaci zmény. Jedna se tedy predevsim o tzv. capacity building a o akcele-
rator rozvojovych projektl. Jde tak predevsim o nastaveni urcitych principl a in-
formacnich tokl do zptlisobu fizeni mésta jako takové (Koncept Smart City Brno,
2015).

4.2 Idea strategie Smart City Brno

Koncept Smart City a model rizeni, ktery predstavuje, je pro mésto novinkou. Sa-
mostatna strategie ma definované zaklady, mantinely, vytyCené cesty, kterymi se
chce ubirat, tvori zakladni hodnotovy ramec, ale celkové je v procesu vzniku.
Z uvedeného vypliva, Ze strategie, ktera vznika, neni jen souborem doporuceni,
ktera by méla byt vélenéna do jiz existujicich dokumentd, plani tzemniho rozvoje
a projektl. Vznika novy prirezovy princip, jehoZz pravidla ovlivni naptic¢ planovani
mésta Brna jako takového.

Od roku 2016 se pravidelné schazi jednotlivé strategické burky, které na
strategii pracuji, jednd se o pracovni skupiny, Core team Smart City, ktery tvori
zakladni stavebni kdmen a hybnou silu projektu, ddle Komise Smart City, ktera
krom clenti Core teamu piizvava také odborniky z akademické i soukromé sféry
a dal8i hosty. Komise pak spolu s klicovymi zaméstnanci Magistratu mésta Brna,
kancelari strategie mésta Brna a odbornymi referaty skldda pravidelné reporty
vedeni Smart City, tedy primatorovi a radnim meésta Brna. Harmonogram setkavani
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je presné stanoven v Konceptu SC (Koncept Smart City Brno 2015; Komise Smart
City, 2016).

Tvlrc¢i Komise Smart City je tedy odpovédna vedeni Magistratu mésta Brna
a Radé mésta Brna, diky Sirokému zapojeni jednak odborniki z rad strategického
panovani, jednak soukromych subjektii a akademické obce je vSak multispektral-
nim organem, ktery neni odvisly pouze od politického planovani a politického cyk-
lu. Riziko ztraty politické prizné pro nasledujici volebni obdobi pii potencidlni
zméné vedeni mésta a pre-nastaveni schvalenych strategii je diky komplexnosti
implementovanych reSeni sniZeno. Pokud navic budou pilotni projekty, které stra-
tegie pocina realizovat, Uspésné, riziko nezajmu mésta o dal$i plnéni strategie se
bude sniZovat.

S podstatou a charakterem politického procesu, stejné tak jako s adminis-
trativni naro¢nosti realizace nebo rizikem nepochopeni strategie ze strany jeho
uzivatell a participienti pocita i analyza rizik, ktera navrhuje reSeni, jak rizika mi-
nimalizovat (Smart City Brno, 2016).

Podobné ochrannym a podplirnym opatienim, je také Eticky kodex Smart
City. Tento dokument vymezuje zakladni prava a povinnosti, vztahy a zasady spo-
luprace jednotlivych aktéri méstského ekosystému pii jejich spolupraci s méstem
Brnem (Vyzva Smart City Brno, 2016). Diky dobrovolnosti, interni motivaci samot-
nych aktérl a vlastni vili participovat, je nutno vymezit role vSech prvki ekosys-
tému, které zaroven naznacuji strukturu, kterou by méstsky ekosystém mél nést.

V soucasné dobé probiha prvni vyzva o spolupraci urcena Siroké verejnosti za
ucelem vytvoreni Zivého méstského ekosystému (Smart City Brno, 2016).

Specifika méstského ekosystému mésta Brna jsou prezentovana dale dle pred-
stavenych principd, jejich popis je rozsiten o nazory dalSich autort a jsou tedy za-
sazeny do Sirsitho konceptu.

4.3 Principy Smart City Brno

Nasledujici kapitola predstavuje souhrn principti, prakticky zasad, které by mélo
Smart City Brno ideové dodrZovat a kterym by se mélo vyvarovat. Principy vycha-
zeji ze strategickych matriali mésta Brna, jsou vSak provazany s dalsimi konsek-
vencemi, které nesou nebo mohou nést a pro Sirsi ukotveni jsou doplnény nazory
dal$ich autori.

Zakladnimi principy Smart City Brno jsou (Koncept Smart City Brno 2015, Komise
Smart City, 2016):

e Otevienost - otevienost mésta vii¢i napadliim, podnétiim a jejich rese-
nim. Mésto by mélo byt otevirené a priichozi vzhledem k datim, které
ma k dispozici a ktera poskytuje, mélo by umét sva data vyuZzivat. Més-
to by se nemélo bat byt prikopnikem novych reSeni, nemélo by pausa-
lizovat a vyuZivat jen poznaného a odzkouSeného, ale nebat se indivi-
dualizovat, ptizplisobovat svoji podobu potiebam, které aktéri SC sta-
novi.
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Odpovédnost - Mésto by se vzdy mélo obracet k principu udrzitelného
rozvoje. Kazdy investicni zamér by meélo posuzovat dlouhodobou opti-
kou, kriticky posuzovat prinosy, resp. zatéZe projektu pro budouci ge-
nerace a snazit se dodrZet zasadu dlouhodobé udrZitelnosti kvality Zi-
vota, sluZeb, technické i socialni infrastruktury a bezpecnosti.

Modularita - diky nastaveni otevieného ekosystému neni mésto de-
faultné zavislé na strukture dodavateli, modularita pak umoziuje pfi-
davat nebo ubirat segmenty, které jiZ neplni potieby aktéri mésta,
a mize je tak nahrazovat za efektivnéjsi, novéjsi, lépe vyhovujici reseni.

Ohleduplnost - jedna se o nastaveni odpovédnostniho managementu
(tzv. responsible management) viici obyvatelim mésta i Zivotnimu
prostiedi. A priori tedy investovat do projektt, které minimalizuji eko-
logickou stopu a negativni environmentalni dopad, popf. vzniklé exter-
nality kompenzovat vhodnymi nastroji regulace.

Efektivita - Kromé plnéni obecného pravidla EEE (hospodarné - ucel-
né - efektivni) by mélo mésto sviij rozvoj a kazdou investici vnimat ja-
ko pftilezitost (Subrtové, 2006; Kacer, 2015). Kromé tohoto pravidla,
byva v souvislosti se Smart City také uvadéno pravidlo Tri O, tedy - od-
povédnost, odvaha a odborna znalost. Odkazuje predevsim na potiebu
inovativnich, neotielych reseni a potrebu spoluprace s odbornym sek-
torem (SC magazin, 2016). Jde tedy o vnimani SirSich konsekvenci roz-
hodovani, nikoliv o vyreSeni samostatného problému. Mésto by si vidy
mélo pokladat otazku, zda tim kterym reSenim stimuluje zarovern dlou-
hodobé cile, které si predsevzalo.

Diverzita - mésto by mélo pracovat na riiznorodosti moznosti, které
svym aktérim poskytuje. Diverzita se netyka pouze obcanské vybave-
nosti, technické nebo socialni infrastruktury, ale obecné rtiznorodosti
moznosti. Principielné by mélo mésto vytvorit prostredi, ve kterém
nejsou jeho obyvatelé, aktéii, odkazani na jednu striktni moznost, ale
jsou jim umoZnény podminky pro vybér, kombinaci nebo nalezeni
vlastniho feSeni pri procesu uspokojovani svych potieb. Videalnim
piipadé jde samoziejmé o kombinaci vySe uvedeného, tedy, Ze potieby
jsou vyKkresleny a redlné definovany diky otevirené participaci aktérd.

Chytrost - Chytrost mésta spociva ve vyuzivani potencialu, ktery se
mu nabizi, jde o potencial znalosti (napr. dat, ktera miZe snadno zis-
kat), jde o vytéZeni a uplatnéni zdroji v rozvoji mésta, investic strate-
gickém planovani. Chytrost chytrého planovani se odviji také od
schopnosti mésta ucit se (Kacer, 2015). Teorie ucicich se regionti ho-
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vori o regionu (v tomto kontextu mésté), které je v neustalém procesu
zlepSovani se, uceni se a zaroven sam vytvari prostiedi vhodné pro
prenos informaci, znalosti a dovednosti mezi jednotlivymi subjekty (tj.
organizacemi, firmami, neziskovymi organizacemi, dodavateli a ostat-
nimi stakeholders). Mésto je tedy samo tvoritelem, architektem proce-
su a zaroven jeho aktivnim uZivatelem, diky cemuZ je v unikatni pozici
hybatele, uzivatele i revizora (Rockova, 2011).

VysSe uvedené principy nejsou pouhym shrnutim charakteristik, ve své podstaté je
na né pohliZzeno jako na zdkladni vlastnosti méstského ekosystému, ktery je pak
zakladnim stavebnim kamenem Smart City Brno. Principy jsou pak jeho zakladnim
ramcem, kterym rozvojové strategii Smart City Brno vytycuje cestu a smér. Pro
jejich vyznam je jich i naddle pouZito pro vytvoreni navrhu modelu Smart City Br-
no jako logického voditka a hodnotového ramce, ktery lépe ilustruje propojenost
modelu. De facto jde o pripodobnéni komplexnosti a propojenosti modelu, na jakou
odkazoval H. Spencer ve své teorii organicismu (Mazakova, 2016).

V praxi Ceské republiky se lze povétsinou setkat s pozvolnym ptrechodem na
implementaci metodiky Smart City do strategii ceskych mést. Velmi dspéSnymi
jsou v této oblasti mésta Plzen, Trinec nebo Opava. Mésta se velmi zdarile uc¢i od
zahranicnich piiklada a zavadi nova rozhodovaci opatfeni. Vtomto sméru jsou tak
pro sebe jednotliva ¢eskd Smart City samostatnym clusterem, kde se odehrava
proces zlepSovani se a inovaci. Na vyhodnoceni uspésnosti konkrétnich opatreni je
véak v ramci CR v ramci této prace piilis brzy.
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5 Navrh metodiky implementace Smart
City Brno

Metodika implementace konceptu Smart City je predevSim propojenim teore-
tické roviny konceptualniho pristupu Smart City s jeho praktickou realizovatelnos-
ti. Jedna se tedy o popis procesu ukotveni teoretickych hodnot v praktickém zpi-
sobu fizeni mésta. Pro tento ucel jsou v kazdém bodé indetifikovdna modelova
opatieni, kterymi lze ideu realizovat v praxi. Soucasti kazdého bodu je tedy jednak
popis hodnotového ramce, ze kterého vychazi, jednak navrhy konkrétnich opatreni
a také analyza rizik v€etné nastinu jejich eliminace.

Smart City je mésto, které je predevsim propojené, vyuziva a tézi vyhod z akti-
vizovanych aktért, ktefi maji sami vlastni tendenci k rozvoji mésta takovym smé-
rem, aby se stavavalo lepSim mistem pro Zivot. I k této metodice je tfeba pristupo-
vat jako k propojenému schématu, v némz se jednotlivé body navzajem doplnuji.

Pro vétsi prehlednost a pro logické rozclenéni byl pouZit hodnotovy ramec
principi mésta Brna, ke kterému se hlasi ve svych strategickych dokumentech.

Dilezitych faktorem uvedeného navrhu je jeho komplexnost. Je nutné o ném
uvazovat jako o celku, ktery se v jednotlivych oblastech doplnuje a je velmi Siro-
kym funkénim celkem.

Ideovy cil ispésné implementované metodiky je pak funkéni ekosystém, je-
hoZ jednotlivé prvky jsou navrZeny s ohledem na funk¢nost mésta jako celku.

5.1 Metodika Smart City a konkrétni navrhy jeji
implementace v praxi mésta Brna

Metodika implementace definuje jednotlivé kroky, které vcleni koncept Smart City
do strategického rizeni mésta Brna. Na niZe rozebrana reSeni vSak nelze a priori
pohliZet optikou na sebe navazujicich procesi, nybrz jako na soubézny proces. Pro
kazdy krok jsou zde diskutovana konkrétni opattreni, napady, feSeni, jeZ mohou byt
aplikovana do praxe. Pro kazdé reSeni jsou diskutovana rizika toho ¢i onoho pfri-
stupu a jsou také nastinéna opatieni, kterda mohou tato rizika eliminovat.

5.1.1  Posileni otevirenosti informacnich toku

Otevienost mésta pro nova reseni souvisi s konceptem tzv. ,open data“, tedy ote-
virend data. Jde o sdileni ziskanych informaci prostiednictvim komunikacni plat-
formy, toto sdileni se realizuje na dvou urovnich, které lze graficky vyjadrit nasle-
dovné:

1) KLICOVE SEG-

ME STO <:> MENTY OBCAN-

SKE VEREJNOSTI

OR(,}ANI,ZACI\gi A
SPRAVNI SLOZKY

2) MESTO MESTA




42

Obr. 6 Princip otevienosti (zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

Pojem klicové segmenty obcanské verejnosti je v nasledujicim textu ztotoZnén
s terminem ,obcan“. Tento pojem zahrnuje tedy laickou i odbornou vetejnost, sou-
kromé subjekty i experty, termin ,ob¢an“ pak vychazi z predpokladu, Ze veskera
iniciativa smérovana Kk participaci na rozhodovacich a formovacich procesech
méstské spravy vychazi predevsim z obcanské uvédomélosti a demokratického
pojeti obCanstvi, proto je tento pojem uvazovan jako vSeobjimajici.

Mésto poskytuje svym obcantim, tj. celé Siroké verejnosti vSechny informa-
ce, kterymi samo disponuje, jde o zvySeni transparentnosti a sdileni. Informovany
obcan ma lepsi prehled o svém okoli, o prostredi, ve kterém Zije, dokaze lépe vy-
hodnotit zdméry meésta a zaroven se mezi jim a méstem tvori pouto vzajemné loa-
jality. Mésto naopak ziskava od loajalnich obcant, zapojenych expertd i akademic-
ké obce zpétnou vazbu a dokaze tak lépe vyhodnotit implementovana opatreni.
Obcané (na vSech urovnich) jsou navic motivovani (diky vzajemné diivére) méstu
sdélovat své nazory a mésto miize diky aktivizaci obyvatel fungovat na zakladé
participativniho rozpoctovani.

Ve mésté, které ma od svych obcanli dostatecnou zpétnou vazbu, Ize reali-
zovat participativni rozpoctovani na plosné drovni. Jednotlivym méstskym ¢astem
miize byt svéfena urcitd Castka na realizaci vlastnich projektl, které vzejdou
z otevireného navrhového fizeni, tedy od samotnych obcanii (tzv. bottom-top ma-
nagement). Vyhodou tohoto procesu je predevsim fakt, Ze navrhy dale prochazeji
pouze schvalovacim fizenim méstskych ¢asti, ale nikoliv centralni (tj. magistratni)
urovné. Vede to predevsSim k decentralizaci rozhodovaciho procesu, vétSimu pfri-
zplisobeni ob¢anskym potieb a tedy potencialné k efektivnéjSimu vyuzivani verej-
nych zdroji. Nevyhodou, resp. prekazkou tohoto principu by mohl byt nedostatec-
ny zajem verejnosti na participativnim rozpoctu, hrozi také, Ze mésto nedokaze
dostatecné tyto moznosti ob¢aniim komunikovat.

Ruku v ruce s prvni ¢asti principu jde také sdileni napri¢ méstskym rozho-
dovacim spektrem, tedy sdileni mezi jednotlivymi spravnimi a rozhodovacimi or-
gany mésta. Predstavme si, Ze veskeré informace, které se méstu (napr. diky chyt-
rym technologiim) podari shromazdit, budou zaneseny do centralni databaze, do
které se mohou snadno dostat pracovnici vSech segmenti méstské spravy. Kon-
krétné lze tento priklad ukazat napt. na senzorech odpadnich kontejnerti. Témito
chytrymi senzory jsou vybaveny odpadni kontejnery tfidéného i smésného komu-
nalniho odpadu, senzory dalkové hlasi, kdy je kontejner plny a je tedy tireba ho vy-
vézt. Tyto informace slouzi zaprvé obcantm, ktefi jiz z domova/popi. mobilni apli-
kace vidi, ktery kontejner v jejich okoli je plny, za druhé méstské spravé (konkrét-
né tedy technickym sluzbam - odpadnimu hospodaistvi), ktera diky informaci ze
sdilené platformy vi, které kontejnery je nutno vyvést a kdy (Brejcik, 2016).

Diky témto informacim miiZe nasledné prislusny organ méstské spravy vy-
pracovat plan odvozu odpadu v zavislosti na jeho plnéni, nyni ma totiz k dispozici
informace o tom, kdy je ktery kontejner naplnén, vidi, které kontejnery jsou nad-
uzivané, které naopak pod-uzivané, miize diky tomu kontejnery efektivnéji rozmis-
tit a v neposledni radé dojde k tispore vefejnych zdroj, protoZe se nestane, Ze by
technické sité k odvozu kontejneru vyjely zbyte¢né. Druhotné lze pak vyuZit infor-
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maci k naplanovani intenzivnéjsi komunikacni kampané o tridéném odpadu a jeho
vyznamu pro oblasti mésta, kde tiidéni odpadu vykazuje nejmensi cetnost nebo
kde obcané netridi podle platné méstské vyhlaSky a znesnadnuji tak praci nasled-
nym zpracovatelim odpadu. Opét, pienesené dochazi nejen k uspoie verejnych
zdroj{, ale také k vétsi informovanosti soukromého sektoru.

UvaZujeme-li, Ze tato centralni databaze je stejnou mérou pristupna jak ob-
Caniim, tak soukromym subjektlim, dostdvame se do bodu, kdy i obycejny obcan
prakticky dosdhne na tizeni méstské pravy, mize ho 1épe, snadnéji kontrolovat
a potazmo prinaSet ndméty pro jeho efektivnéjsi, chytrejsi fungovani. Vznika tedy
pevnéjsi vazba mezi samotnym obCanem a mistem, které si zvolil k Zivotu, coz je
presné ucel ucelného méstského rizeni.

5.1.2 Zduraznéni modularniho charakteru technologickych ireseni

Pojem modularity se prioritné tyka technicky a technologicky naroc¢néjsich inves-
ticnich projektii. Mésto je si védomo, Ze Smart fFeSeni jsou ¢asto komplikovana na
prenos dat, informaci a v pripadé mésta Brna také na kompletnim zbudovani in-
formacni infrastruktury pro prenos, tiidéni, ukladani a sdileni dat. Technologie
jsou v dneSni moderni dobé jednim z nejdynamictéji se rozvijejicich odvétvi, coZ na
druhou stranu znamena, Ze rychle zaostavaji. Mésto se tedy musi vyporadat se
schizmatem, zda-li rozsahle investovat do modernich technologickych fesenti, které
jsou jednoznacnym piinosem, ale zarovent mohou velmi rychle zaostavat, nebo zda
se radéji technologicky naro¢nym investicim vyhnout za cenu rozvojové stagnace.

Jak jiZ bylo naznaceno v predchazejicich kapitolach, koncept Smart City se
o technologie primo opird a ty tvofi jednu z jeho hlavnich pilift. Mésto vSak mliZe
v otazkach technologickych reSeni postupovat tak, projekt prakticky rozcleni na
jednotlivé ,moduly” a ty pak poptava samostatné jako propojené tendry.

Piikladné Ize velmi hezky situaci popsat na piipadé elektronického odba-
veni cestujicich MHD prostrednictvim elektronickych karet namisto papirovych
kupont. Jde tedy o takovou situaci, kdy ma kazdy pravidelny cestujici elektronic-
kou ¢ipovou Kkartu, kterou musi pri nastupu do vozu oznacit. (pro nepravidelné
cestujici zilistava zachovana moznost porizeni jednorazové jizdenky, ktera ale fun-
guje na stejném principu oznacovani - elektronické odbaveni).

Tato karta mliZe fungovat jako elektronickd penézenka a diky bezhotovost-
nimu styku umoziuje rychlé zakoupeni jizdného, popft. slouZi jako predplaceny
prepravni kupon. Pfi propojenosti a integrovanosti karty mezi vice dopravnich
prvkd, napt. pro bike-sharing. Dilezity je ale fakt, Ze diky karté lze sbirat data o
dopravni vytiZenosti jednotlivych linek v casovém rozloZeni a dle toho naplanovat
efektivnéjsi vyuzivani méstské hromadné dopravy ve Spickach a mimo né. Zaroven
lze diky informacim, které v sobé karty nesou (zpravidla pohlavi, vék) vyhodnotit
v kterych dennich dobach a na kterych linkach jezdi pievazné cestujici diichodové-
ho véku a nasadit na tyto linky nizkopodlazZni vozy, popf. vybavit tyto linky MHD
asistenty, tedy osobami, které starSim a méné pohyblivym lidem pomohou pfi na-
stupu a vystupu do soupravy. Analogicky tak 1ze namodelovat linky a ¢asy, kdy do-
pravy vyuZivaji prevazné studenti, dospivajici a mladi a dospély a na tyto pak na-
sadit vozy, jejichZ kapacita je primarné navrzena na stani.
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Modularita tohoto principu vSak vychazi zjiného zakladu. Jde predevSim
o samotné zadani projektu - tedy systém reSeni (poptavani) dodavatelli a zakazky.
¢asti - moduly. V takovém pripadé se projekt a vybérové tizeni muize skladat
z dodavatell elektronickych kupént (tedy karet, které budou schopné nést a pie-
naset urcité informace, zaroven vSak mohou komplexné slouzit nejen jako elektro-
nicka jizdenka, ale zaroven jako ID karta, ISIC karta, integrovana elektronicka pe-
nézZenka pro platby za sluzby verejného charakteru - parkovani, vstupné do mést-
skych vetejnych objektli, muzei, divadel, knihoven, ptijcovné kol apod.), dodavateld
technologického reseni Cteni karet, dodavatele prenosové technologie dat, dodava-
tele revizorského reSeni - kontroly karet a ovérovani jejich platnost, dodavatele
FeSeni prenosu technologii, dodavatele cloudového reSeni, dodavatele informacni-
ho serveru, ktery bude mit na starost provoz, dodavatele Sifrovaci technologie, kte-
ra zajisti ochranu citlivych uzivatelskych tdajt etc. V principu tedy jde o to, roz-
porcovat takovou zakazku na jednotlivé funk¢ni moduly a tyto pak poptavat samo-
statné, nikoliv jako jeden celek.

Diky této diverzifikaci dojde k umoZnéni pristupu pro mensi firmy, ktery by
v pripadé soutéZeni celistvé zakazky byly vylouceny (a logicky by tak byly upted-
nostnovany giganty schopné dodat komplexni resSeni). Dale je mésto (jakoZto za-
davatel) schopno pro jednotlivé moduly reSeni vybrat vzdy nejvhodnéjsiho doda-
vatele, se kterym si navic miZe stanovit podminky tzv. technologické exkluzivity,
tedy stavu, Ze tento dodavatel bude povinen udrZovat své vysoutéZené reSeni ve
stavu nejlepsiho a nejmodernéjsiho technologického reseni, které navic bude nej-
vyhodnéjSi pro mésto, pokud dodavatel tuto podminku nebude schopen splnit
(ana trhu se objevi novy dodavatel, ktery uvedené spliuje), je pak zadavatel
opravnén od dohody odstoupit a nabidnout feseni k nové soutéZzi. Mésto se tak
nedostane do zastaravajici technologické propasti, ale diky modularizaci reSenti je
schopnosti dynamicky se rozvijet spolu s technologiemi a byt tak neustale moder-
ni.

V neposledni radé (coZ obloukem souvisi s principem otevienosti), dojde
k eliminaci mozZnosti korupcni verejné zakazKky za obrovské penize, jelikoz bude
tato zakazka transparentnéjsi. Zaroven lze tvrdit, Ze touto diferenciaci 1ze dosah-
tencialnich dodavateld.

Rizikem tohoto principu miize byt velkd administrativni zatéz, urcité za-
cykleni zakazek, moZnost zdrzeni, ale také neochota dodavateli k dodavani ,na-
porcovanych reSeni“. Mésto vSak za pouze za cenu vys$Sich administrativnich na-
kladi miize dosdhnout dynamického reSeni, které nebude funkcéné ani technolo-
gicky zaostavat.

Samotny pojem modularita predznamenava tu vlastnost reSeni, ktera umoziuje
propojeni feseni s dalSimi, tedy kombinovatelnost. Nejde o FeSeni uzaviena, ktera
predznamenaji pouZivani té ¢i oné technologie na desitky let dopredu, jde o ote-
virené (propojeni s principem Otevienosti) dynamické reSeni. Jedna se tedy o nale-
zeni takového Kklice, ktery lze vhodné propojovat s dalsSimi oblastmi. Prikladem
miuze byt tzv. ,city card, jedna Cipova karta, kterou lze vyuzivat jako prepravni
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kupon (MHD tramvajenka, bike-sharing card, car-sharing card), zaroven jako elek-
tronicka vstupenka do divadel, kin, knihoven, na kulturné spolecenské akce, elek-
tronicka penéZenka atd. Jednotliva vyuzitelnost karty pak mize byt modularizova-
na v zavislosti na tom, které produkty bude mésto poskytovat.

5.1.3 Podtrzeni environmentalniho uvédoméni

Tento krok velmi Uzce souvisi s pravidly udrzitelného rozvoje a s provazanosti od-
povédného ekonomického riistu. Mésto by pii aplikaci konceptu Smart City nemélo
jakkoliv uprednostniovat populistickd FeSeni vyplyvajici z podstaty politicko-
sociologického procesu nebo podléhat investorskym tlaklim. Mésto by mélo mit
definovdna pravidla odpovédnostniho managementu (tzv. responsible manage-
ment) a ekologické/environmentalni cile, kterych chce v nastaveném horizontu
dosahnout.

Zde se mize jednat o zavazky ke snizovani uhlikové stopy, které mohou byt
realizovany variabilnimi reSenimi. Naptiklad lze uvést vyuzivani elektromobilt -
elektro-car sharing jako dotovaného zptisobu prepravy po centru mésta, autobusy
jezdici na CNG, aktivni, patefni a bezpecnd sit cyklostezek v kombinaci
s dotovanym bike-sharingem, tedy ploSné sniZovani spotreby ropy a d
Dale je to nastaveni odpadového hospodarstvi a recyklace, hospodareni
s dodavkami tepla, metody ekologicky sobéstacnych budov, vyuZivani tepla vznika-
jiciho pri likvidaci odpadii apod. Velmi dtlezitou soucasti principu je také kombi-
nace se zdroji udrZitelné energie a jejich praktickd ploSna implementace. Jedna se
piikladné o solarni energii a moznosti instalace solarnich paneli na vhodné, jiz
zastavéné plochy (stfechy tovaren, obchodnich center) a jejich napojeni na elek-
tricky systém budovy, kdy energie takto ziskana muzZe slouZit zcela samostatné pro
obsluhu urcitého okruhu sluZeb, napt. pro ohrevy teplé vody nebo maloodbérova
zatizeni.

Soucasti odpovédnostniho i ohleduplnostniho pristupu je také Setrnéjsi
hospodareni se zdroji elektrické energie, zejména tedy nahrazovani uZitych tech-
nologii modernimi Setrnymi avSak vykonnymi postupy. Prikladné efektivné;jsi své-
telny management méstskych pamatek a vyuzivani led svitilen, tyto mohou regulo-
vat miru osvétleni v zavislosti na vyuzivani komunikace, umi prizplisobovat miru
osvétleni viditelnostnim podminkam, poptipadé integrovanymi senzory prizptiso-
bovat svételnost provozu, tedy tlumit svételnost v zavislosti na no¢ni hodiné. Tyto
senzory umi také kontrolovat napf. vysi koncentrace emisnich plynt v ovzdusi,
popf. monitoring dopravni situace a obsazenosti parkovacich mist diky kameram.
Moderni LED pouli¢ni lampy jsou také vybaveny solarnimi panely, které mohou
castecné kryt jejich provoz, popripadé mohou napajet piidruzené malo-odbérové
zarizeni, napt. parkovaci automat umistény na lampé, bike/car sparingovy portal
apod.

Rizikem vySe popsaného principu je Casta pocatecni nedlivéra investori
v moderni ekologicka reSeni, pripadné vyssi naklady porizeni technologie. Svoji
roli také hraje praktickd nehmatatelnost prinosu environmentalniho feseni, ktery
se neprojevi zahy, ani neprednese Zadné finan¢ni vynosy, resp. finan¢ni reciproci-
tu. V otazkach dislednych ekologickych a environmentalnich feseni lze také vysle-
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dovat jistou nedlslednost a nedostatecny tlak, jeZ byva na tato realiza¢ni opatireni
vyvijen.

Tato laxnost miiZe mit pivod v podstaté rozhodovaciho procesu, tedy z du-

vodl plynoucich zhospodareni s verejnymi finan¢nimi zdroji z hlediska munici-
palniho rozpoctu, odpovédné zastupitelstvo dava prednost investicim
s vyraznéjSim pozitivnim presahem a signifikantnéjSi navratnosti. Efekt investice
byva u environmentdalnich reseni velmi nesnadné vysvétlit nezasvécenym subjek-
tlim, jelikoz neni pfimo markantné viditelny, jeho dtlezitost a potieba se casto
projevi az v horizontu nékolika let. Municipalni rada (rada mésta), pfimo odpo-
védna zastupitelstvu, se pak Casto mulZe setkat s nedostatecnou informovanosti
nebo politickym tlakem rizenym voli¢skymi preferencemi smérem k reSeni popu-
listictéjsich opatieni. Uvedené riziko je moZné resit intenzivnéjsi osvétou a vzdéla-
vanim obcant v oblasti responsibilniho, tzn. odpovédnostniho managementu pre-
devsim prostrednictvim zdlraznéni nazornych prikladd. Otazkou zlistava zdiiraz-
néni potieby zakladii ekologie na zakladnich Skolach (napft. skrze rukodélné prace
atd.) a péstovani vztahu k Zivé prirodé mezi Zaky. Zde jiZz vSak presahujeme rdmec
této diplomové prace.
Hledisko odpovédnosti je mifeno predevSim k uvazovani dlouhodobych zaméri
a posuzovani investi¢nich, tvar a raz mésta pretvarejicich projekti z dlouhodobého
hlediska. Nejedna se pouze o samotnou udrzitelnost, ktera byva vyzadovana pro-
gramy Evropskych strukturalnich fond{, jde o celkovou smysluplnost projektové-
ho zadméru. Je nezbytné rozvoj mésta planovat s vyhledem do budoucnosti
a s prihlédnutim k moZnostem budoucich generaci.

Prikladem kombinace chytrého ndpadu a odpovédného vyuziti verejného
prostoru miize byt olympijsky stadion v Londyné. Tento byl nové zbudovan pro
ucel OH 2012 v centru Londyna, uz pri jeho stavbé se ale uvaZovalo, Ze stadion ne-
bude v celém svém rozsahu vyuZit nadale. Ke stadionu naleZely také dalSi nemalé
prostory a zazemi olympijské vesnicky a pridruzenych sportovist. Londyn kratce
po OH stadion prestavél pro potfeby méné okazalych sportovnich aktivit, olympij-
skou vesnicku prebudoval na novou ctvrt pro socialné slabé (tedy socialné do-
stupné bydleni) a piidruzena sportovisté na verejny park (Beranek, 2012). Diky
témto krokiim meésto predeslo vzniku tzv. mésta duchd, kdy jsou obrovské kom-
plexy, které pozbyly vyznamu opustény, aniZ by se uvazovalo o jejich vyuzitelnosti
v budoucnu. Mésto, potazmo méstska ¢ast, by mélo uz pri prvotnim zvazova-
ni investice zhodnotit a navrhnout proces nasledného vyvoje projektu, zauvazovat
o nakladech a renovaci, modernizace a uvazovat predevsim efektivni vyuzitelnost
svych investic. Mésto by se nemélo rozhodovat kratkozrace. Rizikem odpovéd-
nostniho pristupu miiZze pak byt situace, kdy mésto nedokaze pro proinvestované
prostredky vymyslet adekvatni moznost vyuZiti.

5.1.4 Zefektivnéni vyuzivani vlastniho potencialu

Mésto by mélo nad svymi investicemi a rozhodovanim premyslet s ohledem na
plnéni funkce mésta, které je atraktivni pro Zivot. Mésto ma v tomto ohledu na ,tr-
hu mést“ nezadvidénihodnou pozici. Uvazujme, Ze urbanni jednotka chce prilakat
nové obyvatele, aniz by zaroven prislo o ty stavajici, a vSem svym obcantim chce
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zajistit dostatecnou kvalitu Zivota a zaroven dostatecnou atraktivitu. Musi tedy
velmi riiznorodé rozvijet své moZnosti a naslouchat potrebam svych obyvatel. Za-
roven chce mésto byt atraktivni pro investory, akademickou sféru a odborniky,
které mésto potiebuje, aby na jejim rozvoji participovali, zaroven tak prinaseli no-
va pracovni mista, akademické vzdélani, védu, vyzkum a inovace. V takovém sys-
tému je kazdy jeho prvkem nezbytnou Ccasti fungujictho systému. Klicem
k efektivnimu rozvoji je propojeni vsech participujicich sloZek.

Mésto jako takové miize a videdlnim pripadé bude plnit utlohu
tzv. Urban Lab, tedy méstské laboratote. Termin ,urban lab“ uziva fada odbornikd,
prikladné Nesta (2016) nebo Cohen (2011). Jde o princip vytvorit pfimo z mésta,
jeho jednotlivych ulic, funk¢nich systémi (dopravniho, teplarenského, vodovodni-
ho, svételného, energetického,...) experimentalni pracovisté, které slouzi ke sbéru
dat, které slouzi dale verejné spravé (ale nejen ji, jelikoZ jde o tzv. open data)
k efektivnimu planovani a zaroven inovativnimu prostiedi, které mize operovat v
realnych kulisach. Pro typ univerzitniho mésta, kterym Brno je, by takové reseni
mohlo znamenat zvySeni mezindrodni konkurenceschopnosti, nebot v Ceskych
pomeérech je takovyto pristup jedinecny.

Propojenost a moznost aplikace vrealném prostredi nahrava také malym
a strednim podnikatelim, které mésto zahrnuje do inovacniho prostiedi a vytvari
pro né podpirné podminky. Pro tyto jednotky je blizkost, informacni tok a dosta-
tec¢na infrastruktura klicova pro uspéch. Mésto jim diky urban labu miiZe vytvorit
snaz$i pristup k trhu, minimalizaci prekazek a lepsi moznosti spoluprace s oborni-
Ky i potencidlnimi dodavateli a odbérateli.

Predpokladejme, Ze inovacni centra, centra excelentniho vyzkumu a vyvoje
v¢. oborovych clusteri maji dostatecnou infrastrukturu, spolupracuji a vytvareni
moderni hybnou silu pokroku - inovace. V piipadé nové vzniklého napadu, vyrob-
ku, vyrobniho postupu a procesu miize mésto v této urban lab nabizet primé od-
zkouSeni vzniklé inovace v realném prostredi.

V omezeném prostredi implementuje nové reSeni/vyrobek do fungovani
meésta a po urcitou dobu bude pozorovat a vyhodnocovat jeho vlastnosti. Inovativ-
ni slozka tak béhem zkuSebniho/ostrého provozu podléha nejen vnitini kontrole
vyhotovitele, ale zaroven vnéjSimu pripominkovani zdkaznik(/obyvatel mésta a
ziska tak unikatni zpétnou vazbu zaloZenou na realnych datech. V ptipadé uspés-
ného napadu/ieseni/produktu navic mésto ziskava jedinecnou pozici implentatora
a muze velmi vyhodné takovouto jiz odzkousenou inovaci zavést. Toto FeSeni muze
perfektné fungovat jak u technickych a technologicky naro¢néjsich napadi (vyrob-
ni inovace), tak u praktickych predméti denni potreby (vyrobky a sluzby v¢. ino-
vaci technickych siti). Tento proces je oboustranné vyhodny jak pro mésto a jeho
obyvatele, nebot’ si mohou nabizené reSeni bez obav ohmatat ve skute¢nych zaté-
zovych podminkach, tak pro stranu vyrobci, akademikd a védct, kteri ziskavaji
unikatni zkusebni prostor Zivouci laboratoie a jedine¢ného referenc¢niho prostredi.

Primarnim rizikem projektu je nedostatecna diivéra na obou stranach proce-
su. Mésto ani jeho obyvatele nemusi byt naklonéni experimentovani, mésto nebude
chtit dana reSeni implementovat, popripadé je implementuje nedostatec¢né, obyva-
telé nebudou ochotni nové véci zkouSet a poskytovat na né odpovidajici zpétnou
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vazbu. Vyrobni sektor nemusi byt ochotny inovace, které jsou zdrojem jeho vlastni
konkurenceschopnosti a ¢asto jedinym hmatatelnym vystupem proinvestovanych
prostiedki do vyzkumu a vyvoje, veiejné prezentovat. Dostate¢nd informovanost
0 oboustranné vyhodnosti procesu je pak klicova pro zrizeni a ispéSné fungovani
urban labu.

5.1.5 Diverzifikace rozhodovaci struktury

Otazka diverzifikace souvisi s decentralizaci rozhodovaciho procesu a predani
znacné Casti pravomoci do rukou nizsich spravnich celkd, v pripadé mésta Brna
jednotlivych méstskych casti. Naplnéni tohoto principu je orientace na rtiznoro-
dost reSeni, ponechani konkrétnich krokl v rukou bliZsi rozhodovaci pravomoci.
Podstata verejného rozhodovaciho procesu miize diky svému centralismu casto
implementovat nevhodné opatreni, jelikoZ se ji nedostava dostatecné mnozstvi
informaci. Magistrat ani ze své podstaty Casto nemiiZe vhodné vyhodnotit izemni
dopady daného projektu na konkrétni prostor. Individualisticky pristup k reseni
problémt je v tomto ohledu efektivnéjsi nez systémové plosné zavadéni odsouhla-
senych opatieni.

Diverzni princip se tak opira o zpristupnéni moznosti rozhodovat nizsi sa-
mostatné spravnim celkim. Podobné jako vétsSina vySe uvedenych principli pocita
se zapojenim Sirsi verejnosti. Mésto mtliZe nabidnout jednotlivym méstskym cas-
tem a piimo jejich ob¢anim, aby se podileli na rozhodovani o financ¢nich investi-
cich a verejnych prostredcich. Napftiklad prostrednictvim komunikacni platformy,
vefejné organizovanych setkavani, otevienych navrhovych kol mize mésto vytvo-
rit prostor, kam miize kazdy jednotlivy obcan prispét se svym nazorem, napadem.
Odboura se tim sténa mezi naro¢nym, ¢asto neproniknutelnym administrativnim
procesem podavani navrha obcani a hluchého mésta, které nemélo zpétnou vazbu
svych podniknutych krokl. Mésto nyni pfimo vyZaduje, aby mu obcan sdélil svoji
zpétnou vazbu, pokud chce. Pravomoc rozhodnuti stale prochazi v urc¢itém bodé
schvalenim nadrazenych organt, ale zakladni rozhodovani o investici nyni vychazi
z Urovné, ktera je bliZzsi obaniim i samotnému urbannimu prostoru, ve kterém se
bude realizovat.

V Brné lze napriklad vyuzit priklad ob¢anské iniciativy Masarykova ctvrt, kte-
ra jiz nékolik let uspésné bojuje za zachovani vizudlniho razu jmenované ctvrti
a vedla s méstem nékolik spori. Predevsim diky odhodlanosti a iniciativé vedouci-
ho sdruZeni a jeho praktické znalosti procesniho prava bylo v minulosti dosazeno
nékolika uspécht, jinak bylo mésto v otazce potreb obyvatel ¢tvrti hluché. Tento
proces by mél byt nyni podstatné jednodussi ve sméru obcana, ktery se chce dovo-
lat svého slova. Nutno ovSem poznamenat, Ze vySe zminénad iniciativa s méstem se
Casto utkavala ve véci obCansko-pravnich sport, jejichZ reSeni neni predmétem
této prace.

V kombinaci s ostatnimi principy se opét dostavame k efektivnéjsimu, ohledu-
plnéjsimu, odpovédnostnéjSimu a otevienéjSimu reSeni. Nedojde tedy k realizaci
investicniho zaméru, ktery by se v budoucnu ukazal jako zbytecny, nebot kazdy
takovyto zamér bud pochazi primo od zainteresovanych subjektli, nebo prochazi
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jejich schvalovacim procesem. Eliminujeme vSak plytvani verejnymi zdroji nepo-
tfebnym smérem.

Rizikem takového pristupu nedostatecna diivéra meésta vlozit kapital do takto
diverzifikovanych projektli, popripadé neochota Kklicovych subjektii verejnosti
o spoluprdci. I pri neochoté obyvatel o spolupraci vSak dojde ke sniZeni decentrali-

vV

vyssi mira orientace na konkrétni obcany, které by reSeni ovlivnilo.

5.1.6  Orientace na holisticky piistup

Chytrost mésta je ideou prostupujici vSechny vySe zminéné navrhy. Chytré meésto
kombinuje vSechna uvedené postupy, pravidla a feSeni do svych rozhodovacich
procesi a snazi se na jedné strané propojit vSechny klicové segmenty vetejnosti do
pospolitého celku, ktery vzajemné spolupracuje. Smart City je propojeny dynamic-
ky celek.

Chytré mésto si uvédomuje roli, kterou ma plnit, uvédomuje si, Ze jeho
hlavnim poslanim je vytvorit lepsi misto pro Zivot, nikoliv vydrzet do dal$iho vo-
lebniho obdobi. Mésto funguje jako dynamicky prostor, kde se setkavaji nova rese-
ni, aktivni participujici obc¢ané se spolupracujicim soukromym a akademickym sek-
torem, ktery jim vytvari dostatené mnozstvi pracovnich mist, a kde se realizuji
nové podnikatelské a investi¢ni prileZitosti.

Dilezité je vSak poznamenat, Ze neexistuje jedna jedind spravna cesta
k pristupu Smart City a je na kazdé municipalité, jakou cestu si zvoli. Velmi pod-
statné je vSak vytvorit dlouhodobou strategii, vytyCit smér, jakym se chce mésto
vydat a tento pak plnit. Je dllezité dostat cili konceptualniho smérovani, ukotvit
strategii Smart City pevné a nedovolit, aby byla modifikovdna populisticky nebo
uzivana jako prostredek marketingu. ZkuSenost jiz ukazala, Ze pri nerespektovani
zakladnich prvka Smart City vzdy dojde na jedné nebo druhé strané k nenaplnéni
ocekavanych cilli, a Ze tedy Smart City je procesem dlouhodobé komplexnosti
a dynamicnosti, nikoliv kratkodoby populistickym opatrenim.

5.1.7 Chytré reseni — hloupé mésto

Nezbytnost propojenosti vyse uvedenych opatieni ilustruje nasledujici pripad.

Jako prikladu nevhodné a nedokonalé implementace segmentu konceptu
Smart City lze uvést zprofanovanou aféru prazské elektronické jizdenky MHD.

Slo v podstaté o chytry napad, jehoZ realizace ale zkrachovala na nepromys-
lenosti a poruseni vySe uvedenych principi - modularity i odpovédnosti. Verejny
tendr byl zadan jedné nadnarodni korporaci, ktera svym systematickym, nikoliv
individualnim reSenim, prinesla v praxi reSeni, které se ukazalo byt dlouhodobé
neudrzitelné. Vysledkem byl velmi finan¢né naroc¢ny verejny experiment, ktery
bohuZel vrhl na celou inovativni zaleZitost stin pochybnosti o jeji realizovatelnosti.

Zde je ovSem nutno dodat, Ze reSeni bylo uvedeno v platnost bez fadného
zapojeni obcanské a odborné verejnosti i bez dlouhodobé strategie. Slo o Feeni,
které mélo velmi realny politicko-spoleCensky zaklad a silné neSetrny ekonomicky
dopad.
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Priklad ukazuje fakt, Ze Smart City neni jen o chytrém napadu. Napad je nutné
ukotvit dlouhodobé, uvazovat jeho budouci vyuzitelnost, udrzitelnost nebo modu-
laritu, je nutné modelovat jeho konsekvence a uvaZovat nadcasové. Tim spiSe je
jasné, Ze proces Smart City neni jen zalezitosti uredniki a obcant, ale Ze je v ném
nutno neméné podstatné zahrnout také odborniky a jejich nazory reflektovat.
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6 Cost benefit analyza modelového
resSeni

Tato kapitola se vénuje zpracovani cost benefit analyzy modelového reSeni, které
je soucasti vySe predstaveného navrhu, konkrétné zefektivnéni svételného ma-
nagementu mésta Brna prostiednictvim chytrého pouli¢niho osvétleni.

Cost benefit analyza (dale CBA) si klade za cil provérit, zda toto vybrané

FeSeni ma smysl realizovat, tedy rozhodnout o realizaci uvazované investice. Jeli-
koZ jde o investici s vefejnym zamérem, jejimz cilem neni maximalizace zisku, byla
pro posouzeni jejitho prinosu zvolena tato analyza jako nejvhodnéjsi nastroj. Pro
tyto ucely je CBA vhodna predevsim proto, Ze kvantifikuje vSechny naklady a pfri-
nosy zainteresovanych subjektii, dokaze tedy uvazovat i nefinan¢ni prinosy projek-
tu, které jsou pfri realizaci verejného zaméru stéZejni (Sieber, 2004). Pro ucely
hodnoceni vybraného projektu bude pouZito tzv. Sirsi CBA, které kromé bezpro-
stifednich nakladt souvisejicich s realizaci projektu, kalkuluji také polozky spole-
censkych nakladl a spolecenskych prinost, tedy Siroké spektrum konsekvenci,
ktera realizace projektu prinese (Ochrana a kol, 2010).
Smyslem verejnych projekti, tedy investi¢nich projektt financovanych z verejnych
zdrojt, je, aby investice p¥inesla vice pozitiv, neZ negativ (Sandera, 2016). Dle od-
bornych zdroj, piikladem Sieber (2004), Sandera (2016) i Podivinska (2008) je
CBA nejvhodnéjsi metodou pro posouzeni realizace verejného zaméru, kterym
modelovy priklad efektivnéjSiho svételného managementu meésta Brna je.

Smyslem této CBA je vramci této prace vyhodnotit modelovy priklad zefek-
tivnén{ svételného managementu mésta Brna, nikoliv prinést precizni ekonomicky
obraz tohoto finan¢niho rozhodnuti. CBA na zakladé zvolenych kritérii zodpovi
otazku, zda je investice efektivni. Nejde vSak o plnohodnotnou ekonomickou ana-
lyzu, jelikoZ ta by ve svém rozsahu byla v podstaté namétem na samostatnou di-
plomovou praci. Zde je na CBA nahliZeno jako na nastroj zakladniho posouzenti rea-
lizovatelnosti projektu a jejim hlavnim ucelem je postihnout vSechny naklady
a prinosy, které miiZe projekt zefektivnéni svételného managementu mésta nést,
nikoliv precizné vycislit vynosové ukazatele.

6.1 Metodicky ramec CBA

V této Casti kapitoly jsou uvedeny zakladni principy, s jakymi bude v CBA operova-
no, jsou také vysvétleny zakladni pojmy a princip vypoctu kriteridlnich ukazateld,
které budou pouzity k rozhodnuti i realizaci investice.

6.2 Stanoveni pracovnich hypotéz

Metodou cost benefit analyzy, ktera je ovérenym nastrojem pro hodnoceni vetej-
nych investic odpovime na otazku, zda muize projekt, ktery plné odpovida navrhu
modelu Smart City mésta Brna, mlze byt realizovatelny a zda je financné i spole-
Censky prijatelny.
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Pracovni hypotézy:
e Pracovni hypotéza Ho - Projekt restrukturalizace svételného ma-
nagementu mésta Brna je financ¢né a spoleCensky prijatelny.
e Pracovni hypotéza Hi - Projekt restrukturalizace svételného ma-
nagementu mésta Brna neni finan¢né a spoleCensky pftijatelny, proto
ho nelze doporucit k realizaci.

6.2.1 Zakladni cil a proces metody CBA

Zakladnim cilem CBA je vyhodnotit finan¢ni i socioekonomické aspekty spjaté
s realizaci verejného zaméru. CBA zahrnuje kvantifikace a vycisleni jak finan¢nich
nakladi, tak nakladi a piinosi celospolecenskych.

CBA jednak hodnoti jednak finan¢ni stranku investice (finan¢ni navratnost a vy-
nosnost realizace), tak spolec¢ensky uzitek. Vysledkem cost benefit analyzy je aplny
prehled velmi presny vycet primych i nepiimych, hmotnych i nehmotnych dopadi
projektu (Kuda, 2012).

Zakladnim principem CBA je pak odpovéd na otazku, zda vynosy projektu
presahuji nad naklady. Pokud ano, ma smysl investici realizovat. V naSem pripadé
budeme v porovnavani kombinovat finan¢ni prinosy implementovaného reSeni se
spolecenskymi vyhodami, které feseni prinese. Pro kvantifikaci spole¢enskych na-
kladli a prinosti bude vyuzito referen¢niho trhu, tedy prevedeni ceny nakladu na
zakladé referencniho prostredi, pripadné pomoci vytvoireni pomocného trhu pro
kalkulaci.

Obecné tedy pro smysluplnou realizaci investice musi platit nasledujici:

B—C =0 resp.B =C

Kde:
B = Cistd souc¢asnd hodnota prinosti (benefits)
C = Cistd soucasnd hodnota ndkladii (costs)

Obr. 7 Diagram principu CBA, zdroj: Kuda (2012), vlastn{ zpracovani

Z vyse uvedeného je patrné, Ze poméiujeme Casové zohlednénou hodnotu nakladi
a prinost, uvazujeme tedy diskontovani veSkerych vypocta.

Benefitem, tedy prinosem projektu, se pro ucely rozsirené CBA rozumi kazdé
zvySeni uzitku zainteresovanych subjekt(, tzv. kladné efekty investice. Subjekty,
které tohoto zvysSeni uzitku poZzivaji, se nazyvaji beneficienti (Kuda, 2012).

Nakladem, tzv. cost, se rozumi kazdé sniZeni uzitku, veskeré negativni dopady,
nebo Ujmy, které budou detekovat zainteresované subjekty (Sieber, 2004).

Vsechny kalkulované naklady a prinosy budou porovnany.
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6.2.2 Kriterialni ukazatele CBA

Pro vyhodnoceni CBA analyzy budou zvoleny ukazatele Cisté soucasné hodnoty
a doba navratnosti investice. JelikoZ CBA neni stéZejnim kritériem této prace, jsou
zvoleny takové ukazatele, diky nimZ jasné posoudime, zda-li je projekt prinosny,
nebo ne, nerozebereme vsak vSechny aspekty finan¢niho managementu, ktery ten-
to projekt nese.

Jak jiz bylo vySe zminéno, kalkulujeme hodnotové ukazatele Cisté soucasné
hodnoty, tedy diskontované veliciny.
Vyse diskontni sazby je stanovena na 5,5 %, coZ je vySe sazby doporu¢ena MMR
CR pro diskontovani ekonomickych analyz vefejné prospésnych projekti financo-
vanych z evropskych strukturalnich fondd EU (MMR CR, 2016). Sazbu volime na
zakladé aktudlnich sazeb uzivanych pro tyto operace (Regionalni rada soudruznos-
ti Moravskoslezko, 2016).

Cista souc¢asna hodnota, je kriteridlnim ukazatelem, ktery je vyjadien jako
soucet soucasné hodnoty (diskontované) budoucich financnich tokl investice
a finan¢niho toku v nultém roce investice. Cistou sou¢asnou hodnotu, tzv. NPV zis-
kame nasledujicim zptisobem, jenz je popsan v diagramu ¢. 8.

Kde:

NPV = ¢istd soucasnd hodnota investice
CF = hotovostni tok v roce t

r = diskontni sazba

t = ¢as, obdobi, rok

Obr. 8 Vzorec vypoctu Cisté soutasné hodnoty, zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

Doba navratnosti je ukazatel, diky némuz zjistime, kdy se kumulované hoto-
vostni toky vyrovnaji pocatec¢ni investici. Diky niZ lze vypozorovat, za jak dlouho
projekt vyrovnava své naklady. Ve vypoctu doby navratnosti pocitame jak prostou
dobu navratnosti, ktera slouzi jako orienta¢ni ocenéni investi¢ni akce, tak dyna-
mickou, tzn. diskontovanou dobu navratnosti, ktera je zaloZena na diskontovaném
penéZnim toku, a je vZdy mnohem delSi. Vypocet obou dob navratnosti je popsan
v diagramu ¢. 9
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IN
pp = CF,

Kde:
pp = doba ndvratnosti
IN = investi¢ni vydaj
CF:=roc¢ni penézni tok

d CF

PP= 0+ 1)

Kde:

dpp = diskontovand doba ndvratnosti
CF = roc¢ni finan¢ni tok

i = diskontni sazby

t = doba realizace projektu

Obr.9 Vzorec vypoctu doby navratnosti, zdroj: Maleckova a kol. (2012), vlastni zpracovani

Na zakladé vyse uvedenych kriteridlnich ukazateli bude prokazano, zda je in-
vestice na zefektivnéni svételného managementu mésta Brna spolecensky prinos-
nym projektem.

6.3 Vymezeni projektu

V ramci predchazejici kapitoly byl prestaven model Smart City mésta Brna, v jehoZ
ramci byla naznacena restrukturalizace, optimalizace a zefektivnéni svételného
managementu meésta.

Hlavnim cilem projektu je prechod na LED osvétlovaci soustavu verejného
osvétleni a efektivnéjsi rizeni osvétleni pamatek. Dlivodem je fakt, Ze LED osvétlo-
vaci soustavy vykazuji oproti soucasné pouzivanym systémim nasledujici vyhody
(Zak, 2016):

e kvalitnéjSi osvétleni, které umoziuje barevné korekce teploty svétla
(pri zméné svételnych podminek - mlha, dést, svitani, stmivani)

e levnéjsi a efektivnéjsi provoz

¢ moznost modularizace sily osvétleni

Smyslem projektu je pouzivat svételny systém, ktery je kvalitnéjsi (prinasi
kvalitnéjsi osvétleni), jeho provozni naklady jsou niZsi nez u stavajiciho systému
osvétleni.

Dilezitym krokem ku zefektivnéni osvétlovaci soustavy je také zména charak-
teru a sily vyuziti osvétleni v priibéhu noci, tedy modularizovat silu osvétleni
v jednotlivych ¢astech mésta. Silnice a hlavni ulice s no¢nim provozem ponechat
osvétleny v plné mire, ulice v bytové zastavbé a prostory s omezenym noc¢nim pro-
vozem ponechat na 70% vykonu svételnosti v ¢ase od ptilnoci do rannich hodin.

Zaroven je soucasti reSeni utlumit osvétleni méstskych pamatek a vere;j-
nych budov tak, Ze toto osvétleni bude v provozu pouze do piilnoci.
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Doplnkovou soucasti chytrého reSeni je také navrh architektury IT systému,
kterych by pomoci kamer osazenych na lampach veiejného osvétleni monitoroval
parkovaci prostory a dopravni priijjezdnost v centru mésta Brna. Dalsi soucasti
projektu jsou také navrhy na osazeni lamp solarnimi panely, které mohou jesté
vice snizit provozni naklady systému, soucasti mohou byt také implementovana
¢idla a zatizeni pro analyzu emisnich plynt a jejich koncentrace v ovzdusi. Tato
FeSeni vSak nejsou soucasti reSeni primarniho zefektivnéni systému verejného
osvétleni, jsou vSak uvedena dopliikové v souladu s dlouhodobou koncepci a stra-
tegii rozvoje modelu Smart city Brno, jehoZ principy jsou predstaveny v kapitole 5.

6.3.1 Analyza soucasného stavu svételného managementu mésta

Mésto Brno v soucasné dobé disponuje témér 40 300 svételnymi misty (tj. lampa-
mi vefejného osvétleni), ro¢ni spotfeba konstantné presahuje 16 000 000 kWh
aroc¢ni naklady na provoz systému verejného osvétleni dosahly v roce 2015 vyse
29852 061,- K¢. Jedno svételné misto tak za rok 2015 spotrebovalo téméf
400 kWh. Primérny ptikon jednoho osvétlovaciho mista je 200 W.

Roc¢ni doba provozu osvétlovacich mist je témér 4100 hodin. Soucasti verej-
ného osvétleni je také 590 svételnych mist slavnostniho osvétleni, které se uziva na
osvétleni pamatek meésta a vyznamnych verejnych budov.

Piiloha B této prace uvadi prehledové tabulky vyvoje osvétleni, poctu svétel-
nych bodd, vyvoj spotieby energie, vyvoj ndkladli na svételny management mésta.
Soucasti je také funkeni tabulka spinacich Casti verejného osvétleni.

Z tabulky 1 prilohy B vyplyva, Ze soucasna doba provozu svételnych mist je
témér 4100 hodin rocné a Ze zde neexistuje Zddna moZnost regulace svételnych
mist ani slavnostniho osvétleni pamatek a verejnych prostor.

6.3.2 Navrh restrukturalizace svételného managementu mésta
Brna

Projekt restrukturalizace svételného managementu mésta Brna pocita s celkovou
obnovou svételnych mist mésta Brna za nova LED svitidla, ktera jsou v porovnani
se stavajici variantou provozné efektivnéjsi, kvalitativné dodavaji lepsi osvétleni
a existuje tu moznost modularizovat osvétleni mésta.
e Porizeni novych LED svitilen
Pro obnovu byla jako nejvhodnéjsi zvolena referenc¢ni LED svitidla fir-
my etna iGuzzini, tato firma realizovala napft. obnovu osvétleni Los An-
geles (Zak, 2016, Silver Spring, 2013).
Predpokladana cena obnovy jednoho svételného mista pri zohlednéni
objemu zakazky vychazi na 35 000,- K¢.
e Zména poctu svételnych mist
Diky vétSimu rozptylu osvétlené plochy a vétsi vykonnosti LED svitidla
dojde ke sniZeni svételnych mist na 38 000 ks (vCetné 590 ks slav-
nostniho osvétleni). Zakladni ivaha se opira o fakt, Ze na 1000 obyvatel
pripada v priiméru 100-125 svételnych bodi. V soucasné dobé ma dle
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CSU mésto Brno pres 377 000 obyvatel, z toho vyplyva, Ze pro mésto
Brno je dostacujicich 38 000 svételnych bodd.

e Nizsi provozni naklady LED svitilen
LED svitilna ma v primeéru o 50% nizsi prikon, dle TS Brno (2016) maji
soucasna svitidla priimérny prikon 200 W, LED lampy vsak primérné
pouze 100W. Diky nizsi spotiebé dojde k ispoie nakladi na provoz
systému o 50%, tedy pokles na ¢astku cca 15 000 000,- K¢ ro¢né.

¢ Zména managementu pamatkového sviceni
Soucasti projektu je také navrh optimalizace osvétleni pamatek mésta
a vyznamnych verejnych budov, tedy tzv. slavnostni osvétleni, tzn.
590 svitilen. Toto slavnostni osvétleni bude v provozu dle standardni-
ho provozniho Fadu, ale bude se vypinat vZdy o ptlnoci. Diivodem je
optimalizace tUspor vefejnych zdrojl a také fakt, Ze pro osvétleni pama-
tek béhem celé noci neni zadny optimdalni divod. Pamatky budou
osvétleny béhem vecera a noci, zlistane zachovan jejich okrasny raz
i esteticky efekt. Po ptllnoci v$ak jizZ neni nutné pamatky a verejné bu-
dovy osvétlovat, jelikoZ i zadjem verejnosti o navstévu téchto mist nebo
o esteticky dojem vyvolany osvétlenym objektem je po ptilnoci zane-
dbatelny. Soucasti prilohy B (tab. ¢. 2) je navrhova tabulka spinacich
Casl verejného osvétleni modulovana pro verejné pamatky. Bylo vypo-
¢itano, Ze uspora tohoto opatreni dosdhne 2 000 hodin (viz tabulkova
ptiloha B).

e Zména managementu verejného osvétleni
Diky modularizovatelnosti sily osvétleni 1ze nakombinovat svételné to-
ky LED svitidel. JelikoZ maji obecné LED lampy vyssi svitivost neZ sou-
casné pouzivané lampy, je soucasti projektu opatreni, které snizi své-
telny tok LED svitilen v obytnych ¢astech mésta o 40 %, tedy na 60%
vykonu. V centru mésta a podél hlavnich komunikaci zlistane svétel-
nych tok zachovan na 100% urovni. Svételny tok bude sniZen ve stej-
ném navrhovém schématu jako predchazejici priklad, tedy dle tabulky
¢. 2 v priloze B.

6.3.3 Vytvoreni finanéniho planu projektu

Predpokladame, Ze celkové naklady na vybaveni mésta novym osvétlovacim sys-
témem LED lamp dosdhnou 570 000 000,- K¢. (tzn. 38 000 ks * 15 000,-K¢). V sou-
ladu s Zakem (2014) predpokladame, Ze mésto dosdhne na dotaci ze statniho roz-
poctu ve vysi 3% nadkladu na porizeni nového svételného systému, tedy.
17 100 000,- K¢. Zbytek nakladl ve vysi 552 900 000,- K¢ vynaloZi mésto Brno.
Otazka financovani neni predmétem této prace, proto pro zjednoduseni piedpo-
kladli neuvazujeme uroky z mozné ptlijcky nebo jiného zdroje financovani. Dodava-
tel garantuje minimalni Zivotnost systému LED vefejného osvétleni na 30 let.

Cena 15 000,- K¢ byla vypoctena na zakladé referen¢nich cen LED svitidel
v USA pri zapocitani predpokladané mnozstevni slevy pro realizace velké verejné
zakazky (zdroj: Silver Spring, 2013).
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6.4 Identifikace zainteresovanych subjektu

V této casti kapitoly 6 jsou identifikovany vSechny subjekty, kterych se projekt ze-
fektivnéni svételného managementu mésta dotkne, tedy ty subjekty, které v CBA
vystupuji jako hybné sily. K témto subjektim se bude také vztahovat vycisleni na-
kladt i ptrinosii projektu. Pro zjednoduseni procesu ilustrativnosti piinosu projek-
tu jsou mezi dotcené subjekty zaiazeny jen zakladni subjekty, kterych se realizace
dotkne pfimo, neuvazujeme rozsirené vlivy realizace napf. turisti, kterych by moh-
lo v diisledku zvyseni bezpecCnosti pribyt, podnikatelské subjekty, které by mély
vyssi prodeje z vyssiho cestovniho ruchu apod.

Zainteresované subjekty projektu:
e Mésto Brno a jeho prispévkové organizace
e Obyvatelé mésta Brna a dojizdéjici
e Stat

6.5 Definice nakladu a pirinosu

Nasledujici tabulka uvadi jednotlivé piinosy a naklady, které plynou identifikova-
nym subjektiim. V souladu s principy CBA a vzhledem k podstaté veiejného zamé-
ru projektu jsou zde definovany i nefinan¢ni naklady a prinosy, kterého jsou v na-
sledujici kapitole kvantifikovany odpovidajicimi metodami.

Tab. 3 Definice nakladi a pfinosi
Subjekt Benefit (prinos) Cost (naklad)
Uspora provoznich na- | Investi¢ni naklad na pofi-
kladii na systém vetejné- | zeni nového osvétlovaci-

ho osvétleni ho LED systému

Uspora plynouci ze sni-
Zeni poctu osvétlovacich

mist
Mésto Brno a jeho pii- Uspora plynouci z opti-
spévkové organizace malizace svételného ma-

Naklady na udrzbu verej-

DEREEL R sy ného osvétleni

Uspora plynouci z opti-
malizace svételného ma-
nagementu - ulice
Nartst poctu obyvatel

SniZeni poCtu dopravnich
nehod
Zvyseni kvality Zivota

Obyvatelé mésta Brna a
dojizdéjici

Stat Dotace
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6.6 Kvantifikace nakladu a prinost

vvvvv

metodiku jejiho vypoctu pro jednotlivé polozky vcetné zdroji referencnich dat.

Pozitivni i negativni dopady realizace projektu zahrnuji, jak ekonomické, tak
socioekonomické hodnoty. JelikoZ neni mozné finan¢né vypocitat celospolecenské
prinosy a naklady trznimi cenami, bylo pro vypocet téchto ukazatel pouZito me-
tody analyzy sekundarnich dat z uvedenych zdroji nebo sekundarnich Setfeni me-
todou WTP (willingness to pay), kdy byla u dotazovanych subjektii zjiStovana
ochota platit za dany spolecensky statek. Zdroje sekundarnich dat jsou vzdy uve-
deny.

Tabulka je uvedena pro celou investici souhrnné, tedy za obdobi 30 let garan-
ce funkc¢nosti systému. Sledovany interval investice je tedy nastaven na 30 let, pro-
to jsou i jednotlivé rocné ziskané benefity nasobeny v celkovy celospolecensky
zisk.

Naklady
Nasleduji metodiky vypocti jednotlivych poloZek:
¢ Investi¢ni naklad na porizeni svételného systému: Mésto vynalozilo
investi¢ni naklady ve vysi 552 900 000 K.
e Naklady na udrZbu verejného osvétleni: Lze uvazovat naklady dle
doporuceni vyrobce, tedy ve vysi 160 000 K¢/rok, celkem za 30 let
4800 000,- K¢.
e Dotace: Dotace ze SR ¢ini 17 100 000 K¢.

Vynosy
Nasleduji metodiky vypoctu jednotlivych poloZek:

e Uspora provoznich nakladi na systém veiejného osvétleni: Uvazu-
jeme, Ze nové instalovanych 38 000 lamp ma o polovinu niZsi piikon
anavic je jeji provoz levnéjSi diky zménam intenzity svétla béhem
stmivani a svitani, tedy klesnou provozni naklady na 38 % (ptvodné
30 000 000,- K¢), tedy 11 400 000,- K¢ roc¢né, celkova uspora za 30 let,
dosahuje 558 000 000,- K¢.

o Uspora plynouci ze snizeni poétu osvétlovacich mist: UvaZujeme, Ze
mame nyni o 2000 ks svételnych bodi méné. Plivodni naklady na 1 osv.
misto Cinily 790,- K¢, tedy plivodné 1 580 000,- K¢. Tyto naklady nyni
uspoiime, za 30 let ¢ini vySe uspory 47 400 000,- K¢.

e Uspora plynouci z optimalizace svételného managementu:

o Pamatky: UvaZujeme 590 svitidel, ktera budou dle nového caso-
vého rozvrhu svitit pouze 2100 hodin ro¢né. Provoz 590 lamp
s frekvenci 4100 hodin rocné vyjde na 442 500,- K¢, pri frek-
venci 2100 hodin je naklad 226 646,- K¢, uspora tedy cini
215 854,- K¢/rok. Za 30 let tedy 6 475 620,- KC.

o Ulice: Svitidla v obytnych ¢astech mésta stoji ro¢né 18 012 000,-
(22 800 ks*790,-K¢), tato osvétleni vSak pojedou na castecny
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datovy tok, dle ¢asového rozvrhu asi polovinu svého provozu. Z
poloviny, tedy 9 006 000,- K¢, bude uspora Cinit 40 %. Tedy
3602 400,- K¢, za301et 108 072 000,- K¢.
e Nartst poctu obyvatel: UvaZzujeme, Ze zvySeni bezpecnosti a zvySe-
ni kvality Zivota privede do mésta Brna za 30 let asi 12 000 (za rok
400, tedy 400*30) novych obyvatel, tedy obyvatel s nahlasenym trva-
lym pobytem. Tito nové piibyvsi obyvatelé prinesou mést diky roz-
pocCtovému urceni dani za rok 8 642 185, celkem 251 714 133,- K¢ (12
000*20976 Kc). Zdroj dat vypocti: Pekova a kol. (2012), Rozpocet
mésta Brna (2016), Vyvoj poctu obyvatel mésta Brna (2016)
¢ SniZeni poctu dopravnich nehod: Dle poslednich dostupnych in-
formaci byly za minulé pétileti dopravnimi nehodami v Jihomoravském
kraji zplisobeny $kody v priimérné vysi 369,02 mil. K¢ rocné. Poméro-
vé k poctu obyvatel Brno/JMK (32%) 1ze uvazZovat, Ze Skody zplisobené
v mésté Brné se pohybovaly okolo 118 086 400,- K¢ ro¢né. Predpokla-
dejme, Ze 35 % téchto nehod bylo zplisobeno v souvislosti
s nedostatenym osvétlenim komunikace.  Celkové tedy vychazi
5904 320,- K& Zdroje dat vypoctu: Dopravni nehodovost, CSU (2014),
Statisticky bulletin JMK, CSU (2016).
eZvyseni kvality Zivota: Lze uvaZovat, Ze diky presnéjSimu optické-
mu smeéiovani, kterymi LED svitilny disponuji, dojde k minimalizaci
rusivého svétla, které by mohlo béhem noci narusovat spanek obyva-
tel mésta. Dle americkych vyzkumi hodnoti lidé kvalitu spanku
v souvislosti s kvalitou Zivota na cca 625 USD, teda asi 16 000,- K¢.
Predpokladejme, Ze béhem 30 let se najde 21 jedinch roc¢né, kteii by
takto svilij prinos odhodnotili, tedy 336 000,- K¢ rocné, celkem
10 080 000,- K¢. Zdroj dat vypoctu: Brigham and Women's Hospital
and Harvard Medical School (2008)

Pro prehlednost jsou dale uvedeny dvé tabulky. Prvni tabulka predstavuje
souhrnné naklady v 1. roce investice, kdy naklady silné presahnou vynosy, coz je
pochopitelné, jelikoZ se jedna o obdobi nejvétsich kapitalovych vydaji na porizeni
hmotného kapitalu - nového svételného systému.

V tuto chvili neuvazujeme variantu, Ze by byla investice hrazena na nékolik
etap - na splatky, stejné tak jako abstrahujeme od moZnosti, Ze by si mésto Brna
uvedené financ¢ni prostiedky vyptjcilo z finan¢niho domu a nekalkulujeme proto
s urokovou miru, ktera (v pripadé rozloZeni splacend v Case) by investici prodrazi-
la.

Doba trvani projektu je vsak 30 let, druha tabulka proto uvadi celkové srov-
nani nakladd a prinost horizontu 30-ti let, uvadi ho vSak ho pro predstavu bez
diskontace. Podrobné diskontované cash-flow je soucasti vypoctu kriterialnich
ukazatelli v nasledujici ¢asti kapitoly. Tyto prehledové tabulky maji za tcel prede-
vS$im utvorit a dokreslit predstavu o proporcionalnich nakladech celého projektu.
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Tab. 4 Kvantifikace nakladi a pfinost v 1. roce vzniku investice, zdroj: vlastni zpracovani
Subjekt Vynosy Naklady
18 600 000 552900 000
Mésto Brno a jeho prispévkové or 1580 000 160 000
ganizace ] PTEP 215854
3602400
8 642 185
.. 17 712 960
Obyvatelé mésta Brna 336 000
Stat 17 100 000
CELKEM 50 689 399 570160 000
Tab. 5 Kvantifikace nakladi a ptinost za celou dobu projektu (30 let), zdroj: vlastni zpracovani
Subjekt Vynosy Naklady
558 000 000 552900 000
. . o, i 47 400 000 4800000
Mes_to Brno a jeho prispévkové or- 6 475 620
ganizace
108072 000
259 265 550
Obyvatelé mésta Brna 531 388 800
10 080 000
Stat 17 100 000
CELKEM 1520681970 574 800 000

6.7 Vypocet kriterialnich ukazatela

Rozhodnuti o realizovatelnosti projektu a ovéfeni pracovnich hypotéz podléha
piredevsim ovéreni vySe popsanych kriterialnich ukazateld.

Pro vypocet kriterialnich ukazatelq, jejichZ metodika vypoctu je uvedena v ¢asti 6.1
této kapitoly, byla pouzita diskontni sazba dle doporu¢eni MMR CR ve vysi 5,5 %
(MMR CR, 2016; Regionalni rada regionu soudruznosti Moravskoslezko, 2016).
Vypocty kriteridlnich ukazatelli jsou soucasti souboru piiloh C této prace.

Tab. 6 Prehledové uidaje, zdroj: vlastni zpracovani

Doba hodnoceni 30 let
Spolecenska diskontni 5,5 %
sazba

Celkova investice 570 160 tis. K¢
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Tab. 7 Hodnoty kriterialnich ukazatel(, zdroj: vlastni zpracovani

NPV (¢ista soucasna hodnota) v tis. K¢ 164 221,4087
Doba navratnosti (prosta) 12. rok investice
Doba navratnosti (diskontovana) 19. rok investice
B/C 1,2869

Pii uvazeni vSech celkovych financnich i socioekonomickych nakladd i vynost,
spolecenské diskontni sazbé 5,5 % a dobé hodnoceni projektu 30 let dosahuje Cista
soucasnad hodnota projektu 164 221, 41 tis. K¢ Doba navratnosti projektu, tedy
pocet let, za kterou se penéZni prijmy z investice vyrovnaji pocatecni kapitalovym
vydajlim investice, je 12 let pfi uvazovani prosté navratnosti, diskontovang, a tedy
presnéji financné vyjadrena je pak 19 let. Pomér cisté hodnoty soucasnych piijmi
a Cisté hodnoty soucasnych vydaji je 1,2, tedy vétsi nez 0, coZ je jasny diikaz pie-
vazujicich vynostli nad naklady projektu.
Vypocty jsou soucasti prilohy C této prace.

6.8 Rozhodnuti o investici — ovéreni pracovni hypotézy H,

Pro rozhodnuti o investici je nutno vzit v potaz vSechny identifikované naklady a
vynosy jednotlivych subjektli a porovnat Kriteridlni ukazatele.

Pracovni hypotézu HO lze potvrdit, pokud je vypocitana hodnota NVP (Cista
soucasna hodnota) vétsi nebo rovno nula, tedy:

NPV =0 — H, potvrzujeme
Hodnota NPV =164 221, 409 — Ho potvrzujeme, H1 zamitame

Cista sou¢asna hodnota projektu restrukturalizace svételného managementu
mésta Brna je 164 221 409,- K¢, doba navratnosti projektu je 19 let. Projekt tedy
lze doporucit k realizaci, protoze je bez vSech pochybnosti spolecensky pfinosny.

VySe uvedena data potvrzuji, Ze projekt restrukturalizace svételného ma-
nagementu je finan¢né i spoleCensky pfrijatelny, jeho socio-ekonomicka ptinos
s realizace projektu je vyssi nez 0, tudiz ho lze doporucit k realizaci.

Vysledkem tedy je potvrzeni pracovni hypotézy Ho: Projekt restrukturali-
zace svételného managementu mésta Brna je financ¢né a spoleCensky prijatelny.
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-7 Diskuze

Ze zavéru vyzkumu vyplyvj, Ze restrukturalizace svételného managementu zptiso-
bem, jaky navrhuje predstaveny projekt, prinese méstu Brnu jak financni usporu,
tak znacny socidlni pozitivni presah. Konceptuadlné projekt vychazi z reseni, které
v souCasné dobé aplikuji, nebo o aplikaci rozhoduji, predni svétova velkomésta
realizujici koncept Smart City, napt. Viden, Oslo, LA (Silver Spring, 2013).

Vysledky vlastniho vyzkumu jsou srovnatelné s vysledky zahrani¢nich praci,
kdy se uspora z realizace investice velmi pozitivné projevila v nékolika malo nasle-
dujicich letech, napt. v LA dosahla doba navratnosti pouze 7 let, ovSem pfi realizaci
projektu o 70 % vétsiho rozsahu (Zak, 2014). Podobné tisp&$nosti dosahl projekt
v Oslu, kde celkové uspory dosahly az 72 %. Komparativni vyzkumy hovofi o po-
méru nakladl a ptinost v mife az 1,36, coz koresponduje s vyslednou mirou pro-
vedeného vyzkumu na pripadové studii mésta Brna, kdy byla mira B/C vycislena
na 1,28. Vysledky z pripadu projektu restrukturalizace mésta Brna tedy odpovidaji
vysledklim podobnych projektiim realizovanych ve svété (Silver Spring, 2013).

Velmi podstatnym bodem, ktery by mohl rozhodovani o takovéto investici,
negativné ovlivnit, je vysoka nakladnost realizovaného reSeni. Mésto Brno by mu-
selo do rozhodovaciho procesu zahrnout také uvazovani o drocich z investice, kte-
ré by zakladni kapitalovou investici zvysili, popfipadé reorganizovat jiné rozvojové
finan¢ni plany, aby pokrylo naklady z vlastnich zdroj. Nutno ovSem poznamenat,
Ze ani vysoké transak¢ni naklady uvazované na droky z potencialni piijcky nezmé-
ni zakladni vychodisko a vyhodnost projektu, maximalné velmi kratce pozdrZzi na-
vratnost investice.

Vyznamnym prvkem pti rozhodovani o realizaci restrukturalizace svételné-
ho managementu mésta by mél byt také nazor odbornikli a konzultace konkrétni
modifikace a podoby verejného osvétleni pro specifickou podobu mésta Brna. Je
pravdépodobné, Ze z odborné konzultace by vzeslo nékolik dalSich upiesnéni pro-
jektové charakteristiky, napr. by mohlo dojit k vétSimu sniZeni celkového poctu
osvétlovacich mist, jelikoZ v obytnych zénach mésta nemusi byt nutny tak velky
radius pokryti optického osvétleného prostoru, popiipadé zde miiZe byt navrzena
alternativni podoba svételného mista, kterd bude projektu lépe vyhovovat.

V souladu s definici Smart City mésta Brna vramci navrhu modelu je také
podstatny nazor verejnosti, ktery mize realizaci projektu silné ovlivnit. Zde je nut-
né verejnosti predstavit jasnou vizi a seznamit s asporou, kterou mtiZze nové opat-
Feni vygenerovat. Pfesto miZe dojit u verejnosti k negativni konotaci, nebot vyse
pocatecni investice je sama o sobé znacna a nebude-li ukotvena a zdliraznéna vyse
uspor, kterych bude dosazeno, mize tato dezinformace snadno vést k negativnimu
prijeti ndvrhu u laické verejnosti.

Dilezitou soucasti predstavené prace je navrh metodiky implementace kon-
ceptu Smart City mésta Brna, dle jeho principi je vZdy nutné uvaZovat
v dlouhodobé strategickém horizontu a neptijimat opatifeni pouze na zakladé po-
pulistickych tendenci mocenskych struktur, které mohou rozhodovani silné ovliv-
nit (Townsend, 2014).
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V souladu s principy predstaveného modelu je v ramci kapitoly 6 uvedeno ta-
ké rozsiteni projektu o dalsi technologické reseni, které by pomohlo 1épe monito-
rovat dopravni a parkovaci situaci v centru mésta pomoci kamer primo umisté-
nych na svitidlech verejného osvétleni a pomoci IT vyhodnocovaciho programu.
Reseni takovéto architektury je v souladu se véemi principy Smart City a velmi vy-
razné by mohlo ulevit méstu p¥i Feseni dopravnich kolapsi.

Zde je dilezité upozornit i na stinné stranky chytrych reseni, a to je obava o
bezpecnost dat, ktera jsou chytrymi aplikacemi sbirdna a vyuzivana. Tzv. efekt vel-
kého bratra je dvousecny nastroj, na jedné strané mize byt uziteCny a napft. (dle
vySe navrhovaného projektu) navadét ridice na volna parkovaci mista, na stranu
druhou stejné tak dobfe prozrazuje aktualni polohu uzivatele (Vejvodova, 2015).

Podobné je problém o zneuZivani tzv. big a open dat (tedy sbéru velkého
mnozstvi dat a jejich nasledného, ¢asto volného uzivani) upozornovano napft.
v souvislosti s kampani Brexit, kde jsou nékteri védci presvédceni, Ze za odchodem
Velké Britanie z EU stoji cilend, dobfe mifend marketingova kampan, kterd jen
velmi efektivné vyuzila téchto ziskanych dat (Kosinski, 2016).

Na druhou stranu je ale nutno podtrhnout, Ze chytra reSeni si problém obna-
zenosti soukromych informaci, které systém vyzaduje sdilet, uvédomuji a imple-
mentuji opatreni k zabranéni tniku téchto dat. Zde uZ tento problém prestava byt
zaleZzitosti Chytrych mést a stava se otazkou etiky a moralky spolec¢nosti.
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8 Zaveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvorit funkéni ndvrh metodiky implemen-
tace Smart City mésta Brna a funk¢nost navrZenych opatreni ovérit verifikovanou
metodou prostiednictvim vytvoreni referenc¢niho projektu vychazejictho metodo-
logicky z navrhované implementace a jeho ohodnoceni cost benefit analyzou.

Metodika implementace Smart City byla vystavéna tak, aby reflektovala sou-
Casné strategické dokumenty mésta a byla teda realisticky ukotvena v prostiedi,
pro které je modelovana. V priibéhu vyzkumu bylo zjisténo, Ze mésto Brno vypra-
covalo vlastni koncept Smart City, tedy hodnotovou ideologii, na jejimz zakladé
bude budovat sva vlastni chytra reSeni. Na referencnim ramci téchto aktudlnich
strategii mésta Brna byl vystavén ndvrh metodiky Smart City, ktery nastaveny
smér meésta Brna nejen reflektuje, ale rozpracovava do podoby konkrétnich opat-
feni, rad a navrha.

V kazdé c¢asti navrhového predpokladu bylo pracovano s dostupnymi praktic-
kymi ptiklady, které byly dany do komparace se specifiky, jak CR, tak mésta Brna,
ktera jsou v modelu zohlednéna jako vyhody a dispozice rozvoje. Kazdy krok me-
todiky byl také opatien analyzou rizik a byly nastinény kroky k jejich eliminaci.

Soucasti vyzkumu bylo také vypracovani referencniho projektu vybraného
aspektu metodiky implementace, konkrétné restrukturalizace svételného ma-
nagementu meésta, prostiednictvim jak modernizace uzivanych technologii, tak
zmény pristupu mésta k rizeni osvétleni méstskych pamatek a obytnych zén.

Aby bylo ovéreno fungovani navrZeného projektu v praxi, tedy verifikace rea-
lizovatelnosti navrhovanych reSeni, byla zpracovana cost benefit analyza, diky niy
byla ovéfena financni i spoleCenska prinosnost projektu. Prostrednictvim kompa-
race se zahrani¢nimi vyzkumy bylo prokazano, Ze vysledky vyzkumu autorky jsou
realistické a predpoklady, na nichZ je projekt vystavén, jsou spravné. V souladu s
determinovanou definici Smart City Brno, je projekt restrukturalizace svételného
managementu meésta rozsifen o dalsi napady, kterd vyuzitelnost a pozitivni efekty
z implementované zmény jeSté umocni.

Soucasti analyzy rizik metodologickych kroki a zavérecné diskuze diplomové
prace jsou i negativni dopady, ktera s sebou rizeni municipality skrze propojeni
modernich technologii, tzv. konceptu ,open data“ a bézného zivota ob¢anti mohou
nést. Jedna se predevsim o otdzku zneuzitelnosti dat i selhani plynouci z politické
podstaty rozhodovaciho procesu ve verejné spravé. Zde se vSak problematiky pro-
lind do otdzky psychologicko-sociologického nastaveni spolecnosti a nezbyva nez
optimisticky doufat v postulat vefejného blaha, ktery je zakladnim smyslem tkoni
verejné spravy.

Vsechna predstavena reseni, vCetné teoretického ramce prace mohou slouzit
municipalitdam jako zdroj inspirace, prehledna ilustrace problematiky Smart City a
v neposledni fadé jako odkaz funkcnosti a prinosnosti odzkoumaného resent.
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navrh, 2016, vlastni zpracovani
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Aktualni stav svételného managementu meésta Brna

Tabulka spinacich ¢asii a provoznich hodin SM

obdobi hodin
Mésic dekada Zapina Vypina sviti sviti mésicné
leden 01-10 16:30 7:30 15,00 454,25

11-20 16:45 7:30 14,75
21-31 17:00 7:15 14,25

unor 01-10 17:15 7:00 13,75 372,00
11-20 17:30 6:45 13,25

21-28(29)° 17:45 6:30 12,75 384,75

brezen 01-10 18:00 6:15 12,25 361,00

11-20 18:15 6:00 11,75
21-31 18:30 5:30 11,00

duben 01-10 18:45 5:15 10,50 295,00
11-20 19:00 4:45 9,75
21-30 19:15 4:30 9,25

kvéten 01-10 19:30 4:15 8,75 250,00
11-20 19:45 3:45 8,00
21-31 20:00 3:30 7,50

cerven 01-10 20:15 3:30 7,25 210,00
11-20 20:30 3:15 6,75
21-30 20:30 3:30 7,00

cervenec 01-10 20:30 3:30 7,00 233,00
11-20 20:15 3:45 7,50
21-31 20:00 4:00 8,00

srpen 01-10 19:45 4:15 8,50 282,25
11-20 19:30 4:30 9,00
21-31 19:00 4:45 9,75

zari 01-10 18:45 5:00 10,25 327,50
11-20 18:15 5:15 11,00
21-30 18:00 5:30 11,50

Fijen 01-10 17:45 5:45 12,00 393,25
11-20 17:15 6:00 12,75
21-31 17:00 6:15 13,25

listopad 01-10 16:45 6:30 13,75 427,50
11-20 16:30 6:45 14,25
21-30 16:15 7:00 14,75

prosinec 01-10 16:00 7:15 15,25 478,00
11-20 16:00 7:30 15,50
21-31 16:00 7:30 15,50

Celkem za kalendadrni rok 4 083,75
* za prestupny rok 4 096,50




Aktualni stav svételného managementu meésta Brna

Navrh tabulky spinacich ¢asiit SM pamadtek

obdobi
Meésic dekada

leden 01-10 16:30
11-20 16:45
21-31 17:00
unor 01-10 17:15
11-20 17:30
21-28(29)" 17:45
brezen 01-10 18:00
11-20 18:15
21-31 18:30
duben 01-10 18:45
11-20 19:00
21-30 19:15
kvéten 01-10 19:30
11-20 19:45
21-31 20:00
cerven 01-10 20:15
11-20 20:30
21-30 20:30
cervenec 01-10 20:30
11-20 20:15
21-31 20:00
srpen 01-10 19:45
11-20 19:30
21-31 19:00
zari 01-10 18:45
11-20 18:15
21-30 18:00
rijen 01-10 17:45
11-20 17:15
21-31 17:00
listopad 01-10 16:45
11-20 16:30
21-30 16:15
prosinec 01-10 16:00
11-20 16:00
21-31 16:00

Celkem za kalenddrni rok

za prestupny rok

Zapina Vypina

0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00

hodin

sviti
7,50
7,25
7,00
6,75
6,50
6,25
6,00
5,75
5,50
5,25
5,00
4,75
4,50
4,25
4,00
3,75
3,50
3,50
3,50
3,75
4,00
4,25
4,50
5,00
5,25
5,75
6,00
6,25
6,75
7,00
7,25
7,50
7,75
8,00
8,00
8,00

sviti mésicneé
224,50

182,50

188,75

178,00

150,00

131,50

107,50

116,50

142,50

170,00

207,00

225,00

248,00

2 083,00
2 089,25
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