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Hospodarska politika a jeji konkrétni ekonomické dopady

Souhrn

Diplomova prace Hospodarska politika a jeji konkrétni ekonomické dopady byla
charakterizovana Hospodarska politika a analyzovany jeji ekonomické dopady.

Teoreticka Cast byla rozdélena na Zakladni pojmy hospodarské politiky,
Ekonomika podniku, Hospodafeni Ceska posta s.p., Finance a sluzby. V této &asti
charakterizujeme Hospodarskou politiku ve které se rozuméji zasahy statu do
ekonomického systému zalozené na fungovani trzniho mechanismu. Hospodaiska politika
je souhrn cilt, nastroju, rozhodovacich procesu a opatfeni statu zaméfenych na kontrolu a
ovliviiovani ekonomického vyvoje.

Praktickd cast byla rozdélena na Financni a poStovni sluzby, Statistiku
hospodaiské politiky a Dotaznikové Setfeni. Ceska posta s.p. je davéryhodnym
poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti zprostiedkovani informaci, plateb a zbozi,

tradi¢ni, fyzickou 1 elektronickou formou.

Klicova slova:
analyza, Ceska posta, ekonomika, finance, hospodarska politika, hospodareni, kontrola,

nastroje, proces, statni podnik, stat, sluzby, trh



Economic policy and its specific economic impacts

Summary

Diploma thesis Economic Policy and its Specific Economic Impacts was
characterized by Economic Policy and its economic impacts were analyzed.

The theoretical part was divided into Basic concepts of economic policy, Business
economy, Financial management Czech Post, finance and services. In this section we
characterize the Economic Policy, which means the state intervention in the economic
system based on the functioning of the market mechanism. Economic policy is a set of
objectives, tools, decision-making processes and measures of the state aimed at
controlling and influencing economic development.

The practical part was divided into Financial and Postal Services, Economic
Policy Statistics and Questionnaire Survey. Ceska posta s.e. is a trusted provider of
quality services in the area of information, payment and goods brokerage, in traditional,

physical and electronic form.

Keywords:
analysis, Czech Post, economy, finance, Economic policy, economy, control, tools,

proces, state enterprise, state, services, market
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1 Uvod

Diplomova prace byla zvolena na téma Hospodarska politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady ve které bylo také zaméteno jejich vliv na Ceskou postu, s.p..

Teoreticka c¢ast byla rozdélena na Zakladni pojmy hospodarské politiky,
Ekonomika podniku, Hospodafeni Ceska posta s.p., Finance a sluzby. V této &asti
charakterizujeme Hospodaiskou politiku ve které se rozuméji zasahy statu do
ekonomického systému zalozené na fungovani trzniho mechanismu. Hospodaiska politika
svym zaméfenim a charakterem pfispiva k utvareni efektivné fungujiciho ekonomického
systému a tim 1 k dosazeni makroekonomické stability, hospodaiského ristu a zvySovani
zivotni urovné obyvatelstva. Hospodaiska politika je souhrn cild, nastrojii, rozhodovacich
procest a opatieni statu zaméfenych na kontrolu a ovliviiovani ekonomického vyvoje.

Praktickd cast byla rozdélena na Financni a postovni sluzby, Statistiku
hospodaiské politiky a Dotaznikové Setfeni. Ceska posta s.p. je davéryhodnym
poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zbozi,
tradiéni, fyzickou i elektronickou formou. Ceska posta s.p zamdstnava v roce 2022 vice
nez 27 000 lidi a mohou pracovat v oblastech fidice, mechanika, manazera, doruovatele,

odbornika na logistiku, obchodnika nebo prepazkového pracovnika, atd..
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomova prace byla zvolena na téma Hospodarska politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady. Cilem diplomové prace bude charakterizovat a analyzovat
hospodareni Ceské posty, s.p. v souvislostech plynoucich z pozadavkd na tento podnik v
ramci hospodarské politiky statu. Vliv hospodarské politiky a konkrétni ekonomické
dopady nasledné transformovat do stanoveni vychodisek pro dalsi pozici Ceské posty, s.p.
v ramci hospodarské politiky statu s moznosti zobecnéni téchto zjisteéni.

Stat zaujima vyznamné misto i v ziskovém sektoru a ma funkci hospodarskou, kde
stat sam podniké za Gcelem dosazeni zisku a rozmnozeni bohatstvi statu. Z té€chto novych
zdroji pak mohou byt financovany potieby statniho podniku a mohou byt reinvestovany
zpét do podnikani statu a stat vytvari podminky pro uspésné podnikani ostatnich subjektt
hospodarstvi (uspeésné firmy odvadi do statniho rozpoctu vice dani a stait ma vice
prostiedkt na prerozdélovanti).

Cilem Ceské posty, s.p. bude piedstavit svijj restrukturalizaéni plan, udrzet své
postaveni v balikové logistice, rozdéli své ¢innosti do tii obchodnich jednotek s vlastnim
hospodafenim a zodpoveédnosti za hospodaisky vysledek a jejich sluzby pro stat jsou

vyznamnou slozkou prace Ceské posty, ktery maji sviij podil na ekonomiku podniku.
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2.2 Metodika

Diplomova prace je zvolena na téma Hospodarska politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady. Diplomova prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
Teorecka cast bude zalozena predevsim na poznatcich ziskanych z odborné literatury a z
internetovych zdroji. Pro vypracovani praktické Casti byla zvolena analyticka metoda.
Prakticka &ast bude zaméFena na analyzu hospodaiské poliky, hospodaieni podniku Ceska
posta s.p., a na provedeni dotaznikového Setfeni.

Ve statnim podniku budou analyzovany balikové sluzby a tfidéni dopisd, jejich
financni a poStovni sluzby, trzby. Analyza hospodafské politiky bude zaméfena
pfedevs§im na statni podnik Ceska posta. Dotaznikové Setieni bude provadéno na
pobockach Ceské posty, s.p. osobn& nebo pres internet. Celkem dotaznikového Setfeni
bylo Gcastnéno 40 respondentq.

Pii ziskavani dat a jejich hodnoceni byly pouzity analytické metody, techniky
analyzy podnikovych dokumentd, organizacnich norem a dalSich nastroji statniho
podniku, ptipadné metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniki. Navazovat pak bude

vyhodnoceni a formulovani zaveéri.

14



TEORETICKA CAST

3 Zakladni pojmy hospodarské politiky

3.1 Co je hospodarska politika

Hospodaiskou politikou se obecné rozuméji zasahy statu do ekonomického systému
zalozeného na fungovani trzniho mechanismu. Mezi nejvyznamnéj$i Cinnosti muzeme
zaradit urCeni vySe a struktury piijma a vydaja vetfejnych rozpoctl, stanoveni zakladni
urokové miry nebo ménového kurzu, zavadéni €i snizovani (popf. ruSeni) tarifnich a
netarifnich prekazek mezinarodnim ekonomickym transakcim, upravu pravnich norem
tykajicich se napt. vymezeni a vymahatelnosti vlastnickych prav a smluv, regulace trhu
prace, aj. Hospodarsko-politickymi opatfenimi mohou zpusobilé instituce ovlivnit nejen
pfimo samotné trzni procesy a jejich prubéh, ale také prostiedi, ve kterém dochazi k
rozhodovani ekonomickych subjektd a tvorbé jejich ocekavani. Zmeéna vybranych
ekonomickych proménnych nebo ekonomicky relevantnich proménnych neni v ptipadé
zodpoveédné hospodarské politiky bezicelna, ale sméfuje k dosazeni predem zvolenych
cila. Hospodafska politika by svym zaméfenim a charakterem méla piispivat k utvareni
efektivné fungujiciho ekonomického systému a k dosazeni makroekonomické stability,

hospodarského ristu a zvySovani zivotni urovné obyvatelstva (Breinek, 2014, s. 9).

3.1.1 Podstata hospodarské politiky statu

Kazdy demokraticky (netotalitni) stait ma zajem na tom, aby se jeho ekonomika
dobfe rozvijela a tim umoziovala zajisténi pfijatelné zivotni urovné jeho obyvatelstva.
Hospodarska politika predstavuje pfistup statu k ekonomice své zemé. Jedna se o
vyuzivani pravomoci a sveéfenych prostredki k dosahovani piedem urCenych
ekonomickych cilt za pomoci fady existujicich nastroju statu (Homolka, 2017, s. 18).

Pristupy vlad statd k hospodaiské politice jsou ovlivnény vyrazné politickou
orientaci vlad. Obecné lze tyto pfistupy rozdélit na liberalni nebo intervencionistickou
hospodarskou politiku. Liberalni politika upfednostiiuje samoregulacni funkci trzniho
hospodarstvi a prosazuje jenom minimalni vliv statu na prabéh ekonomickych jevi.

Intervencionisticky pfistup poukazuje na nedokonalé fungovani trhi a na nutnost zasahu

15



statu pro jejich urcité oblasti. Kazdy z té€chto pfistupt se opira o formulované teoretické
principy z ekonomické teorie. Pii praktickém uplatiiovani se vétSinou jedna o vzajemnou
kombinaci obou té€chto pristup. Soucasti hospodarské politiky je pak i agrarni politika
statu. Hospodaiska politika je souhrn cilti, nastroji, rozhodovacich procest a opatfeni
statu v jednotlivych oblastech ekonomické reality. Vétsina ekonomt se shoduje na
¢tyfech zakladnich makroekonomickych cilech, tzv. magicky étyrahelnik (Homolka,

2017, s. 18).

Magicky ¢tyriahelnik
Ekonomové ve svych teoretickych pracech usiluji o vyjadieni vztahu zakladnich
cila hospodarské politiky statu graficky formou tzv. magickych mnohouihelnikii, v nichz
jednotlivé vrcholy predstavuji jednotlivé dilci cile hospodarské politiky.
Nejcasteji se pouzivm magicky ¢tverec. Ma Ctyfi hlavni cile hospodarské
politiky:
e minimalni nezaméstnanost
e minimal miru inflace
e pliméreny rust realného hrubého domaciho produktu

o vyrovnané saldo plabebni bilance

Velikost magického mnohouhelniku pak ukazuje uspésnost hospodarské politiky
statu. Magicnost cild je vSak v tom, Ze jsou vzajemné provazané, takze usili dosahnout
nékterého jednotlivého cile narazi na problémy pfi plnéni ostatnich cili. Napf.:

e pokud rast ekonomiky je ve fazi konjuktury, klesa nezaméstnanost, avsak tlak na
vyuzivani vyrobnich faktort vede k rostouci inflaci,

e Usilim o minimalizaci nezaméstnanosti omezujeme moznosti extenzivniho ristu -
tj. je omezena moznost vytvaret nova pracovni mista,

e pokud centralni banka bude usilovat o snizovani inflace ristem urokovych sazeb,
prestanou firmy investovat, protoze si nebudou brat uvéry, snizi se vyroba, zacne
klesat rast HDP a poroste nezameéstnanost,

e bude-li chtit centralni banka provadét proexportni politiku, snizi kurz koruny, aby

umoznila vyvozcim byt vice konkurence schopni, tim ov§em poroste cena zbozi z
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dovozu, za¢ne se zvySovat inflace a firmy odkazané na dovoz surovin ze zahranici

v ’ . . . . v 1
zacnou omezovat vyrobu a to bude mit negativni vliv na zameéstnanost

Graf 1 Magicky ctytihelnik s idedlnimi hodnotami
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Zdroj: http://www.gymnazium1.milevsko.cz/dokumenty/ekf2/inf/magicky_ctyruhelnik.html

3.1.2 Duvody provadéni hospodarské politiky

Hlavnim divodem provadéni hospodaiské politiky je predchazet a napomahat
feSeni takovych situaci, kdy pusobeni trznich sil (dobrovolné nakupy a prodeje
zacasténych subjektd) nevede k ekonomicky efektivnimu vysledku. Konkrétni
hospodarsko-politickd doporuceni se ovSem li§i v zavislosti na pfistupu k fungovani
trzniho mechanismu. Zastanci volného trhu vyzdvihuji samoregulacni schopnosti trzni
ekonomiky, ktera zajistuje efektivnost ekonomického systému, a statni zasahy povazuji
za pri¢inu anebo piekazku obnovovani ekonomické rovnovahy. Intervencionisticky
ptistup naopak poukazuje na problémy spojené s navratem ekonomiky na uroven vystupu
pii plném vyuziti disponibilnich zdroju a zduraziiuje nutnost doplnéni trzniho
mechanismu vladnimi zasahy. Prestoze predstavitelé obou pojeti shodné uznavaji
existenci trznich selhani, navrhy jejich feSeni jsou obvykle znacné rozdilné (Breinek,

2014, s. 11).

! Magicky &tyiuhelnik. [online]. Copyright © 2012 pepe [cit. 2019- 03-02]. Dostupné
z:http://www.gymnazium1.milevsko.cz/dokumenty/ekf2/inf/magicky_ctyruhelnik.html
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3.1.3 Typy hospodarské politiky statu

Prvni, ktery odmita statni zasahy do ekonomiky, je oznaovany jako
konzervativni typ hospodarské politiky (téz klasicky). Druhy a mladsi typ hospodarské
politiky statni zasahy do ekonomiky pfipousti a je ozna¢ovany jako keynesiansky.

Konzervativni (klasicky) typ hospodarské politiky vychazi z klasického
modelu. Trzni cena je zakladni informaci o raciondlnim ocekavani a rozhodnutich.
Dulezita je existence cenové stability. Funkci statu v tomto pojeti je vytvoreni

optimalnich podminek pro prosazovani trzniho mechanismu (Sef&ik, 2015, s. 61 — 62).

Obrazek 1 Konzervativni typ hospodaiské politiky

Cenova
stabilita

Monetarni
politika

=> Penézni
masa =.‘:

Zdroj: Sef¢ik Vladimir, Makroekonomie, 2015, s. 61

Keynesiansky typ hospodarské politiky je zalozen na interpretaci vztahu mezi
nezaméstnanosti a agregatni poptavkou (AD), ve kterém plati, ze uroven nezaméstnanosti

je zavisla na vystupu, jehoz rozmér je zavisly na urovni agregatni poptavky (AD).

Obrazek 2 Keynesidnsky typ hospodarské politiky

Fiskalni politika

Zdroj: Seftik Vladimir, Makroekonomie, 2015, s. 61

=">> Celkové vydaje =>

Zaméstnanost

Neokeynesiansky typ hospodarské politiky zvyraziiuje pozici cenové stability
jako cile. Uplatiluje se zeyména monetarni politika, ktera je podfizena fiskalni politice.

Neokeynesianci tvrdi, ze pokles urokové miry vyhlaSené centralni bankou vede ke
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zvySeni soukromych investic, nasledné ke zvySeni agregatni poptavky a rustu hrubého
domaciho produktu. V konecném diasledku dochazi poklesu nezaméstnanosti. Tyto

vztahy lze schematicky vyjadiit (Sef¢ik, 2015, s. 61 — 62).

Obrazek 3 Neokeynesiansky typ hospodaiské politiky

Celkové

e vydaje

Fiskalni
politika

=> Zameéstnanost

Monetarni Celkové
politika vydaje

Zdroj: Sef¢ik Vladimir, Makroekonomie, 2015, s. 62

Monetarné - fiskalni kombinace

Tykéa se rozsahu, v jakém jsou monetarni a fiskalni politika expanzivni nebo
restriktivni. Kombinace je dulezita proto, ze stejné trovné produktu je dosazeno prave
riznymi kombinacemi monetarni a fiskalni politiky. Kombinaci fiskalni a monetarni
politiky 1ze pouzivat nejen k ovliviiovani urovné realného produktu, ale i jeho slozeni. V
praxi se kombinace vyvinula smérem k velmi uvolnéné fiskalni a restriktivni monetarni
politice, coz vyvolava nizky podil investic na realném produktu a pomaly rist

potencialniho produktu (Sef¢ik, 2015, s. 61 — 62).

3.1.4 Typy hospodarskych systému

Na zakladé pievazujiciho zptusobu feSeni zakladniho ekonomického problému,
tedy rozhodovani o alokaci zdroji a rozdé€leni vytvoreného produktu, Ize rozlisit hlavni
typy ekonomickych systému. OznaCujeme je jako tradi¢ni, centralné Fizeny
(pFikazovy) a trzni. Spojeni prvkd nekolika systémi, nejcastéji vSak systému
ptikazového a trzniho, byva oznacovano jako smiSena ekonomika. RozliSeni mezi
jednotlivymi systémy se nemusi tykat jen narodniho hospodafstvi jako celku, ale maze se

vztahovat 1 k jeho jednotlivym oblastem ¢i odvétvim (Urban, 2015, s. 49 — 53).
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Do typt hospodarskych systému patii:

e Tradi¢ni ekonomicky systém — ReSeni zakladniho ekonomického problému,
tedy otazky co, jak a pro koho vyrabét, se v tomto systému opird o zvyklosti a
tradice, které se vétSinou meéni jen velmi zvolna. Jde o zasady vyroby 1 jejiho
rozdélovani, které se spolecnosti ¢i jejim ¢lenim v minulosti osvédCily nebo které
jsou vétsinou spoleCnosti akceptovany jako pfirozené.

o Centralné rizeny hospodarsky systém — Rozhodujici tulohu pii feSeni
zakladniho ekonomického problému hraji v tomto systému vladni instituce, tedy
politici, ufednici ¢i jimi vybrani experti.

e Trzni ekonomicky systém — Trzni ekonomika je zalozena na samostatném
decentralizovaném rozhodovani ekonomickych subjekti, predevsim
domacnosti a soukromé hospodaricich firem. K feseni zadkladniho ekonomického
problému tak zde dochazi na zakladé dobrovolnych rozhodnuti velkého poctu
subjektt, ktera jsou vzajemné koordinovana cenami, hrajicimi v této ekonomice
dilezitou informacni a motivacni tlohu.

¢ SmiSena ekonomika — Trzni ekonomiky v ¢istém pojeti dnes neexistuji. Vétsinu
ekonomickych rozhodnuti v téchto ekonomikach sice nadale provadéji soukromé
osoby (trhy), dalezitou Glohu v nich vSak hraji i vlady. Ekonomicky systém
spojujici trzni hospodarstvi se zasahy vlady do ekonomiky je oznaCovan jako
smiSena ekonomika. Jednim z divodu vladnich zasahti do ekonomiky je (jak
uvidime dale), ze tyto zasahy mohou v nékterych situacich zvysit efektivitu ¢i

stabilitu trzni ekonomiky (Urban, 2015, s. 49 — 53).

3.1.5 Funkce statu

Ekonomika a politika spolu uzce souvisi, jednu bez druhé si moderni spolecnost
neumi predstavit. Praktické na této symbidzy nachézime pravé v hospodarské politice
statu (popf. v hospodaiské politice vysSich celktu jako Evropska unie apod., kterym se
jednotlivé statni hospodaiské politiky musi ¢asteCné pfizpusobit).

Hospodarska politika se nas dotyka dnes a denné, primo i neprimo. Soucasti
hospodarské politiky je diskutovana vyse Skolného a uhrady za zdravotni péci, regulace
vySe najemného, abyste méli kde bydlet, vySe spotfebni dan¢ uvalované na benzin,

alkohol a tabakové produkty, podminky pfistupu k cizim ménadm a mnoho dalSich.
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Hospodarska politika je vyznamné ovliviiovana tim, ktera z politickych stran

se pri volbach dostane k moci (jinou hospodarskou politiku prosazuje levice, jinou

pravice), ale ani po dobu volebniho obdobi a vlady urcité strany ¢i koalice stran neni

hospodarska politika neménnd — musi reagovat na vyvoj naSeho i svétového

hospodarstvi. Pokud strana ve vladé a jeji hospodarska politika nedostatecné ekonomicky

vyvoj predvida a reflektuje, mize to vést dokonce k jejimu padu a predCasnym volbam

(Svarcova, 2018, s. 220 — 221).

Subjekty hospodarskeé politiky statu jsou:

parlament (slozeny ze dvou komor — poslanecké snémovny a senatu) - voleni
zastupci ob¢ant, ktefi schvaluji zakony této zemé. Zakony pak vytvaii zakladni
mantinely (hranice) pro fungovani spolecnosti, tedy 1 ekomomicky. Prace senatu i
poslanecké snémovny je vyznamné ovlivnéna slozenim politickych sil v nich
zastoupenych. Podobu zakona ma napft. i schvaleny statni rozpocet na dany rok
(kolik stat v daném roce vybere od ob¢ant a firem na danich a co bude z téchto
penéz financovat), vliv parlamentu na hospodaiskou politiku je velmi vyznamny;
vlada — nejvyssi vykonny organ statu. Vlada Casto sama iniciuje zpracovani
navrhl zakonu a predklada je ke schvaleni parlamentem, vyznamné se proto podili
i na legislativnim procesu. Vlada je zakladnim tvurcem konkrétni aktualni
hospodarské politiky a pii netspéchu svého programu odstupuje, aby byla
nahrazena vladou novou s jinou hospodarskou politikou. K dosazeni svych
hospodarskych cilt vlada potfebuje penize, které ziskava prostrednictvim statniho
rozpo¢tu. Vlada proto kazdoro¢né pfipravuje navrh rozpoctu na dalsi rok a
predklada ho ke schvaleni poslanecké snémovné a senatu — hlasovani o statnim
rozpoctu je kazdoro¢né vyjadienim davéry nebo nediveéry poslanct ve spravnost
navrhované hospodarské politiky a divéry nebo nediveéry vladé samotné,;
centralni banka — patefi fungujici ekonomiky je jeji bankovni systém. Centralni
banka (u nas CNB - Ceska narodni banka) jako statni instituce ma za ukol stieZit
a korigovat komercni bankovni trh a mmnozstvi penéz v obéhu tak, aby
nedochazelo k jejich znehodnocovani inflaci. Je to funkce v ekonomice velmi
vyznamna, proto si o CNB budeme zabivat podrobngji (Svarcova, 2018, s. 220 —

221).
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Vztah zakonodarnych sborti a vlady jsme jiz uvedli. Jaké je vSak postaveni
centralni banky vici ostatnim subjektim hospodaiské politiky — centralni banka ma na
starost pouze Uzkoum, ale o to vyznamngjsi cast hospodarské politiky a to je udrzovani
meénové stability. V této funkci by méla byt co mozna nejvice samostatna, suverénni a
nezavisla na vladé a to proto, ze vlada mé cCasto tendence uvolnit ménovou politiku
(zlevnit uvéry), aby se do ekonomiky dostalo vice penéz a rozbéhl se rist HDP bez
ohledu na silné inflacni hrozby. Ve svété bylo jiz mnohokrat provétreno, ze takovy postup
je kratkozraky a Skody napachané znehodnocenim mény (finan¢ni krizi) mnohonasobné
prevysuji efekt dotasné stimulace ekonomiky a jejiho ristu (Svarcova, 2018, s. 220 —
221).

Zakladnim cilem statu je dosadhnout harmonicky a stabilni rozvoj spole¢nosti.
Toho muize dosahnout pouze pii koordinovaném napliiovani vSech svych funkei.

Instituce statu plni ve spole¢nosti mnoho funkei:

o funkce pravni jistoty a bezpeéi — vybrané statni instituce zajiS§tuji tvorbu a
dodrzovani prava jako zakladni podminky fadného fungovani spolecnosti a tedy
1 ekonomiky. Zaji§tuji bezpecnost vnitrostitni i mezinarodni (obrana statu,
mezinarodni dohody). Vybrané statni instituce maji nastroje umoziiujici
vynutitelnost prava a potrestani téch, ktefi ho porusuji. Tato funkce neni pfimo
ekonomickda, ale ekonomiku zemé velmi siln€¢ ovliviiuje. Bohuzel, pravé
vymahatelnost prava u nas staile jeSté vazne — dokud se véfitel nebude schopen
rychle a efektivné domoci realizace svych prav, ekonomika fungovat nebude.

o funkce socialni - statni instituce zajistuji prerozdélovaci procesy v ekonomice
transfery obyvatelstvu (dichody, nemocenské davky apod.), staraji se o verejné
statky (Skolstvi, zdravotnictvi, zivotni prostfedi, infrastruktura — dalnice,
zeleznice, energetika atd.), Fe§i nezaméstnanost a pohyb pracovnich sil (aktivni
opatfeni — rekvalifikacni programy, pasivni opatfeni — podpory v nezaméstnanosti
apod.). Radu téchto funkci zafadime do tzv. neziskového sektoru, o kterém jsme si
uz povidali. Fungujici neziskovy sektor je nutnou podminkou pro fungujici
ekonomiku. Firmy potiebuji kvalifikované a pruzné pracovni sily. Pracovni sily
naopak potiebuji statem garantované urcité socialni jistoty pro piipad bankrott
firem. Pokud bychom ponechali volné ruce trhu, ziskovy sektor by zptsoboval
silné socialni otfesy ve spolecnosti. Hospodarské krize jsou potencialnim zdrojem

nasilnych akci (v nejhorsich prfipadech i politickych prevrati, vale¢nych konfliktt
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atd.). Stat neni vS§emocny a na mnohé ekonomické krize saim nestaci. Pomoci vSak
muiize mezinarodni spoleCenstvi. Neziskovy sektor by mél byt maximalné stabilni
a ziskovy sektor by mél byt maximalné pruzny a dynamicky se ménici. Pak se
budou ucelné dopliiovat.

o funkce hospodarska — stat zaujiméa vyznamné misto i v ziskovém sektoru:

o stat sam podnika — za ucCelem dosazeni zisku a rozmnozeni bohatstvi
statu. Z téchto novych zdroji pak mohou byt financovany potieby v
neziskovém sektoru nebo mohou byt reinvestovany zpét do podnikéni
statu;

o stat vytvari podminky pro uspésné podnikani ostatnich subjektu
hospodarstvi (Uspésné firmy odvadi do statniho rozpoCtu vice dani a stat
ma vice prostfedkd na prerozdélovani). Vnitini trh potiebuje pravidla
hospodarské soutéze (konkurenéniho boje) a kontrolu jejich dodrzovani
(protimonopolni zakon, postih nekalé soutéze apod.). Stat garantuje
stabilni ménu jako zaklad vSech ekonomickych vztahi. Nezastupitelna je
role statu v meziniarodnich obchodnich vztazich (bez zahrani¢niho
obchodu se neobejdeme a stat musi vytvaret podminky pro efektivni a pro
nas vyhodny zahrani¢ni obchod formou uzavirani mezinarodnich dohod o
zamezeni dvojiho zdanéni, celnich dohod, zfizuje a financuje zahrani¢ni
obchodni zastupitelstvi, pomaha pfi snizovani rizik v zahrani¢nim
obchodé, apod.). Aby nalakal velké investory se zahranicnim kapitalem
poskytuje stat zvyhodnéné daiiové podminky (Svarcova, 2018, s. 220 —
221).

Zaikladem uspésného rozvoje statu je nalezeni optimalniho poméru a
vyvazenosti vSech uvedenych funkci. Nelze jednu precenit a druhou podcenit celek pak
nebude plné& funkeni a disproporce se nékde negativng projevi (Svarcova, 2018, s. 220 —

221).
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3.1.6 Nositelé hospodarské politiky

Nositelé hospodarské politiky jsou statni a nestatni instituce i neformalizované

skupiny, které hraji aktivni roli pfi v tvorb¢, realizaci a kontrole hospodarské politiky.

Soubor instituci, ktery se stal nositelem hospodaiské politiky, se dlouhodobé formoval;

vétSinou zdola a vétsinou metodou pokust a omylt (Kotlan, 2012, s. 27).

Instituce tfidi do nékolika skupin:

3.1.7

zakonodarné instituce (parlament),

vladni instituce (vlada, ministerstva €i jiné statni instituce, jako kupf. celni a
danové organy, zivnostenské urady),

emisni banku jako nositele ménové politiky,

instituce vytvarejici trzni prostfedi a dohlizejici na jeho kvalitu (protimonopolni
urady),

soudni instituce, jez zarucuji vymahatelnost zakonem stanovenych pravidel,
instituce protivaznych sil €1 nositele vlivu, které sice nepatii k formalni organizaci
hospodarské politiky, ale pfimo ¢i nepfimo ji ovliviiuji (odbory, organizace

zaméstnavateld, politické strany, statni podniky, apod.) (Kotlan, 2012, s. 27).

Nastroje hospodarské politiky

Za nastroje hospodarské politiky oznacujeme prostredky, které ma stat pod svou

kontrolou, a které pouziva k dosazeni vytyCenych cild. Z toho vyplyva, Ze nastroje

hospodarské politiky jsou velmi Cetné a je jich cela Skala. Muzeme je Clenit podle

raznych hledisek:

podle trovné pusobeni na nastroje makroekonomické a mikroekonomicke,

podle charakteru vlivu na nastroje pfimé a nepfimé,

podle oblasti ptisobeni (nastroje ménové, fiskalni atd.),

podle zpusobu ovliviiovani na nastroje selektivni a plosné,

podle toho, zda se méni podstatné prvky ekonomického systému na nastroje

systémotvorné a nastroje b&zné hospodaiské politiky (Kotlan, 2012, s. 28).
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3.2 Cile hospodarské politiky

Zakladnim cilem hospodarské politiky je maximalizace spoleCenského
blahobytu, tj. celkova suma dil¢ich uzitki jednotlivych ¢lend spole¢nosti nebo je to
kvalita spoleCnosti, kterou lze zvysit pouze tehdy, lze-li ve spolecnosti ucinit takovou
zmeénu, ktera bude vyhodna pro vSechny ¢leny nebo jen pro nékteré, aniz by znevyhodnila
jiné. Blahobyt nelze zuzit jen na materidlni stranku, ale zahrnuje kulturu, zvyky, apod.
Cile hospodaiské politiky kvantifikujeme na zakladni spole¢enské hodnoty, (v
demokratickych spole¢nostech nejvyssi cile: svoboda, spravedlnost, jistota, racionalita,
pokrok) a tradicni, tj. ekonomické cile (makroekonomické cile: stabilni ekonomicky rist,
nizkd mira inflace, nizk4 mira nezameéstnanosti, vyrovnané vztahy k zahranici). Chceme-
li dosahnout zakladni spoleCenské cile, umozni nam to realizace ekonomickych cili.
Vlada se snazi o minimalizaci pohybu cen a brani neoCekavanym cenovym Sokim,
dlouhodobému a stalému rustu cenové hladiny, podporuje dostatecné vysokou
zaméstnanost. Prakticka hospodaiska politika musi mit stanoveno poradi cild, dulezitost
piikladanou jednotlivym cilim. Vztahy cilt podle jejich dulezitosti vyjadiuje hierarchie

cilt (Pellesova, ZHP, 2013, s. 6).

3.2.1 Hierarchie cili hospodarské politiky

Budovani vyspélé trzni ekonomiky je realné pouze tehdy, jestlize je spoleCnost
vystavéna na principu trvalych vselidskych hodnot, na kterych se konsenzualné dohodnou
vSechny subjekty ve spole¢nosti. V nasledujicim obrazku je shrnuta hierarchie cilt statu a

tviired hospodaiské politiky (Zak, 2006, s. 11).
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Obrazek 4 Pyramida hierarchie cila

maximalizace
spolecenského
blahobytu

zakladni spolecenské
cile (hodnoty)

tradi¢ni ekonomické cile

Zdroj: Zak Milan, Hospodaiska politika, 2006, s. 11

3.2.2 Maximalizace spolec¢enského blahobytu

Maximalizace spolecenského blahobytu patii k nejcastéji vyhlasovanym cilim
hospodarské politiky. SpoleCensky blahobyt zahrnuje celkovou sumu dil¢ich uzitkt
jednotlivych ¢lent spolecnosti anebo je to takova kvalita spolecnosti, kterou lze zvysit
pouze tehdy, lze-li ve spole€nosti ucinit takovou zmeénu, ktera bude vyhodna pro vSechny
jeji ¢leny nebo jen pro nékteré z nich, aniz by znevyhodnila jiné. Navic blahobyt nelze
z0Zit pouze na materialni stranku, ma také svij spoleGensky rozmér. Resenim se zabyvala
teorie blahobytu (PelleSova, HP, 2013, s. 16 — 17).

Zakladni spolecenské hodnoty se v demokratickych spoleCnostech vseobecné
uznavaji jako nejvyssi cile. Ve vyspélych zemich se jako nejvyssi spoleCenské hodnoty,
tzv. obecné cile uznavaji svoboda, spravedlnost, jistota a pokrok. Nékteti autofi kromé
uvedenych obecnych cili jmenuji jest€ nezavislost, demokracii a racionalitu (PelleSova,

HP, 2013, s. 16 — 17).
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Obrazek 5 Pyramida cilii

maximalizace
spolecenského
blahobytu

svoboda Jspravedlnost] jistota pokrok

trvaly stala dostatecné vnéjsi
ekonomicky cenova vysoka ekonomicka
rast hladina zaméstnanost rovnovaha

Zdroj: PelleSova Pavlina, Hospodaiska politika, 2013, s. 18

3.2.3 Zakladni spolecenské cile

Blahobyt nelze zzit jen na materialni stranku problému, ale Ze pod n€j musime
zahrnout 1 kulturu, zvyky, tradice zemé, apod. Nedilnou soucasti spolecenského
blahobytu jsou tedy i zakladni spolecenské hodnoty (cile), mezi které Fadime svobodu,
spravedlnost, jistotu, pokrok, nezavislost, demokracii a racionalitu. Dale se jedna o
ochranu stabilniho pravniho a institucionalniho ramce, ochranu zékladnich prav a svobod,
zajisténi socialniho smiru, apod. (Kotlan, 2012, s. 78 — 80).

Svoboda muze byt formulovana rtizné, definuje ji jako nepritomnost prekazek,
ktera dovoluje realizovat prani. Individuum muze svobodné sledovat své cile podle
svych umysla, pfitom je ale omezovano tim, ze musi sledovat i cile cizi. Aby vSichni
Clenové spoleCnosti byli stejné svobodni, musi mit vSichni stejna prava a musi byt stejné
chranéni pred utlakem jinych i1 pfed utlakem statu.

Spravedlnost vypovida o tom, co ma byt stejné, potud odpovidaji pozadavkim
formalni svobody; to znamena, ze odpovidaji pozadavkim po stejnych pravech pro
vSechny. V tom pfipadé mluvime o formalni spravedlnosti. Problematictéjsi je
interpretace materialni spravedlnosti, jejim obsahem je rozdéleni vysledku z dosazenych
cili mezi jednotlivé Cleny spoleCnosti. V zasadé je mozné dvoji déleni: na zakladé

zasluh a na zakladé potreb.
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Jistota je mozno definovat jako absenci strachu o svobodu. Moznost ohrozeni
spolecnosti z vnéjsiho okoli mé za nasledek, ze jistota se spojuje s mirem jakozto dal§im
Casto stanovovanym cilem. Problémy, které vznikaji pfi fungovani trzni koordinace
(konjunkturdlni vykyvy, strukturdlni zmény, apod.), ohrozuji jistotu ekonomickych
subjektt, coz vede paradoxné k pozadavkim zvyseni jistoty.

Pokrok znamena vSeobecné zménu na vyssi kvalitativni uroven a je zadouci ze
dvou davodu: jednak jako prostfedek pfiblizeni se vytCenym cilim, jednak jako ocenéni
inovaci.

Nezavislost znamena suverenitu a zodpovédnost za sebe sama a za svoje Ciny.
Ekonomickd nezavislost obsahuje pozadavek ekonomické svobody a svobody
rozhodovani. Tomuto pozadavku z hlediska usporadani ekonomiky nejlépe (optimalné)
odpovida trzni systém, ktery rozviji nezavislost subjektt.

Demokracie v kazdé spoleCnosti existuje urcité napéti, které vznika jako protiklad
mezi individualni svobodou a nutnym respektovanim hierarchie vztahti. Vzdycky existuje
urcita nadfizenost a podfizenost (z divodu délby prace a funkéni kooperace). V tomto
smyslu pak chapeme demokracii jako politicky proces prosazovani zakladnich
spoleCenskych cild, pficemz vlastni budovani demokracie je zajistovano politickym
volebnim pravem.

Racionalita je princip, ktery je zalozen na logice. Racionalita je slucitelna s ja-
kymkoliv cilem, vzdy ale musi platit, ze si tyto cile navzdjem nesmi odporovat. Pfi
uskuteciiovani daného cile musi byt z hlediska racionality jeho dosazeni zvazovany
naklady zdroji, méfené uslym uzitkem s ohledem na pozadavky ostatnich cild.
Racionalita tedy hodnoti nejlep§i moznou realizaci cili. Vzhledem k racionalité jako
norme je doporucovano, aby cile byly formulovany jasné a aby vztahy mezi jednotlivymi

cili byly dtikladné analyzovany (Kotlan, 2012, s. 78 — 80).

3.2.4 Tradiéni cile hospodarské politiky

Cile hospodatské politiky formuluji jeji nositelé. Vlada stanovuje cile v oblasti
fiskalni politiky, centralni banka v oblasti politiky monetarni. Tyto cile a to, jak jsou
ur¢eny, odpovida sméfovani daného statu. Jako tradicni oznacujeme tii cile v oblasti

stabilizacni politiky a jeden z politiky prorastové (Duskova, 2015, s. 26 — 17).
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Tradicni cile hospodatské politika jsou:
e stabilni a nizk4 inflace (stabilni cenova hladina)
e stabilni a nizk4d nezaméstnanost
e vné&jsi hospodarska stabilita

e vyvazeny ekonomicky rast

Vétsinou nelze vsech cila dosahovat soucasne. Kazdy stat proto sestavuje uvedené
cile do hierarchické struktury. Stejné€ tak v riznych obdobich nabyvaji nekteré cile na
dulezitosti a jiné jsou naopak odsouvany do pozadi. Tradi¢ni cile miZeme téz Clenit z
hlediska vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Cile zaméfené na inflaci, nezaméstnanost a rist,
jsou cile vnitfni. Mohou byt stanovovany a dosahovany bez ohledu na existenci vn&jSich
vazeb. Vnéjsi hospodarska stabilita se stava cilem, pokud ekonomika vykazuje vztahy s
okolim, tzv. oteviena ekonomika. Rozhodujicimi ukazateli jsou zde ménovy kurz a

platebni bilance (Duskova, 2015, s. 26 — 17).

3.2.5 Ekonomické cile hospodarské politiky

V nasledujicim vykladu si uvedené cile hospodaiské politiky. Ukolem je
vymezeni samotného cile a nasledné podani vykladu o moznostech hospodarské politiky
v jeho ovliviiovani. Jednim z kli¢ovych cild tvirct hospodaiské politiky je stimulace
celkové produkce v ekonomice, tedy makroekonomického vystupu (produktu).

Hruby domaci produkt je celkovy tok penézni hodnoty finalni produkce
vyrobené za urcité obdobi (nejCastéji jeden rok). Predstavuje tedy ukazatel

makroekonomického vystupu dané ekonomiky (Zak, 2006, s. 14 — 16).

HDP muzeme pocitat pomoci:
e produktové metody jako souhrn finalni produkce jednotlivych sektorti ekonomiky,
e dachodové (nakladové) metody, resp. pomoci souctt jednotlivych dichoda, které
jsou odménou za poskytovani sluzeb vyrobnich faktorG (mzdy, renty, zisky,
uvadeén také jako HDP v cenach vyrobnich faktort),
e vydajové metody z hlediska uziti finalni produkce jako soucet spotiebnich vydaju,
soukromych hrubych domacich investi¢nich vydaja, vlastnich nakupt a Cistych

vyvozi. Pokud finalni produkci ocenujeme aktualnimi trznimi cenami daného
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roku, pouzivame ukazatele nominalniho HDP, v pfipad€, ze se finalni produkce

oceniuje cenami vychoziho (zékladniho) roku, pouzivame ukazatel redlného HDP.

HDP se potifeba rozliSuje od cistého domaciho produktu, ktery nezahrnuje

znehodnoceni kapitalu (odpisy). Kromé vyjadfeni domaciho produktu jako finalni

produkce vyrobené na uzemi dané ekonomiky lze uvazovat i ukazatel narodniho
produktu HNP jako produktu, ktery je vysledkem pouzivani vyrobnich faktort ve

vlastnictvi ob&ant dané zemé (Zak, 2006, s. 14 — 16).

Hruby doméaci produkt HDP je nejCastéji pouzivanym agregatem k méfeni
produkce. Nezalezi tedy na tom, kdo vyrobni faktory vlastni, ale kde jsou umistény.

Hruby narodni produkt zahrnuje veSkerou finalni produkci vyrobenou kdekoliv
ve svété za sledované obdobi, avSak za pomoci domacich vyrobnich faktord.

HDP je agregat nejCastéji pouzivany piedev§im v evropskych zemich. Ma blizsi
vztah k za néstnanosti, k dani z pfijma apod. HNP se potom z logickych duvodu pouziva
v zemich, které jsou potencialné velkymi investory v zahranici a jejichz vyrobni faktory
jsou vyrazné ozmistény ve sveté (napt. USA).

Oba ze zminénych makroekonomickych agregati mohou byt uvadény v béznych
nebo ve stalych cenach. Rozved'me si to na ptikladu HDP. Nominalni HDP vyjadiuje
hodnotu produkukce v béznych cenach. Zahrnuje jak velikost produkce, ktera je realné
vyprodukovana, tak aké jeji ocenéni v cenach bézného obdobi, tedy v cenach roku, ve
kterém je méfena.

Realny HDP vyjadiuje hodnotu produkce ve stalych cendch. Zahrnuje reéalné
vyprodukovanou produkci ocenénou cenami urcitého zakladniho obdobi. Produkce je
tedy oceriovana stale stejnymi cenami a tudiz nezohlediuje rast cen.

Deflator je pomér mezi nominalni a realnou veli¢inou. Nominalni veli€iny jsou
vyjadieny v béznych cenach, realné veli¢iny jsou vyjadieny ve stalych cenach

Vztah mezi redlnym a nominalnim produktem je popisovan tzv. deflatorem HDP.
Ten je dan podilem nominélniho a redlného HDP (nejcastéji uvadéném v %). Deflator
HDP pak vlastné popisuje vyvoj cen vyrabéné produkce.

Na zavér je tfeba konstatovat, ze ve skuteCnosti existuje neékolik dalSich méné
pouzivanych, makroekonomickych agregati slouzicich k méfeni produkce (napf. Cisty

domaci produkt, ¢isty narodni produkt, narodni dichod apod.) (Zak, 2006, s. 14 — 16).
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3.2.6 Ekonomicky rust

V ekonomice, ktera se nachazi ve fazi ekonomického rustu, roste dichod, coz
vede subjekty ke zvySovani spoteby. Vyssi poptavka podnécuje firmy zvySovat vyrobu a
poskytovat ve vétsi mife sluzby. Pii zvySovani vyroby se pouziva i ve vétSim objemu
vyrobnich zdroju vCetné prace. Roste tak i zaméstnanost. ZvySovat vyrobu v zemi
umoziuje také i lepsi a efektivnéjsi vyuzivani jiz stavajicich faktort. Ekonomicky rust 1ze
vyjadrit také jako rist schopnosti zemé vyrabét zbozi a poskytovat sluzby. Nebo také jako
posun produkénich moznosti dané ekonomiky. Ekonomicky rist je tedy chapan v
podstaté jako rust potencialniho produktu. Ekonomickému ristu zemé mizou branit i jisté

prekazky (Brcak, 2018, s. 210).

Mezi prekazky ekonomického ristu patii naptiklad:

e nedostatecné podminky pro efektivnéjsi vyrobu statku a poskytovani sluzeb
(chybi pfislusna strojni zafizeni nebo kvalifikovana pracovni sila nutna k vyrobé
moderniho zbozi nebo poskytovani modernich sluzeb)

e nedostatecné technické znalosti (pracovnici nejsou ochotni piistoupit na
specializaci a délbu prace)

o prilis rychly rist populace

e vyrazné zadluzeni zemé (Br¢ak, 2018, s. 210)

3.2.7 Oteviena ekonomika

Kazdé narodni hospodafstvi je vice ¢i mén€ propojeno s jinymi narodnimi
ekonomikami. Dochazi k mezinarodnim ekonomickym vztahiim, tj. ke vztahim mezi
rezidenty riznych narodnich ekonomik. Tomuto propojeni fikame otevienost ekonomiky,
jednotlivé ekonomiky potom oznacujeme za oteviené ekonomiky (Wawrosz, 2017, s.

145).

Mezinarodni ekonomické vztahy se uskutecnuji v riznych formach, konkrétné zejména:
e mezinarodnim obchodem, tj. nakupem a prodejem vyrobku a sluzeb.
e mezinarodnim pohybem finan¢nich aktiv (pohybem kapitalu ve formé obchodi s
cennymi papiry, pohybem bankovnich vklad(, vznikem obchodnich pohledavek

apod.),
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e mezinarodnim pohybem dichodl z vyrobnich faktort (pfevodem ziski, dividend,
mezd apod.).

e transferovymi platbami (jednosmérné pievody).

Mira otevienosti ekonomiky je jednou z rozhodujicich charakteristik narodniho
hospodarstvi. Ovliviiuje jak vyvoj agregatni poptavky (jednou ze Ctyf soucasti agregatni
poptavky je Cisty export), tak i vyvoj agregatni nabidky (zejména jeji nakladovou slozku,
determinovanou zahrani¢nimi cenami a ménovym kurzem). Mezinarodni ekonomické
vztahy jsou také dilezitou soucasti hospodarské politiky na narodni i nadnarodni Grovni.

Miru otevienosti ur¢ité ekonomiky vyjadiime nejlépe velikosti jejiho exportu a
importu vyrobkt a sluzeb, a to relativné, tj. v poméru k jejimu HDP. Hlavni faktory miry
otevienosti ekonomiky jsou zejména velikost této ekonomiky — maly vnitini trh nuti
vyrobce hledat odbyt v zahrani¢i (pokud jsou schopni nabidnout konkurenceschopné
vyrobky nebo sluzby). Dale je to napiiklad nedostatek vlastnich surovinovych zdrojd,
které je nutno dovazet. Tyto piiciny vysvétluji, pro¢ je Ceska ekonomika velmi otevienou
ekonomikou.

Kazd4d narodni ekonomika je propojena s jinymi ekonomikami, zejména
mezinarodnim obchodem a mezinarodnim pohybem kapitalu — jde o tzv. otevienost
ekonomiky. Mira této otevienosti je ovlivnéna zejména velikosti vlastniho narodniho trhu

a konkurenceschopnosti producentti dané ekonomiky (Wawrosz, 2017, s. 145).

3.2.8 Vyznam malého a stredniho podnikani pro hospodareni statu

Malé a stiedni podniky vytvareji zdravé podnikatelské prostiedi, zvySuji dynamiku
trhu, maji schopnost absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil uvolnénych z velkych
podnikii a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou
rozhoduyjici podminky, za kterych mohou rozvijet hospodarskou ¢innost. Ekonomické
prostfedi do zna¢né miry urCuje a ovliviiuje poptavku po jejich produktech a sluzbach a
muze tak usnadiovat nebo naopak omezovat jejich pfistup na trhy, které jsou dulezité pro

jejich vznik a dalsi rist (Zemanek, 2012, s. 22).
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Za dalsi ptinosy MSP Ize povazovat:

3.2.9

zmirfiovani negativnich dasledku strukturalnich zmén

subdodavatelé velkych podnikt

vytvareni podminek pro vyvoj a zavadéni novych technologii

schopnost inovaci (jde spiSe o rychlou reakci na zmény na trhu a realizaci
jednoduchych napadu, nez o realizaci vysledki systematického vyzkumu)
flexibilita a rychlej§i adaptace na pozadavky a vykyvy trhu

vypliiovani okrajovych oblasti na trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé
schopnost vytvaret a ménit podnikatelské klima regionu, coz ma vliv na jeho
rozZVvoj

vysoka motivace k vykonu u vlastnikt firem (Zemanek, 2012, s. 22).

Trh prace a nezaméstnanost

Prace patii mezi primarni vyrobni faktory. Je to védoma a tcelna Cinnost ¢lovéka

a jeji kvalita a mnozstvi zavisi na jeho fyzickych a duSevnich schopnostech. Nositelé

prace, tedy domécnosti, praci nabizi a firmy tuto praci poptavaji. Ujasnime si dale, co na

trhu prace v podminkach dokonalé konkurence motivuje jeji nabidku a poptavku po ni

(Palat, 2013, s. 81 — 87).

Poptavka po praci

Poptavka po praci je urCena pfijmem z mezniho produktu prace. Firmy jsou pak

ochotny zvySovat poptavku po praci tak dlouho, dokud nedojde k vyrovnani meznich

nakladu prace s ptijmem z mezniho produktu prace. Poptavka po praci je zavisla zejména

na vysi mzdové sazby. Z tohoto hlediska se potom mezni naklady prace rovnaji mzdové

sazbé a firmy zvySuji poptavku po praci az do okamziku vyrovnani pfijmu z mezniho

produktu prace se mzdovou sazbou (Palat, 2013, s. 81 — 87).
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Graf 2 Poptdvka po praci

Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 81

W = mzdova sazba, L = mnozstvi prace, D; = poptavka po praci

Poptavka po praci je vSak ovliviiovana i ostatnimi faktory a jejich vzajemnymi
poméry. Zmeéna alesponn jednoho faktoru vyvold zménu poptavky po praci, coz v
grafickém vyjadreni zapficini posun celé kiivky poptavky po préci, a to doprava pfi
zvySeni Di' nebo doleva pfi snizeni této poptavky D". Napriklad zvySeni poptavky po
vyrobcich povede ke zvySeni vyroby, coz si vyzada vice prace a dojde ke zvySeni

poptavky po praci, tedy posunu kiivky poptavky doprava (Palat, 2013, s. 81 — 87).

Graf 3 Posun kiivky poptavky po praci
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Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 82

Nabidka prace

Nabidka prace je zavisla na meznich nakladech domacnosti pii konani prace.
Efekt vynalozené prace je mzda, tedy penézni ocenéni vykonané prace. Domacnosti jsou
pak ochotny pracovat, kdyz efekt plynouci z vykonu prace je vétsi nez naklady prace, a

zvySovat nabidku prace az do vyrovnani obou ukazateli. Rozhodovani domacnosti na



trhu prace je zalozeno na poméfovani nakladu pfi konani prace s vysi mzdy za praci. Pri
zachovani podminky kfivka nabidky prace znazomiuje, kolik pracovnich sil, ¢i
domacnosti, vstoupi na trh prace pfi dané mzdové sazbé (Palat, 2013, s. 81 — 87).

Graf 4 Nabidka prace
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Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 83
W =mzdova sazba, L = mnozstvi prace, Si = nabidka prace, X = bod zvratu
Substitué¢ni efekt

Maji-li domacnosti moznost svobodné volby, mohou se rozhodnout, zda pii dané
mzdové sazbé budou svij disponibilni ¢as vénovat praci nebo volnému Casu. Pii rdstu
mzdové sazby, kdyz se domacnosti nachazi v nizsi dichodové sféte je pro domacnosti
vyhodné zaménit svijj volny Cas dodateCnou praci a dochazi ke zvySeni nabidky prace.

Substitucni efekt vede k pohybu po kiivce nabidky do bodu X.

Duchodovy efekt

Celkova nabidka prace se muze zvySovat nebo naopak snizovat, coz v grafickém
vyjadfeni znamena posun kiivky nabidky. Cim bude mzdova sazba vyssi oproti
nezménénym mzdovycm sazbam v ostatnich profesich, tim vice lidi bude projevovat o
tuto praci zajem a nabidka prace na trhu se zvysi, coz znamend posun kiivky nabitky
prace doprava. Pokud se zvysi mzdova sazba v jiné profesi, mohou lidé projevit zajem o
toto povolani a ptivodni nabidka prace na trhu se snizi, povede k posunu kiivky nabidky

doleva (Palat, 2013, s. 81 — 87).
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Graf 5 Posun kiivky nabidky prace
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Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 84

W =mzdova sazba L = mnozstvi prace S. = nabidka prace
Si' = zvySeni nabidky prace S." = snizeni nabidky prace
Nezaméstnanost

Vyklad nezaméstnanosti za¢neme rozdelenim obyvatelstva na ekonoicky aktivni a

ekonomicky neaktivni populaci.

Ekonomicky aktivni jsou lidé, ktefi jsou zaméstnani nebo nezamestnani, praci si
aktivné hledaji.
Ekonomicky neaktivni jsou lidé, ktefi nejsou zaméstnani, ale praci aktivné

nehledaji.

Na soucasnych trzich prace je mozno vyclenit tfi rozdilné typy nezaméstnanosti, a to

frikéni, strukturalni a cyklickou.

Frikéni nezaméstnanost ie spojena s neustalym pohybem lidi, ktefi pfechazeji z
jednoho zaméstnani do jiného se stejnou nebo podobnou kvalifikaci. Pficinou je
snaha ziskat vyhodnéj§i zaméstnani, zajistujici napt. vys$i mzdu, lepsi pracovni
podminky nebo jiné pozitky.

Strukturidlni nezaméstnanost je vyvolana vét§imi zménami ve struktufe
narodniho hospodarstvi, kdy se nékteré vyroby utlumuji nebo docasné, ¢i zcela
rusi a jiné se zintenziviuji. VIiv maji také vyraznéj§i zmeny technologii vyroby.
Cyklicka nezaméstnanost je zpusobena poklesem produktu, kdyz se hospodaisky
cyklus nachazi ve fazi kontrakce. Cim je pokles produktu vétsi, tim je také vétsi
nezameéstnanost, ktera se projevuje prakticky v celém hospodarstvi (Palat, 2013, s.

81— 87).
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Dale ekonomové rozliSuji tzv. dobrovolnou nezaméstnanost, nedobrovolnou
nezaméstnanost a pfirozenou miru nezamestnanosti.

e Dobrovolna nezaméstnanost je stav, kdy poCet nezaméstnanych je niz§i nebo
roven poctu volnych pracovnich mist.

e Nedobrovolna nezaméstnanost nastava tehdy, kdyz je poCet volnych pracovnich
mist absolutné mensi nez pocet uchazect o praci, kdy celkova poptavka po praci
je mensi nez celkova nabidka prace.

e Prirozena mira nezaméstnanosti je jednim z dualezitych pojma makroekonomie.
Za ptirozenou je povazovana takova mira nezaméstnanosti, pii niz jsou trhy prace
v zemi v rovnovaze a tlaky na mzdové a cenové hladiny jsou v ekonomice

vyrovnany (Palat, 2013, s. 81 — 87).

4 Ekonomika podniku

4.1 Statni podniky

Stat zde pusobi jako podnikatel — jeho prvotni ulohou je dosahovat zisk. V
nekterych pripadech se tato primarni charakteristika dopliuje jesté o zajmy strategické,

kterymi se zdGvodiiuje i dogasna ztratovost n&kterych investic (Svarcova, 2020, 72 — 73).

Cinnosti statnich podnik? je upravena zakonem 77/1997 Sb. o statnim podniku (novela

2017):

® statni podnik je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou cinnost s
majetkem statu, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Statni podnik nema
vlastni majetek. Kmenovym jménim podniku je obchodni majetek, se kterym ma
podnik pravo hospodafit pti svém vzniku. Vytvafi povinné rezervni fond ve vysi
nejméné 10 % kmenového jmeéni.

® Zakladatel statniho podniku je stat, konkrétné ministerstvo, do jehoz tsobnosti

spada predmét podnikani. Podnik muaze byt zalozen pouze se souhlasem vlady.

* Statni podnik se zaklada zakladaci listinou vydanou pfisluSnym ministerstvem a

vznika zapisem do obchodniho rejstiiku.
® statni podnik mé povinné ve svém nazvu uvedeno , statni podnik" nebo ,,s. p.*.

® Podnik ruci za zavazky svym majetkem.
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® V Cele podniku stoji statutarni organ feditel jmenovany zakladatelem, kontrolnim

organem je dozor¢i rada.

® Statje zde jedinym vlastnikem, a protoze zde hospodati s penézi obCant statu, ma
podrobnéjsi a presnéjsi pravidla pro nakladani s timto statnim majetkem, aby
nedochéazelo k jeho zneuzivani apod. Statni podniky proto podléhaji naptiklad
zakonu o zadavani vefejnych zakazek. Stat musi prokazat, ze je dobrym

hospodatem - je to jeho zodpovédnost vii¢i ob&antm (Svarcova, 2020, 72 — 73).

4.1.1 Majetkova a kapitalova vystavba podniku

Podnik muzeme pfirovnat k Zzivému organismu - aby byl schopen existovat,
pottebuje fungujici a spolupracujici Casti (podnikové subsystémy). Teprve vzajemnym
propojenim a skloubenim vSech dale uvedenych cCasti vznikne nova kvalita - zdravy

podnik (Svarcova, 2020, s. 76).

Obrazek 6 Rizeni firmy

Rizeni firmy
management
dlouhodoby zasobovani vyroba marketing ekonomicky personalistika
majetek, technic- logistika prode;j systém
ky rozvoj ucetnictvi
abychom méli z ¢eho vyrabeét zorganizovat komu prodat Gcetnctvi, dané,  kdo to vyrobi,
kde a na ¢em samotnou spocitat, co nam kdo bude
vyrabét, inovace vyrobu to vynese pracovniky fidit

vyrobk

Zdroj: Svarcova, Jena a kolektiv, Ekonomie, 2020, s. 76

4.1.2 Podnik jako hospodarsky systém

Podnik muzeme z podnikohospodarského pohledu popsat jako systém, ktery se
sklada z urcitych prvkd, propojenych vazbami. Tyto vazby maji charakter hmotné
energetickych vazeb, kdy jsou pfeméfiovany vstupy na vystupy, a informacénich vazeb,
kdy jsou ziskavany a zpracovany informace pro manazerska rozhodnuti (Cemerkova,

2016, s. 20 — 21).
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V tomto pojeti je vnitini prostfedi podniku tvofeno tfemi subsystémy:

* podnik jako vyrobni subsystém, kdy vystupem jsou hmotné ¢i nehmotné v

zavislosti na vyuzitych zdrojich, aktivitach a nastavenych cilech

* podnik jako ekonomicky systém, kdy podnik plni své zakladni funkce, ma
ekonomickou a pravni samostatnost, jeho ekonomicka funkce je zaloZena na
vyrobé zbozi ¢i poskytovani sluzeb

* podnik jako socidlni systém je tvoren jednotlivci a skupinami, které vytvareji
vazby na horizontdlni (koordinace cinnosti) a vertikadlni tUrovni (vztahy

nadiizenosti a podiizenosti) (Cemerkova, 2016, s. 20 —21)

Obrazek 7 Podnik a jeho subsystémy

A + B + C = Vnitini prostiedi podniku

Vyrobni
subsystém

Vnéjsi
prostiedi

Vize, mise,
cile

V ystupy hmotneé
a nehmotne

Socialni
subsystém

C

Ekonomicky
subsystém

Zdroj: Cemerkova, Sarka, Nauka o podniku, 2016, s. 21

4.1.3 Hospodareni podniku

Ekonomicka teorie vyrobniho faktoru povazuje kazdou cCinnost, ktera vytvari
hodnotu, za vyrobu. Podle narodohospodaiského pohledu jsou zdkladnimi vyrobnimi
faktory prace, puda a kapital. Prace a puda jsou puvodni vyrobni faktory, kapital je
odvozeny vyrobni faktor. Kapital je pro ucely podnikové ekonomiky chapan jako stroje,

budovy, material, nikoliv finan¢ni kapital (Prochazkova, 2017, s. 93).
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Podnikohospodatsky pohled ¢leni vyrobni faktory podrobnéji:
* dispozitivni (fidici) prace,
* vykonna prace,
* dlouhodoby hmotny majetek,

* material (Prochazkova, 2017, s. 94).

Tabulka 1 Srovnani hospodaiskych pohledii na vyrobni faktory

Narodohospodaisky pohled Podnikohospodaisky pohled

1. Prace 1. fidici prace

2. vykonna prace

2. Puda puda (pozemky)

3. Kapital budovy, stroje, nastroje, | 3. dlouhodoby majetek

dopravni prostredky, atd

4. material

Zdroj: Prochazkova Tausl Petra, Uvod do podnikové ekonomiky, 2017, s. 94

4.2 Financni Fizeni podniku

4.2.1 Finance podniku

Financovani lze povazovat za jednu z vyznamnych podnikovych ¢innosti (funkci).
V ramci financovani je tfeba zajistit zadouci mnozstvi kapitalu, tento kapital pouzit na
pofizeni majetku, ktery je potfebny k podnikani, a soucasn¢ zabezpecit dostatek
finan¢nich zdrojt na uhradu dalSich podnikovych vydaja. Z hlediska obstaravani kapitalu
je pritom tfeba opatfit kapitdl pro zabezpeceni podnikatelské Cinnosti v potfebném
mnozstvi 1 struktufe. Kapital, ktery ma podnik k dispozici, je potom tieba vhodné
alokovat (umist'ovat) tak, aby pofizeny majetek byl dostatecné vynosny. Pfitom musi byt

zajisténa platebni schopnost podniku (Hyrslova, 2010, s. 209).
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Obrazek 8 Finan¢ni podnikani
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Zdroj: HyrSlova Jaroslava, Ekonomie podniku, 2010, s. 209

4.2.2 Finanéni trh

Finanéni trh se dé€li na trh penézni, trh kapitalovy, trh ménovy a trh drahych kova.

Na penéznim trhu podniky ziskavaji nebo umistuji penize, a to na dobu kratsi nebo rovnu

jednomu roku. Kapitadlovy trh je uréen pro dlouhodoby kapital. Podnik si tedy na

kapitalovém trhu muze zajistit prostiedky na dobu delsi nez jeden rok (napf. na rozvojové

projekty), nebo na ném muize zhodnotit dlouhodobé volny kapital (Hyrslova, 2010, s.

210).

Financovani podniku realizuje financni manazer. Naplni prace financniho manazera je:

* podpora a zvySovani hodnoty podniku pro vlastniky;

® snizovani rizika penéznich toka podniku;
* pfiprava a zpracovani finan¢nich analyz;

* financ¢ni planovani;

* fizeni pracovniho kapitalu (tedy pohledavek, zasob a finan¢niho majetku);

* fizeni hotovosti (Hyrslova, 2010, s. 210).
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4.2.3 Finan¢ni management

Ukolem finanénich manazert na zakladni cil podnikani nalézt takovou variantu
ziskavani kapitalu, jeho umist'ovani a rozdélovani zisku, ktera povede k maximalizaci
hodnoty podniku. Jde o to nalézt takovou variantu, ktera z dlouhodobého hlediska
zabezpe€i dostatecné zhodnoceni vlozeného kapitalu pii zajiSténi trvalé platebni
schopnosti podniku. Kvalitu financniho managementu 1ze tedy posuzovat podle toho, zda
je zajistén priméreny cash flow a zda hodnota podniku v ¢ase roste. Financni manazer
musi tedy na zakladé vysledkd financni analyzy a pfijatych financnich plan Cinit
dlouhodobé investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti, ktera ovliviiuji majetkovou 1 kapitalovou
strukturu podniku. Pfitom musi brat v uvahu rizika i naklady, které jsou spojeny se
zvolenym zdrojem financovani. Do naplné€ prace finanniho manazera patii 1 fizeni

pohledavek, zasob a finan¢niho majetku (Hyrslova, 2010, s. 210).

4.2.4 Rizeni penéznich toki

Mezi hlavni tkoly finan¢niho managementu patii zajiSténi rustu majetku firmy.
Kromé toho, ze se management firmy musi starat o trvaly rast zisku jako hlavniho
bezpecného a trvalého zdroje financovani, musi se starat o dal§i podstatnou zalezitost; o
dostateCnou zasobu penéznich prostiedkd. Firma totiz musi platit faktury svym
dodavatelim, vyplacet mzdy, splacet pajcky, platit dané a hradit ostatni naklady. To
vSechno jsou penézni vydaje firmy. A aby firma mohla tyto vydaje hradit, potfebuje k
tomu penézni piijmy, které jsou tvoreny hlavné trzbami za prodej vyrobkua ¢i sluzeb a
inkasem pohledavek, vkladem hotovosti majiteld ¢i investord a pujckami bank.
Skutecnymi penézi je rozdil mezi penéznimi piijmy a penéznimi vydaji, oznacovany jako
cash flow - penézni tok (éafaﬁk, 2015, s. 55 - 56).

Cash flow je ustfednim pojmem celého financniho fizeni (financniho
managementu) podniku. V praxi je 1 kritériem veSkerého rozhodovani, je jeho cilovou
funkci. Projevuje se 1 v bézném finan¢nim planovani, které se soustied'uje pravé na
penize.

Rizeni cash flow piedstavuje soubor opatfeni, nastroji a operativnich krokd k
tomu, aby podnik mél v kazdém okamziku, kdy je potiebuje, dostatek penéz, pfi

soub&zném zhodnocovani vlozeného kapitalu (Safaiik, 2015, s. 55 — 56).
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Obrazek 9 Cash flow

PENEZNI PRIJMY
prodej za hotoveé
inkaso pohledavek |::> CASH FLOW
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platby za faktury
vyplaty mezd a platu
nakup stroju
odvody dani
splatky puajcek a uveéru
vyplata dividend

Zdroj: Savatiik Dalibor, Finangni fizeni podniku, 2015, s. 56

4.2.5 Prijmy a vydaje

Veskeré piijmy a vydaje podniku, se ¢leni do tfi kategorii:

®* penézni toky z provozni Cinnosti — pfijmy a vydaje pochazejici z bézného
provozu; provozni cash flow by mél byt vzdy kladny,

* penézni toky z investi¢ni ¢innosti — pfijmy a vydaje souvisejici s pofizenim a
vytazenim dlouhodobého majetku, eventuelné ¢innosti souvisejici s poskytovanim
uvért, pajcek a vypomoci, které neni mozno povazovat za provozni ¢innost;
investicni cash flow je témer vzdy zaporny - nadbytek penéz vydélanych provozni
¢innosti podnik investuje do své obnovy a rozvoje,

* penézni toky z financni ¢innosti — piijmy a vydaje spojené se ziskavanim nebo
vracenim zdroji pro podnikani; tento cash flow mize byt kladny, zaporny nebo
nulovy dle toho, zda si podnik spiSe ptijuje nebo spise splaci (Safaiik, 2015, s.
61).

Prijmy z provozni ¢innosti — zaklad pfijmu z provozni Cinnosti tvoii prodej za
hotové a inkaso pohledavek. Jestlize chceme zjistit skute€né piijmy pro néjaké obdobi,
musime zauctovanou trzbu upravit o dobu splatnosti, uvedenych na fakturach, poptipade
odhadnout, zda a kdy bude nami vystavena faktura za dodané zbozi zakaznikem

uhrazena.
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Vydaje z provozni ¢innosti tvoii nejpodstatn€jsi Cast vydaji firmy. Patii sem
predevsim platby za faktury (material, sluzby, stroje, leasing, energie, najem, apod.),
vyplaty mezd a plati, marketingové vydaje, vydaje za distribuci atd. Obdobné jako u
piijma z provozni Cinnosti musime v piipadé planovani brat v Gvahu riznou splatnost
faktur.

Piijmy z finan¢ni ¢innosti — fadime pfedev§im piijmy z financnich investic
(GroCeni bézného uctu, ulozky na depozitnich ¢i terminovanych uctech, investice do
cennych papirt - akcie, obligace podilové listy, finan¢ni derivaty a dale pak pfijmy z
poskytnutych licenci), pfijmy z preplatkli dani (pfeplatky dané z piijmtu, DPH, apod.),
pfijmy z preplatki pojisténi (pojistna plnéni, pieplatky pojistného, apod.), pfijmy z
penéznich dard a dotaci.

Vydaje z finan¢ni €innosti — mezi financni vydaje patii zeyména placeni dani a
zaloh na dané (z piijmu, DPH, silni¢ni, z nemovitosti, apod.), poji§téni zakonné a smluvni
(napt. platby =zdravotnim pojistovnam, fondu socialniho zabezpeceni, pojiSténi
motorovych vozidel, pojisténi objektd, pojisténi proti zivelnym pohromam, apod.)
vyplaty podilti na zisku (napfiklad dividendy), placené licen¢ni poplatky a nakladové
troky (Safatik, 2015, s. 61).

4.2.6 Cilovani inflace

Inflace znamena rust vSeobecné cenové hladiny. VSeobecna cenova hladina je
urcita prumérna cenova hladina v ekonomice. Roste-li, rostou ceny statkti a sluzeb, ale
nemusi nutné platit, ze musi nutn€ rast ceny vSech statki a sluzeb. Inflace je rast cen
neboli zmensovani kupni sily penéz. Diky inflaci se snizuje objem statkl a sluzeb, které
se muzeme koupit za jednu korunu. Inflace zvySuje nejen ceny statkii a sluzeb, ale

veskeré ceny, tj. mzdy, renty, najmy, uroky, apod. (Kucera, 2012, s. 58).

Zavedeni systému cilovani inflace v Ceské republice bylo zdtvodiiovano:

e monetaristicky transmisni mechanismus byl spojen s fadou problému (nestabilita
penézniho multiplikatoru a dichodové rychlosti penéz, nejasny vztah ménovych
agregatu k inflaci),

e centralni banka nemutze vzhledem k poctu svych ucinnych nastroja (tj. operace na

volném trhu) sledovat vice nez jeden cil, a tim je stabilita doméaci cenové hladiny,
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e cilovani inflace je pro trh transparentni systém, ktery muze GCinné ovliviiovat
inflani oCekavani a stabilizovat urokové sazby,

e nizka inflace je spoleCenskou hodnotou sama o sob& nebot nedochazi k
nazadoucim procesim pierozdélovani dichodu a bohatstvi,

e nizka inflace umoziiuje maximalizovat tempo rastu HDP v dlouhém obdobi,

e vyssi inflace a nasledn€ vy$§i nominalni urokové sazby jsou zdrojem nerovnovah
v oblasti platebni bilance,

e nutnosti splnéni maastrichtského inflacniho kritéria v pfipadé snahy o zapojeni

Ceské republiky do Evropské mé&nové unie (Mandel, 2008, s. 258).

4.2.7 Platebni bilance

Platebni bilance je souhrn vSech pohybt penéznich prostfedkd mezi domacimi a
zahrani¢nimi subjekty. Je sestavovana na bazi podvojného ucetnictvi a proto musi byt
vzdy vyrovnana. To vSak neplati pro jednotlivé ucty, z nichz se skladd a tam se
nerovnovahy projevuji. Zahrnuje v sobé€ aktivni operace, tj. operace vedouci ke zvySeni
deviz v domaci ekonomice a pasivni operace, tj. operace majici za dasledek jejich odliv.
Je sestavovana za urcité obdobi, zpravidla za jeden rok (Varadzin, 2013, s. 56 — 58).

Bézny ucet zahruje toky financnich prostiedki spjatych se zahrani¢nim
obchodem, s transfery prvotnich dichodi mezi zemémi a vzajemné transferové platby
mezi staty.

Kapitalovy ucet obsahuje transakce spjaté s prevodem majetku v souvislosti s
migraci obyvatel a transakce prevade€jici nefinanéni hmotna aktiva a nehmotna prava
(napf. licence).

Finanéni ucet zachycuje zmény v zahrani¢nich pohledavkach a zéavazcich, kde
export je chapan jako zvySené pohledavek nebo snizeni zavazkd. Import je bran jako
snizeni pohledavek a zvySeni zavazki. Pod pfimymi investicemi rozumime majetkové
podily zabezpecujici spolutiCast pii fizeni ¢i Uplné ovladnuti firmy. Portfoliové investice
zaruCuji vynosy, nejsou vSak spjaty s vlastnickymi pravy vaéi subjektu, ktery ziska
prostiedky.

Financ¢ni derivaty jsou zavazky a pohledavky vyplyvajici z terminovanych
obchodu a ostatni investice zahrnujici avérové operace financnich a nefinancnich instituci

avlady.
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Procesy vyrovnavani platebni bilance vychazeji z:
e dichodového mechanismu
e cenového mechanismu

e mechanismu sménnych kurzti (Varadzin, 2013, s. 56 — 58).

4.3 eGovernment

eGovernment je série procest, umoziujici vykon vefejné spravy a uplatiiovani
obCanskych prav a povinnosti fyzickych a pravnickych osob, realizovanych
elektronickymi prostfedky. Cilem je rychlejsi, spolehlivéjsi a levnéjsi poskytovani sluzeb
vefejné spravy nejsirsi vefejnosti a zajisténi vetsi otevienosti vetfejné spravy ve vztahu ke

svym uZivatelim, obéantm (Stédrof, 2007, s. 12).

4.4 Projekt CZECH POINT

Cilem projekt CZECH POINT by mélo byt umoznit lidem ziskavat veskeré
potfebné dokumenty pouze na jediném misté: nejblizSim krajském, méstském ¢i obecnim
ufadé. Projekt CZECH POINT je iniciativa sdruzeni eStat.cz a Ministerstva vnitra.
CZECH POINT je svym nazvem tvoii slovni zkratku Cesky Podaci Ovéfovaci

Informac¢ni Narodni Terminal.

Projekt CZECH POINT oznacuje misto ufad, na kterém by mél ob¢an do budoucna:

* ziskat veSkeré udaje, opisy a vypisy, které jsou vedeny v centralnich vetejnych

evidencich a registrech,

* ziskat veskeré udaje, opisy a vypisy, které jsou vedeny v centralnich neverejnych

evidencich a registrech ke své osobé€, vécem a praviim,

®* mit moznost ovérit dokumenty, listiny, podpisy a také elektronickou podobu

dokumentu,
* mit moznost podat jakékoli podani ke kterémukoli Ufadu statni spravy,

®* mit moznost ziskat informace o prubéhu fizeni ve vSech vécech, které k jeho

osobé vede stat (Stédrofi, 2007, s. 70).
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44.1 Prijem dokumentu

Dorucené dokumenty se piijimaji v misté¢ k tomu urCeném (napf. podatelna, e-
podatelna). Pokud se na pfijem a na manipulaci s dokumenty vztahuji zvlastni pravni
predpisy, pfijimaji se oddélen¢ a vede se pro n€¢ samostatna evidence, jejiz nalezitosti
upravi urCeny puvodce ve spisovém a skartatnim fadu. Dokument, pfipadné obalka
dokumentu, se opatii v den doruceni otiskem podaciho razitka a po jeho zaevidovani se
preda k vyfizeni; v pfipadé dokumentt pfijatych mimo podatelnu a dokumentt vzniklych
z podani ucinénych ustné to plati obdobné. Pokud je dokument dorucen v digitalni
podobg, opatii se identifikatorem elektronické podatelny a pieda se k vyfizeni (Stédron,

2007, s. 96).

Podaci razitko obsahuje vzdy:
® nazev urCeného puvodce,
* datum doruceni, u podani, kde to uklada zvlastni pravni predpis, téz ¢as doruceni,
* (islo jednaci,
® pocet listq,
® pocet listh ptiloh nebo pocet svazku priloh, u pfiloh v nelistinné podobé jejich

pocet a druh, u dokumentt v digitalni podobé velikost v jednotkach byt

(St&dron, 2007, s. 96).

4.4.2 Evidence dokumentu

Dorucené dokumenty a dokumenty vzniklé z vlastni ¢innosti ur¢eného ptivodce se
eviduji v podacim deniku nebo v jednacim protokolu (u elektronické komunikace se
eviduji v elektronické podob¢) vedeném podatelnou. Podaci denik je kniha vytvofena z
predem svazanych a ocislovanych tiskopist, oznaCena nazvem urCeného puvodce, pro
néhoz je veden, rokem, v némz je uzivan, a poctem vsech listd. Je-li podaci denik veden v
digitalni podobé, potom musi byt moznost podaci denik vytisknout za Gcfelem trvalého

ulozeni (St&droi, 2007, s. 96).
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O dokumentu se vedou v podacim deniku tyto udaje:
* poradové Cislo dokumentu, pod nimz je v podacim deniku evidovan,

* datum doruceni dokumentu nebo, jedna-li se o dokument vznikly z vlastni ¢innosti
urCeného puvodce, datum jeho vzniku; u datovych zprav se za ¢as doruceni

povazuje okamzik, kdy je dokument dostupny elektronické podatelné,

* identifikace odesilatele; jde-li o dokument vznikly z vlastni Cinnosti ureného

pavodce, zapise se jako Vlastni,

* (islo jednaci odesilatele, pocet listi doslého nebo vlastniho dokumentu a pocet
listd piiloh nebo pocet svazkl priloh, u pfiloh v nelistinné podobé jejich pocet a
druh,

® strucny obsah dokumentu,

® nazev organizacni jednotky urCeného puvodce, které byl dokument ptid€len, nebo
jméno, popiipadé jména a piijmeni zameéstnance urceného puvodce ureného k
vyfizeni,

* zpusob vyfizeni,

® den odeslani, pocet listi odesilaného dokumentu a pocet listd pfiloh nebo pocet
svazku pfiloh, u pfiloh v nelistinné podobé jejich pocet a druh,

* gspisovy znak, skartacni znak a skarta¢ni lhiita dokumentu nebo rok, v némz bude

dokument zafazen do skarta¢niho fizeni, poCet listi nebo jiny udaj o rozsahu

ulozeného dokumentu,

® zaznam o vyfazeni ve skartacnim fizeni (Stédron, 2007, s. 97).

4.4.3 Vyrizovani dokumenti

Dokument vyfizuje urCeny zaméstnanec. Vyfidi-li dokument jinak nez v listinné
formé, ucini o tom na dokumentu zdznam. Po vyfizeni se na dokument pfipoji pokyn k
zalozeni, datum a podpis zameéstnance, ktery ho vyfidil. Bere-li se dokument na védomi,
uvede se o tom pod podacim razitkem zdznam a pokyn k zalozeni. Zaméstnanec povéreny
vedenim podaciho deniku nebo jednaciho protokolu v ném zaznamen4, jak byl dokument
vyfizen, kdy a komu bylo odeslano pisemné vyhotoveni vyfizeni dokumentu. U
dokumentu, ktery byl vyfizen spolu s jinym dokumentem, se tato skuteCnost uvede v

kolonce Vyfizeno podaciho deniku nebo jednaciho protokolu (St&droti, 2007, s. 98).
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Obrazek 10 Tok dokumenti po ufade

Vstup dokumentu do urfadu

v

e - podatelna podatelna
(skenovaci linka + ulozisté)
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Univerzalni spisovy uzel

v v v

Spisovna Agendy Vypravna
urady
Predani do Statniho Odeslani odpoveédi

oblastniho archivu

Zdroj: Stédroit Bohumir, Uvod do eGovernmentu, 2007, s. 101

4.5 Zakon ¢. 77/ 1997 Sb. o statnim podniku

4.5.1 Vznik podniku
(1) Podnik vzniké dnem, ke kterému byl zapsan do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis
podava zakladatel.
(2) K navrhu se pfipoji
* zakladaci listina,

* doklad o ocenéni majetku, s nimz ma podle zakladaci listiny podnik pravo
hospodatit v okamziku svého zalozeni, provedeném podle zvlastnich pravnich
predpist

* usneseni vlady, kterym se udé€luje souhlas se zalozenim podniku (Dédic, 2018, s.

43).

4.5.2 Zakladni ustanoveni

(1) Podnik je statni organizaci a pravnickou osobou, jejimz prostiednictvim
vykonava stat sva vlastnicka prava. Podnik provozuje svym jménem a na vlastni
odpové&dnost podnikatelskou c¢innost za ucelem plnéni vyznamnych strategickych,

hospodarskych, spolecCenskych, bezpecnostnich nebo dalsich zajmu statu.
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(2) Podnik ma pravo hospodafit s majetkem statu a nema vlastni majetek.

(3) Kmenovym jménim podniku je souhrn penézitého vyjadieni hodnoty
nemovitych a movitych véci stanoveny v zakladaci listin€, k nimz ma podnik pravo
hospodafit pfi svém vzniku. Kmenové jméni a jeho minimalni vyse se zapisuji do
obchodniho rejstiiku.

(4) Zakladatel muze zvysit kmenové jméni podniku o majetek, ktery podnik v
prubéhu provozovani své podnikatelské ¢innosti nabyl.

(5) V prubehu Cinnosti podniku mize zakladatel snizit kmenové jm¢ni podniku za
ucelem kryti ztrat podniku, vyplyva-li potieba snizeni kmenového jméni podniku ze
zvlastniho zékona nebo z rozhodnuti pfislu§ného organu vefejné moci. Snizenim
kmenového jméni podniku nesmi byt dot€éena minimalni vySe kmenového jméni podniku
stanovena v zakladaci listiné pfi zalozeni podniku.

(6) Zakladatel zvetejni rozhodnuti o snizeni kmenového jméni podniku do 15 dntl
ode dne jeho pfijeti dvakrat po sobé s ¢asovym odstupem 30 dnd. Zakladatel zaroven
pisemné vyzve znamé veéfitele podniku, jejichz pohledavky vici podniku vznikly pred
okamzikem pfijeti rozhodnuti o snizeni kmenového jméni, aby pfihlasili své pohledavky
vuci podniku ve Ihaté do 90 dnti po zverejnéni posledniho oznameni, ledaze jde o sniZeni
kmenového jméni za uCelem Uhrady ztraty.

(7) Podnik poskytne véfiteli, ktery vcas prihlasi svou pohledavku vici podniku,
pfiméfené zajisténi této pohledavky nebo ji uspokoji, ledaze se s véfitelem dohodne jinak.
To neplati, nezhorsi-ii se snizenim kmenového jméni dobytnost pohledavek za podnikem.

(8) Majetkem podniku se rozumi majetek statu, s nimz méa podnik pravo
hospodafit. Jménim podniku se rozumi majetek podniku a dluhy podniku.

(9) UrCenym majetkem se rozumi majetek statu, ktery je vymezen jako urCeny
majetek podniku v zakladaci listiné. UrCeny majetek podniku se zapisuje do obchodniho

rejstitku (D&dig, 2018, s. 125 — 126).

4.6 Zakon ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach

4.6.1 Statni sprava v oblasti poStovnich sluzeb

Ministerstvo pramyslu a obchodu vykonava statni spravu v oblasti poStovnich
sluzeb, s vyjimkou véci svéfenych timto zakonem Uradu. Ustfednim organem statni

spravy pro postovni sluzby je Ministerstvo primyslu a obchodu, zfizené zakonem C.
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2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy Ceské
republiky. Podle § 13 tohoto zdkona ma ministerstvo postaveni ustfedniho organu statni
spravy pro elektronické komunikace a poStovni sluzby, s vyjimkou véci svéfenych do
pasobnosti CTU. CTU je Gstiednim spravnim Gfadem pro vykon statni spravy v oblasti
elektronickych komunikaci a posStovnich sluzeb v rozsahu stanoveném zakonem o

elektronickych komunikacich a zakonem o postovnich sluzbach (Buzek, 2018, s. 383).

4.6.2 Cinnost Ceského telekomunikaéniho tifadu

Utad podle tohoto zakona

a) provadi analyzy vSeobecné dostupnosti zakladnich sluzeb a prezkouméava
nutnost ulozZeni povinnosti poskytovat a zajist ovat zakladni sluzby,

b) vede evidenci provozovateli a udé€luje urCenému provozovateli, ktery ma
povinnost poskytovat a zajistovat zakladni sluzby, postovni licenci,

¢) stanovuje Cisté naklady na poskytovani a zajistovani zakladnich sluzeb, vydava
rozhodnuti o urCeni predbéznych Cistych nakladd a o wurCeni Cistych nakladt
predstavujicich nespravedlivou financni zatéz a rozhoduje o povinnosti drzitele postovni
licence vratit do statniho rozpoctu neopravnéné uhrazené naklady,

d) vydava rozhodnuti o cen¢ zakladnich sluzeb a vykonava kontrolu cen v oblasti
postovnich sluzeb, v€etné postovnich sluzeb do zahrani¢i, a cen za pfistup k posStovni
infrastrukture,

e) rozhoduje ve sporech, stanovi-li tak tento zakon,

f) spolupracuje s organy Evropské unie a s regulacnimi organy clenskych statd
Evropské unie s obdobnou vécnou pusobnosti zejména pii predavani a ziskavani udaja a
informaci stanovenych zakonem, rozhodnutimi vydanymi na zakladé zakona nebo
pravnimi akty Evropské unie a plni dals§i ukoly, které pro oblast regulace poStovnich
sluzeb vyplyvaji z &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii,

g) stanovuje, vybira a vymaha poplatky,

h) vykonava kontrolu v oblasti poStovnich sluzeb,

1) vykonava statni statistickou sluzbu, vcetné sbé&ru dat, v oblasti poStovnich
sluzeb a zahrani¢nich posStovnich sluzeb,

j) uklada, vybira a vymaha pokuty za poruSeni povinnosti stanovenych timto

zakonem,
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k) vydava provadéci pravni predpisy v oblasti poStovnich sluzeb v rozsahu
zmocnéni podle tohoto zadkona,

1) je exekunim spravnim orgadnem pro vymahani povinnosti stanovenych timto
zakonem nebo ulozenych z moci ufedni na jeho zaklade,

m) rozhoduje o zméné postovnich podminek podle § 6 odst. 4,

n) rozhoduje o zméné navrhu smlouvy o pristupu k postovni infrastruktuie podle §

34 odst. 3 (Buzek, 2018, s. 384).

5 Hospoda¥eni Ceska posta s.p.

5.1 Statni podnik

Statni podnik hospodaii s penéznimi prostiedky, které ziskava svoji
podnikatelskou Cinnosti. Na statni rozpocet je napojen prostiednictvim dani, zejména
dané z piijmu pravnickych osob. Za podminek stanovenych rozpoctovymi pravidly maze
byt statni podnik pifijemcem dotace ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
Narodniho fondu, poskytnuté na stanoveny ucel (Pliva, 2004, s. 21 —22).

Statni podnik je zdkonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich
predpist, charakterizovan jako pravnicka osoba, ktera provozuje podnikatelskou ¢innost s
majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Nema vlastni majetek a ma
pravo hospodafit s majetkem statu. Zapisuje se do obchodniho rejstiiku. Jeho kmenové
jméni lze vymezit jako véci, pohledavky a jind prava a penézi ocenitelné jmé hodnoty
(obchodni majetek), s nimiz ma statni podnik pravo hospodarit jako s majetkem statu pii
svém vzniku. VySe kmenového jmeéni statniho podniku, jakoz i jeho minimalni vysSe,
kterou je podnik povinen zachovat, se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Obchodnim
jmeénim statniho podniku pak je jeho obchodni majetek a jeho zavazky. Kromé toho mize
ziizovatel v zakladaci listiné urCity majetek statu, s nimz ma statni podnik pravo
hospodafit, vymezit jako tzv. urCeny majetek. Ten se rovnéz zapisuje do obchodniho
rejstiiku (Pliva, 2004, s. 21 — 22).

Za zavazky statni podnik odpovida svym majetkem s vyjimkou uréené¢ho majetku.
Stat za zavazky statniho podniku ruci jen v pfipadé, zZe tak stanovi zakon a stejné tak i
statni podnik za zavazky statu. Majetek, s nimz ma statni podnik pravo hospodafit, mtze
statnimu podniku zakladatel odejmout pouze v pifipadech a za podminek stanovenych

zakonem (Pliva, 2004, s. 21 — 22).
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Povinné vytvarenymi fondy statniho podniku jsou fond rezervni a fond kulturnich
a socialnich potieb. Rezervni fond Cini pfi zalozeni statniho podniku alesponi 10 %
kmenového jméni, pokud zakladatel nestanovi jinou vysi. Dopliiuje se az do vyse uréené
v zakladaci listing, a to rocné nejméné 10 % z Cistého zisku. Prostfedky rezervniho fondu
jsou urCeny ke kryti ztrat a rizik, k financovani vykyva hospodareni statniho podniku a ke
kryti zakladniho pfidélu do fondu kulturnich a socialnich potteb u téch statnich podnikd,

které nemaji dostatek zisku nebo vykazuji ztratu (Pliva, 2004, s. 21 — 22).

5.1.1 Hospodareni statu

Graf 6 Hospodateni statu
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VYVOJ STATNIHO DLUHU orogniza

Zdroj: https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/statni-dluh-ke-konci-zari-stoupl-na-23-bilionu-potvrdilo-
ministerstvo-financi-40375078

Babisova vlada navysi statni dluh na 2,5 bilionu korun. Statni dluh by mél ke
konci pfistiho roku 2021 vzrust na 2439 miliard korun tj, 2,4 bilionu korun. To je proti
letoS$nimu planovanému vysledku o 301 miliard korun vice. Obsluha statniho dluhu si
ma vyzadat celkem 48 miliard korun. Vyplyva to z podkladi pro stfedecni jednani
snémovniho rozpoctového vyboru, ktery navrh rozpoctu kapitoly Statni dluh doporudil
schvalit. Pro letosni rok Snémovna puvodné schvalila statni rozpocet se schodkem 40

miliard korun. Poté ho kvili dopadim pandemie nového typu koronaviru postupné
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zvySovala az na 500 miliard korun. Pro pfisti rok vlada pocita se schodkem 320 miliard
korun. Navrh rozpoctu ale nepocita s nékterymi danovymi zménami. Napiiklad zruSeni
superhrubé mzdy by pfipravilo pfijmy rozpoc¢tu o vice nez 50 miliard korun. Statni dluh
je tvorfen dluhy vlady a vznika predev§$im hromadénim schodkt statniho rozpoctu.
Financovan je pokladnimi poukéazkami, statnimi dluhopisy, pfimymi ptjckami nebo

ptijckami od Evropské investiéni banky?.

5.1.2 Hospodareni statniho podniku

Podniky pfedstavuji socialistické organizace, jejichz hlavnim spolecenskym
poslanim je ucelné hospodarné uspokojovani potteb socialistické spolecnosti. V souladu s
timto poslanim zajis§tuje podnik svij hospodaisky rozvoj a v zavislosti na vysledcich
hospodarteni socialni rozvoj svého pracovniho kolektivu (Wiesner, 1989, s. 14).

Zakon o statnim podniku pfesn€¢ vymezuje 1 nové pojeti Cinnosti podniku, kdyz
zdlraznuje, ze podnik je socialistickym vyrobcem zbozi; svou ¢innost provoz samostatné
na zakladé statniho planu hospodarského a socialniho rozvoje a socialistické samospravy.
Podnik samostatné hospodati s majetkem v socialistickém spolecCenském vlastnictvi, ktery
je vlastnictvim vSeho lidu a ktery mu byl pfi jeho zalozeni svéren. Podnik ma pravo, ale i
povinnost, tento majetek v socialistickém celospoleCenském vlastnictvi drzet, uzivat jej,
nakladat s nim, chranit jej a rozmnozovat.

Podnik vznika rozhodnutim zakladatele (kterym je pfisluSny ustfedni organ statni
spravy nebo narodni vybor). Typ, organizacni forma a velikost podniku s ohledem na
poslani podniku diferencované zakladatel, pfitom, v souladu zdkonem, ma ucelné
vyuzivat a propojovat prvky kombinatnich, koncernovych, oborovych i uzemnich a
dalSich principii organizovani tak, aby vytvoril co nejsir§i prostor pro socialistickou
podnikavost (Wiesner, 1989, s. 12).

K nejpronikavéjsim zménam dochézi ve vlastni hospodarské ¢innosti podniku.
Hospodaiské organizace maji pravo samostatné rozhodovat o struktufe vyroby, kterou
urcuje predmeét podnikani, vymezeny v zakladaci listiné Hospodatské organizace mohou

samostatné rozhodovat o nakupech vyrobku, praci nebo sluzeb a o zptisobech realizace a

? Babigova vlada navy$i statni dluh na dva a pil bilionu. [online] Novinky, CTK, Datum aktualizace: 18.11.
2020, Datum reprodukce: 27.1. 2022 [cit. 2022-01-27]. Dostupne z:
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/babisova-vlada-navysi-statni-dluh-na-dva-a-pul-bilionu-
40342584
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dopravy svého zbozi. Maji pravo provadét podle zakonem stanovenych pravidel,
zahraniéni  podnikatelskou  Cinnost. ~ Mohou  samostatné navazovat  piimé
veédeckovyzkumné, vyrobni, kooperacni i obchodni vztahy s hospodaiskymi organizacemi
socialistickych statu.

Smysl, cil, obsah, podnéty i formy ¢innosti podnikli urCovaly az dosud predevsim
vice ¢1 méné direktivné stanovené ukoly statniho planu. Prestavba hospodarské
mechanismu vychazi z toho, Ze se podnikim jiz nebude do detailu predurcovat
hospodarem rozpisem ukold statniho planu, ani operativnimi zasahy z centra, stanoveni
planu ¢innosti podniku bude hrat rozhodujici ulohu sam pracovni kolektiv podniku. O to
vetsi pozornost je proto tfeba vénovat predmétu Cinnd podniku a jeho rozhodovani a
chovani pfi sestavovani nejen planu, ale i pfi bézném rozhodovani o plnéni tkolid v
prubéhu planovaciho obdobi.

Stat (zakladatel) ovliviiuje hospodareni podniku tim, ze vuli zaklada podnik s
danym poslanim a ze podniku v zakladaci listin€ vymezuje; kladni pfedmét Cinnosti
podnikéani. Tento predmét je formulovan dosti Siro ¢imz dava dostateCny prostor pro
podnikani. V ramci tohoto pfedmétu cCinnosti vSak popf. mozné vymezit podniku i
povinny pifedmét Cinnosti podnikani. Zakladatel bude pasobit na hospodarské Cinnosti

podniku i uplatnénim zvlastnich rezima hospodateni (Wiesner, 1989, s. 14).

5.1.3 Spolecenské poslani statniho podniku

Zakon o statnim podniku vymezuje hlavni spolecenska poslani statniho podniku.
Ten ma svou podnikatelskou Ccinnosti ucelné a hospodarné uspokojovat potieby
socialistické spolecnosti. V souladu s timto hlavnim poslanim uskuteciuje podnik 1 své
vedlejsi poslani, kterym je zabezpeCovat vlastni hospodarsky rozvoj a soucasné
zabezpecovat socialni rozvoj svého pracovniho kolektivu. Splnéni hlavniho a vedlej§iho
spoleCenského poslani podniku je vzajemné propojeno. Umoznéno je jednotou zajmu
socialistické spoleCnosti, podniku i1 pracovniho kolektivu, podporovanou vhodnymi
pravnimi, politickymi a ekonomickymi regulativy. Vzdyt podnik vlastnim hospodaiskym
rozvojem zabezpeCuje hospodaiské potreby celospolecenské a jen na zakladé tohoto
zabezpeceni a v zavislosti na jeho stupni je mozno hmotné zajist'ovat dalsi socialni rozvoj
pracovniho kolektivu. Je tedy zajmem tohoto kolektivu, aby podnik ve své podnikatelské

cinnosti prosperoval, zaroven je to vSak zajmem celospolecenskym (Raban, 1989, s. 13).
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5.1.4 Podnikatelska ¢innost statniho podniku

Zakladnim spoleCenskym poslanim statniho podniku je vykonévat socialistickou
podnikatelskou ¢innost- Tato Cinnost je charakterizovana nékolika urcujicimi znaky. V
prvé fadé jejim konecnym smyslem je uspokojovat celospolecenské potieby. Jejim
bezprostiednim motivem je vSak zabezpecovat hospodaisky rozvoj podniku a socialni
rozvoj] pracovniho kolektivu. Metodou je pak samostatné zikonné vyuzivani
svéreného majetku a ostatnich vécnych a osobnich cinitelu vyroby a sluzeb
provadéné s maximalni efektivitou. Predpokladem pro uplatnéni této metody je co nej
vys§i mira samostatnosti v rozhodovani fidicich pracovnikd kolektivu, podminéna
skuteCnou samostatnosti socialistického podniku jako celku. Vécnou naplni
podnikatelské cinnosti statniho podniku je jeho hospodarska cinnost spocivajici v
produkci vyrobku, praci nebo sluzeb vchazejicich do procesu smény neboli zbozni
vyroba. Ulohou prava v regulaci spolecenskych vztahG vznikajicich pii podnikatelské
¢innosti statnich podnikl je zajistit soulad uskuteCiovani zajmu celospoleCenskych a

podnikovych (Raban, 1989, s. 54).

5.1.5 Hospodarské smlouvy

Zakon o statnim podniku zduraziuje vyznam hospodarskych smluv pro celkovou
funkci hospodaiského mechanismu jako zakladu hospodaiskych vztahti mezi podniky a
dal§imi  subjekty. Predev§im prostfednictvim hospodarskych smluv ma byt
zabezpeCovano plnéni ukold, vyplyvajicich z hospodaiskych pland podniku a z
eventualnich zmén v poptavce na vnitinim a zahranicnim trhu (Raban, 1989, s. 58 — 59).

Hospodarska smlouva je dohoda mezi socialistickymi organizacemi, popiipadé
jinymi GCastniky hospodarskych vztahli, kterou vznika hospodarsky zavazek. Jde o
takovy pravni vztah, z néhoz je jeden subjekt povinen néco plnit, zatimco druhy subjekt je
opravnén plnéni pozadovat, vétsinou jsou oba subjekty povinny néco plnit a opravnény
néco pozadovat. Hospodaiské zavazky tvofii podstatu vzajemnych vztahti hospodatskych
organizaci v jejich podnikatelské ¢innosti. Vyznam hospodarskych smluv jako jednoho ze
zpusobu vzniku zavazku mezi hospodarskymi organizacemi vzrusta pii pfestavbe i proto,
ze ke vzniku zavazku hospodarskou smlouvou je tfeba dohody stran, tedy jejich relativné

svobodného projevu vile. Zde se tedy vyuZziva prvku aktivniho faktoru a vlastni iniciativy
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podniku. Neplnéni zavazki obsazenych v hospodarské smlouvé je pravné sankciovangé;
ma vazné nepiiznivé dusledky pro neplnici organizace (Raban, 1989, s. 58 — 59).
Centrum, reprezentujici celospoleCenské zajmy, ma zajem na tom, aby tyto zajmy
byly pfednostné uspokojovany. Tento zdjem je v pravnim fadu zabezpecCen jednak
povinnosti podniku promitnout zavazné vystupy statniho planu do hospodarského planu
podniku, jednak i tim, ze podnik ma pravem predpokladanymi zplisoby promitnout

prioritni ukoly do zavazka podniku (Raban, 1989, s. 58 — 59).

5.2 Podnikové hospodarstvi

Podnikové hospodarstvi je samostatnou disciplinou hospodarskych véd.
Hospodarstvi je oblast lidské Cinnosti, ktera slouzi k uspokojovani potieb. Ty jsou
prakticky neomezené a naproti tomu prostiedky, jimiz je mozné je uspokojovat statky
jsou svou podstatou nedostatkové. Tento nedostatek dany ptirodou, tj. napéti mezi
potfebou a moznostmi jejiho uspokojovani, nuti clovéka k tomu, aby hospodaril, tj. aby se
snazil existujici prostredky vyuzivat takovym zpusobem, aby se dosahlo co
nejvétSiho uspokojovani potireb. Dosazeni tohoto cile optimalniho uspokojovani potieb
predpoklada rozhodovaci proces o vyrobé statki (produkci) i o jeho spotiebé
(konsumpci). Hospodarska Cinnost se nezaméiuje pouze na vyrobu veécnych statki, ale

také na vyrobu nematerialnich statku tj. vykona a sluzeb (Zadrazil, 2007, s. 5).

5.2.1 Podnik a hospodarsky rad

Zadné narodni ekonomika neni v souGasnosti stoprocentné trzni ekonomikou. V
soucasném kapitalismu hraje vyznamnou roli stat, jehoz vlada urcuje legalni ramec pro
ekonomicky zivot, poskytovani vzdélani, zajisténi bezpecCnosti a potradku, regulaci
podnikani stejné jako regulaci zneciSténi zivotniho prostfedi. Jde tedy o ekonomiku
smiSenou, kterd obsahuje jak trzni mechanismus tak prvky fizené ekonomiky, podle niz
alokaci zdroji urCuje vlada a jednotlivci i firmy sleduji statni ekonomické plany (nebo
také systém s velkym podilem statnich intervenci). SmiSena ekonomika funguje
predev§im na trznim zakladé. VétSina rozhodovacich procest probiha na zakladé trhem

stanovenych cen a mnozstvi. V ekonomice prikazové (centralné planovana ekonomika)

57



je uloha statu vyrazna a eliminuje moznosti trzni regulace. Zadna dnesni ekonomika

nepredstavuje ani jednu z Cistych forem ekonomik (Zadrazil, 2007, s. 54 — 55).

Ekonomickou tlohu statu patfi:

Efektivnost - nedokonala konkurence, stat vyrovnava externality, vefejné statky,

protimonopolni zakony, regulace znecist ovani
SpravedInost - transferové platby. Progresivni zdanéni dichodu

Stabilita - inflace, nezaméstnanost - monetarni politika - fiskalni politika

Vedle téchto vseobecné vnimanych tuloh stitu jsou téz ekonomické teorie,

(liberalni) které ulohu statu v ekonomice odmitaji. Jednu z nejjasnéjSich analyz rozdilu

mezi statem a trhem predlozil Franz Oppenheimer. Ukazal, ze existuji 2 zpusoby

uspokojovani lidskych potteb:

5.2.2

Vyroba a dobrovolna sména s ostatnimi na trhu tento zptisob nazyva ekonomické

prostiredky uspokojovani potieb

Vyvlastnéni bohatstvi druhych, nazyva politické prostredky. Stat je jim vystizné
definovan jako organizace politickych prostredka (Zadrazil, 2007, s. 54 — 55).

Postaveni podniku v narodnim hospodarstvi

Narodni hospodarstvi je vymezeno statem. Stat organizuje lidskou spolecnost na

daném uzemi. Jeho uloha v ekonomice je dana politickym systémem a hospodaiskou

politikou. Racionalni fungovani statu v ekonomice je v tvorbé podminek (pravidel hry)

pro usnadnéni hospodaiského kolobéhu, hospodaiskych procesi. V piipadé potieby

zaklada stat svoje podniky. Divodem jsou pficiny dané jeho politikou, nebo aby podpoiil,

nebo umoznil rozvoj podnikani v soukromém sektoru, z divodi danych jeho socialni ¢i

kulturni politikou, z divoda vojenskych a mnoha jinych. Diskutovat 1ze otazku, do jaké

miry stat ma zasahovat do ekonomiky, resp. do svobodného trhu. Podnik nemiZze

existovat izolované sam pro sebe, ale je spojen zasobovacimi a odbytovymi trhy s

ostatnimi hospodarskymi jednotkami a zdkonné pfinuceni platit dan€ jej spojuje se statem

(Zadrazil, 2007, s. 57).
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5.2.3 Systém podnikovych cilu

Cile v podnikovém hospodarstvi predstavuji jednu z vyznamnych oblasti z&jmu
managementu. Podle toho, pro jaky ucel se stanovuji, jaky maji vyznam v redlném case,
pro jakou uroven fizeni jsou stanoveny, vytvaiime cely systém podnikovych cila. Cile
podle Thomson a Strickland by pfi uréeni mély vyhovovat charakteristikam:

* mély by se pojit s jednoduchymi specifickymi predméty (naméty), neméli by byt
vagni ani ideove otfepanymi frazemi

* mély by byt vztazeny k vysledku, nikoliv k aktivitam které se uskute¢ni

* mély by byt méfitelné, vyjadiené v kvantitativnim vyjadieni, pokud to je mozné

* maji obsahovat termin jejich dosazeni

*  maji byt motivyjici (challenging) ale dosazitelné (Zadrazil, 2007, s. 59).

5.3 Ceska posta s.p.

Koneéné rozhodnuti bylo u&inéno v nejvyssich vladnich kruzich a Ceska posta se
stala od 1. ledna 1993 — zaroveli s osamostatnénim Ceské republiky — statnim
podnikem. Mohla tak po dlouhych desetiletich navazat na nejlepsi tradice
prvorepublikového  statniho podniku Ceskoslovenska posta a prokazat svou
Zivotaschopnost a smysluplnost v podminkach trzniho hospodafstvi.> Vysledek ovliviiuje
také nartst osobnich nakladi o vice nez 400 milionu korun v souvislosti s navySenim
mezd a vyplatou mimofadné odmeény tarifnim zaméstnancim v navaznosti na nafizeni
vlady k thradé naklad( univerzalni sluzby za roky 2013 a 2014 v celkovém objemu 200
miliona korun. Podnik provozuje 3200 pobocek, z nichz je cast ztratova. Zhruba 500
post jiz pieved] na partnerské provozovatele. Ceska posta je statni podnik. Spole¢nost s
trzbami okolo 20 miliard korun zaméstnava asi 30 tisic lidi. V soucasnosti je vypsany
tendr na nového generalniho feditele, ktery ma nahradit Martina Elkana. Ten musel po

dohodg s ministrem vnitra odejit ke konci unora. Podnik vedl od roku 2014.*

* Historie Ceské posty - Ceska posta. [online]. Copyright © , Datum reprodukce: 29.7.2018. [cit. 2018-07-
29]. Dostupné z: https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/historie

* Zisk Ceské posty loni klesl o polovinu. Dostala o 100 miliont mensi piispévek od statu a pridavala
zam¢stnancim. [online]. Copyright © 1996-2018 Economia, a.s. Hospodatské Noviny IHNED ISSN 1213-
7693. Datum reprodukce: 29.7. 2018. [cit. 2018-04-05]. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-66100590-
zisk-ceske-posty-loni-klesl-o-polovinu-dostala-o-100-milionu-mensi-prispevek-od-statu-a-pridavala-
zamestnancum
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5.3.1 Ucetni ztrata Ceské posty

e Realna provozni ztrata Ceské posty byla v roce 2018 celkem 1,075 miliardy K&.

e Vykazana ucetni ztrata Cini 275 miliond korun. Opticky ztratu vylepsuje
zauctovani platby statu za univerzalni sluzbu za roky 2013 a 2014 ve vysi 800
miliont korun.

e Piijmy z prodeje majetku klesly o 226 miliona korun, vynosy z listovnich zasilek
0 76 miliont.

e Kroky k napravé se projevi do roku 2022.

Ceska posta v roce 2018 hospodafila s faktickou provozni ztratou 1,075 miliardy
korun. Diky zatétovani pohledavky vi&i statu ve vysi 800 miliond, kterou stat Ceské
posté stale dluzi jako uhradu za poskytovani univerzalni sluzby v letech 2013 a 2014, je
uCetni ztrata pouze 275 milioni korun pfed zdanénim. Financni situace poSty je
zpusobena hlavné nedostate¢nou platbou statu za univerzalni sluzbu. Posta podle planu
pfistoupi ke snizeni manazerskych pozic. Jejich pocet od ¢ervna 2019 klesne o 15 %.

,, Pred nasimi zaméstnanci, zakladatelem ani pred klienty nic nezakryvdme.
Potvrdilo se, co jsme Fikali béhem lofiského roku. Ceska posta je dlouhodobé ve ztrdté, a
to predevsim proto, Ze stat nedostatecné plati za objednané sluzby. OkamZzité jsme zacali
pripravovati restrukturalizaci, ktera se vSak logicky projevi se zpozZdénim. Kladny
hospoddrsky vysledek tak ocekdviame v roce 2022, tika generalni feditel Ceské posty
Roman Knap.

Pozdni platby statu zpasobuji posté problémy p¥i zajiSténi provozu

Minusovy vysledek 275 miliond pfed zdanénim je auditovany spolecnosti Ernst &
Young Audit, s.r.o. Sougasti hospodafeni Ceské posty za rok 2018 je také zapo&teni 800
milion korun, které oviem stat dluzi Ceské po§té za poskytovani univerzalni sluzby
v letech 2013 a 2014. Castka 800 miliont korun nebyla v minulosti zat&tovana, proto se
v hospodateni Ceské posty objevuje az za rok 2018. Fakticky tyto penize ale Ceska posta
stale neobdrZela a penize tak v provozu chybi. Ceska posta se proto s Ministerstvem
financi CR domluvila na zapajce 800 miliont K&, ktera zlepsi jeji cash flow a pomtze
preklenout obdobi, neZ stat zaplati Ceské posté za roky 2013 a 2014. Ceskd posta
samoziejmé musi kazdy mésic vyplatit mzdy zaméstnancua, kterych bylo v roce 2018

29961, v prameérné vysi 24 982 korun a mit financn€ zajistény svij provoz, ktery
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zahrnuje uhradu najmd, pohonnych hmot, platby za leasing, apod. Ceska posta dostava od
statu za poskytovani univerzalni sluzby 500 miliont korun ro¢né€, coz zdaleka neodpovida
vysi nakladu za sluzby objednané statem. Tuto nedostateCnou platbu navic dostava posta
s extrémnim zpozdénim. Zatimco naklady na zajisténi univerzalni sluzby musi posta platit
v realném Case, na jeji proplaceni ¢eka 1 vice nez pét let. Kromé platby za roky 2013 a

2014 posta dosud od statu neobdrzela ani platby za roky 2018 a 2019.

Konec umélého vylepSovani hospodareni prodejem majetku

Kromé problému s uhradou univerzalni sluzby patii mezi divody meziro¢niho
propadu do ztraty ponizeni vynosu z listovnich zasilek o 76 miliont korun a pokles zisku
z prodeje majetku Ceské posty o 226 miliond korun. Ceska posta v minulosti prodavala
svlj majetek, aby vylepsila hospodaisky vysledek. S poskytovanim postovnich sluzeb ale
tyto operace nemaji nic spolecného, proto od nich upustila. Pokud bude v dalSich letech
dochazet k prodeji majetku Ceské posty, tak po analyze jejich potieb a z divodu sniZeni
provoznich nakladi. V ramci nezbytného zajisténi personalni stabilizace a zabranéni
odchodt zkuSenych zaméstnanct také posta musela pristoupit ke spravedlivému zvySeni

tarifni mzdy zamé&stnancd posty mimo manazery o 10 %”.

5.3.2 Ceska posta predstavila sviij restrukturalizaéni plan

o Ceska posta rozdéli své &innosti do tii obchodnich jednotek s vlastnim
hospodatrenim a zodpovédnosti za hospodarsky vysledek

e Do zisku se vrati v roce 2021

e Zachové 3200 obsluznych mist v CR, ale zméni jejich podobu; néktera se proméni
na samoobsluzné prepazky

e Posta si chce udrzet své postaveni v balikové logistice, kapacita jeji sité€ se zvysi
ze soucasnych 45 milionti na 60 milionti balikt rocné

e Restrukturalizace pfinese jednodus§i a rychlejsi fungovani sluzeb, vySsi

spolehlivost doruovani a posty bez front

> Ceska posta vykazala za rok 2018 ucetni ztratu 275 miliont korun, do t#i let chce mit vyrovnany rozpocet
- 2019 - Ceska posta. [online]. Copyright © [cit. 2019-07-12]. Dostupné z: https://www.ceskaposta.cz/-
/ceska-posta-vykazala-za-rok-2018-ucetni-ztratu-275-milionu-korun-do-tri-let-chce-mit-vyrovnany-
rozpocet
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Ceska posta uzaviela rok 2018 s provozni ztratou presahujici miliardu korun.
Nebyla to prvni ztrata v hospodafeni podniku, bylo to jen poprvé, kdy byla oteviené
pfiznana a nebyla dorovnana do kladné nuly prodejem majetku. Cilem restrukturalizace
je piizpasobit nabizené sluzby Ceské posty souasnym trendim na trhu a pozadavkim
zakazniki. Tém pfinese jednodussi a rychlejsi fungovani sluzeb, vcetné dalsiho
zrychlovani vydeje zasilek bez zbytecného cCekéani a front. Pro zaméstnance pocita
s lepsim mzdovym ohodnocenim, které bude odpovidat pozadavkiim na vyssi kvalifikaci
postovnich zaméstnanct. Posta chce totiz investovat do automatizace a digitalizace a
bude tak vbudoucnu potiebovat pracovniky s pfisluSnymi dovednostmi. Diky
restrukturalizacnimu pldnu se Posta do roku 2021 dostane zpét do zisku a zaroven se
proméni na moderni nizkonakladovou skupinu rozdélenou na nékolik divizi, které budou
mit oddé€lené ucetnictvi a budou mit odpovédnost za sviij hospodaisky vysledek. Plan

stanovi jasné kroky, jak do tohoto stavu dojit.

Jasné rozdéleni Ceské posty na samostatné obchodni jednotky

Zakladem je rozdéleni spoleCnosti na tifi obchodni jednotky pod hlavickou
Skupiny Ceské posty: Divize Statni postovni sluzby, Divize Logistické sluzby a Divize
Finan¢ni sluzby a prodej. Kazda obchodni jednotka bude mit samostatné tcetnictvi a
zodpovédnost manazert za své hospodarské vysledky. Zaroven toto rozdé€leni jasné ukaze

sluzby a produkty, které jsou pro Ceskou postu ziskové a kterych je lepsi se zbavit.

Statni poStovni sluzby

Sluzby pro stat jsou vyznamnou slozkou prace Ceské posty a maji svij podil na
ekonomice podniku. Proto Ceska posta potiebuje navyseni kompenzace na vysi 1,5
miliardy korun ro&né minimalné do roku 2022. Cesk4 posta zachova 3200 obsluznych
mist pro ob&any Ceské republiky, své zakazniky. Zméni ale jejich podobu, aby lépe
odpovidala pottebam lidi, vyuzila moznosti modernich technologii a byla efektivn&jsi z
pohledu nakladid. Pocita se samoobsluznymi pobockami, kde si zakaznici vyfidi své
postovni a finanCni zalezitosti bez nutnosti byt fyzicky obslouzeni personalem. Tato

automatizace povede k uSetfeni nakladi.
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Logistické sluzby odpovidajici potifebam a navykiam zakazniku

Listovni zasilky klesaji kazdy rok v priméru o 10 %. Jsou nahrazovany
elektronickou formou komunikace, kterou zakaznici vyuzivaji ¢im dal vice. To
samoziejmé plsobi propad vynost Ceské posty v této oblasti. Naopak balikovy trh roste
tempem 12 — 14 % roéné. ,, Ceskd posta musi obchodné tohoto trendu vyuzit. Cilem je
navyseni trzntho podilu v oblasti balikii na 40 % a dosazeni hranice 60 milionii

€ M7

prepravenych balikii v roce 2022, tika teditel logistiky Petr Cinkl. Zaroveni dojde k
optimalizaci dorucovani zasilek, coz znamena zlepSeni sluzeb pro zékazniky a zaroven
zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance Ceské posty. Cast listovnich
dorucovatelli prejde do balikové doruCovaci sit€. Ze zkusenosti totiz plyne, ze pro
zakazniky jsou dulezité predevsim baliky. DoporucCeny dopis si zakaznik v praméru
prevezme na pobocce do péti dna, ale balik pozaduje téméf okamzité. Proto bude posilena

balikova Cast piepravni sité.

Finan¢ni sluzby a prodej

Ceska posta ma s poskytovanim finanénich sluzeb bohaté zkusenosti. Jedna se o
vyznamnou c¢ast jejich piijmu. Proto bude i nadale obCaniim nabizet tyto sluzby, protoze
v fadé mist Ceské republiky je postovni pobolka jedinou moznosti, kde si pen&zni
zalezitosti vytidit. V digitalizaci sluzeb planuje predstavit sluzby typu eSIPO, ePoukazka,
nebo eKolek. Nutnou podminkou pro zvyseni vynostu z prodeje dopliikového zbozi a
sluzeb je celkova reorganizace této oblasti. Novy koncept prodeje bude multikanalovy,
otevieny pro klicové retail subjekty a bude maximalné vyuzivat unikatnich vlastnosti
distribuénich siti Ceské posty. Nové vynosy bude generovat oblast Kontaktnich sluzeb ve
vybrané Casti Pobockoveé sité v piipadé zaymu jak pro komercni subjekty, tak i pro stat.
To samé plati pro hotovostni sluzby pro bankovni a retail sektor - nové bude vytvoren

koncept Hotovostnich center pokryvajicich celkové potieby trhu.®

5.3.3 Provozni vysledky hospodaieni Ceské posty s.p.

Finan¢nim problémim obcas musi Celit lecktery podnik. O to piekvapivéjsi byla

bfeznova zprava vroce 2019, ze nedostatek financi ohrozuje provoz Ceské posty.

® Ceska posta predstavila sviij restrukturaliza¢ni plan - 2019 - Ceska posta. [online]. Copyright © [cit. 2019-
07-12]. Dostupné z: https://www.ceskaposta.cz/-/ceska-posta-predstavila-svuj-restrukturalizacni-plan

63


https://www.ceskaposta.ez/-/ceska-posta-predstavila-svuj-restrukturalizacni-plan

Jednoho z nejvétsich zaméstnavateld v Cesku musi zachranit injekce od Ministerstva
financi. Rada lidi si spole¢nost Ceska posta spoji s nepiijemnou zkusenosti se zasilanim &
pfijimanim zasilek. Nejcasteji jde pochopitelné o nedodani ¢i ztratu zasilky, mnohokrat se
vSak také jednalo o problematické sluzby, neprofesionalni pfistup zaméstnanci ¢i v
neposledni fadé vyssi ceny nez u konkurence.

Podnik zaroveii patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku, kdyz pro ngj aktualné
pracuje ptes 30 000 lidi na skoro 3 200 pobockach. Agkoliv Ceska posta piisla o svijj
posledni monopol (na dodavani drobnych zasilek do 50 gramu) jiz v roce 2013,
v segmentu listovnich a drobnych zasilek se zatim pfili§ silnd konkurence neobjevila.

Kdyz vsak ptijde na dorucovani baliku, je jiz z Ceho vybirat. Dal§imi hraci trhu
jsou napfiklad jiz zabé&hlé spolecnosti jako PPL, DPD, GLS ¢i GEIS. Nedéavno na trh s
dorucovanim baliki vstoupila také spoleCnost Zasilkovna. Ta dosud nabizela pouze
moznost vyzvednout si zasilku na pfedem daném misté, nové budou mit zakaznici
moznost poslat pfes Zasilkovnu cokoliv komukoliv.

Sam mam jako zakaznik zkuSenosti s celou fadou téchto spolecnosti, a to jak z
pohledu bézného obcCana, tak z pohledu firemnich zasilek. A pokud mam na vybér, vzdy
rad&ji zvolim jiného dopravce nez Ceskou postu. Divodd je n&kolik. Ty hlavni jsou
samoziejme uspora Casu a penéz. Pokud napfiiklad srovnam PoStu prave se Zasilkovnou,
je odeslani zasilky pfes novou sluzbu mnohem jednodussi, tim padem rychlejsi a také
levnéjsi. A to Casto 1 vice nez o polovinu.

Posta ma samozifejmée zatim jasnou prevahu ve velikosti pobockové sit€¢ ¢i v
mnozstvi nabizenych sluzeb, postupné ji ale dochazi dech. Ostatné neefektivita statnich
zasahti do hospodaistvi ¢i pfimo v tomto pfipadé do statnich podnikd je jednou ze
zékladnich véci, co se na ekonomickych kolach u&i. I kdyz se Ceska posta snazi na
konkurenci a moderni trendy reagovat, kazdorocné se horSici hospodarské vysledky
rozhodné nijak osliiujici nejsou. Pii pohledu na finan¢ni vykazy statniho podniku, je tento
trend vice nez ziejmy.

K dispozici jsou v soucasnosti zatim vykazy do roku 2017, za lonisky rok je zatim
posta nezvetejnila. Vzhledem k tomu je pomérné zbyte¢né zabihat dale do minulosti nez
do roku 2015. Od roku 2015 je zfejmy kazdoro€ni pokles trzeb, s tim spojeny pokles
provozniho vysledku a ve vysledku také &istého zisku. Zatimco tak v roce 2015 Ceska
posta vydeélala vice nez 230 milioni korun, v roce 2017 to jiz bylo méné nez 100
miliona. Ziskovost majetku posty tak i pres pokles bilan¢ni sumy klesla za rok 2017 na

méné nez 0,5 %, ziskovost vlastnich zdroji na méné nez 1 %.
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Tabulka 2 Vyvoj vysledki hospodaieni Ceské posty

2017 2016 2015
Trzby 17788 18 283 19290
Pfidana hodnota 13373 13279 13140
Provozni vysledek hospodareni 88 221 268
Zisk pred zdanénim 110 209 29
Cisty zisk 98 179 231
Zadluzenost 49,76% 50,92 % 53,22 %
ROA 0,48 % 0,86 % 1,03%
ROE 0,96 % 1,75% 219%
Zdroj: https://www.peak.cz/stradajici-ceska-posta-jak-je-na-tom-statni-podnik-ktery-byl-v-ohrozeni-

bezneho-provozu/16709/

Nicmén¢ z pohledu struktury majetku na tom posta byla pomémé dobfe. Velkou
Cast jejiho majetku tvorily nemovitosti a vlastni zdroje dosahovaly zhruba stejné vyse
jako zavazky. Navic neméla posta prakticky zadné uvéry ani podobné dluhy. Na konci
roku 2017 méla dokonce jesté témer 5,3 miliardy korun v hotovosti ¢i na uctech, z ¢ehoz

ji pattilo vice nez 1,5 miliardy korun.
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Tabulka 3 Vyvoj finan¢nich ukazatelii Ceské posty

2017 2016 2015
Pozemky a stavby 7 059 7142 7303
Dlouhodoby majetek 9705 9831 9882
Pohledavky 4906 4173 3177
Penézni prostredky 5284 6378 8925
- Z toho svérené prostredky 3736 3814 5450
Obézna aktiva 10 397 10 884 12434
Aktiva 20 222 20 849 22517
- Z toho svérené prostredky 3876 3947 5537
Vlastni kapital 10119 10191 10492
Mensinovy vlastni kapital 41 42 42
Rezervy 573 703 628
Zavazky z obchodnich vztahu 5078 5569 7071
Kratkodobé zavazky 8697 9 066 10 556
Odlozeny danovy zavazek 296 289 303
Dlouhodobé zavazky 306 303 326
Cizi zdroje celkem 10 062 10616 11983

Zdroj: https://www.peak.cz/stradajici-ceska-posta-jak-je-na-tom-statni-podnik-ktery-byl-v-ohrozeni-

bezneho-provozu/16709/

Z pohledu finanéni situace na tom tedy byla Ceska posta na konci 2017 jesté
pomeérné solidng, trend vyvoje hospodareni vSak do budoucna naznacoval problémy.

A skutecné, v soucasnosti jiz posta Celi finan¢nim problémum. Kvuli hrozbé, Ze
jiz v kvétnu nebude mit dostatek prostiedki na bézny provoz, se musela obratit na stat,
aby ji pomohl — konkrétn€ Ministerstvo financi.

Nejdiive se spekulovalo o tom, ze by stat mohl poskytnout posté pomoc v podobé
kontokorentu, ktery by vyfesil kratkodobé penézni vypadky. Nasledné vSak ministryné
financi Alena Schillerova oznamila, ze pajc¢i posté 800 miliona korun, coz vSak musi
schvalit poslanci. V podstaté se jedna o podobnou ¢astku, kterou stat spolecnosti dluzi za
sluzby, které si u ni v minulosti objednal. Kvili zakonnému omezeni vSak stat penize
vyplatit nemutze.

Definitivni zachranu provozu posSty by méla v nejbliz§ich dnech posvétit prave
snémovna, kde jde predloha o zaplaceni 800 milionii do zavérecného schvalovani. Jak se

bude posté dale dafit a zda se ji podafi udrzet krok s narastajici konkurenci, ukaze az
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budoucnost. Na druhou stranu Ceska posta uz je tak n€jak soucasti nasich zivotu, ze si l1ze
jen tézko predstavit, ze by zde nebyla. Pokud vSak ma prezit, jednoznaéné se musi

transformovat na moderni spole¢nost, ktera se opira digitalni sluzby.’

5.3.4 Hospodarska soutéz zasilek u jinych provozovatelu postovnich sluzeb

Utad pro ochranu hospodaiské soutdze zastavil spravni fizeni vedené se statnim
podnikem Ceska posta ve véci mozného zneuZiti dominantniho postaveni poté, co se
ucastnik fizeni zavazal, ze ve smlouvach s podateli poStovnich zasilek upravi ustanoveni
tykajici se zasilek prvotné podanych u jiného provozovatele posStovnich sluzeb.
Rozhodnuti jiz je pravomocné.

Smlouvy Ceské posty s podavateli postovnich zasilek obsahovaly ustanoveni o
informacni povinnosti podavateli o tom, ze zasilka byla prvotné podana u jiného
provozovatele poStovnich sluzeb. Nesplnéni této informacni povinnosti pak bylo
sankcionovano smluvni pokutou za kazdy den prodleni a soucasné smluvni pokutou za
kazdou zasilku, jiz se nesplnéni povinnosti tykalo. Podle Utadu by vsak takova plosna
forma ochrany ze strany dominantniho subjektu mohla znamenat naplnéni skutkové
podstaty zneuziti dominantniho postaveni.

Utastnik fizeni s Uradem od zaGatku spravniho fizeni spolupracoval a naslednd
navrhl zavazky ve prospéch obnovy ucinné hospodaiské soutéze a odstranéni zavadného
stavu. Utad navrzené zavazky spodivajici zejména v razantnim sniZeni smluvnich sankci
na 100,- K¢ za kazdou zasilku, u niz nebyla splnéna informacni povinnost, shledal

dostateGnymi a spravni fizeni zastavil.®

7 Stradajici Ceska posta: jak je na tom statni podnik, ktery byl v ohroZeni b&zného provozu - Peak.cz.
Peak.cz — penize, ekonomika, analyzy, komentdre [online]. Copyright © 2017 Peak Media s.r.0. [cit. 2019-
07-12]. Dostupné z: https://www.peak.cz/stradajici-ceska-posta-jak-je-na-tom-statni-podnik-ktery-byl-v-
ohrozeni-bezneho-provozu/16709/

8 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze | Aktuality z hospodaiské soutéze | Ceska posta zméni ustanoveni
smluv tykajici se zasilek prvotn¢ podanych u jiného provozovatele poStovnich sluzeb. [online]. Copyright
© 2012 Uiad pro ochranu hospodaiské soutéZe [cit. 2019-09-05]. Dostupné z:
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2310-ceska-posta-zmeni-
ustanoveni-smluv-tykajici-se-zasilek-prvotne-podanych-u-jineho-provozovatele-postovnich-sluzeb.html
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6 Finance a sluzby

6.1 Platebni styk

Banky zabezpecuji tuzemsky 1 mezinarodni platebni styk, pfi¢emz rozhodujici Cast
plateb probiha bezhotovostné. K provadéni plateb slouzi fada raznych produktd, z nichz k
nejcasteji vyuzivanym patii ptikazy k uhrad¢€ a inkasu, Seky, platebni karty, dokumentarni
akreditivy a inkasa. Platebni styk ma dvé formy hotovostni a bezhotovostni. Nastroji
bezhotovostniho platebniho styku jsou ptikaz k thradé, prikaz k inkasu, Sek, sménka,

platebni karty a dokumentarni platby (Dittrichova, 2014, s. 71).

6.1.1 Bézny ucet
Bézny ucet ve své zakladni podobé slouzi k provadeéni bezhotovostniho platebniho
styku, urokova sazba byva velmi nizka. Pokud zaklada ucet podnik, je nutné dale
predlozit vypis ze zapisu do obchodniho rejstfiku, soukromy podnikatel se prokaze
origindlem nebo notafsky oveéfenym opisem zivnostenského listu nebo koncese C¢i
opravnénim k podnikatelské Cinnosti. Fyzicka osoba predklada pfi zfizeni uctu prukaz
totoznosti. Soucasti smlouvy o zfizeni a vedeni uctu je pfesny nazev uctu a bankovni
spojeni. Bankovni spojeni se sklada z identifika¢niho kodu banky a z ¢isla uctu klienta.
Se zfizenim bézného uctu se mohou rozvinout dalsi sluzby. Banka poskytuje klientovi
uvéry, zprostfedkovava prodeje a nakupy cennych papird apod. ZruSeni uctu je mozné
ucinit vypoveédi kazdou ze smluvnich stran (Dittrichova, 2014, s. 72-73).
Rozli§ujeme platebni styk:
* hotovostni, ptfi kterém jsou penézni pohyby zprostfedkované zakonnymi platidly,
tj. mincemi a bankovkami,
* bezhotovostni — penézni pohyby uskutecnéné pomoci bezhotovostnich penéz
nematerialni podoby.
Platebni styk tuzemsky se uskuteCiiuje wuvnitf narodni ekonomiky
prostfednictvim tuzemské mény.
Platebni styk zahrani¢ni a pfeshrani¢ni predstavuje platby do a ze zahranici.

Patii sem také platby tuzemskych subjektd v zahranici (Dittrichova, 2014, s. 72-73).
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6.1.2 Sporici ucty
Spofi¢i ucty jsou dal§im vyznamnym depozitnim bankovnim produktem a
predstavuji spojeni vyhod bézného tctu (jednodussi moznosti disponovani se zustatkem
na uctu) a terminovaného vkladu (vyhodnéjsi trokova sazba) — je tedy mozné je chapat
také jako jakysi dopln€k k béznému uctu. Spofic¢i ucty byvaji obvykle troceny Iépe nez
bézné ucty. Nejsou primarné ureny k provadéni platebniho styku, ale slouzi predevsim
ke zhodnocovani volnych finan¢nich prostiedkti klienta. Obchodni banky klientim
mohou nabizet spofici ucty nejenom v Ceskych korunach, ale také v cizich ménach.
Spofici ucet je obvykle zakladan na dobu neurcitou s dohodnutou vypovédni lhitou, v
nékterych pripadech dokonce bez vypovéedni lhity (Kalabis, 2012, s.38 — 39).
Uroky ze zlistatku na spoficim G&tu mohou byt pfipisovany na tento spofici ucet.
Spotici ucty mohou byt rovnéz propojeny s béznym uctem, coz umoziuje:
* Prabézné prevadeét, a tak 1épe zhodnocovat volné disponibilni prostfedky ulozené
na bézném uctu.
* Zvysovat o uroky ze zlstatku na spoficim uctu disponibilni zistatek na bézném

uctu (Kalabis, 2012, s.38 — 39).

6.1.3 Podnikatelsky ucet

Podnikatelsky ucet je obdobou bézného uctu a k jeho zalozeni vétSinou staci
doklad totoznosti a kopie zivnostenského listu (vypis z zivnostenského rejstiiku),
pfipadné vypis z obchodniho rejstiiku u pravnické osoby.

Mezi dualezita kritéria u podnikatelského uctu patfi:
* snadné obsluha uctu a funk¢nost
* dostupnost pobocek a bankomatt
* rychly platebni styl
® ceny

* divéryhodnost banky’

® Podnikatelsky uéet je zakladni potiebou kazdého podnikatele. [online]. Podnikatel.cz. Datum aktualizace:
18. 2. 2021, Datum reprodukce: 22. 1. 2022 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:
https://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-ucet-je-zakladni-potrebou-kazdeho-podnikatele-zde-je-
prehled/
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6.1.4 EET paragon — evidenci trzeb

Co je sluzba EET paragon

Jednoduché feseni, jak splnit povinnost elektronické evidence trzeb pro drobné
podnikatele, zivnostniky a femeslniky, na které se vztahuje 3. a 4. vlna evidence
trzeb.

Snadny zpusob, jak vyfeSit registraci k dafovému portalu, ziskani certifikatu k
EET a evidovat trzby stejné jako dfive, jen s papirovym paragonem bez nutnosti
potizovat EET pokladnu, tiskarnu a internetové pripojeni, pfipadné s vasi stavajici
pokladnou, ktera neni na systém EET pfipravena.

PohodIné zfizeni na vybranych pobogkach Ceské posty, kde vyiidime registraci i
platny certifikat k EET.

Vyuziti EET paragon

Nemusite travit ¢as chozenim na finan¢ni ufad, piihlaSovanim do dafového

portalu a investovat do EET pokladniho systému ani do tiskarny.

Nepotiebujete byt online nebo mit stalé pfipojeni k internetu.

Muzete i dal vyuzivat stavajici zpusob papirovych uctenek nebo stavajici
pokladnu.

K evidenci EET vam staci jen obycCejny telefon, co odesila SMS, tuzka a paragon

nebo papirova uctenka vytisténa ze stavajici pokladny.

Povinnost EET

Sluzbu EET paragon muze vyuzit jakykoliv subjekt, ktery ma povinnost evidovat
trzby dle Zakona o evidenci trzeb ¢. 112/2016 Sb., ve znéni platnych predpisu.

Je vhodna pro vSechny drobné podnikatele, zivnostniky a femeslniky, ktefi

ptijimaji nekolik hotovostnich plateb denné€ nebo s hotovosti pracuji jen obcas.

Jedna se napf. o zivnosti vyuzivajici klasické uctenky, jako jsou kadetnice,

$vadleny, instalatéfi, kominici, opravari, ale také 1ékafi, notafi nebo ucitelé hudby.
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Zvizeni na posté

Navitivite vybranou pobocku Ceské posty.

Predlozite sviij obcCansky prikaz a uvedete informace o podnikani: adresa
provozovny, IC a DIC, &islo mobilniho telefonu, kterym budete provadét evidenci

trzeb.

Podepisete plnou moc pro dodavatele sluzby, aby za vas vyfidil vSe na danovém

portale.

Jak probiha evidence prijaté trzby

Cena

Po pfijeti hotovostni platby od vaSeho zékaznika jen odesSlete na Cislo systému
EET paragonu SMS zpravu, ve které uvedete ptijatou castku.

Obratem obdrzite zpét devitimistny kod, ktery prepisete na vyznaCené misto
pfimo na papirovy paragon a predate zakaznikovi.

Vas zakaznik si tak odnasi klasicky dariovy doklad s odkazem na elektronickou

EET uctenku. Elektronicka podoba uctenky bude nasledné dostupna také v

cloudovém ulozisti uctenek na www.eetuctenka.cz

Odkaz na uctenku, ktery je uveden v dolni Casti paragonu, muzete vaSemu
zakaznikovi zaslat rovnéz elektronicky emailem nebo SMS zpravou.
Ve vsech ptipadech je uctenka dostupna kdykoliv online a je mozné ji registrovat

do uétenkové loterie.

Jednorazovy poplatek za zprostiedkovani EET certifikatu a zfizeni EET

paragon.cz uctu k evidenci: 500 K¢

Poplatek za vyuzivéani feSeni pro evidenci trzeb EET paragon.cz od 1. 7. 2020:

mé&siéni pausal 70 K& v&. DPH + cena SMS pro zaevidovani trzby'°

' EETparagon - jednoduché cesta k evidenci trzeb. [online]. © 2022 Ceska posta, Datum reprodukce: 22.1.
2022. [cit. 2022-01-22]. Dostupne z: https://www.ceskaposta.cz/eetparagon
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6.1.5 Terminované vklady
Terminované vklady jsou zakladany na dobu urcitou. Jsou vhodné pro ty klienty,
ktefi maji volné neboli disponibilni prostiedky a chtéji, nebo potiebuji je zhodnotit,
obvykle jsou totiz Gro¢eny vyhodnéji nez bézné nebo spofici ucty. Terminované vklady
mohou byt vedeny fyzickym osobam, podnikatelim i pravnickym osobam v korunach i v
cizich ménach. Uroky ze zdstatku na terminovaném vkladu mohou byt piipisovany na
tento terminovany vklad (Kalabis, 2012, s.39).
Terminované vklady mohou byt rovnéz propojeny béznym tctem, coz umoziuje:
* Prabézné prevadét a tak 1épe zhodnocovat volné disponibilni prostiedky ulozené
na bézném uctu.
®* Zvysovat o Uroky ze zistatku na terminovaném vkladu disponibilni zistatek na

bézném uctu (Kalabis, 2012, s.39).

6.1.6 Vkladni knizky

Dalsi formou ulozeni volnych finan¢nich prostfedkt klientd do obchodni banky a
jejich zhodnoceni jsou vkladni knizky, tedy vkladni knizky bez vypovédni lhtty, nebo
vkladni knizky s vypovédni lhiatou. Vkladni knizky jsou vkladem ve smyslu zakona ¢.
40/1964 Sb., obcanského zakoniku, ve znéni pozdéjSich predpist. Jsou spoficim
produktem, ktery neni urCeny pro platebni styk. Z hlediska pravni apravy jsou vkladni
knizky potvrzenim o vkladu, nikoli smlouvou o vkladu, to znamena, Ze jsou jedinym
bankovnim produktem, ktery neni poskytovany na zakladé pisemné smlouvy klienta s
bankou. Vkladni knizky musi obchodni banky vést tzv. na jméno, to znamena, ze také
jejich majitel musi byt identifikovan v souladu s platnymi zédkony. Z toho vyplyva, ze
také financni prostfedky ulozené na vkladnich knizkéach, jsou pojistény (Kalabis, 2012, s.

40).

6.1.7 Postovni poukazky

Obchodni banky spolupracuji s Ceskou postou také pii zpracovani postovnich
poukazek. Zakladem této spoluprace je tzv. registr uctd, coz je datovy soubor obsahujici
udaje o klientech bank, které jsou potiebné pro zpracovani postovnich prevodd. Jeho
specifikaci uréuje Ceska posta, zpracovava jej a aktualizuje ve smluvné dohodnuté

periodicité Ceska posta. V tomto piipadé klient podepise s bankou dodatek ke smlouvé o
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vedeni svého uctu. V dodatku je uvedeno, jakou formou si klient pfeje pripisovat platby
vzniklé pomoci postovnich poukazek. Pokud si pieje tyto Castky zuctovavat kumulované,
pak v tomto dodatku podepiSe i souhlas s predavanim pfisluSnych udaju do registru,
protoze na postovni adresu klienta Ceska posta posila prehled t&chto plateb. Obchodnich
bank se tyka zpracovani postovnich poukazek vzoru A a B (Kalabis, 2012, s. 71 — 72).

PoStovni poukazka vzoru A slouzi k zasilani penéz, které jsou slozeny v
hotovosti na posté k bezhotovostnimu pripsani ve prospéch uctu klienta banky. Obchodni
banka od posty obdrzi ptikazy k uhradé s platbami na vrub G¢tu posty a ve prospéch ucta
svych klienti. Posta zajistuje pfijemctum zasilani tzv. ustfizk pro piijemce, coz je Cast
postovni poukazky.

PoStovni poukazka B slouzi k vyplaté hotovosti prostfednictvim poSty. Klient
banky ji maze pouzit jen na zakladé své dohody s postou. Klient je povinen vypracovat
ptikaz k thradé na celkovou castku vSech postovnich poukazek vzoru B a prevést tuto
Castku ve prospéch uctu posty. Kdyz je Castka zauctovana, posta distribuuje klientem
vyhotovené postovni poukazky jejich piijemctim.

PoStovni poukazky vzoru C a D se netykaji obchodnich bank — jedna se o
zprostiedkovani hotovostnich plateb vyhradng mezi klienty Ceské posty (Kalabis, 2012,
s. 71 —172).

6.1.8 Hotovostni operace
Klienti ukladaji své hotové penize na bankovni ucty prostiednictvim pokladen na
prepazkach bank v dob€, kdy maji banky otevieno a také prostiednictvim bankomati

(Dittrichova, 2014, s. 73).

6.1.9 Bezhotovostni operace

U bezhotovostnich operaci funguje banka jako zprostiedkovatel. Inicidtorem
raznych tkond je bud’ majitel Gctu, nebo osoba s dispozi¢nim pravem. U téchto operaci je
dulezité rozlisit, zda platce a piijemce jsou klienty stejné banky. Pokud ano, platba

probiha na obou uctech v tom samém ¢asovém okamziku (Dittrichova, 2014, s. 74).
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Jestlize platce a prijemce jsou klienty riaznych bank, platba je zuctovana jednim z

téchto zpusobu:
® Uctu platce, ve prospéch uctu jeho banky,
® Uctu banky platce, ve prospéch uctu banky pfiijemce,

® Uctu banky pfijemce, ve prospéch uctu piijemce (Dittrichova, 2014, s. 74).

6.1.10 Prikaz k uhradé

V ramci platebné zac¢tovacich bankovnich produktd jsou piikazy k tuhradé
nejvyuzivanéj§i formou provadéni tuzemského platebniho styku. V ramci zahrani¢niho
platebniho styku maji ptfikazy k ohradé také vyznamnou uwlohu. Provadéni
bezhotovostniho platebniho styku je vyhrazeno penéznim institucim, bankam, u kterych
maji jejich klienti ulozeny penize na GcCtech. Banky provadéji platby na zakladé prikazu
svych klientd, predavanych formou pisemného dokladu nebo technickymi prostfedky
(Dittrichova, 2014, s. 76 — 77).

Platebni prikaz do zahranic¢i vyzaduje uvedeni vice udaju, nez je tomu u
tuzemského platebniho styku. Mezi podstatné nalezitosti patfi zejména: identifikace
piikazce a pfijemce, banka pfijemce (swiftova adresa ¢i narodni bankovni smérovy kod
banky), cCastka platby, ména platby, ucel/divod platby, metoda zpoplatnéni platby,
poplatky za provedeni platby, platebni titul (podle &iselniku CNB), datum splatnosti,
datum vystaveni, podpis podle podpisového vzoru (Dittrichova, 2014, s. 76 — 77).

6.1.11 Seky

Sek jako platebni nastroj je v ramci tuzemského platebniho styku vyuzivan ziidka,
nicméné v nékterych situacich ma své opodstatnéni. Sek je platebni piikaz, kterym
vystavce Seku prikazuje Sekovnikovi uhradit urcitou Sekovou Castku osobé uvedené na
fadu Seku nebo doruciteli Seku. Jedna se o cenny papir a uvérovy nastroj kratkodobého

charakteru definovany ze zakona podstatnymi nalezitostmi (Dittrichova, 2014, s. 77).

6.1.12 Platebni karty

Platebni karty jsou stale vice vyuzivany i k uhradam niz§ich polozek. Placeni je
rychlé, zabezpecené a vhodné pro malé i vétsi Castky. NejCastéjsim zpisobem vyuziti jsou
skoro vSechny druhy nakupt. Karty se mohou rozliSovat podle typu uctovani, podle

konstrukce, podle poskytovatele apod. (Dittrichova, 2014, s. 79 — 80).
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Presto v§echny karty spojuji povinné udaje:
* oznaCeni vydavatele karty — VISA, Europay/ MasterCard, Discovery, JCB,
American Express, Dinners Club,
* jméno drzitele karty,
* (Cislo platebni karty,
* platnost platebni karty,

® zaznam dat.

Dle konstrukce je nejobvyklejsi Cipova karta. Jiz ji nahrazuje karta bezkontaktni, ktera
obsahuje také Cip, ale navic i vlisovanou anténu. Pfi platbé nad 500 K¢ se uziti obou karet
shoduje. Klient vlozi svou kartu do platebniho terminalu a prodavac¢ zada cenu nakupu.
Po nacteni karty zada svij PIN (z anglického Personal Identification Number). Jedna se
Ctyfmistné Cislo, které zna pouze klient a slouzi k ochrané penéz obhospodarovanych
kartou. U plateb pod 500,- K¢ je placeni bezkontaktni kartou snazsi. Neni u né zadavan

PIN.

Karty obvykle ale obsahuji jesté dalsi udaje:

1. Logo banky, 2. Cip, 3. Hologram, 4. Cislo karty, 5. Logo vydavatele karty, 6.
Platnost karty, 7. Jméno drzitele karty, 8. Magneticky prouzek, 9. Podpis drzitele, 10.
CVC kod (Dittrichova, 2014, s. 79 — 80).

6.1.13 Druhy platebnich karet
Podle vydavatele rozliSujeme bankovni platebni karty a nebankovni platebni karty.

Podle zpiisobu zuctovani 1ze karty Clenit na:

* Charge karta — nejstarsi typ platebni karty fungoval na principu odlozeného
placeni. Zakaznik si nakoupil zbozi platebni kartou a k zuctovani dochazelo s
Casovym odstupem do stanovené lhaty splaceni, tj. do jednoho mésice.

* Kbreditni, uvérova karta — moznost Cerpat revolvingovy uvér. Drzitel karty Cerpa
nejen své penize, ale mize Cerpat i penize banky. Cerpa tedy ptijcku, kterou

nasledné splaci.

75



* Debetni karta — za¢tovani probiha neprodlené. Majitel debetni karty disponuje s
prostfedky na svém bézném uctu. Pouze v piipadé, ze ma u banky sjednano
moznost preCerpani tzv. kontokorent, Cerpa i penize banky. Obecné ale debetni
karta dovoluje pfistup jen k vlastnim penézim. Tento typ karty je u nas vyuzivan

v nejhojnéjsi mite (Dittrichova, 2014, s. 81-82).

6.1.14 Urok a arokova sazba

Urok je mozné chapat jako cenu za vypijeni penéz. Zaroveii miZe byt urok
definovan jako mnozstvi penéz, které je tfeba zaplatit za moznost disponovani danou
penézni Castkou po jistou dobu. Vyse Castky, kterou je tfeba na urocich zaplatit, je
odvijena od vysSe jistiny a vySe urokové sazby. Zalezi vSak také na tom, jak dlouho ma
Gvérovy obchod trvat, a také na tom, jakym zptisobem bude uro¢eno. Urokova sazba byva
bankami urCovana na zakladé diskontni sazby, kterd je vypisovana centralni bankou.
Pravé diskontni sazbou muze dochazet ze strany centralni banky k ovliviiovani celkovych
objemu uveért, které budou poskytnuty, a to predev§im diky moznosti zvySovani
urokovych sazeb, a to az do urovné, pii které by mohlo dojit k témef uplnému zarazeni
pujcovani penéz, ¢i naopak. Pro banky je dulezita nejen diskontni sazba, ale také 2T repo

sazba (Blazek, 2019, s. 89 —90).

Vyse urokové sazby mize byt ovliviiovana i nasledujicimi faktory:

* vysi sazeb centrdlnich bank,

* mirou inflace,

* silou mény,

* konkurenci na poli komercnich bank,

* vysi nakladu bank,

® charakterem, Ucelem, délkou ¢i zajiSténim uvérd.

Samotné trokové sazby mohou mit podobu pevné nebo pohyblivé urokové sazby.
Tyto sazby jsou od sebe odliSovany predevs§im tim, Ze u pevné urokové sazby nedochazi
behem celé doby trvani avéru k jeji zmeéné, a to at’ uz ze strany banky, ¢i ze strany klienta.

U pohyblivé urokové sazby pak dochazi ke zméné€ sazby béhem splaceni uvéru (Blazek,

2019, s. 89 = 90).
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RPSN
RPSN (ro¢ni procentni sazba nakladu) je Cislo, které ma umoznit spotiebiteli 1épe

analyzovat vyhodnost nebo nevyhodnost poskytovaného tivéru. RPSN udava procentualni
podil z dluzné ¢astky, ktery musi spottebitel zaplatit za obdobi jednoho roku v souvislosti
se splatkami, spravou a dalSimi vydaji spojenymi s Cerpanim uveéru. Pii uzavirani ivéru je
velmi obtizné porovnat nabidky jednotlivych bank (i nebankovnich subjektti) pouze podle
ro¢ni urokové miry uveéru.
Casto jsou vyzadovany rizné dodatené platby:

* poplatky za uzavreni smlouvy (a dalSi administrativni poplatky),

* poplatky za spravu Uvéru,

* poplatky za vedeni uctu,

* poplatky za pfevody penéznich prostfedkd,

® prvni navySena splatka (akontace),

® uleasingu odkupni cena pfedmeétu,

® pojisténi schopnosti splacet,

® odhad nemovitosti u Gvért na nemovitost,

* budouci vy¢isleni dluzné ¢astky (Blazek, 2019, s. 90)

6.1.15 Czech POINT

Czech POINT (Cesky Podaci Ové&fovaci Informaéni Narodni Terminal) je
asistovanym mistem vykonu vefejné spravy. Czech POINT najdete na témétf 1 000
postach oznaCenych logem Czech POINT. Vyd4ji ovéfené vystupy z neékolika
informacnich systému vefejné spravy, napiiklad z rejstiiku trestl, katastru nemovitosti
nebo u nas muzete tieba ohlasit Zivnost ¢i pozadat o nové pristupové udaje k datové
schrance'".

Na pracovistich Czech POINT budou vydavany ovéfené vystupy z néekolika
informacnich systémi vefejné spravy, umozni zalozit novou zivnost nebo ohlasit jeji

zmeénu ¢1 konvertovat dokumenty z elektronické do listinné podoby a naopak.

" Czech POINT [online] © 2022 Ceska posta [cit. 2022-01-22]. Dostupne z:
https://www.ceskaposta.cz/sluzby/egovernment/czechpoint
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Na postach oznacenych logem Czech POINT najdete nasledujici sluzby:

* Vypis z katastru nemovitosti

* Snimek z katastralni mapy

*  Vypis z rejstiiku trestt — fyzické osoby

*  Vypis z rejstiiku trestt — pravnické osoby

* Vypis z bodového hodnoceni fidicu

* Vypis z vefejnych rejstiika

* Vypis z zivnostenského rejstiiku

* Vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatelt

* Zprosttedkovani podani podle zivnostenského zakona

* Vypis z insolvencniho rejsttiku

® Registr G¢astnikl provozu modulu autovrakt ISOH

* Vypisy ze zakladnich registri

* Provedeni identifikace a sepsani verejné listiny o identifikaci

* Vypis ze systému eRecept

® Autorizovana konverze dokumentt

* Zadosti a oznameni tykajici se datovych schranek '*
6.1.16 eGovernment

Datové schranky jsou informacnim systémem vefejné spravy. Pomoci datovych

schranek muzete bezplatné zasilat dokumenty v elektronické podobé€ organim vefejné
moci, napf. soudim, policii nebo spravnim organim, a také je od nich pfijimat.
Komunikace prostiednictvim datovych schranek nahrazuje klasicky zptisob dorucovani v
listinné podobé€, protoze zdkon o datovych schrankach zrovnopraviiuje papirovou a
elektronickou verzi zasilaného dokumentu. Organiim vefejné moci a pravnickym osobam
zapsanym v obchodnim rejstiiku jsou datové schranky zfizeny automaticky, vSem

ostatnim na zakladé jejich zadosti. Prostfednictvim datové schranky miizete pfijimat i

odesilat datové zpravy organim vefejné moci, tedy jednoduse feCeno, vSem ufadim. Vasi

2 Sluzby Czech POINT. [online] © 2022 Ceska posta [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:
https://www.ceskaposta.cz/sluzby/egovernment/czechpoint/sluzby-czechpoint
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datovou schranku vSak muiizete vyuzit také pro zasilani datovych zprav v§em pravnickym

7 7 7 e o 7 7 1
osobam a ostatnim, soukromym, uzivateliim datovych schranek 3,

6.1.17 Datové schranky

Datova schranka je elektronickd obdoba vasi normalni poStovni schranky. Je to
misto, kam vam je doruCovana korespondence, ale na rozdil od normalni schranky je
elektronicka. Slouzi predev§im ke komunikaci s organy vetejné moci, i kdyz nejen s nimi.
Ty maji povinnost vam veskerou korespondenci, u které to neni z néjakého divodu
vylou€ené (naptiklad zaslani fyzického objektu), zasilat prednostné do datové schranky.
Muzete tak komunikovat nejen se statem a jeho institucemi, ale i tfeba s firmami, které
také maji datovou schranku.

Komunikace s organy vefejné moci je prostfednictvim datové schranky zdarma.
Schranka vam pomuzZe podat dafiové piiznani, piehled o piijmech a vydajich OSVC nebo
ziskat vypis udaju z riznych registri a rejstiikt, a to vCetné€ vypisu z rejstiiku trestl,
zivnostenského a insolven¢niho rejstiiku nebo tfeba vypisu bodového hodnoceni fidice.

Pokud si povolite piijem Postovnich datovych zprav PDZ, mohou vam do datové
schranky zasilat pisemnosti i soukromopravni subjekty, jako jsou banky, pojistovny,
dodavatelé energii, apod. Pomoci datové schranky si muzete také ovéfit/validovat i svij
ucet mojelD, ktery slouzi pro jednotné piihlasovani do riznych sluzeb.

Datova schranka je v podstaté svym fungovanim podobna e-mailu, ma ale néktera
specifika: Pravnické osoby (firmy) a organy vetfejné moci OVM maji pouze jednu
schranku pro celou organizaci. Zpravy tedy neadresujete konkrétni osobé, ale organizaci.
Veskera komunikace funguje pfes centralni systém datovych schranek. Lze tak sledovat
doruceni odeslanych zprav. Samotna zprava nema zadné t€lo a obsah zpravy je tvofen
ptilohami. Zpravy jsou v systému datovych schranek uchovavany pouze po omezenou
dobu 90 dni od doruceni. Pfed jejim uplynutim nelze zpravy mazat. Pro archivaci zprav
po devadesati dnech je pak mozné vyuzit sluzbu Datovy trezor.

Datovou schranku Ize zfidit na pracovistich Czech POINT. Jako fyzicka osoba k

tomu budete potiebovat jen obCansky prukaz. Po ovéfeni vasSich osobnich udaju a jejich

B eGovernment. [online]. © 2022 Ceska posta, Datum reprodukce: 26.1. 2022. [cit. 2022-01-26]. Dostupné
z: https://www.ceskaposta.cz/sluzby/online-sluzby/online-sluzby-egovernment
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zadani do systému bude odeslana zadost o zfizeni datové schranky. Po nékolika dnech od

o4 . v v e v ro . e v 14
zadosti obdrzite poStou pfihlaSovaci tdaje pro prvni piihlaseni .

6.1.18 Socialni zabezpeceni
Rozhodujicim subjektem je kromé obcana stat a jeho instituce. Dilezitym zdrojem
pfijma jsou piispévky obcCand, pojisténci. VySe té€chto prispévki urcuje zakon, jsou
piispévky obCanu na Cast tzv. socialni pojisténi uritym druhem dani. Pfispévky na Cast
socialniho pojisténi se tak podileji na vysi celkového danového zatizeni obCanu. Socialni
zabezpe&eni v CR je upraveno fadou zakond o socialnim pojisténi (Dittrichova, 2014, s.
178).
V pojeti zakont CR se do socialniho zabezpedeni fadi:
* gsystém socialniho pojisténi: dichodové pojisténi, nemocenské pojisténi, prispévek
na nezameéstnanost,
* systém statni socialni podpory,
* systém socialni péce,

* systém socialni pomoci (Dittrichova, 2014, s. 178).

6.1.19 Inkaso

Inkasni forma SIPO placeni je v Ceské republice b&zné vyuzivana k provadéni
urCitych druhi plateb, zejména za energii, telekomunikacni poplatky nebo zavazky
vyplyvajici z nékterych kontrakti. Podminkou je predchozi mandat platce, v némz platce
specifikuje Cislo uctu pfijemce a maximalni Castku, kterda ma byt béhem jim urceného
obdobi odepsana. Banka piijemce predd prostfednictvim systému mezibankovniho
platebniho styku elektronickou formou neucetni vyzvu k inkasu bance platce. Pokud je

inkaso pfipustné, banka platce prevede prostfedky na ucet pfijemce (Klufa, 2017, s. 7).

6.2 Penézni toky v podniku Cash flow

Ukazatel Cash flow ma tfadu vyhod, nebot neni ovlivnén inflaci, metodikou

odpisovani ani systémem ¢i vysi Casového rozliSovani nakladi. Odrazi prirastky ¢i

" Datové schranky. [online]. © 2022 CZNIC, z. s. p. o. [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:
https://www.jaknainternet.cz/page/1264/datove-schranky/
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ubytky penéznich prostfedkd. Ukazuje tedy pohyb penéznich prostiedki i stav (Bacik,
2013, s. 63).

Stava se tak vyznamnym ukazatelem, ktery umoziiuje pfedevsim:

6.2.1

analyzovat pric¢iny penéznich vykyvi v prub&hu hospodarské Cinnosti firmy,
ukazuje kolik penéz bylo vytvoreno a uzito v jednotlivych aktivitach firmy, tim
umoziiuje zaméfit se na ¢innosti vynosnéjsi a omezit ¢innosti, které negeueruji
dostatek penéz,

umoziuje zjistit, zda firma vaze penize produktivné, nebo zda jim nevénuje
dostateCnou pozornost

ukazuje schopnost firmy produkovat penize a vyhodné ¢i nevyhodné je ulozit

nebo pouzit na dalsi investice,

ukazuje, zda firma bude potfebovat dal§i penize nebo zda jsou jeji penize

dostacyjici apod. (Bacik, 2013, s. 63).

Planované Cash flow

V pripadé, ze jsme vystup planovani upravili do podoby vykazi bilance a

vysledovky, je mozné sestavit pro potfeby organizace také planované Cash Flow — tedy

vykaz penéznich tokd. Pri tvorbé klasického Cash Flow se pouziva metoda pfima nebo

nepfima. Pfima metoda klade vyssi pozadavky na evidenci vSech penéznich toku, které v

organizaci probihaji a je proto narocnéjsi nez metoda nepiima. V praxi je obecné vice

vyuzivana metoda nepiima, pfi niz se vychazi praveé z rozvahy a vysledovky, s vyuzitim

detailngjsich udaja o pohybech na vybranych uctech z hlavni knihy (Bacik, 2013, s. 61 —

62).

Tabulka 4 Vliv podnikovych ¢innosti na Cash flow

Rust Cash-flow Snizeni Cash-flow
Majetek Prodej majetku Porizeni majetku
Zasoby Pokles stavu zasob Zvyseni stavu zasob
Pohledavky Pokles stavu pohledavek Snizeni stavu pohledavek
Rezervy Zvyseni stavu rezerv Snizeni stavu rezerv
Zavazky Zvyseni stavu zavazki Snizeni stavu zavazku

Zdroj: Bacik, 2013, s. 62
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6.2.2 Ukazovatelé a kategorie Cash flow

Tok hotovosti ¢i hotovosti, jinak téz penézni toky CF je historicky poslednim
pojmem z triady kategorii:
* majetkova struktura — pracuje s ukazateli z levé strany rozvahy,
* finandni struktura — je vyjadifovana ukazateli z pravé strany rozvahy,
* CF - vychazi z udaji vysledovky i rozvahy.
Zakonité je i odpovidajici tcetni vykaz CF poslednim z trojice zakladnich vykazt
ucelni evidence podniku (rozvaha, vysledovka, vykaz CF).

Ukazatel CF je vysledkem usili zvladnout ¢asovy a obsahovy nesoulad mezi:
* naklady a vydaji,
* vynosy a piijmy,
* ziskem a stavem dostupnych penéznich prostredka.

Toto nové kritérium je tedy zcela soustfedéno na platebni schopnost podniku.

CF je definovano alternativné, bud’ jako
* Dbilance pohybu penéznich prostiedki za urcité obdobi,
* zmeéna stavu penéznich prostfedka (pfirastek, pokles) za urcité obdobi a jeho
ekonomicka ucinnost (udajné Castéji pouzivané pojeti, rozhodné vSak s vySsi

vypovidaci schopnosti).

Klasicky algoritmu vypoctu CF je predstavovana vyrazem: CF = zisk + odpisy
Koncepce CF totiz vychazi z kategorii penéznich piijma a penéznich vydaju nikoli z
kategorii vynosu a nakladi. Tento vyraz je vSak Siroce pouzivan a v situacich je jeho

jednoduchost a prihlednost vyhodou (Kalouda, 2019, s. 88 - 89).

6.2.3 Metody urceni Cash flow
Metody urceni CF lze rozdélit do dvou skupin:
* metody primé spocCivaji ve sledovani prijmu a vydaja za dané obdobi cestou
vyClenéni odpovidajicich transakci (penéznich tokd) a jejich bilancovanim.
Systémoveé jde o nejpruhlednéjsi FeSeni rozliSeny financni toky dovniti a vné

sledovaného systému.
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metody neprimé jsou vybudovany na principialné mozné rekonstrukci kladnych i

zapornych financnich tokd z uCetnich tidaji.

Kazdy individualni penézni tok se totiz projevi bud’ jako:

zmeéna rozvahové polozky, jde-li o rozvahovou operaci

naklad (vynos) ve vysledovce, jde-li o operaci vysledkovou (Kalouda, 2019, s.

89).

6.3 Danovy systém

6.3.1

Primé dané

Pravidla:

u pfimych dani lze ptfesné specifikovat osobu (danovy subjekt), ktera bude platit

dan

platce pfimych dani je zarover i poplatnikem az na vyjimky,

dan se obvykle odvani z piijmi (dichodové dané) nebo z majetku (majetkové
dang), dichodové dané se déli na dan z piijmi fyzickych osob a dan z ptijmi (ze
zisku) pravnickych osob,

pfedmétem dan€ z piijmu fyzickych osob jsou rtzné druhy piijma (piijem ze
zavislé Cinnosti, z podnikani, z kapitdlového majetku, z prondjmu a z ostatnich
piijmu), zdanovacim obdobim je kalendarni rok,

predmétem dané z piijmu pravnickych osob jsou piijmy z veskeré Cinnosti a z
nakladani s veSkerym majetkem, zdariovacim obdobim je hospodatsky rok,

majetkové dané€ se Cleni na dan z nemovitych véci daf z pozemki a ze staveb a

jednotek a dan silni¢ni,

pfedmétem dané z nemovitych véci jsou nemovité véci (pozemky, stavby,
jednotky), které se nachazeji na Ceském uzemi a které jsou evidované v katastru

nemovitosti,

zdafiovacim obdobim dané€ z nemovitych véci je kalendaini rok, mistem urCenym

vynosu dané jsou rozpocty meést a obci
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* predmétem silni¢ni dané jsou silnicni motorova vozidla a jejich piipojna vozidla

registrovana a provozovana v Ceské republice, jsou-li pouzivana k podnikani nebo

k jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti (Mullerova, 2020, s. 27)

ZaKkony upravujici primé dané

® Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma (fyzickych a pravnickych osob)

° v

Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci (z pozemku, ze staveb a

jednotek)

® Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni (z registrovanych a provozovanych vozidel)

(Mullerova, 2020, s. 27)

Obrazek 11 Piimé dané

» !
dané z pifjmt dané majetkové
y y v \ 4 l

fyzickych pravnickych dai z nabyti dari daii z nemovitych
osob osob nemovitych véci silni¢ni véci
(zrusena 2020 - z pozemk
s ucinnosti 2019) - ze staveb a jednoté

Zdroj: Mullerova, 2020, s. 28

6.3.2 Neprimé dané
Pravidla:

* jedna se o dan ze spotteby, ktera je zahrnuta jako pfirazka v cené zbozi nebo

sluzeb nakupovanych zakaznikem ¢i spotiebitelem, ktery ji hradi v rdmci thrady

své spotieby,

neni mozné dopiedu jednoznacné urcit danového poplatnika, tedy osobu, ktera
bude v konecné fazi dan platit, znama je pouze osoba, kterd konkrétni nepfimou

dan odvadi statu, tedy platce dané,
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nepifima daii muze byt selektivni (napf. spotiebni dan), ktera se tyka pouze
vybranych druhti zboZzi, nebo univerzalni (napf. dan z pfidané hodnoty), ktera se
tyka veskerého zbozi,

vyhodou nepfimych dérni je, ze tyto dané jsou stabilni, predvidatelné, poplatnik

muze zménou svého chovani do urcité miry ovlivnit vysi odvedené dané,

nepiimé dané jsou rovné pro vSechny plati stejna sazba dané, ale zarover jsou
nenapadné, skryté v cené zbozi a jejich vybér je jednodussi nez u ptfimych dani,
dan z pfidané hodnoty DPH tvoii jeden z nejdulezitéjSich piijma statniho
rozpoctu. Plati ji vSichni pfi nakupu vétSiny zbozi a sluzeb, proto se ji také nekdy
tikéa univerzalni dan.

platcem DPH je osoba povinna k dani (fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera
samostatné uskuteCiuje ekonomickou cinnost) jejiz obrat za nejvySe 12
bezprostiedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésict presahne 1
000 000 K¢ s vyjimkou osoby, ktera uskuteciiuje pouze plnéni osvobozeni od

dané bez naroku na odpocet dang,

zdanovacim obdobim DPH je kalendaini mésic nebo kalendarni Ctvrtleti, za
kterou platce podava financnimu ufadu dafiové pfiznani, kontrolni hléaSeni,
ptipadné i souhrnné hlaSeni a odvadi dan,

spotiebni dané (z mineralnich oleju, z lihu, z piva z vina a meziproduktl, z
tabakovych vyrobkii a ze surového a zahfivaného tabaku) jsou zavadény za

ucelem regulovat cenu urcitych komodit na trhu.

dafiova povinnost ve stanovené lhaté pfiznat a zaplatit spotifebni dan vznika
okamzikem uvedeni vybranych vyrobku do volného dariového ob&hu na dariovém
tizemi Ceské republiky.

platci spotfebni dan€, kterému vznikla povinnost dan pfiznat a zaplatit, je povinen
predlozit danové priznani samostatné za kazdou dari do 25. dne po skonceni
zdanovaciho obdobi, ve kterém tato povinnost vznikla.

cla, resp. celni poplatky, jsou vybirany staitem pifi prechodu zbozi pres celni
hranici. Stat, nebo skupina stati je pouziva jako tzv. ochranaisky prostiedek, aby
ochranil svlj vnitini trh pfed zbozim z okolnich zemi. Vybirani cel kontroluje

celni sprava (celni ufad) pfislusné zeme.
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* energetické dané, znamé i pod pojmem ekologické dané (ze zemniho plynu, z

pevnych paliv a z elektfiny) maji vyjadfovat naklady spole¢nosti na odstrafiovani

znecisténi zivotniho prostiedi; zaklad energetickych dani je vyjadien mnoZstvim

spotfebovaného vyrobku v jednotkach energie (Mullerova, 2020, 28 — 29).

Zakony upravujici neprimé dané

® Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

® Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

® Zakon ¢. 424/2016 Sb., celni zékon, upravuje vykon dohledu nad mezinarodnim

obchodem Evropské unie a nad zbozim, které vstupuje na celni tzemi Evropské

unie nebo jej opousti

v

® Zakon ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpocti upravuje pravidla pro

vybirani energetickych dani.

o Cast Gtyficata pata upravuje daii ze zemniho plynu

o Cast &tyficata Sesta upravuje daii z pevnych paliv

o Cast étyficata sedma upravuje daii z elektiiny (Mullerova, 2020, 28 — 29)

Obrazek 12 Nepiimé dan¢

NepFimé dané
l A 4 l
dané ze spotieby cla energetické dané
! ) ) | L
univerzalni spotfebni ze zemniho z pevr}ych z elektiiny
(DPH) dang plynu paliv

Zdroj: Mullerova, 2020, s. 29
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6.3.3 Ostatni dané a poplatky

Zdravotni pojiSténi

slouzi k uhradé zékladni zdravotni péce. Pojistné plati povinn€ vSichni
zaméstnanci, osoby samostatng vydéleéné ¢inné OSVC i osoby bez zdanitelnych
pifjma OBZP, které trvale Ziji v Cesku,

je postaveno na principu povinné pierozdélovaci platby odvedené z vyse piijmu
zdravotni pojistovné, principu svobodné volby zdravotni pojisStovny a principu
povinnosti byt pojistén,

poplatnik odvadi pojistné ve vysi podle svého piijmu, nikoliv podle svého
zdravotniho stavu a rizikovosti pro zdravotni pojis§tovnu,

za zaméstnance plati ¢ast pojistného na zdravotni pojisténi zaméstnavatel, Cast

zameéstnanec, kterou mu zaméstnavatel strhava z hrubé mzdy,

zaméstnanec ma jako vymeétrovaci zaklad pro platbu pojistného na zdravotni
pojisténi hrubou mzdu,

OSVC si sami plati pojistné na zdravotni pojisténi, vyméfovacim zakladem je 50
procent z Castky rozdilu mezi pfijmy a vydaji na dosazeni, zajiS§téni a udrzeni

piijmu ze samostatné vydeélecné Cinnosti (Mullerova, 2020, s. 30 — 31).

Socialni pojiSténi

je zaloZzeno na pojistném principu, tj. na pravidelném placeni piispévku,
pojistného,

sklada se ze tfi druhti odvodu - pojistného na dichodové pojisténi, pojistného na
nemocenské pojisténi a prispévku na statni politiku zamé&stnanosti,

nemocenské pojisténi je povinné jen pro osoby zaméstnané, tj. osoby v pracovnim
pomeéru, sluzebnim poméru, zaméstnani na dohodu o pracovni ¢innosti,
zaméstnani na dohodu o provedeni prace, pokud vydélek piesahuje 10 000 korun
mesicné.

osoby samostatnd vydéleénd ¢inné OSVC jsou povinny platit pojistné na
dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti, nemocenské
pojisténi je u nich dobrovolné,

penize vybira Ceska sprava socialniho zabezpefeni a jsou piijmem statniho

rozpoctu,
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za zaméstnance plati Cast zaméstnavatel a Cast zaméstnanec, kterou mu

zaméstnavatel strhava z hrubé mzdy,

vyméfovacim zakladem OSVC je 50 procent z diliho zakladu dané ze samostatné

¢innosti (§ 7 zakona o danich z piijmu) (Mullerova, 2020, s. 30 — 31).

Mistni poplatky zavadi obce obecné zavaznou vyhlaskou, ve které stanovi sazbu

poplatku, lhitu pro podani hlaseni a splatnost poplatku; spravcem poplatku je obecny

urad; jedna se o tyto poplatky:

poplatek ze psu

poplatek z pobytu

poplatek za uzivani vefejného prostranstvi

poplatek ze vstupného

poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
mest

poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a
odstranovani komunalnich odpadt

poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace

Zakony upravujici ostatni dané a poplatky

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni

politiku zaméstnanosti
Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi

Zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich (Mullerova, 2020, s. 30 — 31).
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Obrazek 13 Ostatni piimé dan¢ a poplatky

Ostatni pfimé dané
a poplatky

socialni pojisténi mistni poplatky

I !

Socialni zabezpeceni: vefejné zdravotni
- dichodoveé zabezpeceni pojisténi

- nemocenské pojisténi

- statni politika zaméstnanosti

Zdroj: Mullerova, 2020, s. 31

6.3.4 Zaklad dané z prijmua pravnickych osob

Dané z pfijmi jsou danémi za zdafiovaci obdobi. Zdanovacim obdobim dané z
piijmu fyzickych osob je vzdy kalendarni rok, za néj se tedy zaklad dané nacita. U dané z
piijm0 pravnickych osob je to slozitéjsi, ale také plati, ze i u této dané je nejcasteji
zdanovacim obdobim kalendaini rok (Zidkova, 2019, s. 16 — 17).
Pravnické osoby — podnikatelské subjekty musi vést ucetnictvi a fidit se zdkonem o
ucetnictvi. Toho se vyuziva pii stanoveni zakladu danég, ktery je odvozen z vysledku
hospodareni pfed zdanénim, a to vzdy bez vlivu Mezinarodnich ucetnich standardu.
Vysledek hospodateni, ktery je zalozen na sledovani vynost a naklada, se vSak vyznamneé

upravuje (Zidkova, 2019, s. 16 — 17).

6.3.5 Zaklad dané z prijmu fyzickych osob

Ptijmy z podnikani, resp. ze samostatné ¢innosti jsou jenom jednim z péti dil¢ich
zakladt dané. Individualni podnikatelé se vSak setkavaji se v§emi dil¢imi zaklady dané. S
piijmy v raznych dil¢ich zakladech dané se samoziejmé setka i clen spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Zaklad dané z pfijmi fyzickych osob se ¢leni do péti dil¢ich zaklad( dan€,
pro kazdy dil¢i zaklad dan€ jsou samostatné stanovena pravidla pro uplatnéni vydaju

(Zidkova, 2019, s. 17).
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Prehled dil¢ich zakladt dan€ z piijma fyzickych osob:
* dilci zaklad dané pfijmu ze zavislé Cinnosti
* dilci zaklad dané piijmul ze samostatné Cinnosti
* dilci zaklad dané piijmu z kapitalového majetku
* dil¢i zaklad dané piijml z najmu

* dilci zaklad dané ostatnich piijmt (Zidkova, 2019, s. 17)

6.3.6 Sazby DPH

V Ceské republice jsou zavedeny niZe uvedené tii sazby DPH:
* zakladni sazba — 21 %
® prvni snizena sazba — 15 %

® druh4 snizena sazba — 10 %
Kromé& sazeb dané existuje osvobozeni od DPH, pficemz rozliSujeme dva druhy
osvobozeni a to sice osvobozeni s narokem na odpoCet a bez naroku na odpocet.
Duivodem uplatnéni odli§nych sazeb dané, piipadn€ osvobozeni na rtizné sluzby a zbozi je

mimo jiné snaha vlady zmirnit tzv. regresivni dopad DPH (Zidkova, 2019, s. 45 — 46).

6.3.7 Prijmy ze samostatné ¢innosti

Z naseho uhlu pohledu je nejdulezitéjsi dilci zaklad dané pfijm0 ze samostatné
¢innosti, do kterého patii pfijmy z podnikani, a to jak zivnostenského, tak i podle jinych
zakonu. Poplatnik v dil¢im zakladu dané pfijmt ze samostatné Cinnosti muze uplatnit
vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu. SpoleCnost s ruCenim omezenym se zaklad
dang z piijmd odvodi od vysledku hospodaieni. Uetni princip piifazuje danému obdobi
ptijmy, které s nim souvisi zobrazuje vynosy, na stejném principu se vydaje transformu;i
v naklady daného obdobi. To individualni podnikatel méa fadu moznosti, jak stanovit dilci

zaklad dané pfijmu ze samostatné Cinnosti (Zidkova, 2019, s. 19).
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6.4 Statni rozpocet

Definici statniho rozpoctu obsahuje zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech: Statni rozpocet tvoii financni vztahy, které zabezpecuji financovani nekterych

funkci statu v rozpoCtovém roce. Rozpocet obsahuje ocekavané piijmy a odhadované

vydaje a je souhrnem financnich dokumentt, tj. zakona o statnim rozpoctu, rozpisu

ukazatelt statniho rozpocCtu a rozpoCtu organizacnich slozek statu (Maaytova, 2012, s.

90).

Z hlediska této definice Ize na statni rozpocet pohlizet na:

6.4.1

Centralizovany penézni fond — soustieduje prostiedky (zdroje), které jsou
vyuzity k financovani konkrétnich potieb.

Penézni bilanci statu — prehled pfijmua a vydaja statu pro dany rozpocétovy rok.
Finanéni plan — prehled vSech planovanych financ¢nich operaci, rozpocet
predstavuje nastroj kratkodobého planovani, ze struktury rozpoctu lze zjistit
informace o tom, jaké jsou zdroje (pfijmy) rozpoctu a jaké jsou typy verejnych
vydajt.

Zakon — statni rozpocet schvaluje ve formé& zakona Poslanecka snémovna, v
zakone je uvedena uhrnna bilance piijmu a vydaju pro dany rok (Maaytova, 2012,

s. 90).

Funkce statniho rozpoctu

Statni rozpocet plni celou fadu funkci. Zakladni funkce statniho rozpoctu jsou:

Alokacni funkce — prostrednictvim statniho rozpoctu jsou alokovany zdroje na
produkci vefejnych statkii, pomoci rozpo¢tu dochazi k vybéru mezi vydajovymi
prioritami.

Autoriza¢ni funkce — Urovenn piijmi a vydaju schvalena parlamentem
(zastupitelstvem apod.) je zavazna a musi byt pii realizaci rozpoctu respektovana.
Ridici a kontrolni funkce — rozpocCet je dulezity pro vnitini fizeni jednotlivych
organizaci, umozfiuje jejich kontrolu vladou, parlamentem nebo nezavislym

kontrolorem prostiednictvim jednotlivych ministerstev.
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6.4.2

Stabiliza¢ni funkce — fiskalni politika vyuziva rozpoctové piijmy a vydaje k
ovliviiovani vyvoje narodniho hospodaistvi. Tuto funkci plni piedev§im
prostfednictvim tzv. vestavénych stabilizatorl, pfipadné prostiednictvim
diskre¢nich opatteni.

Redistribuéni funkce — prostfednictvim vybranych vydajovych polozek
(pfedevsim socialnich transferd) a konstrukce danovych piijmi (pfedevsim
dichodovych dani) je prerozdélovana cast HDP s cilem zmirnit dichodové a

socialni nerovnosti ve spoleCnosti.
Informacni funkce — rozpocet informuje o tom, jaké jsou priority v pfi§tim roce,

rozpocet soucasn¢ poskytuje informace i1 pro napliiovani dalSich funkci

(Maaytova, 2012, s. 90 — 91).

Rozpoctové zasady

Statni rozpocet se jako ostatni vefejné rozpocty fidi tzv. rozpoctovymi zasadami.

Rozpoctové zasady predstavuji urcité zkuSenosti, které se ziskaly v prabéhu historického

vyvoje statniho rozpoctu a rozpoc¢tového procesu. Mezi rozpoctové zasady lze mimo jiné

zafadit (Maaytova, 2012, s. 91).

Pravidelnost — zasada kazdoroCniho sestavovani a schvalovani, umoziuje
kontrolu a prehled o struktufe piijmd a vydajd statu, rozpo&tové obdobi je v CR
shodné s kalendarnim rokem.

Reilnost a pravdivost odhadu vefejnych prijmu a navrzenych/schvalenych
vydaju, tj. kvalitni odhad vyvoje rozpoctovych piijma a vydaja.

Uplnost a jednotnost — rozpodet zahruje veskeré finanéni operace zachycené v
uplnych ¢astkach v jednom dokumentu, jednotnym zptisobem.

Dlouhodoba vyrovnanost — podle této zasady by melo dochazet v delSim
Casovém obdobi k rovnosti piijmt a vydaja.

Publicita — spociva v projednavani statniho rozpoctu v parlamentu a v jeho
zvetejnéni.

Efektivnost a hospodarnost — souvislost s efektivnosti, ekonomie, ucelnosti

verejnych vydaju.
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® Zasada prednosti vydaju pred prijmy — znamena upfednostnéni vydaju jako

nastroje ekonomického rustu (Maaytova, 2012, s. 91).

6.5 Statni politika zaméstnanosti

Statni politika zaméstnanosti pomaha pojiSténcim fesit jejich socialni situaci
zpiisobenou dogasnou ztratou zaméstnani. Pravni uprava politiky zaméstnanosti je v CR
vymezena zakonem €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jSich predpisu.
Systém statni politiky zaméstnanosti ma oproti systémum nemocenského a dichodového
pojisténi SirSi pole pusobnosti v ramci socialni politiky. Statni politika zaméstnanosti
pojisténci neposkytuje pouze penézité davky, ale ¢ini jesté dal§i Cinnosti, kterymi
usnadiuje pojisténctim socialni situaci, ve které se nachazeji. Piikladem dalSich Cinnosti
je naptiklad moznost rekvalifikace, kterou financuje pojisténci urad prace (Hejdukova,

2015, s. 174).

Oblasti, které fesi statni politika zameéstnanosti, 1ze shrnout do nasledujicich bodi:
* zabezpeCovani prava na zamestnani,
* sledovani a vyhodnocovani situace na trhu prace,
* podpora zaméstnanosti na trhu prace,
* hospodafeni s prostfedky na politiku zaméstnanosti,

* poskytovani informacnich, poradenskych a zprostiedkovatelskych sluzeb na trhu
prace

* poskytovani penézitych davek v ramci pojisténi v nezaméstnanosti.

Na zakladé je mozné rozdélit statni politiku zameéstnanosti podle nastroju:
® pasivni politiku zamé&stnanosti,

* aktivni politiku zaméstnanosti (Hejdukova, 2015, s. 174).
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6.6 Principy podnikovych financi
V ramci podnikovych financi patii urcité principy:
® princip penéznich tok;
® princip ¢isté soucasné hodnoty;
* princip zohledniovani rizika;
* optimalizace kapitalové struktury;
* zohlednovani stupné efektivnosti kapitalovych trhu;

* planovani a analyza finan¢nich tdaj (Cernohorsky, 2013, s. 259).

6.6.1 Princip penéznich toki

Zduraznuje vyznam toku penéz - piijma a vydaju, na rozdil od Gcetné vedenych
vynosu a nakladi. Pro podnik je zisk dulezity jako zdroj financovani aktiv, ale zaroven
podnik potiebuje finanéni prostiedky na své fungovani. Je-li splnéna podminka zisku,
neznamena to jesté, ze podnik ma v kazdém okamziku dostatek likvidnich finan¢nich
prostiedkt. Financni zdravi podniku zavisi praveé na jeho schopnosti uhrazovat penézni
platby véfitelim, zaméstnancim, statu, apod. Pojmy vynosy a pifijmy, resp. naklady a
vydaje spolu sice tzce souvisi, ale jak vime z uetnictvi, nejsou totozné (Cernohorsky,

2013, s. 260).

6.6.2 Princip ¢asové hodnoty penéz Cisté soucasné hodnoty

Vyjadiuje fakt, ze podnik by mél investovat jen do téch Cinnosti, jejichz Cista
soucasna hodnota je kladna, tzn. soucet diskontovanych piijmu je vySsi nez soulet
diskontovanych vydaju (jinymi slovy mizeme fici, ze se zvySuje hodnotu podniku, coz je
komplexni cil v oblasti podnikovych financi. Tento princip vyjadiuje nejen financni
Castky, ale také jejich rozlozeni v ¢ase. Respektovani faktoru ¢asu v podstaté znamena, ze
jedna koruna drzena dnes ma vé€tsi vyznam, nez stejna Castka drzena zitra. Divodem je
skuteCnost, ze tuto korunu mizeme ulozit v bance, investovat, koupit néjaky statek, apod.
Metodé Cisté soucasné hodnoty je v soucasné dobé davana piednost nejen ve financni
teorii, ale 1 v praktické rovin€, kdy tuto metodu pouzivaji pro finan¢ni rozhodovani

vyznamné finanéni spole¢nosti (Cernohorsky, 2013, s. 260).
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6.6.3 Princip zohlednovani rizika

V sobé zahrnuje skute¢nost, ze vedle respektovani faktoru Casu musi financni
manazer respektovat také faktor rizika, tj. moznosti, ze se urcita predpokladana udalost
nestane napi. predpokladany zisk z investice. Obecné plati, ze ¢im vysSSi nese investice
predpokladany vynos, tim vyssi je také riziko, ze tohoto vynosu nedosdhne. Financ¢ni
manazer proto musi brat v vahu to, ze maji-li dv€ investi¢ni varianty stejnou vynosnost,
vybere tu s niz§i mirou rizika. Riziko se da kvantifikovat pomoci riznych matematicko-
statistickych metod, nebo v souvislosti s metodou Cisté soucasné hodnoty také dosazenim
urcité vyse diskontni sazby. Plati, ze ¢im vyssi predpokladame riziko, tim vyssi dosadime
diskontni sazbu. Jako dolni hranice se obvykle pouziva diskontni sazba na urovni urokoveé

sazby statnich cennych papirt (Cernohorsky, 2013, s. 260).

6.6.4 Princip optimalizace kapitalové struktury

Spociva v tom, ze podnik musi pro financovani svych potieb zabezpecit optimalni
slozeni kapitalu. Obvykle se doporucuje respektovat jednoduchou zasadu, ze dlouhodoby
majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitalem a kratkodoby majetek by mél byt
financovan kratkodobym kapitalem. Je dulezité tuto zasadu dodrzet, aby podnik nebyl
prekapitalizovan, coz snizuje zisk nebo podkapitalizovan, coz zvySuje riziko

(Cernohorsky, 2013, s. 260).

6.6.5 Princip zohlednovani stupné efektivnosti kapitalovych trhu

Vypovida o dualezitosti znalosti charakteru kapitalového trhu a jeho efektivnosti.
Tato znalost je dilezita pro uspésné financni fizeni a rozhodovani podniku. Obecné se
rozlisuji tfi stupné efektivnosti kapitalovych trha: slaby, stfedni a silny. Tyto trhy se lisi
mnozstvim informaci, které jsou na tom kterém trhu k dispozici. Podle téchto informaci
se utvafi trzni cena. U trhu se slabym stupném efektivnosti se vychéazi jen z minulych
informaci a vyvoju cen akcii v minulych obdobich. Na trhu se stfednim stupném
efektivnosti hraji rozhodujici roli také informace minulé a vyvoj cen akcii v minulych
obdobich, ale také vetfejné dostupné informace tykajici se hospodareni podniku,
informace o chystanych investicich, fuzich, apod. Silné efektivni trh je charakterizovan
tim, ze trzni cena akcie vychazi nejen z verejné dostupnych informaci, ale z veskerych

moznych informaci (Cernohorsky, 2013, s. 260).
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6.6.6 Princip planovani a analyza finan¢nich udaju

Zahrnuje skuteCnost, ze nezbytnou podminkou dosazeni podnikovych cili je
neustalé planovani a analyza financnich veli¢in. Hlavnim smyslem a ukolem finan¢ni
analyzyje provést, s pomoci specialnich metodickych prostfedks, diagnozu finan¢niho
hospodareni podniku. Finan¢ni analyza tak vytvafi podklady pro rozhodovani a vytvaii i
zpétnou vazbu na skutecnost. Financni analyza je formalizovana metoda, ktera poméiuje
udaje ziskané ze zakladnich ucetnich vykazli (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz cash
flow). Hodnoceni se zamétuje na hlediska Casova (srovnava vyvoj hospodateni podniku
za urCité obdobi) a prostorova (srovnava s ostatnimi podobnymi podniky). Finanéni
planovani stanovuje hlavni a na né navazujici podnikové cile a dale podnikové strategie,

tj. zpasoby, jak t&chto cilt dosahnout (Cernohorsky, 2013, s. 261).
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PRAKTICKA CAST

7 Financni a poStovni sluzby
7.1 Uket u Ceské posty s.p.

Postovni ucet si muzete sjednat online, nemusite za né platit ani korunu a

odmeénuje vas za pouzivani.

7.1.1 PoStovni acet

Postovni ucet mysli na vSechny zivotni situace a umi se prizpusobit kazdému
podle jeho potieb.
Na posté se za vedeni uctu neplati
e Mladi do 26 let
e Dospéli mezi 26 a 58 lety s prijmem na tcet alespon 10 000,- K¢ mésicng.
e Rodice narodi¢ovské dovolené.

e Seniofi od 58 let s pfijmem na tcet alespon 5 000,- K¢ mésicné.

Co ucet nabizi zdarma:
e 2 karty k Gctu pro vas a partnera.
e Vybéry z nasich bankomatu.
e 1 vybér hotovosti na posté mési¢né.

o Elektronické tuzemské platby z tctu.

Zdarma bezkontaktni karta i nalepka
e Bezkontaktni karta umoziuje rychle a pohodlné¢ platit za kazdodenni nakupy a v
obchodé pfi placeni ji jen prilozite k platebnimu terminalu.
e Zaplatite s ni doma, v zahrani¢i i na internetu.
e Penize si vyberete z nasich bankomati i na poste.

e Ke karté si navic muzete pofidit platebni nalepku.
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Opravdové placeni mobilem
Sta&i si nainstalovat aplikaci CSOB Na Nakupy do svého mobilu a najdete v ni
vSechny své karty. S aplikaci zaplatite rychle a jednoduSe a stejn¢ jako bezkontaktni

kartou. Penézenku tak muzete nechat lezet v tasce.

Automaticka sleva na nakup pohonnych hmot

S kartou od nas muzete usetfit i naklady za tankovani. Sta¢i s ni nakoupit u
Cerpacich stanic EuroQil palivo za 300,- K¢ a ziskate slevu 40 halét na kazdy litr. At se
bydli ve mésté, nebo na vesnici, do PoStovni spofitelny to mate vSude blizko. A kdyz

nechcete nikam chodit, staci vyuzit sluzby elektronického bankovnictvi.

Ceska posta a Finanéni centra
Prepazky PosStovni spofitelny najdete na kazdé z vice nez 3 000 post po celé

Ceské republice. Navic by méli v kazdém vétsim mésté Finandni centra, klasické
bankovni pobocky. Ridit své finance muiZete snadno a pohodlng i z domova pies
internetové bankovnictvi.

e Zustatek na uctu vzdy pod dohledem.

e Historie Gctu i vypisy je k dispozici na par klika.

e Vsechny platby vyfidi obratem.

e VsSe vyfeSite i z mobilu ¢i tabletu, odkudkoli a sta¢i si nainstalovat nas

smartbanking.

Svét odmeén 1 bod = 1,- K¢
Diky vérnostnimu programu Svét odmén ziskate za vyuzivani nasich sluZeb body,

které pak jednoduse vymeénite za nejriznéjsi darky a slevy u partneru.

Kontokorent na uctu
S kontokorentem mate kdykoli dostupnou finan¢ni rezervu pro bézné i necekané

vydaje. Vyifidite jej snadno a bez zbyteCnych formalit.
Méjte své véci v bezpeci

Pojistéte si své osobni véci a pifi ztraté nebo odcizeni karty vam nahradime

pofizeni napt. nového mobilu (do vyse 5 000,- K¢), tabletu (do vyse 10 000,- K¢) nebo i
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bryli a penézenky vcetné osobnich dokladl (do vyse 15 000,- K¢). A nezaplatite o moc

vic nez 1,- K¢ za den.

Zména banky snadno a rychle
Zména banky je jednodussi a prevod k nam by se zafidilo za vas a do své pavodni

banky viibec nemusite.

7.1.2 Podnikatelsky ucet
Ke svému uctu mate pfistup pres internet i na kazdé posté, kde rovnou muzete
ulozit trzbu. Terminal od poSty pfijme platbu kartou i v hotovosti, zaeviduje ji a vytiskne
uctenku. Mate rezervu pro nahly vypadek piijmu a pomtze i s investicnimi zamery.
Podnikatelsky ucet — ucet pro drobné podnikatele a zivnostniky
e Prvni ptulrok mate vedeni uctu bez poplatka.
e Pristup k penéziim na kazdé posté i na internetu.

e Vklad hotovosti na posté a ve vkladovych bankomatech.

Terminal, ktery umi i EET — terminal s tiskarnou
e Zvysite si obrat diky pfijimani karet.
e Zaevidujete platbu (kartou, hotovosti i stravenkou) a vytisknete Gctenku.

e Mame i pfenosny terminal, tfeba pro femeslniky.

Uket pro neziskovky
e Vedeni uctu mate zdarma naporad.
e Neplatite ani za trvalé prikazy, inkaso a vypisy.

e S platebni kartou usetfite u Cerpacich stanic EuroOit.

Hlavni vyhody uctu:
e Bezpecny a dostupny odvod trZzeb
e Nabidnéte zakaznikiim platbu kartou
e Terminal vam zaroven vyiesi EET

e Pro neziskovky mame vedeni uctu zdarma
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7.2 Sluzby u Ceské posta s.p.

7.2.1 Nabidka vybranych sluzeb pro domacnost

Balikové sluzby

Baliky vam doruci do ruky, na nejblizsi postu, ve zrychleném rezimu nebo tfeba
veCer. O stavu doruCovani vas informujeme prostfednictvim aviz nebo jej muzete
sledovat online. A pokud vam zvoleny termin nebo misto doruceni nevyhovuje, muiZzete si

je prizpusobit prostfednictvim online aplikace.

Balik Do ruky

Balik Do ruky o hmotnosti az 30 kg pfedaji vaSemu adresatovi jiz nasledujici
pracovni den po podani hezky z ruky do ruky 1 v téch nejodlehlejSich koutech nasi zeme.
Jiz v den podani baliku informuje adresata o doruCovani e-mailem nebo SMS, aby si

dorucovani mohl pfipadné pfizpusobit, jak mu vyhovuje.

Vyhody Baliku do ruky
e Balik doruci jiz nasledujici pracovni den po podani
e Adresat si muze pfizpusobit termin a misto doruceni prostfednictvim internetu a v
mobilni aplikaci Posta Online
e Ve vybranych lokalitach nabizi moZnost volby doruceni dopoledne, odpoledne
nebo vecer
o Drzitelé Zakaznické karty mohou podavat za vyhodnéjsi ceny a bez podacich

listka

Balik Na postu
Balik Na poStu o hmotnosti az 30 kg pfipravi jiz nasledujici pracovni den k
vyzvednuti na kterékoli z vice nez 2 700 post. At uz se jedna o poStu v misté bydlisté

nebo tfeba pobliz zaméstnani, adresat si zde balik vyzvedne, kdy se mu to hodi.
Vyhody Baliku Do ruky

e Moznost vybéru z vice nez 2 700 post pro ulozeni zasilky.

e Balik pfipravi k vyzvednuti jiz nésledujici pracovni den po podani.
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Prabéhu dorucovani Vas informuje SMS/e-mail avizem a také jej muZete sledovat
online.
Drzitelé Zakaznické karty mohou podavat za vyhodnéjsi ceny a bez podacich

listka.

Odvoz baliku

Kdyz nechcete s balikem na postu, dojede si posta pro balik k vam. Diky nové

sluzbé Odvoz balikt prestava platit pravidlo, ze kdyz potfebujete poslat balik, musite ho

podat na posté. Radi si pro vas balik piijede k vam domi nebo do firmy a zajisti jeho

doruceni adresatovi rychle, vyhodné a spolehlive.

rvr

Odvoz vyhody prinasi

Moznost odeslani Baliku Do ruky a Baliku Na poStu z pohodli domova nebo
kancelare.

Odvoz az 10 ks balika z kterékoli adresy v CR.

Telefonické uptesnéni ¢asu odvozu.

Informovani o pribéhu odvozu SMS a e-mailem.

Vyraznou usporu ¢asu.

Tabulka 5 Cena odvozu

Cena odvozu 1 ks baliku 2 -10 ks baliku

30,- K¢ 60,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena za odvoz vSech najednou predanych balikd. Ceny jsou uvedené v¢etné DPH

a nezahrnuji zékladni ceny Baliku Do ruky a Baliku Na postu a ceny zvolenych

dopliikovych sluzeb.
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Cenny balik

Penize, Seky nebo dualezité osobni dokumenty muzete bezpecné poslat jako Cenné
psani. Sperky, drahé kameny a vyrobky z nich nebo tieba sbératelské predméty do 20 kg
muzete poslat jako Cenny balik. Ruci za néj az do vyse 1 000 000,- K¢.

Vyhody Cenného baliku
e Zaobsah vasi zasilky 100% ruci od podani az po dodani a to az do vyse
1 000 000,- K¢.
e O pribéhu dorucovani vas informuje SMS/e-mailem, avizem a také jej muzete

sledovat online.

Tabulka 6 Balikov¢ sluzby domacnosti

Balikové sluzby Maximalni Standartni Odpovédnost sluzby / za
domacnosti hmotnost doba doruceni priplatek

Balik Do ruky 50 kg Den + 1 50000,- K¢ / 100000,- K¢
Balik Na postu 30 kg Den + 1 50000,- K¢ / 100000,- K¢
Balik Expres 10 kg Den 50000,- K&/ 50000,- K¢
EMS 20 kg Den + 1 30000,- K¢ / 100000,- K¢
Doporuceny balik 2kg Den +n 760,- K&/ 760,- K&
Cenny balik 20 kg Den +n 500,- K&/ 1000000,- K¢
Obycejny balik 20 kg Den +n 0,-Ke&/0,-K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

n —neni stanovené
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Tabulka 7 Balikov¢ sluzby

Balikové Do | Na Expres | EMS | Obycejny Cenny | Doporuce
sluzby ruky | poStu balik ny balik
Avizované v v v v _ v/ 4
Dobirka v/ 4 v v _ v/ 4
Dodejka v v 4 v _ v/ v
Dodéani do| v v _ v _ v/ v/
vlasnich rukou

eDodejka v v v v _ v —
kiehké v/ v _ v _ v/ _
Neskladné v v _ _ v v/ _
Udana cena v v v v _ 4 _
Zména dorudeni | v v v _ v/ v/
online

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakaznicka karta

Zakaznickou kartu ziskate zdarma, ale vyhody, které Vam pfinese, jsou k

nezaplaceni. Usnadni Vam podani a zlevni vybrané sluzby. Navic s ni ziskate celou fadu

benefitt od Ceské posty a jejich partnerti. Reknéte si o svoji kartu na nejblizsi posté nebo

na www.zakaznicka-karta.cz a vyuzijte jeji vyhody na maximum. Jediné, co potfebujete,

abyste si mohli Zakaznickou kartu pofidit, je e-mailova adresa.

Vyhody Zakaznické karty

e Ziskate zajimavé slevy na vybrané sluzby.

e Nemusite vypliovat podaci listky pfi podani na prepazce.

e Mite zdarma e-mailové potvrzeni o doruceni zapsané zasilky (eDodejka).

e Muzete Gerpat slevy a odmény partnertt Ceské posty, jejichZ seznam naleznete na

www.zakaznicka-karta.cz.

Mobilni aplikace Posta Online

Mtizete sledovat zasilky, najdéte si nejblizsi postu, spravné PSC, zménte dispozici

pro doruceni baliku nebo ohodnot’te posStovni sluzby diky mobilni aplikaci PoSta Online.
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Mobilni aplikace Posta Online umi
e zmeéna doruceni online
e sledovani zasilek
e vyhledani pobocky
e vyhledani PSC

e hodnoceni spokojenosti se sluzbami

Pohlednice Online

Pod¢lite se o radost a poSlete pohled z mobilu az do schranky. Prekvapite
originalnim pfanim k narozenindm nebo pozdravem z dovolené. PoSlete rodin€ nebo
pratelim pohlednici z vlastni fotky. Vytvofite a odeslete ji jednoduse piimo z mobilu,
tabletu nebo webové aplikace, oni ji vytisknou a doruc¢i do schranky. Mobilni aplikaci se

muze stahnout ZDARMA pod nazvem Pohlednice Online na Google Play i na App Store.

Listovni sluzby
Vase zasilka rychle a spolehlivé doru¢ena na jakoukoli adresu v zemi, obvykle

nasledujici pracovni den po podani.

Obycejné psani

Obycejné psani je idealni i1 pro ty, ktefi chtéji usetfit.

Vyhody Obycejného psani
e Jednotna nizka cena po celé zemi bez ohledu na vzdalenost adresata.
e Podani nejen na poStach, ale také vhozenim do poStovni schranky.

e Postovné Ize hradit poStovni znamkou nebo v hotovosti.

Doporucené psani
Pokud potiebujete mit nezvratny dikaz, ze Vase psani dorazilo k adresatovi tak
vyuzijete Doporucené psani. Vase zpravy se rychle doru¢i a pomizou potvrdit i to, kdy

jsme adresatovi zasilku predali.
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Vyhody Doporuceného psani
e Online sledovani stavu doruCovani zasilek.
e Siroké nabidka doplitkovych sluzeb.

e Automatické avizovani ulozeni zasilky pro drzitele Zakaznické karty.

Cenné psani
Do dopisni obalky se vejde ledacos, ale chcete-li poslat néco opravdu cenného,

vyuzijte sluzbu Cenné psani. Zaruci se za obsah zasilky az do vyse 1 000 000,- K¢ a pro
odeslani cennosti Vas vybavi specialnim obalem, ktery spolehlivé ochrani Sperky, penize
i dalsi vzéacnosti.
Vyhody Cenného psani

e 100% garance za obsah Vasi zasilky od podani az po dodani.

e Online sledovani stavu doru¢ovani zasilek.

e (Odpoveédnost za obsah zasilky az do vySe 1 000 000,- K¢.
Tabulka 8 Listové sluzby

Listové sluzby Obycejné psani Doporuceni Cenné psani
Max. hmotnost 1 kg 2 kg 2 kg
Doba doruceni Den + 1 Den + 1 Den + 1
Odpovédnost 0,- K¢ 760,- K¢ do 1000000,- K¢
Avizované adresatu _ _ v
Dobirka _ v/ v
Dobirka do vlstnich rukou _ v 4
Dodejka _ v/ v
eDodejka _ 4 v
Opakované doruceni _ v v
Prodlouzeni tlozni doby _ v v
Zkraceni ulozni doby _ 4 v/

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na Ceskou postu se mizete spolehnout i v oblasti zasilek, které posilate mimo
tizemi Ceské republiky. Nabidne vam spolehlivé a cenové vyhodné balikové i listovni
zasilky do zahranici. Obycejna zasilka do zahranici je nejlepsi volba, kdyZz e-mail nestaci

a potrebujete jednoduse a spolehlivé posilat dopis tfeba na druhy konec svéta. Do vSech
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destinaci nabidne vyhodné postovné, které si muzete snadno spocitat pomoci Kalkulatoru
zasilek na www.ceskaposta.cz. Doporucena zasilka do zahraniCi se hodi, kdyz chcete s
Ceskou postou posilat dokumenty a drobné piedméty za hranice Ceské republiky.
Okamzikem podani ptebira odpovédnost za zasilku, potvrdi jeji podani a pfipadné dolozi

1jeji doruceni.

Cenné psani do zahranici

Umozni Vam poslat do ciziny nejen osobni korespondenci, ale také bankovky,
drahé kovy nebo tfeba Sperky. Vase cennosti vybavi na cestu specialnim obalem, zajisti
specialni bezpeCnostni opatfeni a za obsah se Vam zaruci az do ¢astky, kterou udate pri

podavani Cenného psani.

Standardni balik do zahranici
Pokud hledate cenové nejpiivetiveéjsi moznost odeslani balikové zasilky do

zahranici Standardni balik je pro Vas ta spravna volba.

Cenny balik do zahranici
Tato sluzba je specialné urcena pro doruc¢ovani cennosti a zbozi s vyssi hodnotou
kamkoli po svété. Za obsah Vasi zasilky pfebira plnou odpovédnost od podani az po

dodani.

EMS do zahranici
Nejrychlejsi zptisob jak dorugit balik do zahrani&i. Ceska posta i jeji zahraniéni
partnefi dorucuji zasilky EMS v nejrychlejsim rezimu pribéh doruceni navic muizete

sledovat online.

Financni a elektronické sluzby
Ceska posta, to nejsou jen dopisy a baliky. Nabizi také §iroké portfolio finanénich
a elektronickych sluzeb. Od vysoce zabezpefené elektronické komunikace pies datové

schanky aZ po finan¢ni transakce.
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Postovni poukazky od A do D
Postovni poukazky za vyhodnych podminek pomohou zvladnout celou fadu
finan&nich transakei v ramei CR i zahrani&i.
Typ A: Odesilatel slozi hotovost na posté, ptijemci ptipiSe Castku na ucet.
Typ B: Odesilatel prevede ¢astku z Gctu, ptijemci vyplati hotovost.
Typ C: Odesilatel slozi hotovost, pfijemci hotovost vyplati.
Typ D: Odesilatel slozi hotovost, pfijemci ji vyplati uz prvni pracovni den po
podani.
Typ A - doklad V/DS: Odesilatel slozi hotovost na po§t€ ve prospéch uctu
stanovenych Finan¢ni spravou. Touto poukazkou lze hradit dan z pfijmu
fyzickych osob podavajicich pfiznani; daii z nemovitych véci; dan z nabyti
nemovitych véci; dan z pfevodu nemovitosti.

Typ Z/C a Z/A: Slouzi pro finan¢ni transakce do zahranici.

SIPO

SIPO sdruzi Vase pravidelné platby (napf. najem, elektfina, televize, telefon,
pojistné) do jediné. Tim usSetfite na bankovnich poplatcich a budete mit jistotu, za
vSechny vaSe platby odejdou v¢as. Kazdy meésic dostanete e-mailem nebo do schranky
podrobny rozpis pfedepsanych plateb, abyste méli piehled o tom, za co, kolik a komu

platite.

DINO
Pomaha dluznikovi feSit zavazky vaci veéfitelim. Nabizi maximalni Sanci
dozvédét se o dluhu vcéas a feSit své zavazky bez komplikaci, které zatézuji nejen

dluzniky, ale i véfitele. DINO hleda feseni bez soudi a exekuci.

Datové schranky

Datova schranka umozZni jednodusSe, odkudkoli schranky a kdykoli komunikovat s
ufady i statnimi institucemi. Diky datové schrance muzete psat ufadi piimo z Vaseho
pocitace, rychleji a levnéji, nez kdybyste se rozhodli pro korespondenci klasickou
postovni cestou. Datovou schranku si muzete aktivovat zdarma na kterémkoli kontaktnim

misté Czech POINT.
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Czech POINT
Témer 1 000 post s kontaktnim mistem Czech POINT Vam po celé zemi nabizi
paletu sluzeb od ufedniho ovéfovani podpist a listin az po vypisy z rejstiiki. Otevieno

ma kazdy pracovni den a na vybranych postach i o vikendu.

7.2.2 Nabidka vybranych sluzeb pro firmy a podnikatele

Balikové sluzby
Dorucuji baliky do ruky nebo na nejblizsi postu, pfepravi objemné zasilky a umi 1
expresni doruCeni. Smluvnim partnerim navic poskytuje softwarovou a logistickou

podporu pro jednoduché podani.

Balik Do ruky
Adresatim muze balik o hmotnosti az 50 kg ptedat hezky z ruky do ruky i v téch

nejodlehlejsich koutech nasi zemé jiz nasledujici pracovni den po podani.

Balik dorucime nasledujici pracovni den po podani
e Adresat si muze pfizpusobit termin a misto doruceni prostiednictvim internetu a v
mobilni aplikaci Posta Online.
e Ve vybranych lokalitaich dorucujeme na prani dopoledne, odpoledne nebo vecer.
e V piipad¢ nezastizeni adresata ulozime balik na posté v jeho blizkosti.
Balik Na poStu
Vas Balik Na postu do hmotnosti 30 kg doru¢ime na kteroukoliv z vice nez 2 700
post v Ceské republice podle vybéru adresata nebo odesilatele. Idealni sluzba pro ty, ktefi

si nikdy nejsou jisti, kde vlastné budou a chtéji si balik vyzvednout, kdykoli se jim to
hodi.

Vyhody Baliku na poStu
e Balik pfipravi k vyzvednuti jiz nésledujici pracovni den po podani.
e Volba libovolné posty pro vyzvednuti zasilky.
e Prabéhu dorucovani Vas informujeme SMS/e-mail avizem a také jej muzete

sledovat online.
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e Pro e-shopy maji pfipravené webové rozhrani k snadnéj§imu vybéru posty pfi

nakupu zbozi.

Balik Nadrozmér

Balik Nadrozmér dokaze prepravit zasilky o hmotnosti az 850 kg. Zajisti doruceni

hezky od dvefti ke dvefim zpravidla jiz druhy pracovni den po podani.

Tabulka 9 Balikov¢ sluzby pro firmy a podnikatele

Balikové Do |Na Expres | EMS | Baliky Obycejny | Doporuceny
sluzby ruky | poStu Nadrozmér | balik balik
Avizované v v v v/ v _ v
Dobirka v v v v v _ v
Dodejka v v v v 4 _ v
Dodani do| v v _ v - - v
vlastnich rukou

eDodejka v 4 v v v _ v
kiehké v 4 _ v v/ _ _
Neskladné v 4 _ _ 4 -
Opakované v _ 4 v/ v v/ v
doruceni

Prodlouzeni v v v v v 4 v
ulozni doby

Volba doruceni | _ _ _ _ _ -
vecer

Zména doruCeni | v v v v _ o
online

Zdroj: Vlastni zpracovani

109




7.2.3 Datova schranka

Datova schranka umozni posilat elektronické dokumenty organim vefejné moci
zcela zdarma. Obce, soudy, ufady a dalsi instituce statu musi posilat korespondenci
prednostné do datové schranky. Diky datové schrance muzete se statem komunikovat
kdekoli a kdykoli.

e Veskeré dokumenty zaslané organy vetejné moci do datové schranky se povazuji
za dorucené ve chvili, kdy se pfihlasite do datové schranky nebo 10 dni od jejich
odeslani, coz je stejné pravidlo, které plati i pro ufedni zasilky zaslané fyzickou
postou.

e Doruceni dokumentu do datové schranky ma stejné pravni ucinky jako doruceni

doporucené zasilky s dodejkou.

Zalozeni datové stanku
e Zidost podate bud’ na nékterém kontaktnim misté Czech POINT nebo vyplnénou
zadost s ufedné ovérenym podpisem poslete na adresu ministerstva vnitra.
e Postou nebo e-mailem vam béhem nékolika dni dorazi uzivatelské jméno a heslo k
vasi datové schrance.
e Jakmile obdrzite pfihlasovaci udaje, navstivite www.mojedatovaschranka.cz a

prihlaste se do své schranky pomoci pridéleného uzivatelského jména a hesla.

Pro firmy s vice jednateli

U spoleCnosti s vice jednateli vyzaduji organy vetrejné moci datové zpravy
podepsané kvalifikovanym osobnim certifikatem neboli elektronickym podpisem, ktery si
snadno zfidite na webu www.postsignum.cz. Jedin€ ten jasn€ dolozi, kdo je autorem

datové zpravy, které z vasi schranky odesla a zajisti tak jeji platnost.

Vyhody Datové schranky

Staci se prihlasit do datové schranky a muzete zacit vyuzivat vSech vyhod, které
vam datova schranka nabizi. Datovéa schranka vam umoziiuje jednat s Ceskymi organy
verejné moci, 1 kdyz jste tfeba na cestach v zahranici. Staci vam pocitac a pristup k
internetu. Komunikace pfes datovou schranku je totiz rovnocenna s doporu¢enou zasilkou

s dodejkou. Pokud obcas dafiové piiznani nebo jinou povinnost vici statu plnite posledni
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den, urcité ocenite, ze dokumenty poslané pres datovou schranku jsou dorucené prakticky
ihned po odeslani. Velikost datové schranky je neomezend, takze se nestane, ze by se
kapacita i datové schranky naplnila a dalsi zpravy uz by se do schranky nevesly. Veskera
komunikace prostfednictvim datové schranky probihd pres zabezpeleny protokol a
zarovei je u vSech datovych zprav ovéfena identita odesilatele. Kdyz se nahodou stane,
ze ztratite udaje pro vstup do datové schranky, staCi zajit na kteroukoli pobocku se

sluzbou Czech POINT a pozadat o vydani novych pfistupovych udaja.

Datovy trezor

Datové zpravy zustavaji v datové schrance ulozené 90 dnt. Pokud chcete mit
jistotu, Ze nepiijdete o zadnou dilezitou zpravu, aktivujte si sluzbu Datovy trezor, ktery
automaticky uchovava datové zpravy i po 90 dnech. Datovy trezor vas zbavi Unavné
archivace zprav. Odpada zbytecné tisténi dokumentil, zakladani do Sanont nebo adresart
pocitace a oznacovani ¢asovymi razitky. Navic uklada vase zpravy automaticky, takze se
nebudete muset o nic starat. Na rozdil od dat archivovanych vlastnimi silami, tfeba
vytisténim, zpravy ulozené v Datovém trezoru neztraceji platnost. Diky Datovému trezoru
rychle naleznete v datové schrance i zpravy starSiho data a neztracite Cas jejich hledanim
v ti§téné podob& nebo ve slozkach pocitade. Ceska posta odpovidd za ochranu dat
ulozenych v Datovém trezoru, takze se nemusite obavat, ze se vasSe datové zpravy
dostanou do nepovolanych rukou. Urcité je vasi prioritou, aby se vaSe ulozené zpravy
nedostaly do nepovolanych rukou. Datovy trezor je koncipovan tak, aby zpravy mohl Cist
skutecné pouze ten, kdo je k tomu opravnén. Datovy trezor lze vyuzivat na zakladé
smlouvy nebo bez zavazkl s vyuzitim kreditniho systému datovych schranek. V zavislosti
na zvoleném typu Datového trezoru si muzete vybrat z Siroké nabidky kapacit a obdobi

ulozZeni zprav.

Aktivace ve tfech krocich - Smluvni Datovy trezor
e Navstivte www.datovy-trezor.cz.
e Kiiknéte na tlacitko Prejit k objednavce.

e Zadejte ID datové schranky a postupujte podle pokynii na obrazovce.
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Kreditni Datovy trezor
e Prihlaste se do datové schranky na www.mojedatovaschranka.cz.
e Jednoduse on-line si nabijte kredit.
e V sekci nastaveni si aktivujte sluzbu Datovy trezor na 6 mésicd, 1 rok nebo 2

roky.

Smluvni nebo Kreditni Datovy trezor

U smluvniho Datového trezoru si nemusite délat starosti se sledovanim platnosti
sluzby. Smlouvu vzdy po jednom roce automaticky obnovi. Kreditni Datovy trezor je
spravna volba pro ty, ktefi nemaji radi smlouvy a zavazky. Muzete si vybrat z 9 typu

kapacit od 50 do 5 000 zprav.

Postovni datova zprava

Zatimco standardni datové zpravy z datové schranky slouzi jen pro komunikaci s
organy vetejné moci, tedy s urady, po aktivaci Postovnich datovych zprav muzete pies
datovou schranku komunikovat i s ostatnimi uzivateli, ktefi si pfijem PoStovnich
datovych zprav také aktivovali — obcCany, zivnostniky nebo firmami. PoStovni datova
zprava je elektronicka obdoba doporuceného dopisu. Postovni datovou zpravou muzete
posilat napt. faktury, upominky, smlouvy, objednavky, potvrzeni, zkratka vSe, u ceho

chcete pravné prokazat, ze jste dokument odeslali v poradku a vcas.

Vyhody PoStovni datové zpravy
e Duiveéryhodnégjsi nez e-mail diky garanci doruceni a prokazatelnosti.

e Bezpetnéjsi nez e-mail diky zabezpecenému systému datovych schranek.

Postovni datova zprava

Prijem Postovnich datovych zprav je zdarma. Odesilat je miZete na zakladé
smlouvy nebo bez zavazkl s vyuzitim kreditniho systému datovych schranek. Odesilani
vas vyjde levnéji nez doporucena zasilka. U zprav odeslanych na kredit se vyplati vzdy u

smlouvy jiZ od odeslani dvou zprav meésicné.
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Prijem PoStovnich datovych zprav
Aktivujte si jednoduse piijem PosStovnich datovych zprav v nastaveni vasi datové
schranky. Pfijem zprav je zdarma a ziskate moznost piijimat PoStovni datové zpravy

kdekoliv a kdykoliv.

Odesilani PoStovnich datovych zprav na smlouvu
Pokud se vyuziva Postovni datové zpravy ve vétSi mife, je pro vas vyhodnéjsi,
kdyz uzaviete smlouvu v Klientské zoné€ na webu Ceské posty. Ziskate vyhodnéjsi cenu a

poplatek za odesilani budete hradit mési¢né€ na zaklade faktury.

Odesilani Postovnich datovych zprav za kredit
Pokud posilate Postovni datové zpravy pouze narazové, nabijte si kredit v datové
schrance. Ziskate tak moznost posilat Postovni datové zpravy do vSech schranek, které

maji aktivovany jejich piijem, bez mésicnich pausalu.

SMS autentizace

Aktivujte si v nastaveni datové schranky sluzbu SMS autentizace a zvysite
zabezpeceni pfistupu do své datové schranky na maximum. Po aktivaci sluzby vam pfi
kazdém ptihlasovani do datové schranky zasleme SMS s bezpecCnostnim kodem. Bez
spravné zadaného SMS kodu se bez vaseho védomi nikdo do vasi datové schranky

nepiihlasi.

SMS notifikace

Aktivujte si v nastaveni datové schranky sluzbu SMS notifikace a pokazdé, kdyz
vam do datové schranky pfijde datova zprava, dostanete na mobil upozornéni formou
SMS. Uz nebudete muset kontrolovat datovou schranku kazdy den nebo se bat, ze

prehlédnete nové piichozi datovou zpravu.

7.2.4 Czech POINT
Na postach po celé CR mame k dispozici kontaktni mista Czech POINT se
Sirokou paletou sluzeb od vypist z Rejstiiku trestt, katastru nemovitosti az po uafedni

ovéfovani podpisu a listin.
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Vypis z katastru nemovitosti

Dnes jiz nemusite na katastralni Gfad, pokud si potfebujete vyhledat jakykoliv
udaj z katastru nemovitosti. Na postach se sluZzbou Czech POINT rychle ziskate vypis z
katastru nemovitosti se v§emi naleZitostmi, ufednim ovéfenim, v¢etné jmen vlastniki. V

piipadé z4jmu nabizime také snimek z katastralni mapy.

Vypis z rejstriku tresti a bodového hodnoceni Fidice

Pokud se nastupujete do nového zaméstnani, je nezbytnou soucasti vstupni
dokumentace vypis z Rejstiiku tresti. Jestlize si nejste jisti stavem svého bodového
hodnoceni fidie, ovéite si ho na Ceské poité. I tyto dokumenty Ize snadno a rychle ziskat

na postach poskytujicich sluzby Czech POINT.

Vypis z verejnych rejstfikiu a zivnostenského rejstiika
Pro vypis z vefejnych rejstiika nebo zivnostenského rejstiiku vam postaci pfijit na
jakékoliv kontaktni misto Czech POINT Ceské posty, znat ICO subjektu a ziskate ufedné

ovéreny dokument.

Datové stranky
Jestlize potfebujete zfidit datovou schranku tak zajdéte na nejblizs§i poStu se

sluzbami Czech POINT a ostatni zafidi posta.

Konverze dokumentii z datové schranky
Autorizovana konverze dokumenti vam umozni prevést vasSe dokumenty z
elektronické do listinné podoby nebo naopak. Konvertované dokumenty maji stejnou

pravni platnost jako original.

Uredni ovérovani listin
Pottebujete-li ufedné€ ovefenou kopii maturitniho vysvédCeni nebo tieba oddaciho
listu, pfineste originalni dokumenty k pfepazce s oznacenim Czech POINT, na pockani

vam bude zhotovena kopie dokumentu a nasledn¢ ufedné ovétena.
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Ufedni ovéreni podpisu
Pokud potiebujete ovéfit svij podpis, navstivite nejbliz§i postu oznacenou logem

Czech POINT, po ptedlozeni ob¢anského prikazu vam podpis na misté overi.

Ostatni vypisy
Kontaktni mista Czech POINT Ceské posty vam také poskytnou:
e Vypisy ze seznamu kvalifikovanych dodavatelq.
e Vypisy z insolvencniho rejstiiku.
e Vypisy ze zakladnich registrii, zadosti o zménu udaji a zadosti o poskytnuti udaju

treti osobé.

E-shop Czech POINT
Na adrese http://eshop.czechpoint.cz si mlzete objednat neékteré vypisy on-line.
Konkrétné vypis z vefejnych rejstiiki, zivnostenského rejstiiku, seznamu kvalifikovanych

dodavatelt a katastru nemovitosti. Na dobirku vam je zaslu na vasi adresu.

Automatické zasilani vypisu z informacnich systému verejné spravy
Jestli uzaviete smlouvu s Ceskou posStou a kazdé 3 meésice muzete dostavat
ovéfené vystupy =z vefejnych rejstiikt, Zzivnostenského rejstiiku a seznamu

kvalifikovanych dodavatelti pfimo domi nebo do vasi kancelare.

Automatizovana konverze dokumenti pro smluvni zakazniky
Potiebujete-li pravidelné a ve vétsSim objemu prevadét dokumenty z elektronické
do listinné podoby a naopak, vyuzijte sluzbu Autorizované konverze dokumentl i bez

navstévy pobocky.

Cenik poskytovanych sluzeb

Kompletni cenik poskytnutych sluzeb naleznete na www.ceskaposta.cz/czechpoint
nebo na viech kontaktnich mistech Czech POINT Ceské posty. Kontaktni mista Czech
POINT maji otevieno kazdy pracovni den a na vybranych postach také o vikendu. Ceska
posta postupné vybavuje své pobocky novymi vyvolavacimi systémy, diky kterym

stravite méné Casu ¢ekanim ve fronte.
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8 Statistika hospodarské politiky

8.1 Indexy trzeb bez DPH v dopravé a skladovani

Meéfici jednotka: %, meziro¢ni index — bézné ceny, Uzemi: Ceska republika

Tabulka 10 Indexy trzeb bez DPH v dopravé a skladovani

Odvétvi (CZ-NACE) rok/% 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
3" |Doprava a skladovini 102,8 | 1041 | 98,7 | 1008 | 1047 | 106,5
49 23 Doprava a skladovani bez
59 az postovnich a kuryrnich 103,3 | 104,3 | 98,4 | 100,5 | 104,5 | 106,8

éinnosti
49 Pozemni a potrubni doprava | 101,9 | 105,5 | 103,8 | 100,0 | 102,5 | 105,0
49.1 |Zelezni&ni osobni
+ meziméstska a zeleznicni 100,9 | 101,6 | 101,6 | 994 100,0 | 106,3
49.2 |nékladni doprava
49.3 | Ostatni pozemni osobni
+ doprava, silni¢ni nakladni 102,8 | 106,2 | 103,8 | 1004 | 103,4 | 105,0
49.4 |doprava a stéhovaci sluzby
49.5 |Potrubni doprava 88,5 100,0 | 1094 | 92,5 87,8 | 106,9
50 Vodni doprava 95,6 | 108,2 | 102,5 | 104,1 | 98,7 | 109,0
51 Letecka doprava 102,5 | 103,0 | 98,3 101,8 | 110,4 | 108,8
5o | Skladovani a vedlejsi 1053 | 1029 | 91,5 | 101,1 | 1067 | 108,9
¢innosti v doprave
53 Postovni a kuryrni ¢innosti | 95,4 | 101,1 | 103,8 | 104,9 | 107,2 | 102,8

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

Tabulka zobrazuje porovnani riznych odvétvi s PoStovni a kuryrni ¢innosti.

Meéfici jednotkou jsou procenta. Porovnani bylo v letech od 2013 do roku 2018. PoStovni

a kuryrni ¢innost vykazovala nejvétsi Cinnost v roce 2017 tj. 107,2 % a nejmensi

¢innost v roce 2013 tj. 95,4 %. Nejmensi procentni rozdil ze vSech odvétvi bylo od

Potrubni doprava v roce 2017 tj. 87,8 %. Nejvétsi procentni rozdil ze vSech odvétvi

bylo od Letecka doprava v roce 2017 tj. 110,4 %.
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8.2 Vybrané ukazatele dopravy a skladovani

Periodicita: ro¢ni

Uzemi: Ceska republika

PoStovni a kuryrni ¢innosti (CZ-NACE 53) — finan¢ni ukazovatelé v béznych cenach

Tabulka 11 Postovni a kuryrni ¢innosti

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Aktivni podniky pocet 307 301 290 307 293
Pocet zaméstnanych
osob celkem ve osoby 41048 | 39964 | 39896 | 39976 | 39 548
fyzickych osobach
Vynosy celkem miliard K¢ | 30,977 | 32,132 | 34,543 | 36,007 | 35,682
z toho
trzby celkem miliard K¢ | 30,443 | 31,126 | 32,941 | 34,326 | 33,757
Vykgny v¢. obchodni miliard K& 30,245 | 30,764 | 32,173 | 34,146 | 33,478
marze
Naklady celkem miliard K¢ | 30,240 | 31,528 | 33,688 | 35,258 | 34,668
z toho
spotfeba materialu a
energie a naklady na miliard K¢ | 14,417 15,343 16,740 | 18,384 | 17,245
sluzby
osobni naklady miliard K¢ | 13,407 | 13,102 13,313 13,979 | 14,463
z toho
mzdy bez OON miliard K¢ | 8,804 8,633 8,819 9,333 9,628
Pridand hodnota miliard K¢ | 15,828 | 15,421 | 15432 | 15,763 | 16,232

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

Nejvétsi pocet aktivnich podniku méla posta vroce 2013 a 2016 tj. 307 a

nejmensi pocet bylo v roce 2015 tj. 290. Pocet zaméstnanych osob celkem ve fyzickych

osobach bylo nejvice v roce 2013 a nejmensi poCet zaméstnanci bylo v roce 2017.

PoStovni a kuryrni ¢innosti byly nejvétsi celkové vynosy v roce 2016 tj. 36,007 miliard

K¢ a nejmensi celkové vynosy v roce 2013 tj. 30,977 miliard K¢. PoStovni a kuryrni

cinnosti byly nejvétsi celkové naklady v roce 2016 tj. 35,258 miliard K¢ a nejmensi

celkové naklady byly v roce 2013 tj. 30,240 miliard K¢. PoStovni a kuryrni ¢innosti

byly nejvétsi osobni naklady v roce 2017 tj. 14,463 miliard KE a nejmen$i osobni

naklady byly v roce 2014 tj. 13,102 miliard K¢.
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8.3 Hruby domaci produkt v krajich

Tabulka 12 Hruby domaci produkt v krajich

Kraj/ Rok/mil. K¢ | 2013 2014 2015 2016 2017
Hlavni mésto Praha | 1011319 | 1044 120 | 1157950 | 1200554 | 1283415
Stfedodesky kraj 452331 | 493325 | 518922 | 557770 | 599 821

JihoGesky kraj 212001 | 219426 | 228760 | 237236 | 247332
Plzefisky kraj 208 139 | 222957 | 233234 | 243655 | 255226
Karlovarsky kraj 82 009 84 595 87 233 88 121 93 482

Ustecky kraj 249748 | 255572 | 274948 | 271440 | 283381

Liberecky kraj 132469 | 139430 | 148017 | 153730 | 160808
Erglovehrade"ky 185110 | 198157 | 208399 | 221073 | 243500
Pardubicky kraj 161809 | 171921 | 182983 | 189959 | 200687
Kraj Vysodina 167216 | 174056 | 181460 | 188853 | 199430
Jihomoravsky kraj | 452931 | 473554 | 502175 | 512483 | 531374
Olomoucky kraj 191738 | 202678 | 212588 | 222612 | 236619
Zlinsky kraj 194047 | 214013 | 219181 | 226644 | 237885
g;raVSkOSIeZSkY 397261 | 419985 | 439933 | 453860 | 474307

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

Porovnani hrubého doméaciho produktu v krajich od roku 2013 do roku 2017 me¢la
ve vSech letech nejvice Hlavni mésto Praha. Hodnoty od roku 2013 do 2017 jsou
v milionech korun. Nejvice hrubého domaciho produktu dosahuji vSechny kraje v roce
2017. Nejvice bylo hrubého domaciho produktu v roce 2017, kterd méla Hlavni mésto
Praha 1 283 415 mil. K¢ a druhym nejvétsim byl StfedocCesky kraj tj. 599 821 mil. K¢ a

nejméné mel Karlovarsky kraj s 93 482 mil. K¢.

8.4 Prehled obsluznych mist

Tabulka 13 Piehled obsluznych mist

Piehled obsluznych mist 2014 2015 2016 2017 2018
Posty a dalsi provozovny 3162 3124 2984 2 807 2 648
Posty Partner a vydejni mista 154 190 327 507 656
Postovny 14 14 14 14 10
Postovni schranky 21971 21 698 21535 21303 21 047

Zdroj: Postovni véstnik 2019
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Vyvoj poctu jednotlivych typt obsluznych mist je patrny z nasledujici tabulky. Z
ni také vyplyva, jakym tempem Ceska posta prevadi své vlastni provozovny na posty
Partner. Prehled poStovnich mist je zobrazen od roku 2014 do 2018 a nejvice post véetné
dalSich provozoven bylo v roce 2014 tj. 3 162 a nejméné v roce 2018 tj. 2 648. Posty
Partner a vydejni mista ma nejvice v roce 2018 tj. 656. Postovny zustaly 14 od roku 2014
do 2017, az v roce 2018 kleslo na 10. PoStovni schranky klesly v nésledujicich letech do
roku 2018 na 21 047.

8.5 Zakladni sluzby zasilek a baliku

Tabulka 14 Zakladni sluzby zasilek a baliki v tisicich kusech

Ukazatelé / Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prepravnych postovnich 291204 | 269901 | 239415 | 218560 | 192 180
obycejnych zasilek do 2 kg 100 % | 92,68 % | 82,21 % | 75,05 % | 65,99 %
Pocet prepravnych doporucenych 79 132 75 617 72275 69 196 65 923
zasilek do 2 kg 100 % | 95,55% | 91,33 % | 87,44 % | 83,30 %
Pocet prepravnych obycejnych 62 49 47 42 45
zasilek do 7 kg pro nevidomé 100 % 79,03% | 75,81 % | 67,74 % | 72,58 %
Pocet prepravnych doporucenych 14 14 13 12 12
zasilek do 7 kg pro nevidomé 100 % 100 % 92,85 % | 85,71 % | 85,71 %
Pocet prepravnych poStovnich 964 508 362 345 325
obycejnych baliki do 10 kg 100 % | 52,69 % | 37,55 % | 35,78 % | 33,71 %
Pocet prepravnych cennych balikt 4 369 2854 2362 2207 2142
do 10 kg 100 % | 65,32 % | 54,06 % | 50,51 % | 49,03 %
Pocet ptijatych postovnich 46 820 41 873 37 831 33416 30448
poukazek 100 % | 89,43 % | 80,80 % | 71,37 % | 65,03 %

Zdroj: Postovni véstnik 2019

Srovnani prepravnych sluzeb do 10 kg u obycejnych zasilek a cennych balikt
maji nejvice vroce 2014 a postupné obé sluzby klesaji postupné a nejméné maji obe
sluzby v roce 2018.

Srovnani prepravnych sluzeb do 7 kg u obycejnych zasilek pro nevidomé a

dorucenych zasilek pro nevidomé maji nejvice v roce 2014 obé¢ sluzby a u obycejnych
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zasilek méli nejméné€ v roce 2017 tj. 42 000 kust a u doporuCenych zasilek méli nejméné
v roce 2017 a 2018 v poctu 12 000 kust.

Srovnani prepravnych sluzeb do 2 kg u obycCejnych zasilek a doruc¢enych zasilek
maji nevice v roce 2014 obé¢ sluzby. Sluzby postupné klesaly od roku 2014 do roku 2018,
kde meéli nejméné prepravnych postovnich sluzeb obycejnych i doporucenych zasilek.
Vice méli prepravnych postovnich sluzeb obycejné zasilky nez doporucené zasilky v roce

2018. Pocet pfijatych postovnich poukazek postupné klesal od roku 2014 az do roku

2018, kde bylo nejméné piijatych poukazek.

8.6 Zakladni finan¢ni ukazatelé

Tabulka 15 Trendy zakladnich finan¢nich ukazateli

Ukazatelé (mil. K¢) / Rok | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva 26106 | 22494 | 20838 | 20222 | 19572 | 20453 | 20972
Vlastni kapital 10349 | 10429 | 10191 | 10119 9754 9272 7722
Provozni vynosy z toho 19278 | 20285 | 19375 | 18 905 19 106 19769 | 19149
Trzby z prodeje sluzeb a 18553 | 18488 | 18026 | 17448 | 17229 | 16634 | 16685
vyrobku

Provozni naklady 19112 | 20015 | 19153 | 18818 | 19318 | 20136 | 20 622
z toho Osobni naklady 11906 | 11938 | 12385 | 12789 | 12944 | 14052 | 14133
Zisk pred zdanénim 213 291 209 110 -250 -363 -1 369
Cisty zisk 179 231 179 98 -186 -286 -1 356

Zdroj: Vyrocni zprava 2020

Trendy zakladnich finan¢nich ukazatel byly znazornény od roku 2014 do 2020.

V tabulce byly znazornény nejvétsi a nejmensi hodnoty v milionech K¢.

Aktiva byly nejvétsi v roce 2014 a nejmensi v roce 2018.

Vlastni kapital byl nejvétsi v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. 7 722 mil. K¢.
Provozni vynosy byly nejvice v roce 2014 a nejmensi v roce 2019.

Provozni naklady byly nejvice v roce 2020 tj. 20 622 mil. K¢ a nejmensi v roce 2014.
Zisk pred zdanénim byl nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 369 mil. K¢.

Cisty zisk byl nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 356 mil. K¢&.
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Graf 7 Zisk pfed zdanénim
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020
CESKA POSTA s.p.

Prumérny zisk pred zdanénim od roku 2004 - 2017
562+921+331+795+365+661+263+419+306+276+213+291+209+110 5722

ZISK = 14 Y
408,71 mil. K&

Rok 2005 ZISKmax =921 mil. K¢

Rok2017 ZISKmin= 110 mil. K¢

Prumérné ztraty pred zdanénim od roku 2018 — 2020

250+363+1369 1982
3 =

Rok 2018 ZTRATYmin = — 250 mil. K&

ZTRATY =

= 660,67 mil. K&

Rok 2020 ZTRATYmax = — 1369 min. K¢&

Celkovy prumérny zisk pred zdanénim od roku 2004 — 2020

5722-250—363—1369 3740
17 17

ZISKcel = =220 mil. K¢

Prumérny celkovy zisk z prumérnych hodnot od roku 2004 — 2020

ZISKcph = zisk — ztraty = 408,71 — 660,67 = — 251,96 mil. K¢

Ceska posta behem obdobi od 2004 — 2020 byla v zisku a celkovy pramér byl 220 mil.
K¢. Primérmy zisk pred zdanénim od roku 2004 — 2017 byl 408,71 mil. K¢ a primérna
ztrata v obdobi 2018 — 2020 byla 660,67 mil. K¢.
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ZASILKOVNA s.r.o.

V roce 2020 zdvojnasobila skupina Packeta, majitel Zasilkovny, obrat na téméf

2,5 miliardy korun. PocCet prepravenych zasilek vzrostl o 114 % na témét 40,5 miliont.

Skupina Packeta, ktera vlastni pfedni ¢eskou logisticko-technologickou firmu Zasilkovna,

zaznamenala vroce 2020 dal§i vyrazny rust ve vSech klicovych ukazatelich. Podle

predbéznych cisel byl obrat Packety témért 2,5 miliardy korun, v meziro€nim srovnani jde

onarast o 100 %. Od roku 2013 je cela skupina vCetné Zasilkovny nepretrzité v zisku.

Pocet zasilek byl v roce 2020 téméf 40,5 miliond, mezirocn€ je to 114% narast. Celkova

hodnota prepraveného zbozi dosahla témet 49 miliardy korun. Zde byl narist 71 %. Pro

letosni rok je cilem Zasilkovny a firem ve skupiné Packeta obrat ve vy$i 5,2 miliard korun

a 70 miliond piepravenych zasilek.'’

Rozsah pasobeni:
Sluzby:
Obrat:

Provozni zisk:

Evropa

preprava a logistika

4,9 mld. Korun (2021)
90 mil. K¢ (2019)

53,6 mil. K& (2018)

Zameéstnanci:

Tabulka 16 Indikator Zasilkovny

1500 (2020)

Indikator

2016

2017

2018

EBT- zisk pfed zdanénim

103 354 tis. K¢

94359 tis. K¢

37 829 tis. K&

Kratkodobé zavazky

370 554 tis. K¢

391 433 tis. K¢

1 538 542 tis. K¢

Zisk pted danénim, uroky a odpisy

222 125 tis. K&

220 225 tis. K¢

186 504 tis. K&

Trzby a vynosy

2588431 tis. K¢

2 672 101 tis. K¢

2 618 206 tis. K¢

Vynosy

7 280 tis. K&

24 573 tis. K¢

42 607 tis. K¢

Dan

— 132 841 tis. K¢

19 956 tis. K¢

3 527 tis. K&

Trzby

2 581 151 tis. K¢

2 647 528 tis. K¢

2 575 599 tis. K¢

Zdroj: https://www.detail.cz/firma/28408306-zasilkovna-sro-ceskomoravska-2408-1a-

praha/#tab_financial_analysis

 Packeta v roce 2020 zdvojnasobila sviij obrat[online]. © 2022 Zasilkovna s.r.0., Datum reprodukce:
25.10.2022. [cit. 26. 1. 2021-01-26]. Dostupné z: obrathttps://www.zasilkovna.cz/blog/packeta-v-roce-

2020-zdvojnasobila-svuj-obrat
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CESKA POSTA s.p.
V roce 2020 ztrata piedstavovala 1 369 mil. K& pred zdandnim, tzn. e skupina Ceské
posty mezirocné zlepsila své hospodateni o polovinu. Pro dalsi rok je predpoklad zlepSeni

hospodateni o 80 % oproti roku 2021.

Zasilkovna je Ceska prepravni spoleCnost, poskytujici komplexni logistické sluzby pro
internetové obchody. Majitelem je holding Packeta. Spolecnost Zasilkovna byla zalozena
v roce 2010 ceskou podnikatelkou Simonou Kijonkovou. Spolecnost Zasilkovna
vstoupuje na Gesky logisticky trh od roku 2010. Ceska posta s.p. posila baliky snadno a

levnéji nez Zasilkovna.

Zasilkovna zajistovala pro Ceskou postu sluzbu internetové obchody. V roce 2020

Zasilkovna Ceské posté predala 600 000 zasilek.

Zasilkovna, predni Ceska logisticko-technologicka firma, ukoncuje k31. lednu 2021
spolupraci se spoletnosti Ceska posta. Hlavnim dovodem rozhodnuti o ukonéeni
spoluprace je dlouhodoba nespokojenost s kvalitou sluzeb Ceské posty a neustalé

jednostranné zvySovani jejich cen.
Graf 8 Vyvoj provoznich vynosu
Vyvoj provoznich vynosut (mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020
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Graf 9 Vyvoj provoznich nakladi

Vyvoj provoznich nakladd (mil. Kc)
24 000

2 2
{5715 10740 2035220412 1999

20 000

12 000

8 000

4 000
o -

Osobni naklady Spotfeba materidlu a energie M Sluzby

W Naklady na prodané zboii m Odpisy W Ostatni provozni naklady

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020

Ceska posta dosahla v roce 2020 konsolidovaného hospodaiského vysledku pred
zdanénim -1 369 mil. K& a po zdan&ni -1 356 mil. K& Samotna Ceska posta vykazala
hospodarsky vysledek pred zdanénim -1 382 mil. K¢ a po zdanéni -1 364 mil. K¢.

V porovnani s rokem 2019 se hospodarsky vysledek pifed zdanénim zhorsil o 1
006 mil. K¢ Hlavnim divodem je Ze v roce 2019 byla do vynost zauctovana nejen
kompenzace Cistych nikladi univerzalni sluzeb (CNUS) za rok 2019 (1 500 mil. K&),
ale 1 douctovani kompenzace za rok 2018 (1 000 mil. K¢), nebot v srpnu 2019 byla
schvélena novela zakona o poStovnich sluzbach, na zakladé které doslo ke zvySeni limitu
pro kompenzaci istych nakladi univerzalni sluzby (CNUS) z 0,5 mld. K& na 1,5 mld. K&
pro obdobi 2018-2022. Ocistime-li rok 2019 o tento mimotradny vliv, tak se podafilo
zastavit negativni trend zhor§ovani hospodafeni CP, a to navzdory nepfiznivému vlivu
pandemie koronaviru.

Celkové trzby z prodeje sluzeb se meziro¢né témeétf nezménily (+51 mil. K¢,
+0,3%), v jejich struktufe vSak dosSlo k vyznamnym pohybim. Pandemie koronaviru
nejvice zasahla vynosy z mezinarodnich odchozich zasilek (-131 mil. K¢, -22,4%) vlivem

omezeni letecké prepravy a direct mailu (-100 mil. K¢), nebot’ firmy vyrazn€¢ omezily
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marketingové kampané v dobé uzavienych obchodd. Vyrazné klesly téz vynosy z
Postovni spofitelny (-345 mil. K¢), kde se projevilo snizeni zakladniho pausalu dle
smlouvy s CSOB o 245 mil. K& Nadto klesly odmény za obchodni uspéch a akviziéni
odmeény, nebot v dobé pandemie byla omezena moznost nabizet finan¢ni produkty. Dale
doslo k zesileni poklesu u tradi¢nich sluzeb, jako jsou vnitrostatni listovni zasilky (-277
mil. K¢, -11,9% ks), poukazek (-55 mil. K¢, -13,4% ks). Sestupny trend pokracoval i u
sluzeb SIPO (-39 mil. K¢).

Rust vynosu z vnitrostatnich balika bylo (+467 mil. K¢, +14,8% ks), kde
rostouci trend v tomto segmentu byl umocnén zavienim kamennych obchodu, coz
zpusobilo narust balikd z e-shopt. Dalsim faktorem rastu bylo rozSifovani sit€ externich
vydejnich mist typu Balikovna Partner. Dafilo se i zvySovat vynosy z elektronickych
sluzeb, a to zejména u Datovych schranek (+41 mil. K¢) a Certifika¢ni autority (+26 mil.
K¢). Meziroéné vyssi byly vynosy z projektu Scitani lidu, domu a bytd 2021 (+155 mil.
K¢). Dale doslo k nartstu vynosti z mezinarodnich piichozich listovnich zasilek (+322
mil. K¢), kde negativni dopad omezeni letecké prepravy na objem piichozich zasilek byl
pfevazen odménami za trackované zasilky z Ciny za roky 2018-2020.

Hospodaieni Ceské posty bylo v roce 2020 pozitivng ovlivnéno vy$§imi trzbami
z prodeje dlouhodobého majetku (+321 mil. K<), coz bylo zpisobeno zejména prodejem
byvalého klastera svatého Gabriela za 353 mil. K¢.

Celkové provozni naklady meziro¢né vzrostly o 486 mil. K¢ z 20 136 mil. K¢ na
20 622 mil. K¢. Naklady na nakupované sluzby vzrostly o 286 mil. K¢. Hlavnimi davody
byly subdodavky pro projekt S¢itani lidu, doma a bytd (+83 mil. K¢). Dale vzrostly
naklady na Datové schranky (+39 mil. K¢, vice datovych zprav a uprav ISDS), na uklidy
(+32 mil. K¢, dezinfekéni uklidy kvuli koronaviru), naklady na operativni pronajem
vozidel (+26 mil. K& zvyseni podila vozidel na operativni pronajem ve flotile CP),
naklady na externi zaméstnance (+23 mil. K¢, vyS$si vyuzivani agenturnich zaméstnanct a
véziu), opravy budov (+23 mil. K<), aj.

Osobni niklady vzrostly mezirocné ze 14 052 mil. K¢ na 14 133 mil. K¢, .
pouze o 0,6 %, kdyz navySovani tarifnich mezd se podaftilo z velké Casti vykompenzovat
snizenim poctu zaméstnanci o 3 %, k Cemuz vyznamné prispéla uspeésna implementace
projektu D+2. Ceska posta se tim pfizptisobuje dlouhodobému trendu poklesu tradinich

postovnich sluzeb zptsobenému digitalizaci komunikace.
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Ostatni provozni naklady byly vyssi o 178 mil. K¢ vlivem vySsi tvorby rezerv
(+157 mil. K¢, zejména rezerv na odstupné) a vysSi zastatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku (+22 mil. K¢).

K tspore nakladi doslo ve spotfebé materialu a energii (-26 mil. K¢), kdyz
niz§i ceny pohonnych hmot a energii a nizsi spotieba stejnokroji pokryly zvySené
naklady na material pro boj s pandemii (dezinfek¢ni prostfedky, rousky, ochranné stity
apod.). Meziro¢n¢ nizsi byly také odpisy (-36 mil. K¢).

Finanéni vysledek hospodafeni se meziroéné zlepsil o 95 mil. K&, nebot CP
prodala svij 51% podil v dcefiné firmé Postovni tiskarna cenin Praha, a.s., s uCetnim

ziskem 67 mil. K¢. Zlepsilo se i saldo kurzovych ziska a ztrat (+40 mil. K¢).

8.7 Rozpis trzeb z hlavni Cinnosti podniku

Tabulka 17 Rozpis trzeb podniku za rok 2020

Rok 2020
Rozpis trzeb v mil. K¢ Tuzemské | Zahranicni Celkem
Trzby z postovniho provozu 11 496 2113 13 609
Trzby z obstaravatelské Cinnosti 1997 0 1997
Tisk (znamky, obalky, ceniny) 3 0 3
Trzby za elektrické sluzby 580 0 580
Trzby za prodej zbozi 182 0 182
Trzby za datové schranky 496 0 496
Trzby celkem 14754 2113 16 867
Ostatni provozni vynosy 2282 0 2282
Trzby a ostatni provozni vynosy celkem 17 036 2113 19 149

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020
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Tabulka 18 Rozpis trzeb podniku za rok 2019

Rok 2019
Rozpis trzeb v mil. K¢ Tuzemské | Zahranicni Celkem
Trzby z postovniho provozu 11534 1 867 13 401
Trzby z obstaravatelské ¢innosti 2 348 0 2 348
Tisk (znamky, obalky, ceniny) 21 1 22
Trzby za elektrické sluzby 407 0 407
Trzby za prodej zbozi 193 0 193
Trzby za datové schranky 456 0 456
Trzby celkem 14 959 1 868 16 827
Ostatni provozni vynosy 2942 0 2942
Trzby a ostatni provozni vynosy celkem 17 901 1 868 19 769
Zdroj: Vyro&ni zprava 2020
Tabulka 19 Rozpis trzeb podniku za rok 2018

Rok 2018
Rozpis trzeb v mil. K¢ Tuzemské | Zahranicni Celkem
Trzby z postovniho provozu 11 890 2042 13932
Trzby z obstaravatelské Cinnosti 2422 0 2422
Tisk (znamky, obalky, ceniny) 33 3 36
Trzby za elektrické sluzby 377 0 377
Trzby za prodej zbozi 201 0 201
Trzby za datové schranky 462 0 462
Trzby celkem 15 385 2 045 17 430
Ostatni provozni vynosy 1676 0 1676
Trzby a ostatni provozni vynosy celkem 17 061 2045 19 106

Zdroj: Vyrocni zprdva 2018
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Tabulka 20 Rozpis trzeb podniku za rok 2017

Rok 2017

Rozpis trzeb v mil. K¢ Tuzemské | Zahranicni Celkem
Trzby z postovniho provozu 12111 1837 13 948
Trzby z obstaravatelské ¢innosti 2577 0 2577
Tisk (znamky, obalky, ceniny) 32 12 44
Trzby za elektrické sluzby 362 0 362
Trzby za prodej zbozi 340 0 340
Trzby za datové schranky 517 0 517
Trzby celkem 15939 1837 17 788
Ostatni provozni vynosy 1117 0 1117
Trzby a ostatni provozni vynosy celkem 17 056 1849 18 905

Zdroj: Vyrocni zprdva 2018

Tabulky znazorfiuji porovnani trzeb podniku od roku 2017 do 2020, které jsou

rozdélené na tuzemské a zahrani¢ni trzby v milionech korunach.

Celkové trzby a ostatni provozni vynosy byly nejvice u tuzemskych trzeb v roce 2019

tj. 17 901 mil. K¢ a u zahrani¢nich trzeb v roce 2020 tj. 2 113 mil. K¢.

Celkové tuzemské a zahranicni trzby dohromady byly nejvice v roce 2019 tj. 19 769
mil. K¢ a nejméné v roce 2017 tj. 18 905 mil. K¢.
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8.8 Zaméstnanci a osobni naklady Ceské posty s.p.

Tabulka 21 Zaméstnanci a osobni ndklady 2020

2020

Celkem zaméstnanci

z toho: vedeni Skupiny a

Dozor¢i rada

Primérny pocet zaméstnancu 28 187 42
v milionech K¢
Mzdové naklady 10 357 79
Socialni zabezpeceni a zdravotni 3419 18
pojisténi
Socialni naklady 357 0
Osobni naklady celkem 14133 97

Zdroj: Vyrocni zprava 2020

Tabulka 22 Zaméstnanci a osobni ndklady 2019

2019

Celkem zaméstnanci

z toho: vedeni Skupiny a

Dozor¢i rada

Primérny pocet zaméstnancu 29 099 43
v milionech K¢
Mzdové naklady 10 249 97
Socialni zabezpeceni a zdravotni 3422 21
pojisténi
Socialni naklady 381 0
Osobni naklady celkem 14 052 118

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020

Porovnani zaméstnanct v roce 2020 a 2019 ma nejvice zaméstnancu nejvice

v roce 2019 tj. 29 099 nez v roce 2020 tj. 28 187. Celkové osobni naklady byly nejvice

v roce 2020 tj. 14 133 mil. K¢ nez v roce 2019 tj. 14 052.
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9 Dotaznikové Setireni

1. Jakéje Vase pohlavi?

Graf 10 Pohlavi

Pohlavi

B Muzi

m Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se za&astnilo dotaznikového Setfeni 40 respondentt (100%) a z toho 12

muzu (30%) a 28 zen (70%).
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2. Jakyje Vas veék?

Graf 11 Vék

m18-30let
m31-40let
m41-50let

M 51 let a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vékové skupiny byly rozdeleny do 4 skupin. Nejvétsi poCet obsahovala skupina
od 31 do 40 let ve kterém se zucastnilo 16 respondentti (40%) a nejmensi skupinou byla

od 51 let a vice ve kterém se zacastnilo 5 respondenti (13%).
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3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf 12 Vzdélani

(O
-

Vzdél

n

m Zakladni vzdélani

M Vzdélani s vyucenim
 Vzdélani s maturitou
H Vy$si odborné

m Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssiho poctu meli vzdélani s maturitou s 18 respondenty (45%) a

nejmensiho poctu méli ze zakladnim vzdélanim se 2 respondenty (5%).
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4.  Jak dlouho na posté pracujete?

Graf 13 Doba prace na posté

Jak dlouho na posté pracujete

mdo 1 roku
m1rokaz5let
m6letaz 10 let

M 11 let a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se zacCastnilo dotaznikového Setfeni 40 respondentt (100%). Nejvyssiho
poctu let na pracovnim misté na posté pracuje od 6 let az 10 let tj. 17 respondentt (43%)
a nejmensiho poctu let na pracovnim misté se stala skupina do 1 roku ve kterém se

zucastnilo 5 respondentt (12%).
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5. Povazujete firmu Ceska posta s.p. za stabilni?

Graf 14 Stabilni Ceské posta s.p.

Povaziujete Ceskou postu s.p. za stabilni

M ano

M ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze 40 respondentt povazuje Ceskou postu s.p. za stabilni 28 respondenti (70%) a

za nestabilni povazuje Ceskou postu s.p. 12 respondentt (30%).
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6. Jakaje Vase pracovni pozice?

Graf 15 Pracovni pozice

Pracovni pozice

dorucovatel

pracovnik prepazky

vedouci posty

fidic

pracovnik tFfidéni balik( a zasilek

pracovnik vnitini sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice bylo zaméstnano na pracovni pozici pracovnik tFidéni balika a zasilek
v poctu 12 respondentd (30%) a nejméné bylo na pracovni pozici Fidice v poctu 3

respondentt (8%).
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7. Jaké sluzby Czech POINT poskytujete na Ceské posté nejcastdji?

Graf 16 Sluzby Czech POINT

Sluzby Czech POINT

rejstrik trest(

obchodni rejsttik

katastr nemovitosti

konverze dokumentt

datové schranky

ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejcastejsi pouzivani sluzeb Czech POINT byla sluzba rejstrik tresti v poctu 16
respondentt (40%) a ve druhém poradi byl obchodni rejstiik v poctu 8 respondentt
(20%). Nejmén¢ pouzivané sluzby Czech POINT byly ostatni sluzby tj. ostatni vypisy

(bodové hodnoceni fidiCe, zivnostenského rejstiiku).
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8.  Mate dostateCné informace, které potiebujete k plnéni tkola?

Graf 17 Dostupnost informaci pro plnéni ukolu

7 7

PInéni ukoll s pouzivanim informaci

ano, neustale
vétsinou ano

spise vyjmecné

ne, nevim co se oc¢ekava

Zdroj: Vlastni zpracovani

K pouzivani dostupnosti informaci pro plnéni ukold byly informovano skupina
vétsinou ano ve které bylo 19 respondentt (48%) a nejmensi skupinou ktera nevédéla co
se od nich ofekava a méli malo dostupné informace byly 4 respondenti (10%). Pro
skupinu ano, neustale byly k plnéni tikol neustale informovani a méli dostatek informaci

se vyjadfilo 11 respondentt (27%) a umistili se v pofadniku na 2. misté.
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9.  Co povazujete za nedostatky v podniku?

Graf 18 Nedostatky v podniku

Nedostatky v podniku

systém poskytovani odmén

Spatny nadfizeny

Spatni spolupracovnici

nevhodné pracovni podminky

jiny problém

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za nedostatky podniku povazuji nejvice nevhodné pracovni podminky s 14
respondenty (35%) a za nejméné byly jiné problémy (vysoka a Casta vyména

zamestnanct, nizky diraz na rozvoj pracovniktl) s 3 respondenty (8%).
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10. Povazujete Ceskou postu za silny subjekt v konkurenénim prostiedi?

Graf 19 Konkurence Ceské posty s.p.

Konkurence Ceské posty s.p.

M urcité ano
M spise ano
m Castecné
M spise ne

W uréité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

V priizkumu v dotaznikovém Setieni se zkoumalo zda Ceska posta s.p. by byla
silnym subjektem v konkurencnim prostiedi se vyjadiilo 14 respondentt (35%) pro spiSe
ano. Jen 4 respondenti (10%) se vyjadfily wurciti ne, ze neni silnym subjektem
v konkurenénim prostfedi. Pro skupinu urcité ano se vyjadiilo 7 respondentu (17%) a

umistila se v pofadniku na 3. miste.
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11.  Jsou Vam znamé a srozumitelné vnitfni normy spole¢nosti?

Graf 20 Znamé a srozumitelné vnitini normy

Znamé a srozumitelné vnitfni normy

M urcité ano
M spiSe ano
m Castecné
M spiSe ne

m urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vnitfni normy spolecnosti s nejvice pocty respondenty byly znamé a srozumitelné
pro skupinu spiSe ano s 17 respondenty (42%) a nejméné znamé a srozumitelné normy
spoleCnosti se vyjadfila skupina urcité ne s 3 respondenty (8%). Pro skupinu urcité ano,
ktera ma nejvice znamé a srozumitelné vnitini normy se uc¢astnilo 7 respondentt (17%) se

umistila v pofadniku na 3. mistée.
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12.  Jsou Vam znamé a srozumitelné vize, strategie a hodnoty spolecnosti, pro kterou

pracujete?

Graf 21 Srozumitelné vize, strategic a hodnoty

Srozumitelné vize, strategie a hodnoty

M urcité ano
M spise ano
m Castecné
M spise ne

W urdité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vize, strategie a hodnoty spole¢nosti byly znamé a srozumitelné s nejvice
respondenty pro skupinu casteéné s 16 respondenty (40%) a nejméné znamé a
srozumitelné vize, strategie a hodnoty spole¢nosti bylo pro skupinu urcité ne s 3
respondenty (8%). Pro skupinu urcité ano byly nejvice znamé a srozumitelné vize,
strategie a hodnoty spoleCnosti se 7 respondenty (17%), ktera se umistila v poradniku na

3. miste.
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10 Zavér

Hospodatskou politiku se rozuméji zasahy statu do ekonomického systému
zalozené na fungovani trzniho mechanismu. Hospodafska politika svym zaméfenim a
charakterem pfispiva k utvareni efektivné fungujiciho ekonomického systému a tim 1 k
dosazeni makroekonomické stability, hospodarského rastu a zvySovani Zivotni urovné
obyvatelstva. Hlavnim duvodem provadéni hospodaiské politiky je predchazet a
napomahat feSeni takovych situaci pusobenim trznich sil k ekonomicky efektivnimu
vysledku. Zakladnim cilem hospodaiské politiky je maximalizace spolecenského
blahobytu, tj. celkova suma dil¢ich uzitki jednotlivych ¢lend spole¢nosti nebo je to
kvalita spoleCnosti, kterou lze zvysit pouze tehdy, lze-li ve spolecnosti ucinit takovou
zmeénu, ktera bude vyhodna pro vSechny ¢leny nebo jen pro nékteré, aniz by znevyhodnila
jiné. Blahobyt ma materialni stranku, ale také svijj spoleCensky rozmér (kulturu, zvyky,
apd.). Vnitini trh potfebuje pravidla hospodarské soutéze (konkurencniho boje) a

kontrolu jejich dodrzovani (protimonopolni zakon, postih nekalé soutéze, apod.).

Konkurenci ¢eské posty jsou:
e PPL s.r.o. (professional parcel logistik — pfepravce zasilek spolecnost)
e DPD (Direct Parcel Distribution CZ s. r. 0)
e GLS (General Logistics Systems)
e DHL Express (zkratka jmen zakladatelti — Dalsey, Hillblom a Lynn)
e Ulozenka
e UPS (United Parcel Service je americka kuryrni globalni spolecnost),
e Geis (Global logistik),
e Raben Group (preprava zbozi).

o Zasilkovny

Ceska posta s.p. je divéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti
zprostiedkovani informaci, plateb a zbozi, tradi¢ni, fyzickou i elektronickou formou.
Ceské posty s.p. bylo zamé&stnano v roce 2020 vice nez 28 000 lidi a do roku 2022 doslo
k poklesu zameéstnancti na 27 000, ktefi mohou pracovat v oblastech fidice, mechanika,
manazera, dorucovatele, odbornika na logistiku, obchodnika nebo prepazkového

pracovnika, atd. Ceska posta s.p. informujeme o vzniku, hospodafeni, poboek a sluzeb.
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Ve statnim podniku byly analyzovany balikové sluzby a tfidéni dopist, jejich financni a
postovni sluzby. Stat ma funkci hospodatskou, kde stat sam podnika za ucelem dosazeni
zisku a rozmnozeni bohatstvi statu. Z téchto novych zdroja pak mohou byt financovany
potteby statniho podniku a mohou byt reinvestovany zpét do podnikani statu a stat vytvari
podminky pro tspé€sné podnikani ostatnich subjektd hospodafstvi (isp€sné firmy odvadi
do statniho rozpoctu vice dani a stat ma vice prostiedki na prerozdélovani). Kazdy
demokraticky stat ma zajem na tom, aby se ekonomika dobfe rozvijela a tim umoziovala
zajisténi piijatelné Zivotni trovné jeho obyvatelstva. Proto i urCitym zpisobem ovliviiuje
hospodaiské déni v zemi pomoci své politiky.

Ceska posta méla od pradavna monopol na balikové a listovni sluzby, ktery zratila
kvuli konkuren¢nimu prostiedi. Poslanci v roce 2012 piehlasovali senatni veto a prosadili
novelu postovniho zakona, ktera piipravuje Ceskou postu o jeji posledni monopol na
dorucovani pohlednic a obyfejnych zasilek. Ceska posta piestane byt vyhradnim
dodavatelem listovnich zasilek do 50 gramu nebo s cenou do 18 korun. Normu rusici
monopolni postaveni Ceské posty pro dorudeni pisemnosti schvalili poslanci ve tietim

Cteni.

V praktické casti z tabulek hospodaiské politiky bylo zjisténo:

e Tabulka Indexy trzeb bez DPH v dopravé a skladovani zobrazuje porovnani
riznych odvétvi s Postovni a kuryrni ¢innosti. Méfici jednotkou byly procenta.
Porovnani bylo v letech od 2013 do roku 2018. PoStovni a kuryrni ¢innost
vykazovala nejvétsi Cinnost v roce 2017 tj. 107,2 % a nejmensi Cinnost v roce
2013 tj. 95,4 %.

e Tabulka PoStovni a kuryrni ¢{innosti zobrazuje vynosy, naklady a osobni
naklady. Nejvétsi pocet aktivnich podnikia méla posta v roce 2013 a 2016 tj. 307
a nejmensi pocet bylo v roce 2015 tj. 290. Pocet zaméstnanych osob celkem ve
fyzickych osobach bylo nejvice v roce 2013 a nejmensi pocet zaméstnancti bylo
v roce 2017. Nejvétsi celkové vynosy byly v roce 2016 tj. 36,007 miliard K¢ a
nejmensi celkové vynosy v roce 2013 tj. 30,977 miliard K& Nejvétsi celkové
naklady byly v roce 2016 tj. 35,258 miliard K¢ a nejmensi celkové ndklady byly
v roce 2013 tj. 30,240 miliard K¢&. Nejvétsi osobni naklady byly v roce 2017 tj.
14,463 miliard K¢ a nejmensi osobni naklady byly v roce 2014 tj. 13,102 miliard
K¢.

143



Tabulka Hruby domaci produkt v krajich zobrazuje od roku 2013 do roku 2017
byla ve vSech letech nejvice Hlavni mésto Praha. Nejvice hrubého domaciho
produktu dosahuji vSechny kraje v roce 2017. Nejvice bylo hrubého doméaciho
produktu v roce 2017, ktera méla Hlavni mésto Praha 1 283 415 mil. K¢ a druhym
nejveétsim byl StredoCesky kraj tj. 599 821 mil. K¢ a nejméné mél Karlovarsky
kraj s 93 482 mil. K¢.

Tabulka Prehled poStovnich mist zobrazuje od roku 2014 do 2018 a nejvice post
veetné dalSich provozoven bylo v roce 2014 tj. 3 162 a nejméné v roce 2018 tj. 2
648. Posty Partner a vydejni mista ma nejvice v roce 2018 tj. 656. Postovny
zustaly 14 od roku 2014 do 2017, az v roce 2018 kleslo na 10. Postovni schranky
klesly v nasledujicich letech do roku 2018 na 21 047.

Tabulka Zakladni sluzby zasilek a baliku v tisicich kusech byly srovnany
prepravnych sluzeb do 10 kg u obycCejnych zasilek a cennych balikii maji nejvice
v roce 2014 a postupné obé sluzby klesaji postupné a nejméné maji obé sluzby
vroce 2018. Srovnani piepravnych sluzeb do 7 kg u obycejnych zasilek pro
nevidomé a dorucenych zasilek pro nevidomé maji nejvice v roce 2014 obé sluzby
a u obycCejnych zasilek méli nejméné v roce 2017 tj. 42 000 kusi a u
doporucenych zasilek méli nejméné v roce 2017 a 2018 v poctu 12 000 kusa.
Srovnani prepravnych sluzeb do 2 kg u obycejnych zasilek a dorucenych zasilek
maji nevice v roce 2014 ob¢ sluzby. Sluzby postupné klesaly od roku 2014 do
roku 2018, kde meli nejméné piepravnych postovnich sluzeb obycejnych i
doporucCenych zasilek. Vice méli pfepravnych postovnich sluzeb obycejné zasilky
nez doporucené zasilky v roce 2018. Pocet piijatych postovnich poukazek
postupné klesal od roku 2014 az do roku 2018, kde bylo nejméné pfijatych
poukazek.

Trendy zakladnich financnich ukazatelu byly znazomény od roku 2014 do
2020. V tabulce byly znazornény nejvetsi a nejmensi hodnoty v milionech K¢.
Aktiva byly nejvétsi v roce 2014 a nejmens$i v roce 2018. Vlastni kapital byl
nejvetsi v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. 7 722 mil. K¢&. Provozni vynosy
byly nejvice v roce 2014 a nejmensi v roce 2019. Provozni naklady byly nejvice
v roce 2020 tj. 20 622 mil. K¢ a nejmensi v roce 2014. Zisk pred zdanénim byl
nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 369 mil. K¢&. Cisty zisk byl

nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 356 mil. K¢&.
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e Tabulky znézorfiuji porovnani trzeb podniku od roku 2017 do 2020, které jsou
rozdelené na tuzemské a zahranicni trzby v milionech korunach. Celkové trzby a
ostatni provozni vynosy byly nejvice u tuzemskych trzeb v roce 2019 tj. 17 901
mil. K¢ a u zahrani¢nich trzeb v roce 2020 tj. 2 113 mil. K¢. Celkové tuzemské a
zahranicni trzby dohromady byly nejvice v roce 2019 tj. 19 769 mil. K¢ a
nejméng v roce 2017 tj. 18 905 mil. K¢.

e Porovnani zaméstnanct v roce 2020 a 2019 ma nejvice zaméstnancu nejvice v
roce 2019 tj. 29 099 nez v roce 2020 tj. 28 187. Celkové osobni naklady byly
nejvice v roce 2020 tj. 14 133 mil. K¢ nez v roce 2019 tj. 14 052.

Dotaznikového Setieni bylo zicastnéno 40 respondenta (100%) a z toho 12
muzu (30%) a 28 zen (70%). Vékové skupiny byly rozdéleny do 4 skupin. Nejvétsi pocet
obsahovala skupina od 31 do 40 let ve kterém se zcastnilo 16 respondenti (40%) a
nejmensi skupinou byla od 51 let a vice ve kterém se zucastnilo 5 respondentt (13%).
Nejvyssiho poctu meli vzdélani s maturitou s 18 respondenty (45%) a nejmensiho poctu
m¢éli zdkladni vzdélani 2 respondenty (5%). Nejvyssiho poctu let na pracovnim misté na
posté pracuje od 6 let az 10 let tj. 17 respondentd (43%) a nejmensiho poctu let na
pracovnim misté se stala skupina do 1 roku ve kterém se zucastnilo 5 respondentt
(12%).

V dotaznikovém SetFeni bylo zjisténo:

e 28 respondentd povazuje Ceskou postu s.p. za stabilni (70%) a za nestabilni
povazuje Ceskou postu s.p. 12 respondentd (30%).

e Nejvice bylo zaméstnano na pracovni pozici pracovnik tfidéni balika a zasilek
v poctu 12 respondentti (30%) a nejmén€ bylo na pracovni pozici Fidi¢e v poctu 3
respondentt (8%).

e Nejcast€jsi pouzivani sluzeb Czech POINT byla sluzba rejstiik trestu v poctu 16
respondenti (40%) a ve druhém porfadi byl obchodni rejstFik v poctu 8
respondentt (20%). Nejméné pouzivané sluzby Czech POINT byly ostatni sluzby
tj. ostatni vypisy (bodové hodnoceni fidiCe, zivnostenského rejstiiku).

e K pouzivani dostupnosti informaci pro plnéni ukold byly informovano skupina
vétSinou ano ve které bylo 19 respondentli (48%) a nejmensi skupinou ktera
nevédéla co se od nich olekdvd a méli malo dostupné informace byly 4

respondenti (10%). Pro skupinu ano, neustale byly k plnéni ukolii neustale
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informovani a méli dostatek informaci se vyjadfilo 11 respondentd (27%) a
umistili se v pofadniku na 2. miste¢.

Za nedostatky podniku povazuji nejvice nevhodné pracovni podminky s 14
respondenty (35%) a za nejméné byly jiné problémy (vysoka a Castd vymeéna
zaméstnancu, nizky diraz na rozvoj pracovnika) s 3 respondenty (8%).

V prizkumu v dotaznikovém Setieni se zkoumalo zda Cesk4 posta s.p. by byla
silnym subjektem v konkuren¢nim prostiedi se vyjadiilo 14 respondenti (35%)
pro spiSe ano. Jen 4 respondenti (10%) se vyjadfily ur¢iti ne, ze neni silnym
subjektem v konkurennim prostfedi. Pro skupinu urcité ano se vyjadiilo 7
respondentt (17%) a umistila se v pofadniku na 3. mist¢.

Vnitfni normy spolecnosti s nejvice pocty respondenty byly znamé a srozumitelné
pro skupinu spise ano s 17 respondenty (42%) a nejméné znamé a srozumitelné
normy spoleCnosti se vyjadrila skupina urcité ne s 3 respondenty (8%). Pro
skupinu uréité ano, ktera ma nejvice znamé a srozumitelné vnitini normy se
ucastnilo 7 respondentt (17%) se umistila v poradniku na 3. misté.

Vize, strategie a hodnoty spoleCnosti byly znamé a srozumitelné s nejvice
respondenty pro skupinu c¢aste¢né s 16 respondenty (40%) a nejméné znamé a
srozumitelné vize, strategie a hodnoty spolecnosti bylo pro skupinu urc¢ité ne s 3
respondenty (8%). Pro skupinu urcité ano byly nejvice znamé a srozumitelné
vize, strategie a hodnoty spoleCnosti se 7 respondenty (17%), ktera se umistila v

pofadniku na 3. miste.

Ceska posta s.p. se stala od 1. ledna 1993 — zaroveii s osamostatnénim Ceské

republiky — statnim podnikem. Podnik provozuje 3200 pobocek, z nichz je ¢ast ztratova.

Zhruba 500 post jiz prevedl na partnerské provozovatele. Spole¢nost s trzbami okolo 20

miliard korun zaméstnava v roce 2022 ptiblizné 27 000 lidi.

Uketni ztrata Ceské posty byla:

Realna provozni ztrata Ceské posty byla v roce 2018 celkem 1,075 miliardy K¢&.

V roce 2018 vykazana ucetni ztratu 275 milionu korun.

Prijmy z prodeje majetku klesly o 226 miliont korun, vynosy z listovnich zasilek
0 76 miliont.

Kladny hospodarsky vysledek se ocekava v roce 2022
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Ceska posta piedstavila sviij restrukturalizaéni plan:

o Ceska pofta rozdéli své ¢innosti do 3 obchodnich jednotek s vlastnim
hospodarenim a zodpovédnosti za hospodarsky vysledek

e Do zisku se vrati v roce 2021

e Zachova 3200 obsluznych mist v CR, ale zméni jejich podobu; néktera se
promeéni na samoobsluzné prepazky

e Posta si chce udrzet své postaveni v balikové logistice, kapacita jeji sit€ se zvysi
ze soucasnych 45 milionti na 60 miliona balika rocné

e Restrukturalizace pfinese jednodus§i a rychlejsi fungovani sluzeb, vySsi

spolehlivost doruovani a posty bez front

Zakladem restrukturalizace je rozdéleni spoleCnosti na 3 obchodni jednotky pod
hlavickou skupiny Ceské posty vznikne:

e Divize Statni postovni sluzby

e Divize Logistické sluzby

e Divize Finan¢ni sluzby a prodej

Kazda obchodni jednotka bude mit samostatné ucetnictvi a zodpovédnost
manazeri za své hospodaiské vysledky. Posta chce investovat do automatizace a
digitalizace, coz povede k Uspoie pracovnich mist a lepsi mzdové ohodnoceni a zaroven

bude v budoucnu potiebovat pracovniky s pfislusnymi dovednostmi.

Statni postovni sluzby pro stat jsou vyznamnou slozkou prace Ceské posty a maji
svj podil na ekonomice podniku. Po poslanecké snémovné prosla i v Senatu novela
postovniho zakona vcetné dulezitého pozmeénovaciho navrhu ministra vnitra Jana
Hamagka CSSD, podle niz dostane Ceska posta tolik potiebné finanéni prostiedky na
fungovani. Senat dne 25. Cervence 2019, schvélil vladni novelu zikona o poStovnich
sluzbach. Ve schvaleném néavrhu jde o kompenzaci za sluzby, které musi posta
provozovat ze zakona kazdy den po celém Cesku ve viech 3200 pobockach. ZvySeni
limitu miniméaln€¢ do roku 2022 na 1,5 miliard K¢ z 500 miliéonu K¢ spravedlivé
odpovida nakladim, které posta na nekomeréni vefejnou sluzbu pro ob¢any rocné

vynaklada. Ministerstvo financi Ceské posté poskytuje pomoc ve formé kontokorentu —
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tedy dopliku k béznému uctu. Ten by mél podniku pomoct zvladnout kratkodobé
finan¢ni vypadky.

Ceska posta bude rusit pracovni mista v ufFednické, administrativni a
centralné rizené Casti firmy. Statni podnik si od toho slibuje dsporu S00 milionu
korun roéné. Podle vedeni posty jde o dal3i krok k optimalizaci nakladd. Ceska posta
zaméstnava celkem 27 000 pracovniku v roce 2022. Zruseni téméf 700 pracovnich
pozic se dotkne zejména utvari marketingu, administrativné pravnich zalezitosti, IT,
financi nebo obchodu. Postupné prechazi na systém fizeni, kde ve stirednim a vy$Sim
managementu nebude potireba soucasny pocet vedoucich administrativnich pracovniki.

V roce 2021 v bfeznu posta bylo zruseno asi 2300 pracovnich mist a propustila
okolo 1500 lidi. Casti propousténych nabidla rekvalifikaci. Ve stFednédobé strategii
planuje podnik do roku 2025 zredukovat pocet pracovnich mist o 7000.

V poslednich letech posta hospodari se ztratou. V roce 2021 podnik bylo
pocitano se ztratou okolo 800 milionu korun, coz je vSak zhruba o 500 milionu korun
nizsi propad nez v roce 2020, kdy bylo hospodateni posty skoncilo ztratou 1,356 miliardy
K¢ po zdanéni. Celkové provozni naklady byly 20,622 miliardy korun v roce 2020. Stat
v roce 2022 dluzi Ceské po§té 4,5 miliardy korun za iihradu nikladi na poskytovani
univerzalni sluzby v letech 2018 az 2020. Penize nemize vyplatit, protoze jako statni

podpora podléhaji nocifikaci Evropské komisi.
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apod.. — apodobné

atd. — atakdale

atp. — atak podobné

cit. — citace

CF - Cash flow, penézni tok

¢. — Cdislo

CP - Ceska posta

CNB — Ceska narodni banka

CR - Ceska republika

CSOB — Ceskoslovenska obchodni banka

Czech POINT — Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni Narodni Terminal
CTU - Cesky telekomunikaéni ufad

DIC - dafiové identifikagni ¢islo

DINO - dluhové inkaso obyvatelstva

DPH — dan ptidané hodnoty

D, — poptavka na praci

EET — elektronické evidence trzeb

EMS — Express Mail Service, predstavuje rychlou prepravu dokumenti a zbozi
HDP - hruby domaci produkt

HNP - hruby narodni produkt

HP — hospodarska politika

IC - identifikagni &islo

ICO — identifikaéni &islo osoby

ID — identity documentation, identifikacni prikaz, prikaz totoZnosti
L - mnozstvi prace

mil. — milion

MSP — malé a stfedni podniky

napf. — naptiklad

obr. — obrazek

OBZP — osoba bez zdanitelnych piijmu

OSVC - osoba samostatné vydélecné inna
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OVM — organy vefejné moci

OZ - obycejné zasilky

PSC - postovni smérovaci ¢islo
tis. — tisic

tj. — tojest

tzn. — toznamena

tzv. — tak zvané

PDZ — postovni datoveé zpravy
PIN — personal identification number, osobni identifikacni Cislo.

popi. — popiipadé

resp. — respektive
RPSN — ro¢ni procentni sazba nakladi
Sb. — sbirka

SIPO - sdruzené inkaso plateb obyvatelstva
SMS - Sluzba kratkych textovych zprav

S, — nabidka prace
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vyd. — vydani
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17 Piilohy

Ptiloha 1 Cenik postovnich sluzeb platny od 1. 1. 2022

Druh zasilky

Cenny balik

Doporuéeny
balicek

Cena v K¢ / osvobozeno od DPH

Doplikové sluzby

Dodejka 18,00 18,00
Dodani do vlastnich rukou 13,00 13,00
Dodani do vlastnich rukou vyhradné jen adresata 13,00 13,00
Dobirka 14,00 14,00
Pfi pouziti PoStovni dobirkové poukazky A nebo C se dale pripocitava:
a) Pri pouziti PoStovni dobirkové poukazky A 45,00 45,00
b) P¥i pouziti PoStovni dobirkové poukazky C 55,00 55,00
Bezdokladovéa dobirka bez ohledu na vySi dobirkove 30.00 i
Castky ’
Prodlouzeni tlozni doby - odesilatel 20,00 -
Elektronické oznameni odesilateli 3,00 3,00
Priplatky
Nestandard " 16,00 16,00
Udana cena — do 500 K¢ obsazeno v cené sluzby -
Udana cena — do 5 000 K¢& 6,00 -
Udana cena — do 30 000 K¢ 14,00 -
Udana cena — za kazdych zapod&atych 14.00 i
10 000 K¢ nad 30 000 K¢ ’
Krehké 30,00 -
Odpovédni zasilka 4,00 4,00
Vraceni cen

Pfi vraceni zasilky se sluzbou ,,Dobirka“:

Pfi pouziti poStovni dobirkové poukazky A nebo C

cena sluzby Postovni

cena sluzby Postovni

dobirka*

dobirkové dobirkové poukazky
poukazky A nebo C A nebo C
Pfi vraceni zasilky se sluzbou ,,Bezdokladova 10.00 )

Zdroj: Cenik posty 2022
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Pfiloha 2 SIPO pro platce 2022

Sluzba Cena v K¢é
Platba SIPO na pfepazce 21,00
Platba SIPO na prepazce se Zakaznickou kartou 15,00
Platba SIPO u doruc¢ovatele 26,00
Platba SIPO uhrazena Jednorazovym prikazem k uhradé 10,00
Vyhotoven’i Platebniho dokladu SIPO nebo Upominky neuhrazenych plateb SIPO 500
na vybrané platby ’
Vyhotoveni Platebniho dokladu SIPO - Hotovost z diivodu prekroc¢eni inkasniho 13.00
limitu :
Vyhotoveni Potvrzeni o uhrazenych platbach SIPO

- mésicniho 10,00
- Ctvrtletniho 15,00
- pololetniho 25,00
- ro¢niho 50,00
Zaslani Potvrzeni o uhrazenych platbach SIPO postou 13,00
Zaslani Platebniho dokladu SIPO — Bezhotovost postou 13,00
Odvolani souhlasu Platce s platebni transakci 200,00

Zdroj: Cenik posty 2022

Ptiloha 3 Obyc¢ejné psani ekonomické

OBYCEJNE PSANi

Do hmotnosti / cena v K¢

B 509

EKONOMICKE standard 100 g 500 g 1 kg
Zakladni cena 19,00 23,00 27,00 33,00

i ] . |1-9ks zasilek? 18,00 22,00 26,00 32,00
Cena se Zakaznickou kartou CP
pfi jednorazovém podani . I

10 a vice ks zasilek 15,00 19,00 23,00 29,00

Cena pro uzivatele vyplatnich stroji, pfi thradé cen
Kreditem* nebo pro zakazniky Hybridni posty 10,00 13,80 17,60 23,30

Zdroj: Cenik posty 2022
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Pfiloha 4 Doporucené psani ekonomické

DOPORUCGENE PSANi r Do hmotnosti / cena v Ké
EKONOMICKE standard 100 g 500 g 1 kg 2kg
Zakladni cena 52,00 60,00 62,00 68,00 74,00
Cena se 1 — 9 ks zasilek 2
zakaznickou — 9 ks zasile 50,00 58,00 60,00 66,00 72,00
kartou CP pfi 10 8 vice K
jednoréazovém i) 45,00 53,00 56,00 | 62,00 68,00
podani zastie
Cena pro uzivatele vyplatnich

o N 32,70 40,00 42,80 48,30 53,80
stroju, pfi uhradé cen
Zdroj: Cenik posty 2022
Ptiloha 5 Firemni psani ekonomické
FIREMNi PSANi Do hmotnosti/ cena v Ké
EKONOMICKE 50 g 100 g 500 g 1kg
c Ke bezDPH | sDPH | bezDPH | sDPH |bezDPH | sDPH |bezDPH | s DPH

ena v Ké
12,00 14,52 16,00 19,36 20,00 24,20 24,00 29,04

Zdroj: Cenik posty 2022
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Priloha 6 Dotaznikové Setfeni

DOTAZNIKOVE SETRENI

Zadam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma Hospodaiska politika a jeji
konkrétni ekonomické dopady, které slouzi pro zpracovani diplomové prace na Provozné
ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni dotazniku je anonymni pro vechny osoby.
Dotaznikové Seteni je provadéno v podniku Ceska posta s.p.

1. Jaké je Vase pohlavi?
] Muz [0 Zena

2. Jaky je Vas vek?
O 18 —-30 let O 31-40let
O 41 -50 let ] 51 let a vice

3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
[ Zakladni vzdélani
[] Vzdélani s vyucenim
[ Vzdélani s maturitou
[ Vyssi odborné
[] Vysokoskolské

4. Jak dlouho na poste pracujete?
[ do 1 roku [ 1rokazs5let
[ 6letaz 10 let 1 11 letavice

5. Povazujete firmu Ceska posta s.p. za stabilni?

] ano O ne

6. Jakaje Vase pracovni pozice?
[J dorucovatel
[] pracovnik pfepazky
[] vedouci posty
O fidic
[ pracovnik tfidéni balikt a zasilek
[

pracovnik vnitini sluzby
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7. Jaké sluzby Czech POINT poskytujete na Ceské posté nejcastdji?
[ rejstiik tresta
obchodni rejstiik
katastr nemovitosti

O
O
[ konverze dokumentd
[] datové stranky

O

OSEALNL . ..

8. Mate dostatecné informace, které potiebujete k plnéni ukol?
[ ano, neustale
[ vétsinou ano
[] spiSe vyjimecné

[ ne, ¢asto nevim co se o¢ekava

9. Co povazujete za nedostatky v podniku?
[ systém poskytovani odmén
[ $patny nadfizeny
[ $patni spolupracovnici
[J nevhodné pracovni podminky
[ jiny problém ...

10. Povazujete Ceskou postu za silny subjekt v konkurencnim prostiedi?
[] urCit¢ ano [ spiSeano [ Castené [ spiSene [ uréité ne

11. Jsou Vam znamé a srozumitelné vnitini normy spolecnosti?
[] urCit¢ ano [ spiSeano [ Castené [ spiSene [ uréité ne

12. Jsou Vam znamé a srozumitelné vize, strategie a hodnoty spolecnosti, pro kterou
pracujete?

[] urCit¢ ano [ spiSeano [ Castené [ spiSene [ uréité ne

Dékuji Vam za Cas straveny vyplilovanim dotazniku.
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