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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na oblast manipulacni techniky, jejiho vyuziti
a optimalizaci na prekladiiti kusovych zasilek v Brng, které je soucasti CSAD
Hodonin a.s. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena zejména na manipulacni techniku a jeji
vyuziti v logistice. V této Casti se dale soustiedim na teorii SWOT analyzy a metody 5S.
V praktické casti diplomové prace je zpracovana analyza soucasné¢ho stavu uzivané
manipulacni techniky na prekladisti a jejiho umisténi. Na zékladé konkrétnich dat
zmanipulovanych zésilek za rok 2019 a dalSich podrobnych informaci je sestavena
SWOT analyza soucasné¢ho stavu. Cilem této diplomové prace je, zpracovani navrhu
optimalizace manipulacni techniky na brnénském piekladisti. Tento navrh je zpracovan
pomoci matematicko-statistickych metod. Vysledny navrh optimalizace obsahuje navrh
vyuziti jiného typu manipulacni techniky, jejiho nového umisténi a technicko-

ekonomické vyhodnoceni.

Klicova slova
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Annotation

The diploma thesis is focused on the field of handling equipment, its application
and optimization at transshipmnet point in Brno, which is part of CSAD Hodonin a.s.
The theoretical part of the thesis is focused mainly on handling equipment and its use
in logistics. This part covers the theoretical aspects of SWOT analysis and 5S method.
In the practical part of the thesis there is an analysis of the current situation of used
handling equipment at above mentioned location. Based on specific data of volumes
handled by the 2019 and other detailed information a SWOT analysis of the current
situation is compiled. The aim of this diploma thesis is to develop a project for handling
equipment optimization in transshipment point in Brno. This project is processed using
mathematical-statistical methods. The final optimization project includes a project for the
use of another type handling technology, new location and technical-economic

evaluation.
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Uvod

Diplomova prace na téma Optimalizace manipulacni techniky na ptekladisti
je zpracovavana v brnénské divizi piepravy kusovych zasilek, kterd je soucasti firmy

CSAD Hodonin a.s. jiz déle nez dvacet let.

V soucasné dob¢ je stale vétsi duraz kladen na zvySovani efektivity a optimalizaci
a to ve vSech dil¢ich oblastech logistiky jako takové. Vzhledem k vysoké konkurenci

v oblasti poskytovateld ptepravnich sluzeb je kazdéa optimalizace tedy snizovani nakladii

vvvvvv

vvvvvv

partnera pro logistiku. Klicovou roli zde tedy hraji naklady a je bezpochyby, ze jejich
optimalizace pfind$i firmé konkurenéni vyhodu, kterou lze vyuzit naptiklad v cenové
politice nebo v dané Gspory plynouci z optimalizace 1ze vyuzit v oblasti interni napf. jako

benefity pro zaméstnance.

V oblasti ndkupu a optimalizace nakladi se pohybuji nékolik let ve své praxi, téma

diplomové prace pro mne tedy jasnou volbou.

Cilem diplomové prace je vytvofit pomoci matematicko—statistickych metod néavrh

optimalizace vyuziti manipula¢ni techniky na prekladisti konkrétni firmy.

V teoretické ¢asti mé prace se vénuji popisu historie logistiky, teorii skladii a taktéz roli
a vyznamu vyuzivani manipula¢ni techniky zejména v oblasti skladové logistiky
z pohledu poskytovatele logistickych sluzeb. Dale v teoretické ¢asti prace predkladam
konkrétni idaje a data o firmé CSAD Hodonin, systému piepravy kusovych zasilek a také

o daném prekladisti.

Prakticka cast je zaméfena piedevSim na analyzu dat manipulovanych zasilek
na brnénském piekladisti v roce 2019 a soucasné popisuje zpusoby manipulace téchto
zasilek a analyzuje soucasny stav vyuzivané manipulac¢ni techniky. Vystupem z praktické
¢asti je SWOT analyza soucasného stavu vyuziti manipulacni techniky na piekladisti,

jejiz vysledky slouzi jako vychodiska pro nosny navrh této diplomové prace.

Navrh optimalizace vychazi ze zavéra SWOT analyzy provedené na zékladé konkrétnich
dat o zmanipulovanych zésilkach. V tomto navrhu jsou feSeny 2 klicové problémy, které

byly zjistény na zaklad¢ analyzy a to naddimenzovanost VZV a neefektivni rozmisténi



zazemi VZV. V diplomové praci predkladdm néavrh vyuziti jiného typu VZV o jiné
specifikaci, ktera je vyhovujici vzhledem k povaze manipulovanych zésilek a soucasné
je finan¢né vyhodnéjsi. Déle zde navrhuji optimalni rozmisténi zazemi VZV za pomoci

metody 58S.

V zavérecné Casti prace, se vénuji financnimu zhodnoceni a vyc¢isleni konkrétniho ptinosu

predkladané¢ho navrhu optimalizace pro podnik.
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1 Teoreticka vychodiska souvisejici s tématem

diplomové prace

1.1 Pojem Logistika

Pivod slova logistika zdroje nejcastéji uvadi jako odvozeninu od feckého slova
logistikon, coz znamena dimysl, rozum, nebo od slova logos, které znamena slovo, fec,
myslenka, smysl. Reéti filozofové oznaGovali pojmem logos vie pronikajici boZskou silu.
Obcas se uvadi jako ptivod logistiky organizovani stavby pyramid v Egypté, toto vSak
neni jisté ¢i prokazatelné. Co miiZzeme povazovat za jisté, je fakt, Ze logistika byla vyuzita
k vojenskym uceliim. Francouzsky general Antoine-Henri Jomini (1779-1869) byl tviirce
vojenské teorie, jenz pusobil ve Stabu Napoleonovy arméady. V jeho dile ,,Nacrt
vojenského uméni“ (1837) uvedl pojem ,major général logis“ pro pojmenovani
duastojniki, ktefi zajiStovali ubytovani, tdbory a urcovali trasy pochodl pii pfesunech.
Ve francouzstiné pojem logis oznacoval obydli, ale také kajutu pro posadku na lodich.
Myslenky, které Jomini popsal ve své knize, nasledné uplatiiovalo také americké
namotnictvo. Od t¢ doby mizeme mluvit o logistice jako nauce o pohybu, ubytovani,
zasobovani, tedy jako o vojenské logistice. ProtoZe, logistika dokédzala feSit u¢inné
vojenské problémy pomoci pouziti matematickych metod, zacala se po valce uplatiovat
1 v civilni sféfe. V civilni sféfe pojem logistika znamena piedev§im hospodaiskou
a podnikovou logistiku. Je ziejmé, Ze je zde jistd analogie mezi vojenskou a civilni
logistikou, piivodni myslenka je stale stejna a tou je otazka jak efektivné prekonat velké
vzdalenosti materidlovych toki. Oba uvedené ptipady vyzaduji systémovy pohled na tok
materidlii v Case a prostoru, funkéni feseni je podminéno viditelnymi toky informaci.

[1,s.12]

Definice logistiky

Viibec prvni oficidlni definice logistiky vznikla v 60. letech v USA na ptdé National
Council of Physical Distribution Management (NC PDM), ktery definoval logistiku jako
,,proces planovani, realizace a kontroly ucinného nakladove uspésného toku a skladovani
surovin, zdsob ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku

do mista spotreby. Tyto cinnosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluzby zakaznikiim,
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predvidani poptavky, distribuci informaci, kontrolu zdsob, manipulaci s materidlem,
baleni, manipulaci s vracenym zbozZim, dopravu, prepravu, skladovani a prodej*

[1,s.35]

Pojem logistika byl v prubéhu let riznymi organizacemi a autory mnohokrat definovan.
Vzdy se vsak soustfedi na popis ¢innosti v logistickém fetézci, nutnych pro zajisténi

materialového a informac¢niho toku. Pojem logistika mtize byt definovan naptiklad takto:

., ... Souhrn vSech cinnosti, jimiz se vytvareji, ridi nebo kontroluji pohybové a akumulacni
procesy v siti. Jejich vzajemnou souhrou se ma uvést do chodu tok objektu v siti tak,

aby prostor a cas byly preklenuty co nejefektivnéji. *“ (Pfohl, 1972) [1, s. 36]

., ... veSkera opatieni tykajici se toku materidalu, informaci a hodnot od vyvoje pres
planovani a organizaci vyroby, zdsobovani, produkci a distribuci aZz po zpracovani

informaci. “ (Rupper, 1990) [1,s. 37]

cvvr

. ... veda o koordinaci aktivnich a pasivnich prvkii podniku, smerujici k nejnizsim
nakladim v case, ke zlepseni flexibility a prizpusobivosti podniku na ménici se obecné

hospodarské podminky a ménici se trh.* (Kortschak, 1991) [1, s. 37]

,, ... organizace, planovani, rizeni a vykon tokii zboZi vyvojem a ndkupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény
pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a kapitalovych vydajich.“ — evropskad log

asociace [1,s. 37]

Dnes ma logistika za tkol fizeni materidlového, informaéniho a finanéniho toku dle
pozadavku koncového zakaznika pti zajisténi zisku pro vSechny ¢lanky dodavatelského
feté¢zce. K tomu potiebuje spravné informace po celou dobu trvani popsanych tokl
az po konecnou likvidaci vyrobku. Kone¢ny efekt téchto tokii ma synergickou povahu,
coZ znamend, ze spojenim vzajemnym pusobenim ¢lankd systému dosahujeme

kvalitativné odlisny efekt (vétsi), nez kdyby jednotlivé ¢lanky ptisobily izolovang.

12



Cil logistiky
Primarnim cilem logistiky je uspokojeni potieb zdkaznikli. Poskytované sluzby jako jsou

dodavky zbozi a dalsi spojené Cinnosti (baleni, likvidace odpadu atd.) se musi poskytovat

cvwr

hledisek:

1. hledisko plnéni méfitelnych parametri — zda je dodavka zbozi dodéna ve spravné
kvalité, mnozstvi a Casu,
2. hledisko plnéni ekonomickych cili — zda jsou vSechny cinnosti nutné

pro uspokojeni zdkaznika plnény s adekvatnimi naklady ke kvalité sluzeb.

Podnikova logistika a jeji ¢Cinnosti

Podnikova logistika by mé¢la fungovat a byt propojena tak, aby bylo zajisténo efektivni

fungovani podniku a jim nabizenych sluzeb zadkazniktim. [2, s. 20]

Rizeni zasob — udrZzovani zasob na stanovené urovni, pii které dokaze podnik uspokojit

pozadavky zakaznikl pii minimalnich nékladech vazanych v zasobach a skladovani.

Zakaznicky servis — feSi koordinaci pozadavkili zakaznika s procesy v podniku,
poskytuje zakaznikovi pfidanou hodnotu a zpracovdva jeho pozadavky na dodani,

mnozstvi, ¢as a kvalitu dodavek.

Manipulace s materialem — pfesun a pohyb surovin, materidlu, hotovych vyrobkl nebo

zasob v podniku.

Skladovani — ¢innost zabyvajici se feSenim skladové problematiky jako je uspotadani

skladu, instalované technologie nebo jeho automatizace.

Nakup — zajistuje ndkup surovin, materiali nebo outsourcovanych sluzeb nutnych

pro zajisténi operaci podniku od dodavateld.
Zpétna logistika — zajist'uje nakladani s odpady a vratnymi obaly

Doprava a preprava — dulezité oddéleni logistického podniku, zabyva se planovani

dopravy, vybéru dopravniho prostedkil, nebo jejich kombinaci.

13



Optimalizace logistickvch sklada

S rozmachem globalizace rostou objemy vyroby, spotieba zikladnich materiali
a surovin. Jednou z uloh logistiky je zajistit skladovani a potiebné skladové operace.
Optimalizaci logistiky ve skladovani mizeme zamezit omezeni vykont, nebo zhrouceni
systému. Pro spravnou optimalizaci je tfeba spravné urcit faktory omezujici jeji vykonost,

nebo miiZou mit negativni vliv na ekonomiku podniku. Optimalizace se nejcastéji tyka:

modernizace skladl (vybaveni, zabezpeceni),
— optimalizaci technologického vybaveni skladu,
— optimalizaci manipula¢ni techniky,

— spravné nastaveni procesl a zamezeni plytvani,

— navrh strategie a investic do modernizace logistiky.

Logisticky controlling

Controlling je Cinnost, kterd se snazi dosahovat stanovenych cilti podniku a zaroven
se snazi zabranit neo¢ekavanym udalostem. Také signalizuje odchylky od planu, nebo
pokud se objevi nebezpeci. Hlavnimi ukoly controllingu jsou planovani, fizeni a kontrola.
Tyto tkoly se sleduji pomoci méfeni, protoZe jediné mefeni poskytuje nezkresleny pohled
na dosahovani firemnich cilti. Plan je dilezity, protoze signalizuje hlavni smér podnikani
a urcuje tak obchodni kroky. Pomoci fizeni se realizuje dodrzovani stanoveného cile.
Controlling pfipravuje Ccitelné a transparentni podklady o vykonech, sledovani
kratkodobych i1 dlouhodobych cild, pro organ vrcholového managementu, ktery na jejich
zaklad¢é pfijima opatfeni. V logistice se controlling soustfedi na porovndvani planu
se skutecnosti, coz muze prispét k vy$Sim vykonlim a nédpravé problémi. Controlling
muze vedeni spoleCnosti pfinést nadhled a v jednoduchosti ukédzat souvislosti

a navaznosti jednotlivych oddé€leni. [3, s. 13]

Kazda spolecnost ma pro oddéleni controllingu stanovené ukazatele, které chce sledovat.

Ptedevsim se zabyva kontrolou:
- plnéni planu a rozpoctu,
—  zpracovani ukazatell podnikového tcetnictvi,

—  fizeni a kontrola logistickych nakladd,

—  sledovani vykont oddéleni, jednotlivci nebo dopravnich prostiedki.
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Pti zjisténi odchylky od planu, je ilohou controllingu navrhnout napravu odchylek, zjistit

pti¢inu a navrhnout feseni, které zamezi vzniku podobnych odchylek. [2, s. 35]

Klicové ukazatele controllingu

Klicové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicator), zkracen¢ KPI. Jedna
se o zdkladni ukazatel vykonnosti, stanovuji se predevSim u cCinnosti zasadnich

pro rentabilitu podniku. KPI Ize urcovat 1 pro kratké ¢asové obdobi.

Kli¢ové ukazatele vysledki (Key Result Indicator), zkracené¢ KRI. Zamétuji se na delsi
Casové useky, jako pololeti, kvartal, rok, protoze ukazuji napt. dlouhodobou uroven
vztaht se zékazniky, spolupraci mezi oddélenimi nebo spokojenost zaméstnancii, mohou

ale ukazovat i zisk ¢i vynosnost projekti.

Ukazatele vykonnosti (Performance Indicator), zkracené¢ Pl se zamé&fuji na meéteni
nosnych prvkl konkrétni ¢innosti, naptiklad na sledovani obratu u hlavnich zékaznik,
jejich rentabilitu a ziskovost. Ukazatel sleduje malé procento zadkaznikii, avSak téch
klicovych — tomuto se fika Paretovo pravidlo 80/20. Paretovo pravidlo fiké, ze 80 %
disledkt prameni z 20 % pficin, jinymi slovy na 20% zakaznika zavisi 80 % trZeb, tuto
analogii lze vyuzit 1 v oborech zabyvajicich se zemédélstvim, vyrobou, kvalitou Zivota

apod. [4, s. 53]

Konkurenéni vvhoda

Logistika poskytuje moznosti jak ziskat konkuren¢ni vyhodu, pro jeji ziskéni je nutné
neustalé srovnavani s konkurenci. Jde o tzv. benchmarking, ktery spociva v definovani
vhodnych subjektli pro porovnani za ucelem méfeni a naslednym vlastnim zlepSenim,
inovaci. Uvadim devét rozhodujicich faktor pro ziskani konkurencni vyhody v oboru

logistiky: [5, s. 60]
Technologie

Organizace vyuzivajici nejnovéjsi technologie, které maji viastni vyzkum a vyvoj, budou
pred ostatnimi ve vyhodé, protoze budou schopny dodavat novy produkt diive
a ovladnou tak trh. Soucasné uplatni i patentovani nového vyrobku, ¢imz si tento trh

pojisti i do budoucna.
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Kvalita

Kvalita predstavuje sumu vlastnosti, které jsou nutné pro splneni urcitych pozadavkii
zdkaznika. Tyto pozadavky je treba konkretizovat. Jen malo zakaznikii si bude asi prat
produkt nebo sluzbu nizké kvality. Ale soucasny pozadavek na nizkou cenu prispiva

i ke snizovani kvality. Naproti tomu zabéhnutd znacka vyrobku nebo dobré jméno podniku

7 e

Flexibilita

Je to pruznost, schopnost dodavat zakaznikiim ruzne typy zbozi nebo sluzeb, nabizet riizné
varianty zakladniho portfolia, upravovat je, sit na miru — to miize byt konkurencni

vyhodou.
Rychlost

Rychlejsi vyrizeni objednavek znamena rychlejsi dodani zbozi zakaznikiim a tento faktor

nabyvd stdle na vetsim vyznamu.
Piidané sluZby

Pridavani hodnoty vnimané zdakaznikem — pridavani sluzeb — je kritickym faktorem
uspéchu organizace na trhu. Aby firma mohla zvySovat uroven svych sluzeb, musi poznat

nejprve specifické potreby jednotlivych zdkazniku a prizpusobit jim svoji logistiku.
Naklady

Kromé vyrobnich ndkladu nabyvaji na vyznamu stale vice ndklady na sluzby, které

produkt doprovazeji. Je treba hledat ,, optimalni“ uroven sluzeb.

Jistota

Skutecnost, Ze produkty jsou stale dostupné, maji servis a dokadzi uspokojit ocekdavani.
Reakce

Deélat veci rychle, kvalitné a odpovidajicim zpiisobem. Znamend to napriklad reagovat

rychle na zmeény v pozadavcich zdakaznika, na potrebu nového typu produktu.

Spolehlivost

Znamend to schopnost plnit dojednané dohody, at ustni nebo pisemné. Zakaznik si radeéji

vybere dodavatele s delsi dodaci lhiitou, na kterou se ale miize spolehnout a nemusi drzet
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zbytecné zasoby, nez dodavatele, ktery nabizi kratsi dodact lhiitu, kterou ale casto
nedodrzi. Je samoziejmé, ze zadny podnik nemiize vSechny uvedené faktory plnit soucasné
na 100%, a zZe se tedy musi zamérit predevsim na vybér téch, pro které ma nejlepsi
predpoklady a ty plné rozvijet. Zda ovsem bude jejich kombinace uspésna, to ukaze

az poptavka na trhu a stretnuti s konkurenci.

1.2 Logisticka centra

Logistick¢ centrum (LC) ptedstavuje centralni c¢lanek logistického fetézce, ktery

poskytuje logistické sluzby s pridanou hodnotou.

Logisticka centra patii mezi zakladni soucasti logistického fetézce, poskytuje logistické
¢innosti spojené se skladovanim a dopravou. LC mohou byt vybavena systémy pro
ptekladku rlznych ptepravnich prostfedkid, dostupnou komunikaci pro silni¢ni,
zelezni¢ni, vodni, nebo letecké dopravni prostiedky. Lze je také vyuzivat jako stykovy
bod mezi regionalni a dalkovou dopravou. LC by méla byt vybavena vhodnou technologii

pro ptekladku z jednoho druhu dopravy na jiny.
Mezi hlavni funkce patfi:

— ptekladka kusového zbozi,

- skladovani a distribuce zbozi,

- zapojeni do multimodalni dopravy,
- konsolidace zbozi,

- zapojeni do intermodalni dopravy.

Logisticka centra mohou poskytovat v zavislosti na typu a pozadavcich zakaznika
rozliéné sluzby jako je dorucovani v rezimu Just in time (JIT), Just in sequence (JIS),

do vyrobnich zavodi, nebo doruceni B2B, B2B az ke kone¢nému spotiebiteli.

LC by mala byt umisténa v geograficky a dopravné vyhodnych polohach, praveé pro sviyj
ucel uspory distribu¢nich nakladt. Jedna z modernich technologii vyuziti LC se nazyva
»Hub and Spoke* coz znamena sdruzovani mensSich zésilek do vétSich celkl, které
se nasledné opét rozdéli a prepravi ke kone¢nému piijemci, jednd se také o princip

fungovani ptepravniho systému Toptrans.
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Pti skladovani mize LC nabidnout dalsi adjustacni sluzby jako tfidéni, baleni, paletizaci,
nebo fixaci zbozi. Uskladnéné zbozi mize byt vychystavano a expedovano dle pozadavku
zékaznika, €1 podle nékterého ze znamych principti:

Just in Time

Zbozi se dodava odbérateli v pozadovaném mnozstvi piesné¢ v pozadovany stav.
Odbératel tak minimalizuje jeho skladové zasoby a spoii tak skladové prostory.

Objednavky jsou organizovany tak aby se minimalizovali dopravni naklady a zbozi bylo

piipraveno v pravy cas.
Just in Sequence

Jedna se o vyssi formu principu Just in Time, zbozi je dodadvano az k vyrobni lince
v pozadovanych variantdch a na sprdvnou montazni pozici. Tento typ systému fizeni
dodavek se vyuzivd piedevSim v automotive, kde pracovnik dostane vzdy vhodnou

soucastku k montazi, sam tak nema moznost chybovat.
FIFO

Anglicky ,,First in - First out* znamena systém kdy je expedované zbozi zaroveil prvnim
pfijatym na sklad. Systém se vyuziva pfedevSim pii skladovani zboZi, kde je nutné

sledovat expiraci (napf. potraviny, alkohol, chemické prostiedky).
LIFO

Anglicky ,,Last in — First out” znamena, Ze zbozi, které je do skladu umisténé jako

posledni, je zarovenl odebirano jako prvni.
FEFO

Anglicky ,,First expired — First out” znamena, systém kdy je nejdiive odebirano zbozi

s nejkratsi dobou expirace.
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1.3 Sklady

Prekladisté systému Toptrans, je v mém piipad¢ prekladistém zejména pro svoji funkci,
nikoli pro technické zatizeni, nebo kombinovani vice druhii pfistavovanych dopravnich
prostiedkil, technicky se stale jedné o typickou skladovaci halu. Povazuji tedy za dilezité

vénovat se problematice skladu.

Aby se docililo splnéni definice logistiky, tedy aby se material ¢i vyrobek dostal
na spravné misto, ve spravném case, kvalité, mnozstvi a se spravnymi informacemi,
je pfinosné vyuzit ¢innosti skladovani. Jedna se o dulezitou a komplikovanou ¢innost,
ktera je jadrem logistického fetézce. Skladovani pomaha udrzovat zdkaznicky servis
pro zékazniky na vysoké Grovni a zaroveil kontrolovat celkové naklady. Sklad je ¢lanek
logistického ftetézce, ktery udrzuje zasobu pied odesldénim surovin a vyrobkl
ke kone¢nému odbérateli, k dal§imu zpracovani nebo do vyroby. Spravné umisténé

sklady jsou diilezité pro zadsobovani, skladovani nebo prekladku materialu.

Dal$imi ditvody pro¢ skladovat je uspofeni nakladl na ptepravu nebo udrzeni dodavek
materidlu. Skladovéani Setii naklady na pfepravu tim, Ze materidl je ve skladu
konsolidovan, ptekladan a expedovan ve vétsich celcich. Pro vyrobu je dulezita stabilita
dodavek materialu a pro ptipad vypadku dodavatele je pfinosné mit skladové zasoby

alespon na nékolik dnii v zavislosti na vzdalenosti dodavateld.

Skladovani ma hned nékolik funkci. Materidly 1ze ve skladech ukladat, ptekladat, nebo
kompletovat podle objednavek. Zaroven poskytuje informace o stavu zasob, jejich
umisténi, vstupni a vystupni kontrole a o aktualni kapacité skladu. Soucasné skladovani
stoji naklady, drzi kapital v uskladnéném zbozi a proto je trendem kratkodobé skladovani
a pfechod vyroby od systému tlaku na systém tahu. Systém tahu znamena, Ze vyrobci
se snazi zapocit vyrobu, az kdyz zakaznik ulozi objednavku do systému. Hotovy vyrobek
je tak zvyroby pfesunut do meziskladu, odkud je pfi vétSim objemu ptesunut
na prekladiSté, kde se vyuZije kratkodobého skladovani do doby, nez je mozZnost
konsolidace dostatecného objemu zboZzi pro prepravu smérem k zdkaznikovi. Vyrobce
tak Setfi ndklady na pfepravu 1 skladovani. Zatimco v minulosti vyrabéli takzvané
,na sklad®, kdyz drzeli skladové zasoby na vysoké urovni a zbozi se expedovalo podle

pfichozich objednavek.
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1.3.1 Déleni skladu

Sklady miizeme rozliSovat dle stavebniho provedeni, organiza¢ni funkce nebo provozni

sklady.
Clenéni podle stavebniho provedeni: [2, s. 9]

Sklady uzaviené (mohou byt vicepodlazni, napt. sklad Amazonu v Dobrovizi), jsou
pouzivané jak pro kratkodobé skladovani, prekladku, tak pro dlouhodobé skladovani.
Uzaviené¢ sklady poskytuji zbozi ochranu pied klimatickymi vlivy, teplotou
(temperovani), jsou také nejlépe zabezpecené. Mohou byt koncipované dle konkrétnich
pozadavkl zdkaznika. Uzaviené sklady jsou vétSinou soucasti logistickych uzld, jejich

soucasti jsou pfidruzené kanceldie a zazemi pro pracovniky.

Oteviené sklady (vhodné pro materialy, které nejsou citlivé na okolni prostredi, Stérky,
pisky, dievo adt.). Maji nejnizsi pozadavky na investice a provozni kapital. Zakladnim
pozadavkem je povrch, na kterém se skladuje a vytyCeni skladu naptiklad oplocenim.
Takové sklady neposkytuji zadnou ochranu pted klimatickymi vlivy a materidly
pfi manipulacich ubyvaji.

Polooteviené sklady, zde se jedna o oteviené sklady, které vSak poskytuji ochranu
pomoci ¢asteCného zastfeSeni proti slunci, nebo destovym srazkdm. Tyto sklady

se pouzivaji zejména pro prechodné skladovani spotifebnich material.

Specialni sklady (pro hoflaviny, paliva, kyseliny atd.), zde se skladuje zboZi s naroky
na specialni podminky, aby byly zachovany jeho vlastnosti a pfedchazelo se rizikim
vznikajicim pfi manipulaci. Sklady jsou vybaveny specialnimi snimaci teploty, vlhkosti,
koufte, jsou vybavené pruduchy a vzduchotechnikou pro udrzeni idedlnich skladovych
podminek. Miize se jednat o sklady pro nebezpecné zbozi, hoflaviny nebo chladici

a mrazirenské sklady.
Clenéni podle organizaéni funkce: [2, s. 11]

- sklady vnitropodnikové (mezidilenské),

— sklady zasobovaci (sklady surovin, rezijniho materialu apod.),

- sklady odbytové (sklady hotovych vyrobki, ndhradnich dila apod.),

- standardni sklady urcené pro ptijem, skladovani a expedici materidlti a zbozi.

Mohou plnit roli odlehcovaci, tim Ze jsou uréeny pro piebytkové zbozi.
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14 Regalové systémy

Regalové systémy jsou vyuzivané pro maximalizovani skladové kapacity. Vyuzitim
spravné zvoleného regalového systému se zvysuje efektivita celého procesu skladovani.
Regalové systémy jsou obvykle umistény v uzavienych skladech pro zbozi

na standardizovanych piepravnich prostiedcich.

Paletovy regalovy systém

Systém urceny pro skladovani palet, nebo beden. Jedna se o0 modulovy systém, lze jej
tedy rozSifovat a meénit v pribéhu casu. Vyska a Sitka je obvykle urena pouzitou
manipulacni technikou, ¢asto jsou regaly az 12 m vysoké a ulicky maji §ifi 1 az 3 m.
Regaly tvofi systém sloupkil a nosnikd, ty tvoii skladové pole pro tii palety. Nosnost

skaldovych poli se lisi podle uréeni.
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Obr. 1.1 Paletovy regalovy systém
Zdroj: [6]
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Policovy regalovy systém

Je vhodny pro uskladnéni zbozi mensich rozmért a s niz§i hmotnosti. Zbozi miize byt
voln¢ loZzené na policich nebo ulozené v piepravkach, svazcich. Tento systém lze
instalovat prakticky kdekoli, je vhodny pro lidskou obsluhu. Systém lze instalovat

v patrovém uspotradani.

v

_ | hkf; r|

Obr. 1.2 Policovy regalovy systém
Zdroj: [6]

Konzolové regaly

Skladovany material je ulozeny na konzolach, které poskytuji optimalni prostor
pro dlouhé a objemné zbozi. Jsou vhodné pro velmi téZké zbozi, jako jsou ocelové svazky,
masivni dievo apod. Sytém se sklada ze stojani a konzol, kdy konzoly jsou pfiSroubovany

ke stojantim s patkou.

Obr. 1.3 Konzolovy regalovy systém
Zdroj: [6]
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Vjezdové a priijezdové regaly

Vjezdové a prijezdové regaly, nemaji manipulacni ulicky mezi regaly a umoziuji VZV
vjet ptimo do regélu, tak aby mohl ulozit, nebo odebrat paletu. Palety jsou uklddany
za sebou v n€kolika patrech, proto je tento regalovy systém vhodny pro homogenni zbozi,
kde Setii ndklady na prostor. Pii pouziti téchto regélti je vyuzivan predevsim systém
vychystavani zbozi LIFO. Pfi moznosti odebirat zbozi i z druhé strany regalu, I1ze uplatnit

systéem FIFO.
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Obr. 1.4 Vjezdovy regéalovy systém
Zdroj: [6]

1.5 Manipulac¢ni a dopravni prostiedky

Za vznikem kazdého vyrobku je logisticky proces piepravy a manipulace se surovinami,
materidly ¢i vyrobky. Tyto ¢innosti piestavuji znacné procento ¢asu nutného pro dodéani
vyrobku kone¢nému zakaznikovi. Cas nutny pro pohyb zboZi na sebe vaze naklady

na manipulaci, dopravu, skladovéni a jiné adjustacni logistické operace.

S rozvojem informacnich technologii souvisi soufasny stupeni automatizace,
sledovatelnost tokli zboZi a nové technologie. DuleZita je ptredevSim raciondlni

a podlozena volba manipula¢ni techniky, kterd hraje podstatnou slozku naklada.
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Dopravni prostiedky

Dopravni prostiedky zajist'uji dopravu materialu po dréaze.

Z hlediska drahy je d€lime na: [7, s. 13]

Kontinualni dopravni prostiredky

Zajistuji kontinudlni pfesun materidlu po pevné stanovené drdze na misto vykladky.
Jedna se o zafizeni s pevnou instalaci, tudiz klade naroky na prostor, potfizovaci kapital
a je tedy vyhodné pro uziti v sériové ¢i hromadné vyrobé, kde je dosazen vysoky stupen

automatizace.

Individualni dopravni prostiredky

Individuéalni dopravni prostfedky zabezpecuji prepravu materidlu po flexibilni draze,
kterou lze v pripad¢ potfeby ménit, pridat ¢i odebrat stanovisteé. Tyto dopravni prostredky
lze vyuzit jak v sériové, tak i v zakdzkové a kusové vyrobé. Jejich nevyhodou je vyssi
naro¢nost planovani, tak aby se zamezilo prazdnym jizdam, napiiklad vyuZiti prostfedkt

pro reverzni logistiku.

Prepravni prostiedek

Piepravni prostfedek — technické zatizeni, které usnadiiuje manipulaci a pfepravu (paleta,

kontejner, apod.) [8, pfednéska €. 8]

1.6  Manipulacni jednotka

Manipulac¢ni jednotka — je jednotka schopnd manipulace, lze s ni manipulovat jako

s jedinym kusem. Mlze nebo nemusi byt loZeny na pfepravnim prostiedku.
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Manipulacni jednotka 1. ¥adu

Zakladni manipulacni jednotka, nelze ji d¢lit a casto
pfedstavuje minimalni objednaci mnozstvi. Byvéa tvofena
pouze obalem bez piepravniho prostfedku. (obr.2.1)

- Hmotnost: do 15 kg.

Obr. 1.5 Manipulacni jednotka I. fadu
Zdroj: [9]

Manipulacni jednotka II. ¥adu

Tvofi ji jednotky I. fadu, je urCena pro manipulaci pomoci mechanizovanych
a automatizovanych prostfedkii. Jedna se o palety (obr. 2.2), malé kontejnery, se kterymi
se manipuluje pomoci nizkozdviznymi nebo vysokozdviznymi voziky, jefaby, regalovy

mi zakladaci, AGV a AMR voziky.

- Hmotnost: 250 kg az 5000 kg.

Obr. 1.6 Manipulaéni jednotka II. fadu
Zdroj: [9]

Manipulacni jednotka I11. iadu

Predstavuje jednotku urcenou k dalkové silni¢ni,
kombinované, Zelezni¢ni, nadmotni, letecké prepravé.

Typicky se jedna o ISO (Obr. 2.3) nebo letecké

JmME~p4EQT

kontejnery, vyménné nastavby. Je uréena k manipulaci

jetaby, specidlnimi vysokozdviznymi voziky, bo¢nimi

prekladaci, portdlovymi jefaby.

Obr. 1.7 Manipulaéni jednotka III. fadu
- Hmotnost: 5000 kg — 40 t. Zdroj: [10]
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Manipulaéni jednotka IV. Fadu

Jsou ur¢ené k dalkové kombinované vnitrozemské a namotni
lodni pieprave. Piepravuji se jako ¢lunové kontejnery (barky
— Obr. 2.4, lichtery). Manipuluji se pomoci portalovych
jetabl nebo zdviznymi ploSinami.

- Hmotnost: 400 t az 2000 t.

Obr. 1.8 Manipulaéni jednotka IV. fadu
Zdroj: [11]

1.7 Druhy manipulaci s materialem

Manipulaci mizeme definovat nasledovné:

Nedilnou soucasti kazdého vyrobniho procesu je doprava a manipulace s materidlem
a vyrobkem. Doba potiebna na manipulaci s materialem prestavuje velké procento
z celkového vyrobniho casu. Na urovni dopravy a manipulace s materidlem zavisi nejen
potieba pracovnich a skladovych ploch, ale i moznost vyuziti automatizacnich prvki

ve vyrobnim procesu.

Rozvoj informacnich technologii umoziuje v soucasné dobé vysoky stupen automatizace
v§ech manipulacnich praci a tim i racionalizaci vyrobniho procesu. To vsak vyZaduje
vhodnou organizaci vnitropodnikové manipulace s materialem, ktera musi byt pruznd

a schopna prizpiisobit se ménicim se pozadavkiim vyrobniho toku. [12, s. 6]
Manipulaci s materialem miizeme kategorizovat z pohledu mista a funkce nasledovné:

Podnikova doprava (intralogistika, pfesun materidlu v ramci podniku), realizovana
vlastnimi dopravnimi prostfedky v zavislosti na potfebach vyroby, mize byt realizovana

1 mezi vicero vyrobnimi zavody.

Skladovani — pievoz materidlu do skladu a k expedici. Docasné uskladnéni zbozi mezi
mistem vyroby a kone€nym mistem spotieby. Skladovani pomahé pieklenout prostor

1 Cas a je tak vyznamnym ¢lankem v logistickém fetézci
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Baleni — jedna se o ¢innosti zabyvajici se ochranou zbozi pfed vnéjSimi vlivy a rizikem
poskozeni. Obaly nemaji pouze ochrannou funkci, ale funguji jako nosi¢ informaci
o vyrobku a maji i funkci marketingovou. Vhodny rozmér baleni usnadnuje praci

se zbozim, lze jej nasledovné stohovat, ukladat na prepravni prostredky.

Nakladani s odpady je disciplina zabyvajici se odstranénim odpadii z mista jejich
vzniku, organizaci odvozu odpadu, jeho skladovanim a recyklaci odpadu. Néktery odpad

se muze znovu vyuzit pro vyrobu, tato myslenka se nazyva reverzni logistikou.

DalSi manipulacni operace jsou nakladka, vykladka a prekladka. Tyto operace pfimo
souvisi s t¢ématem moji diplomové prace. Nakladka je pfemisténi materialu z mista jeho
ulozeni na dopravni prostiedek nebo zafizeni (dopravnik apod.). Vykladka znamena
naopak premisténi materialu z dopravniho prostfedku nebo dopravniku na misto ulozeni

napft. skladu. Prekladka je pteloZeni materidlu z jednoho dopravniho prostfedku na druhy.

1.8  Druhy manipulacnich systému

Podle parametrii manipulaéni techniky rozliSujeme tyto zékladni typy: [2, s. 27]

1.8.1 Ruéni bezmotorové

v

napf. pro manipulaci s lehkym paletizovanym zboZim, vyuZivaji se rucné vedené paletové
voziky, roltajnery nebo kladkostroje. VSechny typy jsou bezmotorové tudiz zavislé
na obsluze stroje. Jsou vyhodné v prostfedi s nehomogennim zbozim, kde nelze vyuzit
automatizaci ¢i v men$ich podnicich z diivodu finan¢nich nédkladi. Jsou také vysoce
mobilni — Ize jimi vybavit nakladni vozidla, také nejsou zavislé na elektfin€. Nevyhody
ru¢nich zafizeni je nemoZnost manipulace s t€Zkymi bfemeny a chybovost obsluhy. Ru¢ni
bezmotorova manipulacni technika je konstruovana vzdy na rovnou a pevnou podlahu,

muZeme je délit na:

—  jednokolové a dvoukolové rucni voziky, nejCastéji se pouziva tzv. rudl, ten
se sklada z kovového ramu, drzadel a jednoho nebo dvou kol, ve spodni ¢asti ma
ploSinu pro néklad. Tyto voziky maji nosnost az 500kg a vazi 10 kg az 25 kg

v zavislosti na kvalité a nosnosti,
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- ploSinové voziky (trojkolové a vicekolove) jsou voziky vybavené plosinou, nebo
specidlni nastavbou pro specifické ucely s nosnosti az 1000kg. Voziky jsou
vybavené drzadly a koly, které se v n€kterych piipadech mohou natacet,

- nizkozdvizné rucni voziky jsou urcené pro manipulaci paletizovaného zbozi. Vozik
ma podobné jako VZV v praktické ¢asti zvedaci zafizeni vybavené hydraulickym
pistem. Zvedani palet se ovlada kyvavym pohybem oje, které zaroven slouzi
pro uréeni sméru pohybu a jako drzadlo. Spousténi se provadi ru¢ni nebo nozni
pakou. Tento typ vozikii dokaze paletu zvednout az 0,5 m a ma nosnost az 2000 kg,

—  vysokozdvizné ru¢ni voziky jsou svoji konstrukci ptibuzné s nizkozdviznymi
voziky, ale maji vyssi zvedaci zafizeni s hydraulickym pistem. Zbozi lze zvedat
az do vySky 1.6 m a maji nosnost az 1000 kg. Se zvedanim nosnost klesa stejné
jako stabilita voziku,

—  jefdbové rucni voziky jsou urcené pro manipulaci bfemen s vahou az 2000 kg.
Pouzivaji se pii montazich, riznych technologickych operacich nebo opravach.
Vozik je vybaven jefdbovym ramenem s hydraulickym pisem. Na konci ramene

je upevneéné dle potieby piislusné zatfizeni (napft. feté¢z s hakem).

1.8.2 Mechanizované

Mechanizovand manipulacni technika je stejn€ jako ru¢ni technika zavisla na fyzické
obsluze, z toho plyne také zvySené riziko chybovosti. Naopak mize obsluha operovat
s vy$§imi hmotnostmi zbozi a neni limitovana lidskou silou. Mechanizovand manipulacni
technika je vybavena aZ nékolika motory, elektrickymi, spalovacimi nebo hybridnimi.
Typicky se jednd o nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky ¢i retraky. Tato technika
je samoziejme¢ ekonomicky ndro¢néj§i a méa vysSsi ndklady na provoz a udrzbu.

Mechanizovanou manipulacni techniku mizeme rozdélit nasledovné:

- tahace, jsou to motorové voziky urCené pro tahdni bezmotorovych nékladnich
voziki a pfivésu. Samotny taha¢ neni vybaven loZnou plochou nebo zafizenim pro
pfepravu, kromé mista fidice,

- voziky s ploSinou, jsou to motorové voziky vybavené ploSinou pro pievoz
materidlu. PloSina muZe byt vybavena zvedacim zafizenim nebo vyklopnou

plosinou ¢i jinou specializovanou nastavbou,
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- nizkozdvizny vozik s obsluhou, je bézny vozik vybaveny akumuldtorem
pro zvedani bfemen od 1000 kg do 5000 kg. Vozik mlze byt vybaven mistem
pro obsluhu, nebo obsluha vozik doprovazi chizi. Vozik dokaze zvednout bfemeno
az do vysky 2.5 m,

—  vysokozdvizny vozik, zkrdcené VZV je motorovy vozik uréeny na zdvihani,
stohovani, uskladiiovani zbozi. Je diky svoji vSestrannosti nejrozsifené;si
manipulaéni technikou. Bliz§imu popisu VZV se vénuji podrobnéji v dalsi kapitole,

protoze se jedna o vyznamny prvek moji diplomové prace.

1.8.3 Poloautomatizované

Poloautomatizované¢ manipula¢ni systémy kombinuji vyhody mechanizovanych
a automatizovanych systému, maji jak automatizované funkce, tak i technologie zavislé
na clovéku. Jsou vhodné pro pouziti ve skladech shomogennim zbozim
na standardizovanych pfepravnich prostiedcich. Pro jejich provoz je nutny pfizptisobeny

prostor.

1.8.4 Automatizované

Automatizované systémy predstavuji pomyslny vrchol, jsou fizeny on-line informacnim
systémem, ¢lovek do nich vstupuje pouze pii nutné udrzbé. Pouzivaji se pii velkych

wevr

chybovosti.

1.9  Vysokozdvizné voziky

V diplomové praci se vénuji optimalizaci manipulac¢ni techniky na pracovisti, v ptipadé
prekladisté Toptrans Brno se jedna o vysokozdvizné voziky (VZV). Proto se zde budu
vénovat 1 technickému popisu VZV, s tim totiZ souvisi 1 divod proc je na piekladiStich
Toptrans dlouhodob¢ uzivan prave tento typ mechanizované manipulacni techniky.

Konstrukéné ma VZV v podstaté¢ dvé hlavni casti. Podvozek, ktery zajistuje mobilitu
VZV po skladu a pievoz zbozi. Nese také pohonnou jednotku pro pohyb VZV a zvedaciho
zafizeni, ochrannou klec fidice, protizavazi, kabinu a sloupek ftizeni. VZV byvaji

nejcastéji Ctytkolové nebo trojkolové. Druhou dulezitou soucésti je véz zvedaciho
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zafizeni, které zajiStuje pomoci pracovniho nastavce zvedani bfemen a piepravnich

prosttedku, nejcastéji palet.

Na obrazku 1.10 je struktura plné vybaveného VZV a sily, které pusobi na podvozek.
Proti vsem silam piisobicim na podlozku musi piisobit reakce podlozky na kola voziku.
Kola jsou 4 nebo jenom 3 a na obrazku jsou zndazornény pouze dve, tedy bokorys. Protoze
je pravdépodobné, Ze zatizeni na kola je viici podélné ose VZV symetricke, tak nami ucené
reakce a rozdéeli rovnomerné na leva a prava kola a proto miizeme provadet vypocty

i vdvourozmérném zobrazeni VZV.

Pokud secteme vsechny gravitacni sily ,,uprostied* kol voziku a nahradime je dilci
vyslednici F\ tak nam na podvozek pusobi vyslednice sil F,> = F,+F;+F>=A+B [N].
Reakce vypocteme pak z rovnice momentu vsech sil viici vhodné zvolenému bodu
a to bude vzdy piisobisté jedné z reakci. Je uplné jedno, ve které reakci bod zvolime.

Zvolmé otocny bod v reakci B a pak muzeme psat M>+Ms3+My+Ms-Mi-Ms-M4=0

Jednotlivé momenty jsou samoziejmé prislusna sila krdat rameno a to je vzdalenost
pusobisteé sily od reakce B. V této rovnici je jedina nezndama a to je velikost A. Reakce

B pak bude B =Y F;— A

Gravitacni sily piisobici na VZV — vyslednice F, je soucet sil mimo gravitacni silu

protizavazi a gravitacni silu bremene. [7, s. 87]
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Obr. 1.9 Sily piisobici na VZV
Zdroj: [7, s 87]

-----

vyuziti. Pro zakladni manipulacni operace se pouzivaji ruéné vedené elektrick¢ VZV,
pro rychlej§i provoz jsou to celni VZV smistem pro operdtora. Jiné typy VZV

se pouZzivaji pro ukladani zbozi do regall a jiné pro manipulaci s lodnimi kontejnery.

Zakladni typy VZV

Celni vysokozdvizny vozik, jedna se o nejéastéji vyuzivany typ. Pfed piedni napravou
ma umisténé zdvihaci zafizeni typicky osazené vidlicemi pro manipulaci s paletami,
muze vSak byt vybaven svérnymi Celistmi na role, svérnymi Celistmi na baliky (bilou
techniku), nebo jefabovym ramenem. Tento typ voziku blize popisuji v analytické ¢asti
moji diplomové prace. Nosnost téchto vozikii se pohybuje v fadech tun a je zavisla
zejména na motorizaci, elektrické VZV maji nosnost az 6 t, VZV se spalovacim motorem

maji nosnost az 18 t.

Boc¢ni vysokozdvizny vozik (tzv. vicestny vozik), ma zdvihaci zatizeni umisténé z boku,
diky ¢emu mé mensi polomér otaceni, proto je vhodné&jsi pro pouziti ve skladech kde Setii
prostor mezi regaly. Sklady se totiz projektuji prostoroveé co nejuspornéji. Diky svoji

konstrukci mize byt vhodny i pro zdvihani velice tézkych bfemen, napiiklad lodnich
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kontejnerti v pfistavech a piekladistich, vhodny typ bo¢nitho VZV mé nosnost

az 24.000 kg.

Retrak, je vozik vybaveny vysuvnym sloupem (zdvihacim zafizenim), kdy jsou piedni
kola umisténa po stranach prostoru pro vysouvani zdvihaciho zafizeni. Retraky umoziuji
provoz v uzkych uli¢kach. Jsou idedlnim kompromisem vsestranného voziku a vyuzitim

skladové plochy. (Obr. 1.11)

Vertikalni vychystavaci vozik (systémovy vozik), je specidlnim typem voziku, umoziuje
totiz manipulace se zboZim az do vysky 14.5 m. Vozik je vhodny pro postupné odebirani
zbozi z pozic v regalech, protoze zdvihaci zafizeni nese kabinu fidice (I1ze ji zvedat nebo

nechat dole) a je typicky osazen vidlicemi.

Obr. 1.10 Retrak
Zdroj: [13]
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Technologie zdvihaciho mechanismu

Dnes se pro zdvih pracovniho nastavce a véze pouziva nejcastéji hydraulicky systém
s pistem a fetézem. Zdvihani je realizovano jednim nebo dvéma hydromotory, kladkou
a fetézem. Druhy hydromotor se vyuziva k naklanéni zvedaciho zafizeni, piipadné bo¢ni
posuv pokud je jim VZV vybaven. Vyska zdvihu je riizna a méni se v zavislosti na profilu

ramu nebo viceurovitového zdvihu, ktery se nazyva duplex, triplex.

Pracovni nastavce lze ménit podle potfeby vyménou namisto vidlic, podniku kde neni
skladovano homogenni zbozi, tak staci omezené mnozstvi VZV a mnozstvi potfebnych
ptidavnych zafizeni.

Nejpouzivangjsi pridavna zafizeni: [2, s. 44]

—  prodlouzena vidlice, slouzi jako nastavec, ktery se nasazuje na standardni vidlice
a umoznuje tak manipulaci delSich bfemen, zaroven se tak snizuje nosnost VZV,

- sveérné Celisti, jsou Celisti s rovnymi plochami, které slouzi pro uchopeni biemen
zboku. V zavislosti na typu celisti mohou mit rtzny tvar, sviraci plochu
a pritlacnou silu,

—  jefdbové rameno, slouzi pro zavéSeni bfemen, mize byt pevné, otocné, nebo
vysuvne,

—  nosi¢ sudl, jednd se o modifikovanou svérnou celist ur¢enou pro uchopovani
bfemen kruhového tvaru, jako jsou sudy nebo svitky, miZe byt vybaven také
otoénym zatizenim.,

- lopata, jedna se o nddobou o riznych rozmérech a variantach urenou pro sypké
materidly,

— drapak, vyuzivé se zejména pro manipulaci se dfevem, je tvotfen spodnimi vidlicemi
a oblymi drapaky, které zabezpecuji stabilitu manipulovaného materidlu (dfeva,

kulatiny, trubek).

VZV se spalovacim pohonem

Jedna se o vysokozdvizné voziky spalujici naftu, benzin nebo LPG. Tyto VZV lze pouzit
predevsim mimo uzaviené sklady, protoze nejsou zavislé na elektiiné a maji velky dojezd.
VZV vybaveny spalovacim motorem se nemusi dobijet, nabizi vys§i vykon a nosnost vice

nez 5000kg, ale je mén¢ ekologicky a ma drazsi provoz nez VZV s elektrickou baterii.
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Motor funguje jakou u automobilu tak, ze ptevadi tepelnou energii ziskanou spalovanim
paliva na mechanickou energii, diky které se VZV pohybuje. Spalovaci motor je casto
oznacovan jako ,,Ottiv motor* podle strojaie a vynalezce Nicolause Otta, jenz v roce
1876 piedstavil Ctyitaktni motor, ktery se stal zdkladem pro moderni motory. Motor
spaluje palivo uvniti vélce tak, Ze jej po smichani se vzduchem, stlaci a jiskrou zazehne
smes, kterd pii vybuchu (expanzi) opét zatlaci pist a tak rozpohybuje klikovou htidel,
ktera pak méni piimo¢ary pohyb na rota¢ni. U¢innost spalovaciho motoru se pohybuje

kolem 25%. [14]

VZV s elektrickvm pohonem

VZV s elektrickym pohonem jsou vhodné pro vnitini pouZiti, protoZe nevypousti plyny,
Skodlivé latky, prostory pro provoz nemusi byt specidlné¢ odvétravany. Jako pohon
vyuzivaji elektrickou energii pomoci elektromotoru a akumulatoru. Elektromotor vyuziva
vzajemného pisobeni mezi magnetickym polem a civkou, kterou prochazi proud. Déje
se to, Ze civka vytvaii to¢ivy moment, ktery se pfendsi pomoci hiidele. Akumulatory jsou
nejcastéji 48V, funguji také jako zavazi. Lze je rychle vyménit, ale maji omezeny pocet
nabijecich cykll a snizuje se jejich kapacita.

V soucasné dob¢ jsou na trhu dva druhy baterii:

Li-lon baterie je Lithium-iontovy akumulator, pouZivany naptiklad v mobilnich
telefonech, mé vyssi kapacitu (az 100Wh/kg) nez klasicka olovéna baterie (25Wh/kg).

Nepotiebuje tdrzbu a servis jako olovéna baterie, ma také kratSi dobu nabijeni a netrpi

tak samovybijenim.

Naproti tomu olovénd baterie je levngj$i, predstavuje prozatim nejrozsifené;si
anejlevngjsi feSeni. Musi se dolévat voda, udrzovat v Cistoté a mé krat$i Zivotnost

— az 3x mén¢ nabijecich cykli. [15]

VZV s hybridnim pohonem

Protoze spalovaci motory jsou neucinné, byt jsou VZV zhruba o 10% levngjsi,
nez elektrické zacina se 1 v segmentu manipulacni techniky prosazovat hybridni feseni
podobné jakou v automobilovém primyslu. Spole¢nost STILL méa ve své nabidce prvni

VZV s hybridnim feSenim pohonu, které piinasi isporu 20% na palivu, snizeni emisi CO2
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0 20%. Akumulator uklada ptfebytecnou energii vytvofenou spalovacim motorem

a elektromotor ji nasledné vydava pti akceleraci, kdy je spotieba paliva nejvyssi. [16]

1.10 Trend vyvoje manipulacni techniky

Logistika se neustidle zrychluje a podniky jsou nucené k neustalému zlepSovani
a inovacim aby v ramci konkurence obstaly. V oboru logistiky je soucasnym trendem
automatizace, nejen ve vyrobé¢, ale i v logistickych procesech jako je skladovani, nebo
vnitropodnikova logistika. Automatizace vede k zefektivnéni a urychleni materialového

a informacniho toku. [8, pfednaska ¢. 2]

Nejvyraznéjsim trendem automatizace v logistice jsou tzv. AGV a AMR automatizované
voziky. Jejich pouziti je v soucasné dobé predevsim v sériovych vyrobach a skladech
s homogennim zbozim. Piikladem jsou vyrobci automobild, kde jsou automatizované
celé¢ vyrobni linky, pfevoz materidlu mezi provozy a sklady. Cilem automatizace

v logistice je dlouhodobé zvysovani efektivity a snizovani ndklada.

Automated Guided Vehicles

Zkracené AGV lze prelozit jako ,,Automaticky vedené (fizené) vozidlo®, s rozSifenim
techniky tohoto typu vyvstavaji nové otazky jako feSeni poctu vozidel, planovani jejich
dréhy, uréeni jejich drahy, kolize s neautomatizovanymi prvky a dal§i navaznosti. AGV
voziky plni pfepravu materidlu bez pomoci fidice. Nejcastéji prevazeji palety, nebo
specialni kontejnery, gitterboxy. Pro ur€eni polohy a drdhy AGV voziky vyuzivaji vodici

draty v podlaze, specialni magnetické pasky na podlaze nebo lasery.

AGYV vozik je bezobsluzné zatizeni, diky tomu mtZe byt v provozu 24 hodin denné, neni
vyrazné zavislé na teploté okolniho prostfedi, osvétleni atd. Pouzitd zkratka AGV je dnes
neroz§ifenéjsi avSak muizeme se setkat 1 s lokdlnimi pteklady, zejména némeckym
FTS — Fahrerlose Transportsysteme. AGV voziky se vyznacuji vysokou mirou
autonomniho fizeni, zpomali, nebo Upln€ zastavi, pokud je v jejich trase piekazka,

nasledné se sami opét rozjedou. [8, prednéska €. 2]
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Historie AGV

Pfestoze automatizace v logistice je vice sklonovana az v poslednim desetileti, voziky
AGYV maji mnohaletou historii. Prvni AGV systém konstruovany pro provoz v logistice
byl navrhnuty uz v 50. letech v USA, ve spole¢nosti Mercury Motor Freight Company
(Severni Karolina) slouzil v intralogistice pro dalkovou piepravu materidlu. Nesl
oznaceni Tractor a tahl az pét vozikl. V Evropé¢ patii mezi prvni podniky zabyvajicimi se
AGV systémy spolecnost Jungheinrich, jejiz technice se veénuji v praktické c¢asti

diplomov¢ prace.

V prvnich letech vyvoje AGV vozik se vyrobci zamérovali zejména na bezpecnost jejich
provozu, znaceni drahy, navadéci systémy. Mezi lety 1970 a 1990 se zvySovala
automatizace AGV systému pro sériovou vyrobu a jejich pouzitim se zacaly Setfit naklady
na lidské zdroje. Po roce 1990 se s rozmachem informacni techniky zacali pfi konstrukci
AGYV voziki pouzivat vykonné procesory (mozek AGV voziku), dale se zvySovala jejich
automatizace pouzitim vykonnéjsich baterii s automatickym nabijenim. Dnes jsou AGV
voziky vybavené laserovym naviga¢nim systémem, pro pienos okamzity informaci jsou
soucasti WLAN sité, voziky pro venkovni pouZiti a pfevoz tézkych bifemen jsou naptiklad

v ptistavech vybaveny technologii GPS.

Autonomous Mobile Robots

Zkracen¢ AMR lze pielozit jako ,,Autonomni mobilni robot™ a pfedstavuje pomyslny
vrchol automatizovanych vozikiit AGV ¢i dokonce jejich novou éru. Jednd se v podstaté
o AGV voziky s vlastni inteligenci, spole¢né s tim Sir$§im uplatnénim. AMR ma vlastni
Al (umélou inteligenci), kamerovy systém, robotické senzory. AMR jsou schopné
si po pfipojeni do podnikové sit€¢ pomoci laserovych senzord vytvofit vlastni mapu
prostiedi, kterou vyuziva k navigaci. Operator potom pouze planuje ¢innosti a operace,
které¢ bude AMR vykondvat. AMR tedy nejsou zavislé na fyzickém znaceni a navadéni
v prostoru a jejich trasu lze béhem minuty aktualizovat, k vétSiné Ukonil nepotiebuje

operator odbornou pomoc.

Diky umél¢ inteligenci jsou AMR schopné pomoci kamer a senzori planovat trasu
v prubé¢hu jizdy a uskutec¢iiovat optimalni feSeni. Napiiklad pokud se v okoli pohybuje
¢lovek, AMR zpomali a pokracuje ve stanovené trase. Pokud vSak v okoli pohybuje

vozidlo, AMR zaparkuje, tak aby vozidlo mohlo projet kolem. AMR (Obr. 1.12)
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vyhodnocuje a uci se zablokované, nebo frekventované trasy a v nauc¢enych ¢asech se jim

vyhne. [17, 18, 19]

Obr. 1.11 Vozik AMR
Zdroj: [18]

1.11  SWOT analyza

Jedna se o jednu ze zdkladnich analytickych metod, kterd ma za kol urcit moznou
strategii pro dalsi strategické fizeni a rozvoj zkoumané oblasti podniku. Pojem SWOT
je zkratka z anglického origindlu, pteloZit 1ze nasledovné: S = Strenghts (Silné stranky),
W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (Ptilezitosti) a T = Threats (Hrozby).
Nazev napovidé, Ze pomoci analyzy ur¢ime silné a slabé stranky podniku a pftilezitosti,

hrozby plynouci z konkurenéniho prostfedi. [20]

Ugel SWOT analyzy

Popsanou analytickou metodu vytvofiil Albert Humphrey v 60. — 70. letech 20. stoleti pii
vyzkumu na Stanfordové univerzité. Jeho vyzkum byl zaméfeny na nalezeni metody

planovani, ktery méla umoznit nové fizeni zmén v podnicich.

Utelem SWOT analyzy je zkoumani situace podniku, nebo jeho vybrané &asti z pohledu
postaveni na trhu, ¢i efektivity zkoumaného procesu v ¢asti podniku. Muze také slouzit
k posouzeni novych podnikatelskych zdméri a zkouméani konkurenéniho
podnikatelského prostfedi. Analyza poskytuje pohled na silné a slabé stranky pfedmétu
zkoumani, vysledkem je vyhodnoceni toho, v jakych oblastech je podnik lepsi

(Strenghts), nebo horsi (Weaknesses) viic€i jeho konkurentim.
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Po vypracovani SWOT analyzy a zaneseni dat do tzv. SWOT matice vzniknou Ctyfi typy
strategii:

— SO strategie, strategie maximalizujici silné stranky a pfilezitosti,

- WO strategie, strategie minimalizujici slabé stranky a maximalizujici piilezitosti,
- ST strategie, strategie maximalizujici silné stranky a minimalizujici hrozby,

- WT strategie, strategie minimalizuji slabé stranky a hrozby.

Tab. 1.1 SWOT matice

SWOT analyza Slabé stranky Silné stranky
(Weaknesses) (Strenghts)

Prilezitosti WO strategie SO strategie

(Opportunities) Cil: prekonat slab¢ stranky | Cil: vyuzit silné stranky
vyuzitim piilezitosti a umocnit ptilezitosti

OhroZeni WT strategie ST strategie
(Threats) Cil: minimalizovat slabé Cil: vyuzit silné stranky
stranky a hrozby a minimalizovat hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vnéjsi a vniti‘ni prostiredi podniku

V ramci analyzy je zkoumano vnitini a vn&j$i prostiedi podniku. Vnéjsi prostredi
obsahuje okoli podniku, které nelze pifimo ovlivnit a fidit, je to naptiklad faze
hospodaiského cyklu, vstup novych podnikli do segmentu trhu, vliv stdtu na podnik,
hospodaisky cyklus. Vnégjsi aspekty nelze kontrolovat, ale 1ze je urcit a identifikovat,
nasledné jim piizplsobit podnik. Naopak vnitini prostfedi je pln€ pod kontrolou podniku,

jedna se o logistiku, nastaveni vztaht a procesii ve firm¢.
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1.12 Metoda 5S

Metoda 5S je urcena k eliminaci plytvani zdrojii na pracovisti pomoci péti krokt. Snazi
se vytvaret predpoklad pro dalsi zlepSovani podniku, je soucasti dalSich metod jako
je Lean management, TPM, Kaizen. Jako ndstroj funguje nejen na pracovisti vyroby

ale také administrativy.

Historie metody 5S

Historii metody 5S mizeme datovat teoreticky uz v 16. stoleti kdy v Benatkach pfti stavbé
lodi. V této dob¢ byla vyroba lodi navrzena tak aby pracovnici byli schopni postavit lod’

za nékolik hodin, kdezZto dtive byla standardni doba stavby lod¢ nékolik dni.

Princip byl takovy, Ze femeslnici méli pfipravené a rozdélené vSechny materialy pro
stavbu. Veskeré naradi, pfipravky a pomuicky méli na urenych mistech, pravidla

dodrzovali vSichni femeslnici.

Dnesni podobu ziskala metoda 5S jako soucast syst¢ému TPS — Toyota Production
System, ktery vymyslel Taichi Ono po druhé svétové vélce jako vychodisko z krize
automobilky Toyota. Metodu 5S zaméfil na efektivitu vyroby a kvalitu vyrobki.
Je jednou ze zakladnich metod LEAN filozofie.

Pozd¢ji se metoda 5S dostala do USA a vlivem globalizace do zbytku svéta. 5S v dneSnim
svété znamend zpisob mysleni o organizaci pracovniho prostoru, bezpecnosti a kvality.
Metoda 5S si klade za ukol odstranéni zbytecnych nepotiebnych a potencionalné
nebezpeénych predmétli z pracovisté, systematické usporadani pomicek a pravidelné
¢iSténi. Cilem je pracovisté kde se nachazi pouze potiebné, Cisté pomulcky na mistech

k tomu uréenych. (Obr. 1.13) [21,22]

Faze metody 5S

Seiri — Separovat

Nejdiive je tfeba separovat, odstranit vSechny nepotfebné piedméty z pracovisSté.
To zahrnuje techniku, zafizeni, nastroje a vSechny dalsi pfedméty, pro jejichz uZziti neni

pracovisté ur¢eno. Nékdy se pro toto pouziva Cervena nalepka, kterou pracovnici oznaci
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veskeré predméty, které nepouzivaji pro svoji praci. Nasledné jsou vSechny oznacené

predméty zlikvidovany ¢i umistény na odpovidajici pracoviste.
Seiton — Systematizace, usporadani

Druhy krok ma za ukol vytvofit systematické uspotfadani, které bude na pracovisti
dodrzovano. Kazdy nastroj ¢i predmét tak dostane svoje oznacené misto. Nastroje by méli
byt usporddany tak aby ty nejpouzivanéjsi byly umistén co nejblize pracovni pozici
¢lovéka, méné pouzivané nastroje budou umistény dale. Rozmisténi nastroji mize byt

oznaceno pomoci stinovani, cedulek, stitkli, vodorovnych znaceni.
Seiso — Cisténi

Tteti krok spociva v opravé a pravidelném cisténi vSech nastrojii. Mé¢lo by se opravit

vSe co je nefunkéni nebo rozbité. Cisténi znamena také tidrzbu stroji
Seiketsu — Standardizace

Standardizace znamené neustdle a opakované zlepSovani organizace prace, uspotradani
pracovisté a udrzovani Cistoty. Zahrnuje i upravenost pracovnikd a hygienu. Cilem

je zlepSeni pracovniho prostiedi, aby bylo mozné pracovat rychle, kvalitné a efektivné.
Shitsuke — Sebedisciplina

Vytvoteni vhodnych pracovnich navykt, vyuziti periodickych skoleni. Zejména vedouci
zaméstnanci by méli jit prikladem, udrzovat informovanost podfizenych o firemnich
pravidlech, vytvofit v nich ndvyky jiZ od nastupu na pracovisté. Ma za kol také

vylepSovat a dodrzovat standardy. [15,16]

Vythidéni Vytilténi Uspofsdini Standardizace Ziephovani
- & j )
e = L
- - i i
= » ! [ TS
Seiri Seiso Seiton Seiketsu Shitsuk
tridit Cistit systematizovat standardizovat stale vylepsovat
4 \"\\\_\_ 2 ‘ 3. \ l\\. 4. \\ 5.
Vytridéni \ \ Vycisténi \_.\\ Usporadani, \“'-\,‘ Ustanoveni \\ Vsechny body \_
nepotfebnych \\ pracovisté \\ oznaeni pravidel, \\ dodrzovata \
Veéci // // / / standardizace // stale /
[ [/ // // vylepSovat /
// // // // /
/L /1 vy /L y

Obr. 1.12 Metoda 5S
Zdroj: [21]
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2 Zpracovani analyzy soucasného stavu v pouzivani

manipulacni techniky na prekladisti

2.1 Piedstaveni spole¢nosti CSAD Hodonin a.s.

Spole¢nost CSAD Hodonin a.s. je ¢eska dopravni firma s dlouholetou historickou tradici.
Historie novodobé firmy CSAD Hodonin a.s. se pise od roku 1995, kdy se transformovala
na akciovou spolecnost s tehdejSiho statniho podniku v ramci II. viny kuponové

privatizace. CSAD Hodonin a.s. je spoleénost s ¢isté ¢eskou vlastnickou strukturou.

Zakladni udaje o spoleénosti:

Sidlo: Brnénska 3883/48, 695 01 Hodonin

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Piredmét podnikani:

Opravy silni¢nich vozidel

Klempifstvi a oprava karoserii

Malifstvi, lakyrnictvi a natérastvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zédkona
Poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tvéru

Silni¢éni motorovd doprava-nikladni provozovanad vozidly nebo jizdnimi soupravami

o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Distribuce pohonnych hmot

Vsechny rozhodujici ¢innosti souvisejici s poskytovanim sluzeb zékaznikim jsou
certifikovany systémem managementu kvality podle normy ISO 9001:2008 a certifikat
v oblasti zjednodusenych celnich postupit AEO, coz ovétuje pravidelny audit provadény

zahrani¢nimi spolec¢nostmi.
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Podstatou kvality v CSAD Hodonin a.s. je zajistit kvalitu poskytovanych sluzeb, které

uspokoji pfedem definované potieby nasich zdkaznikd.

Z hlediska organiza¢niho je firma rozdélena do samostatnych spolupracujicich tsekd,

které se dale déli na stiediska.

2.1.1 Divize spole¢nosti
Pieprava zasilek systémem Toptrans

CSAD Hodonin a.s., jako ¢len systému Toptrans, provozuje piekladists kusovych zéasilek
Toptrans v Brné a depo Toptrans v Hodonin€. V nasledujicich kapitolach této prace
se budu dale vénovat této ¢innosti, nebot’ ta je pfedmétem mé diplomové prace. Do ramce
této ¢innosti patii také doplnkova Cinnost skladovani a provoz kancelafi celni deklarace

v Brné a Hodoniné.
Mezinarodni kamionova preprava (MKD)

CSAD Hodonin provozuje kaminovou dopravu prostfednictvim vlastnich vozidel,
kterych vlastni aktualné 95. Jedna se o vozidla o hmotnosti 32t. Prostfednictvim téchto
vozidel firma operuje téméf po celé Evropé, zejména pak v Rakousku. V Rakousku

soucasné vlastni dcetfinou spole€nost zabyvajici se kamionovou dopravou.
Opravarenstvi a servis nakladnich vozidel (OPR)

Opravarenstvi a servis vozidel ma svoji zakladnu v Hodoninég, v areélu firmy a dale také

v Chabatovicich. Spole¢nost je certifikovanym autorizovanym servisem vozidel DAF.
Prodej a servis vozidel Kia a Citroen (CakK)

Ve svém sidle v Hodonin€ spolecnost provozuje jiz nckolik let autosalony prodeje

vozidel Kia a Citroen a také autorizovany servis téchto znacek vozidel.
Velkoobchod s PHM a sit’ ¢erpacich stanic (PHM)

Cinnosti, ktera je nejvétsi v ramci co do objemu obratu ve firmé je Velkoobchod
s pohonnymi hmotami a provoz sit¢ Cerpacich stanic v Hodonin¢, Brn¢, Veseli nad

Moravou a Velké nad Veliékou.
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Autobusova doprava (AD)

vvvvv

Autobusové dopravy. V soucasné dobé je spolecnost provozovatelem autobusové
dopravy v ramci IDS JMK pro oblast Hodoninska, Veselska, Pohotelicka, Znojemska

a Moravského Krumlova.

Podil divizi na obratu za rok 2019

= Toptrans = PHM = MKD OPR mCaK = AD

Graf 2.1 Obrat spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma ma aktualné k 30.4.2020 523 zaméstnanci. Obrat firmy se pohybuje rocné okolo
1,4 mld CZK.

Spolec¢nost je ¢lenem nékolika oborovych svazii a organizaci na jejichz ¢innosti se aktivné
podili. Mezi tyto organizace patii napiiklad Svaz spedice a logistiky CR, Ceska logisticka
asociace 0.p.s., Hospodaiska komora CR nebo sdruzeni dopraveid CESMAD Bohemia

a dalsi.
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Zakladni poslani a vize firmy

Vedeni firmy klade diiraz na 2 zédkladni oblasti pfi spolupraci s obchodnimi partnery.
V priubéhu kazdé spoluprace s klienty je cilem spolecnosti neustalé zlepSovani, zvySovani

efektivity a kvality procest.

S klienty proto probihaji pravidelné vzdjemné hodnoceni spoluprice, kde jsou
vyhodnocovany KPI ukazatele mezi které patii napt. podil reklamaci véetné analyzy
jejich pricin (v€asnost doruceni, kompletnost zasilky, apod.). Nasledné jsou stanovena
pfipadna napravna opatieni a dal$i postupy a sméry ve vzajemné spolupraci na dalsi
obdobi. Tato cinnost vede k vys$i optimalizaci efektivité a soucasné k neustale

se zvysujici kvalité poskytovanych sluzeb

Aktualni situace ve firmé

Protoze se v souCasné dobé témét vSechny dopravni firmy se potykaji s nékolika
zésadnimi problémy a neni tomu jinak ani u CSAD Hodonin a.s., rad bych na tomto mist&

zminil alespon n¢které z nich.

Jako prvni a zmého pohledu nejdileZzitéjsi je dlouhodoby nedostatek pracovnich sil
v oblasti dopravy a logistiky. Mam na mysli zejména pozici fidice a skladového

manipulanta.

Jednd se o pozice, které jsou na trhu prace velmi nedostatkové. Nedostatek
kvalifikovanych pracovnikli vede v mnohych firmach k vyuZzivani zahrani¢nich
pracovnich sil. Tento smér byl nevyhnutelny i u CSAD Hodonin, kde pracuji zahrani¢ni
pracovnici zejména na pozici fidi¢e mezinarodni kamionové dopravy.

Nézory odbornikli na pficiny tohoto problému jsou velmi obdobné, je to zejména
bylo soucésti povinného vojenského vycviku. V soucasné dob¢ proto zaznamenavame
také vyrazny trend starnuti populace kategorie fidi¢i. Firmy se snaZi tuto mezeru sanovat
spolupraci s potencialnimi zdjemci o pozici fidi€e jiz pti jeho studiu na Skole. Nasledné
je zajemci o toto povolani uhrazena potiebna kvalifikace firmou. Poté kvalifikovany fidi¢
profesiondl vykonava toto povolani pro firmu, kterd mu néklady na kvalifikaci uhradila.

Touto cestou jde v poslednich letech i CSAD Hodonin a.s.
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Situace v této oblasti neni jednoduchd i z diivodu neustale se zvySujici zakladni mzdy

garantované statem.

Dalsim souCasnym trendem a aspektem v oblasti dopravy a logistiky je Primysl 4.0
ajeho vliv na oblast logistiky. Firmy se musi neustale pfizptisobovat témto trendim
a nasledovat je, tak aby udrzely své postaveni na trhu. Jiz bézné se setkavame s AGV
voziky, s automatizovanymi sklady a dalSimi prvky a technologiemi, které dopravni
firmy implementuji. Blize se o téchto technologiich zminuji ve druhé kapitole diplomové

prace.

2.2 Divize Toptrans

Moje Diplomova prace se soustiedi na oblast piekladisté Toptrans, proto se nize vénuji

podrobnéji tomuto useku spolec¢nosti a uvadim nékolik zakladnich informaci a dat.

Systém piepravy kusovych zésilek Toptrans jako takovy vznikl jiz vroce 1993
a postupem casu se Toptrans stal pro mnoho zékaznikii partnerem pro ptepravu jejich

zésilek v CR a na Slovensku.

V Ceské republice tvofi sit’ Toptrans 25 dep (Obr. 2.1) a na Slovensku dalgich 7 stfedisek.

Roc¢né systém Toptrans prepravi vice nez 10 miliont zésilek (zdroj: www.toptrans.cz)
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Obr 2.1 Sit pobodek Toptrans v CR
Zdroj: [9]
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Sluzby systému Toptrans

Mezi ndkladni sluzby patii samoziejmé pieprava. Systém Toptrans se soustfed’uje
zejména na piepravu kusovych zasilek a to po celé CR i SK do 24 hodin (dodaci Ihita
zacina bézet od 18:00 hodin v den prevzeti zasilky). Mezi zékazniky najdeme jak fyzické
osoby, tak firmy ( B2B i B2C a také C2C). Toptrans také poskytuje celou skalu dalSich
sluzeb, kterymi dopliiuje komplexni nabidku logistiky pro své zakazniky. Mezi dalsi
sluzby patii skladovani a manipulace se zbozim, celni sluzby nebo dalsi sluzby s pfidanou
hodnotou jako je napt. sluzba Top Comfort nebo Top Comfort Plus, kde se jedna
o donasku az za dvefe bytu, v¢etné rozbaleni zasilky. Toptrans zabezpecuje také sluzby,
jako jsou svozy vratnych oball (palet, kegl apod.), ptipadné svozy vadnych spotiebici
vcetné zabezpeceni jejich ekologické likvidace na sbérném dvote. Déle bych rad zminil
zakazniky hojn€ vyuzivany rezim doruceni Top time, kdy zédkaznik obdrzi objednanou
zasilku do 12:00 hodin druhého dne nebo tzv. doruceni Top privat, kdy je zasilka

dorucena v podvecernich hodinach. [Kompletni seznam sluzeb — Ptiloha A]

Prekladisté Toptrans Brno

CSAD Hodonin a.s. je ¢lenem systému Toptrans témét od svého podatku od roku 1995.
Toto ptekladiste lezi v aredlu CTParku Brno South a svoji polohou je strategické zejména

pro piekladku zésilek na Slovensko.

Toto piekladisté zabezpecuje jak svoz tak rozvoz zasilek pro okresy Brno mésto, Brno
venkov a Vyskov. Soucasné slouzi brnénské pirekladisté jako centralni prekladisté pro

Slovenskou republiku.

K datu 30.4.2020 zde pracuje celkem 75 zaméstnancti, kdy z toho to je 36 skladovych
operatort, 4 fidi¢i, 8 dispecert, 8 pracovnikil zdkaznického servisu a dalsi pracovnici
reklamaci, fakturace a administrativni podpory. Soucasné toto piekladisté¢ zaméstnava
65 externich fidich. Jedna se jak o fidiCe svozu, rozvozu zasilek tak o fidi¢e no¢nich linek

které pendluji mezi depy a prekladisti.
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Depo Toptrans Hodonin

Depo Toptrans Hodonin provozuje také firma CSAD Hodonin a.s. a toto depo obsluhuje
oblast okresu Hodonin a Bieclav. Zde je plocha 2260 m?. Pracuje zde 53 zaméstnancii

vcetné 28 tidici, ktefi na tomto depu jsou soucasn¢ zaméstnanci CSAD Hodonin a.s.

Cinnosti prekladky

Pro zajisténi provozu piekladist¢ Toptrans Brno jsou dilezité predevsim skladové
operace uskute¢iiované pomoci manipulacni techniky, které se vénuji v praktické ¢asti
diplomové prace. Zbozi se na piekladisti neskladuje, ale pouze jim prochézi, jedna

se o tzv. cross-docking (prekladku).

Distribu¢ni vozidla smluvnich partnerii podniku denné obstardvaji dodavku zbozi
k zdkaznikim v atrakénim obvodu ptekladisté. Mezi 15 h a 18 h se vraceji smérem
k prekladisti, kdy rovnéz svazi zbozi od zakaznikl, které bude nasledujici den
distribuovano na jiném misté v CR, nebo SR.

rrrrr

koncovych — dorucovacich dep. V tuto dobu je zarovenl plnéna funkce prekladiste,
protoZe probihd piijem zésilek svezenych moravskymi depy systému Toptrans, zasilky

se tfidi a konsoliduji smérem k doru¢ovacim depiim véetné samotného prekladiste.
Vykladka

Takzvané piijem zboZi, jeho provedeni je zavislé na technickych moZnostech vozidla
pouzitého pro ptfepravu, misté vykladky a manipulacni technice. V systému Toptrans jsou
pro piepravu zbozi pouzivana vozidla jak s nosnosti do 3.5 t tak 1 nad 3.5 t, vSechna
vozidla jsou vybavena hydraulickou plosinou a nastavbou umoziujici vjezd VZV.
Prekladisté 1 koncovd depa jsou vzdy vybaveny zvedacim mistkem umoziujicim
vykladku a VZV vybavené volnym zdvihem, diky kterému lze zbozi zvedat a pokladat

uvnitt nakladového prostoru.
Tridéni
Po vyloZeni je zboZzi tfidéno pomoci skenovani, kdy je kazda zésilka opatiena 2D

c¢arovym kédem s informaci o dorucovacim depu. Podle umisténi dorucovaciho depa je

pak kazda zasilka umisténa na pfisluSné lokaci ve skladu, kde se zbozi konsoliduje.
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Ttidéni pomoci skenertl je realizovano u kazdé zasilky pfijaté na sklad. M4 také za kol

identifikovat zbozi v informacnim systému.
Konsolidace

Konsolidaci neboli sdruzovanim zasilek, systém Toptrans dosahuje efektivniho vyuziti
vozidel. Pfi konsolidaci zbozi se bere v potaz predevSim lokalita piijemce zboZi,
hmotnost a rozméry. Na prekladisti se konsoliduje zbozi pro koncova depa na Moravé

a pro prekladisté na izemi SR.
Nakladka

V podstaté jde o opak vykladky, zbozi se tedy presunuje pomoci zvedaciho mustku
a VZV z piekladisté na loznou plochu vozidla. Vyuziva se zvedacich miustkl, které
umoznuji pfimé najeti na loZnou plochu vozidla, tento zplsob nakladky je casové
a prostorové efektivni. Pfed nakladkou se zbozi opét skenuje, aby byla zajiSténa

sledovatelnost zbozi na ceste.
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2.3  Analyza soucasného stavu

Pro vyzkumnou cast diplomové prace jsem si za cil zvolil optimalizaci manipulacni
techniky na piekladisti. Tento cil jsem se rozhodl splnit ve spoleénosti CSAD Hodonin

a.s. — divize Toptrans Brno pomoci dvou ukolt.

Prvnim ukolem je zjistit jaka manipulacni technika je na prekladisti uzivana a za pomoci
SWOT analyzy navrhnout optimalizaci. Druhym ukolem je zjistit, jak je manipulacni

technika na prekladisti umisténa a za pomoci metody 5S navrhnout optimalizaci.

2.3.1 Technické parametry prekladisté a manipulovanych jednotek

Pro pochopeni pro¢ jsou uzivany pravé VZV voziky na ptekladisti systému Toptrans
Brno, je dulezité pochopit, prostory pro provoz systému a co se vlastné¢ manipuluje.
Pro prekladisté jsou dulezité prostory s dostate¢nym mnozstvim nakladacich mustk,
Siroky prostor pro tfidéni zbozi a regalovy systém pro uskladnéni archivu. Budova
prekladisté ma svétlou vysku 10.5 m, je slozena modulovym systémem 12 m x 24m.
Celkova skladova plocha piekladisté ¢ini 7134 m?, kancelaii 490 m? a socidlnich zafizeni
441 m?. Piekladisté je tvofeno volnou plochou pro tfidéni zboZi a nakladacimi mustky

s nosnosti 5t v poctu 21 ks.

Manipulace pii pfijmu, skladovani a vydeji provadéji zaméstnanci skladu v souladu
s pracovni instrukci: K vyklddce a nakladce materidlu z loZznych ploch nékladnich
automobilll, ndvési a piiveésl 1ze pouzit 1 motorovych vysokozdviznych vozikd, ale jen
u téch vozidel, které maji nosnost min 5 000 kg, pti ¢emz celkova hmotnost motorového
voziku nesmi presdhnout polovinu nosnosti loZzeného vozidla. Motorové voziky smi
vjizdét na lozné plochy nékladnich vozidel, které jsou k tomuto ucelu dostatecné
nebo specialné vyztuzeny, zabrzdény a zaklinovany. Pfi vy§kovém rozdilu sklonu rampy
a vozidla nad 12% se motorovy vozik nesmi pouzit. Pro pfemosténi rozdilu mezi rampou

a loZznym prostorem vozidla se musi pouzit vyrovnavaci mustek.

Manipulované jednotky

Z podnikovych internich statistickych dat a moji praxe jsem ziskal informace o mnozstvi
zbozi, které projde pres prekladisté. Zbozi se sklada z manipulacnich jednotek I. fadu,

které jsou vSak umistény na palety, tedy manipulacni jednotky II. f&du. Pro rychlé
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pfemisténi palet jsou vhodné nizkozdvizné i1 vysokozdvizné voziky. Vzhledem
k charakteru pfijimanych zasilek do systému Toptrans jsou na vsech depech
a prekladistich vyuzivany vyhradné vysokozdvizné voziky z divodu, ménici
se obsazenosti plochy a rozmériim zbozi.

Pfevazna cast podeje je manipulovana pres nakladaci mustky, asi 7% zasilek

je manipulovano na plose pied skladem pomoci niizkové rampy a elektrického VZV.
K pochopenti internich dat vysvétlim nekteré pojmy:

Podej — jde o veskeré zboZi, které je na ptekladisti a pochdzi od zdkaznikli v atrakénim

obvodu prekladiste.

Dodej — jde o veskeré zbozi, které je z prekladisté distribuovano k zakazniktim a pochazi

od zakazniki z Ceské Republiky a Slovenské Republiky.

Tranzit — jde o veskeré zbozi, které¢ je pouze prekladano. Toto zbozi nepochazi,

ani se nerozvazi v atrak¢nim obvodu prekladiste.

Piepravni list (PL) — dokument, ktery nese informaci o ptepravé nadkladu, misto odesléni,

doruceni, vahu, pocet kust v jedné zasilce atd.

Tab. 2.1 Objemy piekladisté za rok 2019

PODEJ DODEJ TRANZIT
PL 15388 10341 15574
KS 47275 20893 30214
KG 850000 648000 1079000
PAL 8549 4924 7079

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 2.2 Statisticka data za rok 2019

PODEJ DODEJ TRANZIT PRUMER
KS/PL 3,1 2,3 2,6 2,7
KG/PL 55 63 65 61,0
KG/KS 18 31 24 24,3
PL/PAL 1,8 2,1 2,2 2,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze statistickych dat vyplyva, Ze na paletach je primémé zbozi ze dvou pfepravnich lista,
to znamena celkem 122 kg + véha palety. Toto je pro volbu manipulacni techniky

smérodatné.

24 Soucasny stav manipula¢ni techniky na prekladisti

V soucasné dob¢ je na piekladisti vykondvan pohyb zbozi dvojim zpiisobem. Prvnim
zpuisobem je manipulace se zbozim pomoci ru¢né vedenych paletovych voziki a rudli,
tento zpusob se vyuzivd u zbozi typu manipulacnich jednotek I. tadu, kterych

je z celkového objemu pouze 5-7%.

Druhym typem manipulacni techniky je vysokozdvizny vozik (VZV), ktery je vhodny
pro 93-95% zboZi na ptekladisti. Vyuziva se celkem osmi ctyfkolovych elektrickych
vysokozdviznych vozikli Jungheinrich EFG318k, celkem sedm VZV je v provedeni
se zdvihovym zafizenim duplex a pouze jeden VZV je osazen variantou triplex,
pro nahodilou praci v archivu v poctu nékolika hodin ro¢né. ProtoZe, vysokozdvizné
voziky manipuluji se znaénym procentem zbozZi na piekladisti, budu se dale ve své

diplomové praci vénovat prave jim.

Technicke parametry VZV Jungheinrich EFG318

Jungheinrich EFG 318k je elektricky ¢tytkolovy vysokozdvizny vozik s pohonem

pfednich kol se 2 motory.

Provedeni se zdvihovym zarizenim Duplex (obr. 2.2)

Nosnost / néklad: Q=1.800 kg
Hmotnost v¢. baterie: 3.159 kg
T¢Ez18t€ bfemene: ¢ =500 mm
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Vyska ochranné stiisky (kabina):
Délka vidli:

Rozvor kol:

Celkova §itka:

Provedeni sloupu:

Zdvih:

Stavebni vyska pii spusténém sloupu:
Volny zdvih:

Stavebni vyska pti zdvihnutém sloupu:

Sklon zdvihového zatizeni doptedu/dozadu:

Motor pojezdu:
Motor zdvihu:

Trakéni olovéna baterie 48V:

Provedeni se zdvihovym zarizenim Triplex

Zdvih:
Stavebni vyska pii spusténém sloupu:
Volny zdvih:

Stavebni vyska pfi zdvihnutém sloupu:

Sklon zdvihového zatizeni doptedu/dozadu:
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h6 2.040 mm
1=1.150 mm
1.400 mm
1.060 mm

Zdvihové zatizeni Duplex

h3 =3.300 mm
hl1 =2.172 mm
h2 =1.530 mm
h4 =3.942 mm
7°/7°

4,5 kW S2
11,5kW S3
625 Ah

h3 =4.640 mm
hl1=2.112 mm
h2 =1.470 mm
h4 =5.282 mm
7°/5°
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Obr 2.2 Technicky nakres VZV
Zdroj: [9]

24.1

Bezpec¢nost manipulaéni techniky

Pro zajisténi bezproblémového fungovani techniky je tfeba, aby probihala pravidelna

kontrolo odbornym servisem 1x roéné¢ a denni kontrola vedoucim pracovnikem.

Kontrola VZV pted jizdou:

vizuélni kontrola uniku oleje,

kontrola stavu a funkce bezpecnostnich pasu,

kontrola pneumatik, véetné dotazeni matic kol,

kontrola brzdového systému,

kontrola ptidavného zatizeni,

kontrola stavu nabiti baterie, mnozstvi destilované vody, Cistota kontakta,
ocisténi voziku od prachu a jinych necistot,

vizualni kontrola stavu karoserie.

Pracovnik provadi kontrolu, aby se minimalizovalo riziko vzniku Skody vlivem

nevyhovujiciho stavu manipulaéni techniky. Mezi casté zavady patii poskozeni

53



hydraulickych hadic zdvihactho mechanismu, necistota na olovéné baterii nebo

poskozené oznaceni VZV.
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2.5 Analyza stavu umisténi techniky v prostorach prekladisté

Vysokozdvizné voziky jsou rozmistény ve dvou haldch. MoZznost udrzby je pouze pfi
stiidani smén, protoze sklad funguje v tfisménném provozu. Pracovnik by na konci smény
m¢él uvést stroj do stavu, v jakém byl pii pfevzeti. To znamend s vyménénou, nabitou
baterii, bez zdvad, s ¢istym mistem pro fidice. Stroj musi byt odstaveny na vyhrazeném
misté, kde si pracovnik nové smény miiZe stroj zkontrolovat, ptipadné neshody nahlésit
vedoucimu. PouZzitou baterii pracovnik vyméni za nabitou a zapoji ji na nabijecku.
Pracovnik mé v ptipad¢ potieby, k dispozici nastroje pro ¢isténi a udrzbu stroje v hale A.

VZV 1-4 jsou odstavovany v hale A a VZV 5-8 v hale B (zelené vyznaceno). (Obr. 2.3)
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P N | A S —
- — e —a
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- H = —s

|
)

i
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Obr 2.3 Padorys prekladisteé
Zdroj: [9]
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2.6 SWOT analyza manipulaéni techniky

Pomoci SWOT analyzy se zaméfim na zhodnoceni vhodnosti pouzivanych VZV
vzhledem k manipulovanym jednotkdm na ptekladiSti a technickym parametrim

prekladisté.

Tab 2.3 SWOT analyza manipulaéni techniky

SWOT analyza Slabé stranky Silné stranky
(Weaknesses) (Strenghts)
Rozmisténi VZV ve dvou Vhodnost pro majoritni
G e s castech haly mtze byt procento manipulovanych
Prllezuo.s‘g neefektivni z ditvodu zésilek.
(Opportunities)

nadbyte¢ného Casu . oy
w o Moznost vyuziti
a prejezdi. L .
1 v pfipad¢ manipulace

t&z8ich zasilek.

Vysokd hmotnost VZV Vysoka nosnost VZV
., muze mit za nasledek pro manipulaci s lehkymi
OhroZeni vyssi opotiebeni zasilkami, pravdépodobné
(Threats) nakladacich mastkt ekonomicky neefektivni.

a distribuc¢nich vozidel.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z moji praxe vim, ze zaméieni systému Toptrans na kusové zasilky se nijak vyrazné
neméni a neni predpoklad, ze by se v nasledujicich letech vyrazné¢ zménily parametry
manipulovaného zbozi. Ze SWOT analyzy vyplivd, Zze VZV jsou vzhledem
k manipulovanému zbozi naddimenzované jejich nosnosti, ktera je zplsobena
konstrukénimi vlastnostmi VZV. Jednd se ty o vlastnost VZV, za kterou podnik

vynaklada financni prostiedky, které mohou byt uspofeny.

Analvza slabvch a silnvch stranek

Slabé stranky

Prvni zji$téna slabad stranka ve SWOT analyze popisuje jako pfilezitost pro zlepSeni
rozmisténi manipulaéni techniky ve dvou skladech. Tato koncepce umisténi neni
z pohledu metody 5S optimalni a miize vést k plytvani penéznich prostiedkl podniku,

kvili delsi dochdzkové vzdalenosti pro zaméstnance. Vhodnéjsi umisténi mist udrzby
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by také mohlo mit sekundarni pozitivni vlivy na podnik, je to napiiklad zvySeni

bezpecnosti, nebo prehlednéjsi situace ve skaldu.

Druhou zjisténou slabou stranku lze zaroven nazvat jako ohrozeni podniku ve smyslu
mozného vzniku rizika poSkozeni nakladacich mustka, nebo distribu¢nich vozidel vlivem
vysoké hmotnosti manipulaéni techniky. Toto ohrozeni pravdépodobné neni v tomto
okamziku aktudlni, avSak v budoucnu by mohlo pfinést nemalé néklady na opravy a zatéz

pro podnik.
Silné stranky

Jako silnou stranku podniku v oblasti manipulacni techniky je fakt, Zze divize Toptrans
dlouhodob¢ spolupracuje s renomovanym vyrobcem a distributorem — spolecnosti
Jungheinrich, ktera se na Ceském trhu fadi k t¢m nejlepsi ve svém oboru. Aktudlné
ma podnik k dispozici ve form¢ operativniho leasingu osm VZV, které jsou pro zasilky
manipulované v systému Toptrans dle mého nazoru naddimenzované svoji nosnosti. Tuto
skute¢nost Ize brat jako handicap pokud se zaméiujeme pouze na ekonomicky dopad této
volby. Aviak v §ir§im pohledu na spoleénost CSAD Hodonin a.s. 1ze brat nosnost VZV
jako pfilezitost, napf. jako rezervu pro vyuZiti ve skladové logistice, kde l1ze pfedpokladat
vyss§i hmotnosti paletizovaného zbozi. Vhodnégj$i volba manipulaéni techniky by mohla

pro divizi Toptrans pfinést niz$i naklady na pronajem a servis VZV.
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3 Zpracovani navrhu na optimalizaci pouzZivané

manipulacni techniky na prekladisti

V ptedchozi kapitole jsem provedl analyzu piedstaveného piekladist€¢ a manipulacni
techniky. Nyni bych se rdd vénoval zhodnoceni analyzy, proto jsem zvolil dle mého

nazoru dva, dle mého nézoru, nejhlubsi problémy.

1. naddimenzované VZV s nosnosti az 1800 kg, kde se zaméfim na otazku, zda
by nebylo mozné vyuzit VZV s nizsi nosnosti a z toho plynouci finan¢ni usporu
pro podnik,

2. aplikace metody 5S a navrh na efektivnéj$i umisténi mista pro drZzbu a dobijeni
baterii VZV. V tomto piipadé také vyhodnotim, zda by mélo sjednoceni mista

udrzby pozitivni ekonomicky efekt pro podnik.

3.1 Optimalizace typu manipulac¢ni techniky

Ze ziskanych dat vyplyva, ze uZivané vysokozdvizné voziky jsou naddimenzovany
z pohledu nosnosti. Priimérna manipulovana jednotka II. fd4du ma hmotnost 122 kg,
zatimco VZV maji nosnost 1800 kg. Zde nelze fici, Ze by byla technika zvolena plné
Spatné, protoze dle interniho nafizeni systému Toptrans lze prepravovat
zasilky hmotnosti az 1500 kg / paleta. Z tohoto diivodu navrhuji vyuZiti o jeden fad nizsi

modelové fady VZV.

Jako ptiklad jsem zvolil VZV EFG316k od spole¢nosti Jungheinrich, se kterou podnik
dlouhodobé spolupracuje v oblasti manipulacni techniky. VZV EFG 316k spliuje
vSechny podminky pro nasazeni na ptekladisti. Ma totozny vykon a zdvih zvedaciho
zafizeni se 1181 v fadu centimetrti. Lisi se vS8ak maximalni nosnosti, ta ¢ini 1600 kg. Dalsi
vyhodou je niz§i celkova hmotnost voziku, ktery tak bude mén¢ zatézovat zvedaci mustky

a vozidla. V dalsi kapitole se budu vénovat ekonomickému zhodnoceni tohoto navrhu.
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Technicka specifikace Jungheinrich EFG 316k

Jungheinrich Elektricky Celni ¢tyfkolovy vysokozdvizny vozik s pohonem ptednich kol
se 2 motory EFG 316k [Kompletni specifikace — Ptiloha B]

Provedeni se zdvihovym zarizenim Duplex
Nosnost / néklad:

Hmotnost v¢. baterie:

Vyska ochranné stiisky (kabina):

Délka vidli:

Rozvor kol:

Celkova sitka:

Provedeni sloupu:

Zdvih:

Stavebni vyska pii spusténém sloupu:
Volny zdvih:

Stavebni vyska pti zdvihnutém sloupu:
Sklon zdvihového zatizeni doptedu/dozadu:
Motor pojezdu:

Motor zdvihu:

Trakéni olovéna baterie 48V:

Provedeni se zdvihovym zarizenim Triplex
Zdvih:

Stavebni vyska pii spusténém sloupu:

Volny zdvih:

Stavebni vyska pti zdvihnutém sloupu:

Sklon zdvihového zatizeni dopiedu/dozadu:
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Q=1.600 kg
2.994 kg

¢ =500 mm

h6 =2.040 mm
1=1.150 mm
1.400 mm
1.060 mm

Zdvihové zatizeni Duplex

h3 =3.300 mm
hl =2.165 mm
h2 =1.575 mm
h4 =3.890 mm
7°/7°

4,5 kW S2
11,5kW S3
625 Ah

h3 =4.640 mm
h1 =2.105 mm
h2 =1.515 mm
h4 =5.230 mm
7°/5°



3.2  Aplikace metody 5S

Pro udrzbu a ptedani VZV jsou nyni urcena dvé mista, kazdé misto obsahuje nastroje pro

udrzbu a bateriovy management.

0000

goono

\ Stanice nabijeni baterii

Urc€ené misto pro VZV

§atny

Obr. 3.1 Umisténi lokaci pro VZV ve skladu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 7.1 je zfetelné, Ze ob& dvé mista nejsou pfili§ vzdalena, nicméné umisténi
pracovisté A je z hlediska umisténi v ramci celého skladu vyhodnéj$i svoji blizkosti
k Satnam a VZV jsou blize k 75% z poctu vSech nakladacich mustkli. Misto pro nabijeni
je tvofeno policovym regalem, jsou zde také néstroje pro CiSténi voziku. Mista jsou
zna¢ena vodorovnym znacenim na podlaze. Pracovisté jsou takto umisténa historicky,
kdy v hale B byla provozovana jina ¢innost. V radmci vlastniho navrhu se pokusim

navrhnout optimalizaci a nasledné vyc¢isleni ekonomického ptinosu pro podnik.

Vzhledem k moZnostem pfesunu stanovisté z haly B do haly A navrhuji novy dispozi¢ni

plan (Obr. 7.2). Ocekavam, Ze toto feSeni pfinese nasledujici ekonomické ptinosy:

1. zkraceni ¢asu ptfichodu pracovnika na stanovisté¢ B — rozdil 90 vtefin,
2. snizeni najezdu MTH u VZV parkovanych na stanovisti B a zkraceni Casu

piijezdu pracovnika na stanovisté — rozdil 30 vtefin.
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Sekundarni o¢ekavané piinosy jsou:

—

zvySeni bezpecnosti, pracovnik bude rychleji na stanovisti VZV,

2. rychlejsi prehled o vyuziti stanovist’,

3. rychlejsi udrzba stanovisté poveérenym pracovnikem — odpadé nutnost prechazeni
mezi halou A a B, jednotna oprava znacent,

4. jednoducha vizualizace skladu,

5. zjednodusené skoleni novych pracovniki.

A 00000000

-

Satny Stanice nabijeni baterii

Urcené misto pro VZV

Obr. 3.2 Navrhované umisténi VZV ve skladu
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Technicko-ekonomické zhodnoceni navrhovaného reseni

4.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

SWOT analyza poukézala na Ctyfi oblasti, ze kterych Ize Cist Ctyfi strategie pro zvyseni

efektivity podniku. Optimalizovanim manipulaéni techniky lze fesit:

1. SO strategie — diky dostatecné nosnosti navrhovaného typu VZV zistane zachovana
prilezitost manipulovat s tézkymi zéasilkami, které jsou v systému Toptrans nadprimérné
a mén¢ Caste,

2. WT strategie — nov¢é navrhovanad manipulacni technika ma nizsi celkovou hmotnost

a bude tak méné opottebovavat zvedaci mustky. Snizeni hmotnosti je vSak pro takto

naro¢ny provoz zanedbatelné,

3. ST strategie — VZV snizni nosnosti méa také niz$i cenu, coZ v poctu osmi

provozovanych kusi mize podniku pfinést znacnou finan¢ni usporu.

V kalkulaci se pokusim porovnat stavajici vynaloZené prostfedky a porovnat
je s navrhovanym feSenim. Nasledné€ ur¢im odhadovany finan¢ni ptinos pro podnik. Cela
kalkulace je pocitana jako operativni pronajem (OP), tuto variantu podnik zvolil
ze strategickych divodu. Stavajici ceny operativniho leasingu jsem ziskal v rdmci mého

zamé&stnani a ceny navrhovaného feSeni, jsem ziskal od spole¢nosti Jungheinrich s.r.o.

Tab. 4.1 Stavajici feSeni

Stavajici FeSeni
Typ VZV EFG 318k EFG 318k
Specifikace duplex triplex
Pocet [ks] 7 1
Limit MTH / rok 2000 2000
Cena OP / mésic 15957 K¢ 17 040 K¢
Cena Full service / mésic 4415 K¢ 4615 K¢
Celkem / mésic 142 601 K¢ 21 655 K¢
Celkem / rok 1711206 K¢ 259 856 K¢
> ro¢ni naklad podniku 1971 062 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 4.2 Navrhované feSeni

Navrhované reSeni

Typ VZV EFG 316k EFG 316k
Specifikace duplex triplex

Pocet [ks] 7 1
Limit MTH / rok 2000 2000
Cena OP / mésic 12 400 K¢ 13 068 K¢
Cena Full service / meésic 3780 K¢ 3980 K¢
Celkem / mésic 113 260 K¢ 17 048 K¢
Celkem / rok 1359 120 K¢ 204 576 K¢
> ro¢ni naklad podniku 1563 696 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 4.3 Vyhodnoceni navrhovaného feseni

Vyhodnoceni Roc¢ni naklady OP Naklady pri pétiletém OP

Stavajici feSeni 1971 062 K¢ 9 855312 K¢
Navrhované feseni 1563 696 K& 7 818 480 K¢&
Uspora - Rozdil 407 366 K¢ 2 036 832 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dat vyplyva, Ze pii pouziti VZV Jungheinrich EFG 316k by podnik mohl uspofit

v nakladech operativniho leasingu 407.366 K¢ ro¢né a pii pétiletém vyhledu uspora €ini

2.036.832 K¢&. Rocni tispora dosahuje dvaceti procent stavajicich nakladi.
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4.2 Vyhodnoceni aplikace metody 5S

Pomoci principii metody 5S, které jsem popsal v teoretické Casti, jsem navrhnul
sjednoceni mist udrzby a bateriova management pro VZV. Od tohoto feseni ocekavam
finanéni usporu mzdovych nakladd na pracovniky. Uspora bude dosaZena, tim
ze se minimalizuje plytvani ¢asu pracovnikli na dochazku do haly B, kde je umisténa
polovina po¢tu VZV. Téchto dochazek se denné uskuteciiuje celkem 16, protoze jdou
4 pracovnici tam a zpét dvakrat denné pii vyméné smény. Pracuji s Casem, ktery
je potieba na dochazku ze stanovisté VZV v hale A na stanovisté v hale B, méteni jsem

provadél s pomoci kolegt.

Pro kalkulaci jsem ziskal podklady pfimo z podniku. Pracuji tedy s exaktnimi daty vetné

mzdovych nakladt veetné odvodu socidlniho a zdravotniho pojisteéni.

Tab. 4.4 Vyhodnoceni aplikace metody 5S

Vyhodnoceni aplikace metody 5S

Podnikova data

Priimérny mésicni prijem 36 216 K¢
Pocet VZV v hale B [ks] 4
Meésicni pracovni fond [h] 160
Pocet zbytec¢nych ukonnt / den / 8 pracovniki 16
Trvani zbyte¢ného ukonu [s] 60
Vypocet ztraty

Naklad na pracovnika [ké/s] 0,06 K¢
Denni naklad na zbytecné ukony 60,36 K¢
Meésicni naklad na zbytecné ukony 1 207,20 K¢
Ro¢ni ndklad na zbytecné ukony 14 486,40 K¢
Rocni ztrata 4 pracovnici 57 945,60 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze rocni ztrata podniku na zbyte¢né tkony je 57.945 K¢. Pti vyuziti
mého navrhu na pfesun stanovisté z haly B, mize podnik proménit ro¢ni ztratu na isporu

a pfipadné ji vyuzit k investicim.
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Z.avér

Cilem moji diplomové prace bylo na zakladé¢ teoretickych znalosti a analyzy navrhnout

optimalizaci manipulaéni techniky na piekladisti firmy CSAD Hodonin a.s.

V uvodnich kapitoldch moji prace se vénuji predevSim sumarizaci, zpracovavani
informaci a reSerSim informaci z odbornych védeckych zdroji a literatury. Tyto
informace slouZi jako teoreticky zaklad, ktery je nezbytny pro praktickou ¢ast diplomové

prace.

Prakticka cast prace je zaméfena na zpracovani analyzy na zakladé konkrétnich dat,
pottebnych pro finalni ndvrh. V ndvaznosti na vysledky analyzy jsem stanovil 2 zékladni
problémy v oblasti feSeni manipulacni techniky na ptekladisti. Prvnim problémem, ktery
byl zjistén, pfi porovnani dat a specifikace vyuzivané manipulacni techniky byla
naddimenzovanost vozikd. Druhym klicovym problémem bylo neefektivni rozmisténi

manipulacni techniky.

Tyto 2 palcivé problémy byly feSeny v ndvrhu optimalizace. Na zaklad¢ ziskanych
informaci jsem navrhl pro firmu feSeni a to vybérem VZV jiné specifikace, plné
dostacujici pro manipulaci danych zasilek a soucasn€ finan¢né¢ vyhodnéjsi. Toto
navrhované teSeni pfinasi usporu 407.366 CZK za rok. Pomoci metody Ss jsem také
navrhl optimalni sjednoceni mist drzby a zdzemi baterii pro VZV. Taktéz toto feSeni

piinasi firmé usporu a to v podobé 57.945CZK za rok.

Ze zhodnoceni navrhu vyplyva, Ze prvni ndvrh ma pro podnik jednoznacny vyznamny
pfinos, a jeho implementace pfinese firmé zasadni finan¢ni Gsporu a tento navrh by mél
byt realizovan co nejdiive. Druhy navrh miize mit pfinos na prvni pohled zanedbatelny,
ale podle mého nazoru s sebou nese dalsi sekundarni pozitivni dopady a to napiiklad
benefit z pohledu zvySeni bezpecnosti zaméstnancli, nebo zpiehlednéni rozmisténi

technologii v prekladisti.

65



Seznam zdroju

[1] PERNICA, Petr. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. Vyd. 1.
Praha: Radix, 1998, 660 s. ISBN 80-86031-13-6

[2] KLAPITA, Vladimir a Jan LIZBBETIN. Sklady a skladovanie, ZU v Ziline,
Zilina: ZU v Ziling, 2010. ISBN 978-80-554-0278-9.

[3] HAVLICEK, Karel. Management & controlling: malé a stfedni firmy. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2011. Eupress. ISBN 9788074080562.

[4] KOCH, Richard. The 80/20 Principle, The secred of achieving more with less.
Finland by Werner Soderstorm Oy, 1998. ISBN: 1-85788-167-2

[5] SOLC, Ladislav. Logistika. Ceské Budg&jovice: Vysoka 8kola technicka
a ekonomicka v Ceskych Budé¢jovicich, 2010, 1 CD-ROM. ISBN 978-80-87278-55-0

[6] Regélové systémy | STILL Ceska republika. Vysokozdvizné voziky STILL |
STILL Ceska republika [online]. Copyright © STILL CR spol. s r.o. [cit. 03.05.2020].

Dostupné z: https://www.still.cz/intralogisticke-systemy/regalove-systemy.html

[7] STRAKOS, Vladimir. Pfepravni a manipulaéni prostiedky I. Pierov: Vysoka
Skola logistiky, 2015. ISBN 978-80-87179-41-3.

[8] Fedorko, Gabriel. Pfednasky z pfedmétu MMP. VSLG, 2018.
[9] Podnikové materialy CSAD Hodonin a.s.

[10] Nové namoini kontejnery Iso 20' - ISO 20" - Namoini kontejnery.

Logismarket, Primyslovy katalog: logistika, skladovani, obaly, primyslové vybaveni
[online]. Copyright © 2000 [cit. 12.05.2020]. Dostupné z:
https://www.logismarket.cz/containex/nove-namorni-kontejnery- iso- 20/1041309976-

p.html

[11] Barge, Rush, Vessel, Nature, Boat, Ship, Coal, - Totally Free Images
[online]. Dostupné z: https://www.pixcove.com/barge-rush-landscapes- vessel-nature-

boat-ship-coal-petroleum-nature-energy-canal-waterway-vigor- ~ water/

[12] STRAKOS, Vladimir a Libor KAVKA. Piepravni a manipulaéni prostiedky II.
Pterov: Vysoka Skola logistiky, 2016. ISBN 978-80-87179-43-7.



[13] Retrak —idealni pomocnik do skladi | eLogistika.info. eLogistika.info | Logisticky
zpravodajsky portal [online]. Copyright © eLogistika.info [cit. 01.05.2020]. Dostupné z:
https://www.elogistika.info/retrak-idealni-pomocnik- do-skladu/

[14] Nicolaus Otto - Wikipedia. [online]. [cit. 11.03.2020]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Nicolaus_Otto

[15] Li-lIon a olovéné akumulétory | Srovnej si to!. Li-lon a olovéné akumulatory |

Srovnej si to! [online]. [cit. 09.02.2020]. Dostupné z: https://li-ion.srovnej-si-to.still.cz/

[16] Hybridni technologie | STILL Ceska republika. Vysokozdvizné voziky STILL |
STILL Ceska republika [online]. Copyright © STILL CR spol. s r.o. [cit. 13.05.2020].
Dostupné z: https://www.still.cz/reseni-a-kompetence/inovace-od-spolecnosti-

still/hybridni-technologie.html

[17] Pésové dopravniky zvysuji pfinosy nasazeni AMR robotl | Technicky tydenik. TT
| Technicky tydenik [online]. Copyright © Business Media CZ Nédrazni 32, 150 [cit.
09.03.2020]. Dostupné z: https://www.technickytydenik.cz/rubriky/automatizace-

robotizace/pasove-  dopravniky-zvysuji-prinosy-nasazeni-amr-robotu_50145.html

[18] Nejvetsi autonomni mobilni robot (AMR) zvladne az tunovy néklad - 13/05/2019
- Control Engineering Cesko. Hlavni strana - Control Engineering Cesko [online].
Copyright © 2007 [cit. 20.03.2020]. Dostupné VA
http://www.controlengcesko.com/hlavnimenu/artykuly/artykul/article/nejvetsi -

autonomni-mobilni-robot-amr-zvladne- az-tunovy-naklad/

[19] Get started with AMRs | Mobile Industrial Robots. Object moved [online].
Copyright © Mobile Industrial Robots A [cit. 26.04.2020]. Dostupné

z: https://www.mobile-industrial-robots.com/en/insights/get-started-with-amrs/

[20] How to Do a SWOT Analysis (with Examples). WordStream: Online Advertising
Made Easy [online]. Copyright ©  WordStream. All Rights Reserved.
[cit.02.04.2020]. Dostupné z: https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-

analysis

[21] LEAN-FABRIKA [online]. [cit. 10.04.2020]. Dostupné z:
https://www.lean-fabrika.cz/terminologie/5s-metoda#. XrQVEagzaUk


https://www.mobile-industrial-robots.com/en/insights/get-started-with-amrs/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis
https://www.lean-fabrika.cz/terminologie/5s-metoda#.XrQVEagzaUk

[22] Zacnéte s nami: metoda 5S — predpoklad pro dalsi zlepSovani | API
Akademie. API - Akademie produktivity a inovaci [online]. Copyright © 2005 [cit.
01.05.2020]. Dostupné z: https://www.e-api.cz/258 14n-zacnete-s-nami- metoda-5s-

predpoklad-pro-dalsi-zlepsovani


https://www.e-api.cz/25814n-zacnete-s-nami-%09metoda-5s-predpoklad-pro-dalsi-zlepsovani
https://www.e-api.cz/25814n-zacnete-s-nami-%09metoda-5s-predpoklad-pro-dalsi-zlepsovani

Seznam grafickych objekti

Obr. 1.1 Paletovy regaloVY SYSEM ....cccuiiiiieiiieiieiiecie ettt ens 21
Obr. 1.2 Policovy regaloVy SYSTEM .....ccueeviieiiieiieiieiie ettt ettt et eereebeesaeeens 22
Obr. 1.3 Konzolovy regalovy SYSTEM .....ccceeevuiiriieiiieiieeiieeie et eieeiee e vt seveesee e ens 22
Obr. 1.4 Vjezdovy reZAloVY SYSEEM ........ceciieriiieiieiieiie ettt esite ettt e e ereesveeseesaneens 22
Obr. 1.5 Manipulacni jednotka L TAAU ......coeeviiriieiiiiiieiieceeee e 25
Obr. 1.6 Manipulacni jednotka I TAAU ......ccoooiiriiiiiiiiniic e 25
Obr. 1.7 Manipulacni jednotka II1. FAU ........coceeriiiiiiiiniiicc e 25
Obr. 1.8 Manipulacni jednotka IV. FAdU ........coceviiiiiiiniiiicceeee 26
Obr. 1.9 Sily psobici Na VZV ...cc.coiiiiiiiieeeteeeee e 29
ODbI. 110 RELTAK ..ottt ettt et et eas 32
Obr. 1.11 VOzZIK AMR ..ottt ettt e 37
ODbr. 1.12 MEtoda 5S ..ottt ettt ettt ettt ettt enbee e ens 40
Obr. 2.1 Sit’ pobodek ToPtrans v CR. .....c.cvveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
Obr. 2.2 Technicky NAKIes VZV ....ooiiiiieeeeeeeeeee et 53
Obr. 2.3 PUdorys prekIadiSte .......cuvviviiiiiiiieie e 55
Obr. 3.1 Umisténi lokaci pro VZV ve skladu ........ccccvveeviiiiiiiiiiieeee e 60
Obr. 3.2 Navrhované umisténi VZV ve skladu ........c.ccoooiiiiiiiiiiiiicceees 61
Graf. 2.1 Obrat SPOIECNOSTL ...ccuieiiiiiieiieeie ettt ettt ettt sae e bt e seaeebeesaeaens 43
Tab. 1.1 SWOT MALICE ....eeeueieiiieiiieie ettt ettt sttt et s e e eas 38
Tab. 2.1 Objemy piekladiSt€ za 1ok 2019 ........coviiiieiieeeeee e 50
Tab. 2.2 Statisticka data za rok 2019 ..o 51
Tab. 2.3 SWOT analyza manipulacni techiniky ..........cccccovveviieeiiieniiieeieeeeeeeee e 56

Tab. 4.1 StAVAJICT TESENI....ueieiiiieeiieeciie ettt e e e e e e aaeessraeessaeeessseeennsees 62



Tab. 4.2 Navrhované fe$eni

Tab. 4.3 Vyhodnoceni navrhovan€ho TeSen ...........ccccueeviiiriieiiieniieiieeieeeeeve e



Seznam zkratek

AGV automated guided vehicle — automaticky tizené vozidlo
AMR autonomous mobile robot — autonomni mobilni robot
B2B business to business (vztah firma — firma)

B2C business to customer (vztah firma — zdkaznik)

C2C customer to customer (vztah zakaznik — zakaznik)

CO2 oxid uhlicity

CR Ceska republika

FEFO first expired — first out

FIFO first in — firs out

FTS fahrerlose transportsysteme — automaticky tizené vozidlo
JIS just in sequence

JIT just in time

LC logistické centrum

LIFO last in — first out

LPG zkapalnény ropny plyn

KPI key performace indicator — kli¢ové ukazatele vykonnosti
KRI key result indicator — klicové ukazatele vysledki

NC PDM National Council of Physical Distribution Management

Nérodni rada pro fizeni distribuce

PI performance indicator — ukazatele vykonnosti

SR Slovenska republika

SWOT silné stranky (S), slabé stranky (W), ptilezitosti (O), hrozby (T)
USA United States of America - Spojené staty americké

\VAY% vysokozdvizny vozik



Seznam priloh

Ptiloha A Kompletni seznam sluzeb poskytovanych systémem Toptrans

Ptiloha B Kompletni specifikace Jungheinrich EFG 316k



TERMINY DORUCENI ZASILKY

Dodaci lhita zaéina plynout v 18.00 hodin dne pievzeti zésilky:

ZAKLADNI DODACI TERMINY

Ceska republika:

- do 24 hodin nasledujiciho pracovniho dne
Slovenska republika:

Zépadni uzemi (kraj Bratislava, Trencin,
Nitra) - do 24 hodin nasledujiciho
pracovniho dne

Ostatni tizemi—do 48 hodin pracovniho dne

DOPLNKOVE DODACI TERMINY

Plati pouze pro uzemi s dorutenim do
24 hodin:
a) TOPTIME - doruéeni do 12 hodin dne

b) TOP-PRIVAT — vecerni doruceni od 16.00
do 20.00 hodin dne nasledujiciho po dni
prevzeti

¢) TOP-WEEKEND - sobotni doruceni do
13 hodin po dni pfevzeti

OSTATNI MOZNOSTI DORUCENI

a) OSOBNI ODBER - osobni vyzvednuti
zésilky na obsluiném stfedisku dané
oblasti

b) ROZVOZ PO AVIZACI - rozvoz po dohodé
s prijemcem, neplati zde rozvoz do
24 hodin

nasledujiciho po dni pfevzeti

,dopoledne”

B B
a1
|

i don

G120

TOPTIME TOP-PRIVAT TOP-WEEKEND

¥ M

TOP-COMFORT
PLUS

ZAKLADNI NABIDKA

AVIZACE

Telefonicka avizace pred
doruéenim (aviz. fidigem):

V ramci této sluzby garantuje spolecnost
TOPTRANS, Ze fidi€ rozvozu kontaktuje tele -
fonicky pfijemce 1-2 hodin pfed planova-
nym doruéenim zasilky, upfesni mu svoji
okamzitou polohu a sdéli predpokladany cas
prijezdu.

Telefonicka avizace pred zada -
nim do rozvozu:

Zasilka bude po svém pfichodu na dorucujici
depo spoleénosti TOPTRANS vyfazena ze
standardniho rozvozového rezimu, adresat
obdrii telefonicky z dispecinku depa zpravu
o jejim pfichedu a zasilka bude doruéena az
v terminu, ktery bude sjednan pfimo s pfi-
jemcem.

Automaticka avizace prijemce
na pfichod zasilky prostfed-
nictvim e-mailu:

Po vstupu zésilky do systému spolecnosti
TOPTRANS se automaticky wvygeneruje
e-mailova zprava pro pfijemce s interaktivnim
odkazem. Po kliknuti na odkaz se pfijemci
zobrazi aktudlni lokace jeho ocekavané zasil
ky. Pokud je ji zafazena do rozvozového
okruhu, ma zakaznik k dispozici i jméno roz
vozového fidice a €islo jeho telefonu.

Automatickd avizace pfijemce
na rozvoz zasilky prostfednic-
tvim SMS zpravy

V den rozvozu zasilky je pfijemce informovan
SMS zpravou, ktera je odeslana v okamiiku
umisténi zasilky do rozvozu. Ve zpravé jsou
obsaZeny informace: &islo pfepravniho listu,
nazev objednavatele, jménc a telefonni
kontakt rozvozového fidice a pfi pfepravach
nadobirkuiéastka dobirky.

TOP-COMFORT

ti DOBIRKY

Na zdkladé zadani piikazce zajisti TOPTRANS
inkaso dobirky od pfijemce a nasledny pie-
vod vybrané &astky na zdkaznikem uréeny
bankovni ucet. U zdsilek na dobirku, které
nebudou prevzaty z dlivodu nesolventnosti
pfijemce pfestdva plynout dodaci |hiita a do-
ruéujici  stfedisko spole¢nosti TOPTRANS
bude podle délky ulozeni uctovat skladné.

Dobirka na uzemi

Ceské republiky

— maximalni vyse dobirky je 250.000,00 K¢
a) Na zakladé zadani prikazce zajisti spolec-
nost TOPTRANS platbu na dobirku od pfi-
jemce a nasledny pfevod vybrané astky na
zakaznikem urceny bankovni ucet do 4 pra-
covnich dnd. Za zprostiedkovani vnitrostatni
dobirky a Uhradu nakladd vybird prepravce
od pfikazce poplatek. V zavislosti na poctu
dobirkovych pteprav je moZno dobéretné
stanovit i individualné.

b) Pokud pfikazce trva na pouiiti poukazky
typu ,C% tj. zaslani hotovost na adresu, je
pfipocitan poplatek za dobérecné.

Dobirka na Gzemi Slovenské
republiky

— maximalni vyse dobirky je 10.000,00 EUR

Na zakladé zadani zasilatele zajisti spole¢-
nost TOPTRANS platbu na dobirku od pfi-
jemce a nasledny prevod vybrané castky na
zakaznikem urleny bankovni tcet do 10 pra-
covnich dndl. Za zprostfedkovani dobirky na
uzemi Slovenské republiky a Ghradu naklada
vybird prepravce od zasilatele poplatek.
U téchto zasilek nelze zaslat hotovost na ad -
resu, tj. na poukazku typu ,C"

a) Pfikazce zadava inkasni &astku v Eeskych
korundch, pokud je jeho bankovni ucet ve-
den na tzemi Ceské republiky.

b) P¥ikazce miZe zadat inkasni &astku v eu-
rech pouze tehdy, pokud je jeho bankovni
ucet veden na uzemi Slovenské republiky,
‘ato v eurech.

Priloha A

¢) TOP-COMFORT —vynos zasilky za asistence
prijemce max. do 80 kg

d) TOP-COMFORT Plus — kompletni vynos
(maximalné 3 ks s maximalni vahou
80 kg/ks), rozbaleni a kontrola vyrobku,
odvoz obalového materialu a odvoz
starého spotfebice (poskytovano pouze ve
méstech se sidlem TOPTRANS)

Ve dnech pracovniho volna a pracovniho klidu
dodacilhitaneplyne.

c) Pfikazce zaddva inkasni ¢dstku v eurech,
kterd je vybrana na uzemi Slovenské repub-
liky a nasledné odeslana na eurovy Gcet
vedeny na izemi Ceské republiky.

ZPETNE PREPRAVY

Obousmérna zasilka

Sluzba umoinuje pfikazci napfiklad dodani
vadnych spotfebi¢d do smluvnich servisl
a po opravé jejich zpétny navrat, popfipadé
svoz prazdnych oball, ve kterych byla pG-
vodni zdsilka zabalena (kontejnery, boxy
apod.) zpét na adresu nakladky.

iP Shérny dvir

Sluzba je vyuZivana zejména zakazniky 7 ka-
tegorie internetovych obchodi a vyrazné
prispiva k ekologické likvidaci pouzitych spo-
trebitl. TOPTRANS dorudi za pausalni éastku
stary spotiebit do nejbliziiho sbérného dvo-
ra, ktery je uvddén jako odbérni misto v ram-
ci systému Elektrowin.

Li Vraceni doklad

Sluzba, v rdmci které systém zajistuje, Ze pfi
predévani zasilky pfijemci bude rozvozovym
fidicem spole¢nosti TOPTRANS vyzadano

kromé béiného potvrzeni o prevzeti (pre-
pravni list) i vydani potvrzenych dodacich
list(, popfipadé hrubého pfijmového dokla-
du (hrubé prijemky) od prebirajici spolec-
nosti.

@ Vrdceni europalety
9 objednateli

Sluzba zajistujici dopravu pro zakazniky pfepra-
vujici zsilky na paletach typu EURQ. Podavajici
stiedisko zajisti za poplatek vraceni téchto pa
let od prijemce zpét na misto nakladky.

'




Priloha B

Jungheinrich Elektricky ctyrkolovy vysokozdvizny vezik
s pohonem prednich kol se 2 motory EFG 316k

Nosnost / naklad Q: 1.600 kg
Tézsté biemene c: 500 mm
Vyska ochranné stiisky (kabina)

h6: 2.040 mm
Délka wvidli l: 1.150 mm
Celkova sirka bl: 1.060 mm
Provedeni sloupu :Zdvihové zafizeni Duplex ZZ
Zdvih h3: 3.300 mm
Stavebni vyika pf1 spusténém
sloupu hl: 2.165 mm
Volny zdvih h2: 1.575 mm
Stavebni vyska pii zdvihnutém
sloupu h4: 3.890 mm
Sklon zdvihového zafizeni
dopiedu/dozadu : 7°/7°
bez éelniho skla

SniZzena zbytkova nosnost v zavislosti na tézisti nakladu, vysce zdvihu
a pfidavnych zafizenich.

Jungheinrich
-Motor pojezdu : 4.5 kW S2 (KB) 60 min
-Motor zdvihu : 11.5 kW S3 (ED) 15%

Prislusenstvi

Vidle ISO 2A 40 x 100 x 1150 mm

Boéni posuv, integr.. 980 mm $iroky. ISO 2A. 4 vale¢ky
Piidavna hydraulika ZH1. vé. trojcestného ventilu

pro jednu pridavnou funkci. voitini hadice

Pro ISS. s pevnou pfipojkou

Superelastické plasté (nedpinici)

(véetné volitelného prisl. ..antistaticka paska®™)

multiPILOT

integrované v pravé loketni opérce

Dvojity pedal pro pfepinani sméru pojezdu

Pracovni reflektory na ochranné stfisce (kabiné) v provedeni LED
2 ks, vpredu (poloha S5 + S6)

Doporuéeno pro trvaly provoz, nizka spotfeba energie. vysoka
Zivotnost

Baterie

Trakéni baterie pro bateriovy prostor 625 Ah

U profily pro boéni vyménu druhym &elnim vozikem
Kabel baterie se zastrékou

Aquamatik pro batern 48 V
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