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Zaméstnanecké benefity ve firmach a trend jejich vyvoje

Abstrakt

Diplomové prace se zabyvd posouzenim zaméstnaneckych benefiti ve vybrané
ucetni jednotce a také soucasnymi trendy v této oblasti. V teoretické Casti jsou objasnéné
pojmy, které se vztahuji k odménovani zaméstnanci, pfedevsim je zaméfena na samotné
zaméstnanecké benefity, a to zejména z pohledu danového zatizeni zameéstnavatele i
zaméstnance. Nasledné navazuje praktickd ¢ast zabyvajici se zvolenou spolecnosti,
zejména struktufe jejich zaméstnaneckych benefitd, kde jsou soucasti modelové priklady,
které zndzoriiuji danové dopady ze strany zaméstnavatele 1 zaméstnance. Déle je soucasti
dotaznikové Setfeni zabyvajici se aktudlni preferenci benefiti u zaméstnancii v dané
spoleCnosti. Na zdkladé vyzkumu je zjisténo, ze se tyto preference odviji jednak od
pracovniho zatazeni, ale také véku zaméstnance. Dale z Setfeni vyplynulo, Ze i1 piestoze
klasické benefity typu stravenky jsou stdle jedny z nejoblibengjSich, samotna struktura se
bude ubirat smérem vice poskytovani home office, vice volnych dni ¢i rekreacniho vyziti.
Na zavér je navrhnuta optimalni struktura pro vybranou spolecnost s ptihlédnutim K

soucasné situaci.

Kli¢ova slova: benefity, danové naklady, mzda, plat, zaméstnanec, zaméstnavatel



Employee benefits in companies and the trend of their

development

Abstract

The diploma thesis deals with the assessment of employee benefits in a selected
accounting unit and also current trends in this area. The theoretical part clarifies the
concepts which relate to employee remuneration and it is primarily focused on employee
benefits themselves, especially from the point of view of the tax burden of the employer
and employee. The practical part then follows and deals with the selected company,
especially the structure of their employee benefits, where model examples, which show the
tax implications of both the employer and the employee, were included. It also includes a
questionnaire survey dealing with the current preference of benefits among employees in
the company. Based on the research, it is found that these preferences depend on both the
job classification and the age of the employee. Furthermore, the survey showed that even
though the classic benefits such as meal vouchers are still one of the most popular, the
structure itself will move towards providing more home office, more days off or
recreational activities. In the end, the optimal structure for the selected company is

proposed, regarding the current situation.

Keywords: benefits, employee, employer, salary, tax expense, wage
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1 Uvod

[ 24

Zaméstnanci jsou v soucasné dob¢ jednim z téch nejklicovéjsich faktorti pro tispéch
spoleCnosti a také piedstavuji jednu z hlavnich konkurenénich vyhod podniku.
Pro zaméstnavatele je velmi dulezité si udrzet kvalitni, spolehlivé a vykonné zaméstnance.
Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil je pro podniky stale téz8i takové
zameéstnance ziskat a udrzet si své stavajici pracovniky. Zaméstnanci se pfi vybéru
zamé&stnani nerozhoduji pouze na zakladé nabizené mzdy, ale zajimaji je i jina hlediska.
PohliZi na jméno a prestiz dané spolecnosti, a piedevsim také na nabidku zaméstnaneckych

benefita.

Zaméstnanecké benefity predstavuji nastroj, jehoz hlavnim ukolem je napomahat
zaméstnavatelim pfildkat nové kvalitni zaméstnance a zaroven motivovat své stavajici
zaméstnance, zvySovat jejich loajalitu a zamezit jejich odchodu. P#i volbé skladby
zaméstnaneckych benefitl je nutné brat v potaz danové dopady nejen pro zaméstnavatele,
ale 1 pro zaméstnance. Danové vyhodné benefity pifedstavuji pro spoleCnosti Uspory
osobnich ndkladi a zaroven vyssi pfijem pro zaméstnance. Pro zaméstnavatele je nutné
védét, zda jsou naklady na benefity danové uznatelné vydaje a u zaméstnance, zda jde
0 piijem, ktery je pfedmétem dané z piijmu ze zavislé Cinnosti. Velmi dilezité je také znat
potieby svych zaméstnancti a pokusit se nastavit strukturu benefitii tak, aby pro né byla co

nejzajimavejsi. Zaroven je dilezité zajistit i informovanost o nabidce benefitd.

Dtlezitost zaméstnaneckych benefitii si uvédomuje ¢im dal tim vice spole€nosti,
které usiluji o poskytnuti, co nejlakavéjsi nabidky a tim zvysit svou konkurenceschopnost
na trhu. Zaméstnavatel musi tedy klast diraz na spravné nastaveni systému odménovani
s ohledem hned na n¢kolik faktord, které by nemél pfi jejich sestavovani opomenout, a to

minimalizace nakladu a atraktivnost benefitu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na =zakladé zpracovaného piehledu vyhodnotit
problematiku osobnich nakladii a zameéstnaneckych benefiti z ucletniho a danového
pohledu a trend jejich vyvoje. Na modelovych ptikladech vypoctu Cisté mzdy bude
komparovéan vliv danové vyhodnych benefiti na Cisty pfijem zaméstnance a na zaklade¢
vysledkl statisticky zpracovaného dotaznikového Setfeni bude vyhodnocena optimalni

struktura zaméstnaneckych benefiti dle vybranych kritérii.

2.2 Metodika

Teoreticka cast diplomové prace je zamétfena na deskripci a kompilaci informaci
ziskané prostiednictvim z odborné literatury, pravnich pfedpisti a dalSich vyznamnych
odbornych zdrojl. Tyto ziskané informace slouzi jako teoreticky zdklad pro vlastni préci.

V nasledné praktické Casti je zprvu predstavena zvolena spolecnost, ¢im se zabyva
a jeji ekonomicka charakteristika. Nasledné je popsan systém odménovani vybrané
spole&nosti v&etnd popisu jednotlivych zaméstnaneckych benefiti. Udaje pro tuto &ast jsou
ziskany pomoci analyzy potifebnych internich dokumentii spolecnosti a rozhovorem
s personalnim feditelem. Dale je na vzorovych ptikladech vypocten piinos ze soucasné
nabizenych benefitd jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. V piikladech bude
porovnan rozdil mezi navy$enim mzdy a zaméstnaneckym benefitem.

V dal$im kroku vlastni prace je proveden vyzkum pomoci dotaznikového Setieni,
ve kterém je zjiStované, zda jsou zaméstnanci s aktualni nabidkou zaméstnaneckych
benefitl spokojeni, zda jsou o nich dostate¢né¢ informovani, aje porovnana dulezitost
vybranych benefiti na zaklad¢ pohlavi a v€kovych kategorii. Zaroven ma dotaznikové
Setfeni za cil odhalit, zda pracovnikiim né&jaké benefity chybi a popiipadé jaké.

Dotaznikové Setfeni je provedeno prostfednictvim elektronické platformy a také
tisténou podobou. Setfeni se zhdastnilo celkem 177 respondentii, skladajici se ze dvou
pracovnich kategorii, a to technickohospodaiské a délnické. Technickohospodaiskym
zaméstnancim byl dotaznik rozesldn pomoci firemniho e-mailu a obdrzelo ho
211 zaméstnancl, navratnost Cinila 60 %. Dé¢lnici byli dotazovani pomoci pisemné

i elektronické formy. Co se tyka této kategorie, vzorek neni piili§ velky, a to proto, ze
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nemaji piistup k firemnimu intranetu a ze doSlo k omezeni vyroby, kdy fada téchto
zaméstnancl byla doma. Pro dotaznik jsou vyuzity otazky uzaviené, oteviené a otazka
hodnotici pomoci Likertovy skaly.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou statisticky vyhodnocené a nasledné tyto
ziskané vysledky slouzi jako podklad pro zmapovani aktudlniho trendu benefiti mezi

pracovniky a jako podklad pro navrh optimalni struktury zaméstnaneckych benefitu.
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3 Teoreticka vychodiska

Nasledujici kapitola se vénuje odménovani zaméstnanci. Pomoci kompilace
podkladli z odborné literatury je popsano odmeénovani a vysvétleny pojmy Zz celkové
odmeény. Co se ty¢e zaméstnaneckych benefitd, kapitola se jimi bude zabyvat podrobnéji,
ato konkrétn¢ jejich poskytovanim a dale danovymi aspekty z pohledu zaméstnance

i zamé&stnavatele.

3.1 Odménovani zaméstnancu

Témét kazda osoba, kterd vykonava urcitou pracovni ¢innost, je vedena piedstavou,
Ze za tuto ¢innost néco ziskd, néco, co jeji potieby uspokoji. Uspokojeni potieb lze chapat
jako jeho odménu. Pod timto pojmem si Ize piedstavit nejen odménu financni, ale cokoliv,
co je pro zaméstnance atraktivni. (Urban, 2017)

V modernim pojeti fizeni lidskych zdroji neptedstavuje odménovani pouze mzdu
nebo plat, ale zahrnuje daleko S$ir§i oblast. Koubek (2015) rozliSuje odmény vnitini
avnéjsi. Vnitini odména neni hmatatelnd a zdvisi na subjektivnim pocitu pracovnika.
Miize predstavovat celkovou spokojenost zaméstnance, souvisi s jeho pocitem uzitecnosti,
uznani a také sradosti z vykonavané prace. Naopak vné&j$i odmény jsou poskytovany
bez ohledu na vykon prace, plynou z existence pracovnépravniho vztahu. Mezi vné&jsi
odmény lze zatadit naptiklad poskytnuti potfebného vzdélani ¢i nadstandardni vybaveni
kancelatre (Koubek, 2015).

Kazda firma pouziva svij vlastni systém odménovani, kterym se nejen snazi
0 naplnéni své povinnosti v oblasti odménovani pracovnikll za vykonanou praci, ale také se
je tim snazi motivovat k co nejlepsimu vykonu. Kazdy podnik ptisobi ve zcela odlisnych
podminkach, a tak je velmi dulezité, aby mél kazdy z t€chto podnikt zaveden sviij vlastni
systém odmeénovani (Armstrong, 2009). Dle Reissové (2019) stoji firmy motivovani svych
zamé&stnanc znacné financni prosttedky. Pravé proto by mél byt systém odménovani
pravidelné monitorovan a vyhodnocovan tak, aby jednak umél reagovat na zmény,

ale zaroven byl firmé usity na miru.

3.2 Celkova odména

Dle Urbana (2017) zaméstnanec chape odménu jako néco, co ziska ¢i mize ziskat

za vykon zavislé prace. Celkova odména v sobé zahrnuje veskeré typy odmeén, a to piimé
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aneptimé, ¢i vnitfni a vnéj$i. Organizace md moznost vyuzivat vSechny tyto ndstroje
k odménovani, a to tak, aby dokazala své zaméstnance nejen udrzet, stimulovat, ale
i uspokojovat jejich potieby (Armstrong, 2009).

Celkova odména se sklada z pevné (fixni) mzdy, vykonové (pohyblivé) mzdy, ktera
reprezentuje dodatkové formy ke mzdé a poté obsahuje zaméstnanecké vyhody (benefity).
Poskytnuti fixni mzdy je podminéno vykonem prace a dodatkova forma mzdy je zavisla
na odvedeném vykonu pracovnika. Co se tycCe benefitli, organizace tyto vyhody poskytuje

pracovnikiim pouze za to, Ze maji pracovnépravni vztah s jejich podnikem (Koubek, 2003).

Obrazek 1: Slozky celkové odmény pro zaméstnance

Cekova odména

Pevna slozka Pohybliva slozka Zaméstnanecké
mzdy mzdy a ptiplatky benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ Koubka (2003)

3.3 Pevna slozka mzdy

Tato slozka, znama jako pevna, fixni ¢i jako zakladni slozka mzdy, patii
zameéstnanci za vykonanou préci. Jedna se 0 slozku, kterd je ndrokova, tedy zarucena
povazovana za nejvetsi motivaci pro vykon prace. Pojem mzda je v zakoniku prace
v § 109, odst. 2 definovana jako: ,, Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty
(naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci, neni-li v tomto
zakoné dale stanoveno jinak.* Ostatni plnéni, kterd nejsou provazana s vykonem préce,
nejsou tedy mzdou, a to se tyka naptiklad cestovnich nahrad, odmén za pracovni

pohotovost, odstupného apod.
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Existuje i moznost poskytovat ¢ast mzdy ve form¢& naturalni mzdy, coz znamena,
ze neni vyplacena formou penézitého plnéni, ale napiiklad zptisobem poskytovani vyrobku
¢i sluzeb. Mzda téméi ve vSech piipadech nalezi zaméstnanciim, ktefi jsou v pracovnim
pomeéru s podnikatelskym subjektem.

Je také nezbytné odlisit od pojmu mzda termin plat. Platem se rozumi penézité
plnéni, které je zaméstnanci poskytovano za praci v pracovnim poméru k zaméstnavateli,
kterym je dle zakoniku prace § 109 odst. 3: stat, izemni samospravni celek, statni fond,
pfispévkova organizace, Skolskd pravnicka osoba zifizena Ministerstvem Skolstvi
nebo regionalni rada regionu soudrznosti. Diplomova prace se vSak bude nadale z hlediska
zaméteni zabyvat pouze mzdovou formou odmény za praci.

Dle zakoniku prace lze odvodit, Ze praci nelze vykonavat bezuplatné a zarovei
nelze vyplacet mzdu bez vykonu prace. Mzda je sjednavana v kolektivni, v pracovni nebo
Vjiné smlouvé a jeji vySe je sjednavana pred pocCatkem vykonu prace. M¢la by byt
v kazdém pripad¢ uréena spravedlivym zpisobem, tedy tak, aby zajistila interni, externi
i vykonovou spravedlnost. Interni spravedlnost znamena, ze za stejnou praci zaméstnanec
dostane stejnou odménu. Naopak externi spravedlnost spociva vtom, ze mzdy jsou
srovnatelné¢ s podminkami na trhu prace. Vykonova spravedlnost zarucuje vys$si mzdu
za 1épe vykonanou praci. (Subrt, 2016).

Zakonik prace stanovuje zasadu stejné mzdy za stejnou praci. V § 300 zakoniku
prace jsou stanoveny zékladni principy, které musi zaméstnavatel dodrZzovat. Co se tyce
nepiiméfeného ocenéni prace pracovnikil ze strany zamé&stnavatele, zabrafiuje tomu prave
minimalni mzda a nejniz§i zarufena mzda. Tyto pojmy zarucuji zaméstnanci narok
namzdu v uréité spoleCensky piijatelné urovni. Pokud vySe zminéného zakladniho

hlediska je brana Vv potaz ze strany zaméstnavatele a pokud zakonik nestanovi jinak, je to

jediné zavazné pravidlo v utvareni mezd (d'Ambrosova a kol., 2014).

3.4 Pohybliva slozka mzdy a priplatky

Pohybliva slozka mzdy je oproti ptfedeslé fixni sloZzce pro zaméstnavatele
nepovinna. Slouzi predevs§im k motivaci svych pracovniki (Koubek, 2015).

Dle Kucerové (2019) se jedna o slozku, ktera muize byt jednak narokova,
ale i nenarokova. V praxi se rozlisuje dle:

e Sjednana ¢i stanovena pohybliva slozka mzdy.
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o Sjednana je dohodnuta dvoustrannym ujednanim bud’ v pracovni ¢i
Vv kolektivni smlouvé.

o Stanovena je urCena zaméstnavatelem internim piedpisem, nebo
mzdovym vymérem. V tomto piipadé se jedna o jednostranné
jednani.

e Mimofadné odmény ¢i prémie, které neni nutné stanovovat pied pocatkem
ucetniho obdobi z divodu jednorazového charakteru. VétSinou se dodate¢né

pfizna pfi zGctovani mezd.

Dle Koubka (2015) tato slozka obsahuje prémie, odmény, bonusy, provize a podily
na zisku. VE&tsinou jsou vazané na individudlni, ¢i kolektivni vykon.

Prémie je typickd a $iroce pouZivana pobidkova forma. Casto je poskytovana
k ¢asové nebo tikolové mzdé. Diky tomu existuje prémie dvojiho druhu:

e Periodicky se opakujici prémie za urcité obdobi s danou zavislosti
na odvedeném vykonu. Kritéria jsou urCena pfedem a vazou se na splnéni
urcitého ukazatele.

e Jednordzova prémie za urCity mimofadny vykon, a to napiiklad za dobré
splnéni daného ukolu ¢i iniciativu.

Osobni ohodnoceni (osobni pfiplatek) je vyuzivan k ohodnoceni naro¢nosti prace
a dlouhodobé dosahovanych dobrych vysledkii ur¢itého pracovnika. V tomto piipadé se
jedna o individudlni formu, ktera je dana urcitym procentem zakladni mzdy.

Odména za zlepSeni navrhu je odvozena od zvySeni zisku nebo sniZeni nakladi
a prokazatelné souvisi s ur¢itym navrhem.

Podil na zisku, jedna se o ur€ité pevné procento, které se nasledné rozdéluje mezi
zamgstnance. VEtSinou toto procento zavisi na velikosti zakladni mzdy ¢i platu a postaveni

pracovnika v hierarchické struktufe podniku (Koubek, 2015).

3.4.1 Priplatky

Ptiplatky se rozdé€luji na:
e Povinné — zakotvené v pravnich normach. Mezi tyto pfiplatky patfi:
O préace prescas,

o prace za svatek,
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o prace v sobotu a v ned¢li,

o prace ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi,
o prace v noci,

o pracovni pohotovost.

e Nepovinné — firma se na nich dohodla sodbory vramci kolektivniho
vyjednavani, nebo je podnik poskytuje dobrovolné. Do této skupiny miize
nalezet naptiklad:

o priplatek na dopravu do zamé&stnani,
o ptiplatky na odév,
o ptiplatek souvisejici s vykonem prace vdaném podniku dle

podminek.

Minimélni mzdové povinné pfiplatky jsou ukotvené zdkonem. Pokud je vyse
ptiplatku vétsi nez minimdlni, mohou byt dané smlouvou, mzdovym vymérem nebo
vnitinim pfedpisem, to vSak zalezi na zaméstnavateli. Jestlize ma zaméstnanec narok

na vice piiplatkt najednou, jsou vypocitavany jednotlivé (Koubek 2015).

3.5 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity v sobé zahrnuji celou skalu pozitkd, zbozi, sluzeb ¢i
riznych forem péce o zaméstnance, které poskytuje zaméstnavatel, a za které by za jinych
okolnosti musel pracovnik platit (Urban, 2017). Casto jsou zamé&stnanecké benefity predem
tématem kolektivniho vyjednavani a naslednym predmétem kolektivnich smluv
(Pelc, 2011). Tyto vyhody slouzi pfedev§im K posileni ptivétivého vztahu zaméstnance
k podniku, k jeho stabilizaci a spokojenosti. Co se ty¢e po¢tu a charakteru benefitd, zalezi
na zamé&stnavateli a jeho moznostech, déale na potfebach zamé&stnancii a nabidce benefitil
vyhod, a to povinné, poté benefity slouzici ke zlepSeni Zivotnich ¢i pracovnich podminek
a tietim typem jsou benefity utvorené na zakladé¢ socidlnich potieb pracovnika.

Dle Szeinera (2018) neexistuje Vv dnesni dobé& spolecnost, ktera by svym
zaméstnancim neposkytovala né&jaky urcéity benefit. Maji totiz obrovsky vyznam
pro vytvoreni piijemného a motivujiciho pracovniho prostfedi. Naopak Machacek (2017)

uvadi jako jeden z divodii poskytovani benefith pravé rostouci nedostatek kvalitnich
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zaméstnancl. Dle autora pravé prostfednictvim poskytovani riznych vyhod muze podnik
zvysit své Sance na piilakani a nasledné ziskani kvalitnéjSich zaméstnancti. Machéacek
(2017) zaroven vidi bali¢ek benefit jako jeden z nejvyznamnéjSich rozhodovacich faktord
pii rozhodovani uchazece o praci mezi vicero pracovnimi nabidkami. Zaroven Machacek
(2019) uvadi, Ze spokojeni zaméstnanci mohou pro firmu znamenat i velice dobrou
reklamu v mnoha ohledech.

Dle Pelce (2011) jsou v Ceské republice (dale CR) na prvnich mistech predeviim
benefity, které jsou orientované kratkodob¢€ a maji okamzity efekt. Napiiklad ptispévek na
stravovani, del$i dovolend, zdravotni dny volna a benefity tykajici se sportu, rekreace
avolného &asu. Dle Pelce (2011) pievazuji v CR tedy kratkodobé benefity hmotného
charakteru, kdezto v Evrop€ jsou pro zaméstnance primarni benefity dlouhodobé
aorientované na budoucnost. Zaroven autor Pelc (2011) wuvadi, ze poptavka
po jednotlivych benefitech zavisi na hospodarskych sektorech. Trendem je vSak poptavka
po benefitech i dle jejich profesnich ¢i mimoprofesnich orientaci.

Reissova (2019) uvadi, ze nejcastéji zaméstnavateli nabizené vyhody jsou
pfispé€vky na stravovani, penzijni a Zivotni pojiSténi, ptispévky na kulturni udalosti a sport.
Za to nejzadangjSimi benefity jsou dle Reissové (2019) pravé tzv. sick days neboli

zdravotni volno, piispévky na diichodové pojisténi a jazykové kurzy.

3.5.1 Poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Dle Machacka (2017) je spravné zvoleny systém poskytovani zaméstnaneckych
vyhod klicovy, a to predev§im pro zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace, konkrétné
pii ziskavani a stabilizovani kvalitnich zaméstnanct. | pro autora Seiznera (2018) je
zamé&stnaneckych benefitl:

e fixni systém — vyhody pro zaméstnance jsou pro v§echny stejné,
o flexibilni systém — umoziuje zaméstnancim svobodny vybér z né¢kolika

druhii vyhod.
Fixni zpisob poskytovani benefiti je stanoven V kolektivni smlouvé nebo

ve vnitinim pfedpisu a je pouze na zaméstnanci, zda benefity vyuZije. Jednou velkou

nevyhodou je, Ze zaméstnavatel do daného systému investuje, ale zaméstnanci ani
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nemuseji mit o tyto vyhody zajem (Machacek, 2017). Ani autor Seizner (2018) tento
systém nepovazuje za nijak zvlast efektivni, je sice relativné jednoduchy, ale nikterak
pruzny.

Naopak flexibilni systém, Casto nazyvan jako ,cafeteria systém®, je jednim
Z nov¢jSich feSeni v oblasti odménovani a mize byt pro zaméstnance daleko zajimavéjsi
(Szeiner, 2018). V tomto piipadé zamé&stnavatel pripravi bali¢ek zaméstnaneckych benefiti
a zéaroven stanovi limit pro Cerpani tohoto balicku pro kazdého zameéstnance. Timto
zpisobem ma pracovnik moZnost si vybrat takovy benefit, ktery pro néj bude
nejvyhodnéjsi (Machacek, 2017).

V soucasné dobé by mél byt benefit nejen v podobé atraktivniho vybéru sluzeb
a volnocasovych aktivit, ale mél by byt i modernim produktem, ktery uspokoji
zaméstnance. To lze nabidnout nejen cafeteria systémem, ale také ptedplacenou benefi¢ni

kartou, ktera reprezentuje vhodny zptsob Cerpani volnoc¢asovych vyhod (Machaéek, 2017).

Zameéstnanecké benefity jsou poskytovany zaméstnavatelem:
Z hlediska zaméstnance:
e 0svobozené od dan¢ z piijml ze zavislé ¢innosti,
e zahrnuté ¢i nezahrnuté do vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet
odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi,

e zdanéné dani z pfijmul ze zavislé ¢innosti.

Z hlediska zaméstnavatele:
e danoveé uznatelné vydaje (naklady),
e danoveé neuznatelné vydaje (naklady),
e poskytované z fondu kulturnich, socidlnich potfeb nebo ze socidlniho ¢i

obdobného fondu tvofeného ze zisku po jeho zdanéni (Machacek, 2017).

Optimalni zamé&stnanecké benefity jsou dle Machacka (2017) takové, které jsou ze strany
zaméstnance osvobozeny od dané zpfijmi a nespadaji do vymétovaciho zékladu
zaméstnance pro vypocet pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Zaroven je vyhodné,
pokud jsou ze strany zaméstnavatele danoveé uznatelnym nakladem, ktery nasledné snizuje

zaklad dan€ z piijmu.
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Poskytovani zaméstnaneckych benefitii dle pravnich predpisi

Zaméstnanecké benefity se fidi zakonikem prace (déale ZP), ale konkrétné vSak

zminéné nejsou. V zakoniku prace jsou upraveny pouze minimalni standardy, a to pro:

Odstupné (§ 67 a 68 ZP) — pokud dojde k rozvazani pracovniho poméru ze
strany zameéstnavatele z diivodu zruseni nebo pfemisténi zaméstnavatele ¢i
pii zjiSténi nadbytecnosti zaméstnance nalezi zaméstnanci odstupné, a to ve
vysi dle délky trvani pracovniho poméru:

o pii délce pracovniho poméru méné nez jeden rok — jednonasobek
pramérného vydélku,

o pfi délce pracovniho poméru alespon jeden rok a mén¢ nez dva roky
— dvojnasobek primérného vydelku,

o pii délce pracovniho poméru alesponn dva roky — trojnasobek
primérného vydélku.

Pokud zaméstnanec nemuze vykonavat svou praci kvili onemocnéni ¢i
zranéni v disledku vykonavéani své prace, patii mu az dvanactindsobek
primé&rného vydelku.

Cestovni nahrady (§ 151 az 189 ZP) — zaméstnavatel je povinen hradit
pracovnikovi cestovni vydaje, které vzniknou v souvislosti s vykonem
prace. Cestovni vydaje dle ZP predstavuji vydaje, které vzniknou v ptipadé
cesty mimo pracovis$té, mimofadné cesty mimo rozvrh smén, pieloZeni,
docasného ptidéleni a vykonu prace v zahrani¢i. Cestovni nahrady mohou
byt naptiklad jizdni vydaje, ubytovani, stravovaci vydaje atd.

Odborny rozvoj zaméstnancu (§ 227 az 235 ZP) — tento paragraf se tyka:

o zaSkoleni a zauCeni pfi ndstupu zaméstnance do zameéstnani
bez jakékoliv kvalifikace ¢i zaméstnancova prechodu mezi pozicemi
z diivodu na stran¢ zamé&stnavatele,

o odborné praxe pro absolventy Skol, kdy zaméstnavatel je povinen
absolventiim zabezpecit ziskani praktickych zkuSenosti pottebnych
pro vykon prace, za kterou jim pfislusi mzda, ¢i plat,

o prohlubovani kvalifikace, které¢ ptedstavuje prubézné doplnovani,

udrzovani a obnovovani znalosti,
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o zvySovani kvalifikace, coz dle ZP znamena zmeéna hodnoty
kvalifikace a taktéz jeji ziskani nebo rozsifeni.

V zékoné o danich z piijmu jsou ndklady provozu vlastnich vzdélavacich
zafizeni €1 nédklady, které jsou spojené s odbornym rozvojem zameéstnancu
a rekvalifikaci, povazovany za dafové uznatelny ndklad. Pokud by
vyuzivani bylo nad ramec § 24 odst. 2 pism. j) bod 3, §lo by o nedanovy
naklad podle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 zdkona o danich z pifijmu
(Markova, 2021).
Piiplatky (§ 114 az 118 a 140 ZP) — v zékoné jsou uvedené minimalni
Castky priplatki, které muze dle svého uvazeni zvysit, ale nesmi jit nikdy
pod zdkonem danou minimalni hranici. Pokud ma pracovnik narok na vice
priplatki nardz, vSechny jeho pfiplatky jsou vypocitany samostatng.
Zaméstnavatel ma moznost si stanovit své vlastni pfiplatky, a to k lepsi

motivaci svych zaméstnancli. Zakon uvadi tyto pfiplatky:

Tabulka 1: Priplatky a jejich minimalni sazba dle ZP

Priplatek Minimalni % sazba

Prace ve svatek § 115 100 %
Prace prescas § 114 25 %
Prace vnoci § 116 10 %
Prace ve ztizeném pracovnim prostiedi § 117 10 %
Prace v sobotu a v nedéli § 118 10 %
Pracovni pohotovost § 140 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Subrta (2016)

3.5.2 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity lze rozdélit z mnoha stranek a kritérii. Naptiklad autor

Machacek (2019) rozd¢lil vyhody pro zaméstnance do n¢kolika skupin:

Zdravotni benefity
o Do této skupiny se fadi benefity typu pfispévek na sport, relaxaci
arekreaci, sick days, poukazy na nakup zdravotnického zboZi,

prispevek na zivotni pojisténi.
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e Diichodové benefity
o Piispévek na dichodové pojisténi.
¢ Benefity na pracovisti
o Do této skupiny patii vSe, co se odehrava na pracovisti, a to naptiklad
moznost obcerstveni a poskytnuti nealkoholickych napojti, provoz
firemni Skolky atd.
e Benefity na vyuziti volna
o Tato vyhoda umoziuje ziskat delSi dovolenou, nez nabizeji zdkonné
vymery.
¢ Benefity urcené ke vzdélani
o Benefit, ktery nabizi proplaceni jazykovych kurzli, zvySeni
kvalifikace, poukaz na zakoupeni knih apod.
e Platové a finan¢ni benefity
o Toto hledisko obsahuje Sirokou $kalu vyhod, a to stravenky, pfispévek
na dopravu, 13. a 14. plat, poskytnuti slevy, podpora pii nestésti
vroding, ¢i pii zivelné pohromé, pomoc pii nepfiznivé finanéni
situaci.
¢ Benefity k vybaveni zaméstnance
o Tento benefit napomaha nejen k jeho praci, ale zaroven umoznuje
v mnoha piipadech vyuzivat tento benefity k soukromému ucelu.
Do této skupiny nalezi napiiklad poskytnuti mobilniho telefonu,

notebooku, automobilu atd.

Benefity lze také rozdélit 1 z hlediska Casu, a to na kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodobé mohou ptedstavovat stravenky, poskytnuti sluzebniho vozidla ¢i notebooku.
Naopak dlouhodobé benefity jsou naptiklad piispévky na penzijni a Zivotni pojisténi.
Zaméstnanecké benefity lze rozdélit i podle toho, komu vyhody nalezi, zda vSem
zamestnancim, nebo pouze jen urcité vybrané skupiné ¢i individudlnim zaméstnancim
(Machacek, 2019).

Nejcastéji vSak byvaji zaméstnanecké benefity Clenény dle danového dopadu.

Vyhody lze rozlisit dle Berglové (2018) na:
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Danové maximalné vyhodné benefity — pro zaméstnavatele predstavuji
danovy vydaj a pro zaméstnance jsou danové osvobozenym piijmem.
Jednim z typickych vzorovych ptikladi mohou byt stravenky ¢i zavodni
stravovani do limitu. Ze strany zaméstnavatele je danové uznatelny néklad
az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za danou sménu. Pokud je zaméstnanec
na pracovni cesté, je danové uznatelny vydaj az 70 % maximdlniho
tuzemského stravného. Dal$i moznosti je ziizeni vlastniho stravovaciho
zafizeni, kdy vtomto pfipadé predstavuje danové uznatelny naklad vse
na provoz zafizeni mimo hodnoty potravin. Z hlediska pracovnika jsou
stravenky daflové osvobozenym piijem do 100 % a hodnota stravenek
nevstupuje ani do vymeétovaciho zdkladu pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Mezi dalsi danové maximalné¢ vyhodné benefity
patii pfispévky zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojisténi az do vySe
50000 K& u jednoho pracovnika za rok. Dale kurzy a Skoleni, které
souviseji s ¢innosti organizace a jsou poskytovany za ucelem zvySeni
arozsifeni kvalifikace daného zaméstnance. Poslednim benefitem v této
skupiné je pfechodné ubytovani zaméstnance, které rovnéZ souvisi s jeho
pracovni ¢innosti, a to az do vyse 3 500 K¢& mési¢né (Moneus, 2019).
Danové vyhodné benefity, to jsou takové benefity, které jsou
pro zaméstnavatele nedanovym nakladem, ale neplati se z nich socialni
a zdravotni pojisténi. Co se tyCe zaméstnance, pro néj jSou 0svobozeny
od dané. Do této kategorie nalezi benefity poskytované ve formé
nepenézitych piispévkl na vzdélani, kulturu, sport a zdravi, a to v podobé
poukazek ¢i cafeteria systému. Jedna se napiiklad o:

o Poskytnuti rekreace formou nepenézni a do vyse 20000 K¢
za zdanovaci obdobi. Pokud by castka byla pifesazena, stal by
se zdanitelnym  piijmem zaméstnance a zahrnul by se
i do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi. Tento benefit miize slouzit nejen zamestnanci,
ale také jeho rodinnym ptislusnikiim.

o Darky zaméstnancim do 2 000 K¢ za kalendarni rok, které spliuji

ucel stanoveny vyhlaSkou o Fondu kulturnich a socialnich potieb.
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Vétsinou se jedna o dary, kdy ma zaméstnanec vyznamné zivotni ¢i
pracovni vyro¢i nebo také za jeho mimofadné aktivity spojené
S uspesnosti firmy.
o Poskytnuti nealkoholickych napojii na pracovisti.
o Stravovani pii piekroceni limitu stanoveny zakonem.
o Vyuziti bezplatné firemni Skolky.
o Uhrada za nadstandardni zdravotni pé&i (Moneus, 2019).
Danové neutralni benefity — u tohoto benefitu je rezim zdanéni totozny
jako u vyplaty mzdy, tedy danov€ uznatelny naklad pro zaméstnavatele,
alena strané zaméstnance podléha zdanéni a odvodim na socialni
a zdravotni pojisténi. Z velké Casti je podminka sjednani naroku na tento
benefit bud’ ve vnitinim pifedpisu firmy, nebo v pracovni smlouvé. Spada
sem napiiklad tyden dovelené navic, ¢i sick days. Zaméstnavatel muze
poskytnout jeden tyden placeného volna nad rdmec ctyf ze zékona
povinnych tydnl, nebo par dnl sick days. Tento benefit je poskytovan
za ucelem poskytnuti odpocinku zaméstnanci a zvySeni produktivity jeho
prace. Co se ty¢e danového hlediska, je to povazovano stejné jako zakladni
dovolena. Sick days jsou vétSinou nabizené vrozmezi 3 az 5 dnu,
a to v ptipad¢ kratkodobého onemocnéni.
Dalsim timto benefitem je poskytnuti sluzebniho automobilu, a to
| pro soukromé ucely. Je to brano jako nepenézni piijem zaméstnance
ve vysi 1 % vstupni ceny automobilu za kazdy kalendarni mésic, pokud
zaméstnavatel vozidlo poskytne bezplatné. Vstupni cena piedstavuje
celkovou cenu véetné dan¢ z pfidané hodnoty. Zaméstnanec ¢astku realné
neziskava, ale odvadi z ni dail z pfijmu a socialni a zdravotni pojisténi. Dale
je zde moznost pfispivat na dopravu do zaméstnani, a to prostfednictvim
penézité ¢i nepenézité formy. Mezi dalsi danové neutralni benefity nalezi:
o pohonné hmoty pro soukromé ucely,
o proplaceni prechodného ubytovani zaméstnanci pii prekroceni
limitu 3 500 K¢ mésicné,
o Vyrobky ¢i sluzby pro zaméstnance za cenu nizsi nez obvyklou, kdy

zaklad dan¢ se zvySuje o rozdil téchto cen (Berglova, 2018).
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e Daiové nevyhodné benefity — ty jsou pro zameéstnavatele nedanovym
nakladem a zaroven podléhaji u zaméstnance zdanéni 1 odvodim
na socidlnim a zdravotnim pojisténi. Diky témto divodim zde neni velky
vybér, nejéastéji jsou do této posledni skupiny zatazeny:

o rekreace poskytnuta zaméstnanci nepenézni formou nad 20 000 K¢
za rok,

o darky pro zaméstnance, které jsou jiné nez reklamni a propagacni
anesplnuji  ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich
a socialnich potifeb. Miize to byt napiiklad sportovni vybaveni,
¢i vano¢ni kolekce.

o poskytnuti  alkoholickych  napoji na  vénocnim  vecirku

(Berglova, 2018).

3.6 Danové reSeni ze strany zaméstnance a ze strany zaméstnavatele

Naésledujici kapitola se bude vénovat zaméstnaneckym benefitim a jejich dailovym
vyhoddm pro zaméstnavatele a zaméstnance. Danové rezimy pro zameéstnance
a zaméstnavatele jsou docela rozdilné. To, co je vyhodné pro zaméstnavatele, nemusi

znamenat vyhodu i pro jeho zaméstnance (Machacek, 2019).

3.6.1 Darnové FeSeni ze strany zaméstnance

Co se ty¢e zaméstnance, existuje velkd fada plnéni, kterd jsou u pracovnika
osvobozena od dang z piijmu ze zavislé ¢innosti. Pokud jsou splnény veskeré podminky
stanovené zakonem, tyka se to téchto benefitd, které jsou poskytovany jako nepenéZni
pInéni zaméstnavatele:

e Odborny rozvoj zaméstnanci (§ 6 odst. 9 pism. a) ZDP) souvisejici
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo pokud se jedna o rekvalifikaci.

e Stravovani zaméstnanci (§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP) — toto plnéni je
osvobozené, a to nehledé na vysi prispévku. Vztahuje se ke spotiebé

na pracovisti, Nebo ve spojeni se zavodnim stravovanim.
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Nealkoholické napoje na pracovisti (§ 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP), které jsou
osvobozené v pripad¢€, ze jsou spotfebovany na pracovisti a jsou-li Cerpany
ze socialniho fondu, na vrub nedanovych nakladt nebo ze zisku po zdanéni.
Kulturni a socidlni benefity pro zaméstnance i jejich rodinné ptisluSniky
(§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP). Pokud jsou tyto benefity poskytovany z fondu
kulturnich a socidlnich potteb (dale jen FKSP), ze zisku po zdanéni,
ze socialniho fondu nebo na vrub danové neuznatelnych nakladd, jsou
osvobozeny od dané z piijmd. Jednd se o prispévek na zdravotni sluzby,
sport, rekreaci a vzdélani. Do této oblasti nalezi nasledujici plnéni:
o Pofizeni sluzeb ¢i zbozi zdravotniho, hygienického, 1é¢ebného
¢1 obdobného charakteru od zdravotnického zatizeni.
o Potizeni zdravotnickych prostiedkt na zakladé¢ 1ékaiského predpisu.
o Vyuziti vzdélavaciho zatizeni.
o Vyuziti zafizeni s péci o dit¢ predSkolniho veéku dle Skolského
zakona.
o Vyuziti knihovny zaméstnavatele.
o Vyuziti télovychovnych a sportovnich zafizeni.
o Vyuziti rekreacnich =zafizeni (maximalni osvobozena vySe je
20 000 K¢ za zdanovaci obdobi).
o Prispévek na kulturni a sportovni akce.
o Prispévek na tisténé knihy vcetné knih pro déti, netykd se knih
piesahujici 50 % reklamnich ploch.
Bezplatné ¢i zlevnéné jizdenky (§ 6 odst. 9 pism. e) ZDP) poskytované
od zaméstnavatele, ktery provozuje vefejnou dopravu pro své pracovniky
I pro jejich rodinné piislusniky.
Dary (§ 6 odst. 9 pism. g) ZDP) — pokud nepfesahne uhrn piispévku
20 000 K¢ za rok pro kazdého pracovnika a jestlize zaméstnavatel poskytuje
plnéni ze socialniho fondu, FKSP, ze zisku po zdanéni nebo nedanovymi
vydaji.
Piechodné ubytovani (§ 6 odst. 9 pism. i) ZDP) — nejedna-li se
0 ubytovani pii pracovni cesté, ale pouze o piechodné ubytovani kvuli

vykonu své prace. Dalsi podminkou je, Ze se nesmi obec tohoto ubytovani
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shodovat s obci trvalého bydlisté¢ daného zaméstnance. Jestlize jsou splnéné
vyse zminéné podminky, maximalni hodnota bude ¢init 3 500 K¢ za mésic
pro jednoho zaméstnance.

e Socialni vypomoc (§ 6 odst. 9 pism. 0) ZDP), a to do vyse 500 000 K¢
poskytnuté zaméstnavatelem jako pravé socidlni vypomoc jeho
pracovnikovi, ktera mize napomoci vypotradat se s mimotadné obtiznou
situaci v dusledku néjaké Zivelné pohromy, nebo ekologické ¢i primyslové
havarie na uzemi s vyhldSenym nouzovym stavem. Aby bylo plnéni
osvobozeno, je nutné ho opét poskytnout z FKSP, ze sociilniho fondu,
ze zisku po zdanéni ¢i na vrub danové neuznatelnych naklada.

e Piispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi (§ 6 odst. 9 pism. p) ZDP), které
je osvobozeno v celkovém thrnu nejvyse do 50 000 K¢ ro¢né od stejného
zaméstnavatele.

e Bezirotna zapujcka zaméstnanci (§ 6 odst. 9 pism. v) ZDP), ktera je
Vv podobé majetkového prospéchu pii bezirocné zapujcce poskytnutad
zaméstnanci do thrnné vyse jistin 300 00 K¢ od svého zaméstnavatele.

(Machacek, 2019)

Na druhé stran¢ mame i penéZité plnéni, které je poskytované prostrednictvim

zaméstnaneckych benefitl a vzdy podléhd zdanéni u zaméstnance.

3.6.2 Darnové fFeSeni ze strany zaméstnavatele

U zaméstnavatele se rozliSuji dva typy ndkladi, a to danové a nedanové. Co se tyce
datiovych nakladii, snizuji zédklad dané z pfijmu a nedaniové naklady naopak nesnizuji.
Na zaklad¢ toho lze fici, ze cilem zaméstnavatelli je upfednostiiovat predevsim néklady

datiové.
Néklady, které se zahrnuji do zékladu dané, jsou posuzovany dle zakona o danich

Z ptijmu ¢islo 586/1992 Sb. v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5. Na zaklad¢ tohoto ustanoveni se

danov€ uznatelné naklady zaméstnavatele vztahuji na pracovni a socidlni podminky, péci
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0 zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancl. Prava zaméstnanci musi byt
vymezena v:

e kolektivni smlouvé,

e pracovni smlouvg,

e Vnitinim pfedpisu zaméstnavatele,

e jiné smlouvé, ktera byla uzaviena mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,

a pokud zakon o danich z pfijmu ¢i néjaky jiny zakon nestanovi jinak.

Danoveé uznatelné néklady jsou dle § 24 zakona o dani z pfijmul zejména tyto:

e jiz zminéné naklady (vydaje) na pracovni a socidlni podminky a péci
0 zdravi zamé&stnanct vynaloZené na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,

e zdravotni a socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance,

e provoz vlastnich vzdé€lavacich zafizeni, ktera slouzi pro prohlubovani ¢i
zvySovani odborného rozvoje jejich zaméstnanci,

e provoz vlastniho stravovaciho zafizeni ¢i pfispévek na stravovani, které je
poskytovano jinym subjektem,

e vydaje na pracovni cesty, které v sob¢é zahrnuji téZ naklady na dopravu,

ubytovani a zvySené stravovaci vydaje.

Naklady, které nejsou povazovany za danové vydaje, jsou nasledn¢ upiesnéné
v § 25 odst. 1 v zakoné o danich z piijmu. Za tyto vydaje lze povazovat:
e vydaje na reprezentaci, tedy pohos$téni, obcerstveni ¢i dar,
¢ hodnota nealkoholickych napoju, které slouzi ke spotiebé na pracovisti,
e nepenczni plnéni, kterd jsou poskytovana zaméstnancim ve formé
prispévku na kulturu, zajezdy, sportovni akce, tiSténé knihy, rekreacni,
zdravotnickd a vzd€lavaci zafizeni, zavodni knihovny, télovychovna

a sportovni zatizeni.

3.7 Zaméstnanecké benefity a trend jejich vyvoje

Dnesni nabidka zaméstnaneckych benefit je velmi bohata. Nékteré druhy benefiti

jsou na trhu jiz nékolik let a nékteré se objevuji spise az posledni dobou.
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Dle Kolerové (2014) se v letech 2007 az 2012 nejvice vyskytovaly benefity, jako
jsou naptiklad: dovolena navic, mobilni telefon vyuzivany i k soukromym uceliim, napoje
na pracovisti zdarma, pruzna pracovni doba a vzdélavani zaméstnancti. Poptavka po téchto
benefitech vsak v pribéhu sledovanych let klesala a ptichdzely nové benefity jako
stravenky a piispévek na penzijni pfipojisténi. Naopak jako nejméné vyuzivané benefity
Kolerova (2014) uvadi firemni vikendové akce, nadstandardni zdravotni péce, proplaceni
cesty do prace, prispévek na zdravotni pojisténi ¢i prispeévek na ubytovani.

V roce 2016 Agentura Ipsos realizovala prizkum pro Sodexo Benefity, které¢ho se
zucastnilo 600 firem s vice nez 10 zaméstnanci. Pravé stravenky a penzijni pfipojisténi,
které v letech 2007 az 2012 prichazely na trh, obsadily v tomto prizkumu jiz prvni mista
zebticku. Vedle téchto benefiti byly popularni vyhody jako flexibilni pracovni doba,
firemni kantyna a dovolena navic. Dle Kohoutové (2016) bylo jiz poskytovani notebooku
nebo mobilniho telefonu povazovano za standard.

Vroce 2019 se objevil COVID-19 a zmeénil zcela pracovni trh a Snim
| zamé&stnanecké benefity. V souCasné dobé jsou nejvice poptavané zaméstnanecké
benefity jako naptiklad home office. Na tuto novou pracovni formu si spole¢nost velmi
zvykla, a to hned z n¢kolika divodu: pfedstavuje pro né¢ znamé prostiedi, maji klid na
praci, mohou si pracovni dobu uspotadat dle svych preferenci a zaroven je zde Casova
uspora, lidé na home office nemuseji cestovat do prace. Pokud zaméstnavatel nemiize
poskytnout tuto formu, je moznost nabidnout flexibilni pracovni dobu, ktera je také velmi
popularni. Tento model prace stavi na tom, ze kazdy zaméstnanec je efektivni v jinou
dobu. Dal$imi Zadanymi benefity v soucasnosti je relaxace a odpocinek ve form¢ wellness
vikendl, masézi ¢i pobytu v laznich, vzdélavani zdarma a sick days (Adamova, 2021).

Dle Dudy (2016) se musi brat v potaz nejen vyvoj benefitli obecné, ale respektovat
i pohlavi potencionalnich zaméstnanci. Je dulezité, aby se zaméstnavatel spravné
rozhodnul, jaké vyhody budou pro ob¢ pohlavi motivacni.

Duda (2016) tedy zjistil, ze naptiklad benefit parkovaci misto na pracovisti je
mnohem vice preferovano zenami. DalSimi benefity, které upifednostiuji Zeny, jsou
jazykové kurzy, détské a matetské skoly ¢i pfispévek na Vanoce (vyrocni bonus). Naopak
muzi mezi benefity preferovali podil na zisku a pouziti sluzebniho auta pro soukromé

ucely. | Schlechter (2015) prokazal, ze pohlavi zamé&stnancu je dulezitym faktorem, kdy

vvvvvv
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na pohlavi, je firemni stravovani (Duda, 2016).

Zaroven Duda (2016) zjistil, Ze studenti, a tedy budouci uchazeci o pracovni misto,
by nejvice ocenili jazykové kurzy, parkovaci misto, tyden dovolené a pfispévek na penzijni
ptipojisténi. Dle Dudy (2018) v pozdgjsich letech vzrostl mezi studenty i zajem o flexibilni
pracovni dobu a poskytovani benefitli prostiednictvim cafeteria systému. Cafeteria systém
je pro Dudu (2018) nejvhodnéjsi zptisob vyfeseni mozné genderove odliSnosti a umoziuje

fesit jednak genderove specifické, ale také vékovée zavislé specifické pozadavky.

3.8 Zaméstnanecké benefity v dobé pandemie

V roce 2020 se svét potykal s virem jménem COVID-19, ktery zasadné ovlivnil
nejen soukromy zivot lidi, ale ma i celosvétové ekonomické, spoleCenské a 1ékarské
dopady. Dle Kaplana (2020) je velka pravdépodobnost, ze navrat k normalnimu Zivotu
nebude jest¢ néjakou dobu mozny. Z tohoto diivodu Ize predpokladat, ze zaméstnavatelé
budou nuceni ménit své taktiky i co se tyce zaméstnaneckych vyhod.

Jednim z dneS$nich nejzadanéjSich benefitli je home office, ktery se diky uzavienym
Skolam a vlastné celé spolecnosti stal fenoménem. Stemmle a Hampoton (2020) uvedli,
7ze 75 % respondenti z pruzkumu by i1 na dale uvitalo moznost pokracovat prilezitostné
s praci na dalku a velka ¢ast by chtéla tento zptisob prace mit i jako primarni. Pokud se dle
Kaplana (2020) firmy ptikloni K tomuto zptsobu prace, je poté velmi dilezité zménit
model spoluprace, a tedy i komunikaci pti praci na dalku.

Dalsi zajem vzrostl o benefit, ktery se zaméfuje na zdravi pracovniki, a to
napiiklad zajisténi zdravotni péfe na pracovisti, nakup 1€kt ¢i vyzivovych doplikd,
nadstandartni péce nebo také zdravotni konzultace. Jednou z oblasti, ktera se projevila diky
pandemii, je péce o duSevni zdravi. Pracovnici jsou vystavéni daleko vétSimu stresu nez
kdy dtive, a tak je dulezité se zabyvat i témito problémy (JakeSova, 2020). Dle autora
Kaplana (2020) je dilezité se zaméfit na holisticky pfistup k vyhodam, zavedeni
nadstandartnich zdravotnich pland podporujicich dusevni zdravi zaméstnanci z divodu
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem. Dle JakeSové (2020) pandemie
zpusobila také vétsi poptavku po poskytovani sick days neboli zdravotniho volna, diky

kterému lze zabranit rozsifeni symptomu nemoci mezi kolegy na pracovisti.
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Dle Stemmla a Hampotona (2020) je velmi dulezité v dne$ni dobé mit schopnost
pruzné reagovat na zmény a tomu I zaméstnanecké benefity neustale prizpisobovat.
Kaplan (2020) uvadi, Ze by méli zaméstnavatelé zvazit programy typu virtualni péce,
telemedicinu, ktera predstavuje dalkovy pienos Iékatskych informaci od pacienta
k doktorovi, ¢i behavioralni terapii, vSe by mélo byt snaz dostupné. Snazit se vybrat takovy
program, ktery by byl pro zaméstnance presvéd¢ivym zazitkem a ozivil tak balicek vyhod

oproti konkurenci.

3.9 Vybrané zaméstnanecké benefity

Na zaklad¢ vyse uvedenych kapitol, tykajicich se vyvoje zaméstnaneckych benefitt
a koronavirové pandemie, ktera podstatné zménila fungovani firem, a tedy i strukturu
nabizenych zaméstnaneckych benefiti, byly vybrané nasledné benefity. Tyto
zaméstnanecké benefity jsou podrobné popsany, a to zhlediska zaméstnavatele

i zamd&stnance.

3.9.1 Prispévky na stravovani

Tento benefit je stale jedna z nejvice poskytovanych vyhod pro zaméstnance.
Zakonik préace ptimo uklada povinnost umoznit zaméstnancll stravovani. Zaméstnavatel
tedy musi umoznit, nikoliv poskytnout stravovani. Zpisobu provedeni je vSak Ciste
na rozhodnuti zaméstnavatele (Havelkova, 2021).

Zaméstnavatelé tuto vyhody nejcastéji poskytuji prostfednictvim stravenek. Lze
také prispivat pen€zni Castkou, zajistit stravovani ve svém vlastnim zafizeni ¢i u jiného
subjektu.

Stravenky ptedstavuji druh platidla se zamérem pfispivat na stravovani. Nominalni
vyse stravenek je na zaméstnavateli a neni nijak limitovana. Zaroven ani v zdkon¢ neni
uvedena minimalni a maximalni vySe nominalni stravenky a za jakou hodnotu ji ma
zaméstnavatel prodat svému zaméstnanci. Zaméstnavatel tedy muze stravenky poskytnout
zcela bezplatné. I vyuziti stravenky je na zvazeni kazdého zaméstnance. Muze ji pouzit
na zakoupeni jidla, tedy obéda, ¢i na ndkup potravin v obchod¢, kde jsou stravenky
akceptovany. Narok na stravenku se odviji podle poc¢tu odpracovanych hodin téhoz dne
(Machacek, 2019).
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Pro zaméstnavatele je danoveé uznatelny néklad do vyse 55 % ceny jednoho jidla
za sménu a pfi pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin 70 %. V roce 2021 je nejvyhodnéjsi
na stravenky prispivat 75,60 K¢ a na jednodenni pracovni cesté 108 K¢.

Dalsi moznosti je zfidit vlastni stravovaci zafizeni, kde jsou za danové uznatelné
naklady povazovany vesker¢ ndklady na provoz mimo hodnoty potravin
(Havelkova, 2021).

Novinkou v roce 2021 je poskytovat zvyhodnéné stravovani pfimo v penézich. Tuto
zménu piindsi tzv. stravenkovy pausal, ktery snizi administrativu a diky némuz odpadnou
naklady na poplatky a provize spojené se stravenkami. Tato moznost neptredstavuje konec
klasickych stravenek, ale pouze dopliiuje dosavadni moznosti (Ministerstvo financi, 2020).

Ptispévek na stravovani je u vSech tfi zminénych variant uplatnitelny jako danovy

naklad, jestliZe je pracovnik pfitomny béhem smény alespon tii hodiny.

Pro zaméstnance jsou stravenky i zavodni stravovani danové osvobozenym
pfijmem, a to aZ do 100 % jejich hodnoty. Zaroven ani nespadaji do vymétovaciho zdkladu

pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi (Havelkova, 2021).

3.9.2 Dovolena nad ramec stanovené zakonem

Mnoho zaméstnavateli umoziuje svym zaméstnancim dovolenou, ktera je nad
ramec minimalni doby stanovené zakonikem prace. Mnohdy zaméstnavatelé poskytuji
tyden dovolené navic, n€kde vsak i vice (Havelkova, 2021). Dle zakoniku prace maji
zamé&stnanci statniho sektoru narok na pét kalendainich tydnli dovolené a zaméstnanci
nepodnikatelskych subjektii maji narok pouze na ctyfi tydny. Zamé&stnanci statniho sektoru
ale jiZ nemaji narok na dal$i navySovani. Tak to maji rovnéz i pedagogicti zaméstnanci
a pracovnici vysokych skol, kterym ptislusi osm tydni dovolené.

Zaméstnavatel tzv. podnikatelského sektoru ma tedy moznost navysit dovolenou
svym zamé&stnanciim, a to dle vlastniho uvaZeni. Zakonik prace neumoznuje dovolenou
zkracovat, takZe kazdy zaméstnanec mé narok na Ctyfi tydny. Pouze pii zkraceném tivazku

se dovolena krati.
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Ze strany zaméstnavatele jsou dny nad ramec stanovené zdkonem danové
uznatelnym nakladem, ale musi byt tento benefit sjednan v kolektivni, pracovni nebo jiné

smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu (Havelkova, 2021).

Ze strany zaméstnance je proplacend dovolend navic zdanitelnym piijmem
ze zavislé Cinnosti a vstupuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni

a zdravotni pojisténi (Havelkova, 2021).

3.9.3 Sick days

Tento benefit ptfedstavuje kratkodobé volno zdivodu zdravotnich problémi
pracovnika. Zaméstnanec tak ma narok zastat doma bez jakéhokoliv doloZeni svého
zdravotniho stavu 1ékafem i bez vystaveni neschopenky. Pocet takovychto dni zalezi pouze
na zamé&stnavateli @ je urCen v Kolektivni smlouvé ¢i vnitinim ptedpisu. Zaméstnavatel si
I ur¢i nahradu mzdy za zamé&stnancovy neptitomnosti (Machacek, 2019).

Z hlediska danového je tento benefit zcela shodny s danovym hlediskem

pro dovolenou navic, a to jak pro zaméstnavatele, tak i zaméstnance.

3.9.4 Prispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi

Dle Machacka (2019) je jednim z nejcastéji poskytovanych zaméstnaneckych
benefitd praveé ptispévek na penzijni ptipojisténi, doplitkové penzijni spoteni Ci piispévek

na pojisténi zaméstnance.

Z pohledu zaméstnavatele je penzijni pfipojiSténi a soukromé zivotni pojiSténi

zaméstnancl povazovano za dailoveé uznatelny nehledé na jeho vysi.

Pro zaméstnance to je piijem, ktery je osvobozen od dan¢ zpifijmu a ani
nevstupuje do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi. Jednd se 0 prispévek do vyse 50 000 K¢ za rok U jednoho zaméstnavatele.
Pied rokem 2017 se jednalo o vyrazné nizsi piispévek, a to 30 000 K¢ za rok. Tento limit

pfispévku se monitoruje souhrnné za veskeré pojiSténi a pfipojisténi i se statnim
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ptispévkem. Pokud pfispévek piekroci hranici, musi byt zafazen do zakladu dan¢ z piijmu
ze zavislé Cinnosti a také do vymeérovaciho zékladu pro odvod pojistného.

Aby byl piispévek osvobozen, musi splnit nékolik podminek podle § 6 odst.
9pism. p) ZDP. Kvyplaceni plnéni ztohoto pojisténi musi dojit nejdiive po
60 kalendainich mésicich a zaroven nejdiive po dovrSeni 60 let pracovnika. Jestlize se
plnéni vyplati pfedcasné, nebo se ukon¢i smlouva, osvobozeni pfispévku zanika
a prispévek od zameéstnavatele za predchozich deset let se stane pfijmem ze zavislé

¢innosti a musi se dodanit (Havelkova, 2021).

Penzijni pfipojisténi, nové nazyvano jako doplikové penzijni spoieni, je vV soucasné
dobé velmi hojné vyuzivanym a také oblibenéjSim benefitem nez zivotni pojisténi.
Dopliikové penzijni spofeni v sob& ukryva mnoho vyhod. Jednou z nich je naptiklad statni
ptispévek, moznost platebnich prazdnin a skutecnost, Zze naspoiené penize zaméstnanec
opravdu dostane formou vyplacené ¢astky. Statni piispévek zalezi nejen na tom, kolik si
zamé&stnance sam naspoii, ale i na tom, kolik si sjednal ve své smlouvé. V tabulce nize jsou

uvedené nejéastéji spotené ¢astky (CSOB, 2021).

Tabulka 2: Statni piispévek na penzijni pfipojisténi

VySe mésicni platby klienta Statni prispévek

Meéné nez 300 K¢ 0 K¢
300 K¢ 90 K¢
400 K¢ 110 K¢
500 K¢ 130 K¢
600 K¢ 150 K¢
700 K& 170 K¢
800 K¢ 190 K¢
900 K¢ 210 K¢
1 000 K¢ a vice 230 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CSOB (2021)

Na zaklad¢ tabulky lze vidét, Ze minimalni vySe statniho pfispévku je 90 K¢
za mésic, pokud si klient spoii alespont 300 K¢&. Naopak maximalni vyse je 230 K¢, pokud

si klient spofi alespon 1 000 K¢.
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3.9.5 Prispévek na rekreaci, kulturu a sport

Tento benefit slouzi predevs§im ke spokojenéjSimu Zivotu pracovnika, podporuje
jeho zdravi, kulturni vyziti, odpocinek a jeho mimopracovni aktivni traveni casu.
Prispévkem ma dojit ke zvySeni pracovniho vykonu. Benefit v sobé nese celou skalu
moznosti, od riznych permanentek do fitness center ¢i bazént, vstupenek do kin, divadel

¢1 na koncerty az po ptispévky na zajezdy.

Pro zaméstnavatele je nepenézni prispévek poskytovany zaméstnancim ve formé:
e prispévku na kulturni potady, sportovni akce a zajezdy,
e moznosti vyuzivat vzdélavaci a rekreacni zatizeni, sportovni a télovychovna
zatizeni a knihovny.

Tyto naklady jsou povazovany za nedanové.

Vyjimku tvofi naklady:

e na pracovni a socidlni podminky,

e na péci o zdravi zaméstnancu a zvySeni rozsahu jejich odpocinku,

e vynaloZené na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,

e na hygienické vybaveni pracovist,

e na opatieni ochrannych napojti, pracovné-l€kaiskeé sluzby, které se poskytuji
podle zvlastnich pravnich ptedpisti a nehrazené zdravotni pojistovnou, na
lékatské prohlidky a Iékatské vySetfeni nafizené zvlaStnimi predpisy.

Tyto naklady jsou danove uznatelné.
Pokud se zaméstnavatel rozhodne poskytovat tento ptispévek ve forme penézniho
prispévku a je také uveden v kolektivni, pracovni ¢i jiné smlouvé nebo ve vnitinim

predpisu, je nehledé na jeho vysi danovym nakladem zaméstnavatele. (Klefer, 2020)

Pro zaméstnance je nepenézni prispévek poskytnuty zfondu kulturnich
a socidlnich potieb, sociadlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych
nakladi a je vénovan nejen samotnému zaméstnanci, ale také jeho rodinnym pfislusnikiim

ve formé:
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e vyuziti zdravotnich, vzdélavacich ¢i rekreacnich zafizeni, zajisténi péce
0 déti predSkolniho véku, vyuziti knihovny zaméstnavatele, t€lovychovnych
a sportovnich zafizent,

e prispévku na kulturni a sportovni akce, pfispévku na rekreaci a zajezdy —
jsou od dan¢ zpiijmi ze zavislé Cinnosti osvobozené. U nepenézniho
prispévku na rekreaci je od dané osvobozena cCastka do vyse 20 000 K¢
za zdanovaci obdobi. Jestlize je Castka presazena, stdva se zdanitelnym
pfijmem zaméstnance a zahrnoval by se tak do vymeétovaciho zakladu

pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi (Havelkova, 2021).

Osvobozeni se tyka pouze nepenézniho plnéni. PenéZni plnéni, které zaméstnavatel
vyplaci pfimo zaméstnanci, je zdanitelnym piijmem zaméstnance a bude tak ptispévek
zahrnut rovnéz do vyméiovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni

pojisténi (Klefer, 2020)

3.9.6 Vzdélani a odborny rozvoj zaméstnancu

Pro zaméstnavatele by mélo byt nepfetrzité vzdélavani svych pracovniku velmi
podstatné, a proto by se mélo neustale investovat do jejich odborného rozvoje. Tento
odborny rozvoj muze zahrnovat zaSkoleni a zauceni, odbornou praxi pro absolventy $kol
a prohlubovani a zvySovani jejich kvalifikace. Rozvoj zaméstnancti je benefit, ktery by mél
vést k motivaci a lze ho pouzit pro vSechny nebo pouze pro vybraného zaméstnance

(Klefer, 2020).

Z pohledu zaméstnavatele hraje roli vicero okolnosti. Je rozhodujici, zda vzdélani
je spojené s piredmétem ¢innosti zaméstnavatele, nebo nikoli.
e Danoveé uznatelnym nakladem jsou tehdy, pokud to jsou naklady
na prohlubovani a zvySovani kvalifikace a na rekvalifikaci zaméstnance
a jestlize souvisi s pfedmétem ¢innosti. Pfiemz v této situaci nezalezi, zda
se jedna o penézni ¢i nepenézni plnéni.
e Pokud zaméstnavatel pfispiva na vzdélani, které nesouvisi s jeho pfedmétem

¢innosti, je nezbytné rozlisit:
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o prispévek v penézni formé — danoveé uznatelny, pokud je sjednan
Vv kolektivni, pracovni ¢i v jiné smlouve nebo ve vnitinim piedpisu,
o prispévek vnepenézni form¢ — danové neuznatelny naklad

(Klefer, 2020).

Z pohledu zaméstnance je rozhodujici faktor, zda je benefit poskytovan v penézni nebo

nepenézni form¢e.

Nepenézni piispévek, ktery souvisi s pifedmétem ¢innosti nebo se jedna
o rekvalifikaci, je nasledné osvobozeny od dané zpiijmi ze zavislé Cinnosti
anevstupuje tak do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi.

o Nevztahuje se na piijmy zaméstnance Vv souvislosti stimto odbornym
rozvojem, jako je napiiklad mzda, nahrada za uSly pifijem atd. To je
zdafiovano jako bézny piijem ze zavislé ¢innosti.

Penézni ptispévek hrazen piimo zaméstnanci se zahrnuje do zdanitelného piijmu
zaméstnance a vstupuje tak i do vymeéfovaciho zakladu pro odvod pojistného
na socialni a zdravotni pojisténi, a to nehledé na to, jestli souvisi s pfedmétem

¢innosti zaméstnavatele, nebo nikoli (Klefer, 2020).
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4  Vlastni prace

Prakticka ¢ast se podrobné vénuje piedstaveni spolecnosti AGC Flat Glass
Czecha.s. a jejich systétmu odménovani. Vlastni prace se nasledn¢ zabyva analyzou
soucasn¢ho systému odmeénovani a poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve vybrané
spolecnosti. Poté jsou predstaveny ziskané vysledky z dotaznikového Setieni a jejich

nasledné vyhodnoceni.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost AGC Flat Glass Czech a. s. je vlastnéna nadnarodni spole¢nosti
AGC Glass Europe. Jedna se o evropskou sklaiskou spole¢nost, ktera je soucasti
nadnarodniho koncernu AGC Group, svétového lidra ve vyrobé plochého skla.
Spolec¢nost pokracuje v dlouholeté belgické sklaiské tradici a jeji zrod se pocina jiz
rokem 1914, kdy vznikla prvni mechanicka vyroba skla na svété. Tato vyroba
ovlivnila primysl natolik, Ze nahradila proces ru¢niho foukani. Jeji prikopnické dilo
bylo zavrSeno vroce 1961, kdy se zalozila spolecnost Glaverbel, souCasna
AGC Glass Europe a zalozila prvni podnik na vyrobu floatu v Evropé a expandovala
do stfedni Evropy a Ruska.

AGC Flat Glass Europe je orientovana na 4 hlavni segmenty:

e sklo,

o elektroniku,

e chemicky primysl,

e Keramicky prumysl (AGC, 2021).

Konkrétné AGC Flat Glass Czech, ktera ma hlavni sidlo v Teplicich, se
zabyva vyrobou a zpracovavanim plochého skla, a to pfedev§im pro stavebnictvi,
které je nasledné vyuzivané v Siroké Skale exteriérovych a interiérovych aplikacich.
Dale také vyrabi sklo pro automobilovy primysl (AGC, 2021).

Zakladni princip persondlni politiky je ,,Lidé az na prvnim misté*. Firma patii
mezi nejvyhledavangjsi zaméstnavatele v Ceské republice, coz potvrzuje i pravidelné
umist'ovani v prvni desitce nejlépe hodnocenych spole¢nosti v zemi. Doposud, tedy

v 16 uskute¢nénych rocnicich soutéze Sodexo, ziskala spolecnost ¢trnactkrat prvni
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a dvakrat druhé misto v kategorii Zaméstnavatel roku Usteckého kraje. V celostatni

soutézi obsadila Ctytikrat prvni misto (Zlamalova, 2020).

4.1.1 Ekonomicka charakteristika spolecnosti

AGC Flat Glass Czech ma dle zdkona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. povinnost nechat
auditorem zkontrolovat ucetni zavérku, kterou spolecnost sestavuje na konci ucetniho
obdobi, a to vzdy k 31. 12. daného roku. Ugetni zavérka predstavuje uceleny soubor viech
ucetnich vykazl, tedy rozvahu, vykaz zisku a ztrat, rizné piilohy, ptfehled o penéznich
tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu. Tento celek je vysledkem Gcetni uzaverky.

Na zaklad¢ vysledku ze zvefejnénych ucetnich zavérek je AGC Flat Glass Czech
povazovana za velkou ucetni jednotku. Velka ucetni jednotka je takova jednotka, ktera
k rozvahovému dni piekracuje alespont dvé z nize uvedenych kritérii:

o aktiva celkem nad 500 000 000 Kc¢,
e roc¢ni uhrn ¢istého obratu nad 1 000 000 000 K¢,

e primérny pocet zaméstnancl v prubéhu t¢etniho obdobi nad 250 osob.

Aktiva predstavuji majetek spolecnosti a pasiva jejich zdroje financovani, museji se
vzdy rovnat. Vlastni kapital jsou veskeré finan¢ni prosttedky podniku, a naopak cizi zdroje
ptredstavuji jejich soucasné dluhy a zavazky vii¢i ostatnim.
ukazatelem. Jak je patrné z tabulky ¢. 3, spole¢nost az do roku 2018 vykazovala kladny
hospodaisky vysledek. V roce 2019 vykazala spolecnost zaporny vysledek, ktery byl
zaptic¢inény velkym poklesem poptavky po stavebnim i automobilovém sklu, coz potvrzuje

i graf ¢. 1, kdy lze vidét, ze trzby rapidné klesly.

Tabulka 3: Rozvaha v netto hodnoté (v celych tisicich K¢)

Rozvaha 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 13351599 | 13160764 | 13024262 | 13477060 | 13 147 455
Pasiva 13351599 | 13160764 | 13024262 | 13477060 | 13 147 455
Vlastni kapital 4 856 106 5050 944 4495785 | 4208686 | 3886126
Vysledek 152 954 139 054 111 041 204 895 -157 198
hospodareni

Cizi zdroje 8 488 431 8 102 726 8520532 | 9248810 | 9234871

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich zavérek spolecnosti
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V tabulce €. 4 je vyobrazen piehled ro¢niho Cistého obratu, a to za poslednich pét

let. Cisty obrat predstavuje veskeré vynosy spolednosti, v tomto piipadé trzby za zboZi

a sluzby, které jsou graficky zndzornéné v grafu ¢. 1. AZ do roku 2018 ¢isla rostla.

V nasledujicim roce trzby poklesly ve srovnani srokem 2018 piiblizn¢ o 2,4 %.

Na celkovém poklesu trzeb se dle ucetni zavérky 2019 podilely dodavky skel a produkty

s ptidanou hodnotou pro automobilovy primysl, po kterych vyrazné klesd poptavka.

Dle sdruzeni automobilového pramyslu (2021) bude mit i na automobilovy primysl velky

dopad COVID-19. V lednu 2021 zaznamenavéa pokles vyroby osobnich vozidel v Cesku

011,7 % a napti¢ Evropou o 24 %. Spole¢nost AGC Glass Czech ptredpoklada

I V nadchazejicim roce snizeni trzeb piiblizné 0 20 % v souvislosti s poklesem poptavky

po vyrobcich.

Tabulka 4: Cisty obrat spole¢nosti (v celych tisicich K&)

2015 2016 2017

2018

2019

Cisty obrat

14 010 228 14 103 762 14 769 732

15 286 001

15028 812

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich zavérek spolec¢nosti

Graf 1: Vyvoj trzeb za zbozi a sluzby
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich zavérek spole¢nosti
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AGC Glass Czech zaméstnava pies 4 000 zaméstnanct a tim tedy splituje posledni
podminku pro velkou tcetni jednotku. Pomoci tabulky ¢. 5 lze fici, ze spole¢nost v letech
2015 az 2017 méla vétsi narGst v poctu svych zaméstnanc. Na zakladé rGstu poctu
zaméstnancl ve spole¢nosti, 1ze vidét, ze tomu odpovida i narist mzdovych nakladq,
nakladl na socialni zabezpeceni a zdravotni ndklady. Po roce 2017 naopak spole¢nost
snizovala stavy svych pracovnikil, pficemz naklady na zaméstnance stale rostly. Oproti
pfedeSlému roku celkovd spotieba mzdovych prosttedklt vzrostla o 5,9 % a dalsi rok

0 dalsich 1,85 %.

Tabulka 5: Osobni naklady a pocet zaméstnancu (v celych tisicich K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

Mzdové naklady 1814321 | 2018022 | 2195625 | 2322112 | 2369 583

Naklady na socialni 582 828 651 111 707 764 754 689 759 422
zabezpeceni a
zdravotni naklady

Celkem 2397149 | 2669133 | 2903389 | 3076801 | 3129005
Priameérny pocet 4 045 4 338 4 367 4 269 4 052
zamestnancii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich zavérek spolecnosti

4.2 Systém odménovani ve spole¢nosti

Spolecnost své pracovniky zaméstnava na hlavni pracovni pomér, na dobu urcitou
a neurcitou. Ve spolecnosti ptisobi odborova organizace, se kterou je uzaviena kolektivni
smlouva. Mzdu zaméstnance tvoii mési¢ni mzdovy tarif dle tarifniho stupné uvedeného
Vv tabulce ¢. 6 nebo smluvni mzda, dale priplatky a pfipadné odmény. Vyplaceni mzdy

probiha zpétné a jsou splatné nejpozdéji do 10. dne v mésici.
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Tabulka 6: Mési¢ni mzdové tarify 2021

Tarifni stupen Mzdovy tarif v K¢ za jeden mésic
1. 17 900
2. 20 200
3. 21 500
4. 23 500
5. 24 600
6. 25900
7. 27 000
8. 28 300
9. 30 000
10. 31400
11. 33 300
12. 34 900

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ kolektivni smlouvy spole¢nosti AGC Flat Glass a. S.

Zamé&stnancum Kategorie délnické a technickohospodaiské jsou dale vyplaceny
zakonné priplatky v pfislusné vysi, na které maji pracovnici dle platnych pravnich predpist
narok. Nékteré z téchto priplatkl jsou dle tabulky €. 7 poskytovany spole¢nosti nad ramec

stanovené zakonem.

Tabulka 7: Ptiplatky ve spole¢nosti vV porovnani s minimalni sazbou dle ZP

Priplatek Ve spole¢nosti | Minimalné stanovené zikonem
Prace ve svatek 100 % 100 %
Prace piesCas 30 % 25 %
Prace v noci 20 % 10 %
Prace v sobotu a nedéli 20 % 10 %
Prace ve ztizeném prostiedi 10 % 10 %
Prace v odpoledni sméné 12 K¢/hod. nestanovené

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Co se tyCe priplatku pres¢as, maji zaméstnanci moznost si pfiplatek nechat
proplatit, ¢i si ho pfevést a mit tak narok na nahradni volno ve shodném poctu hodin.
Ptiplatek ve ztizeném prostiedi S sebou piinasi jesté¢ expozicni jednorazovy piiplatek, a to
v piipadé, Ze vramci kalendainiho roku odpracuje ur¢ity pocet hodin v expozici tepla,

Viz v nize uvedené tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Expozi¢ni piiplatek

Odpracované hodiny | Expozi¢ni priplatek v K¢
100 1 000

400 2 000

1000 5000

1200 10 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ kolektivni smlouvy spole¢nosti AGC Flat Glass a. S.

Zaméstnanci maji také narok na piiplatek za hluk v piipad€, ze pfi sméné v délce
7,5 hod. byla zjisténa expozice hluku 85 dB a to nejméné ve vysi 10 K¢ a nenalezi mu
ptiplatek za praci ve ztizeném prostfedi. Pokud mu tento pfiplatek naleZi, obdrzi ptiplatek
nejméné ve vysi 2 K¢.

Zamgéstnanci mohou také obdrzet odmény, a to naptiklad pfi zivotnim nebo
pracovnim jubileu, pti odchodu do dichodu, odmény ve formé 13. a 14. mzdy, odménu
za pracovni pohotovost ve vysi 10 % primérného pracovniho vydélku ¢i odménu za praci
Vv dychacich pfistrojich. Zaméstnanci mohou byt také poskytnuté mimoifadné odmény,

které navrhuje ptimy nadfizeny.

Odmeéna pii odchodu do starobniho, pfed¢asného ¢i invalidniho duchodu

Pii odchodu do prvniho starobniho dichodu, obdrzi zaméstnanec jednorazovou
odménu v ¢astce 15 000 K¢, a to za podminky, Ze pro spole¢nost odpracoval 60 az 180
celych kalendainich mésict. Pfi odpracovani vice nez 180 kalendainich meésicti nalezi

zaméstnanci vys$i odména — viz tabulka €. 9.
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Tabulka 9: Odména pii odchodu do diichodu

Odpracované kalendaini mésice | Odména v K¢
60-180 Jednorazové 15 000
do 300 1 000 za kazdych 12 kalendainich mésict
nad 300 2 000 za kazdych 12 kalendainich mésict

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ kolektivni smlouvy spole¢nosti AGC Flat Glass a. S.

Odmeéna pfi pracovnim a zivotnim vvroc¢i

Odména za pracovni vyro¢i nalezi zaméstnanci, ktery odpracoval 15, 20, 25, 30, 35,
40, 45 a 50 let v nepfetrzitém pracovnim vykonu ke skupin¢ AGC. Odmeéna je vyplacena
jako soucéast mzdy v mésici, ktery je uveden v navrhu schvaleném manazerem lidskych

zdroju. Vyse odmeény je nasobek primérného vydélku — viz tabulka ¢. 10.

Tabulka 10: Vyse odmény za pracovni vyro¢i

Odpracované roky | VySe odmény
15 let 1,0
20 let 1,5
25 let 2,0
30 let 2,5
35 let 3,0
40 let 4,0
45 let 50
50 let 6,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ kolektivni smlouvy spole¢nosti AGC Flat Glass a. S.

Zaméstnanec, ktery dosahne zivotniho jubilea, a to dovrSenim 50 let ¢i 60 let a ma

pracovni pomér ke skupiné v délce alespont 5 let, obdrzi jednorazovou odménu 5 000 K¢.

Odména za praci v dychacich pfistrojich

Pokud dojde k planované praci na pracovisti s pouzitim dychaciho pfistroje,
piipravu dychaciho pfistroje ¢i ucasti na odborném Skoleni, nalezi pracovnikovi odména

ve vysi tarifu piislusného tarifniho stupné za kazdou hodinu.
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Za pouzivani v ramci pfipravy obdrzi zaméstnanec 10 K¢ za kazdou hodinu jeho

pouzivani. Co se ty¢e zachranné akce, ndlezi mu 100 K¢ za kazdou hodinu.

Odmeéna formou 13. a 14. mzdy

Mimotadna odména formou 13. a 14. mzdy jsou vyjadienim podilu zaméstnance
na hospodarském vysledku spole¢nosti v zavislosti na dosazené produktivité prace
a odpracovaném fondu pracovni doby. Odmény se poskytuji vSem zaméstnancim
spole¢nosti, jejichz nepfetrzity pracovni pomér je ve vztahu ke skupiné AGC a trval vice
nez 4 meésice vV rozhodném obdobi pro narok na vyplatu, a to 1. ¢ervna predchoziho roku
do 31. kvétna vroce vyplaty (13. mzda), resp. 1. prosince piedchoziho roku do
30. listopadu vroce vyplaty (14. mzda). Spole¢nost garantuje vysi vyplaty 70 %
primé&rného vydélku. V roce 2018 byl vyplacen 13. plat ve vysi 98 % primérného vydélku
a 14. plat ve vysi 97 % primérného vydelku.

4.3 Poskytované zaméstnanecké benefity ve spolecnosti

Spole¢nost AGC Flat Glass Czech a. s. stanovuje pracovné pravni, mzdové a jiné
naroky zaméstnancli prostiednictvim kolektivni smlouvy. Spole¢nost méa stanovené
benefity tak, Ze jsou pro vSechny druhy prace stejné, neni rozdil mezi manaZerem
a délnikem. VSichni dostavaji stejné, jedina diferenciace, ktera se pouziva u vybranych
benefitd, je odpracovana doba ve firme.

Benefity, jeZ nabizi spolecnost svym pracovnikiim, 1ze rozd¢lit do n€kolika oblasti:

e Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy:
o nharok na dovolenou o jeden tyden nad narok stanoveny zdkonem,
o prispévek zamé&stnavatele na penzijni a na kapitalové zivotni pojisténi,
o ocenéni dlouholetych zaméstnancti spolenosti medailemi,
o 3 placen¢ dny vpfipad¢ zdravotni indispozice zaméstnance
neboli sick days,
o (Qarance minimalni vyse 13. a 14. platu ve vysi 70 % pramérného vydélku,
o prispévek na zdvodni stravovani,
o prispévek na détskou rekreaci v maximalni vysi 3 000 K¢ na kazdé dité

dle pravidel kolektivni smlouvy.
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Cafeteria systém pro spolecnost piedstavuje velmi jednoduchy a efektivni nastroj
Vv oblasti realizace politiky nepen¢zniho odmeénovani zameéstnanci. Cafeteria
mojeBenefity jsou zprostfedkovany prostfednictvim spolecnosti Sodexo. Systém
V sobé zahrnuje Sirokou Skalu benefit, a to v oblasti sportu, kultury, cestovani,
zdravi ¢i vzdélani.

Benefity v oblasti podpory zdravi hrazené zaméstnavatelem. Zdravy a dobry
pracovnik je povazovan spolecnosti za jisty predpoklad uspéchu vsech podnikateld.
Dle spolecnosti Gspésné firmy moc dobie védi, ze zdravy zaméstnanec ma vyssi
vykon a mensi problémy s nemocnosti. V AGC Flat Glass jiz od nepaméti bézi
programy pro podporu zdravi. Spolecnost se pravidelné zaméstnanci pta
na zdravotni potize pii praci a vedle toho bézi riznd méfeni ¢i analyzy rizik
na pracovistich, ktera jsou dle norem a standardi skupiny AGC. Na zaklad¢ téchto
zjisténi vznika navrh toho, co je zaméstnancim nabidnuto a piredepsano
(ochranné pomicky, preventivni prohlidky, specidlni vySetfeni, ozdravné pobyty
atd.). Podpora zdravi zaméstnancii se da rozlisit do n€kolika oblasti:

o prvni oblast vychazi ze zméfenych rizik, na zakladé nichz se je snaZi
minimalizovat, a to napiiklad formou tadného proskoleni a poskytnuti
ochrannych pomucek,

o preventivni prohlidky a veskera lékatrska vySetfeni, ktera jsou mnohdy nad
ramec stanovené zdkonem,

o Jiz zminény cafeteria systém, kdy zhruba polovina benefitl je orientovana
na zdravi lidi. Patii sem naptiklad: pfispévek na stomatologii, optika
a vySetfeni u ocniho lékate, wellness pobyty, rizné podpirné preparaty,
vitaminy atd.

Vedle podpory zdravi nabizi spolecnost fadi benefitli v této oblasti, které
jsou jimi hrazeny, a to:

o Monitoring zdravi — pfedstavuje pravidelna vstupni, periodické, mimotadné
a vstupni lékatské prohlidky,

o zajisténi preventivnich a nezbytné nutnych prohlidek, a to v nestatnich
zdravotnich zafizenich Klinika CLT, Klinika Tornero, Sportmedicina
pro zaméstnance pracujici v riziku. V ptipad¢ diagnozy spolecnost zajistuje

a pln¢ hradi veskeré nésledné néklady na péci vcetné operacnich zakroki.
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Napiiklad v roce 2018 AGC Flat Glass vynalozila za nadstandardni péci
0 své zaméstnance 1 061 580 K¢,

lazenska péce, ktera je stanovena na zakladé doporuceni zavodniho 1ékare.
Probihd v délce 14 dnl, kdy zaméstnanec tydné absolvuje 21 procedur.
Lazeniska péce je hrazena vcetné stravovani, ubytovani a dopravy. Ro¢né
spole¢nost realizuje piiblizné 80 pobytl,

specialni preventivni programy pro zaméstnance pracujici v rizicich,
coz ptedstavuje teplo, chlad, hluk, prach, chemické latky a fyzicka zatéz.
Program je obvykle kratkodoby v rozsahu 2-3denniho pobytu, nebo

se jedna o individualni ambulantni lazeniskou péci v Laznich Teplice a. s.

e Benefity voblasti prekazek v praci, kdy spoleCnost svym zaméstnancum

poskytuje pracovni volno naptiklad pro:

o

nastavajici rodie na nezbytné nutnou dobu, a to K pfevozu manzelky
(druzky) pti narozeni ditéte do zdravotnického zafizeni S nahradou mzdy a
nasledné volno k ucasti pti porodu bez nahrady mzdy,

rodice, v situacich jako naptiklad pfi letni a zimni détské rekreaci ve vysi
primémého vydélku ¢ na dobu kratkodobych prazdnin ve
Skole (1-3 dny), zvlasté matkam pecujicim o déti do véku do 12 let bez
nahrady mzdy. Déle také pii doprovodu postizeného ditéte do specialniho
zafizeni. NejvySe lze uplatnit 20 dnd v roce, pfi¢emZ prvni dva dny jsou
brany jako pracovni volno placené,

vlastni svatbu vrozsahu 3 pracovnich smén a pro zaméstnance
S 12hodinovym pracovnim cyklem v rozsahu 2 pracovnich smén s nahradou
mzdy,

prestéhovani zaméstnance na nezbytné nutnou dobu a nejvyse vSak 2 dny
s nahradou mzdy,

likvidaci nasledku Zivelné pohromy, ktera znic¢ila pracovnikovi byt ¢i diim,
vnémz ma trvalé bydlisté¢, na nezbytné nutnou dobu a nejvyse 10 dnil
Vv roce s nahradou za mzdu. Musi se jednat o Zivelnou pohromu, pro kterou
byl vyhlaSen stav nebezpeci,

pteruseni dopravniho provozu ¢i zpozdéni hromadné dopravy bez nahrady

mzdy,
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o Zzaméstnance v piipadé nemoci vrozsahu 3  pracovnich smén
a pro zaméstnance s 12hodinovym  pracovnim  cyklem v rozsahu
2 pracovnich smén. Volno je brano jako odpracovana doba,

o pro lazenskou ozdravnou a rekondi¢ni péci. V piipadé pobytu zajistovanym
zaméstnavatelem je volno posuzovano jako odpracovana doba,

o VySetfeni €i oSetfeni zaméstnance ve zdravotnickém zafizeni s nahradou
mzdy,

o doprovod rodinného piislusnika do zdravotnického zafizeni k vySetfeni
¢i oSetfeni. Pokud se jednd o manzela (druha), dité, rodice ¢i prarodice je
volno s nahradou mzdy pro ostatni rodinné ptislusniky bez nahrady,

o pfi umrti ptibuzného poskytuje volno na 4 dny a 1 den k Gcasti na pohibu
ptibuzného ¢i spoluzaméstnance a dalsi 1 den, jestlize zaméstnanec pohieb

obstarava, a to vse s ndhradou mzdy.

Ve spolec¢nosti AGC Flat Glass jsou ve tfiletych intervalech provadény prizkumy
spoleCnosti. Posledni prizkum probéhl vroce 2018. Zvysledkid vyslo, Zze je
spokojeno 85,3 % respondentd. Dale bylo zjisténo 5 nejvyraznéjsich satisfakénich faktort,
a to pracovni kolektiv, vzdalenost od bydlisté¢, dobrd povést firmy, mzda a benefity.

V porovnani S prizkumem z roku 2015 celkova spokojenost mirné klesla.

4.3.1 Cafeteria systém

Spole¢nost nabizi svym zaméstnanclim elektronicky systém vyhod Cafeteria
mojeBenefity.cz (dale jen ,,Cafeteria®), ktery je uren pro vSechny zaméstnance
spole¢nosti AGC Flat Glass Czech a. s. a jejich pfimé rodinné ptislusniky. Rodinnym
pfislusnikem se mini: manzel, manzelka, dit¢ do 26 let véku zijici ve spolecné
domécnosti a druh ¢i druzka Zijici ve spolecné domacnosti. Pravo tc¢asti maji vSichni
zaméstnanci mimo vyjmutych zevidenéniho stavu (napf. zdGvodu matefské
dovolené). Tento systém umoZiiuje zaméstnancim cerpani nabizenych polozek
dle svého uvazeni. Cerpani téchto benefitd je usnadnéno diky modernim nastrojim,
jako je e-pass, poukazka nebo klasicka platebni karta. O nasledném cCerpani si

zameéstnanec rozhoduje sam a mize tak cerpat zejména v téchto programech:

o Vvzdélavaci programy (jazykové a odborné kurzy individudlni a skupinové,

Skolné, pocita¢ové kurzy atd.),
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o relaxacni programy (masaze, fitness, sauna, plavani, kultura atd.),

o rehabilitaéni programy (rekreace, ozdravné pobyty, Skoly v pfirode¢,
piispévek na dovolenou atd.),

o rizikovy a penzijni program (penzijni piipojiSténi, kapitdlové a Zivotni
pojisténi),

o zdravotni a preventivni program (prevence a vitaminy, optik, stomatologie,
zdravotni pomucky, rehabilitace atd.),

o Ceska pojistovna (pojisténi auta /domu/ domécnosti u Ceské pojistovny).

Graf 2: Oblasti ¢erpani v cafeteria systému ve spolecnosti

= Zdravi

= Cestovani

= Kultura
Knihy

= Sport

Zdroj: Vlastni zpracovani

V oblasti ¢erpani je nejvyuzivangjsi oblast zdravi, ktera v prizkumu ziskala 74 %,
kdy v této oblasti nejvice vyuzivaji Vv Cerpani lékarnu a optiku. Dalsi vétsi oblasti je

cestovani, ktera ziskala 16 %.

Vyse ptidélu boda do Cafeterie konto zaméstnance je odvisld od délky zaméstnani,
tedy od délky nepfetrzitého pracovniho poméru v hlavnim pracovnim poméru ke skupiné
AGC. Zaméstnanci obdrzi bodovy piidél dvakrat do roka, a to vzdy k1. 1. a k1. 7.
prislusného roku. Stanovené rozdéleni do Cafeterie skupin je dle seniority uvedené

Vv tabulce ¢. 11. Jeden Cafeteria bod piedstavuje 1 K¢.
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Tabulka 11: Ptidél bodu do Cafeteria systému

Trvani pracovniho poméru Cafeteria body

0 — 3 roky 5600
Vice nez 3 roky — 10 let 8 000
Vice nez 10 let — 15 let 9000
Vice nez 15 let — 20 let 10 000
Vice nez 20 let 11 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnanec muze obdrzet i mimotadny ptidél bodu, a to v piipadé, ze daruje krev
a obdrzi plaketu &i ocenéni Ceskym Cervenym kiizem. Tento mimoiadny piidél nalezi
zaméstnanci v roce, ve kterém plaketu ¢i ocenéni obdrzel, a ptidél bodu je zavisly na jeho

druhu dle tabulky ¢. 12:

Tabulka 12: Mimofadny piidél bodu za odbéry krve

Druhy plaket Cafeteria body

Zlata 1500
Stiibrna 1 000
Bronzova 500

Ocenéni Ceskym ¢ervenym kiizem

Zlaty kiiz 1. stupeni 3000
Zlaty kiiz 2. stupeni 2500
Zlaty kiiz 3. stupeni 2000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dal$i mimotadny ptidél je v ptipad€ zivotniho vyro¢i zaméstnance (50 a 60 let

véku), kdy pracovnik obdrzi jednorazovy piidél boda ve vysi 2 000.

Nize je piedlozen modelovy piiklad, kde je uvedeno, jaky je rozdil mezi odménou

finanéni a odménou do cafeteria systému, a to jak zpohledu zaméstnavatele, tak
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I Z pohledu zaméstnance. Pro modelovy piiklad byl zvolen fiktivni zaméstnanec, ktery je

ve spolecnosti zaméstnan 7 let a ma narok na 8 000 bodi do cafeteria systému.

Tabulka 13: Vypocet tspor dle zaméstnavatele: mzda vs. Cafeteria systém

Vypocet zaméstnavatele Odména do mzdy Odména do cafeterie
Odména ve vysi 8 000 K¢ 8 000 K¢
Pojistné hrazené 2 704 K¢

zaméstnavatelem (33,8 %)

Dan z pifijmu 1520 K¢
Néklady celkem 10 704 K¢ 9520 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného modelového prikladu, lze fici, Ze pro zaméstnavatele je

vyhodnéjsi odména ve formée cafeterie.

Tabulka 14: Vypocet tspor dle zaméstnance: mzda vs. Cafeteria systém

Vypocet zaméstnance Odména do mzdy | Odména do mzdy | Odména do
(od 31. 12. 2020) (od 1. 1.2021) cafeterie

Odména ve vysi 8 000 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢

Pojistné za zaméstnance 880 K¢ 880 K¢

(11 %)

Pojistné za zaméstnavatele 2704 K¢

(33,8 %)

Zaklad dan¢ 10 704 K¢ 8 000 K¢

Zaokrouhleny zaklad dané 10 800 K¢ 8 000 K¢

Dan z ptijmu (15 %) 1620 K¢ 1200 K¢

Piijem 5500 K¢ 5920 K¢ 8 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do konce roku 2020 byl zakladem pro vypocet dan¢ soucet odmény a pojistného
zaméstnavatele (33,8 %). Nasledné po zaokrouhleni zdkladu dané byla vypocitdna dan
z piijmu, tedy vynasobenim zakladu dan& a sazbou dané z piijmu. Cisty pifjem tedy je

pro zaméstnance az po odecteni pojisténi zaméestnance a dané z ptijmu. Od 1. 1. 2021 se
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zaklad dané zménil a do jeho vyse se nezapocitava pojistné hrazené zaméstnavatelem, a to
ve vysi 33, 8 %. Tabulka ¢. 14 zobrazuje, Ze cafeterie spliiuje pozadavek danové

a odvodové uspory.

4.3.2 Prispévek na stravovani

Od roku 2021 je ve spolecnosti nové poskytovany stravovaci pausal. Dle danovych
zakonli ma spole¢nost tfi moznosti, jakymi zaméstnancim piispivat na stravovani. Jednim
ze zpusobi je zavedeni zavodni jidelny, kdy si zaméstnanec zaplati suroviny, ze kterych
se vaii a spolec¢nost doplati zbytek ceny, ktera se sklada z energii, mezd kuchait atd. Dalsi
moznosti jsou stravenky, které¢ firma zavrhla z diivodu ohromné administrativy. Posledni
moznosti je stravovaci pausal, ktery spole¢nost zavedla tento rok od 1. 1. 2021. Spole¢nost
vyplaci zaméstnanci 60 K¢ za kazdy odpracovany den. Spole¢nost z toho neplati odvody
na zdravotnim a socialnim pojisténi a zaméstnanci neprochazi vyplatni paskou.

Do roku 2020 existovala ve spolenosti pouze zavodni jidelna. Poskytovatel
stravovaciho zatizeni nemél tak Zzadnou motivaci k tomu, aby se snazil vafit pracovnikim
dobré jidlo. Od spolecnosti poskytovatel dostal penize a nemusel se obavat,
zda zaméstnancim chutnd, ¢i ne. Na zakladé téchto poznatkt se spole¢nost rozhodla zadit
zamé&stnancim poskytovat stravovaci pausal. Zavodni jidelna se nezrusila, pracovnik ma
moznost jidelnu navstivit, ale zaméstnavatel mu diky zavedeni stravovaciho pauséalu nic
neplati. Timto krokem se spole¢nost snazi poskytovatele stravovani motivovat K vafeni
kvalitn¢j$iho a chutnéjsiho jidla. Zarovenn ma zaméstnaneC moznost vybéru, zda tedy ptjde

do zavodni jidelny, kdy si ale zaplati celou ¢astku, anebo si ptinese jidlo z domova.

4.3.3 Prispévek zaméstnavatele na penzijni a na kapitalové Zivotni pojisténi

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim piispévek na penzijni a na kapitalové
zivotni pojisténi. Vyse ptispévku se odviji od vyse podilu ptispévku zaméstnance a zda ma

obé pojisténi, Ci pouze jedno.
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Tabulka 15: Prispévek zaméstnavatele na penzijni a na kapitalové zivotni pojisténi

KAPITALOVE ZIVOTNI POJISTENI

Podil zaméstnance Prispévek od zaméstnavatele
100-199 K¢& 100 K&
200299 K¢& 200 K&
300-399 K¢& 300 K¢&
400 K¢& a vice 400 K&
PENZIJNI PRIPOJISTENI

400 K¢& 600 K¢&
500 K¢& 700 K¢&
600 K¢& 800 K&
700 K¢& 900 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ kolektivni smlouvy spole¢nosti AGC Flat Glass a. S.

Pokud zaméstnanec cerpa jednak kapitdlové zivotni pojiSténi, ale 1 penzijni
pfipojisténi, nalezi mu piispévek za kapitdlové Zivotni pojisténi ve stejné vysi jako
v tabulce ¢. 15 a k tomu piispévek na penzijni piipojisténi v nasledujici vysi:

e podil zaméstnance ¢ini 100—199 K¢ obdrzi 300 K¢,
e podil zaméstnance ¢ini 200299 K¢ obdrzi 400 K¢,

e podil zaméstnance ¢ini 300 K¢ a vice obdrzi 400 K&.

Ptispévek je mésicné vyplacen na penzijni ucty zamestnanci, a to podle vyplatnich
terminti. Zameéstnanclim, ktefi jsou vyjmuti z eviden¢niho stavu, naptiklad z divodu
matefské ¢i rodicovské dovolené, piispévek zaméstnavatele na vybrané pojisténi
nepiislusi. Jestlize zaméstnanec cerpa neplacené¢ volno delSi nez 1 kalendaini mésic,

piispévek mu taktéZ nebude poskytnut.

Nize je uvedeny modelovy piiklad, ktery zobrazuje rozdil mezi zvySenim mzdy
0900 K¢ a piispévkem na penzijni piipojisténi ve vysi 900 K¢, a to jak z pohledu
zaméstnavatele, tak 1 z pohledu zaméstnance. Pro modelovy piiklad byl zvolen fiktivni
zaméstnance, ktery méa hrubou mzdu 30 000 K¢ a pfispiva si 700 K¢ na penzijni

pfipojisténi, a tudiz pfispévek od zaméstnavatele ¢ini 900 K¢.
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Tabulka 16: Vypocet uspory dle zameéstnavatele: mzda vs. piispévek na penzijni
pripojisténi

Vypocet zaméstnavatele Odména do mzdy Odména na penzijni
pripojisténi

Hrub4 mzda 30900 K¢ 30 000 K¢

Pojistné hrazené 10 445 K¢ 10 140 K¢

zaméstnavatelem (33,8 %)

Ptispévek na penzijni 900 K¢

pfipojisténi

Naéklady celkem 41 345 K¢ 41 040 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé tabulky ¢. 16 lze vidét, ze pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi, pokud
zaméstnanci mzdu nezvysi o pfispévek 900 K¢, ale pfispéje mu touto ¢astkou na penzijni
ptipojisténi. Rozdil neni tak rapidni, jedna se pouze o rozdil 305 K¢ za mésic a za rok

3 660 K¢ na jednoho zaméstnance, ktery mé narok na tuto vysi ptispévku.

Tabulka 17: Vypocet uspory dle zaméstnance: mzda vs. piispévek na penzijni ptipojisténi

do 31. 12. 2020

Vypocet zaméstnance Odména do mzdy Odména na penzijni
(do 31. 12. 2020) pripojiSténi

Hrub4 mzda 30 900 K¢ 30 000 K¢
Pojistné zaméstnavatel (33,8 %) 10 445 K¢ 10 140 K¢
Zéklad dan¢ 41 345 K¢ 40 140 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 41 400 K¢ 40 200 K¢
Zaloha na dan z piijmu (15 %) 6 210 K¢ 6 030 K¢
Sleva poplatnika -2070 K¢ -2 070 K¢
Zaloha po slevé 4140 K¢ 3960 K¢
Pojistné zaméstnance (11 %) 3399 K¢ 3300 K¢
Cistd mzda 23 361 K¢& 22 740 K¢
Prispévek na penzijni 900 K¢
piipojisténi

Piijem 23 361 K¢ 23 640 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obou stran, tedy z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele je vyhodnéjsi samotny

ptispévek na penzijni piipojisténi nez zvyseni mzdy. Ptispévek na penzijni ptipojisténi se

nedani, a diky tomu ma zaméstnanec vyssi piijem.

Tabulka 18: Vypocet uspory dle zaméstnance: mzda vs. piispévek na penzijni ptipojisténi

od 1.1.2021
Vypocet zaméstnance Odména do mzdy (od | Odména na penzijni
1.1.2021) pripojisténi
Hruba mzda 30900 K¢ 30 000 K¢
Zaklad dan¢ 30900 K¢ 30 000 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 30 900 K¢ 30 000 K¢
Zaloha na dai z ptijmu (15 %) 4 635 K¢ 4 500 K¢
Sleva poplatnika -2 320 K¢ -2 320 K¢
Zéloha po slevé 2 315K¢ 2180 K¢
Pojistné zaméstnance (11 %) 3399 K¢ 3300 K¢
Cistd mzda 25 186 K¢ 24 520 K¢
Ptispévek na penzijni 900 K¢
piipojisténi
Piijem 25 186 K¢ 25420 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od 1. 1. 2021 doslo k n¢kolika zméndm, kdy vySe slevy na poplatnika z ¢astky

MV

benefitu neni tak vysoka.

4.3.4 Poskytnuti sluZzebniho automobilu

Spole¢nost vlastni pfiblizné 400 firemnich automobilli, které maji opravnéni
vyuzivat zameéstnanci z kategorie technickohospodatské, jejichz prace vyzaduje automobil
k vykonu ¢innosti. Tento benefit je nabizen ve dvou riznych variantach:

e Prvni je tzv. company car, ktery zaméstnanec potfebuje primarné ke své
praci. U zaméstnance se promitne nepenézity piijem do zakladu dané
pro vypocet zalohy na dan zpifijml. Nepenézity pifijem znamend 1 %

Z potizovaci ceny automobilu a zaroven zaméstnanec hradi cenu pohonnych
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hmot za soukromé jizdy. Téchto zaméstnancl, ktefi mohou vyuzivat
company car, je ve spole¢nosti pfiblizn¢ do 50.

e Dalsi variantou je, kdyZ zaméstnanec o sluZzebni automobil stoji. Automobil
potiebuje pro sluzebni ucely minimalng, ale chtél by auto primarné pro své
soukromé ucely. Tito zaméstnanci dostanou auto po domluvé s vedenim
jako benefit a bude je to stat snizeni mzdy o castku, ktera se nasledné
domluvi a je zavisla na vybéru automobilu. Tato castka v sobé zahrnuje

soukromé jizdy, pneumatiky, pojisténi a servis.

Nize je uvedeny modelovy pfiklad, ktery zobrazuje, pokud ma zaméstnanec
k dispozici firemni automobil, a to v obou urovnich, které spole¢nost nabizi. Pro modelovy
ptiklad byl zvolen fiktivni zaméstnanec, ktery ma hrubou mzdu 30 000 K¢ a ma k dispozici
company car, kdy je pofizovaci cena 562 000 K¢&. Zaroven je V tabulce ¢. 18 zobrazena
druha varianta, ktera piedstavuje snizeni mzdy. Pro tento modelovy piiklad bylo zvoleno

snizeni mzdy o 4 000 K¢.

Tabulka 19: Promitnuti poskytnuti sluzebniho vozidla

Vypocet zaméstnance Bez auta Company car Automobil pro
soukromé ucely

Hruba mzda 30 000 K¢ 30 000 K¢ 26 000 K¢
Nepenézity piijem 5620 K¢

Zvysena hruba mzda 30 000 K¢ 35620 K¢ 26 000 K¢
Zéklad dan¢ 30 000 K¢ 35620 K¢ 26 000 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 30 000 K¢ 35700 K¢ 26 000 K¢
Zaloha na dan z piijmu (15 %) 4 500 K¢ 5355 K¢ 3900 K¢
Sleva na poplatnika -2 320 K¢ -2 320 K¢ -2 320 K¢
Zaloha po slevé 2 180 K¢ 3035K¢ 1 580 K¢
Pojistné zaméstnanec (11 %) 3 300 K¢ 3918 K¢ 2 860 K¢
Cista mzda 24 520 K¢ 23 047 K¢ 21 560 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaméstnanci, ktery vyuzivad sluzebni automobil, se sice snizi Cistd mzda,
ale existuje zde fada vyhod plynoucich z tohoto benefitu. Jednak nemusi hradit zakonné
a havarijni pojisténi, opravy a servis, ale také nemusi zaplatit pofizovaci cenu automobilu.
Jediné, co zaméstnanec hradi, je cena pohonnych hmot za soukromé jizdy. Zaméstnanec,
ktery ma k dispozici variantu snizeni mzdy o 4 000 K¢, ma rozdil v ¢isté mzde 2 960 K¢.
koupe nového automobilu a jeho udrzba a pojisténi. Zaroven 1 tato varianta predstavuje

pro spolecnost Usporu, kdy zaplati 33,8 % ze snizené mzdy.

4.4 Zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti v dobé pandemie

Diky pandemii COVID-19 spolecnost upravila pro své zaméstnance néckteré
Z benefitl. Jednim z nich bylo prodlouZeni sick days z ptivodnich 3 dnil na 5 dnii, dalSim
zménénym benefitem bylo taktéZ prodlouzeni volnych dnti ze 3 také na 5 dnf, a to
pro rodi¢e pecujici o malé dité. Tyto dva zménéné benefity platily pouze pro rok 2021,
v dalSim roce 2022 jiz tyto benefity budou zkracené opét na dobu 3 dnt. Spole¢nost také
v disledku pandemie zaCala automaticky poskytovat svym zaméstnancim veskeré
hygienické potieby, jako napiiklad rousky, respiratory, mydla ¢i desinfekce v neomezeném
mnozstvi.

Dal§im novym benefitem, ktery zacal bézet od biezna roku 2020, je home office
alze ho az doposud vyuzivat zcela neomezené. ZaleZzi pouze na domluvé nadfizeného
a podfizeného.

Naopak do roku 2022 udé¢lala spolecnost jinou zménu, ktera se netyka tak benefiti,
jako spise formy odménovani. Nékteré z vyrobnich linek po dobu pandemie musely zcela
pozastavit provoz a zaméstnanci byli doma kvuli velkym ztratim v odbytu. V kolektivni
smlouvé je, ze zaméstnanec obdrzi 60 % prumérného vydélku. Diky priazkumu zjistili,
7e zaméstnanci nejsou vzdy schopni zaplatit veskeré své zavazky, a tak v dusledku toho
spolecnost V téchto piipadech zménila ndhradu mzdy. Pokud odstavka trva:

e 1-14 dni, dostanou zaméstnanci 60 % primérného vydélku,
e 15-29 dnti, dostanou zaméstnanci 70 % pramérného vydélku,

e 30 avice dnti, dostanou zaméstnanci 80 % primérného vydélku.
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4.5 Dotaznikové Setieni

Na zakladé domluvy s personalnim feditelem spole¢nosti AGC Flat Glass a. s. bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci. Dotaznikovy prizkum se zaméfil
na poskytované zaméstnanecké benefity. Spole¢nost nabizi svym zaméstnancim velmi
pestrou nabidku benefiti, cilem dotazniku bylo tedy zjistit, zda jsou zaméstnanci s aktualni
nabidkou zaméstnaneckych benefitli spokojeni, zda jsou o nich dostate¢né informovani
a porovnat vybrané benefity na zakladé pohlavi a v€kovych kategorii. Zaroven mélo
dotaznikové Setieni za cil odhalit, zda pracovnikiim né&jaké benefity chybi a poptipadé jakeé.

Dotaznikové Setfeni bylo provedené prostfednictvim portalu survio.cz.
Technickohospodaiskym zaméstnancim byl dotaznik rozeslan pomoci firemniho e-mailu
a délnikiim pisemnou i elektronickou formou. Dotaznik obsahoval 12 otazek, z nichz bylo
9 uzavienych, 2 oteviené a 1 otazka hodnotici pomoci Likertovy Skaly, kde respondenti
hodnotili, které benefity jsou pro n¢ dulezité. V tivodu dotaznikového Setieni byl situovany
vysvétlujici text, ktery pracovnikiim objasiiuje, kdo je autorem dotazniku, divody
provadéni dotaznikového Setieni a dulezité instrukce k vyplnéni. Dale nasledovaly otazky
tykajici se nabizenych zaméstnaneckych benefiti a otazky, které zajistily demografické
udaje a také otazky tykajici se informaci o jejich zaméstnani. Cely zmifiovany dotaznik
je uveden v piiloze ¢islo 1.

Pied samotnym zahdjenim dotaznikového Setfeni byly dotazniky konzultovany
s personalnim feditelem spolecnosti a nasledné probéhla i pilotaz téchto dotazniki s deseti
respondenty. Cilem tohoto testovani bylo ovéfit, zda jsou vybrané otazky srozumitelné.
Samotné Setfeni probihalo od 11. fijna do 25. fijna 2021.

Dotaznik vyplnilo celkem 177 respondenti. Tito respondenti se skladali ze dvou

pracovnich kategorii, a to technickohospodaiské a délnické.
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Graf 3: Pracovni zafazeni respondentti

B Technickohospodarské

m Délnické

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setfeni

Dle grafu ¢. 3 lIze vidét, ze daleko vice se zucastnila dotaznikového Setfeni
kategorie technickohospodaiska (dale ,,THP*), tedy 72 %. Dotaznik byl této kategorii
rozeslan ptes pracovni e-mail a obdrzelo ho 211 zaméstnanct, navratnost Cinila 60 %.
Bohuzel, co se tyka druhé kategorie, vzorek délniki jiz neni tak velky. Jednim z divod je,
Ze tito zaméstnanci nemaji pfistup k firemnimu intranetu, tudiz nebylo mozné ho rozeslat
obdobné jako kategorii THP. Zaroven také doslo k omezeni vyroby, kdy fada téchto
zamé&stnanci byla doma a nebyla tedy moZnost jim dotaznik predat. Vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni tedy bude zobrazeno jako dva soubory, zvlast kategorie THP

a zvlast’ délnici.

1) Vysledky dotaznikového Setfeni zaméieného na pracovni Kkategorii

technickohospodarska

Jak jiz bylo zminéné, dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 128 THP
zaméstnanci. Ze 128 respondentii bylo 71 muzi a 57 Zen.

Vekova struktura spole¢nosti je velmi pestra. VEkova Skala se pocina vékem 24 let
az po zaméstnance ve véku 65 let. Respondenti byli rozdéleni do péti vékovych kategorii.
V dotaznikovém Setieni byli nejvice zastoupeni zamestnanci ve véku 41 — 50 let, a to témét
ze 41 %. Naopak nejméné byla zastoupena kategorie 61 let a vice (5 %). Dle vysledkil

se pramérny vek ve spole¢nosti pohybuje okolo 45 let.
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Graf 4: Vékové zastoupeni respondenti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

V dal§i otdzce byla zjisStovdna nejvys$i dosazend uroven vzdélani, ktera je
zobrazena pomoci grafu ¢. 5. Nikdo z dotazovanych neuvedl, Ze ma zakladni vzdélani, tato
skupina tedy neni v grafu demonstrovana. V grafu ¢. 5 prevlada skupina, kterd dosahla
vysokoSkolského vzdélani, 55 %. Naopak nejméné zastoupené je vyS$i odborné

se 7 respondenty a stiedoskolské vzdélani bez maturity, které ma pouze 1 respondent.

Graf 5: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentti

1%

B Stfedoskolské bez
maturity

m Stredoskolské s maturitou

55% = Vyssi odborné

Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

V dalsim grafu ¢. 6 je vyobrazena cetnost pohlavi na zakladé nejvysSsiho
dosazené¢ho vzdélani. Lze vidét, Ze Zeny maji pomérné stejné zastoupeni v dosazeném

vzdélani stfedoSkolské s maturitou a vysokoskolské. Naopak u muzi prevlada
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vysokosSkolské vzdélani, a to 62 %. Vyssi odborné vzdélani je v obou kategoriich

zastoupeno rovnomérne.

Graf 6: Cetnost pohlavi na zakladé nejvyssiho dosazené tirovné vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setfeni

Graf ¢. 7 demonstruje Cetnost pohlavi na zakladé odpracovanych let. U obou
kategorii, tedy muzi i Zen, lze vidét, Ze nejvétsi je skupina téch zameéstnanct, ktefi pracuji
ve spole¢nosti déle nez 10 let. Téméf 75 % muzi pracuje ve spole€nosti vice nez 10 let
a1l % 6-10 let. V délce trvani 3-5 let je zaméstnano pouze 10 % respondent a v délce
0-2 let 4 %. U zen je potadi obdobné, vice nez 10 let zde pracuje 65 %, 6-10 let 23 %,
3-5 let 8 % a pouze dvé Zeny zde pracuji méné nez 2 roky. Dle grafu ¢. 7 lze fici,
7e zaméstnanci jsou stali a Casto se neméni, Ize tedy i usoudit, ze pracovnici jsou

ve spolecnosti Spokojeni.

Graf 7: Cetnost pohlavi podle poétu odpracovanych let ve spoleénosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Seteni
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Dalsi cast dotaznikového Setfeni je zamétfena na samotné zaméstnanecké benefity.
Nasledujici dvé demonstrované otazky se tykaji dulezitosti benefiti pro zaméstnance.
Prvni otdzka znéla: Jsou zameéstnanecké benefity pro Vas duleZité pri vybéru
zaméstnavatele?

Dle grafu ¢. 8 lze fici, ze pro velkou vétSinu respondentt, tedy pro 81 %
zam&stnancli, JSOU zameéstnanecké benefity dualezité pii vybéru zaméstnavatele.

vvvvv

odpovédélo na otazku ne a u muzi odpovédél také mensi pocet, 23 %.

Graf 8: Dulezitost zaméstnaneckych benefitii na zakladé pohlavi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Seteni

Dalsi otazka se zamé&fovala na to, zda je jsou pro zaméstnance benefity dilezité
natolik, ze by kvili nim zménili 1 své zaméstnani. Graf ¢. 9 zobrazuje tuto otazku
na zéklad¢ pohlavi. I pfesto, Ze pro ob& pohlavi jsou zaméstnanecké benefity dilezité,
nejsou ale natolik, aby byly divodem pro zménu jejich zaméstnani. 1 kdyZ nékteré z Zen
v ptedchozi otazce uvedly, Ze pro né benefity nejsou dulezité, je vSak vice téch, které by

byly ochotné kvuli benefitim zménit své zaméstnani.
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Graf 9: Vliv nabidky benefitt pti volbé nového zaméstnani na zakladé pohlavi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Dalsi segment otazek se tykal nabizenych zaméstnaneckych benefith
ve spole¢nosti, informovanosti 0 nich a jejich nabidce. Co se tyka informovanosti
0 nabidce benefitd, 1ze pomoci grafu ¢. 10 fici, ze povédomi 0 nabizenych benefitech je
velmi dobra. Pouze 5 % respondentt odpovédélo, ze piehled nema, tedy nevi, jaké benefity

jejich spole¢nost poskytuje.

Graf 10: Informovanost o nabidce zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti

H Ano
M Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

Souvisejici otazka se vénovala problematice, jak jsou respondenti s aktualni
nabidkou zaméstnaneckych benefiti spokojeni, ¢i nespokojeni. Mnozi zaméstnavatelé se

obavaji, ze mohou pfijit o své zaméstnance, a tak stale vylepSuji své nabidky vyhod.
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Mezi respondenty se vSak nenachazi nikdo, kdo by byl s aktualni nabidkou nespokojen
apouze 2% jsou spiSe nespokojeni. Z odpovédi je tedy patrné, ze zaméstnanci jsou

ve velké vétsing s nabidkou spokojeni. 17 % respondentit ma k nabidce neutralni postoj.

Graf 11: Spokojenost s nabidkou zaméstnaneckych benefitii ve spole¢nosti

2%

M Spokojeny/a
H SpiSe spokojeny/a
= Neutralni

Spise nespokojeny/a

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Pomérné velka vétSina zaméstnancti je spokojena s aktualni nabidkou benefitu.
V dalsi otazce je hodnocena relevantnost jednotlivych benefiti pro respondenty.
Tabulka ¢. 20 zobrazuje toto hodnoceni na zakladé pohlavi. U kazdého benefitu je
vypocitana primérna znamka, a to zvlast pro zeny a muze za kazdy jednotlivy benefit, kdy
znamka piedstavuje skalu 1 — nejvice az 5 — nejméné dilezité. Vysledky jsou zaokrouhlené
na dvé desetinna mista.

Pfi porovnani mezi muzi a zenami bylo zjisténo, ze rozdily nejsou tolik zfetelné

vvvvvv

vvvvvv

dovolené nad ramec stanovené zdkonem. Naopak nejméné dilezita je lazenska péce, ktera

je také respondenty nejméné vyuzivana.
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Tabulka 20: Relevantnost jednotlivych benefiti na zaklad¢ pohlavi

~

Muz Zena

1 tyden dovolené nad ramec stanovené

zakonem 1,21 1,12
Benefitni cafeteria 1,86 1,50
Piispévek na penzijni piipojisténi a na

kapitalové zivotni 1,46 1,50
3 sick days 1,35 1,27
Ptispévek na zavodni stravovani 1,98 1,78
Lazenska péce 2,96 2,86
13. a 14. mzda 1,11 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Legenda: skala hodnoceni 1 — nejvice az 5 — nejméné dilezité

Tabulka ¢. 21 ukazuje pomoci bodového ohodnoceni relevantnost jednotlivych
benefitil pro zaméstnance ve vztahu k pohlavi a vékovych kategorii. U kazdého benefitu je
uvedend primérna znamka, a to zvIast’ pro Zeny a muze v dané vékové kategorii. Primérna
znamka predstavuje skalu 1 — nejvice az 5 — nejméné dulezité. Vysledky jsou zaokrouhlené
na dvé desetinnd mista.

Tabulka ¢. 21 demonstruje, ze benefit 13. a 14. mzda je pro obé pohlavi bez ohledu
na vék vzdy velmi vyznamny a lze ho hodnotit i jako jeden z nejvice dilezitych benefitd.
Co se tyce benefitu 1 tyden dovolené nad ramec stanovené zakonem, tak pro muze, ¢im
jsou starsi, tim pro n¢ tento benefit ztraci na vyznamnosti, naopak u Zen je tento benefit
dulezity, zejména ve v€kovych kategorii 24 — 30 let a 31 — 40 let. Lze fici, Ze pro Zeny
vtomto veéku je dilezity ztoho diivodu, Ze Casto maji mensi déti. Obdobné je tomu
i ubenefitu 3 sick days. Naopak benefit, ktery ptedstavuje pfispévek na penzijni
pripojisténi a na kapitalové Zivotni pojisténi, je spiSe preferovan U obou pohlavi ve starSich
veékovych kategoriich. Co se tyce lazenské péce, je nejméné dulezitd u obou pohlavi,
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ve vékové kategorii 41 — 50 let. Benefitni cafeterie se u muzi pohybuje ptiblizné v rozmezi
1,50 az 2,20, kdy nejvyznamnéjsi je pro kategorii 41 — 50 let. U zen dosahuje lepsich
hodnot, a to v rozmezi 1,20 az 1,60 a je nejvyznamnéjsi v kategorii 24 — 30 let. Prispévek
na zavodni stravovani se pohybuje kolem hodnoty 2 u obou pohlavi. Méné vyznamny
je tento benefit u zen, a to v mladsich kategoriich, a naopak u muzi starSich vékovych

kategorii.
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Tabulka 21: Relevantnost jednotlivych benefiti na zaklad¢ pohlavi a vékové kategorie

Muzi
24 -301let | 31-401let | 41-50let | 51 let a vice

1 tyden dovolené nad rdmec

stanovené zakonem 1,31 1,45 1,50 1,73
Benefitni cafeteria 1,63 1,91 1,50 2,21
Piispévek na penzijni ptipojiSténi

a na kapitalové Zivotni 2,11 1,40 1,33 1,20
3 sick days 1,12 1,35 1,95 1,84
Prispévek na zavodni stravovani 1,80 1,88 1,95 2,25
Lazenska péce 3,00 4,00 2,67 2,10
13. a 14. mzda 1,00 1,14 1,00 1,20

Zeny
24 -301let | 31-401let | 41-50 et | 51 let a vice

1 tyden dovolené nad ramec

stanovené zakonem 1,00 1,00 1,70 1,90
Benefitni cafeteria 1,25 1,46 1,61 1,38
Piispévek na penzijni piipojisténi

a na kapitalové zivotni 2,00 1,91 1,44 1,07
3 sick days 1,15 1,24 1,66 2,00
Piispévek na zavodni stravovani 2,33 2,30 1,90 1,82
Lazenska péce 3,43 3,80 2,40 3,14
13. a 14. mzda 1,23 1,07 1,07 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Legenda: skala hodnoceni 1 —nejvice az 5 — nejméné

Nasledujici otazky se zabyvaly tim, zda respondentim ve stavajici nabidce chybi

néktery konkrétni benefit, ktery spolecnost nenabizi, kdy v dal$i otazce méli moZnost

i uvést, jaky benefit to je, popfipadé jsou. Graf ¢. 12 je potvrzenim, ze zaméstnanci jsou

opravdu se stavajici nabidkou benefitli spokojeni. 84 % respondentt totiz uvedlo, ze zadny
benefit nepostradaji. Pouze 16 % respondentim né¢jaky benefit chybi. V dalsi otdzce méli

tito zaméstnanci moznost uvést benefit, ktery postradaji a uvitali by ho mezi stavajici

nabidkou. Nejcast¢ji byly uvedené nasledujici benefity:

stravenky,

e firemni viz,

Sluzebni mobil.

firemni akce, teambuilding,
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Dale také respondenti uvadeli Skoleni pro osobni rozvoj, pojisténi nahrady vypadku

mzdy v piipadé nemoci, Skolka pro déti ¢i prispévek na dopravu.

Graf 12: Absence benefitii mimo aktualni nabidky zaméstnaneckych benefitl

H Ano

m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setfeni

2) Vysledky dotaznikového Setfeni zaméfeného na pracovni kategorii

délnickou

V nésledujicim vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je zohlednéna pouze pracovni
kategorie délnikd. Dotazniku se z(castnilo celkem 49 respondentt, z nichz je 44 muzd
apouze 5 zen. Vzhledem Kk typu a narocnosti prace spoleénost zaméstnava v této kategorii
vice muzi neZ zen. Ve vyrobnim procesu vykonavaji muzi tézkou praci, kterd je mnohdy
ve velmi vysokych teplotach a vyzaduje fyzickou zdatnost. Zaroven se jedna o technické
pozice, kde se vétsinou uplatnuji spise muzi. Co se tyce Zen ve vyrobnim procesu, vétSinou
se jedna o pozice kontrolorky. Zeny jsou zaméstnané spise na administrativnich pozicich,
coz bylo zobrazeno ve vyhodnocovani u kategorie THP. Nejvice respondentli ma
sttedoSkolské vzdélani s maturitou, a to témét 60 %, naopak nejméné je zastoupeni
respondentli s vysokoskolskym vzdélanim, pouze 1.

Co se tyCe ve€kového zastoupeni, vysledky jsou zaznamenény v grafu ¢. 13.
Respondenti byli rozdéleni do ¢ty vékovych kategorii. V dotaznikovém Setfeni byli
nejvice zastoupeni zaméstnanci ve veéku 24 — 30 let (43 %), coz je opakem pro THP,
kdy v této veékové kategorii bylo zastoupeno pouze 8 %. Nejméné je zastoupena skupina

ve véku 41 — 50 let, ktera je naopak u zaméstnancti THP zastoupena nejvice.
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Graf 13: VE&kové zastoupeni respondenttt

25
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24 -30let 31-40let 41 -50 let 51-60 let

M Pocet respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Seteni

Co se tyCe délky pracovniho poméru d¢lnikd, nejvice zastoupena je skupina
6 — 10 let a hned za ni nasleduje skupina vice nez 10 let. U THP kategorie dominuji tyto
dvé, pouze jen v opaéném potadi. I zde lze fici, Ze zaméstnanci jsou stali a neméni, a tedy

I spokojeni.

Graf 14: Rozdé€leni respondentti podle délky pracovniho poméru

B méné neZ rok

m1-2roky

m3-5let
6-10let

M vice nez 10 let

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Co se dulezitosti zaméstnaneckych benefitl tyce, jsou pro pomérné velkou vétSinu
zaméstnanct dulezité, a to pro 82 %. Z dotaznikového Setfeni je tedy ziejmé, Ze pro obé
pracovni kategorie je poskytovani zameéstnaneckych benefiti opravdu dulezité. Pouze

pro 18 % d¢lnikd nejsou benefity podstatné.
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Graf 15: Dulezitost zaméstnaneckych benefitl

H Ano
m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setfeni

Nasledujici otazka se zamétovala na to, zda jsou zaméstnanecké benefity dulezité
natolik, Ze by byli ochotni zménit své zaméstnani. Zde se pracovni kategorie délnikt lehce
1i81 od kategorie THP. Nachazi se zde vice zaméstnanct, kteti by byli kvili lepsi nabidce
benefitli ochotni jit za novym zaméstnanim. Tykalo se to spiSe mladSich respondentt,

vékové kategorie 24 — 30 let.

Graf 16: Vliv nabidky benefitd pti volbé nového zaméstnani

H Ano
m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Dalsi otazka demonstrovala informovanost o aktudlni nabidce poskytovanych
benefitl. Zde tato odpovéd’ neni tak jednoznac¢nad jako u kategorie THP, kde 95 %
zaméstnancli je dostateCné informovano. U kategorie délniki sice také prevazuje

informovanost, ale je zde znacné mnozstvi téch, kteti nevi, jaké benefity maji k dispozici.
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Tito zaméstnanci bohuzel nemaji pfistup k intranetu spolecnosti, informace se jim
ptedavaji prostrednictvi 3 forem:

e nasténky,

e tzv. Sminutovka, kdy ma mistr smény za ukol svolat své podfizené

a informovat je o pfipadnych novinkéch,
o tisténé letacky ptiloZené k tiSténé vyplatni pasce v danych mésicich.
Prestoze se spolecnost snazi své zaméstnance dostatecné informovat, je otdzkou,

zda tyto 3 formy opravdu probihaji tak, jak maji. Zda ti zaméstnanci, kteti maji
obménovani nastének ve své ndplni prace, tak Cini, zda nasténky jsou na spravnych
mistech, zda vSichni mistti opravdu délaji tzv. Sminutovky. Dle grafu ¢. 17 Ize fici, ze tato

informovanost neni zcela dostateéna.

Graf 17: Informovanost o nabidce zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti

H Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Graf ¢. 18 prezentuje vysledky otazky, kde zamé&stnanci hodnotili svou spokojenost
se soucasnou nabidkou zaméstnaneckych benefiti, a to na Skdle spokojeny, spise
spokojeny, neutrdlni, spiSe nespokojeny a nespokojeny. Z grafu ¢. 18 je patrné,
ze zaméstnanci spolecnosti AGC jsou z poloviny spiSe spokojeni s aktualni nabidkou.
14 % je zcela spokojeno. Odpoveéd’ neutralni vybralo celkem zna¢né mnozstvi respondentd,
celkem 31 %. V porovnani s kategorii THP se zde nachadzi i vét§i mnozstvi spise
nespokojenych (8 %) a nespokojenych (14 %). V pfedchozi otdzce byla demonstrovana

informovanost se soucasnou nabidkou, kde zna¢na ¢ast nema dostateCny piehled, to miize

72



souviset i1 stimto hodnocenim, kdy diky nizké informovanosti mohou né&ktefi z nich

aktualni nabidku hodnotit hufe.

Graf 18: Spokojenost s nabidkou zaméstnaneckych benefitli ve spole¢nosti

m Spokojeny/a

M SpiSe spokojeny/a
31% Neutralni

Spise nespokojeny/a

m Nespokojeny

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setfeni

Nasledujici otazka je zobrazena v tabulce ¢. 22 a znazoriuje, jak jsou jednotlivé
nabizené benefity pro zaméstnance pracovniho zatrazeni délnikt dtlezité, a to na zaklade
vékovych kategorii. U kazdého benefitu je zobrazena vypocitana primérnéd znamka pro
jednotlivé veékové kategorie, kdy znamka ptedstavuje Skalu 1 —nejvice az 5 — nejméné

dualezité. Vysledky jsou zaokrouhlené na dvé desetinnd mista.

Nejvice dulezité jsou finan¢ni benefity ptedstavujici 13. a 14. mzdu a poté
ptispévek na penzijni pfipojisténi a na kapitalové zivotni pojisténi. 13. a 14. mzda dosahla
nejlepsich hodnot, a to ve vSech veékovych kategoriich. Naopak piispévek na penzijni
pfipojisténi a kapitalové zivotni pojiSténi je pro zaméstnance, ¢im jsou star$i, méné
dilezity, coz je u kategorie THP pravym opakem. Obdobné¢ jako u THP i zde lazenska

vvvvv

vvvvvv
vvvvv

vvvvv

31 — 40 let a 41 — 50 let. Benefitni cafeterie je duilezita pro mladsi vékové kategorie,
ato 24 — 30 let.
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Tabulka 22: Relevantnost jednotlivych benefitli na zaklad¢ vékovych kategorii

24 -301let| 31-401let [ 41-50 let| 51 - 60 let

1 tyden dovolené nad ramec

stanovené zakonem 2,00 1,26 1,50 2,46
Benefitni cafeteria 1,60 2,00 1,83 2,41
Ptispévek na penzijni piipojisténi

a na kapitalové Zivotni 1,36 1,37 1,41 1,50

3 sick days 1,68 1,66 1,87 2,25
Ptispévek na zavodni stravovani 1,31 1,50 1,83 2,50
Lazenska péce 4,00 3,75 3,17 2,00

13. a 14. mzda 1,15 1,00 1,16 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Legenda: skala hodnoceni 1 —nejvice az 5 — nejméné dulezité

Graf ¢. 19 zobrazuje odpoveéd’ na otazku, zda ve stavajici nabidce néjaky benefit
postradaji. Respondentiim prevazné nechybi Zadny benefit, ale oproti kategorii THP je vice
respondentit (35 %), ktefi n&jaky benefit postradaji. V dalsi otazce méli tito respondenti
moznost postradajici benefit uvést. Nejvice zaméstnanci uvadéli stravenky a multisport

kartu. Dale také zaznély firemni akce, sluzebni vozidlo a skola pro déti zameéstnanci.

Graf 19: Absence benefiti mimo aktualni nabidky zaméstnaneckych benefitt

H Ano
m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é dotaznikového Setieni
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5 Vysledky a diskuse

Na zéklad¢ analyzy zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti AGC Flat Glass
Czech a. s. a vysledki dotaznikového Setfeni jsou V nasledujici kapitole zhodnoceny
aporovnany vysledky obou skupin, tedy pracovnikii technickohospodaiskych
a délnickych. Zjisténé vysledky jsou zéarovenl srovnany s obecnym = vyvojem
zamé&stnaneckych benefith a pomoci vSech téchto zjisténi navrzeny doporucéeni

pro spolecnost.

5.1 Zhodnoceni dotaznikového Setreni

Dotaznikového Setfeni se zlc€astnilo spiSe vice muzli nez Zen, coZ je zpusobeno
predevsim odvétvim, ve kterém spolecnost plisobi. Vékové rozlozeni se zde 1isi na zakladé
pracovniho zatazeni, kdy u délnikt pievazuje vékova skupina 24 — 30 let a u THP
jsou jak délnické, tak i manazerské funkce.

Pro 80 % respondentli jsou zamé&stnanecké benefity dilezité pii vybéru
zaméstnavatele, kdy téméf 20 % by dokonce bylo ochotnych kvuli benefitim zménit své
zaméstnani. Jak jiz bylo zminéno vySe, zakladnim principem personalni politiky
spolecnosti je ,,.Lidé aZ na prvnim misté*, coZ potvrzuje nejen pravidelné umistovani
Vv soutézi zaméstnavatel roku, ale i vysledky dotaznikového Setfeni. Respondenti jsou
z velké ¢asti se stavajici nabidkou spokojeni, kdy témeét 80 % respondentii jsou spokojeni
¢1 spiSe spokojeni. Zaroven tyto vysledky potvrzuje také doba pracovniho poméru, 60 %
respondentli ve spolecnosti pracuje pies vice nez 10 let a 20 % 6-10 let. Z toho Ize usoudit,
ze tak, jak jsou v soucasné¢ dobé¢ benefity nastaveny, se shoduji se zajmy a potiebami
pracovnikd. Za povSimnuti vSak stoji informovanost o nabidce benefita spole¢nosti, kdy je
velmi zietelny rozdil mezi kategoriemi THP a d€lnikd. THP jsou prakticky z naprosté
vétsiny velmi dobfe informovani, a to diky intranetu spolecnosti. Na rozdil od nich jsou
délnici dobfe informovani pouze z poloviny. Informovanost délnikii je =zajistovana
prostiednictvim mistri a dale pomoci papirové formy (nasténka, letacky).

Co se tyce jednotlivych vybranych benefiti bez ohledu na pracovni zatazeni,

vvvvvv

benefit pro zaméstnance neni danové vyhodny, ptredstavuje nejvétsi hodnotu, kterou lze
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vyuzit dle vlastnich potieb. Toto potvrzuje i HRMAG (2021), ktery uvadi, Ze zamé&stnanci
davaji prednost benefitim, kterymi pfispivaji do rodinného rozpoctu, a to prave 13. a 14.
mzdu, kterou od svého zaméstnavatele dostava pouze ¢tvrtina zaméstnanct, a to i piesto,
ze by o néj mélo z4jem pres 90 % pracovniki. Dale také HRMAG (2021) uvadi, ze diky
COVIDU-19 vzrostl zajem o benefity tykajici se zdravi. U benefitu lazenska péce je tomu
praveé naopak. Mezi respondenty je lazenska péce povazovana za nejméné dilezity benefit
mezi vybranymi vyhodami a zaroveri je i nejméné vyuzivany.

Z pohledu vékovych skupin lze na zdklad¢ ziskanych informaci fici, ze mladsi
veékova skupina uptednostiiuje 1 tyden dovolené nad rdmec stanovené zdkonem a 3 sick
days. Vyhoda v benefitu sick days spociva v ptipadé¢ krat§i nemoci ¢erpat volno s nahradou
mzdy, je vSak zpohledu zaméstnance danové nevyhodny. I HRMAG (2021) povaZuje
za nejzadangjsi benefit hned po 13. a 14 mzd¢é dovolenou navic. Dale také LMC (2021)
poklada za dlouhodobé nejlakavéjsi benefity dny ¢i tydny volna navic, ale zaroven i
piispévky na pojisténi. Z vysledkd vyplyva, ze pravé star$i vékova skupina zase spise
preferuje piispévek na penzijni piipojisténi a na kapitalové zivotni pojisténi, ktery je
i z danového hlediska vyhodny. LMC (2021) za dalsi zadany benefit poklada ptispévek
na stravovani. Vysledky poukéazali na to, Ze piispévek na stravovani neni mezi respondenty
zas tak dulezitym benefitem, ale mnozi z nich, a to jak z kategorie THP, tak d€lnikt
by jako novy benefit uvitali stravenky. Dle LMC (2021) je tento benefit jednim nejéastéji
poskytovanym benefitem u velkych firem. Spole¢nost AGC tento benefit zamitla
poskytovat z dtivodu velké administrativy a nabidla svym zaméstnancum jako alternativu
piispévek na stravovani. Jednim z dalSich benefitt, ktery by respondenti v obou skupinach
uvitali, jsou firemni akce ¢i teambuilding, ten slouzi k upevnéni ¢i vybudovani vztaht
na pracovisti.

Poskytovani benefitu cafeterie systém je vice dulezity pro THP skupinu
nez pro délnickou. Diivodem muze byt jiz zminovana nedostate¢na informovanost mezi
délniky, ktefi nevi, co vSe tento benefit obsahuje a nemuseji znat ani podminky pro jeho
cerpani. Personalizace benefitll je trend mezi zaméstnaneckymi vyhodami, ktery se jiz
delsi dobu prosazuje. Nejen ze uspokojuji zaméstnance, ale zaroveil napomaha eliminovat
zbyte¢né vydaje smérem k zaméstnavateli. Spole¢nost by se méla na tento benefit zaméfit,

ve smyslu zjistit povédomi o ném mezi zamé&stnanci, predevs§im ve skupiné dé€lnika, ktefi
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nemaji pfistup kintranetu a nemuseji mit dostate¢né a potiebné informace o tomto

benefitu.

5.2 Diskuse

Vyzkumem bylo zjiSténo, Ze je znacny rozdil mezi preferencemi jednotlivych
generaci, je proto nutné, aby nabidka benefitd byla vice individualizovana s ohledem na
rozdilné potieby téchto generaci. Zaroven vedle toho stale pusobi pandemie COVID-19,
kterd s sebou pfinesla razantni zmény, kdy potfeby zaméstnancii v oblasti benefitil
po pandemii vypadaji zcela jinak nez v minulosti. Planovani zaméstnaneckych benefitl tak
predstavuje pro personalni oddé€leni vyzvu, protoze vyhled této pandemie je stale neznamy.

Spole¢nost AGC Flat Glass Czech a. s. na pandemii COVID-19 reagoval témét
okamzité. Pro rok 2021 prodlouzila volno pro rodic¢e pecujici o malé déti a sick days ze tii
dntli na pét dnti volna. Tento benefit vSak byl platny pouze pro rok 2021 a od roku 2022 se
opét zkracuje na dobu tfi dnt. Dle dotaznikového Setfeni mlad$i v€kové skupiny
Upfednostiiuji praveé dny volna navic. Starsi vékové skupiny budou ze spolecnosti odchazet
a bylo by vhodné se zamyslet, zda by nebylo piihodné tento benefit ponechat. Mladsi
vekové skupiny jsou pro spolecnost budoucnosti a tento benefit povazuji za velmi
atraktivni.

Pandemie také zmeénila praci na celém svété v tom smyslu, ze umoznila pracovat
odkudkoliv. Spole¢nost se i tomuto trendu uzpisobila a nabidla svym zaméstnanciim
moznost home office a tato vyhoda trvda doposud. Dle Microsoft (2021) je 73 %
oslovenych respondentli z celého svéta pro zachovani tohoto modelu. Tento zptisob prace
predstavuje své vlastni vyzvy, ale zda se, ze bude z velké Casti dlouhodobym trendem.
Tento benefit je vSak ve spolecnosti mozny pouze u kategorie THP. Pro skupinu délnikt
sice nebylo mozné pftejit na home office, ale pokud by nastala opét situace, ze by tito
zaméstnanci nemohli do prace, spole¢nost navysila nahradu mzdy. Spole¢nost k tomuto
rozhodnuti vedla analyza, pti které bylo zjiSténo, Ze pii nynéj$i nahradé mzdy 60 %
prumérného vydélku nebyli pracovnici schopni platit veskeré své zavazky. Dle Origin
(2021) finan¢ni potize béhem pandemie raketoveé vzrostly, témét 70 % lidi tvrdi, Ze jim
benefit je 13. a 14. mzda. Je proto duilezité nejen poskytovat finanéni benefity, ale také

naucit své pracovniky s financemi spravné nakladat tak, aby bylo zajisténo finan¢ni zdravi
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zamé&stnancl, protoze diky tomu mohou byt zaméstnanci nepozorni a neproduktivni
(Origin, 2021). Jednim zptGsobem dle Chuchra (2021) jak zajistit tzv. finan¢ni zdravi, je
zahrnuti Skoleni Vv oblasti financi do jejich balickGi benefiti. Tento benefit nasledné
pracovnikiim umozni sledovat a umét si usporadat mési¢ni rozpocet, planovat nouzové

situace, ale zaroven umoziuje konzultace s finanénimi poradci.

5.3 Doporuceni pro zaméstnavatele

Pomoci ziskanych vysledku z provedeného vyzkumu a nasledné diskuse vznikla
nasledujici doporuceni. Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo, Ze existuje rozdil napiic
generacemi. Je dulezité nabizeny balicek zaméstnaneckych benefiti aktualizovat nejen
vzhledem k dané situaci, ale i v zavislosti na generacich, kdy star$i zaméstnanci budou

odchézet a na jejich mista budou nastupovat mladsi generace.

Sick day, home office a volno navic

Pro zvyseni ochrany zaméstnancti by bylo vhodné i naddle umoziovat vyuzivani
home office, a to i z toho divodu, Ze se tento benefit stava soucdsti trendu moderniho
zaméstnavani. Samoziejm¢ uplatnéni tohoto benefitu musi byt za piedpokladu,
ze pracovnikliim to jejich pracovni zatazeni umozinuje a zarovei budou mit praci z domova
schvalenou od svého nadfizeného. Od daného nadiizen¢ho je zapotitebi, aby mél
0 zamé&stnanci, ktery vyuziva home office, pfehled a nezneuzival tento benefit. K praci
Z domova zaméstnanci potiebuji elektroniku, jako notebook a mobilni telefon spole¢né se
vzdalenymi pfistupy. Nakup téchto pfedméti je sice nakladnd zéleZitost, ale tykal by se
pouze desitek zaméstnanct, kterym to jejich prace umoziuje. Zaroven vétSina z nich
po dobu pandemie absolvovala praci z domova a ptislusenstvi jiz maji zajiSténé.

Jak jiz bylo zminéno, mlads$i vékové skupiny upfednostiiuji dny volna navic.
Pro rok 2021 byly volné dny jako je sick days a volno pro rodie peCujici o malé déti
prodlouzen ze tii dnli na pét. Spolecnosti se doporucuje tento benefit ponechat prodlouzen
I nadale.

Dny volna navic vstupuji do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného
nasocialni a zdravotni pojiSténi a pro zameéstnavatele predstavuji uznatelny vydaj.
Home office je bran, jako by zaméstnanec V praci byl, a diky tomu se v pocitani

a vyplaceni mzdy nic neméni.
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Stravenky

Jednim z hojné poskytovanych benefitii jsou stravenky. Z dotaznikového Setfeni
vyplynulo, Ze je to jeden z benefitii, ktery by zaméstnanci uvitali jako novy. Spolecnost se
zavedeni tohoto benefitu brani z hlediska administrativni naro¢nosti. Bylo by vhodné tento
benefit zvazit.

Pro zaméstnavatele je poskytovani stravenek danové uznatelny naklad
do vyse 55 % ceny jednoho jidla za sménu a pro zaméstnance znamena danoveé
osvobozeny piijem az do 100 % jejich hodnoty a nespadd do vymeétfovaciho zdkladu

pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Firemni akce, teambuilding

V dotaznikovém Setfeni ve véEtSi mife zaznival jako novy benefit potadani
firemnich akci ¢i teambuildingu. Tento benefit v sobé nese fadu klad. Nejenze tyto akce
slouzi k upevnéni vztahi mezi kolegy, ale vytvareji i celkové dobry pracovni kolektiv
a také napomahaji v oblasti komunikace.

Vydaje na takové akce jsou vétSinou danové uznatelné, urcité mantinely udava
judikatura. M¢lo by se piedev§im jednat o akce, kde je cilem prohloubit kvalifikaci
¢i zvysit vykonnost a motivaci a které neobsahuji pouze jen zabavu. Je tedy velmi dilezité,

aby dana akce méla vzdy uréity cil, ktery nebude piedstavovat pouze jen zabavu.

Navazani spoluprace

Nejvice dillezity benefit je 13. a 14. mzda. Pro zaméstnance jsou tedy finan¢ni
benefity velmi podstatné. Spole¢nost by mohla navazat spolupraci S riznymi organizacemi,
které nabizeji sluzby. V okoli spole¢nosti se nachdzi znacné mnozstvi téchto organizaci,
jako naptiklad Aquacentrum Teplice, Sportovni hala Teplice, Botanickd zahrada
¢1 OC Galerie Teplice. Spole¢nost AGC Flat Glass Czech a. s. je velkd spole¢nost
s velkym poctem zaméstnanct, tudiZz i pro zminéné organizace muze byt spoluprace se
spolecnosti pfilezitosti a mohou diky tomu pfildkat nové zakazniky ¢i zvySit svou
navstévnost. Tato spoluprace by spocivala ve zvyhodnéni vstupt do téchto organizaci, kdy
napiiklad by za dv& hodiny stravené v Aquacentru mohli pracovnici misto 140 K¢ zaplatit
110 K¢ a diky tomu tak uSetfit. Zaroven to miize zatraktivnit benefit cafeteria sytém,

kterym lze v urcitych organizacich platit, a tim mohou rovnéz usetfit.
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Nakup vitaminid zaméstnancim

Vzhledem k pandemii se zacal vice klast diraz na zdravi, a to i z hlediska benefitu.
Pro zaméstnance neni tak dulezity a vyuzivany benefit lazenska péce, ale to neznamena,
ze neni dulezité¢ klast diiraz na tuto oblast, ale spiSe najit jiny zpiisob, jak zaméstnance
V této oblasti zaujmout. Jako dal§i navrh je pravé nakup vitamini pro pracovniky
V hodnoté 1 000 K¢ na zaméstnance dvakrat za rok. Tento benefit neni daniovym nakladem
pro zaméstnavatele, ale i pro zaméstnance je danové vyhodny, protoze je od dané

osvobozen.

Finanéni poradenstvi

Vzhledem k vysledkim je zietelné, Ze finance jsou pro zaméstnance velmi dilezité,
je ale také podstatné, aby snimi uméli spravné nakladat. Diky pandemii zacind byt
trendem mezi zaméstnavateli vytvofit finan¢ni pohodu, kterou zajistuji prostiednictvim
finan¢niho poradenstvi. Dal§im navrhem v této oblasti je zprostfedkovat poradenstvi
kvalifikovanym odbornikem, ktery by diskrétné a anonymné jednal se zaméstnanci.
Zaméstnanec by tak mé&l moznost Se poradit 0 svych rodinnych rozpoétech, ekonomickych
situacich, exekucich a riznych finanénich produktech, a to vse by bylo zcela hrazeno

zameéstnavatelem.

Spole¢nosti je mozno doporucit, aby i nadale monitorovala pozadavky
a spokojenost zaméstnancu, ale zaroven sledovala vyvoj zaméstnaneckych benefiti tak,
aby byla schopnd se prizptisobovat zménam a udrzovala i nadale spokojenost svych
zameéstnancl. Zaroven je dulezité, aby pomoci monitorovani udrzovala optimalni strukturu
benefitl a vlastné strukturu celého systému odmeénovani.

Spolecnost by vsak neméla opomijet ani predavani informaci o nabizenych
benefitech. Spole¢nosti je doporuceno najit vhodnéjsi zptisob ptredevS§im u kategorie
délniku, ktera informovanost hodnotila znaéné hurfe nez THP. Pfedani informaci muze
probihat napfiklad pomoci elektronickych zafizeni, jako je e-mail, ¢i se zaméfit
na zavedené formy, zda jsou spravné nastavené a nasledné zaopatfované. Poté by bylo
vhodné doplnit informace o vSech nabizenych benefitech vcetné podminek pro jejich

ziskéani. Pro predavéani informaci mohou byt také porddané pravidelné, ¢i pii aktualizaci
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benefitd mimofadné porady s personalistou, ktery zaméstnancim spravné informace preda

a muze upfesnit nejasnosti.
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6 Zavér

Z Setfeni ve spolecnosti AGC Flat Glass Czech, a. s. vyplyva, ze spolecnost
ma vedle mzdy a zakonnych slozek nastaveny Siroky systém odménovani, jako jsou
naptiklad ptiplatky nad rdmec stanovené zdkonem C¢i celou fadu odmeén. V systému
odménovani je také zahrnuta Siroka skala nabizenych benefiti, ktera jednak obsahuje fixni,
ale také flexibilni benefity. Pomoci provedeného dotaznikového Setfeni je mozné
konstatovat, Zze mzdové benefity tvoifi nedilnou soucdst odménovani a umoziuji
optimalizovat vySi osobnich nakladii pro zaméstnavatele a u datiové zvyhodnénych
benefitl zvySuje nominalni pfijem zaméstnance.

Z proveden¢ho dotaznikového Setfeni dale vyplyva, Ze oblibenost jednotlivych
zaméstnaneckych benefiti je variabilni a ¢asteCn€ zavisi na kategorii pracovniho zafazeni,
ale pfedev$im také na v€ku zaméstnance. Ddle je mozné konstatovat, Ze trend vyvoje
poskytovanych mzdovych benefiti se bude ubirat vice smérem ve prospéch poskytovani
vyhod jako je home office, volné pracovni dny ¢i volnéj$i pracovni doba a také
rekreacniho vyziti zaméstnanci. 1 presto, Ze nabidka zaméstnaneckych benefiti
se v mnoha ohledech zménila, stale jsou klasické benefity, jako napfiklad stravenky,
jednim z nejoblibengjSich benefiti. Na zakladé vyhodnoceni ziskanych udaji byla
konkretizovana optimalni skladba preferovanych benefitli a poskytnuta sledované firmeé
k vyuziti — viz kapitola Doporuceni pro zaméstnavatele.

Zamgéstnavatel by mél poskytovanou strukturu benefith i1 naddle pravidelné
monitorovat, aktualizovat a optimalizovat jednak dle aktualni situace, ale také

Ji ptizplsobovat potfebam a zajmim zaméstnanc.
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Priloha 1: Dotaznik
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Priloha 1: Dotaznik

VézZend pani, vaZzeny pane,

Jmenuji se Anna Paraskovd a jsem studentkou Ceské zemédélské univerzity. Tento
dotaznik je soucasti mé diplomové prace. Jakozto zaméstnance spole¢nosti AGC Flat Glass
Czech a. s. bych Vas rada touto cestou pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery se
tykd Vasi spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity, které Vam spolec¢nost poskytuje.
Vyplnéni dotazniku Vam zabere maximalné 5-10 minut a je zcela anonymni.

Vybrané odpovédi prosim zakrouzkujte.

Ptedem Vam dé€kuji za V&S €as a vyplnéni dotazniku.

1. Jsou zaméstnanecké benefity pro Vas dilezité pri vybéru zaméstnavatele?
a. Ano
b. Ne

2. Jsou pro Vas benefity dileZité natolik, Ze byste Cisté kviili nim zménil/a své

zameéstnani?
a. Ano
b. Ne

3. Jste dostate¢né informovan/a o poskytovanych benefitech ve Vasi spole¢nosti?
a. Ano
b. Ne

4. Jste spokojen/a se stavajici nabidkou benefiti, které spole¢nost poskytuje?
a. Spokojeny/a
b. Spise spokojeny/a
c. Neutralni
d. SpiSe nespokojeny/a
e. Nespokojeny/a
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Ohodnot’e benefity podle toto, jak jsou pro Vas dulezité.

ZaSkrtnéte vhodnou hodnotu: 1 - nejvice, 5 — nejméné)

1 2 3 4 5) Nevyuzivam

1 tyden dovolené
nad ramec stanovené
zakonem

Benefitni cafeteria

Prispévek na
penzijni ptipojisténi
a na kapitalové
zivotni pojisténi

3 placené dny v
ptipad¢ zdravotni
indispozice

Prispévek na
zavodni stravovani

Lazenska péce

13. a 14. mzda

Chybi Vam ve stavajici nabidce benefitii néktery konkrétni benefit, ktery
spole¢nost nenabizi?

a. Ano

b. Ne

Pokud byla VaSe odpovéd’ na otazku ¢. 6 ano, napiSte prosim, jaky benefit
postradate?

Jaké je VaSe pohlavi?

a. Muz
b. Zena
Jaky je Vas vék?
- let
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10. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a. Zakladni
b. Stiedoskolské bez maturity
c. Stredoskolské s maturitou
d. Vyssi odborné
e. Vysokoskolské

11. Jaké je VaSe pracovni zarazeni?
a. Délnické

b. Technicko hospodaiské

12. Jaka je délka VasSeho pracovniho poméru ve spolecnosti?

a. Méné nez rok

b. 1-2 roky
c. 3-5let
d. 6-10 let

e. Vicenez 10 let
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