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Anotace

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni ekonomické situace a finan¢niho zdravi
spolecnosti Choceniska mlékarna s. r. o. a predikovat jeji budouci vyvoj. V prvni
teoretické casti jsou rozebrany pojmy spojené sfinanCni analyzou, ktera je
vyznamnym nastrojem pro vrcholovy management firmy. Teorie dale konkretizuje
zakladni pojmy, jakou jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz penéZnich toki a
zaroven pouzitou metodiku pro nasledné analyzovani. Druha prakticka cast je
zamérena na deskripci spolecnosti Chocenska mlékarna s. r. 0., kdy na tvod jsou
popsany naleZitosti spolecnosti a nasledné jeji historie. Obsahuje rovnéZ podrobnou
analyzu ekonomického a finan¢niho hospodareni firmy od roku 2009 az 2014
s pomoci popsanych metod. Zavér prace piinasi shrnuti vysledki a doporuceni

vedouci ke zlepSeni vykonnosti.



Annotation

Title: Competitiveness and efficiency of a company

The aim of this thesis is to evaluate economy situation and financial health of the
company called Chocenskd mlékarna s.r.o. and also to predict the future
development of this company. The first part of my thesis is theoretical and deals
with concepts associated with financial analysis which is an important tool for the
company’s top management. In this theoretical part are also specified the basic
concepts such as balance sheet, income statement, statement of cash flows and also
the methodic t which has been used for the next analyzing. The second part is
focused on description of the company Choceniska mlékarna s.r.o. When for the
introduction are described the company’s requirements and subsequently its
history. It also contains a detailed analysis the economy and financial management
of the company from 2009 to 2014 with the methods described above. Finally, the
conclusion brings complete summary of the results and the recommendations for

improving company’s efficiency.
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1 Uvod

Mléko a mlécné vyrobky jsou nedilnou soucasti nasich Zivoti od nejstarsich dob.
Samotny mlékarensky priimysl se zacal formovat v dobé, kdy zvySena produkce
mléka pokryla vlastni potiebu zemédélcli a soucasné dochazelo k jeho prebytkim.
Tento nadbytek dal vzniknout prvnim mlékarnam, které v pribéhu let zazily mnoho
zmén. Od velké dlouhodobé krize béhem 1. svétové valky, pres znarodnovani v roce
1945 aZ po novodobou historii po listopadu 1989. Revoluce prinesla nové sméry pro
podnikdni a transformaci vlastnickych vztahii v mlékarenském pramyslu. Pro
nékoho znamenala tato doba rozkveét, na druhé strané muselo mnoho subjekti
¢innost ukoncit. Mlékarny, které ptisobi na trhu dodnes a chtéji dobi'e fungovat
a prosperovat, musi ustat konkurenc¢ni boj a dobi'e se orientovat v prostredi trzni

ekonomiky.

Kazda spolecnost by méla zjiStovat, jak si stoji z hlediska své vykonnosti i oproti
svym konkurentlim. Pro podnik je nezbytné sledovat vyvoj poptavky, informace
o pranich a potrebach zakaznikii a monitorovat samotny trh. K tomu slouzi rtizné
metody. Jednou z nich je finan¢ni analyza, nastroj vhodny ke zkoumani a hodnoceni
ekonomické situace podniku, rovnéz prinasi pohled na hospodareni v minulosti
a tvori zaklad pro finan¢ni planovani. Vystupni data finan¢ni analyzy jsou vhodné
pro srovnani s konkurenty v odvétvi a slouZi jako zdroj informaci nejen pro

management a akcionare spolecnosti, ale také pro véritele a dal$i externi uZivatele.

Téma diplomové prace ,Konkurenceschopnost a vykonnost podniku spole¢nosti
Chocenska mlékarna s. r. 0. bylo zvoleno s ohledem na autorcin zajem o tuto
problematiku a moZnost vyzkouset si metody finan¢ni analyzy v praktickém pojeti.
Druhy faktor, ktery vedl k vybéru konkrétni firmy, byl ten, Ze jiz radu let autorka
pracuje pro podnik na pozici brigadnika a chtéla ziskat pohled z jiného perspektivy.



2 Cil a metodika

Primarnim cilem prace, jak je znazvu zrejmé, analyza konkurenceschopnosti
a vykonnosti spolec¢nosti Choceniské mlékarny. Pozornost bude smétovat
k posouzeni finan¢nich zdravi podniku pomoci vybranych analyz, oblibenych
pomérovych ukazatelti a dalSich vybranych metod. Konkurenceschopnost bude
rozebrana pomoci rozsirené SWOT analyzy a Porterova modelu konkuren¢nich sil.

Na zavér autorka provedla rozbor informacnich systému, které spolecnost vyuziva.

Prace je rozvrzena do nékolika kapitol. Prvni ivodni kapitola se zabyva teoretickymi
vychodisky vychazejici zdostupné literatury. Nejprve je <Ctendl seznamen
s problematikou finan¢ni analyzy, zakladnimi Ucetnimi vykazy a s nimi spojenou
horizontalni a vertikdlni analyzou. Nasleduji dopliujici metody analyzy, jako je
bankrotni Altmantim model, hodnotovy ukazatel EVA a na zavér jsou predstaveny
metody konkurenceschopnosti jako je SWOT analyza a Portertiv model péti

konkurencnich sil.

Nasledujici kapitola se soustreduje na deskripci spolec¢nosti Chocenska
mlékarna s. r. o. Tato Cast poskytuje zakladni informace tykajici se podniku,
organizacni Clenéni a podrobnou historii od zacatku své ¢innosti aZ po soucasny

stav.

vvvvvv

a interpretaci jednotlivych analyz a metod. Predstavena bude vertikalni
a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat, nasleduje rozbor pomérovych
ukazatel a neni zapomenuto na doplitkové metody - EVA, SWOT analyza a jiné.
Nasleduje kapitola, kde jsou shrnuty a popsany stavajici informacni systémy
vyuzivané ve spolecnosti. Poté budou vSechny zjiSténé informace shrnuty a budou

navrzena doporuceni.

V ramci diplomové prace bylo vyuZito nékolika metod. Prvni z nich byla komparace,

jeZ srovnava vybrané ukazatele a poloZky v c¢asovém obdobi 2009 - 2014.



V teoretickych vychodiscich bude této metody vyuzito kporovnani moznych
pristupli k oblasti konkurenceschopnosti a finan¢ni analyzy. V praktické casti
autorka uziva analyzy ke zkoumani jednotlivych jevi, aby bylo lépe porozuméno
celku. Zamérem prace je rozbor spolecnosti Chocenska mlékarna a provést financni
analyzu. Syntéza pomuze sjednotit jednotlivé Casti v celek a utvorit celistvy model

poznatkd, vztahi a vnitfni fungovani o spole¢nosti.

V priibéhu prace bylo vyuZito metody rozhovort s pracovniky podniku, ktefi
autorce poskytli doplnujici informace o fungovani podniku. Pozorovani spole¢nosti
dotvari autorce obraz pro identifikaci a vysvétleni nékterych jevii pro potieby

analyz.

Sepsani diplomové prace vyZaduje studium materidlu ze zkoumané oblasti. VyuZito
bylo pirevazné zdrojl kniznich, ale také neni zapomenuto na zdroje elektronické. Pro
praci je stéZejni zejména elektronicky zdroj Justice.cz, kde byly ziskany podklady
k finan¢ni analyze - vyrocni zpravy a prilohy Choceriské mlékarny s. r. o. V ramci
literatury jsou vyuZity publikace zamérené na oblast finan¢ni analyzy, pomérovych

ukazateld a konkurenceschopnosti.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financ¢ni analyza

Podle Halka (2011, s. 59) je finan¢ni fizeni nedilnou soucasti spravy majetkové
a kapitalové struktury podniku. Rozsituje se o oblast fizeni zasob a rizeni penéznich

tokd, jeZ znacné ovliviiuji platebni schopnost podnikatelského subjektu.

Vyznamnou a nepostradatelnou casti finanéniho fizeni je financni analyza.
Rickova (2015, str. 9) uvadi, Ze financ¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které nalezeneme v prvni radé v ucetnich vykazech. Obsahuje
hodnoceni firemni minulosti, sou¢asnosti a predpovidani budoucich podminek. Lze
ji nazyvat také jako interni analyza. Uzce spojena s finanénim ucetnictvim
a finan¢nim rizenim podniku, kdy tyto dvé oblasti propojuje a jejich vyznam se
v trzni ekonomice neustdle zvySuje. Vazbu lze charakterizovat tak, Ze ucetnictvi je
jazykem financi ve smyslu, Ze poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani
prostiednictvim financ¢nich vykazi jako jsou: rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a cash-
flow. ,Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé finan¢niho ucetnictvi jako procesu,
ktery shromaZduje, eviduje, tridi a dokumentuje tdaje o hospodareni firmy."“

(Holeckova, 1999, s. 27)

Finan¢ni analyza napomaha jako metoda, kterd poméruje dostupné informace mezi
sebou a rozsituje tak jejich vypovidajici schopnost. Prispiva k tomu, aby firma méla
dostate¢né podklady o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci, na zakladé nichz

miZe prijmout rizna opatreni.

Funkci finan¢ni analyzy je vyjadieni souhrnné financni situace firmy, tzn. podchytit
vSechny jeji ¢asti, eventudlné pri bliZsi analyze zhodnotit nékterou ze slozek finan¢ni
situace (mira zadluZenosti, platebni schopnost,..). Soucasné predstavuje ohodnoceni
minulosti, soucastnosti a ocCekavany vyvoj budoucnosti v oblasti finan¢niho

hopodarenti firmy. (Holec¢kova, 1999)



Historie finanéni analyzy se v Ceské republice zacala psat s po¢atkem tohoto stolet,
kdy se poprvé v literature objevil pojem ,analyza bilancni“ ve spise Bilance
akciovych spolecnosti, sepsany prof. dr. Pazourkem. Do 2. svétové valky se tedy
setkavame s pojem bilan¢ni analyza, po valce uZ se za¢ina objevovat pojem nam

znamy, analyza finan¢ni. (Rackova, 2015, s. 10)

3.1.1 Uzivatelé financni analyzy a jejich informacni potreby
Data, kterd se tykaji financniho stavu firmy, jsou objektem pozornosti mnoha
Ciniteld prichazejicich tak ¢i onak do styku s danym podnikem. Jedna se o predevsim

o nasledujici subjekty:

Investori

Jedna se o hlavni uzivatele finan¢né-ucetnich informaci, které jsou k dispozici
ve finan¢nich vykazech. Spadaji sem akcionarfi a ostatni investori (spolecnici firmy),
kteri poskytuji podniku kapitadl. Dané informace vyuZivaji ze dvou hledisek

- investi¢niho a kontrolniho.

Investi¢ni hledisko predstavuje podklady pro rozhodovani o budoucnosti. Investori
zjiStuji miru rizika, kapitalové zhodnoceni, dividendovou vynosnost, likviditu apod.
Oproti tomu kontrolni hledisko umoziiuje sledovat praci manazert podniku.
Pozornost sméruji ke stabilité a likvidité podniku, disponibilnimu zisku, na kterém
zavisi vySe dividend a také sleduji, zda podnikatelské zaméry managementu

zajistuji trvani a rozvoj firmy.

ManaZeri

Vedouci pracovnici podniku vyuzivaji informace zfinan¢niho ucCetnictvi pro
dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku. Tyto data umoZnuji tvorbu zpétné
vazby mezi rozhodnutimi a praktickymi disledky. Financ¢ni analyza, jez odkryva
silné a slabé stranky finan¢niho hospodareni firmy, umoZiuje prijmout pro dalsi

obdobi spravny podnikatelsky zamér. Manazéri ¢asto vyuZzivaji také finan¢nich dat

jinych podniki (konkurence, dodavatelé,...).



Obchodni partneri (zakaznici a dodavatelé)

Partnefi Cerpaji z financni analyzy predevsim to, zda je podnik schopny splacet své
zavazky. Zaméruji se na kratkodobou prosperitu, solventnost a likviditu.
Dlouhodobéjsi dodavatelé také sleduji dlouhodobou stabilitu. Odbératelé sleduji
finan¢ni situaci firmy spise u dlouhodobéjsich stykti, kdy finan¢ni potiZe partnera
by mohly ohrozit jejich firmu. Potiebuji mit divéru, Ze dodavatel bude schopny své

zavazky dodrZet.

Zameéstnanci
Zameéstnanci byvaji ¢asto motivovani na zakladé hospodarského vysledku, proto je
pro né dilezité sledovat prosperitu a zdravi firmy. Také jistota zameéstnani

a perspektiva mzdova a socialni je pro né diileZzita.

Banky a jini véritelé

Véritelé chtéji od potencionalnich dluznikl velké mnoZstvi informaci o jejich stavu,
aby mohli spravé diagnostikovat, zda je vhodné uvér poskytnout, vjaké vysi
a za jakych podminek. V samotnych smlouvach banky casto dopliuji klauzule,
kterymi je vazana stabilita ivérovych podminek na hodnoty vybranych financ¢nich
ukazateld. Konkrétné to mtze byt, ze pii zméné zadluzenosti firmy mohou zménit

podminky.

Stat a jeho organy

Statni instituce se =zajimaji o finan¢né-ucCetni informace zmnoha uhld.
MiZe se jednat o statistiku, kontrolu plnéni danové povinnosti, kontrola
podnikli se statnim podilem a také pro fizeni hospodaiské politiky statu.

(Holeckova, 1999)



3.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost finan¢ni analyzy je zavisla na kvalité dat a také na vstupnich informacich.
Faktem je, Ze je nutné podchytit vSechny informace, které by mohly néjaké
zpusobem znehodnotit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. ,Zdkladni data
jsou totiZ nejcastéji Cerpdna z ucetnich vykazil.” (Rtckova, 2015, s. 21)

v

Ucetni vykazy jsou ndpomocné pro celou fadu uZivateldi. MiZeme je délit na dvé
zakladni Casti: UcCetni vykazy finan¢ni a Ucetni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni
ucetni vykazy radime mezi vykazy externi, protoZe prinasi informace piredevsim
uzivatelim externim. Najdeme v nich prehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich
kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodatfeni a také penéZnich tocich. Jedna
se o primarni informace pro firemni finan¢ni analyzu, protoZe se jedna o data, které
lze najit verejné, jelikoZ je firma povinna zverejiiovat tyto dokumenty nejméné
jednou roc¢né. Oproti tomu vnitropodnikové vykazy nejsou pravné zavazné a jsou
spi$ pro vnitini potreby kazdé firmy, ale jejich vyuzZiti do finan¢ni analyzy je
na misté, pro jeji zpresnéni. Jedna o vykaz, ktery se sestavuje v castéjsi frekvenci

a tak umoznuje vytvareni podrobnéjsich casovych rad.

Pro finan¢ni analyzu jsou vyuZivany zejména tyto zakladni uc¢etni vykazy:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztrat,

- vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki (cash flow).

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou ucetni vykazy, které jsou nezbytnou soucasti
ucetni zavérky u podvojného ucetnictvi, a jejich forma je zdvazné stanovena
Ministerstvem financi. Soucasti zavérky jsou také prilohy, ve kterych nalezneme
udaje o prislusné ucetni jednotce, informace o ucetnich metodach, obecné ucetni
zasady a zplsoby ocenéndi, také dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat
a také k penéznim toktim. Oproti uvedenym zavaznym dokumentiim neni cash flow

standardizované, ale stejné jako predeSlé ma vyznamnou roli, kterd se neustale

zvySuje.



Pro ucetni zavérku je povinné, Ze ji podniku musi nechat zkontrolovat auditorem
a tyto ovérené data zvetejnit v obchodnim véstniku do jednoho mésice od konani
valné hromady. Audit pro firmu predstavuje kontrolu uctl, firemnich knih
odbornymi znalci, permanentni ovérovani vykazanych aktiv a pasiv akciovych
a jinych typt obchodnich spolec¢nosti. Soucasti tohoto vykazu je vyrok auditora
o kvalité ucetni zavérky, a zda vérné zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital

a vysledky hospodareni.

3.2 Rozvaha

»~Rozvaha je statickym prehledem o majetku podniku a jeho financnim kryti k urcitému
datu (napr. k31. 1., 31. 12.).” (Synek, 2000, s. 129)Rozvaha je sestavovana pomoci
bilance, obvykle ve tvaru T. Struktura je rozdélena na levou stranu - majetkovou,

ktera zobrazuje ,aktiva“ a pravou, kde nalezneme kapitalové zdroje ,pasiva“.

Konstrukce rozvahy by méla byt prehledna, aby bylo jasné, co podnik vlastni,
tj. struktura majetku, zjakych zdroji sviij majetek ziskal - struktura kapitalu,
finan¢ni situace, mira zadluzeni a likvidity aj. Rozvaha nam slouzi jako nastroj
k porovnani financni situace za piedchozi obdobi, coz dava podklad k tomu ucinit

potiebna kratkodoba i dlouhodoba opatieni k efektivnimu rozvoji. (Synek, 2000)

Rozvaha ma ptinést vérny obraz ve trech zakladnich oblastech - majetkové situaci,
zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku. Majetkova situace podniku zjist'uje,
vjakych typech je majetek vazan a jakym zplisobem je ocenén, do jaké miry
je opotieben, jak rychle se obraci atd. DalSim okruhem jsou zdroje financovani,
z kterych byl nabyt majetek, hlavnim bodem zajmu je vyse vlastnich a cizich zdrojt
financovani a jejich struktura. Financni situace podniku, to jsou informace, kde

se objevuje dosazeny zisk, jak byl rozdélen. (Riackova, 2015, s. 22)

Pti zakladani podniku se sestavuje rozvaha pocatecni. Kazda hospodarska operace

je zobrazena v polozkach rozvahy. Aby nemuselo po kazdé operaci dochazet



ke zméné rozvahy, jsou z poloZek rozvahy odvozeny soustavy uctli v souladu

se stranami rozvahy. Zakladni rovnice rozvahy nam tika:

AKTIVA = PASIVA, RESP. AKTIVA = DLUHY + VLASTNI JMENi

Rozvaha sestavena na konci ucetniho obdobi (obvykle k 31. 12.) se oznacuje jako
konec¢na (vyroc¢ni rozvaha). Ta s vykazem ziskii a ztrat a prilohou, ktera vysvétluje

a doplnuje oba vykazy, vytvari tzv. rocni zavérku. (Synek, 2000)

3.2.1 Aktiva

Striktné tridény podle likvidnosti jednotlivych poloZek majetku. Aktiva délime na:

- Dlouhodoby majetek,
- Kratkodoby majetek.

- Ostatni aktiva.

Dlouhodoby majetek (Stala aktiva)

Jedna se o majetek, u kterého je doba premény na hotové prostredky delsi nez jeden
rok, nespotrebovava se naraz, ale nejcastéji formou odpisti a svou hodnotu prenasi
imérné tomuto opotiebeni do nakladid podniku. Radime sem: dlouhodoby
nehmotny majetek - nema fyzickou podstatu a ekonomickd prosperita z néj
plynouci je odvozena z riznych prav. Jedna se o rizné patenty, licence, software
apod. Oproti tomu dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje poloZky dlouhodobé
povahy, které jsou obstaravany pro zajisténi bézné c¢innosti podniku. Do nakladi
prenadSen prostiednictvim odpisli, kdy neodepisujeme napt. pozemky, umélecka

dila ¢i sbirky.



Kratkodoby majetek (Obézna aktiva)

PenéZni prostredky a vécné polozky majetku, u kterych je predpoklad, Ze budou
preménény na penézni prostredky do jednoho roku. Struktura je zpravidla tvore
zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami a finan¢nim majetkem.

Tyto aktiva jsou posuzovany jako soucast likvidity firmy.

Ostatni aktiva (Casové rozliseni)
Tento uUcet zaznamenava zulstatek ¢asového rozliSeni naklad ptistich obdobi -
predem zaplacené najemné, prijmy piisStich obdobi - prace provedené, ale doted’

nevyuctované,... Predstavuji v celkovych aktivech velmi maly podil.

3.2.2 Pasiva

Strana, ktera byva oznacena za zdroje financovani firmy. Neni prioritné razena podle

Casového hlediska jak u aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Radime

sem:
- Vlastni kapital,
- Cizi kapital,
- Ostatni pasiva.
Vlastni kapital

Nejvyznamnéjsi polozkou tohoto tuctu je zakladni kapitdl, ktery reprezentuje
penéZni vyjadieni souhrnu penéznich a nepenéznich vkladl spolecnikli do dané
spolecnosti, vytvari se dle obchodniho zdkoniku a vyse je uvedena v obchodnim
rejstiiku. Kapitalové fondy, dalsi bod tvorici vlastni kapitdl, predstavuji emisni
azio, dary, dotace... Dale jsou ze fondy ze zisku, kam je zarazen zakonny rezervni
fond, nedélitelny fond a ostatni fondy. Vysledek hospodareni minulych let, jak
nazev napovida, zahrnuje nerozdéleny zisk z minulych obdobi, ptipadné se zde
nalézd neuhrazend ztrata z minulych let. Poslednim bodem je vysledek
hospodareni béZného obdobi, vykazany zisk nebo ztrata uzaviraného ucetniho

obdobi.
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Cizi kapital

Pod cizim kapitalem nalezneme veskeré dluhy podniku, které musi byt v odlisné
dlouhém ¢asovém horizontu uhrazeny. Clenén na rezervy - zdkonné a ostatni,
dlouhodobé zavazky - splatnost delSi nez jeden rok, kratkodobé zavazky

a bankovni uvéry a vypomoci.

Ostatni pasiva
Zde se stejné jako u aktiv objevuje casové rozlisSeni - vydaje a vynosy pristich

obdobi a dohadné ucty. (Riackova, 2015, s. 26-27)

3.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz, ktery zobrazuje vynosy, naklady a hospodarské vysledky podniku se nazyva
vykaz ziskii a ztrat, zkracené se vyuziva oznaceni vysledovka. (Synek, 1997) Ukolem
je informovat o finan¢ni vykonosti podniku. Tento dokument je vyhotoven

ve vertikalni podobé a usporadan stupnovité, tak aby bylo mozné vycislent:

- provozniho vysledku hospodareni (pred zdanénim),

- financ¢ni vysledek hospodareni,

- vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (po zdanéni dani a prijmu),
- mimotadny vysledek hospodateni po zdanéni,

- vysledek hospodareni za ucetni obdobi.

Jednotlivé hodnoty predstavuji ¢astky vynosd a nakladl, ktery se kumulovaly
od zacatku ucetniho obdobi do jeho konce, se uvadéji za bézné ucetni obdobi

a za predchozi ucetni obdobi. (Kovanicova, 2003)
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3.3.1 Vynosy podniku

Vynosy jsou penéZni castky, které podnik inkasoval zveskerych svych Cinnosti
za urcCité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda doslo v tomto obdobi
k jejich uhradé. Kli¢ovymi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb. Vynosy podniku tvori:

- provozni vynosy, které jsou dosaZeny v provozné-hospodarské cCinnosti
podniku (trzby z prodeje),

- finan¢ni vynosy dosazené zfinan¢ni investice, cennych papird, vklada
a ucasti,

- mimoiadné vynosy dosazené mimoradné, napf. prodejem odepsanych

stroju.

3.3.2 Naklady podniku

Naklady jsou penézni Castky, které podnik vhodné vynalozil na ziskani vynost.

SloZeny z poloZek:

- béZné provozni naklady (spotieba materialu a energie, osobni naklady),
- odpisy dlouhodobého majetku,

- ostatni provozni naklady,

- finan¢ni naklady (Uroky a jiné finan¢ni naklady),

- mimotadné ndklady (napf. dary, mimoiadné odmény). (Synek, 2003)

3.4 Vykaz penéznich toku (Cash flow)

,Cash flow je definovdno alternativné bud’ jako

- bilance pohybu penéZnich prostredkii za urcité obdobi,
- zména stavu penézZnich prostredki (prirtistek, pokles) za urcité obdobi a jeho

ekonomickd tcast.” (Kalouda, 2009, s. 125)
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Jedna se o ucetni vykaz, ktery srovnava pomoci bilan¢ni formy zdroje tvorby
penéznich prostiedkil (prijmy) a jejich uziti (vydaje) za urcité obdobi. V prostredi

Ceské republiky je tento dokument mlady, poprvé byl sestaven v roce 1993,

Podava informace o penéznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi. Pod definici
penézni toky se schovavaji pririistky a ubytky penéznich prostredkl a penéznich
ekvivalenti. Mezi penézni prostfedky radime penize v hotovosti vCetné cenin,
penézni prostiedky na uctu vcetné mozného pasivniho zlistatku bézného uctu
a penize na cesté. Pod penéZnimi ekvivalenty je moZné si predstavit kratkodoby
likvidni majetek, ktery je mozné s nizkymi dodate¢nymi transakénimi naklady
pieménit v predem zndmou penézni castku a u kterého se neni predpoklad

vyznamné zmeény v case.

Dokument je moZné strukturovat na tti zakladni ¢asti:

- provozni ¢innost - jedna se o vysledky provozni ¢innosti, ale také zmény
pohledavek u odbératelli, zmény zavazkl u dodavatelli, zmény zasob apod.;

- investi¢ni ¢innost - zobrazuje nejen vydaje tykajici se pofizeni investi¢niho
majetku a strukturu téchto vydajd, ale také rozsah prijmi z prodeje
investicniho majetku, ktery vykazujeme v tomto dokumentu;

- finan¢ni c¢innost - hodnoceni vnéjsiho financovani, hlavné pohyb

dlouhodobého kapitalu.
Cash flow se sestavuje dvé zptsoby:

- primou metodou - sledovani prijmi a vydaji za dané obdobi;
- neprimou metodou- ,pomoci transformace zisku do pohybu penéZnich

prostiedki.” (Rtckova, 2015, s. 36)

Nejcastéji se vykaz sestavuje pomoci metody neptrimé. (Riickova, 2015, s. 36-38)
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3.5 Volba metodiky finan¢éni analyzy

3.5.1 Horizontalni analyza

Tato analyza se radi mezi financné-analytické metody, ktera byva casto nazyvana

jako analyza ¢asovych rad.

Jednd se o analyzu vyvoje finan¢énich ukazateld v zavislosti na ¢ase. Castym
vystupem je ¢asovy trend analyzovaného ukazatele, vyuzitelny zvlasté pro predikci
jeho budouciho vyvoje. (Kalouda, 2009) Porovnava penézni castky vybranych
poloZek, obvykle z vykazii uCetni zavérky, ve dvou ¢i vice obdobich. Cilem je zmérit

pohyby jednotlivych absolutnich velicin. (Halek, 2011, s. 60)

3.5.2 Vertikalni analyza

Analyza pracuje se strukturou vybranych ukazatelli. Predpokladem je, Ze se tato
struktura bude v priibéhu c¢asu ménit. (Kalouda, 2009) Umoziiuje porovnani
vysledkil rtznych ¢asovych obdobi, nebo vysledky porovnavat se srovnatelnymi
firmami ¢i konkurenci. Zdmérem je zjistit, jak se napt. majetkové polozky podileji na
celkové bilan¢ni sumé, nebo jak se podili jednotlivé poloZky na tvorbé zisku,

resp. ztraty. (Halek, 2011, s. 60)

JJde o rozbor ucetnich vykazii na bdzi vztahu jednotlivych ukazatelii k celku,
tj. vrozvaze kuhrnu aktiv (pasiv), ve vysledovce k celkovym trZzbam.”

(Hamplova, 2011, s. 5).

3.5.3 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele tvori zadklad pro hodnoceni ekonomické situace firmy a také
zasluhou své standardizované podoby umoZnuji provadét i srovnani
mezipodnikové se stejnym zakladem. (Halek, 2011, s. 61) Pomér, resp. podil je vztah
mezi dvéma Cisly. Pfinosem této analyzy je, Ze zmirniuje hrubé uidaje lisici se podle

v

velikosti podniku na spolefnou a tudiz i komparativni bazi. ,Je to nejrozumné;jsi
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zpuisob, jak srovndvat aktudlni financni informaci dané firmy s jejimi historickymi daty
anebo s daty jinych spolecnosti, které jsou mensi nebo vétsi, anebo se skupinou jinych
firem.” (Blaha, 2006, s. 51) Radi se mezi nejzakladné&jsi prostiredky finané¢ni analyzy.
Finan¢ni pomér se ziskava délenim jakékoliv poloZky anebo souboru poloZek

z rozvahy Ci vykazu zisku a ztraty nékterou jinou poloZkou. (Blaha, 2006)

Radi se mezi analyzy ¢asové nenaro¢né a umoZiiuje snadno zjistit, kde je vhodné
hledat ptvod podnikovych problémi. Jednotlivé ukazatele Ize strukturovat
do skupin podle toho, na jakou oblast se zaméruji. Predstaveny budou nejbéznéji

vyuzivané ukazatelé: (Halek, 2011, s. 61)

Ukazatele likvidity

Predmétem je nejlikvidnéjSi ¢ast majetku firmy ve vztahu kzavazkim firmy
s nejkratsi dobou splatnosti. Data bereme z rozvahy, kde jsou aktiva razena podle
stupné své likvidity. Vykresluje vztah mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky a odhaluje schopnost firmy dodrzet své finan¢ni povinnosti vcas. (Blaha,

2006)

1. BéZna likvidita

Zkouma, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti. Z toho
vyplyva, kolikrat je podniku schopny uspokojit své véritele, v pripadé proménéni
svych kratkodobych aktiv v daném okamZiku v hotovost. Doporuceny rozsah

se pohybuje mezi 1,5 - 2,5. (Halek, 2011, s. 64-65)

BEZNA LIKVIDITA = OBEZNA AKTIVA/KRATKODOBE ZAVAZKY
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2. Pohotova likvidita

Schopnost podniku splacet zavazky bez potieby prodeje zasob, které se radi mezi
nejméné likvidni zdroj. (Kalouda, 2009) Doporucena hodnota je 1 - 1,5 podle

strategie rizeni kapitalu.

POHOTOVA LIKVIDITA = (OBEZNA AKTIVA - ZASOBY) /KRATKODOBE ZAVAZKY

3. Penézni likvidita (Okamzita)

Tento ukazatel byva oznacovan jako likvidita 1. stupné. Berou se v ivahou pouze
penize na Uuctech, pokladna a obchodovatelné cenné papiry, které Ize ihned zpenézit,
resp. s mirnym prodlenim. Doporucena hodnota okolo 0,2. (Blaha, a dalsi, 2006;

Rickova, 2015)

PENEZNI LIKVIDITA = FINANCNI MAJETEK / CELKOVA KRATKODOBA PASIVA

Ukazatele rentability

Jedna se o nejsledovanéjsi a nejvyznamnéjsi zptisob hodnoceni firem. Predstavuje
schopnost firmy produkovat nové zdroje, docilit zisku pouZitim investovaného
kapitalu. Hodnoty bereme primarné z vykazl ziskl a ztrat, ale také z rozvahy.
V citateli nalezneme poloZzku odpovidajici vysledku hospodareni a ve jmenovateli
se nachazi néjaky typ kapitalu, pripadné trzby. Rentabilita je vhodnym prvkem

vvvvvv

a investory. (Halek, 2011, s. 62; Riickova, 2015)
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1. Rentabilita dhrnnych vloZenych prostiedki

Definuje celkovou efektivitu podniku, vydélecnou schopnost a také produkéni silu
spolec¢nosti. ,Méri, jaky efekt pripadd na jednotku majetku zapojeného

do podnikatelské cinnosti.” (Kislingerova, 2001, s. 69)

ROA = ZISK/CELKOVA AKTIVA

2. Rentabilita vlastniho kapitalu

vvvvv

ukazateli Ize zjistit, zda je Kkapitdl reprodukovan s dostatecnou intenzitou

odpovidajici riziku investic.

ROE (RVK) = ZISK PO ZDANENI / VLASTNI KAPITAL

3. Rentabilita trzeb

Pomér, kdy v Citateli je zahrnut vysledek hospodareni v raznych podobach,
a ve jmenovateli nalezneme trzby. Vyjadiuje schopnost podniku docilit zisku
pfi dané urovni trzeb, respektive kolik je podnik schopny vytvorit efektu
nal K¢ trzeb. V praxi je také vyuZivan termin ziskové rozpéti a slouzi k vyjadrent

ziskové marZze. Kvypoctu je nutné vyuzZit cisty zisk po zdanéni v Citateli

a ve jmenovateli zistavaji uvedeny trzby.

ROS = ZISK/ TRZBY
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4, Ukazatel ziskové marze

Predstavuje zisk na korunu obratu, ktery se uvadi v podobé haléri. Oproti

predchozimu ukazateli se v Citateli pouZiva zisk po zdanéni.

PMOS= CISTY ZISK/TRZBY

5. Ukazatel nidkladovosti

Dopliiuje predchozi ukazatel. Obecné lze fici, Ze ¢im dosahujeme menSich hodnot,
tim lepsSich efektli firma dosahuje, protoze 1 K¢ trzeb vyprodukoval s mensimi

naklady.

NAKLADOVOST = 1 - (ZISK/TRZBY) = 1 - ROS

Ukazatele aktivity

Ukazatel ukazuje, jak firma schopné vyuziva sva aktiva. Porovnavaji se veliciny
tokové (trzby) a stavové (aktiva). V situaci, kdy firma disponuje s velkym mnozstvim
aktiv, je jeji urokové zatiZeni obvykle neiimérné velké a zisk se stlaCuje tirokovym
bfemenem. V opa¢ném pripadé se musi firma vzdat mnoha pripadnych vyhodnych

podnikatelskych Sanci.

1. Obrat celkovych aktiv

Popisuje, kolikrat se aktiva obrati za rok. Cim vy$$i tdaj, tim Iépe. Jestli je vysledek
u tohoto ukazatele na nizké hodnoté ve srovnani s oborovym priimérem, mély by

je podnik povaZovan za efektivni, prosperujici. (Blaha, 2006; Halek, 2011, s. 66-68)

OBRAT CELKOVYCH AKTIV = TRZBY / AKTIVA CELKEM
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2. Doba obratu zasob

Ukazatel rika, kolikrat se zdsoby zméni v ostatni formy obéZného majetku

aZ po konecnou produkci a jeji prodej, z kterého vyplynou trzby.

DOBA OBRATU ZASOB = PRUMERNE ZASOBY / (TRZBY/360)

3. Doba obratu pohledavek

Firma by idealné méla vykazovat nulovy vysledek. Vyhodné je pri platbach

vyuzivani hotovosti, protoZe neni spojena s prodlevami jako u faktur.

DOBA OBRATU POHLEDAVEK = POHLEDAVKY/ (TRZBY/360)

4. Doba obratu zavazku

Vycisluje dobu, po kterou zlistavaji ve firmé nevyiizeny kratkodobé zavazky. Obecné
Ize Tici, Ze doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby
nedoslo k poruseni finan¢ni rovnovahy. Dilezity pro véritele, ktefi z téchto cisel
zjisti, jak firma dodrzuje obchodné-uvérovou politiku. (Halek, 2011, s. 68) (Riickova,

2015)

DOBA OBRATU ZAVAZKU = KRATKODOBE ZAVAZKY/ (TRZBY/360)
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Ukazatele zadluzenosti

1. Celkova zadluZenost (debt ratio)

Predstavuje zakladni ukazatel dany pomérem mezi celkovymi zavazky a celkovymi
aktivy. Mlizeme ho naleznout také pod pojmem ukazatel véritelského rizika.,Obecné
plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko veéritelil.” (Rickova,

2015, s. 65)

CELKOVA ZADLUZENOST = CIZ{ KAPITAL /CELKOVA AKTIVA

2. Mira zadluZenosti (debt-equity ratio)

Vykazuje stejné vypovidajici informace jako predesly ukazatel. Oba ukazatelé

se zvySuji s ristem dluhi (zavazki). (Blaha, 2006)

MIRA ZADLUZENOSTI = CIZI KAPITAL /VLATNI KAPITAL

3. Ukazatel irokového kryti

Udava firmé hodnotu, ktera rika kolikrat je zisk vysSi neZ uroky. Je vypovidajici
pro véritele, ktefi z toho vyctou, jaké jsou firemni rezervy. V zahranici se doporucuje

hodnota Gidaje trojnasobek i vice.

UROKOVE KRYTI = EBIT(ZISK PRED ZDANENIM A UROKY)/NAKLADOVE UROKY

Ukazatele produktivity prace
Ukazatel, ktery se sleduje pomérné kratkou dobu. Zachycuje vykonnost spole¢nosti

ve vztahu k ndkladim na zaméstnance.
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1. Osobninaklady k pridané hodnoté

Ukazuje, jaka c¢ast hodnoty, kterou firma vyprodukuje, pripada na naklady spojené
se mzdou zaméstnanct, pojisténi atd. Cim niz$i vykazuje hodnotu, tim mensi ¢ast

hodnoty vyprodukované spolecnosti prijde na osobni naklady.

0S. NAKLADY K PRIDANE HODNOTE = (OSOBNI NAKLADY/PRIDANA HODNOTA)

2. Produktivita prace z trzeb

Udava, jaké trzby pripadaji na jednoho zameéstnance za rok. Lze snim
sledovat produktivitu prace za cely podnik. Vhodny k porovnavani

s konkurenci, resp. odvétvim

PRODUKTIVITA PRACE Z TRZEB = TRZBY/POCET PRACOVNIKU

3. Produktivita prace z pridané hodnoty

Diky ukazateli vypocteme vySi pridané hodnoty, ktera pripadne na jednoho

zaméstnance za rok. Vhodny k srovnani s konkurenci jako predchozi bod.

PRODUKTIVITA PRACE Z P. HODNOTY = PRID. HODNOTA/POCET ZAMESTNANCU

4. Prumérni mzda

Priimérnd mzda ndm zobrazuje Castku, kterd odpovida primérnému vydélku

zameéstnance za jeden mésic.

PROUM. MESICNf MZDA = (MZDOVE NAKLADY/12)/POCET PRACOVNIKU
(Kislingerovd, 2008; Ukazatele produktivity prace, 2010)
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3.6 Dalsi metody analyzy

3.6.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Model pracuje s péti kvantitativnimi finan¢nimi ukazateli, jeZ byli vybrany podle
prikazné nejvyssich rozdili hodnot mezi jednotlivymi testovanymi soubory.
Je oblibeny diky pomérné jednoduchému vypoctu. Pro firmy, které jsou tizeny

korektné, plati nasledujici vzorec:

Z=1,2*X1+ 1,4*X2 + 3,3*X3 + 0,6*X4 +0,999*Xs,

X1 - pracovni kapital/celkova aktiva,

X2- Cisty nerozdéleny zisk/celkova aktiva,

X3 - zisk pred zdanénim a droky (EBIT) / celkova aktiva,

X4 - trzni hodnota vlastniho kapitalu/ucetni hodnota dluhij,

Xs - trzby/celkova aktiva.

Mezi tyto firmy jsou Fazeny ty, které prosly burzovnim vyborem pro kotace a jejich

akcie jsou tedy verejné obchodované na burze.

Jestli se vysledek pohybuje v hodnotach nizsich neZz 1,81, naznacuje to budouci
finan¢nich nesnaze podniku. V pripadé Z-skoére vyssi nez 2,99, jedna se o zdravou
spolec¢nost. Pokud se hodnota vyskytuje mezi 1,81-2,99 tézko se urcuje budouci

vyvoj a je vhodné provést podrobnéjsi analyzu firmy.

Metoda celkem spolehlivé predpovida bankrot pribliZzné dva roky pred jeho

samotnym uskute¢nénim, ale do vzdalenéjsi budoucnosti jiZ neni tak presny.

Vroce 1983 byl ptvodni model zroku 1968 modifikovan v oblasti finan¢niho
managementu, kapitalovych trhii a ke zménénim ekonomickym podminkam.
Vhodny pro podniky, které jsou rizeny s vétSi mirou razance a tedy riskantnéji.
V domacich pramenech se toto podani nazyva jako verze pro firmy s rucenim

omezenym. Novy model se nazyva Zeta Z-skore a vypada nasledovné:
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Z=0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,420* X4 + 0,998 *X5

X1 - pracovni kapital/celkova aktiva,

X2 - Cisty nerozdéleny zisk/celkova aktiva,

X3 - zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)/celkova aktiva,

X4 - trzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota dluht,

X5 - trzby/celkova aktiva.

V tomto pripadé, kdyz skdre nizsi nez 1,2, znaci to budouci problémy, pokud vyssi
nez 2,9 jedna se o prosperujici firmu. V rozmezi 1,21 - 2,89 (Seda zéna) stejné jako

u predchozi varianty tézké urcit vyvoj budoucnosti.

V obou pripadech se data Cerpaji z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy. Trzni hodnota
byva Casto zaménovana do vypoctu hodnotou vlastniho kapitdlu zrozvahy.
Piesnéjsi by bylo dosadit trzni hodnotu vlastniho (popt. zdkladniho) kapitalu,
ale tato hodnota neni casto k dispozici. (Kalouda, 2009; Sulik, 2004)

3.6.2 Ekonomicka pridana hodnota (Economic Value Added)
Metoda zaloZena na principu ekonomického zisku. Ekonomicky zisk bere v iivahu
veSkeré naklady na vynaloZeny kapital, tj. naklady na cizi kapital a také naklady

vlastniho kapitalu. Vzorec vychazi ze vztahu:

EVA = NOPAT - WACC * C= EBIT * (1-Sap) - WACC * K
EBIT - provozni hospodarsky vysledek,

C - investovany kapital,

Sdp - sazba dané z ptijmd,

WACC - vaZené naklady kapitalu.

V pripadé, Ze se ukazatel pohybuje v hodnotach EVA = 0 firma vytvari hodnoty,
v opa¢ném pripadé firma hodnotu niéi. (Suldk, 2004) (Kalouda, 2009)
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Oproti ostatnim pomérovym ukazatelim se pridand hodnota vyjadruje
v absolutnich ¢islech a neni ji moZné porovnat s jinymi spole¢nostmi. (Riickova,

2015)

Konstrukce ukazatele EVA z ROE
Ukazatel EVA vychazejici z ROE ocekava, Ze pro spole¢nost je mozZné pouze jediné
riziko, které se neméni s kapitalovou strukturou. MiZeme ji definovat nasledujicim

vzorcem:
EVA = (ROE - re) * vlastni kapital,

kde re reprezentuji alternativni naklady vlastniho kapitalu.

VysSe uvedeny vzorec také znazornuje ¢istou soucasnou hodnotu investice v kratkém
obdobi, resp. za jeden rok existence. Alternativni naklady lze tedy popsat jako funkci
rizika, které l1ze definovat pomoci stavebnicového modelu. Ukazatel 1ze zapsat jako
tzv. Spread:

SPREAD = ROE - re.

Z tohoto indikatoru lze vycislit ziskovost, ale také rizikovost podnikani, ktera

je dllezita pro vlastniky a investory. (Suchanek, 2007)
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Stavebnicovy model

Stavebnicovy model vyuziva zakladi konstrukce WACC zejména vnitiniho rizika.
Predpoklada nezavislost WACC na kapitalové strukture a na financovani podniku
pouze vlastnim kapitalem. Polozku alternativnich nakladt vlastniho kapitalu (re) 1ze

vypocitat dle nasledujiciho vzorce:

Uz CzZ Uz VK

. WACC* 7—7* UM*(T_T)
re - K ]
A
kde:
WACC vazené naklady na kapital,
UZ uplatné zdroje (VK + BU + 0), tj. kapital, za které je nutné zaplatit,
A aktiva celkem,
VK vlastni kapital,
UM urokova mira troceného ciziho kapitalu; m,
bankovni uwvéry
CZ vysledek hospodareni po zdanéni,
Z vysledek hospodareni pred zdanénim.

Vazené naklady na kapital vypocteme dle vzorce:

WACC =1t + I'pod + Ifinstab + I'la,

kde

If bezrizikova sazba stanovend na zakladé pétiletych statnich dluhopist,
I'pod rizikova prirazka za podnikatelské riziko,

I'finstab rizikova prirazka za financni stabilitu,

Ia rizikova prirazka za velikost podniku.
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Podle metodiky MPO jsou vyse uvedené hodnoty vycislovany nasledovné:

e Bezrizikova prirdzka (rf)

Jeji vySe se stanovuje na zakladé vynosnosti bezrizikovych aktiv. Do skupiny lze
zaradit napr. statni dluhopisy s dobou splatnosti, ktera se pribliZuje Zivotnosti

podnikovych aktiv.

e Rizikova prirazka za podnikatelské riziko (1pod)

Musi splnovat podminku, kdyEi# >X1;X1= % * UM

Kdyz EBIT/A > X1, pak rpod = minimalni hodnota rpod v odvétvi,
Kdyz EBIT/A < 0, pak rpod = 10 %,

_ EBIT) 2
A
X12

Kdyz 0 < EBIT/A < X1, pak rpod = *0,1.

e Rizikova prirazka za financni stabilitu (rfinstab)

Definuje vztahy mezi aktivy a pasivy a vaZe se k béZzné likvidité (L3) a pocita se dle
nasledujicich podminek.

Kdyz L3 < XL1, paKk rfinstab= 10 %,

Kdyz L3 = XL2, paKk rfinstab = 0 %,

(XL2-L3)?

Kdyz XL1 < L3 < XL2, pak rfinstab = (XL2—XL1)

*0,1.

XL1 a XL2 jsou voleny pro kazdé odvétvi individudlné. V praci jsou stanoveny
autorem na zakladé charakteristiky odvétvi a velikosti podniku z analyz, které jsou

vydavany Ministerstvem priimyslu a obchodu CR.
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e Rizikova prirdzka za velikost podniku (r1a)

Prirazka je vazana na velikost Uplatnych zdrojl spolecnosti. Vypocet je proveden
nasledovné.

Kdyz UZ < 100 mil. K¢, pak ria =5 %,

Kdyz UZ = 3 mld. K¢, pak ria = 0 %,

(3-U2)?
168,2

Kdyz 100 mil. K¢ < UZ < 3 ml. K¢, pak r1a = , UZ dosazeny v mld. K¢.

Uvedené vzorce jsou prevzaty z metodiky MPO, kdy je moZné u tohoto postupu
nalézt nedostatky. Jedna se predevsim o odhadovani maximalni a minimalnich
hodnot rizikovych prirazek, kdy riziko roste skokové i pri mizivé zméné

ukazatele. (MPO, 2008; Suchanek, 2007)

3.6.3 SWOT analyza

Analyza, ktera zkouma silné a slabé stranky firmy a také prilezitosti a hrozby,
kterym je vystavena. Zkratka SWOT vychazi ze slov Strengths - silné stranky,
Weaknesses - slabé stranky, Opportunities - prilezitosti, Threats — hrozby. Analyzu
provadime na celé firmé: vyrobcich, vyrobé, marketingu, financich, fizeni podniku
ajeho organizaci, konkurenci, socidlnich a politickych faktorech apod. Zamérem této
metody je identifikace, do jaké miry jsou stavajici strategie firmy a jeji specificka
silna a slaba mista vyznamna a podnik zpisobily vyrovnat se zménami, které
nastavaji v prostiedi. (Jakubikova, 2008; Synek, 2003) Zda spolecnost vyuZije vSech
vyhod, které SWOT analyza prinasi zavisi na tom, jak s ni manaZéri nalozi. Velkou
vyhodou je jednoduchost, kdy pro tvorbu neni zapotiebni Zadnych technickych
znalosti ¢i Skoleni. Jeji naklady na vznik jsou nizké vzhledem k tomu, Ze jeji tvorba je
pomérné snadnd. Podoba analyzy je flexibilni, lze ji prizplisobit témér jakémukoli

podniku a pouZit ji pri stategickém planovani. (Ferrell, Hartline, 2011)

PrileZitosti a hrozby vstupuji z vnéjsiho prostredi podniku, jak z mikroprostredi, tak

makroprostiedi - politicko-pravni faktory, ekonomické, socialné-kulturni véci apod.
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Oproti tomu slabé a silné stranky jsou spojeny s vnitinim prostiedim firmy - cile,

materialové prostredi, firemni kultura a jiné. (Jakubikova, 2008)

3.6.4 Porteriiv model péti sil

Model od autora Michaela E. Portera ukazuje uceleny prehled konkurenéniho okoli,
jeho skladby, a to predevsim vlivy a souvislosti, které mezi jednotlivymi elementy
okoli existuji. V jakémkoli oboru, at domacim ¢i zahrani¢nim, at’ se jedna o sluzby

Ci vyrobu, jsou hybné sily konkurence v odvétvi vymezeny péti silami:
rivalita mezi stavajicimi konkurenty,
»sila“ vstupd, tj. dodavatelé,

1

2

3. ,sila“ vystup, tj. odbératelé,

4. riziko vstupu potencionalnich konkurenti do odvétvi,
5

riziko substitutd.

Celkovy vliv téchto péti sil urCuje intenzitu konkurence voboru a soucasné

rozhoduje o prosperité firmy v odvétvi.

Konkurence
Zde muze byt vztah velmi nepratelsky a intenzivni, kde mohou zasahnout také

nepsana pravidla, gentlemanské dohody, které napomahaji vyvarovat se negativnim

VIV

Dodavatelé
Sila dodavatelii je rozhodujici pro ndklady na suroviny a ostatni vstupy. Stejné jako

kupujici mohou nastavit vysoké ceny, které pro firmy budou predstavovat nizsi zisk.

Odbératelé

Samotni odbératelé, resp. kupujici maji velky vliv na stanoveni nejenom ceny. Maji
vysokou silu nato, aby si vymohli mnohé vyhody, jako jsou lepsi kvalita, vyhodné
platebni podminky apod.
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Nova konkurence do odvétvi

Firmy se boji, Ze nova konkurence ovlivni ceny a budou muset provést nové
investice, zasahuji zde bariéry vstupu, s cilem odradit potencionalni konkurenci.
V situaci, kdy se zisky nachazeji v atraktivnich ¢islech, je pro konkurenci atraktivni

se na dany trh dostat.

Substituty
Hrozba substitutii mize vyvolat pokles trzeb a zisku, proto je nutné dbat na kvalitu
¢i snizit cenu na dkor nizs$ich nakladi. Firma by méla zapfemyslet nad naklady

spojené s prechodem na jiny vyrobek.

Mezi uvedenymi prvky se naléza vazba. ,Zména v jedné z péti sil miize mit vliv
na druhé. Napr. vyznamnd technologickd zména miiZe umoZnit snadnéjsi vstup
do oboru. Prindsi-li obor nadpriimérné zisky, vstoupit do neho pravdépodobné nové
podniky. To naopak miiZe zintenzivnit konkurenci, k niZ mohou prispivat i kupujici,
kteri nyni mohou lépe podnécovat jeden podnik proti druhému.” (Synek, 1997, s. 121)
Z toho vidime, jak jsou vSechny prvky vazané na sebe, kdy zména jednoho ovlivni u

druhého. (Synek, 1997)
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4 Charakteristika podniku

Tato c¢ast prace se zaméruje na predstaveni podniku, ktery bude podrobné

analyzovan. Nalezneme ho pod nazvem Choceniska mlékarnas. r. o.

Jedna se o ryze ceskou spolecnost, ktera se na trhu pohybuje vice jak osmdesat let
a produkuje vyrobky, které maji v ceskych domdacnostech jiZ tradi¢ni misto. Své
produkty distribuuje pod obchodni znackou ,Chocenska mlékarna 1928“ a zaroven

vyrabi pro privatni znacky nékterych maloobchodnich spole¢nosti.

Chocenska
1[0 s 1:¥) Obrazek 1 - logo Choceniska mlékarna s.r.o.

(O spolecnosti, 2016)

4.1 Zakladni udaje o podniku

Obchodni jméno: Chocenska mlékarnas. r. o.
Sidlo: Kollarova 481, 565 01 Chocen
Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
1CO: 455 35 469

DIC: CZ45535469

Den zapisu: 5.Unora 1992

4.2 Ekonomické ukazatele

Zakladni kapital: 7.000.000,- K¢

Obchodni podil: - Zemédélské obchodni druzstvo Zalsi
podil 15 %
- ACCOM holdings.r. o.
podil 85 %

Pocet zaméstnancu: primérné od 85 do 92 osob
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4.3 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani Chocerniské mlékarny je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Dale je objektem zdjmu spolecnosti

mlékarenstvi.

Firma se zaobira vyrobou a prodejem mlécnych vyrobkd. Konkrétné se jedna
o Smetanové jogurty, Sladké pomazanky, Jemny tvaroh, Smetanové pomazanky,
Tradi¢ni pomazankova (difive Pomazankové maslo). (Verejny rejstiik podle

subjektu, 2016)

4.4 Historie

Pocate¢ni historie Chocenské mlékarny se zacala psat vlednu roku 1926
prednaskou, kdy chocensky inspektor konstatoval, Ze zemédélci okresu Vysoké
Myto nemaji frddnou mlékarnu a ztraceji financni hodnoty pfi vlastnim zpracovani

mlécné produkce.

Jednoznacny pisemny doklad o piipravé ziizeni mlékarského druzstva je Zapis
o schiizi ptipravného komité, které se konalo 25. tinora 1926. U¢elem této se$losti
bylo vyjasnit si vSechny otazky pro pripravu vybudovani tohoto zarizeni.
JiZ v breznu téhoZ roku bylo zvoleno predsednictvo ptipravného vyboru. Na pocatku
bylo zjisténo, s jakym mnoZstvim mléka lze viibec pocitat. Prokazalo se, Ze bude

k dispozici zhruba 6400 - 7000 litrG mléka denné.

Za ucelem nabyti dulezitych poznatkli pro otevieni podniku se vybor vypravil
na zkuSenou do mlékaren ve Vermérovicich, Dolni Dobrou¢i a Mladkove.
Ze ziskanych informaci vypracovali prvotni odhad na naklady, které by mély ¢init
okolo 1 milionu korun. Castka to neni zanedbateln4, proto se stanovily podily pro
jednotlivé zemédélce 300 K¢ na jednu dojnici. Také Ministerstvo zemédélstvi

prislibilo thradu a to 1/3 potizovacich nakladl a zbytek mél byt cerpan z uvérd.
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Vprosinci 1926 byla svolana ustavujici valna hromada MIlékai'ského
a hospodarského druzstva pro Chocen a okoli, kde byly schvaleny ptipravné stanovy
a provedena volba funkcionard. Vzhledem k vysokym ndakladiim na vystavbu byly
také uvahy nestavét mlékarnu novou, ale vyuzit moZnosti zrizeni podniku
v Kinského dvore. Jednani s majiteli vSak nebylo nejprve uspésné z diivodu sporu
v majetkopravnich vztazich. DalSim klicovym datem byl prosinec 1927, kdy byla
najemni smlouva s Kinskymi nakonec uzaviena, a nasledovalo doreSeni potfebnych

stavebnich uprav.

Potifebnymi stavebnimi nezbytnostmi byl povéren mistni stavitel Matous, ktery
piredlozil rozpocet na 140 tis. K¢, ale ¢astka byla nakonec prekrocena na zhruba
190 tis. K¢ Zajimavosti je to, Ze po zaméstnancich byla pozadovana Kkauce.
Po kramské, prodavacce mlékarenskych vyrobkii az 4000 korun, po maslaice, ko¢im

a syrafi 2 tis. K¢.

Z nalezenych zapisli neni presné jasné, kdy byl samotny provoz Choceriské
mlékarny zahdjen, ale podle pamétnikd se odhaduje tijen 1928. Toto datum se také

objevuje na soucasném logu firmy.

Na zacatku pasobeni na trhu mlékarna nakupovala minimalni mnozstvi mléka
a pohybovala se denné mezi 3000 - 4000 litry. Toto mnoZstvi bylo vyuZito

ke konzumnim tceltim, vyrobé tvarohu a také syru.

Pomérné brzy se firmeé zacalo darit dobfte, zvysila se denni spotieba mléka na vice
nez 9 000 litr a na to stavajici vybaveni podniku bylo nedostacujici. Nyni za¢ina
dalSi zlomovy okamZik mlékarny, kdy se pristupuje k vystavbé budovy nové. V roce
1932 vystavba zapocala opét pod taktovkou stavitele MatousSe, v srpnu roku 1940
byla jiz nova budova oteviena. Nyni se denni kapacita mléka dostala

azna 25 tis. litrd denné.

Dal$i stavebni Upravy prichazeji brzy, vroce 1949 je provedena pristavba

administrativni budovy a garazi. O 10 let pozdéji dochazi k rekonstrukci stavajici
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budovy a pristavbou se rozsifuje maslarna a syrarna. Roku 1960 byla prestavéna
také tvaroharna a rozsifena. Nasleduje prestavba pasteracni stanice a instalace
novych zarizeni. V roce 1963 byla syrarna rozsifena o linku na vyrobku romadurt
a vytvorily se tak podminky k moznosti podstatného zvyseni vyroby téchto syri.
Béhem nasledujicich let firma neustale modernizuje stavajici zarizeni jednotlivych
provozli. Koncem roku 1976 byla maslarna v Chocni zruSena a presunuta
do Dolni Dobrouce. Stavajici prostory se vyuzily pro vyrobu jogurtl, piipadné

dalsich kysanych vyrobki.

Vroce 1984 byla uvedena do provozu novd mlékarna Ormilk Zamberk.
Az do privatizace, ktera probéhla vroce 1992, byla Chocenska mlékarna jejim

provozem.

Nyni se presuneme knovodobé historii spolecnosti, kterd se zacala psat
po ,sametové revoluci®, kdy byl prijat Zakon o restitucich, ktery neumoznil vraceni
majetku pravnickym osobam, jimZ bylo Hospodarské a mlékarenské druzstvo. Dne
5. Unora 1992 koupila Choceniskou mlékarnu spole¢nost Zamilk s. r. o., jejimZ
majoritnim vlastnikem se stalo Zemédeélsko-obchodni druZstvo Zalsi. Spolecnici

podniku se stali:

e Ing. FrantiSek Barto$ za ZOD Zalsi s podilem 70 %;
e Ing. Petr Marek, ktery byl jmenovan reditelem s podilem 15 %;

¢ Ludmila Brunclikova, jmenovana jako vedouci vyroba s podilem 15 %.

Vyrobni program pod obchodni znackou Choceriska mlékarna postavila spole¢nost
na smetanovych jogurtech vSiroké Skale prichuti, jejichZz vyroba pokryva
46 % produkce spolecnosti. DalSimi klicovymi vyrobky se stala pomazankova masla,

smetanové pomazanky, jemny tvaroh a v po¢atku tvarohové dezerty.
Podnik kaZdoro¢né vyclenioval na modernizaci a propagaci vice nez 10 mil. Kc.

Jednalo se predevSim o modernizace zarizeni a technologickych linek, opatreni

pro ochranu Zivotniho prostredni, energetické systémy, chladirny a také reklamu.
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V roce 1994 prichazi pomérné uspésna spoluprace s némeckou mlékarnou Meggle,
pro které firma vyrabéla jogurty. DalSim spolecnym projektem méla prijit vystavba
mlékarny na vyrobu Slehacky, ale vzhledem k vysoké finan¢ni naroc¢nosti z investice

seslo.

Zajimavym projektem, jeZ byl realizovan v letech 2000 a 2001, byla vyroba jogurti
a pomazankovych masel Astral. Jednalo se o spolupraci s astrologem panem
Havelkou. Projekt byl specificky vtom, Ze se do produkti pridavaly rostlinné
dopliilky (mumio, Zen-Sen, jitrocelova vlaknina) dovazené zvychodnich zemi

za Ucelem zvySeni odolnosti organismu.

V disledku neustdle navysujici vyrobé bylo nutné rozsirit stavajici moZnosti
skladovani, tedy postavit novy chladirensky a expedic¢ni sklad. V roce 2000 bylo tedy

uvedeno do provozu nové distribu¢ni centrum na okraji mésta.

Vysoka kvalita vyrobki a distribu¢ni predpoklady nam poskytli moznost dodavat
pro privatni zna¢ky. V minulosti LEV-NE nebo v sou¢asnosti napiiklad Aro, Tesco,

COOP.

Rok 2000 je pro Choceniskou mlékarnu vyznamny, protoZe dosahla na certifikat
jakosti ISO 9001, ktery dokumentuje zodpovédny pristup pracovniki k vyrobé
a plnéni pozadavki zakaznikd. O tri roky pozdéji byl recertifikovan systém jakosti
dle CSN EN ISO 9001: 2001 a zaroveti ziskala certifikat systému kritickych bodi
(HACCP).

V roce 2003, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, bylo potieba provést
nékolik stavebnich tprav pro vyhovéni evropskym smérnicim pro potravinarskou
vyrobu. Splnéni pozadavki bylo deklarovano na baleni vyrobkl tzv. oznaceni
zdravotni nezavadnosti v podobé znacky CZ 717 EHS. V roce 2004 firma doplnila

svou sbirku certifikatti o celosvétove uznavany certifikat bezpecnosti potravin podle
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pozadavki danského standardu DS 3027. Na sklonku roku 2008 byl posledni

dosaZeny certifikat IFS, ktery je jeden z nevyssich potravinarskych standardu.

Vroce 2003 doSlo ke zméné majoritni vlastnika. ZOD Zalsi odprodalo vétSinovy
podil spolecnosti ACCOM holding s. r. o., ktera se stala majoritnim vlastnikem.

Spolecniky se stali:

¢ Ing. Jaroslav Krajnik, majitel firmy ACCOM obchodni podil 55 %;
e Ing. Petr Marek, reditel mlékarny obchodni podil 30 %;
e Ing. FrantiSek Houdek, ZOD Zals{ obchodni podil 15 %.

Rovnéz doslo ke zméné nazvu spolecnosti z ptivodniho Zamilk s. r. 0. na Chocenska
mlékarna s. r. 0. Soucasné se vyrobky zacaly prezentovat pod obchodni znackou

MAX, kterou v roce 2010 vystridal nazev Chocenska mlékarna 1928.

V téZe roce se firma zacala pysSnit znackou KLASA, kterou udéluje Ministerstvo
zemeédélstvi pro nejkvalitnéjsi potravinarské a zemeédélské vyrobky. Soucasné

se kazdoroc¢né vyrobky uspésné umist'uji v regionalnich soutéZich.

Vroce 2008 se opét méni sloZeni jednatelli, spolecnost ACCOM holding s. r. o.
utvrzuje spoji pozici majoritniho vlastnika, kdy doSlo k odkoupeni podilu

od Ing. Petra Marka.

Soucasni spolecnici:

¢ Ing. Jaroslav Krajnik, majitel firmy ACCOM obchodni podil 85 %;
e Ing. FrantiSek Houdek, ZOD Zals{ obchodni podil 15 %.
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4.5 Organizacni ¢lenéni

Spole¢nost ma dva jednatele, z nichz kazdy disponuje pravem jednat jménem

spolecnosti samostatné. Jednateli jsou Bc. Jaroslav Krajnik a Ing. Jaroslav Krajnik.

Podnik ma 7 fidicich pracovnik, kdy nejvyssi osobou je reditel. Pod jeho dohledem
se nachazeji jednotlivé utvary, kdy kazdy usek ma svého manazera. Podrobnéjsi

Clenéni organizacni struktury nalezneme v ptiloze ¢. 1. (O spole¢nosti, 2016)

5 Analyza konkurenceschopnosti a vykonnosti

5.1 SWOT analyza

SWOT analyza se radi mezi velmi prosté a uzitecné prostredky financniho rizeni
podniku. Tato metoda shrnuje silné a slabé stranky zvnitfniho prostredi
a prileZitosti a hrozby, které jsou ovlivnény prostredim vnéjSim - mikrookolim

a makrookolim. Vhodné tedy dopliiuje finan¢ni analyzu.
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Tabulka 1 - SWOT analyza podniku Choceiiska mlékarna s. r. o.
S W

Silné stranky

Zavedena firma,

Image firmy,

Poloha firmy,

Tradice - tradi¢ni produkty,
Technologické know-how,
Kvalitni vyrobky,
Certifikace,

Technologicka vybavenost,
Kvalitni personal.

Prilezitosti

Nové trhy - expanze na nové trhy,
Zajisténi vérnosti zakaznikd,
Neustala zdokonalovani vyrobkd,
Rozsireni sortimentu - nové vyrobky,

Zvyseni prodeje soucasnym zakaznikim.

Slabé stranky

Nedostatecny marketing,

Vysoka zadluZenost,

Poloha firmy - povodiiova oblast,
problém rozsiteni,

Komunikace se zaméstnanci,
Motivace zaméstnancu.

Hrozby

Silna konkurence,
Politické faktory,
Cenové valky,

Ceny surovin,
Rostouci prodeje
substitu¢nich vyrobkd.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za zacatku si predstavime silné a slabé stranky, které, jak bylo zminéno vySe

spojené, jsou s vnitinim prostredim firmy.

Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patfi zejména historie, ktera saha az do roku 1928, coz

lze povaZovat za vyznamnou konkurenc¢ni vyhodu. Choceriskd mlékarna také

disponuje dobrou povésti a kvalitni vizualni prezentaci firmy, coZ je dobry zaklad

pro ziskavani novych zakazniki. K prednostem lze také zaradit, Ze se firma snaZzi byt

vstiicna k zakaznikim a komunikuje s nimi prostirednictvim socidlnich siti, resp.

riznych veletrhti, festivalli. Poloha spole¢nosti bude silnou strankou z pohledu

umisténi vzhledem k tomu, ze se mlékarna nachazi v centru mésta. Zameéstnanci

firmy jsou osoby radné vySkolené se zodpovédnym pristupem k praci.
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S tradici firmy jisté bezprostiedné souvisi také sortiment vyrobkd, ktery patri mezi

produkty velmi rozsirené na ¢eském ,stole“. Zdkaznici mohou vybirat z velké skaly

druhti i prichuti, které mlékarna neustale vyviji.

Certifikace, zejména standard IFS, ktery se radi mezi nejvySsi stupné, zarucuje
zaruku kvalitni a bezpecné vyroby potravin pro obchodni retézce a zakazniky.
Technologicky je firma vyborné vybavena, své zarizeni se snazi neustale inovovat

a modernizovat.

Slabé stranky
Poloha firmy se zaroven stava strankou negativni, protoZe se nachazi v povodinové
oblasti. Nedostatek lze spatrit v oblasti rozsireni firemnich prostort z divodu, Ze se

nachazi v zastavbé.

V oblasti komunikace se zaméstnanci se nachazeji znacné trhliny. Tento fakt byl
umocnén zejména tim, Ze se klicové mzdové oddéleni presunulo do Prahy
na centralu firmy. Zaroven je zde opomijené hledisko motivace zaméstnancti, aby

byli ochotni napliiovat normy.

Urcité mezery se nachazeji v oblasti marketingu, ktery firma vyuZiva jen minimalné.
Na misté by byla vétsi inzerce v tematickém tisku, médiich - rozhlase, televizi, ale to
je spojeno s velkou kapitalovou narocnosti. Autorka prace jednoznac¢né doporucuje
zameéreni se na socialni sité, které jsou v dneSni dobé nedilnou soucasti propagace
spolecnosti a neptinasi velké naklady. Mlékarna spravuje tcet na siti Facebook,
ale ani tam nemaji velkou aktivitu. Urcité by bylo vhodné také rozsirit plisobeni
na dalsi sité jako Twitter Ci Instagram, coz je v dnesni dobé technologii nezbytné.

Nasleduji prilezitosti a hrozby souvisejici s vnéjSim prostredim.

Prilezitosti
Firma by se méla pokusit expandovat na nové trhy v Ceské republice i v zahrani¢i,
zvysit trzni podil na ikor konkurence u substitu¢nich vyrobki. Vhodnym nastrojem

by bylo jiZ zminéné zintenzivnéni marketingu.
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Chocenska mlékarna musi sledovat trendy ve stravovani a zakaznické pozadavky,
které se Casto méni. Firma se také musi zamérit na to, jak zajistit vérnost stavajicich
zakaznikl, a soucasné, jak ziskat nové. Prostiedky, které by mohly pomoci, jsou
rizné akce, soutéze, vérnostni programy, bonusy a jiné. Zajimavou prilezitosti je

tvorba novych produktd, které budou perspektivn{ a inovativni.

Hrozby

Mezi hrozby patfi velkd a silnd konkurence, kterd se na ceském trhu nachazi.
Chocenska mlékarna se radi mezi stfedni podniky, proto by pro né bylo tézké Celit
cenovym valkam od vétsich spolecnosti, které by se snazily ceny tlacit na minimum.

Otaznikem jsou jisté také ceny surovin, od kterych se odviji samotna cena produkti.

Dilezitou roli pro podnik hraje politické a ekonomické prostredi. Nepiijemnou
situaci by mohly zapticinit legislativni zmény ze strany Ceské republiky i Evropské
unie. Problém firma jiZz zazila, kdy se vroce 2014 muselo Pomazankové maslo
piejmenovat na Tradi¢ni pomazankové. Tato skute¢nost nastala bezprostiredné po
tom, co Evropska unie odmitla uznat produkt jako tradi¢ni vyrobek. UZiti slova
»,maslo“ vnazvu neodpovida evropskému natizeni ¢. 1234/2007, kdy oznaceni
»,maslo“ musi obsahovat 80 aZ 90 % mlécného tuku, resp. 60 az 62 % pro
tricvrtétucné maslo a 39 az 40 %pro polotucné maslo. Problém by mohl byt také

v nestalosti u dani - DPH, dan z prijmd,...

5.2 Porteriv model péti sil

Portertiv model se zaméfuje na analyzu konkuren¢niho prostiedi firmy a jejitho
strategického rizeni. Cilem nastroje je rozebrat pét klicovych vlivii, které primo nebo

neprimo ovliviiuji konkurenceschopnost spolecnosti.

Konkurence
V mlékarenském primyslu se pohybuje nescetné mnozstvi konkurenc¢nich firem.
Spolecnost bude na trhu soutézit hlavné s mlékarnami, které vyrabéji substituc¢ni

produkty. Na pozici tradi¢cnich pomazankovych se mezi hlavni konkurenci radi
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mlékarny Olma a. s., Mlékarna Bystiice pod Hostynem, MIékarna Jaroméfice a. s.
a Jihoceské mlékarny. U smetanovych jogurtli se jedna predevSim o mlékarny

VVVVV

se o podniky, které jsou rizné velké a odlisuji se také svou trzni silou.

Dle obratu je mlizeme délit na malé, stfedni a velké. Mezi malé mlékarny zaradime
ty, které maji ro¢ni obrat do 10 mil. a jejich vyroba ma maly sortiment. Stfedni
podniky jsou spolecnosti s obratem do 1 mld. K¢ a s plisobenim spiSe na regionalni
urovni. Sem se bude radit Chocenska mlékarna s. r. o. Jejich sortiment je jiz
obsahlejsi nez u piedchozi polozky. Velké podniky operuji na narodnim trhu,
vyrobky jsou k dispozici po celé CR. Obrat u téchto firem piesahuje 1 mld. K¢ a jejich
sortiment je velmi rozmanity. Zaradime sem spole¢nosti jako je Olma, MADETA,

Danone, Miiller apod.

Dodavatelé

Spolec¢nost nakupuje mléko a smetanu jako hlavni a nezbytnou surovinu pro vyrobu.
Smetanu vykupuje od podniku Agricol Policka, mléko odebira primarné od ZOD
Zalsi, které ma tfi odbérova mista - Oucmanice, Jehnédi a Hefmanice. Dalsi
dodavatel je ZOD Ujezd a také 6 samostatné hospodaticich rolniki. Mlékarna ma se
svymi partnery dobré vztahy diky, kterym zajiStuje plynulou a bezproblémovou

vyrobu.

Ceny mléka se ve sledovaném obdobi pohybuji od 6,34 K¢/1 do 9,43 KE/1, ceny
smetany od 30, 89 K¢/I aZ k hodnoté 54,55 K¢/1, coZ zpiisobuje navySovani ndkladi
vstupnich surovin. Situace na maloobchodnim trhu a konkuren¢ni boj nedovoluji

firmé navyseni cen vyrobki, coz znamena sniZeni zisku na urok cen vstupt.
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Graf 1 - Vyvoj cen a smetany 40%
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek spolecnosti

Chocerniska mlékarna vykupovala v roce 2009 zhruba 47 800 litrt denné, v roce
2014 se nakup vysplhal na 57 700 litr denné, coZ je zna¢ny posun nahoru. Vyvoj

od 1999 azZ do roku 2015 znazornuje graf niZe.

Graf 2 - Nakup mléka do Chocenské mlékarny v litrech
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Zdroj: Vlastni zpracovani z pokladii z Choceniské mlékarny s. r. o.
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Odbératelé (Zakaznici)

Firma zprostfedkovava produkty svym odbératelim i piimo Kkoncovym
zakazniklim, ktefi jsou soucasti prodejni sité potravin. Podil velkoobchodt je
v potravinarstvi zhruba 26 %, maloobchody 74%. Z toho je zfejmé, Ze produkty jsou
distribuovany hlavné maloobchodnim prodejciim. Spolecnost sama provozuje
podnikovou prodejnu, kde se snazi udrZet vyhodné ceny a vyborny servis pro své
klienty. Odbératele je vhodné rozdélit podle podilu trzeb, kdy nejvyznamnéjsi
procento tvori hypermarkety, supermarkety a diskontni prodejny (viz graf).

V tabulce autorka vyzdvihuje nejvétsi skupiny/firmy, které operuji na ceském trhu.

Tabulka 2- Nejvétsi obchodni skupiny v CR za rok 2010

Skupina/Firma TrZzby (mld. K¢ vé. DPH) = Pocet prodejen
Schwarz CR 60 315
Kaufland 38 95
Lidl CR 22 220
Rewe CR 52,7 529
Billa 22,7 200
Penny Market 30 329
Tesco Stores CR 45 149
Ahold Czech Republic 42 279
Albert hypermarket 55
Albert supermarket 224
Makro C&C CR 33,6 13
Globus 27 14
Coop 25,9 2794
Spar CR 13,3 37
INTERSPAR 33

12,6
Spar supermarket 4
Spar Sumava 0,7 -

Zdroj: Elektronicky newsletter mési¢niku Regal (Top 10 ¢eského obchodu, 2011)
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Graf 3 - Podil maloobchodu v CR 2013
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Zdroj: (Trzni podil obchodnich formati, 2013)

Samotna mlékarna distribuuje pro velkoodbératele, jako jsou Accom Czech a. s,

Alimpex food a. s., Hruska a Madeta, ktefi vyrobky sami dale prodavaji.

Na druhé strané jsou maloobchody, kam se radi Makro, Penny, Kaufland, Coop
jednota, Coop terno, Konzum a jiné. VSechny tyto firmy se snazi stlacit cenu vyrobkt
na minimum, piipadné ziskat néjakou vyhodnou slevu. V odvétvi také dochazi
k riznym spojovanim spoleCnosti, které vede k snizeni vyjednavaci schopnosti

mlékarny.

Nova konkurence do odvétvi

Vtomto odstavci se zamérime na ohroZeni podniku ze strany vstupu novych
konkurenti. Mezi vyznamné bariery radime kapitdlovou naroc¢nost spojenou
s nakupem vyrobnich zarizeni, ktera jsou nezbytné pro zahajeni provozu. Téz miize
dojit ke ztratdm v pocatecnich obdobich, které budou muset byt kryty. Dalsi, zfejmé
ten nejduleZitéjsi prvek, je mléko, které je primarni soucasti vyroby. Dodavatelé maji
jiz své stale klienty, proto jedind moZnost pro nové firmy je nabidnout vyssi cenu.
Odbyt zde také ma své misto, sortiment je produkovan skrz super a hypermarkety.
Nové vstupujici musi presvédcit tyto distributory, coZ je mozZné predevsSim
poskytnutim slev ¢i akcemi, coZ je také financné narocné. Velké vstupujici firmy
mohou vynalozit gigantické naklady na propagaci prostfednictvim reklamnich

kampani k ziskani zakaznikd, coZ naopak miiZe byt vyhoda.
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Vzhledem k nynéjsi situaci na trhu mlékarenskych produktt v Ceské republice se
nepiedpoklada, Ze by nova konkurence méla ohrozit ptiisobeni Chocenské mlékarny.
Diivodem je jiz dost Cetny vyskyt mlékarenskych podnikd, které na trhu operuji.
Kbarieram lze pricCist pro nové soutéZitele jisté dlouhodobou tradici a zazité

,jméno”.

Substituty

Na cCeském trhu se vyskytuje mnoho druhti substituti. Odviji se to od poctu
konkurence, kterd byla zminéna v bodé konkurence. Mnoho zdkaznikli preferuje
vyrobky, které vidi v televizni reklamé, proto je nutné Chocenské produkty dostat
do podvédomi jinak. Firma musi neustale propagovat své vyrobky pomoci riiznych
kanald reklamy, zvysit diiraz na marketing a také inovovat soucasny sortiment

vyrobki, aby zaujal nové zakazniky.

5.3 Vertikalni analyza rozvahy

V této Casti diplomové prace se zaméfime na zpracovani financni analyzy. Informace
pro analyzovani jsou primarné ziskany zvyrocnich zprav firmy Chocenska
mlékarna s. r. o, které zahrnuji acetni zavérku (rozvahu, vykaz ziski a ztrat) a také
prilohu kucetni zavérce, kde nalezneme dopliujici data k rozvaze, vykazu ziski

a ztrat a prehled o penéZnich tocich.

Prvni na radé je pasaz popisujici vertikalni analyzu. Cilem této ¢asti je odhaleni
procentnich podild jednotlivych poloZek rozvahy k bilanéni sumé. Zaklad (100 %)
tvori polozky nejvyznamnéjsi — celkova aktiva a celkova pasiva. Tato analyza nam
pomiZe identifikovat klicové oblasti, které budou bliZe rozebirdny v nasledujici
horizontalni analyze. Kompletni tabulka se nachazi v prilohach, zde jiz figuruji

vybrané radky rozvahy.
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Tabulka 3 - Vertikalni analyza AKTIVA
Rozvaha k 31.12. /v tis. K¢/

2009 2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
B. DI. majetek 46,4% 47,8% 47,4% 44,2% 43,5% 46,4%
B. L Dl.nehmotny majetek - - - - - -
B. Il DI1. hm. majetek 46,4% 47,8% 47,4% 44,2% 42,3% 43,7%
B.II.1 | Pozemky 2,2% 2,2% 2,3% 1,7% 1,5% 1,6%
2 Stavby 30,9% 31,7% 33,0% 28,1% 23,1% 29,7%
3 Sam. mov. véci 12,7% 13,7% 11,4% 10,1% 10,9% 9,8%
4 Nedokonceny dl. hm. m. 0,6% 0,1% 0,7% 7,3% 6,8% 2,6%
B. III. Dlouhodoby fin. m. 0,0% 0,0% - - 1,3% 2,8%
C. Obézna aktiva 53,5% 52,2% 52,5% 52,7% 56,2% 53,3%
C.L Zasoby 8,1% 8,4% 9,0% 8,6% 7,9% 8,9%
ClL1 Material 5,0% 4,2% 4,1% 4,6% 4,1% 5,2%
3 Vyrobky 1,9% 3,2% 4,1% 3,3% 2,8% 2,8%
C.IL DI. pohledavky - - - - 2,3% 0,6%
C.III. Kr. pohledavky 44,6% 43,1% 43,3% | 38,3% 45,8% 43,4%
C.III. 1 | Pohledavky z ob. vzt. 42,6% 40,8% 40,0% 35,4% 40,4% 36,0%
6 Stat - dan. pohledavky 1,2% 1,8% 2,8% 2,5% 3,3% 3,9%
C.1V. Kr. finan¢ni majetek 0,84% | 0,76% @ 0,29%  5,75% | 0,23%  0,47%
C.1V.2 | Uéty v bankach 0,49% 0,45% 0,22% 571% 0,19% 0,40%
D.L Casové rozliseni 0,11% 0,05% 0,03% 0,06% 0,32% 0,24%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy je ziejmé, Ze aktiva jsou vcelku rovnomérné rozloZzena mezi dlouhodoby

majetek a obéZna aktiva aZ na rok 2013, kdy ma obézny majetek vétsi prevahu.

Casové rozli$eni v nasem rozboru predstavuje zanedbatelné hodnoty.

Dlouhodoby majetek je strukturovan zejména mezi dlouhodoby hmotny majetek,

firma nedisponuje Zddnym nehmotnym majetkem, stejné tak v roce 2011, 2012

nefiguroval v rozvaze finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek je tvoren zejména

stavbami, které predstavuji zhruba 30% celkovych aktiv a téZ samostatné movitymi

vécmi. Budovy jsou pro mlékarnu nezbytné z diivodu, Ze je vyuZziva k vyrobnim

ucellim a rovnéz vyuziva rozsdhlé mnozstvi vyrobnich strojii a zatizeni. Mirny

pokles u staveb Ize vysledovat v roce 2012 a 2013, ale nasledujici rok opét polozka

roste, coZ souvisi s dokon¢enim stavby expedi¢niho skladu.
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Graf 4- Vertikalni analyza - DM
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Zdroj: Vlastni zpracovani

7 v 7

Obézna aktiva jsou tvorena z hlavni ¢asti z kratkodobych pohledavek a mensi cast
tvori zasoby. Kratkodobé pohledavky piedstavuji zhruba 81 % az na rok 2012, kdy
je moZné sledovat mensi pokles. Zasoby jsou udrzovany na hodnoté16 %, cozZ je
priméfenda mira, aby firma nebyla prezasobena, a rovnéZ vyrobu spolecnost
upravuje dle aktudlni poptavky po produktech. Vroce 2012 je vidét narast
kratkodobého finan¢niho majetku, konkrétné se jedna o penize na bankovnich

uctech, coZ bude nutné zjistit v dalSim analyzovani.

Graf 5- Vertikalni analyza - OA
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 4 - Vertikalni analyza PASIVA
Rozvaha k 31.12. /v tis. K¢/

2009 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 26,9% 25,0% 279% 36,2% 352% 41,6%
Zakladni kapital 3,8% 3,7% 3,9% 3,4% 2,9% 3,2%
Kapitalové fondy 2,4% 2,3% 2,4% 2,1% 1,8% 2,0%
Rezervni fondy 1,0% 0,9% 1,0% 0,9% 0,7% 0,8%
Vysledek hosp. m. let 9,0% 16,1% 19,0% 18,0%  25,8% 31,9%
Vysledek hosp. b. 1. o. 10,8% 2,0% 1,5% 11,8% 3,9% 3,8%
Cizi zdroje 688% 71,6% 70,4% 63,0% 63,8% 57,5%
Rezervy 1,1% 0,0% 0,3% 1,6% 1,2% 0,2%
Dl. zavazky 0,0% 0,3% 0,3% 0,1% 0,0% 0,2%
Kr. zavazky 40,1% 47,2% 47,5% 42,6% 43,0% 37,6%
Zavazky z obch. vztaht 37,0%  453% 428%  38,7% 388% 355%
ZavazKky - ovl./ovlad.o. - - 2,8% - 1,7% -
Bank. avéry a vypomoci = 27,5% @ 24,1% 22,3% 18,8% 19,5% 19,4%
Bank. uvéry dlouh. 8,0% 5,2% 2,7% 7,7% 8,2% 7,4%
Kr. bank. avéry 19,6% 18,9% 19,7% 11,0% 11,3% 11,9%
Casové rozliseni 4,3% 3,5% 1,8% 0,8% 1,0% 1,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy opacné strany rozvahy je ziejmé, Ze pasiva se v podstaté skladaji
z vlastniho kapitalu (@ 32 %) a cizich zdroji (@ 65 %). Na prvni pohled je jasné, Ze
spolecnost je zatizena velkym mnoZzstvi zavazkl vii¢i obchodnim partnerim

¢i bankovnim institucim.

Spole¢nost na zacatku sledovaného useku disponuje vlastnim kapitdlem, ktery
odpovida tfetiné bilan¢ni sumy. V roce 2012 je zde patrna zmeéna, kdy vlastni kapital
nartsta priblizné o 10 %, coZ je spojené s enormnim nartistem hospodaiského
vysledku bézného ucetniho obdobi. Rok 2012 znamenda pro ekonomiku pozitivni
pohled, proto takovy prirtistek ve prospéch hospodarského vysledku. V dalSich
letech neni spoleCnost schopna tento trend udrZet, ale presto ma vlastni kapital
tendenci riist, coz je zptisobeno kumulaci vysledku hospodareni minulych let. V roce
2014 zisky z minulych let tvori zhruba 32% celkovych pasiv. Kapitalové a rezervni

fondy jsou zanedbatelné k bilan¢ni sumé, proto je neni potieba vice rozepisovat.
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Graf 6 - Vertikalni analyza - VK
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Cizi zdroje, jak je z grafu na prvni pohled jasné, tvori zejména kratkodobé zavazky
(® 43%) a bankovni tvéry a vypomoci (@ 22%). Kratkodobé zavazky se skladaji ze
zavazkl vici obchodnim partnertim, kdy v roce 2010 a 2011 dosahuji vyse az 45%
k bilan¢ni sumé. Bankovni Gvéry a vypomoci se na zacatku sledovaného obdobi
pohybuji okolo 28%, ale v nadchazejicich obdobich firma tuto poloZku minimalizuje
az khodnoté 19%, coz naznacuje, Ze spolec¢nost se snazi pljcky minimalizovat.
V tomto okruhu vice vyuziva uvéri kratkodobych pred témi dlouhodobéjsimi, které
se vroce 2011 dostanou na nejniz8i hladinu (2%), ale jinak se pohybuji okolo 8%
k celku. Dlouhodobé zavazky pro Chocenskou mlékarnu predstavuji zanedbatelnou
polozku v podobé odloZeného danového zavazku. Firma tedy celkové vice

kooperuje s polozkami kratkodobymi - kratkodobé zavazky a uvéry. Kratkodobé

plijcky se podileji na cizich zdrojich priblizné z 33%.

Graf 7 - Vertikalni analyza - CZ
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Horizontalni analyza

5.4.1 Rozvaha

Dalsi ¢asti analyzy v ramci prace je horizontalni analyza. Tento rozbor je provadén
z UCetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztrat), kde je cilem zjiSténi absolutnich
rozdilG v K¢ a procentudlnich rozdili pro jednotlivé polozky rozvahy v porovnani
s predchozim obdobim. V nasledujicich tabulkach nalezneme nejvyznamnéjsi
polozky zrozvahy. Na strané aktiv jsou sledovana zejména celkova aktiva,
dlouhodoby majetek, obézna aktiva a téZ Casové rozliSeni. Dlouhodoby majetek je
roz¢lenén na dlouhodoby hmotny majetek, ktery zahrnuje stavby, stavby,
samostatné movité véci a dlouhodoby finanéni majetek charakterizovany podily
v UcCetnich jednotkach. Na strané opacné - pasiv monitorujeme pasiva celkova,
vlastni kapital, cizi zdroje a casové rozliSeni. Do vlastniho kapitalu zaclenime
zakladni kapital, kapitalové a rezervni fondy a vysledek hospodareni minulych let a
vysledek hospodatfeni béZzného ucetniho obdobi. Do cizich zdroji tadime

kratkodobé a dlouhodobé zavazky.
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Tabulka 5 - Horizontalni analyza - absolutni zména

Rozvaha k 31.12./v tis.K¢/ Absolutni zména
10/09 11/10 12/11 13/12 14/13

AKTIVA CELKEM 7203 -9829 25992 32208 -16253
B. Dl.majetek 6008 -5297 11874 6403 -669
B. L Dl.nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. 1L DI. hm. majetek 6008 -5277 11874 3403 -3769
B.II. 1 Pozemky 133 0 -568 0 0
2 Stavby 3811 -785 | -1647  -2896 11027
3 Sam. mov. véci 2796  -5532 385 5180 -4419
4 Nedokonceny dl. hm. m. -732 899 @ 13845 1119 -10377
B. III. Dlouhodoby fin. m. 0 -20 0 3000 3100
C. Obézna aktiva 1314 -4500 13978 25179 -15372
C.L Zasoby 1029 274 1571 1 045 911
CL1 Material -1129 -597 1999 304 1875
3 Vyrobky -16 1 258 725 -464
C.IL Dl.pohledavky 0 0 0 5429 -4 000
C.IIL Kr.pohledavky 384 -3866 1105 | 29976 -12758
C.IIL 1 Pohledavky z ob. vztaht -212 | -5478 920 23179 -16132
6 Stat - danové pohledavky 1295 1483 235 2739 675
C.1v. Kr.finanéni majetek -99 -908 | 11302 -11271 475
C.1v.2 Uéty v bankach -50 -445 | 11344 -11290 423
D.L Casové rozlieni -119 -32 70 626 -212

PASIVA CELKEM 7203 -9829 25922 32208 -16253
A. Vlastni kapital -1 796 2738 24350 9305 8 367
Al Zakladni kapital 0 0 0 0 0
A 1L Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A TIL Rezervni fondy 0 0 0 0 0
AIV. Vysledek hosp. m. let 14114 3702 2740 | 24350 9304
AV Vysledek hosp. b. u¢. obd. | -15910 -964 21610 -15045 -937
B. Cizi zdroje 10257 -9183 2990 22158 -24307
B. 1 Rezervy -2 000 474 2726 -281 | -2419
B. 1L Dl. zavazky 480 -20 -325 -135 522
B. I1I. Krzavazky 16294 -4090 2173 14784 -18962
B.IIL. 1 Zavazky z obch. vztahti 18312 -8808 2574 | 12852 -13790
2 Zavazky - ovl./ovlad. o. 0 5000 -5000 4000 -4000
B.IV. Bank. uvéry a vypomoci -4517 | -5547 | -1584 7790  -3448
B.IV. 1 Bank.uvéry dlouh. -4705| -5105| 11151 3627 | -3047
2 Kr. bank. avéry 188 -442 | -12735 4163 -401
C.L Casové rozliseni -1258 -3384 -1418 745 -313

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6 - Horizontalni analyza -AKTIVA

. v Procentni zména

Rozvaha k 31.12. /v tis. K¢/ 10/09 11/10 12/11 13/12 14/13

AKTIVA CELKEM 4,0% -5,2% 14,4% 15,7% -6,8%
B. Dl.majetek 7,1% -5,9% 13,9% 6,6% -0,6%
B.1. | Dl.nehm. majetek - - - - -
B.II. ' DI. hm. majetek 7,1% -5,8% 13,9% 3,5% -3,7%
1 Pozemky 3,4% 0,0% -13,9% 0,0% 0,0%
2 Stavby 6,8% -1,3% -2,8% -5,0% 20,1%
3 Sam. mov. véci 12,1% -21,3% 1,9% 24,9% -17,0%
4 Nedokonceny DHM -72,7% 3269% @ 1179,3% 7,5% -64,3%
B.IIl. Dlouhodoby fin. m. 0,0% -100,0% - - 103,3%
C. Obézna aktiva 1,3% -4,6% 14,8% 11,9% -11,5%
C.L Zasoby 6,9% 1,7% 9,8% 5,9% 4,9%
1 Material -12,4% -7,5% 27,2% 3,2% 19,4%
3 Vyrobky 76,9% 21,6% -9,2% 0,6% -7,2%
C.II. Dl.pohledavky - - - - -73,7%
C.III. | Kr.pohledavky 0,5% -4,7% 1,4% 38,0% -11,7%
1 Pohledavky z ob. vzt. -0,3% -7,1% 1,3% 31,8% -16,8%
6 Stat - dan. 59,0%  42,5% 47% 52,6% 8,5%

pohledavky
C.1V. | Kr.finan¢ni majetek -6,5% -63,4% | 2152,8% -95,3% 85,4%
2 Uéty v bankach -5,6% -52,6%  2828,9% -96,1% 93,0%
D.L Casové rozliseni -58,0% -37,2% 129,6% 504,8% -28,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledku horizontalni analyzy vyplyva fakt, Ze bilan¢ni suma aktiv se v prvnich
dvou obdobich vyrazné nelisi. AZ v roce 2012 prichazi vyraznéjsi nartst o vice jak
14 %, v dalsim obdobi dokonce o zhruba 16 %. V roce 2014 dochazi opét k poklesu
a to pribliZzné o 7 %. Dlvodem navySeni vroce 2012 je zvySeni polozky
dlouhodobého majetku a zarovei obéznych aktiv. Z tabulky 5, analyzy v absolutnich
Cislech je zfejmé, Ze u DM se jedna o ¢astku 11 874tis. K¢ au OA 13 978 tis. K¢. V roce
2013 byl nartst zplsoben obéZznymi aktivy. Opac¢na tendence vroce 2014 je
zapricinénd poklesem obéZnych aktiv a nedokoncenym dlouhodobym hmotnym

majetkem.

Dlouhodoby hmotny majetek je bod, kde dochazi k castym vykyvim. Nejvétsi vliv na
to maji stavby, samostatné movité véci a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.
Hodnota u polozKy staveb je redukovana z diivodu odepisovani. Samostatné movité

véci vyznamné kolisaji v letech 2011 (- 5532 tis. K¢), 2013 (5 180 tis. K¢) a 2014
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(- 4 419 tis. K¢). Za pozornost jisté stoji také nedokonc¢eny DHM, ktery vykazuje
vroce 2012 narlist o 13 845 tis. K¢ zapricinény vystavbou expedi¢niho skladu, jenz
byla dovrSena v roce 2014. Tento fakt se zrcadli v poloZce stavby, ktera se v roce
2014 vySplha na castku 11 027 tis. KC. Oblast obéznych aktiv fluktuuje predevSim
v Casti pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztahi vroce 2011 klesaji o 7,1 %
(- 5478 tis. K¢), v roce 2013 oproti tomu zna¢né nartstaji 0 31,8 % (23 179 tis. K¢)
anasledujici rok jdou zase dold (- 16 132 tis. K¢). Posledni okruh, ktery bude zminén,
je kratkodoby finan¢ni majetek. U ného se zmény projevuji hlavné u penéz na
bankovnim tuctu, kde v roce 2012 dochazi k enormnimu rastu (11 3444 tis. K¢),
kterého si autorka jiz povsimla u vertikalni analyzy. Tento jev je vyvolan pozitivnhim
hospodarskym vyvojem. Vroce 2013 jsou tyto prostredky vyuzity na nakup
majetku, ¢ast poskytnuta jako ptijcka a zbytek vyuzit na thradu zavazki z obchodni

vztahi.

Tabulka 7 - Horizontalni analyza - PASIVA
Procentni zména

Rozvaha k 31.12. /v tis. K¢
/ / 10/09 11/10 12/11 13/12 14/13

PASIVA CELKEM 4,0% -5,2% 14,4% 15,7% -6,8%
Vlastni kapital -3,7% 5,8% 48,7% 12,5% 10,0%
Al Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.1l. | Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.1lIl. | Rezervni fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
AlV. | Vysledek hosp. m. let 86,1% 12,1% 8,0% 659% 15.2%
A.V. | Vysledekhosp.b.u.obd. | -81,1% -26,0% 788,7% -61,8% -10,1%
Cizi zdroje 8,2% -6,8% 2,4% 17,1% -16,0%
B.L Rezervy -100,0% - 575,1% -8,80%  -82,9%
B.1I. | Dl zavazky - -4,2% -70,7% | -100,0% -
B.1Il. ' Kr.zavazky 22,3% -4,6% 2,5% 16,9% -18,5%
ZavazKy z obch. vztaht 27,1% -10,3% 3,3% 16,2% -14,9%
Zavazky - ovl./ovlad.o. - - -100,0% - -100,0%
B.IV.  Bank. ivéry a vypomoci -9,0% | -12,1% -3,9% 20,2% -7,4%
Bank.uvéry dlouh. -32,3% -51,7%  234,1% 22,8% -15,6%
Kr. bank. avéry 0,5% -1,2% -36,0% 18,4% -1,5%
Casové rozlieni -16,1% -51,7% -44,8%  42,7% -12,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na strané pasiv je zminén vlastni kapital, ktery je tvofen dosazenymi
hospodarskymi vysledky a nerozdélenym ziskem minulych obdobi. V této pasazi je
nejvyraznéjsi rok 2012, kdy dochazi k nariistu o 48,7 %, v penézni podobé to Cini
24 350 tis. K¢ Tento jev vychazi zkolosalniho naristu vysledku hospodareni
béZného ucetniho obdobi zplsobeného jiz zminénym ozivenim ekonomiky.
Z tabulky analyzy pasiv je zfejmé, Ze se jednalo o c¢astku 21 610 tis. K¢. Nasledujici
oblast cizich zdroji znazornuje markantni zménu v letech 2013, 2014. Rezervy
a dlouhodobé zavazky analyza uznala za nepfrili§ vyznamné, aby mély byt dale
rozebirany. Oproti tomu kratkodobé zavazky predstavuji okolo 40% celkovych
pasiv, coz je stavi do pozice vyznamnych polozZek cizich zdrojl. Znatelnéjsi zmény
vykazuji vletech 2010, 2013 a 2014. Tyto zmény lze do jisté miry piipsat ve
prospéch zavazkl zobchodni vztahi, kdy vroce 2010 doslo Kk prirtistku
18 312 tis. K¢, ale v nasledné etapé doslo k poklesu o zhruba 8 mil. K¢ a tento
kolisavy vyvoj se opakuje i dalSich sledovanych usecich. Analyza rovnéz sleduje
bankovni Uvéry a vypomoci, které ma spolecnost tendenci v sledovanych letech
sniZovat az narok 2013, kdy je moZné sledovat prirtistek 20%. Oblast dlouhodobych
bankovnich uavért klesa az do roku 2012, kdy je zpozorovan nartist zhruba
o 11 mil. K¢, coZ predstavuje hodnotu zhruba 230 %. Nasledujici rok dochazi jesté
k mirnému naristu, ale v roce 2014 jiz zaCina pokles. Z ¢ehoz vyplyva, Zze Chocerniska
mlékarna ma snahu dluhy zase umotovat. Kratkodobé uvéry maji vyvoj
dohromady s dlouhodobymi Gvéry znamena meziro¢né pokles, ale nasledujici rok

opét analyza sleduje riist o 4 mil. K¢.
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5.4.2 Vykaz ziski a ztrat

Tato pasaz prinese deskripci horizontalni analyzy vykazu ziski a ztrat. V tabulce 8
nalezneme opét jen nejzasadnéjsi polozky. Analyzu v plném rozsahu nalezneme

v prilohach.

Tabulka 8 - Horizontalni analyza vykaz zisku a ztrat

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
L Vikony 65% 108%  41%  45%  -L4%
B.  V§konova spoticha 13,6%  135%  -29% 132%  -1,6%
+ | Piidan hodnota 17,8%  -24%  430% -285%  -0,3%
C. Osobni ndklady 11%  0,6%  3.6%  28% -04%
E. | Odpisy DNM, DHM 5,5% 79% -14,9% 0,2% 7,5%
H. | Ost. provozn{ ndklady -36,5% @ -26,3% | 325,1% | -37,1% | -42,5%
* P -26,3% -10,2%  91,0% -457% 5,6%
N. | Nakladové tiroky -26,5% -31,9%  -20,1%  -26,1% 33,5%
0.  Ost fin. naklady 128,6%  2734% 1757%  188% -52,0%
* e g 6,3% -7,0%  24,6% -347% @ 12,4%
Q1 Danzpijmasplatna | 704% -30,0% 7780% -62,3% -44,5%
e | Wl e e el el -81,1% -26,0% 788,7% -61,8% -10,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza vysledovky nam sdéluje, Ze vykony az do roku 2014 naristaly. Kdyz se
autorka diva pozornéji, je ziejmé, zZe vykonova spotireba se kromé vykyvi v roce
2012 a 2014 pohybuje v kladnych ¢islech okolo 13%. Pridanou hodnotu kromé roku
2012 (43%) sledujeme v hodnotach zapornych. Produktivita prace ve sledovanych
obdobich pocituje kazdy rok mirny narlst az na rok 2014, kdy tyto naklady
zaznamenaly lehky pokles. Primérny pocet zaméstnancii se pohybuje v rozmezi,
které znazornuje graf 8. Pocet se méni v roce 2013, kdy firma navysila personal, ale

v mzdovych nakladech se tato zména neprojevuje.
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Graf 8 - Priimérny pocet zaméstnancu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se béhem sledovaného
obdobi vyviji rovnomérné, sniZzeni prichazi v roce 2012 (o -14,9%), ale v roce 2014
se vraci na ptivodni hodnotu. Rok 2011 pro firmu znamena modernizaci zatizeni pro
pomazankova masla, proto narist odpist o zhruba 600tis. K¢. Priimérné firma vyda
na amortizaci okolo 8 mil. K¢ ro¢né. U polozky nakladovych troki je prvni pohled
vidét, Ze se hladina neustdle snizuje az do roku 2013, kdy je ziejmy mensi nardst.
Tento fenomén je zplisoben tim, Ze firma snizuje své zadluZeni a zaroven zde plisobi
Kklesajici irokova mira na trhu. Ostatni financ¢ni naklady maji trend opacny, az rok
2013 a 2014 ukazuje posun dolt. Jejich hodnota se pohybuje okolo 35 az 44 mil. K¢.

Firma sem radi kromé zakonem danych poloZek také bonusy odbérateliim.

Pro vedeni spolecnosti, vlastniky, véritele ¢i investory bude klicovou poloZkou ta,
ktera ukazuje, jak si podnik vede na urovni zisku. Vysledky hospodareni jsou
znazornény v grafu 9 za celé sledovaného obdobi. Od roku 2010 do 2011 se zisky
spolecnosti snizuji, az prichazi rok 2012, kdy je vidét enormni rist, u zisku po

zdanéni to predstavuje ¢astku 21. mil. K¢ Nasledujici roky se zisk sniZuje.

Graf 9 - Vyvoj hospodaiskych vysledki Choceriské mlékarny s. r. o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5 Pomérova analyza

Na radu prichazi pomérova analyza, ktera pracuje s pomérovymi ukazateli. U téchto
veli¢in je u vypoctu bran podil dvou absolutnich ukazatelli. V praci budou

predstaveni nejvyznamnéjsi zastupci jednotlivych skupin.

5.5.1 Ukazatele rentability

Obecné lze charakterizovat rentabilitu jako ziskovost. Pomoci tohoto ukazatele
hodnotime podnikatelskou €innost, ukazuje ndm miru dosaZeného zisku pouZitim
vloZeného kapitalu. Pro vypocet vyuZzivame hodnoty z rozvahy i vykazu zisku a ztrat.

Je vhodna pro porovnani s predchozimi obdobimi, konkurenci v odvétvi apod.

Tabulka 9 - Vstupni data pro vypocet rentability v tis. K¢

Polozka v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 25760 7193 4788 31344 12322 11266
EAT 19614 3704 2740 | 24350 9305 8368
Trzby 507019 562760 562760 587918 613400 605068
Aktiva 182288 189491 179662 205584 | 237 792 221539
Vlastni kapital 49107 47311 50049 | 74399 | 83704 92071

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10 - Ukazatele rentability Choceiiské mlékarny s. r. o.

Polozka 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
R?&'#‘/gziv 141%  3,8%  27% 152%  52%  51%
RO '(IEA?)\],‘;? Al 3999 7.8%  55%  327% 1L,1%  91%
ey | saw 14w 09%  S3% 20%  19%
Zif;{’;igs;)ie 408% 073% 049% 4,14% 1,52% 1,38%
ROC- g’f‘gz)asc;ov“t 0,95K¢ 0,99K¢ 0,99K¢ 0,95Ké 0,98KE 0,98 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci analyzy byly zkoumany ukazatele, které vidime v tabulce 10. U rentability

je Zadouci rostouci trend. Prvni zminéna rentabilita aktiv se stanovuje jako pomér

vvvvvv
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ukazatele finan¢ni analyzy. Ve vysledcich autorka prace zjistuje, Ze hodnota kolisa.
Vroce 2009 a 2012 se pohybuje okolo 15%, coZ predstavuje pro investory spravny
smér. KdeZto ostatni obdobi se hodnota pohybuje v rozmezi od 3 do 5%, coZ rika,
ze spoletnost nedosahuje pozZadovano vysledku stabilné a je pod oborovym

primeérem.

Rentabilita vlastniho kapitalu ma celkem vérohodnou podobu zvratt jako piedchozi
bod. Zde je vhodné zminit, Ze kromé roku 2011 se hodnoty dostavaji pres cca 8%,
coz neni uplné Spatné pro investory. Hranici pro uspéch ale prekracuji vyrazné jen

vroce 2009 a 2012, coz neni uplné dostacujici.

Rentabilita trzeb uZ nevykazuje tak obrovské ciselné rozdily jako predeslé polozky,
ale nerovnovaha je zde zastoupena rovnéz. Stejné jako u predchozich je dosaZeno
maxima v letech 2009 a 2012, ostatni roky se trzby opét pohybuji pod oborovym
primérem. Nejvyssich hodnot spolecnost dosahla v roce 2009, kdy na 1 K¢ trzeb
pripada 5,4 halére zisku. Ukazatel ziskové marze ukazuje zisk na korunu obratu.
U této hodnoty je moZné sledovat, Ze v roce 2009 a 2012 pripada na 1K¢ obratu
4 halére, jinak kolem 1 halére. Ukazatel nakladovosti se béhem obdobi jako jediny

zda byt rovnomérny, kde ukazuje, Ze naklady jsou prilis vysoké.

Graf 10 - Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5.2 Ukazatel aktivity

V ramci aktivity zjistime, jak efektivné spolecnost hospodari se svymi aktivy. Lze

vyuzivat dva zplisoby vypoctu, a to s ukazateli poCtu obratu ¢i dobou obratu.

Tabulka 11 - Vstupni data pro vypocet aktivity v tis. K¢

Polozka 2009 2010 2011 @ 2012 2013 @ 2014
Celkova aktiva 182288 189491 179662 205584 237792 221539
Ro¢ni trzby 480227 507019 562760 587918 613400 605 068
Priimérné zasoby 14809 15838 16112 17683 18728 19639

Priim. stav pohledavek | g1218 81602 77736 78841 108817 96 059

Kratkodobé zavazky 108801 125283 120751 110189 129136 109 773
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 - Ukazatele aktivity

Polozka 2009 | 2010 | 2011 = 2012 2013 2014
?Tb/rc‘ﬁ)celko"yd‘ aktiv 263 268 313 286 258 273
?Tb/rz?szﬁ;))b 3243 3201 3493 3325 3275 3081
'()Z‘;ls’zb"yg’;t(;‘/ﬁ”b 11,10 11,25 10,31 10,83 10,99 11,68
?&ﬁé‘;ﬁ;ﬂ;&i}lﬁfévek 60,88 57,94 49,73 4828 63,86 57,15
'()Z‘;l",zz‘;;’;;g:)%'aZk“ 54,84 6351 5461 53,60 60,05 49,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat aktiv se radi mezi vyznamné ukazatele. Tabulka 12 sdéluje, Ze mlékarna
béhem sledovaného obdobi dosahuje hodnoty okolo 2,8, kdy v piepoctu na dny trva
jedna obratka 130 dni. Obecné plati, ¢im vyssi hodnota, tim lépe, ale ukazatel by

nemél klesnout pod hodnotu 1.
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U obratu zasob je docileno poctu 33 obratek za rok, coZ je pozitivni fakt, Ze se
nevyskytuje velké mnoZzstvi nelikvidnich zasob. S tim souvisi doba obratu, kdy
obratka trvd primérné 11 dni. Tento ukazatel béhem sledovaného obdobi

nevykazuje vyraznéji nekolisani, zasoby byly pribliZné stejné.

Doba obratu pohledavek ndm ukazuje pocet dni, kdy spole¢nost vykazuje dluh viici
svym odbératelim. Primérna doba se u spolec¢nosti pohybuje okolo 56 dni, kdy
nejvyssich hodnot je dosaZeno v roce 2013 ve vysi témér 64 dnl. BéZné se tato lhiita
udava mezi 14 az 90 dny, je tedy ziejmé, Ze vypoCtena data spadaji do intervalu.

Urcité by nebylo od véci zamyslet se nad tim, zda tyto lhility nejsou dlouhé.

Poslednim sledovanym ukazatelem je doba obratu zavazkil, ktera vykazuje
primérné stejnou dobu jako u pohledavek, konkrétné 56 dnii. Tato polozka
vypovida o tom, jak dlouho podnik odklada platbu svych faktur vii¢i dodavateltim.
V tabulce 12 je vidét, Ze v 2010 a 2013 piesahuje ukazatel 60 dni, ale posledni
sledovany rok vykazuje pouze necelych 50 dnti. Vysledkem je, Ze dluhy jsou placeny

vcas, da se rici i pod oborovymi primeéry.
Graf 11 - Ukazatele aktivity
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5.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Vyjadruji fakt, Ze podnik vyuziva k financovani aktiv ke své ¢innosti cizi zdroje,
tj. udava, v jaké mire jsou vyuzity zdroje vlastni oproti cizim. Jedna se o méritko

stability firmy.

Tabulka 13 - Vstupni data pro vypocet zadluZenosti; v tis. K¢

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 125375 135632 | 126449 129439 151597 127 290
Celkova aktiva 182288 189491 179662 205584 237792 221539
Vlastni kapital 49107 47311 50049 74399 83704 92071
Zisk pred zdanénim 25760 7193 4788 31344 12322 11266
Nakladové uroky 2712 1994 1358 1085 802 1071

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 14 - Ukazatele zadluZenosti
UKAZATEL ZADLUZENOST 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluzenost 68,8% @ 71,6% 704% 63,0% 63,8% 57,5%
(CZ/CA)

Koeficient samofinancovani 26,9% | 25,0%  27,9% 3622% @ 352% 41,6%
(VK/CA)

Mira zadluZenosti o 0 0 0 0
(CZ/VK) 255,3% @ 286,74 | 252,7%  173,9% | 181,1%  138,3%

Urokové kryti 9,50 3,61 3,53 2889 1536 10,52
(EBIT/Nakladové uroky)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hned na prvni pohled je vidét, Ze spolecnost je vysoce zadluZena. Obecné se
povazuje 50 % zadluZenosti jako hranice, kterou firma znacné ptekracuje.
0Od zacatku obdobi zadluZenost rostla do roku 2011, nasledné zacala mirné klesat az
k 58% v poslednim roce. Na cizich zdrojich se nejvice podileji kratkodobé zavazky
(40%) a kratkodobé bankovni avéry (20%) k celkovym pasiviim. Je to zplisobeno,

Ze vlastni kapital je obecné drazsi nez kapital cizi.
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Graf 12 - Celkova zadluZenost
e Celkova zadluZzenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel kveéritelskému riziku
(celkové zadluZenosti) a jejich soucet by mél dat dohromady priblizné hodnotu 1,
resp. 100%. Sdéluje, vjaké mife jsou aktiva financovana penézi od akcionar.
Priimérné spolecnost vykazuje hodnotu 32%, ale trend je béhem obdobi rostouci az

k 42%.

Mira zadluzenosti muze rist az do nekonecna oproti celkové zadluzenosti, ktera se
pocita do 100 %. VSeobecné se uvadi hranice 150%, kdy Choceniska mlékarna se
prevazné pohybuje za touto hranici. Ukazatel ma klesajici trend, kdy na zacatku

obdobi je mira 255%, ale na konci se umiriiuje na 138%.

Urokové kryti ndm uzavira ukazatele zadluZenosti, ktera upozoriiuje firmu, zda je
dluhové zatiZeni v inosnych mezich. V sledovaném podniku jsou u hodnoty velké
vykyvy, kdy v roce 2011 analytik zjistil hodnotu 3,53, pozdéji v roce 2012 dokonce
29%. U tohoto bodu je doporuceni 6-8, coZ je splnéno dvakrat, jinak je zisk

nékolikanasobné vyssi nez nakladové droky.

5.5.4 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity udava, jak je podnik schopny uspokojit své splatné zavazky. Tuto
oblast délime do 3 stupii, kdy I. stupenl je oznaCovan jako likvidita okamzita,

II. stupen likvidita pohotova a IIl. stupen jako likvidita bézna.
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Tabulka 15 - Vstupni data pro vypocet likvidity v tis. K¢

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
ObézZna aktiva 97 559 98 873 94373 108351 133530
Zasoby 14 809 15838 16112 17 683 18 728
Kratkodobé zavazky | 108801 125283 120751 110189 | 129136
Kr. finan¢ni majetek 1532 1433 525 11827 556

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 16 - Ukazatele likvidity

PoloZzka 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
BéZna likvidita
(OA/Kr. 7) 0,90 0,79 0,78 0,98 1,03 1,08
Pohotova likvidita
((0A-Zésoby ) /K. Z) 0,76 0,66 0,65 0,82 0,89 0,90
Okamzita likvidita
(KFM /Kr. Z) 0,01 0,01 0,004 0,11 | 0,004 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni stupen likvidity by se mél pohybovat okolo hodnoty 0,2. Okamzita likvidita

spolecnosti se kromé roku 2012 vyskytuje pod hranici 0,1, coZ znamena, Ze

v ostatnich letech neni schopna svymi finan¢nimi prostiredky uspokojit své okamzité

dluhy. MiiZe to mit pricinu v celkem naristajicich kratkodobych zavazcich firmy.

Pohotova likvidita se optimalné méla vyskytovat mezi hodnotami

1-1,5.

PoZadovanym hodnotam se spole¢nost bliZi pouze v poslednich dvou letech, jinak je

to vyrazné pod hranici. V roce 2014 ukazatel znaci, Ze na 1K¢ zavazki pripada 0,9K¢

finan¢niho majetku a pohledavek a to neni optimalni

BéZna likvidita je idedlni mezi ¢isly 1,5 a 2,5, coZz opét neni v silach mlékarny.

NejbliZe je opét rok 2014, kdy III. stupen likvidity dosahuje vystupu 1,08.

Graf 13 - Ukazatele likvidity
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5.5.5 Ukazatele produktivity prace

Posledni polozka mezi pomérovymi ukazateli bude produktivita prace, ktera

zachycuje vykonnost podniku ve vztahu k ndkladlim na zaméstnance.

Graf 14 - Vstupni data pro vypocet produktivity prace
Polozka 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet pracovnikii 85 86 86 87 92 90
Osobni naklady 36493 | 36904 37123 38465 39540 39384
Pridana hodnota | 108131 88844 86746 124090 88753 88463
Trzby 480227 | 507019 562760 587918 613400 605068
Mzdové naklady 26879 26744 26829 | 27993 28779 28611

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 15 - Ukazatele produktivity prace

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Osobni naklady 33,7% 41,5% 42,8% 31,0% 44,6% 44,5%
k pridané hodnoté
Produktivita prace 5650 5896 6544 6758 6667 6723

Z trzeb (v tis. K¢)

Produktivita pracezpfid. | 1272 1033 1009 1426 965 983
hodnoty (v tis. K¢)

Primérna mésic¢ni mzda 26352 25915 25997 26813 26068 26492
Zdroj: Vlastni zpracovani

Osobni naklady k pridané hodnoté se béhem let jinak razantné nezvySuji ani
nesnizuji. Primérné se pohybuji okolo hodnoty 39,7%. Nejvyssiho bodu dosahuji
vroce 2013 (44,6%), coz je zpisobeno mirnym poklesem piidané hodnoty a riistem
osobnich nakladt. Oproti tomu rok 2012 prinasi skok vzhiiru u pridané hodnoty, coz
je vidét na zméné v ukazateli (31%). U produktivity prace pocitané z trZzeb dochazelo
pripada na jednoho zaméstnance 6,7 mil. K¢. Treti ukazatel vykazuje znacné vykyvy.
0d roku 2009 do 2011 dochazi k poklesu zpisobeného sniZovanim pridaného
hodnoty. Rok 2012 ptedstavuje obrovsky narist, ale nasledujici obdobi vlivem

zhorseni hospodareni spole¢nosti a mirnému naristu zaméstnancti opét pokles.

Z posledniho radku tabulky lze vycist, jakych hodnot dosahovaly priimérné mzdy

zaméstnanci v sledovaném obdobi. V roce 2010 doslo ke sniZzeni mzdy o necelych
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500 K¢ na uroven 25 915 K¢, ale v dalsich obdobich dochazi k mirnému rustu, az na
rok 2013, kdy opét dochazi k menSimu poklesu. Nejvyssi arovné dosahuje v roce
2012 (26 813 Kc¢). Rok 2012 znamenal pro firmu giganticky vysledek hospodareni
(24 mil. K¢) ve srovnani s ostatnimi sledovanymi roky, ale na mzdovych nakladech
se tento jev neprojevil. Vyvoj pro zaméstnance je podle autorky spiSe negativni,

vzhledem k tomu, Ze neprichazi néjaka vétsi zmeéna, ktera by prispéla k motivaci.

vvvvv
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UKAZATEL RENTABILITA | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

R. Trzeb 35% -03% 07% 23% 1,1% 1,9%
R. Aktiv 13,9% -02% 3,3% 124% 53% 9,8%
R. Vlastniho kapitalu 304% -3,1% 7,8% 24,0% 10,8% 17,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb dosahuje svého maxima hned v prvnim roce 3,5%, dalsi obdobif jiz
nevykazuji tak velké vystupy. Rok 2009 tedy pro konkurenci znamenal, Ze na 1 K¢
trzeb pripada 3,5 halére zisku. Choceriska mlékarna oproti tomu dokazala v roce

2009 a 2012 z 1 K¢ trzeb vyprodukovat 5,3 halére zisku.

Druhi sledovana rentabilita aktiv vykazuje nestabilni vyvoj stejné jako u Choceriské
mlékarny. V letech 2009,2012 a 2014 si l1ze vSimnou pomérné vysokych hodnot, coz
je smérodatné pro investory, Ze podnik sméruje spravnym smérem. Ostatni roky se

pohybuje pod hranici oborového priiméru.
Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje nad 8%, coZ je pro investory spravny

smér vyvoje az na rok 2010, kdy vykazuje zadpornou hodnotu. Sledovana spolecnost

ma vyvoj obdobny.
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Tabulka 18 - Ukazatele aktivity Mlékarny Valasské Mezirici s. r. o
UKAZATEL AKTIVITY 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 3,0 3,5 3,6 4,2 3,8 4,0
Obrat zasob 26,3 26,1 26,8 27,7 24,6 24,2
Doba obratu pohledavek 54,3 37,5 47,0 37,1 41,8 34,1
Doba obratu zavazku 41,7 38,2 42,8 36,0 43,6 40,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel obratu aktiv dosahuje béhem sledovaného obdobi hodnot okolo 3,7, coz
ukazuje, Ze jedna obratka trva 100 dni, oproti tomu Choceniskd mlékarna k tomu
potiebuje 130 dni. Obrat zasob vykazuje hodnoty okolo ¢isla 26, coZ stejné jako

u analyzované firmy znamena3, Ze si konkurence nedrZi velké mnoZstvi zasob.

Priimérna doba pohledavek se pohybuje okolo 42 dni, coz spada do doporuceného
intervalu. Doba obratu zavazkd kolisa okolo 40 dnti, coz vypovidd o tom, Ze

konkurence splaci své dluhy vcas.

vvvvv

UKAZATEL LIKVIDITA | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bé¥na likvidita 1,77 1,15 1,42 1,42 136 1,31

Pohotova likvidita 1,44 0,86 1,11 1,08 1,03 0,96
Okamzita likvidita 0,13 0,09 0,04 0,11 0,09 0,15
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity konkuren¢ni spolecnosti vykazuji oproti analyzované mlékarné
rozumnéjsi hodnoty. Bézna likvidita dosahuje hodnot okolo 1,4, coz se blizi
poZadovanym hodnotam. Pohotova likvidita se ve sledovaném obdobi témér vzdy
pohybuje v doporucovaném rozsahu 1 - 1,5. Oproti tomu jako jedina likvidita
okamzitd neodpovida doporucované vystupu 0,2. Vporovnani s Chocenskou

mlékarnou je konkurence o néco lépe schopna zabezpecit své splatné zavazky.
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UKAZATEL
ZADLUZENOST

Celkova zadluZenost

H 2009 2010 2011 2012 2013 2014

65,7% 64,1% 698% 59,3% 59,1% 552%

191,3% 178, 7% 231,5% 150,3% 155,0% 127,3%
Zdroj: Vlastni zpracovani

Mira zadluZzenosti

Nyni se zamérime na zadluZenost, kterd ma v monitorované etapé klesajici tendenci
aznarok 2011, kdy se mirné zvysi. Mira zadluZenosti se pohybuje od 127,3% aZ do
svého maxima v roce 2011 231,5%. Ukazatele zadluZenosti jsou u obou spole¢nosti

obdobné, jsou vysoce zadluZené, ale zavazky rok od roku sniZuji.

Tabulka 21 - Ukazatel produktivity prace Mlékarny Valasské Mezifici s. r. o.

Ukazatel produktivity prace | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Osobni na. k pfidané hodnoté | 57,8% 89,0% 79,1% 65,0% 81,3% 71,9%

Produktivita prace z trzeb 4353 4275 5141 5239 5082 5463
Produktivita z prid. hodnoty 657 417 498 606 497 576
Primérna mésicni mzda 23388 22662 24142 24106 24663 25269

Zdroj: Vlastni zpracovani

Osobni naklady, jak je vidét z tabulky 21, vroce 2010,2011 a 2013 dosahovaly
vétSich zmén. V roce 2010 a 2013 doslo ke sniZeni pridané hodnoty, coz zpiisobilo
tento efekt. Oproti tomu na rok 2011 ptisobil riist osobnich nakladt. U produktivita
prace ztrZeb je ziejmy rist, coZ je zplsobeno ristem trzeb za vlastni vyrobky.
Nejvyssi bod predstavuje rok, kdy na jednoho zaméstnance pripada 5,4 mil. K¢. Treti
ukazatel, stejné jako u sledované mlékarny vykazuje kolisavych vystupi diky

rozdilim v dosazené pridané hodnoté.
Z posledniho radku lze vycist, ze primérné mési¢ni mzdy maji rostouci tendenci az

na rok 2010, kdy klesly o zhruba 700 K¢. Oproti analyzované spolec¢nosti je zde od
roku 2009 do 2014 nartst priblizné o 1900 K¢.
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5.6 Dalsi metody analyzy

5.6.1 Altmantiv model (Z-skore)

Altmantiv model se Fadi mezi pomérné jednoduché ukazatele, které ukazuji, zda se
podnik nachazi v ohroZeni bankrotu. V praci je vyuzito tvaru, ktery je vhodny pro
firmy, které neobchoduji s akciemi na burze. K vypoctu je nezbytné zjistit Cisty
pracovni Kkapitdl, jez je ziskdn rozdilem mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky, kratkodobymi bankovnimi tvéry a kratkodobymi finan¢nimi vypomocemi.
Trzby, které jsou taktéZ nepostradatelné, se skladaji z trzeb za prodej zboZi a trzeb
za prodej vyrobki a sluzeb. Nerozdéleny zisk je sloZzen z vysledku hospodareni za

bézné ucetni obdobi, fondt ze zisku a vysledku hospodareni minulych let.

Tabulka 22 - Altmaniiv model - data potiebné k vypoctu v tis. K¢

PoloZzka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 182288 | 189491 179662 205584 | 237792 221539
EBIT 25760 7193 4788 31344 12322 11266
Vlastni kapital 49107 47311 50049 74399 83704 92071
Cizi zdroje 125375 | 135632 126449 129439 | 151597 127 290
Trzby 480227 507 019 | 562760 587918 613400 605 068
Cisty pracovni kapital -11 242 -26410 -26 378 -1 838 4 394 8 385
Nerozdéleny zisk 37763 35967 38705 63055 72360 80727

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Choceriskd mlékarna s. r. o.

Vzorec pro vypocet Z-skére vypada nasledovné:

Z2=0,717 X1+ 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 Xs.

Tabulka 23 - Altmantiv model

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
pracovn{ kapitzll/celkové aktiva -0,06 -0.14 -0.15 -0,01 0,02 0,04
nerozdéleny Zi;(kz/celkové aktiva 0,21 0,19 0,22 0,31 0,30 0,36
EBIT /Celﬁivé ktiva 014 004 003 015 005 0,05
vlastni kapitié(;}/cizi majetek 0,39 0,35 0,40 0,57 0,55 0,72
triby/cel)l((ivé aktiva 2,63 2,68 3,13 2,86 2,58 2,73
Z-skére 3,36 3,00 3,45 3,82 3,24 3,52

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 16 - Altmaniiv model - vyvojova kiivka
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Altmaniiv index slouz{ k posouzeni finan¢niho zdravi firmy. Krivka Z-skore

napovida, Ze firma Chocenska mlékarna s. r. o. se nachazi v dobré formé.

0d roku 2009 do 2014 se zjiSténé vysledky nevyskytuji ani jednou v zoéné Sedé, ani
bankrotni. Od zac¢atku sledovaného obdobi ma krivka rostouci tendenci aZ do roku
2012, kdy v nasledujicim roce mirné klesne, ale poté dochazi opét k mirnému
nartstu hodnoty. Priimérna hodnota Altmanova indexu se pohybuje okolo hodnoty

3,4, coZ je dostatecné nad hranici 2,99, jeZ je udavana jako pasmo prosperity.

Na vysledcich se nejvyznamnéji podili ukazatel Xs vzhledem k tomu, Ze podil trZeb
k celkovym aktiviim dosahuje vysokych hodnot. Oproti tomu zde figuruje Cisty
pracovni kapital v zdpornych hodnotach az do roku 2012, coZ neni u prosperujici
firmy pravé vhodné. Pro Choceniskou mlékarnu by to znamenalo, Ze obéZna aktiva
by nestacila na pokryti vSech kratkodobych zavazkul. Nastésti se letech 2013,2014
se jiz ukazatel ptehoupl do kladnych cisel a firma jiZ sméfuje spravnym smérem

i u Cistého kapitalu.
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5.7 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Tabulka 24 popisuje, jak se ekonomicka pridand hodnota vyvijela v obdobi
2009 - 2014 u spolecnosti Choceniska mlékarnas. r. o. Uvedeny ukazatel je vypocitan
pomoci stavebnicového modelu INFA podle metodiky Ministerstva primyslu

a obchodu CR.

Rizikova prirazka za podnikatelské riziko (rrop) je ve vSech letech stanovena jako
hodnota minimalni za odvétvi vyroby potravinaiskych vyrobki. Rizikova prirazka
za finan¢ni stabilitu (rrinstru) se obvykle stanovuje na zakladé porovnani bézné
likvidity (L3) a hodnot XL1 a XL2. Hodnota XL1 predstavuje dolni hranici bézné
likvidity, vystup je volen jako bézna likvidita za podniky, které jsou ztratové v ramci
zpracovatelského primyslu. Za XL2 jsou dosazeny hodnoty bézné likvidity, které
patii spolecnostem, které tvori hodnoty - jsou ziskové. V praci byla tato prirazka
s prihlédnutim ke zkoumanému odvétvi vyroby stanovena na zakladé hodnot, které
jsou pro toto odvétvi vice redlné. Vychazi se z idaji, které poskytuje Ministerstvo

priamyslu a obchodu ve svych finan¢nich analyzach za obdobi 2009 az 2014.

Tabulka 24 - Ekonomicka pridana hodnota

PoloZka 2009 2010 2011 2012 2013 2014

re 4,67% 3,71% 3,79% 2,31% 2,26% 1,58%
rLA 5,00% 5,00% 5,00% 4,96% 4,90% 4,88%
rPOD 3,77% 3,78% 3,19% 3,65% 3,86% 4,63%
XL1 1,09 1,01 0,95 1,23 1,05 0,99
XL2 2,06 2,21 2,15 1,8 2,24 2,36
L3 0,90 0,79 0,78 0,98 1,03 1,08

T'FINSTRU 2,65% 3,08% 3,18% 2,67% 2,66% 2,77%

WACC 16,09%  15,57%  14,88%  13,59%  13,68%  13,86%

Te 27,84%  27,61%  24,65% 19,45%  20,48%  19,37%
ROE 39,94% 7,83% 547%  32,73% 11,12% 9,09%
Spread 12,10% -19,78% -19,18%  13,27% -9,36% -10,28%
VK 49 107 47 311 50 049 74 399 83704 92071
EVA 5941 -9357 -9597 9876 -7836 -9462

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky 24 je ziejmé, Ze ekonomickd pridand hodnota spolecnosti Chocenska
mlékarna s. r. o. byla vletech 2009 a 2012 kladna, ostatni roky vykazuji hodnoty
zaporné. Pro mlékarnu to znamenj, Ze z pohledu ekonomického zisku byla ztratova
a vlastniklim nepfinesla Zadnou pridanou hodnotu. Pri¢inu zapornych Ccisel lze
pricist nizké hodnoté rentability vlastniho kapitalu (ROE) oproti alternativnimu
nakladu na vlastni kapital (re). Alternativni naklady na vlastni kapital béhem
sledovaného obdobi klesaly aZ na hodnotu 19,37 %, coZ je od zacatku useku zhruba

0 8,5%.

Vletech 2009 a 2012 jiz vysledky dosahuji kladnych hodnot, jelikoZ doslo k riistu
rentability vlastniho kapitalu, které prevysily alternativni naklady na vlastni kapital.
V uvedenych letech spolecnost dosahovala enormnich ekonomickych ziskd, diky
kterym tvorila pridanou hodnotu pro vlastniky, nejvyssi hodnotou je témér 10 mil.

Kévroce 2012.
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5.8 Zhodnoceni informaéni vybavenosti spole¢nosti

Zavérecna kapitola diplomové prace bude zameérena na informacni systémy

vyuzivané analyzovanou spolec¢nosti Chocerniska mlékarnas. r. o.

Zkratka ERP (Enterprise Resouce Planning) je v posledni dobé stale vice sklofiovana
ve spolecnostech, které chtéji mit pod dozorem své procesy, naklady, vydaje, sklady,
zkratka vesSkeré své podnikani. ERP systém je oznaceni pro komplexni podnikovy
software, ktery je svym rozsahem schopny pokryt vSechny zminéné oblasti.
Vyhodou softwaru je jeho branzova prizpiisobitelnost. Samotné firmé toto resSeni
prinese piinosy v automatizaci, propojeni béznych firemnich procest, v uchovani
a sdileni klicovych informaci, zjednoduSeni planovani, fizeni vyroby apod. (ERP

systémy v potravinarstvi, 2012).

Potravinatsky priimysl se fadi mezi ty, u nichz je nezbytné rychle reagovat na zmény
ze strany zdkaznikd. Samotna vyroba potravin podléhd piisnym naroklim, jak
z pohledu kvality, trendl ve vyzivé, zvykd, tak i sloZeni a legislativy, atd. Jedna
se o obor, ktery vyzaduje specifické funkce, postupy a vlastnosti, proto je
implementace informacniho systému vhodnou volbou. Spole¢nost by méla pri
vybéru informacniho systému klast dliraz na bezpecnost, vykon a flexibilitu,
ale rovnéz na privétivé a jednoduché uzivatelské rozhrani. Mlékarensky primysl je
specificky vtom, Ze se zde klade ddraz na planovani vice neZ v jinych oborech.
Podniky musi vybalancovat poptavku s aktualnimi zasobami a vyrobnimi plany. Pro
firmy je tedy nutné rychle a pruzné reagovat na potieby svych zakazniki
a technologie jim pfi tom mohou pomoci zasluhou prognéz prodeje. Diky tomu
si mohou optimalizovat zasoby a dochazi k isporam nakladd (Moderni IT fesSeni

v mlékarenském primyslu, 2016).

Na trhu se vyskytuje stale vice firem, které se na informacni systémy
do potravinarstvi specializuji. Volba vhodného reSeni zavisi na rtiznych aspektech,
jako je odvétvi, velikost, slozitost a konkrétni potreby organizace. Nejvétsi

spolecnost, ktera nabizi poZadované softwarové reSeni, bude SAP, jeZ poskytuje
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feseni all-in-one na platformé mySAP ERP. Tento systém je vhodny spisSe pro velké
podniky s velkym vyrobnim portfoliem. Dal$i moZnosti je software od spolecnosti
SOFTbit, ktera nabizi reSeni, ktera zahrnuji ¢innosti od vyroby, ucetnictvi aZ po
odbyt. Spole¢nost HELIOS poskytuje obdobné moduly, ale zaroven je moZné vyuZit
agendy spravy méridel, adrzby strojt apod. Také firma DC Concept a.s., poskytuje

oborové reSeni QI, které je vhodné pro potravinarstvi. Toto je jen kratky vycet

Ad/MilSoft

Obrazek 2 - Logo spolecnosti MILSOFT, a. s. (O nas, 2010)

reseni, které Cesky trh nabizi.

Analyzovany podnik si z nabidky trhu vybral informacni systém od spolec¢nosti
MILSOFT, a. s. Pri vybéru jisté pomohlo velké mnoZstvi referenci od jinych
mlékarenskych podniki. Jednd se o komplexni systém, ktery je modularni
a je schopny pokryt celou oblast ¢innosti od nakupu surovin, obalti, piisad pres
vyrobu, ekonomiku, statistiku, dcetnictvi aZ po reporting. Jednotlivé moduly jsou

V7 v 7

vzajemné propojeny, coz zaméstnanclim Setfi Cas, praci a eliminuje chyby.

'p
% Po

Aplikace Editory Sestavy Zpracovani Maeni Napovéda

- EURO (EUR) (o) zostatel 92599 EUR | Meésic actovéni: (012009 | Blokovéno: |ne

Aktualni pracovisté

Aktivni dlohy | Pokladni doklady (od 31.03.2010)* *®
Z Doklady | Paragony | Uhrady | Prehled uétovani
7 | Cislo dokladu: Castka (EUR): 77,64 cetné 77.64
Eokiadnbcokiady Datum: 31.03.2010 Zbyva rozepsat: 0,00 ucetné: 0,00
Druh pohybu:  Vydej —
Cislo dokladu Datum Druh paragonu Castka (EUR) Castka (acetni) Text Dafovy Kurz M
31.03.2010  piijaty 77,64 77,64 tankovanie 03
1/1 Celkem ¢astka (EUR): 77,64 Celkem ¢astka (UGéetni): 77,64 <[ »
Detail | Uétovani
Podklady pro priznani k DPH
Typ dané | Zaklad % Dan Celkem Koéd DPH Koef. Plny nar, Mésic DPH  Mésic tctovani
Na vstupu 6020 19 12,40 77,64 230 [ 03.2010 03.2010
1/1
ZaGétovani zakladi a dani
Uéet Ména MD (ména) Dal (ména)  MD(ucetné) Dal{icetné) Stiedisko Cinnost Zakazka KV Text
EUR 65,24 65,24 tankovanie
343019 EUR 12,40 12,40

Obrazek 3 - Ukazka prostredi IS Milsoft (Multimedia, 2010)
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Spole¢nost MILSOFT, a. s. se svymi partnery udrZuje uzké vztahy a snaZi se systém,
co nejvice personalizovat konkrétni firmé a dalSim ptinosem je sledovani zmén
v Ceské legislativé. Pro Choceniskou mlékarnu je jisté benefit, Ze dodavatel sidli
v nedalekém Vysokém Myté a nemél by byt problém s pripadnymi konzultacemi.

Mlékarna dala prednost pronajmu pred samotnou koupi, coZ pro né znamena
vyhodu v tom, Ze nemuseli vynaloZit velké finan¢ni prostredky na nakup a dodavatel
jim prindsi aktualizace bez dalSich poplatkii. Nedostatek by autorka shledala
v uzivatelském rozhrani, které je neatraktivni a zastaralé a také v nutnosti

implementace dopliiujicich systémi.

Kromé vyse zminéného systému je Chocenska mlékarna s. r. o. nucena vyuZzit
doplitkovych systémi. Jednim z nich je dochazkovy systém ANeT, ktery eviduje
a zpracovava odpracovanou dobu s vyuzitim identifikacnich médii. Dale podnik
vyuziva systém rizeni kvality Palstat, kde se spravuje firemni smérnice a také slouzi
k evidenci méridel. Mimo to firma vyuziva zakladniho softwaru jako je Microsoft

Office, antivirovy ¢i graficky program.

Z uvedeného prehledu je jasné, Ze spolecnost Choceriskd mlékarna s. r. o.
je dostatecné informacné vybavena, ale za Gvahu by jisté stalo, zda by se nenasel
systém, ktery by pokryl veSkeré podnikové procesy komplexné. Pro firmu by to, ale

znamenalo obrovské naklady na zaSkoleni, transfer dat apod.
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6 Shrnuti vysledkl a doporucéeni

Uvod diplomové prace se vénuje analyze konkurenceschopnosti, kde autorka
rozebird vnitini a vnéjsi faktory, které ptisobi na podnik. SWOT analyza identifikuje,
jaké ma spolecnost silné a slabé stranky, ptilezitosti ¢i hrozby. V silnych strankach
je vhodné vyzdvihnout, Ze se jedna podnik s dlouholetou historii, tradici, kvalitou
vyroby a na druhé strané nedostatetné vyuzivaji marketingu a motivace
zameéstnanci. Choceniskd mlékarna s r. o. by se jisté méla vice zamérit na hledani
prilezitosti na novych trzich, snazit se pretlacit svymi produkty konkurenci a zajistit
vérnost zakaznikd. Hrozby by se méla spoletnost snazit eliminovat, ale neni
to jednoduché vzhledem k tomu, Ze se radi mezi stredni podniky, které nemaji
velkou vyjednavaci silu a faktory makrookoli jsou pro né neovlivnitelné. Jedna
se predevsim o politické vlivy, které jsou v Ceské republice nestalé, kdy dochazi
k ¢asté zméné politickych stran u moci a s tim spojené zmény v legislativé pro
podnikatele. Tyto zmény jsou v Castych pripadech spiSe nepiijemné, vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost musi reagovat na nové situace a je do urcité miry omezena.
Jednou z nich je vyvoj dané z pridané hodnoty, ktera se v analyzovaném obdobi
ménila skoro kazdy rok. V roce 2009 byla sniZena sazba 9%, zakladni 19% a kazdy
nasledujici rok ma rostouci tendenci azZ k 15% u sniZené a 21% u zakladni sazby
vroce 2014. Od roku 2015 plati tfi sazby dané z pridané hodnoty. Zakladni ¢ini
21 %, sniZena 15% a nova, sniZena ve vysi 10% na léky, knihy a kojeneckou vyZivu.
Dalsi polozka, kterou podnik nema Sanci ovlivnit, jsou ceny surovin, které velmi

kolisaji a ovlivni vysi zisku.

Porterim model péti sil hodnoti konkurenéni prostredi firmy a jejiho strategického
fizeni. Autorka prace zjistila, Ze konkuren¢ni prostiedi v odvétvi mlékarenského
primyslu je velmi silné a zaroven je produkovana velkd Skala substitucnich
vyrobkl. Spole¢nost by se méla zamérit na aktivni prosazovani vyrobki pomoci
vSech dostupnych kanali reklamy. Vzhledem k nynéjsimu poctu soutéziteld na trhu
mlécnych vyrobkt se nepredpoklada ohrozeni novou konkurenci. Oblast dodavatelt
je klicové sledovat a neustale se prizplisobovat nestalym podminkam. Ceny mléka

a smetany ve sledovaném obdobi neustale kolisaji a pro firmu to mliZe znamenat
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sniZeni zisku. Chocerniskd mlékarna s. r. o. zprostiedkovava své vyrobky svym
odbératellim i koncovym zakaznikiim v podnikové prodejné. Podnik distribuuje pro
pomérné velkou zakladnu velkoobchodti i maloobchodd, ale piesto se svou velikosti
neradi mezi podniky, které by meély velkou konkurencni silu pri vyjednavani

cenovych podminek.

Hospodareni spolecnosti bylo béhem sledovaného obdobi do velké miry ovlivnéno
hospodaiskou krizi, ktera zasihla potravinaisky priimysl. Tento jev se projevil
ve zpomaleni vyvoje trhu mlé¢énych vyrobki a zaroven poklesly ceny prodavanych

komodit.

Finan¢ni analyza, ktera byla aplikovana na spolecnost Choceriskd mlékarna s. r. o.,
odkryla, vjakych ¢astech podnik vynika a kde se naopak nachazeji slabsi mista
a rizika. Krozboru jsou vyuzity analyzy vertikdlni a horizontdlni, u kterych
se zamérime na absolutni zmény pro zobrazeni vysledkid ucetnich vykazl. Pri
rozebirani rozvahy bylo zjisténo, Ze podnik disponuje nizkym podilem vlastniho
kapitalu k celkovym zdrojiim, ktery se ale v pribéhu sledovaného tseku postupné
navySoval. Presto poloZzka ciziho kapitalu predstavuje dvé tiretiny celkovych pasiv
az do roku 2014, kdy se tyto hodnoty zacinaji vyrovnavat. Cizi kapital tvori vyhradné
kratkodoby kapital - kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni tvéry. Kratkodoby
cizi kapital tvoril klicovy zdroj financovani zejména do roku 2011. Analyza vykazu
zisku a ztrat predstavuje dal$i vyznamny vykaz k zjisténi finan¢ni situace podniku.
Trzby, které zahrnuji predevsSim trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
mezirocné rostou az na rok 2014. Zisk se oproti tomuto trendu propada z diivodu
kolisani vykonové spotteby. Dalsi polozkou, kterd vyznamné ovliviiuje zisk, jsou
ostatni finan¢ni naklady. Pro spolec¢nost jsou zlomové roky 2009 a 2012, kdy

spolecnost vyprodukovala nejvyssi zisk.

Vramci pomérové analyzy byla prace zamérena na nejvyznamnéjSi pomérové
ukazatele. Rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu vykazovala ve sledovaném obdobi
kolisavy priibéh a hodnoty se vétSinou pohybovaly na hranici doporuc¢enych hodnot

a pod oborovym primérem. Do silnych stranek je vhodné zaradit aktivitu, kdy

75



spolecnost vykazovala stabilni a pomérné vysoké hodnoty. Oproti tomu zadluZenost
znazornuje celkem vysoké hodnoty, které pirekracuji hodnotu 50 %. Tato skutecnost
byla zfejma jiZz z analyzy pasiv, kdy spolefnost vyuziva predevsim kratkodobych
cizich zdroja pro financovani ¢innosti, coZ je dano tim, Ze vlastn{ kapital je obecné
drazsi. Podstatné je zminit také urokové kryti, které neklesa pod uroven 3, prestoze
nékteré roky nejsou ziskové idedlni. Voblasti likvidity ma Chocenska
mlékarna s. r. 0. znacné trhliny. Analyza ukazala, Ze aZ na vyjimky nejsou schopni
udrZovat ani jeden stupen likvidity v poZadovanych mezich. Posledni casti
pomérové analyzy byl rozbor produktivity prace. Zde autorka odhalila, Ze tempo

ristu trzeb i pridané hodnoty je rychlejsi nez tempo ristu mezd.

Pro diplomovou praci autorka zvolila jako dopliiujici metody Altmantv model
a Ekonomickou pridanou hodnotu. Zanalyzy spolec¢nosti Choceriska
mlékarna s. r. 0. pomoci Altmanova modelu plyne, Ze se jedna o zdravy podnik, ktery
se nenachazi v Sedé ani bankrotni zéné. Jediné, co by zde bylo vhodné vytknout, je
hodnota cistého pracovniho kapitalu, ktery se az do roku 2012 pohyboval

v zapornych cislech, coZ u prosperujici firmy je na povazZenou.

Ekonomicka pridana hodnota analyzované spolecnosti vypovida, jak se vyviji jeji
finantni vykonnost béhem roku 2009 aZz 2014. Autorka kvypoctu vyuZila
stavebnicového modelu INFRA, ktery vydava Ministerstvo priimyslu a obchodu CR.
Ze samotné analyzy bylo zjiSténo, Ze spolecnost Choceriska mlékarna az na rok 2009
a 2012 dosahovala zaporného vysledku ekonomické pridané hodnoty presto,
ze vykazovala kladny ucetni vysledek hospodatreni. Netvorila tedy pridanou
hodnotu pro své vlastniky. Diivodem je nizka rentabilita vlastniho kapitalu oproti

ndkladiim na vlastni kapitdl, tzv. spread byl tedy zaporny.

Na zavér autorka zaradila kapitolu, kde analyzuje informacni systémy
ve spolecnosti. Nejvyznamnéjsim je celopodnikovy systém Milsoft, ktery pokryva
témér veSkerou Cinnosti v podniku. Dopliiujicimi systémy jsou dochazkovy ANeT
a systém pro rizeni kvality Palstat. Choceriska mlékarna je z pohledu informatiky

vybavena dostatecné a neni zde tieba implementace dalSich podpiirnych systémii.
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V celkovém souhrnu lze spolecnost Choceniskou mlékarnu s. r. 0. oznacit za finan¢né
zdravou, kterd uspokojuje nejen naroky svych vériteli, ale i své vlastniky
a investory. Autorka by na zakladé vysledki finan¢ni analyzy doporucila uvazeni
strategie financovani. Pro podnik je nezbytné, aby nezvySoval své zadluZeni
a naopak ho co nejvice sniZoval na udrzitelnou uroven. Zaroven je zde na misté
zminit polozku Ostatnich finan¢nich nakladt, kterou je potieba co nejvice snizovat,
aby nedochazelo ke kraceni ptipadnych ziskl. Dal§$im navrhem pro zlepSeni situace
podniku je sledovani likvidity, jeji lepsi planovani a fizeni penéZnich tokl. Tento
ukazatel béhem celého sledovaného obdobi vykazuje hodnoty pod doporuc¢enym
rozmezim, coz miZe zplisobit platebni neschopnost a podnik by mohl byt
nezpusobily dostat svym zavazkiim. Z pohledu konkurenceschopnosti by se firma
méla vice zamérit na propagaci svych ceskych kvalitnich mlé¢énych vyrobki mezi
spotiebiteli a odbérateli pomoci marketingovych nastroji, jako je reklama

Ci podpora prodeje a stavajicim nabizet vyhody.

Za rok 2014 doslo k meziro¢nimu ristu hrubého domaciho produktu o 2%, rok
nasledujici prinesl meziro¢ni zvySeni dokonce o 4,3%, na Cem se vyrazné podilela
nabidka zpracovatelského priimyslu, kam se radi i vyroba potravin. Dale tam patii
domaci i zahrani¢ni poptavka a také doslo k oZiveni ze strany domacnosti, které
zacaly vice utracet. Celkova zaméstnanost také zaznamenava ekonomicky rist,
v roce 2014 meziro¢né vzrostl pocet zaméstnanych o 0,4%, v roce 2015 az 1,2%.
Tyto makroekonomické ukazatele naznacuji, Ze v soucasné dobé dochazi k dtlumu
ekonomické krize, coZ by pro spolecnost Choceniska mlékarna s. r. 0. mélo mit

pozitivni dopad a mohla by ocekavat vyssi zisky.
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7 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni konkurenceschopnosti a vykonnosti
spolecnosti Choceniska mlékarna s. r. 0. vletech 2009 - 2014 a navrhnout moZna
opatieni ke zlepSeni situace. Choceniskad mlékarna s. r. o. se fadi mezi mlékarenské
spolecnosti, které maji na trhu dlouholetou tradici a po dobu své plisobnosti
si vybudovala velmi dobré jméno a povést. Diplomova prace cerpa informace
predevsim z vefejné dostupnych vyroc¢nich zprav spolecnosti, zahrnujicich rozvahu,

vykaz ziskil a ztrat, prehled o financnich tocich a prilohy.

V avodni ¢asti prace se teoreticky pojednava o pristupech a metodach, které se pri
provadéni analyzy konkurenceschopnosti a vykonnosti vyuzivaji. Na zacatku je
pribliZena samotna finan¢ni analyza, jeji uZivatele, zdroje a metody. Dale monografie
vénuje pozornost metodam konkurenceschopnosti, které zahrnuji Portertiv model

péti sil a znamou SWOT analyzu.

Druha cast diplomové prace vsobé zahrnuje praktickou analyzu spoleCnosti
Chocenskd mlékarna s. r. 0. Na uvod je predstaven analyzovany podnik, jeho
predmét podnikani a historie. Nasleduje aplikace teoreticky popsanych metod
konkurenceschopnosti a vykonnosti na vybrany podnik. Pro analyzu mikro a makro
okoli byly zvoleny metody SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil. Samotna
finan¢ni situace byla rozebrana pomoci horizontalni a vertikalni analyzy spolecné
s vybranymi pomérovymi ukazateli a na zavér doplnéna Altmanovym modelem

a ekonomickou pridanou hodnotou.

Primarnim cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy konkurenceschopnosti
a vykonnosti spole¢nosti Chocerniskd mlékarna s. r. o. Diky témto analyzam podnik
odhali svoji financ¢ni situaci a dostava podklady pro management firmy, jakym
smérem by se méla spolecnost v soucasnosti a zaroven v budoucnu ubirat, aby byla
uspésna a konkurenceschopna. Na uvod je provedena deskripce nastrojii, které
analyzuji vnitini a vnéjsi prostiedi. Prvni z nich je SWOT analyza, ktera vyhodnotila

slabé a silné stranky, které plynou z vnitinich zdrojti a schopnosti podniku, zaroven
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byla provedena deskripce prileZitosti a hrozeb, které plisobi na mikro a makrookoli
firmy. Druhou metodou, kterd zohlednuje jen vnéjsi prostredi, je Porteriv model
péti sil, kde byli rozebrany stavajici a potencionalni konkurenti, substituty,

dodavatelé ¢i odbératelé spolecnosti Chocenska mlékarna s. r. o.

StéZejni casti diplomové prace je finan¢ni analyza, ktera rozebira financni situaci
podniku za obdobi 2009 - 2014. Vramci financ¢ni analyzy byla vypracovana,
jak vertikdlni i horizontalni analyza pro rozvahu a vykaz ziskd a ztrat. Nasledné
autorka podrobné rozebrala pomérové ukazatele, kam radime rentabilitu, aktivitu,
likviditu, zadluZenost ¢i produktivitu prace Choceriské mlékarny a nasledné byla
provedena komparace s Mlékarnou Valasské Meziri¢i, ktera je vyznamnym
konkurentem pro analyzovanou spolecnost. Na zavér byla monografie doplnéna
o Altmaniiv index finan¢niho zdravi podniku, ktery zjistuje, zda se firma pohybuje
v ohroZeni bankrotu, a druhym dopliiujicim nastrojem je ekonomicka piidana

hodnota, jeZ se orientuje na méreni vykonnosti podniku.

Tato diplomova prace by mohla spole¢nosti Choceriska mlékarna pomoci utvorit
celistvy pohled na svou financ¢ni situaci a postaveni na trhu. Autorka v praci
poukazuje na silné a slabé stranky, potencionalni ohroZeni, ale rovnéz vyzdvihuje
prileZitosti, které jsou pro podnik vyzvou. Finan¢ni analyza, ktera shrnula ¢innost
podniku za poslednich Sest obdobi, ukazuje, Ze Choceniskda mlékarna s. r. o.

je financné zdravy podnik.

Autorka by rada na zavér poukazala na fakt, Ze kazda firma by méla provadét
pravidelné analyzu konkurenceschopnosti, aby odhalila, jak si na trhu stoji,
a finan¢ni analyzu, diky niZ zjisti finan¢ni a hospodarskou situaci, ktera umoznuje

v,

identifikovat problémy c¢i zlepSeni, a urcit jejich zdroj a pricinu.
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Priloha 1 - Organizacni ¢lenéni podniku
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Priloha 2 - Rozvaha za obdobi 2009 - 2014 (v tis. K¢) - AKTIVA

AKTIVA 2009 2010 2011 2012 2013 2014
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04+13+23) 84524 90532 85235 97109| 103512| 102843
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 0 0 0 0 0 0
Zrizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 14 az 22) 84504 90512 85235 97109 100512 96743
Pozemky 3961 4094 4094 3526 3526 3526
Stavby 56340 60151 59366 57719 54823 65850
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 23196 25992 20460 20845 26025 21606
Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0 0
Zakladni stado a tazZnd zvifata 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1007 275 1174 15019 16138 5761
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 141 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (i. 24 az f.30) 20 20 1] 0 3000 6100
Podily - ovladana osoba 0 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 20 20 0 0 0 0
Pljcky a uvéry - ovladajici a ridici, podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0 3000 6100
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 97559 98873 94373 108351 133530 118158
ClL Zasoby (f. 33 az 1. 38) 14809 15838 16112 17683 18728 19639
Material 9086 7957 7360 9359 9663 11538
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Nedokonéena vyroba a polotovary 1241 1225 1226 1484 2209 1745
Vyrobky 3443 6091 7407 6722 6764 6275
Zvirata 0 0 0 0 0 0
Zbozi 63 65 95 100 92 81
Poskytnuté zalohy na zasoby 976 500 24 18 0 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 0 0 0 0 5429 1429
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
e . I ) I
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 1429 1429
Dohadné ucty aktivi 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 4000 0
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0 0
C.III. |Kratkodobé pohledavky (.49 azt.57) 81218 81602 77736 78841| 108817 96059
Pohledavky z obchodnich vztaht 77582 77370 71892 72812 95991 79859
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
e . I I I
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0
Stat - darlové pohledavky 2196 3491 4974 5209 7948 8623
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1374 688 853 818 832 833
Dohadné tcty pasivni 0 0 0 0 0 0
Jiné phledavky 66 53 17 2 4046 6744
C-IV. | krétkodoby finanéni majetek (¥ 59 a% 62) 1532 1433 525 11827 556 1031
Penize 636 587 124 82 101 153
Uéty v bankéch 896 846 401 11745 455 878
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanénf majetek 0 0 0 0 0 0
D.L Casové rozliseni (¥. 64 aZ 66) 205 86 54 124 750 538
Néklady pristich obdobi 139 10 54 124 200 0
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0 0
Prijmy ptistich obdobi 66 76 0 0 550 538

85




Priloha 3 - Rozvaha za obdobi 2009 - 2014 (tis. Kc) - PASIVA

PASIVA 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM (. 68 + 88 + 121) 182288 | 189491 | 179662 | 205584 | 237792 | 221539
A. | Vlastni kapital (. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 49107 47311 50049 74399 83704 92071
Al | Zakladni kapital (. 70 aZ f. 72) 7000 7000 7000 7000 7000 7000
1 | Zakladni kapital 7000 7000 7000 7000 7000 7000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
A.1L. | Kapitalové fondy (. 74 aZ f. 79) 4344 4344 4344 4344 4344 4344
1 | Emisni azio 0 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 4344 4344 4344 4344 4344 4344
3 Ocefnovasl rozdily z precenéni majetku 0 0 0 0 0 0
a zavazki
4 sz.envovacil rf)zdlly z precenéni 0 0 0 0 0 0
pii pfeméndch
5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0 0 0
6 R9Zd1}y z ocenemvpri ) 0 0 0 0 0 0
preménach spolecnosti
Rezervni fondy, nedélitelny fond
A. 1L a ostatni fondy ze zisku (F. 81 + 82) 1750 1750 1750 1750 1750 1750
1 | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 1750 1750 1750 1750 1750 1750
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0
A.IV. | VH minulych let (i*. 84 aZ f. 86) 16399 30513 34215 36955 61305 70609
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 16399 30513 34215 36955 61305 70609
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0
3 | Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0 0 0 0
HV béZného ucetniho obdobi
A.V. (+/-) /-.01-(+69+73+79+83+121)/ 19614 3704 2740 24350 9305 8368
B. | Cizi zdroje (. 89 + 94 + 105 + 117) 125375 | 135632 | 126449 | 129439 | 151597 | 127290
B.I. | Rezervy (f. 90 az 1. 93) 2000 0 474 3200 2919 500
1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 2000 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z pfijmui 0 0 0 0 0 0
4 | Ostatnirezervy 0 0 474 3200 2919 500
B.II. | Dlouhodobé zavazky (i. 95 aZ f. 104) 0 480 460 135 0 522
1 | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0 0
osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lendim
4 druZstva a k i¢astnikim sdruzeni 0 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
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6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0

7 | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0 0

8 | Dohadné Gcty pasivni 0 0 0 0 0 0

9 | Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
10 | Odlozeny danovy zavazek 0 480 460 135 0 522
B.III. | Kratkodobé zavazky (i. 107 az 117) 73157 89451 85361 87534 | 102318 83356
1 | Zavazky z obchodnich vztaht 67448 85760 76952 79526 92378 78588

2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 5000 0 4000 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0

4 | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0

5 | Zavazky k zaméstnanciim 2547 2094 1989 2722 2246 2180

6 Zaé;’;rzgoztiis};’;ﬂ?&g;f‘beZpeéeni 1137 1192 1129 1489 1271 1226

7 | Stat- dariové zavazky a dotace 1991 279 263 3748 323 363

8 | Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0

9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
10 | Dohadné ucty pasivni 0 15 9 20 2046 945
11 | Jiné zavazky 34 111 19 29 54 54
B.IV. ?ra'i';‘;":z‘ ;“Z’i;y avypomoci 50218 | 45701 | 40154 | 38570 | 46360 | 42912
1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 14574 9869 4764 15915 19542 16495

2 | Kratkodobé bankovni uvéry 35644 35832 35390 22655 26818 26417

3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0
C.I | Casové rozliseni (. 123 + 124) 7806 6548 3164 1746 2491 2178
1 | Vydaje pristich obdobi 7806 6548 3164 1746 2491 2178

2 | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0
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Priloha 4 - Vykaz ziski a ztrat (2009 - 2014); v tis. K¢

TEXT 2009 2010 2011 2012 2013 2014

L Trzby za prodej zboZi 3771 4423 5046 5542 6139 5992
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3312 3631 4201 4568 5076 4893
+ Obchodni marze (i.01-02) 459 792 845 974 1063 1099
II. Vykony (.05 + 06 + 07) 483664 | 515014 | 570414 | 593693 | 620418 | 611827
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 476456 | 502596 | 557714 | 582376 | 607261 599 076
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 406 3091 1729 -65 1205 -471
3 Aktivace 8614 9327 10971 11382 11952 13222
B. Vykonova spotieba (i.09 + 10) 375992 | 426962 | 484513 | 470577 | 532728 | 524463
B.1 Spotieba materialu a energie 309 332 366007 | 411475 390569 | 443015 | 447963
B.2 Sluzby 66 660 60955 73038 80008 89713 76 500
+ Pridana hodnota (¥. 03 + 04 - 08) 108 131 88 844 86746 | 124090 88753 88463
(o Osobni naklady (¥.13+14+15+16) 36 493 36904 37123 38465 39 540 39 384
C.1 Mzdové naklady 26879 26 744 26 829 27993 28779 28611
3 Néklady na socialn{ zabezpeéenl’ a zdravotn{ 8599 9068 9212 9319 9600 9553

pojisténi

Socialni naklady 1015 1092 1082 1153 1161 1220
D. Dané a poplatky 133 485 334 274 278 245

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 7820 8 254 8908 7578 7593 8161

majetku
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 1520 519 394 1151 220 360

materialu (1.20+21)
III.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 175 105 68 305 0 333
2 Trzby z prodeje materialu 1345 414 326 846 220 27
F. Zulstatkova cena prodaného dlouhodobého 2589 685 589 844 179 2

majetku a materialu (.23 + 24)
F. 1 Zistatkova cena prodaného dl. majetku 7 0 0 0 0 1
2 Prodany material 2582 685 589 844 179 1
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich -4 889 -1945 474 -793 -241 -2570

nakladi pristich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 425 270 199 846 532 306
H. Ostatni provozni ndklady 8754 1656 781 4980 1607 1082
* Provozni vysledek hospodaieni 59176 43594 39130 74739 40 549 42825
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 1500 0 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve 0 0 -1500 0 0 0

financni oblasti
X. Vynosové uroky 2 5 4 1 70 246
N. Nakladové troky 2712 1994 1358 1085 802 1071
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 64 239 659 783 376
0. Ostatni finan¢ni naklady 33 446 36470 34565 44 055 29 080 32181
* Finan¢ni vysledek hospodareni -36128 -38 395 -35700 -44 480 -29 029 -32 630
Q. Darn z prijmu za béZnou ¢innost (¥. 50+51) 3434 1495 690 5909 2215 1827
Q.1 - splatna 3434 1015 710 6234 2350 1305
2 - odlozena 0 480 -20 -325 -135 522
ok Vysledek hospodateni za béZznou 19 614 3704 2740 24 350 9305 8368
* Mimotadny vysledek hospodareni (f.53-54-55) 0 0 0 0 0 0
oK Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 19 614 3704 2740 24 350 9 305 8368
*#x% | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 23048 5199 3430 30 259 11520 10 195
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Priloha 5 - Vertikalni analyza AKTIVA (2009 - 2014

AKTIVA 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 46,37% 47,78% 47,44% 47,24% 43,53% 46,42%
B.1IL Dlouhodoby hmotny majetek 46,36% 47,77% 47,44% 47,24% 42,27% 43,67%
B.IL.1 | Pozemky 2,17% 2,16% 2,28% 1,72% 1,48% 1,59%
2 Stavby 30,91% 31,74% 33,04% 28,08% 23,06% 29,72%
3 Samostatné movité vécia soubory 12,72% 13,72% 11,39% 10,14% 10,94% 9,75%
movitych véci
7 r"il‘;‘]?‘é’ti‘]’(“ée“y dlouhodby hmotny 0,55% 0,15% 0,65% 7,31% 6,79% 2,60%
8 Eﬁxg;ﬁ;zi]&h}, na dlouhodoby % % 0,08% % % %
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,01% 0,01% % % 1,26% 2,75%
B.1Il.1 | Podily - ovladana osoba % % % % % %
2 Eggiléznl;fst:liif]};rjsdnotkéch pod % % % % % %
3 r(’)zgaﬁ;n dlouhodobé cenné papiry a 0,01% 0,01% % % % %
5 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek % % % % 1,26% 2,75%
C. Ob&zna aktiva 53,52% 52,18% 52,53% 52,70% 56,15% 53,34%
ClL Zasoby 8,12% 8,36% 8,97% 8,60% 7,88% 8,86%
CL1 | Material 4,98% 4,20% 4,10% 4,55% 4,06% 5,21%
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0,68% 0,65% 0,68% 0,72% 0,93% 0,79%
3 Vyrobky 1,89% 3,21% 4,12% 3,27% 2,84% 2,83%
4 Zvirata % % % % % %
5 Zbozi 0,03% 0,03% 0,05% 0,05% 0,04% 0,04%
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 0,54% 0,26% 0,01% 0,01% % %
C.IL Dlouhodobé pohledavky % % % % 2,28% 0,65%
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy % % % % 0,60% 0,65%
7 Jiné pohledavky % % % % 1,68% %
8 OdloZena danova pohledavka % % % % % -%
C.IIL Kratkodobé pohledavky 44,55% 43,06% 43,27% 38,35% 45,76% 43,36%
CIIL.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 42,56% 40,83% 40,02% 35,42% 40,37% 36,05%
6 Stat - dafiové pohledavky 1,20% 1,84% 2,77% 2,53% 3,34% 3,89%
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,75% 0,36% 0,47% 0,40% 0,35% 0,38%
8 Dohadné tcty pasivni % % % % % -%
9 Jiné phledavky 0,04% 0,03% 0,01% 0,00% 1,70% 3,04%
C.1vV. Kratkodoby finan¢ni majetek 0,84% 0,76% 0,29% 5,75% 0,23% 0,47%
C.IV.1 | Penize 0,35% 0,31% 0,07% 0,04% 0,04% 0,07%
2 Uty v bankach 0,49% 0,45% 0,22% 5,71% 0,19% 0,40%
3 Kratkodobé cenné papiry a podily % % % % % %
4 Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek % % % % % %
DL Casoveé rozlisent 0,11% 0,05% 0,03% 0,06% 0,32% 0,24%
DI 1 Naklady pristich obdobi 0,08% 0,01% 0,03% 0,06% 0,08% %
3 Prijmy prisStich obdobi 0,04% 0,04% % 9% 0,23% 0,24%
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Priloha 6 - Vertikdlni analyza PASIVA (2009 - 2014)

PASIVA 2009 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Viastmni kapital 2694% | 2497% | 27,86% | 36,19% | 3520% | 41,56%
AL Zakladni kapital 3,84% 3,69% 3,90% 3,40% 2,94% 3,16%
1 Z4kladn( kapitl 3,84% 3,69% 3,90% 3,40% 2,94% 3,16%
AL Kapitalové fondy 2,38% 2,29% 2,42% 2,11% 1,83% 1,96%
A.IL1 | EmisniaZio % % % % % %
2 Ostatni kapitalové fondy 2,38% 2,29% 2,42% 2,11% 1,83% 1,96%
AL ORséet;‘;r;iiodr;d;fé rzlfsit‘jitelny fond a 0,96% 0,92% 0,97% 0,85% 0,74% 0,79%
A. 1.1 | Zakon. rezervni fond/Nedélitelny fond 0,96% 0,92% 0,97% 0,85% 0,74% 0,79%
AllV. Vysledek hospodareni minulych let 9,00% 16,10% 19,04% 17,98% 25,78% 31,87%
AIV.1 Nerozd&leny zisk minulych let 9,00% 16,10% 19,04% 17,98% 25,78% 31,87%
AV Xz’:ii?}fgilg;ggfg/ﬂ;l bézného 10,76% 1,95% 153% | 11,84% 3,91% 3,78%
B. Cizf zdroje 68,78% 71,58% 70,38% 62,96% 63,75% 57,46%
B.L Rezervy 1,10% % 0,26% 1,56% 1,23% 0,23%
BL1 Rezervy podle zvlastnich pravnich 1,10% % % % % %

prredpist
4 Ostatni rezervy % % 0,26% 1,56% 1,23% 0,23%
B.1L Dlouhodobé zévazky % 0,25% 0,26% 0,07% % 0,24%
10 OdloZeny danovy zavazek % 0,25% 0,26% 0,07% % 0,24%
B.IIL | Kratkodobé zavazky 40,13% | 47,21% | 4751% | 42,58% | 43,03% | 37,63%
B.IIL1 | Zavazky z obchodnich vztahii 37,00% | 4526% | 42,83% | 3868% | 3885% | 3547%
5 Zavazky k zaméstnancim 1,40% 1,11% 1,11% 1,32% 0,94% 0,98%
6 Z;‘r/;vzg’nfﬁ s;cgﬁlftl;l;? zabezpeteni a 0,62% 0,63% 0,63% 0,72% 0,53% 0,55%
7 Stat - datiové zavazky a dotace 1,09% 0,15% 0,15% 1,82% 0,14% 0,16%
10 Dohadné uéty pasivni -% 0,01% 0,01% 0,01% 0,86% 0,43%
11 Jiné zavazky 0,02% 0,06% 0,01% 0,01% 0,02% 0,02%
B.IV. | Bankovni tivéry a vjpomoci 27,55% | 24,12% | 2235% | 1876% | 19,50% | 19,37%
B.IV.1 Bankovni tvéry dlouhodobé 8,00% 5,21% 2,65% 7,74% 8,22% 7,45%
) Kratkodobé bankovni tvéry 1955% | 1891% | 19,70% | 11,02% | 11,28% | 11,92%
CL Casové rozlicent 4,28% 3,46% 1,76% 0,85% 1,05% 0,98%
CL1 Vydaje pritich obdobi 4,28% 3,46% 1,76% 0,85% 1,05% 0,98%
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Priloha 7 - Vertikdlni analyza Vykaz zisku a ztrat (2009 - 2014)

TEXT 2010 2011 2012 2013 2014
1. Trzby za prodej zbozi 17,29% 14,09% 9,83% 10,77% -2,39%
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 9,63% 15,70% 8,74% 11,12% -3,61%
+ Obchodni marze 72,55% 6,69% 15,27% 9,14% 3,39%
1. Vykony 6,48% 10,76% 4,08% 4,50% -1,38%
n1 STI{IZZZ{) za prodej viastnich vyrobki a 5,49% 10,97% 4,42% 427% -1,35%
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -319,84% -44,06% -103,76% -1953,85% -139,09%
3 Aktivace 8,28% 17,63% 3,75% 5,01% 10,63%
B. Vykonova spotieba 13,56% 13,48% -2,88% 13,21% -1,55%
B.1 Spotieba materialu a energie 18,32% 12,42% -5,08% 13,43% 1,12%
B.2 Sluzby -8,56% 19,82% 9,54% 12,13% -14,73%
+ Pfidana hodnota -17,84% -2,36% 43,05% -28,48% -0,33%
C. Osobni naklady 1,13% 0,59% 3,62% 2,79% -0,39%
C1l Mzdové naklady -0,50% 0,32% 4,34% 2,81% -0,58%
3 Naklady na s_(_)vmvalr,n zabezpeceni a 5.45% 1,59% 1,16% 3,02% -0,49%
zdravotni pojisténi
4 Socialni naklady 7,59% -0,92% 6,56% 0,69% 5,08%
D. Dané a poplatky 264,66% -31,13% -17,96% 1,46% -11,87%
E Odpls}i dlouhf)dobeho nehmotného a 5,55% 7.92% -14.93% 0.20% 7.48%
hmotného majetku
1. E:t‘giglg“’deje dlouhodobého majetku a -65,86% -24,08% 192,13% -80,89% 63,64%
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -40,00% -35,24% 348,53% -100,00% -
2 Trzby z prodeje materialu -69,22% -21,26% 159,51% -74,00% -87,73%
F Zugtatkova cena‘[r)rodaneho dlouhodobého -73,54% -14.01% 43,29% -78.79% -98.88%
majetku a materialu
F1 Zu§tatkova cena prodaného dlouhodobého -100,00% ) } ) )
majetku
2 Prodany material -713,47% -14,01% 43,29% -78,79% -99,44%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komlexnich -60,22% -124,37% -267,30% -69,61% 966,39%
nakladu ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy -36,47% -26,30% 325,13% -37,12% -42,48%
H. Ostatni provozni naklady -81,08% -52,84% 537,64% -67,73% -32,67%
* Provozni vysledek hospodaieni -26,33% -10,24% 91,00% -45,75% 5,61%
J. Prodané cenné papiry a podily - - -100,00% - -
K. Naklady z finan¢niho majetku - - -100,00% - -
M. Zména therwu rezerv a opravnych polozek B - -100,00% - -
ve financi oblasti
X. Vynosové uroky 150,00% -20,00% -75,00% 6900,00% 251,43%
N. Nakladové iroky -26,47% -31,90% -20,10% -26,08% 33,54%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 128,57% 273,44% 175,73% 18,82% -51,98%
0. Ostatni finanéni naklady 9,04% -5,22% 27,46% -33,99% 10,66%
* Finanéni vysledek hospodafeni 6,27% -7,02% 24,59% -34,74% 12,40%
Q. Dati z piijmti za béznou ¢innost -56,46% -53,85% 756,38% -62,51% -17,52%
Q.1 - splatna -70,44% -30,05% 778,03% -62,30% -44,47%
2 - odlozena - -104,17% 1525,00% -58,46% -486,67%
*x Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -81,12% -26,03% 788,69% -61,79% -10,07%
e X}/ff)ledek hospodafeni za ti¢etni obdobi -81,12% -26,03% 788,69% -61,79% -10,07%
Hkkk Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) -77,44% -34,03% 782,19% -61,93% -11,50%

91




Priloha 8 - Horizontalni analyza AKTIVA; v tis. K¢/%

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014 I 2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 7203 -9829 25922 32208 -16253 || 3,95% -5,19% 14,43% 15,67% -6,83%
B. Dlouhodoby majetek 6008 -5297 11874 6403 -669 1 7,11% -5,85% 13,93% 6,59% -0,65%
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 6008 -5277 11874 3403 -3769 7,11% -5,83% 13,93% 3,50% -3,75%
B.1l.1 | Pozemky 133 0 -568 0 0 3,36% 0,00% -13,87% 0,00% 0,00%
2 Stavby 3811 -785 -1647 -2896 11027 6,76% -1,31% -2,77% -5,02% 20,11%
3 Samostatné movité véci 2796 -5532 385 5180 -4419 12,05% -21,28% 1,88% 24,85% -16,98%
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -732 899 13845 1119 -10377 I -72,69% 326,91% | 1179,30% 7,45% -64,30%
8 Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 141 -141 0 0 I - - -100,00% - -
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 -20 0 3000 3100 0,00% -100,00% - - 103,33%
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 -20 0 0 0 0,00% -100,00% - - -
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 3000 3100 - - - - 103,33%
€ Obézn4 aktiva 1314 -4500 13978 25179 -15372 1,35% -4,55% 14,81% 23,24% -11,51%
C.L Zasoby 1029 274 1571 1045 911 I 6,95% 1,73% 9,75% 5,91% 4,86%
Cl1 Material -1129 -597 1999 304 1875 I -12,43% -7,50% 27,16% 3,25% 19,40%
2 Nedokonéena vyroba a polotovary -16 1 258 725 -464 -1,29% 0,08% 21,04% 48,85% -21,00%
3 Vyrobky 2648 1316 -685 42 -489 76,91% 21,61% -9,25% 0,62% -7,23%
5 Zbozi 2 30 5 -8 -11 3,17% 46,15% 5,26% -8,00% -11,96%
6 Poskytnuté zalohy na zasoby -476 -476 -6 -18 0 -48,77% -95,20% -25,00% -100,00% -
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 5429 -4000 I - - - - -73,68%
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 1429 0 I - - - - 0,00%
7 Jiné pohledavky 0 0 0 4000 -4000 - - - - -100,00%
C.IIL Kratkodobé pohledavky 384 -3866 1105 29976 -12758 0,47% -4,74% 1,42% 38,02% -11,72%
C.IIL.1 | Pohledavky z obchodnich vztahti -212 -5478 920 23179 -16132 -0,27% -7,08% 1,28% 31,83% -16,81%
6 Stat - danové pohledavky 1295 1483 235 2739 675 58,97% 42,48% 4,72% 52,58% 8,49%
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy -686 165 -35 14 1 -49,93% 23,98% -4,10% 1,71% 0,12%
9 Jiné pohledavky -13 -36 -15 4044 2698 -19,70% -67,92% -88,24% | 202200% 66,68%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek -99 -908 11302 -11271 475 -6,46% -63,36% | 2152,76% -95,30% 85,43%
C.IV.1 | Penize -49 -463 -42 19 52 -7,70% -78,88% -33,87% 23,17% 51,49%
2 Uéty v bankéch -50 -445 11344 -11290 423 -5,58% -52,60% | 2828,93% -96,13% 92,97%
D.I. Casové rozligent ( -119 -32 70 626 -212 -58,05% -37,21% 129,63% 504,84% -28,27%
D.I.1 Naklady priStich obdobi -129 44 70 76 -200 -92,81% 440,00% 129,63% 61,29% -100,00%
3 Prijmy ptistich obdobi 10 -76 0 550 -12 15,15% | -100,00% - - -2,18%
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Priloha 9 - Horizontalni analyza PASIVA (2009 - 2014); V TIS. K¢/%
PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014 I 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 7203 -9829 25922 32208 | -16253 I 3,95% -5,19% 14,43% 15,67% -6,83%
A. Vlastni kapital -1796 2738 | 24350 9305 8367 -3,66% 5,79% 48,65% 12,51% 10,00%
Al Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 Zakladni kapital 0 0 0 0 0 I 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A 1IL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 I 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A1l 1 | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 14114 3702 2740 24350 9304 86,07% 12,13% 8,01% 65,89% 15,18%
AlV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 14114 3702 2740 24350 9304 I 86,07% 12,13% 8,01% 65,89% 15,18%
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -15910 -964 21610 | -15045 -937 -81,12% -26,03% 788,69% -61,79% -10,07%
B. Cizi zdroje 10257 -9183 2990 22158 | -24307 8,18% -6,77% 2,36% 17,12% -16,03%
B.L Rezervy (¥. 90 az t. 93) -2000 474 2726 -281 -2419 I -100,00% - 575,11% -8,78% -82,87%
B.I.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist -2000 0 0 0 0 -100,00% - - - -
4 Ostatni rezervy 0 474 2726 -281 -2419 - - 575,11% -8,78% -82,87%
B.1L Dlouhodobé zavazky 480 -20 -325 -135 522 I - -4,17% -70,65% -100,00% -
10 OdloZeny danovy zavazek 480 -20 -325 -135 522 - -4,17% -70,65% -100,00% -
B.1IL Kratkodobé zavazky 16294 -4090 2173 14784 | -18962 22,27% -4,57% 2,55% 16,89% -18,53%
B.1Il.1 | Zavazky z obchodnich vztaht 18312 -8808 2574 12852 | -13790 27,15% -10,27% 3,34% 16,16% -14,93%
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 5000 -5000 4000 -4000 - - -100,00% - -100,00%
5 Zavazky k zaméstnanciim -453 -105 733 -476 -66 -17,79% -5,01% 36,85% -17,49% -2,94%
6 Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 55 -63 360 -218 -45 4,84% -5,29% 31,89% -14,64% -3,54%
7 Stat - danové zavazky a dotace -1712 -16 3485 -3425 40 -85,99% -5,73% 1325,10% -91,38% 12,38%
10 Dohadné tcty pasivni 15 -6 11 2026 -1101 - -40,00% 122,22% | 10130,00% -53,81%
11 Jiné zavazky 77 -92 10 25 0 226,47% -82,88% 52,63% 86,21% 0,00%
B. V. Bankovni tivéry a vypomoci -4517 -5547 -1584 7790 -3448 -8,99% -12,14% -3,94% 20,20% -7,44%
B.1V.1 | Bankovni tvéry dlouhodobé -4705 -5105 11151 3627 -3047 -32,28% -51,73% 234,07% 22,79% -15,59%
2 Kratkodobé bankovni tvéry 188 -442 | -12735 4163 -401 0,53% -1,23% -35,98% 18,38% -1,50%
C.L Casové rozligeni -1258 -3384 -1418 745 -313 -16,12% -51,68% -44,82% 42,67% -12,57%
CL1 Vydaje pristich obdobi -1258 -3384 -1418 745 -313 -16,12% -51,68% -44,82% 42,67% -12,57%
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