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Diléi pfipominky a naméty:

Teoretickda ¢ast je obsahové stru¢na, zameciuje se na elementarni zalezitosti (napf.
vysvétleni pojmu aktiva, pasiva, vynosy a naklady), misto aby se soustfedila na podstatné
detaily ve vztahu k cili prace (napf. vypovidaci hodnota rozvahy a vykazu zisku a ztraty pro
ucely finan¢ni analyzy ¢i iprava ucetnich informaci nutna pro vypocet ekonomické pridané
hodnoty).



Literatura pouzita pro zpracovani teoretické ¢asti prace neobsahuje néktera zasadni dila
z dané védni oblasti (napf. zdroj 6 na strané 80 diplomové prace by mél byt doplnén také
publikaci Marik, M. a kol., Metody ocenlovani podniku, 2011). Vétsina zdroju je star$iho
datavydani, coZ s ohledem na zvolené téma prace povazuji za pomérné zasadni nedostatek.
V seznamu literatury jsou navic nékteré zdroje, které jiz byly vydany znovu (i vicekrat)
v aktualizované podobé (napfiklad zdroj 11 na stran¢ 80 diplomové prace).

Analyticka cast dila je propracovanéj$i a obsahuje nékteré zajimavé zavéry. Pristup
k interpretaci vypoctenych vysledkt v§ak neni pfili§ erudovany. Spoléhat se na doporucené
hodnoty ukazatelt (viz napf. zadluzenost ¢i likvidita), které by mély platit pro vSechny
podniky (v Ceské republice nebo na svété?) nema zadné ekonomické opodstatnéni.

V cili prace se hovofii o predikci budouciho vyvoje —tato zalezitost v§ak v textu abstrahuje.
V nékterych c¢astech se autorka zaméiuje na konkurenceschopnost (viz nazev prace,
kapitola 5.2 a obecné doporuceni na strané 74 a 77). Zarazeni téchto zalezitosti do
diplomové prace je na povazenou — pokud nejsou doporuceni opfena o kvalitni analyzu,
neme¢la by je autorka vyslovovat. Na druhou stranu se jedna o natolik obecné zaleZitosti
(napf. ,snazit se pretlacit svymi produkty konkurenci®), Ze asi nemohou spole¢nost
Chocenska mlékarna s.r.o. nijak poskodit.

Celkové posouzeni prace a zdivodnéni vysledné znamky:

sz Xz

Teoreticka ¢ast neni ve vztahu k tématu dostate¢né kvalitné zpracovana a vychazi ze
zastaralych zdrojt. Analyticka ¢ast obsahuje pouze nékteré dil¢i zavéry, které by mohly byt
pro praxi spole¢nosti Chocenska mlékarna s.r.o. relativné uzite¢né. Navrhova cast
sumarizuje, na které oblasti by se podnik mél zaméftit, ale nepredklada zadné konkrétni
kroky a harmonogram jejich realizace.

Otazky k obhajobé:

1) Domnivate se, Ze Gdetni vykazy sestavené podle Ceskych tGletnich standardd jsou
dobrym informa¢nim podkladem pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku?
Uvedte priklady aspekt, které mohou vypovidaci hodnotu tucetnich vykazit
snizovat.

2) Pokud chcete hodnotit finan¢ni situaci podniku pomoci riznych ukazateltl, mélo
by byt zfejmé, jaky je Zadouci/cilovy stav, kterého podnik hodla vtéto oblasti
dosdahnout. Co je tedy zakladnim finan¢nim cilem podnikani? Vysvétlete, proc
vysledek hospodafeni za zakladni finan¢ni cil podnikani povazovat nelze.

3) Na zakladé ¢eho se domnivate, Ze by kazdy podnik m¢l idealné udrzovat béZnou
likviditu na drovni 1,5 az 2,5? Jaké jsou vyhody tzv. agresivni strategie financovani
(bézna likvidita mensi nez 1 a zaporny Cisty pracovni kapital) a pro které podniky
je tato strategie vhodna?

Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: D - velmi dobre-dobre
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