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DOBIASOVA, L. (2022): Stabilizace venkovskych zakladnich Skol s malym poctem zaku
v okrese BeneSov. Bakalarska prace. JihocCeska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Pedagogicka
fakulta, katedra geografie, 63 s.

Anotace:

Tato bakalarska prace se zabyva stabilizaci venkovskych zékladnich Skol s malym poctem zaka
v okrese Benesov. Na zaklad¢ dotazovani feditelt zakladnich Skol a starostii obci s témito Skolami
byly identifikovany problémy spojené s fungovanim malotfidnich a uplnych venkovskych
zakladnich $kol s malym poctem zaki. Dotazovani mélo charakter strukturovanych fizenych
rozhovort, pomoci kterych byly analyzovany vztahy mezi zékladni Skolou a managementem obce,
mezi zékladni Skolou a komunitou obyvatel obce, zkoumaly se také charakteristiky zakt a ucitela
zakladni $koly. Re$ené zakladni $koly (celkem 9 $kol) byly seskupeny do nékolika typti podle
uplnosti a poctu zakd. Ve zkoumanych venkovskych zakladnich skolach BeneSovska je vétSinou
maly podil zaki ze socialné slabého prostiedi, se vzdélavacimi obtizemi a s vychovnymi obtizemi.
Financovani provozu venkovskych zakladnich $kol ze strany ptislusnych obci je velmi rozdilné.
Nekteré obce na své zakladni Skole Setii, dalsi ji finanén€ podporuji nad bézny ramec. VétSina
zakladnich Skol a vedeni pfislusnych obci spolupracuje pii pofaddani akei pro déti a pro dalsi
obyvatele obce. Ob¢ instituce si vzajemné pomahaji. Zakladni Skoly ve venkovskych obcich jsou
velmi dilezité z hlediska kulturniho déni v obcich. Na tomto déni se podileji jak Zaci, tak ucitelé
zékladni Skoly. Kvalifikace uciteli venkovskych zakladnich §kol je o néco nizsi, nez v pripadé
méstskych zakladnich Skol. Odpovédi starostti byly vétSinou v souladu s odpovéd'mi tediteltl.
Soucasti prace je i rozbor piislusné Ceské a cizojazycné literatury, vCetné kvalifikac¢nich praci a
nékteré navrhnuté nastroje a opatieni k zachrané a stabilizaci venkovskych zékladnich $kol
s malym poctem zakd.
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Zakladni Skoly, venkovské skoly, malé skoly, obecni Skoly, podpora skol, periferni venkov, sttedni
Cechy



DOBIASOVA, L. (2022): Stabilisation of rural elementary schools with small number of pupils
in the district of BeneSov. Bachelor thesis. University of South Bohemia in Ceské Budéjovice,
Faculty of Education, Department of Geography, 63 p.

Annotation:

This bachelor thesis deals with the stabilization of rural primary schools with a small number of
pupils in the BeneSov district. Based on interviews with primary school principals and mayors of
municipalities with such schools, problems associated with the functioning of small and complete
rural primary schools with a small number of pupils were identified. The interviews were
structured guided interviews, which were used to analyse the relationships between the primary
school and the village management, between the primary school and the community of the village
residents, and to examine the characteristics of the pupils and teachers of the primary school. The
primary schools under study (9 schools in total) were grouped into several types according to
completeness and number of pupils. The rural primary schools surveyed in the BeneSov region
tend to have a small proportion of pupils from socially disadvantaged backgrounds and with
educational difficulties. Funding for the operation of rural primary schools by the municipalities
concerned varies widely. Some municipalities save on their primary school, others support it
financially beyond the normal level. Most primary schools and the management of the
municipalities concerned cooperate in organising events for children and other inhabitants of the
municipality. Both institutions help each other. Primary schools in rural villages are very important
in terms of cultural events in the villages. Both pupils and teachers of the primary school are
involved in these events. The qualification of teachers in rural primary schools is slightly lower
than in urban primary schools. The answers of mayors were mostly in line with those of principals.
The thesis also includes an analysis of relevant Czech and foreign literature, including qualification
papers, and some proposed tools and measures to save and stabilize rural primary schools with a
small number of pupils.

Key words:
Primary schools, rural schools, small schools, municipal schools, school support, rural periphery,
central Bohemia
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1. Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou venkovskych zékladnich $kol s malym
poctem zakt nachazejicich se v okrese BenesSov. Cilem prace je poznat rozmisténi a typizaci
venkovskych zékladnich Skol s malym poctem 74kl v okrese BeneSov. Prace se bude opirat o
fizené rozhovory s predstaviteli téchto Skol a s pfedstaviteli obci, ve kterych se tyto skoly
nachazeji. V Ceské republice se tomuto tématu mnoho praci zatim nevénovalo. Nicméné existuji
star$i prace, které sestavila naptiklad Katetina Trnkova se spoluautorkami (viz piehled literatury),
kvalitni praci je také prace Katefiny Emmerové (Emmerova 2000), k dispozici je také tfada
bakalatskych, diplomovych a dizertacnich praci. Zahrani¢ni, predev§im anglicky psana literatura
tohoto tématu je pocetnéjsi.

Bakalarska prace svym obsahem navazuje na piedchozi bakaldiské a diplomové prace
zpracované na katedie geografie pedagogické fakulty Jihoteské univerzity v Ceskych
Budé¢jovicich. Jednd se o prace vénované geografickym aspektiim uspotadani sité¢ zakladnich Skol
a jejich spadovych tuzemi ve vybranych okresech a SOORP (Vokrouhlik 2016 — SOORP Ceské
Bud¢jovice; Krinedlova 2018 — okres Prachatice; Tomicek 2019 — okres Jindfichtiv Hradec;
Cafourkova 2019 — SOORP Znojmo; Vltavskd 2020 — SOORP Piibram; Volf 2021 — okres Kutna
Hora). Vzorovou praci pro stabilizaci zakladnich Skol smalym poftem zakd vyuzivajici
dotazovani pfedstavitelli venkovskych zakladnich Skol byla bakalarska prace Katetiny Koutové
(Koutova 2021). M4 bakalaiska prace by méla postupy Katefiny Koutové rozsifit o dotazovani
starostil obci se zakladni Skolou. Je soucasti SirSiho projektu katedry geografie PF JU zamétené¢ho
na zachranu, stabilizaci a rozvoj zakladnich $kol s malym poctem Zakl na ceském venkové, ktery
koordinuje doc. Kubes.

Diivodem vybéru tématu bakalarské prace byla skute¢nost, Ze mdm vyhrady k uzavirani
venkovskych zakladnich skol s malym poctem zaki v okoli mého bydlisté. Sama zaznamenavam
snizovani poctu zakl v téchto Skolach, zvlasté¢ v téch, které lezi v populacné malych sidlech
odlehlych venkovskych periférii. Chtéla bych v ramci bakaldiské prace hloubéji proniknout do
dané problematiky. Vim také, Ze pro existenci a dobré fungovani venkovské zékladni Skoly je
dualezita spoluprace s managementem obce a s komunitou obyvatel obce. Predstavitelé a obyvatelé
venkovskych obci musi venkovskou zakladni Skolu chtit, podporovat ji a vyuzivat ji.

Mym bydlistém je mald venkovskd obec Petroupim ve StfedoCeském kraji nedaleko
Benesova. V této obci se nachazi zakladni Skola s malym poctem zakii. Pokud by zanikla, potom
se da predpokladat, ze by z obce odchazely mladé rodiny s détmi, v obci by skoncila fada akci
organizovanych Skolou, obec by nemohla vyuzivat spolupraci se Skolou a ztratila by cast své

prestize, a také by vznikl problém s vyuzitim budovy Skoly. Mym studijnim programem je



ucitelstvi pro zakladni Skoly a studijnim oborem je zemépis a spoleCenské védy. Tato ucitelska
kombinace zemépisu a spolecenskych véd je vyhodna pro tvorbu této bakalaiské prace. Mohu
vyuzivat mych geografickych, uzemné rozvojovych, spolecenskovédnich a pedagogickych
znalosti pti tvorb¢ bakalarské prace.

Bakalafska prace se také zabyva problematikou zachrany, stabilizace a rozvoje
venkovskych zékladnich Skol s malym poctem zéka. Zakladni Skolu vétSinou zfizuje obec a
zajistuje také financovani provozu skoly. Dulezitd je spoluprace mezi obci a zakladni Skolou,
protoze obec muiZze Skole pomoci finan¢né a materialné¢ a Skola mize obci pomoci s poradanim
spoleCenskych akci. Dulezity je také pozitivni vztah Skoly s komunitou obce. Obyvatelé obce by
méli svou Skolu podporovat a posilat do ni své déti, Skola pak pro né¢ mize zajistovat rtizné akce,
vcetn¢ vzdélavacich. Nejde jen o spojeni mezi zédkladni Skolou a obci, ve které Skola lezi.
V perifernich uzemich vétSinou zakladni Skoly obsluhuji rozsahlejsi uzemi skladajici se z vice
obci. VSechny tyto obce by mély zékladni skolu podporovat. Pokud by zde zdkladni Skola skoncila
svou ¢innost, mélo by to zdsadni dopad jak na obce, tak na okolni venkovské obce.

Ministerstvo Skolstvi, Skolské urady v krajich a obcich s rozsifenou piisobnosti, stejné tak
Ceska $kolni inspekce by mély hledat nastroje a opatieni jak zachranit stabilizovat a rozvijet
venkovské zakladni Skoly s malym poctem zaka. Zvlasté v pohrani¢nich periférii a v periférii na
rozhrani krajii zasazenych depopulaci je tfeba hledat vSechny cesty, jak zde zachovat zékladni
Skoly a zajistit dobrou kvalitu jejich pedagogického sboru a vyucovani v nich.

Prvni kapitolou bakalaiské prace je Uvod, ktery ma za t(ikol predstavit motivaci vybéru tématu
prace, strukturu prace a stanovit jeji hlavni cile a vstupni pfedpoklady. Druha kapitola je rozborem
literatury zabyvajici se danou problematikou. Tieti kapitola se v obecné roviné vénuje
venkovskym zékladnim $koldm s malym poétem zakt v Ceské republice, ndhledu na tyto $koly ze
strany piedstavitel zékladni Skoly, ptedstaviteli venkovské obce, a také obyvatel venkovské
obce. Nasledujici kapitola charakterizuje prostiedi okresu BeneSov, zejména z hlediska fesené
problematiky. Pata kapitola je metodikou prace. Obsahuje tii podkapitoly, které se zamétuji na
vybér jednotlivych skol pro dotazovani, struktura fizeného rozhovoru s predstaviteli zdkladnich
Skol a obci, nasledné organizace a prib¢h dotazovani, a nakonec zpracovani téchto rozhovort. Ve
vysledkové kapitole se fesi poloha a spadovost feSenych zékladnich Skol. Déle se vyhodnocuji
fizené rozhovory zrGznych typi zakladnich Skol a rozhovory se starosty obci. V ramci této
kapitoly jsou také uvedeny nékteré nastroje a opatfeni na zdachranu, stabilizaci a rozvoj
venkovskych zakladnich Skol s malym poctem zakl. Nasleduje Zavér bakaléaiské prace, seznam

literatury a pftiloh.



Cile bakalarské prace:

1.

Poznani rozmisténi a typizace zdkladnich Skol v okrese BeneSov, zejména venkovskych

zéakladnich Skol s malym poctem zak.

. Poznani problémt venkovskych zékladnich Skol s malym poctem zaki v okrese BeneSov na

zaklad¢ vyhodnoceni fizenych rozhovort s predstaviteli zdkladnich Skol a obci se zékladni

skolou.

. Shromazdéni nckterych nastrojii a opatieni na zachranu, stabilizaci a rozvoj venkovskych

zakladnich Skol s malym poc¢tem zaki na zékladé poznatkt z literatury a vyhodnoceni fizenych

rozhovori s piedstaviteli zékladnich $kol a obci se zakladni Skolou.

Rizené rozhovory se soustied’uji na vazby zakladni Skoly na jiné Skoly, socialni charakteristiku

zaku a jejich rodicil, vztahy vedeni obce a zakladni skoly, vztahy zékladni Skoly a komunity obce

a na charakteristiku pracovnikl zakladni Skoly.

Vstupni predpoklady bakalarské prace:

1.

V zépadni, severovychodni, vychodni a jizni okrajové ¢asti okresu BeneSov predpokladame
existenci venkovskych zakladnich $kol s malym poctem zakt, protoze se zde nachazeji velmi
malé venkovska sidla a obce, ktera jsou navic zasazena depopulaci. Tento predpoklad se netyka
severni Casti okresu BeneSov, ktery je zasaZzen suburbanizaci Prahy, okoli BeneSova
(suburbanizace Bene$ova) a rozvojového pasu Ceréany — BeneSov — Bystfice — Votice podél
vyznamné silni¢ni komunikace a Zeleznice Praha — BeneSov — Tabor — Ceské Budgjovice.
Podobny ptedpoklad méla ve své praci i Krinedlova (2018) a Koutova (2021), které ale teSily

oblast PoSumavi.

2. P¥i dotazovani piedstavitelti venkovskych zékladnich skol bude zjistovan také podil zaka ZS ze

socidln¢ slabého prostfedi. Vzhledem k charakteru okresu BeneSov a jeho osidleni lze
predpokladat, ze na severu okresu ovliviiovaném suburbanizaci Prahy a v rozvojovém pasu
Ceréany — Benesov — Bystiice — Votice, ve zde lezicich venkovskych $kolach, bude mensi podil
zaka ze socidln¢ slabého prostfedi nez ve venkovskych Skolach periferné polozenych Casti
okresu Benesov. Dlivodem je skutecnost, ze na perifernim venkove okresu Benesov zije chudsi
obyvatelstvo (¢asteCné¢ zaméstnané v zemedélstvi, ptipadné v minulosti z ¢asti nezaméstnané)
a ze v uvedeném suburbannim a rozvojovém pasu maji obyvatelé dobte placend zaméstnani
v Praze a v nedalekych méstech. Zvlaste prazsti suburbanité jsou ptislusniky vyssich socialnich
a piijmovych skupin. Suburbanizaci Prahy v severni ¢asti okresu Benesov (Pysely, Ctytkoly,

Ceréany) zaznamenali ve svych pracich nap. Oufedniéek a kol. (2019).
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3. Lze ptedpokladat, Ze ve venkovskych zakladnich Skoldch s malym poctem zakl v okrese
BeneSov, zvlaste vtéch periferné polozenych, budou vice zastoupeni ucitelé bez
vysokoskolského vzdelani, ptipadné ucitelé s neucitelskym vysokoskolskym vzdélanim, a to ve
srovnani s meéstskymi a venkovskymi zakladnimi Skolami s velkym poctem zaka. Divodem je
mens§i atraktivita malych venkovskych zakladnich skol, zvlasté téch periferné polozenych, pro

absolventy pedagogickych fakult. Podobné zjisténi ucinila také Koutova (2021).
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2. Problémy venkovskych zakladnich §kol s malym pocétem zakii v literature

2.1. Ceska literatura

Clanek Obce s mdlotiidkou, jejimz autorkou je KateFina Trnkova (2008), se zabyva
rozmisténim malotfidnich zakladnich $kol v Cesku, obsluznou vybavenosti obci s timto typem
zékladni Skoly a existenci raznych sdruzeni ¢i spolkil v obcich s timto typem zakladni Skoly.
Autorka vyuzivala dotaznikového Setieni, kdy dotazniky byly rozeslany fediteliim malottidnich
zékladnich skol a zfizovatelim téchto Skol (starostim pfislusnych obci). Bylo zjisténo, ze
venkovské malotiidni Skoly se nachdzeji v obcich, ve kterych je mensi pocet obyvatel — v obcich
do 1500 obyvatel, tyto $koly lze ale nalézt i v obcich s 500 obyvateli. V ramci krajii Ceska bylo
nejvice malottidnich Skol ve Stiedoceském kraji, v kraji Vysocina a v Plzenském kraji.

Dale Katefina Trnkova uskutecnila prizkum obsluzné vybavenosti obci. Velka ¢ast obci s
malotiidkou méla potravinovy obchod, hospodu, détské hfisté, knihovnu a dalsi. Treti Casti
vyzkumu bylo zjistovani ptitomnosti obanského sdruzeni ¢i spolkti v obci. Jejich vyskyt v obcich
vSak nebyl nijak velky. O kulturu se tyto obce a také jejich zékladni Skoly Casto staraji sami a neni
proto potieba v tomto ohledu spolk a sdruzeni.

Druhou ¢asti vyzkumu Katefiny Trnkové — obsluznou vybavenosti obci s malotfidni Skolou
— se bakalafska prace také okrajové zabyva (vyuziti obecni télocvi¢ny, sportovniho arealu,
kulturniho domu pro potteby Skoly pii dotazovani feditelli a starostli obci). Kazdopadné i existence
malotiidky v obci je vyznamnou vybavenosti obce. Pokud zde malottidka zanikne, jde o vyznamné
ochuzeni vybavenosti obce s dal§imi negativnimi dopady na stabilitu a demografii obce.

Problémy, které postihuji malotiidni zékladni Skoly na venkové, se ve studii Mdlotridky
v soucasném prostredi ceského venkova zabyva Emmerova (2000). Na zacatku studie se autorka
vénuje charakteristice Ceského venkova, resp. tradi€ni Ceské vesnici. Lidé Zijici v takovych
vesnicich si diive byli mnohem vice blizci, také proto, Ze byli vice odkazani jeden na druhého a
na své zemédélské hospodarstvi a venkovské bydleni. Kulturni zivot v tradi¢ni Ceské vesnici nebyl
upln¢ bohaty, souvisel zejména s tradi¢nimi svatky (dozinky, pout, Vanoce, masopust,
Velikonoce), nicméné ucast na akcich spojenych stémito svatky byla vzdy velika.
V socialistickém obdobi byl kulturni zivot v tradi¢ni Ceské vesnici Casto spojen s aktivitami
mistnich spolki a sdruzeni, zejména hasicli, myslivct a télovychovnych organizaci. Dilezitou roli
hrala v tradicni ¢eské vesnici také mistni malotiidni ¢1 plnd zakladni Skola, kterd do znacné miry
zprostfedkovavala kontakty mezi obci a zékladni Skolou a mezi zékladni Skolou a rodi¢i zaku.
Nejvyznamnéj$imi osobami v obci byli starosta obce (za socialismu piedseda narodniho vyboru),

ucitel (ka) v mistni Skole, mistni prakticky 1ékaf, v religiéznéjsich obcich, zv1asté na Moravé, také
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mistni faraf. Tyto osoby podporovaly mistni zékladni $kolu, Casto také presvédcovaly zde bydlici
rodice, aby posilali své déti do mistni zékladni Skoly.

Od poloviny 20. stoleti dochézi k rychlejsi depopulaci ceského venkova a k pfirozenému
¢i fizenému zaniku velkého mnozstvi venkovskych malotfidnich zakladnich Skol (byly v kazdé
druhé vesnici). Populaéné se rozvijeji mésta, ve kterych se rozvijeji uplné zakladni skoly s velkym
poctem zakli a s paralelnimi tfidami. V 90. letech, po zasadnich politickych socialnich a
ekonomickych zménach, se projevuje snaha stabilizovat ¢esky venkov a obnovit jeho postaveni.
V néekterych obcich se mistni obyvatelé a predstavitelé obci snazi obnovit zruSenou zakladni skolu.
S tim je Casto spojena snaha o obnovu ¢i vytvoreni mistni matetské Skoly. Rodice by pak nemuseli
odvazet své déti do vzdalenych Skolskych zafizeni ve velkych venkovskych obci ¢i méstech.
Predstavitelé téchto obci si od toho slibuji vEtsi stabilitu obyvatelstva, zejména setrvani mladych
rodin s détmi v obci.

Katefina Emmerova se vtéto studii vénuje také malotfidnim zakladnim Skolam
z pedagogického a psychologického pohledu. Jedna se o zakladni Skoly s malym poctem zakl ve
ttidach, ve kterych jsou spojeny nékteré, nebo vSechny (jednottidky) ro¢niky. Tato spojend vyuka
je pro ucitele malotidek naro¢na. Musi si dobfe zorganizovat vyuku spojenych ro¢nikti v jedné
tfidé prostfednictvim zadavani samostatnych a skupinovych praci. Pokud se to podaii, ma to
pozitivni efekt, nebot” zaci jsou vychovavani k samostatnému plnéni tikolt. Jako dalsi pozitivum
tohoto sluCovani autorka uvadi vétSi spolupraci a pratelstvi zaka rozdilného véku v ramci
jednotlivych tiid 1 celé zakladni Skoly. DalSim pozitivem je vytvareni tésnéjSich vztahii mezi uciteli
arodici zaka, protoze zakl je ve tfidach a Skole méné a na venkové se vétSinou vSichni dobfe znaji.
To se tyka i nepedagogickych pracovnikti Skoly — Skolnikl, kuchatek a vychovatelek na jedné
strané a rodicu Zakl na stran€ druhé.

V postsocialistickém obdobi autorka také zminuje vznik nestatnich cirkevnich a jinych
soukromych zakladnich kol na ¢eském venkové. V§ima si demografickych trendi v Cesku a na
ceském venkove, zejména pocti déti ve Skolnim véku, které jsou dilezité pro prognoézu vyvoje
poctu a charakteru zakladnich $kol na venkové¢. Autorka nakonec své studie dospéla k nazoru, ze
v dnesni dobé jsou jiz malotiidni zakladni Skoly na venkové brany jako plnohodnotné zakladni
Skoly. Pokud jsou takové Skoly ve méstech, tak se vétSinou jednd o nestatni zdkladni Skoly
s alternativnimi vzdélavacimi programy, ve kterych je kladen diraz na individualitu Zéka.
V bakalaiské praci lze studii Katefiny Emmerové vyuZit pro identifikaci a feSeni problémd, které
se vyskytuji v mélotfidnich zékladnich Skolach na ceském venkove.

Stabilizaci a rozvojem malotiidnich zédkladnich Skol na venkové se zabyval také Martin

Sedlacek (2008) ve studii zvefejnéné v Casopise Studia paedagogica. Zaméfil se na fizeni
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venkovskych malotfidnich zakladnich Skol. Studie zkoumala zejména roli feditele Skoly a jeho
ukony s touto roli spojené. Ve studii byly zohlednény také vné&jsi a vnitini determinanty, které
mohou fizeni feditele této Skoly ovlivitovat. Do Setieni byly vybrany ty malotiidni zadkladni Skoly,
které se jevily jako relativné stabilizované — vybirany byly podle zavéreénych zprav Ceské $kolni
inspekce. Do Setfeni byly zahrnuty pouze ty malotiidni zakladni $koly, ve kterych mél feditel Skoly
alesponi tfiletou praxi a zkuSenost s fizenim takové Skoly. Byly pouZity metody pozorovani
kazdodenni prace feditele, hloubkové rozhovory s feditelem (a také s uciteli) a analyza dokumentt
skoly (vyroénich zprav §koly nebo zavéreéné zpravy Ceské $kolni inspekce).

Reditel $koly je viidéi osobnost celé instituce, a proto by se mélo jednat o osobu, ktera ma
s vedenim néjaké zkuSenosti a dokaze si vybudovat pfirozenou autoritu. Jeho tkolem je predevsSim
vedeni pedagogického sboru a celé Skoly, soucasti jeho prace je také pomérné rozsahla Skolni
administrativa. Dal$Sim ukolem je prosazovani a zviditeliovani Skoly mezi ostatnimi Skolami a
rovnéZ v ramci obce a regionu. Reditel by mél podporovat riizné aktivity pro obec a jeji komunitu,
a to ve spolupréci s uciteli Skoly. Tyto aktivity jsou ale velmi ¢asové a administrativné naro¢né,
zvlasté kdyz v malotiidni zakladni Skole byva pouze feditel a dva az tii ucitelé.

Pti nastupu do funkce se musi novy feditel venkovské zdkladni Skoly Casto potykat
s ndzorem, ze minuly feditel byl lepsi. Musi tedy dokazat, Ze i on mlze ptinést Skole néco nového
a lepsiho. Pokud feditele $koly pfijme komunita obce, pfijmou ho také rodiée zéki. Reditel $koly
by mél také dobie vychéazet se starostou a zastupitelstvem obce. Reditel je do své funkce ustanoven
konkurzni komisi, ve které hraji dilezitou roli ptredstavitelé¢ obce. N&¢kdy tak byva teditel Skoly
pod nepfiméfenym tlakem starosty a zastupitelstva obce. Tento tlak pak mize vyvrcholit
dobrovolnym odchodem feditele Skoly, ¢i jeho odvolanim.

Kucerova a kol. (2015) se vénuji malym zékladnim Skoldm na trhu se vzdélavanim
v Cesku. Autofi uvadéji, Ze se tyto zakladni §koly nejvice vyskytuji v perifernich (odlehlych)
tizemich Ceska. V oblastech, které maji nizkou hustotu zalidnéni, velmi mala sidla, a také v
oblastech vyloZen¢ venkovskych, nikoliv suburbannich nebo sideln€¢ exponovanych. Cilem ¢lanku
bylo analyzovat vyskyt a rozmisténi malych i vétSich zakladnich Skol a jejich spadovych uzemich
v SO OPR Turnov a nésledné analyzovat zdejsi ,,trh se zakladnim vzdélavanim®. Silvie Kucerova,
hlavni autorka ¢lanku, se na katedte geografie ptirodovédecké fakulty Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem vénuje geografickym aspekttim vzdélavani a $kolstvi v Cesku.

Vyzkum probihal ve dvou fézich, v prvni fazi se charakterizovala Skolska sit’ a spadové
regiony pro kazdou zakladni Skolu v feSeném uzemi. Nasledné byly zvoleny ctyfi modelové

zakladni Skoly, v nichz se poté provadél vyzkum spadu zaki a vzdélavaciho trhu. Soucasti
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vyzkumu bylo i porovnani sit¢ zdkladnich Skol a jejich spaddovych tuzemich na Turnovsku
v minulosti a v sou¢asnosti.

Autorka se také v Clanku zabyva financovanim zékladnich Skol ze statniho rozpoctu a
z rozpoctl nizSich samospravnich jednotek a obci. Toto financovani je do urcité miry zavislé na
poctu zakid a ucitell, takze dochdzi k rozdilim ve financovani jednotlivych zédkladnich skol.
Zakladni skoly jsou také rizné tspésné v ziskdvani specidlnich dotaci a grantovych projektovych
prostiedkti. Kvalita vzdélavani v jednotlivych zakladnich skoléach, kterd by mohla byt vyuzita pro
financovani téchto $kol, neni v Cesku dosud vyhodnocovana. V Polsku nebo ve Velké Britanii
dochdzi k pravidelnému celostatnimu testovani zakt a zdkladni Skoly pak dostanou financni
ptispévky podle dosazenych vysledki testovani.

Valachova (2005) se zaméfuje na hodnoceni pfitomnosti a fungovani venkovskych
malotiidnich zakladnich skol. Autorka se pomoci dotaznikového Setieni snazila zjistit, jak vnimaji
existenci a fungovani své malottidni Skoly starostové obci, a jak tuto existenci a fungovani vnimaji
kraj$ti zastupitelé (v ramci celé Ceské republiky). TéméF viichni dotazani starostové odpovédéli,
ze pokud by doslo ke zruseni jejich malotiidni zékladni Skoly, vedlo by to k ipadku prestize obce
a k odlivu obyvatel do jinych obci, zvlasté¢ mést. Nékdy by dokonce obce vykazaly ekonomické
ztraty, protoze by musely financovat udrzbu budov zruSené skoly. Starostové ocenuji, Ze existence
malotiidni zakladni Skoly v obci podporuje setrvavani mladych rodin s détmi. Je to daleZzité pro
budoucnost obce i pro jeji danové prijmy. Mladé rodiny s détmi ocenuji, Ze nemusi kazdy den
zajistovat slozity, Casové narocny a drahy prevoz svych déti do vzdalené zékladni Skoly. Krajsti
zastupitelé méli podobny nazor, k ruSeni fungujici malotiidni zékladni Skoly by pfistoupili jen
v téch ptipadech, kdy se dlouhodobé nedaii naplnit skolu zaky. Také oni si mysli, Ze by rusenim
téchto Skol doslo k destabilizaci venkova.

V dalsi ¢asti vyzkumu byl poptavan zptisob umist'ovani zakii do venkovskych malotiidnich
zéakladnich Skol. VSichni dotazani (starostové obci i piedstavitelé kraje) by v ptipad¢, Ze by bydleli
ve venkovské obci s malotiidkou, své dité do této Skoly umistili. V piipadé starostl se vétSinou
jednalo o absolventy této zakladni Skoly. Kvalita vzdélavani v téchto Skolach je podle nich
srovnatelna se vzdélavanim v uplnych zakladnich Skolach. Déti z venkovskych malotfidnich
zéakladnich Skol se podle nich dostdvaji na gymnazia, ve védomostnich soutézich mezi zakladnimi
Skolami se ¢asto umist’uji na pfednich ptickach. DalSimi vyhodami téchto Skol jsou podle starosti
dobré¢ vztahy mezi zdky z riznych ro¢nikli v jedné tfidé a Skole, izka spoluprace rodict zaki a
uciteli skoly, a také dobré vztahy mezi zaky a pedagogy Skoly. Na téchto Skolach mohou dobfte

studovat 1 Zaci se specialnimi potifebami a s nutnosti individualniho pfistupu.
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2.2. CizojazycCna literatura

Také venkov v zapadnich vyspélych evropskych zemich se potyka s depopulaci, se
snizenou porodnosti, a tedy s poklesem poctu zaku ve venkovskych zakladnich Skolach. Tento
problém je zvlasté vyrazny ve skandinavskych zemich, protoze jsou zde vétSinou velké vzdalenosti
mezi sidly, a tedy i zakladnimi Skolami a pii zruSeni zakladni Skoly musi Zaci dojizdét na velké
vzdalenosti. Zaviranim malych venkovskych zékladnich Skol ve Finsku se zabyvali Autti a kol.
(2014). Za ruSenim téchto skol ve Finsku jsou vétsinou pftili§ vysoké ndklady na provoz, které si
malé venkovské obce nemohou dovolit, nékdy jsou to ale provozné-organizacni divody, kdy se
obtizné hledaji ucitel¢ do téchto Skol. Prace se zabyva analyzovanim ndzorl na uzavieni jedné
malé venkovské zdkladni Skoly z pohledu piedstavitelli obce a jejich obyvatel. Obyvatelim byly
existence malé zakladni Skoly v obci a komunité, a jejich ndzoru na uzavieni této Skoly v obci.

Témet vSichni dotdzani obyvatelé souhlasili s tim, Ze Skola byla v obci jedinym vhodnym
shromazd’ovacim vnitinim prostorem, kde se potkavali mistni obyvatelé na riznych kulturnich
akcich pofadanych Skolou, obci nebo samotnymi obyvateli. Kvili zruseni Skoly tak nemaji
obyvatelé kde travit spole¢ny Cas a pfisli také o moznost konani kulturnich akci, protoze jiny
podobny prostor neni v obci k dispozici. S uzavienim skoly nesouhlasili ani rodic¢e zak, ani starsi
obyvatelé. Témeét vSichni totiz do této Skoly dfive jako Zéaci dochéazeli a méli na Skolu dobré
vzpominky. Tyto problémy vnimali i pfedstavitelé obce.

Finskym venkovskym zékladnim Skoldm se vénuji i Kalaoja, Pietarinen (2009). Jejich
vyzkum analyzuje vztahy mezi venkovskymi malotfidnimi zakladnimi Skolami a komunitami
jejich obci, problematiku ucitelil na té€chto skolach, a také skolni prostfedi uvedenych skol. Autofti
pisi, ze pokud dojde ke zruseni takové Skoly, musi si zaci zvykat na nové spoluzéky a na vétsi
kolektiv ve tfidach méstskych zékladnich Skol, na mens$i moznosti sebeprezentace ve velkych
kolektivech tfid, na pfisné€j$i dodrzovani Skolniho fadu a na vEtSi anonymitu v rdmci méstskych
zakladnich Skol. Musi si zvykat na nové specifické metody vyucovani v téchto Skolach. Musi se
také naucit dojizdeét do méstské zékladni Skoly. Tyto novinky mohou zakiim zptisobit psychické
napéti, a to zejména mlad§im zakim.

V dalsi ¢asti ¢lanku se autofi vénuji ucitelské profesi na malych venkovskych zakladnich
Skolach. Autofi poznamenavaji, ze v méstskych zakladnich Skolach maji ucitelé méné
organiza¢nich a administrativnich povinnosti, nez ve venkovskych zakladnich Skolach. To se tyka
1 feditelt Skol (ve velkych méstskych zékladnich Skoldch ma tfeditel k dispozici zastupce tfeditele,
sekretaiku, ucetni, atp.). Jelikoz je v jedné tiidé venkovské malotiidky vice ro¢nikli, musi ucitel

zvladat vyklad ucebni latky vice ro¢nikim béhem jedné hodiny, a to je velmi naro¢né. Déle autoti
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uvadéji, ze tkolem venkovského ucitele je také udrzovani uzkych vztahit mezi venkovskou
zékladni Skolou, ptislusnou obci a komunitou obyvatel této obce. Ucitelé vétSinou spolupotradaji
kulturni aktivity v obci. Jsou také Casto Cleny mistnich spolkli. Venkovsky ucitel, jako mistni

Pokud probihaji jednani o mozném zruSeni venkovské zakladni Skoly, potom to silné
ovlivilyje socialni prostiedi komunity obce (schazi jistota dalsi existence Skoly v obci, rodice rad&ji
davaji své ,,prviiaky* do jiné Skoly) a ptisobeni ucitelti na této Skole (ucitelé ztraceji z4jem o
dlouhodobé¢ a vedlejsi aktivity na Skole, vyhledavaji své dals§i mozné uplatnéni). Pokud dojde ke
zruSeni venkovské zékladni Skoly, potom z venkovské obce odchazeji vzdelani uditelé. Ucitelé,
kteti ve venkovské obci zlistanou, pak mivaji problémy se svym novym uplatnénim.

Aberg-Bengtsson (2009) porovnava venkovské zékladni Skoly s méstskymi zakladnimi
$kolami ve Svédsku. Domniva se, Ze mezi obéma typy $kol by nemély byt délany rozdily, protoze
oba typy maji svou specifickou kvalitu a své poslani ve vytvéareni podminek pro zakladni
vzdelavani déti. Polemizuje s nékterymi nazory, ze venkovské zékladni Skoly jsou méné kvalitni,
a ze jejich absolventi maji horsi uroven vzdélanosti, nez absolventi méstskych zakladnich Skol.
Autor se detailné¢ zabyval problematikou ruseni venkovskych zakladnich §kol s malym poctem
74k, ktera byla ve Svédsku diskutovana na pielomu tisicileti v souvislosti s vyraznym
vylidiiovanim §védského venkova. Tehdy mnoho malych venkovskych zakladnich Skol zaniklo,
protoze nebyly schopny ufinancovat sviij provoz, ptipadné nebyly schopny piesvédcit rodice zakt
o sv¢ kvalité.

Také ve Skotsku probéhla a stale probihd vyrazna depopulace venkova, zvlasté v
okrajovych ¢astech Skotska, na skotské vysoCiné a na severu Skotska — Dowling (2009). Do
jadrovych oblasti Skotska, zejména do aglomerace Glasgow, Edinburgh a Aberdeen, smétuji
zejména mladi lidé, kteti zde pak zakladaji rodiny s détmi, které zde nésledné dochézeji do
zakladni Skoly. V perifernich oblastech Skotska tak zastava hlavné ptivodni starSi obyvatelstvo
nebo se tam vraci obyvatelé, aby zde prozili diichodovy vék.

Autor uvadi, ze kvili tomu doslo na skotském venkové k velkému tbytku zakt zakladnich
Skol. Navic mnoho rodict déti Zzijicich na semiperifernim skotském venkové (v urcité
dosazitelnosti mést) posild své déti radé€ji do vzdalenéjSich méstskych zakladnich Skol, protoze se
obavaji, ze mistni venkovské zakladni Skoly neposkytnou jejich détem odpovidajici vzdélani.
Autor ve svém vyzkumu vyuzival dotaznikového Setfeni rodi¢t déti — potencidlnich zaki
zakladnich Skol. Dotazoval se na faktory, které ovliviuji rodice pti umist'ovani jejich déti do mistni
venkovské, ¢i do vzdalenéjsi méstské zakladni Skoly. Snazil se také predat rodi¢tim pozitiva, ktera

s sebou pfinasi vzdélavani ve venkovské zakladni Skole. VySe zminéna spoluprace zakl mezi
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jednotlivymi ro¢niky v jedné tfid¢ a skole, individudlni ptistup uciteli k zaklim diky vzdélavani
v mens$i skuping zakl a uzsi kontakty mezi uciteli a rodici zakda.

V postsocialistické stfedni Evropé se udrzitelnosti venkovskych zakladnich Skol zabyvala
Kovacs (2012), kterd analyzovala problematiku segregace ve venkovskych zakladnich Skolach
v Mad’arsku. Konkrétné se jednalo o udrZeni jedné venkovské zakladni Skoly v souvislosti s
umisténim vét§iho mnozstvi romskych zaka do této skoly. Z diivodu velké koncentrace romskych
zaka doslo na ptani rodict k odlivu déti mad’arské narodnosti do jinych, vzdalenéjsich zédkladnich
Skol. Zakladni skole v obci hrozilo uzavieni z divodu malého poc¢tu zakd. Diavodem odlivu
neromskych déti na jiné zékladni Skoly byla podle rodi¢t zhorSena kvalita vzdélani, zhorSena
kazen ve Skole atp. Zékladni Skola nasledné svolala ob& narodnostni komunity k jednani a
k hledéani spole¢ného feseni problému. Vysledkem byl navrat neromskych déti zpatky do zakladni
Skoly, nalezeni komunikacnich kanéli mezi rodic¢i obou narodnosti a ve vysledku také spoluprace

neromskych déti s détmi romskymi.

2.3. Bakalarské, diplomové a dizerta¢ni prace

Predkladana bakaléiskd prace navazuje na bakalaiskou praci Kateriny Koutové (2021),
ktera byla obhajena na katedfe geografie pedagogické fakulty Jihogeské univerzity v Ceskych
Budé&jovicich v roce 2021. K. Koutova se vénuje stabilizaci venkovskych zakladnich kol s malym
podtem &k v okresech Prachatice a Cesky Krumlov. Pomoci #izeného rozhovoru
uskutecnovaného s fediteli, ptipadné 1 s dlouholetymi uciteli téchto Skol, se snazi zjistit problémy,
se kterymi se tyto Skoly potykaji. Nasledn€ vytvaii velké mnozstvi navrhii pro stabilizaci a rozvoj
zékladnich kol s malym poctem zakt. Zakladni Skoly byly vybrany nahodné — jednalo se o 5
uplnych a 3 netuplné venkovské zakladni Skoly. Problémem bylo dotazovani v dobé koronaviroveé
krize. Pfedkladand bakalatfskd prace vyuzije nékterd zjisténi z fizenych rozhovorti a nckteré
nastroje stabilizace a rozvoje z bakalarské prace Koutova (2021). Bude také mozné porovnat
odpovédi piedstaviteldl zakladnich $kol z okresti Prachatice, Cesky Krumlov a fesené¢ho okresu
Benesov, protoze sled a formulace otazek fizeného rozhovoru v predkladané bakalaiské praci a
v bakalarské praci Katetiny Koutové je ve znacné shode¢.

Dalsi kvalifika¢ni prace se zabyva aktivitami ucitele v malotiidni Skole na venkové —
Katefina Pilerova (2018). Tato dizerta¢ni prace vznikla na filozofické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné. V tvodnich kapitolach autorka nejprve podava charakteristiku malotfidek
v Cesku a jejich mista v Geské spolenosti. Autorka diskutuje potiebné dovednosti uéitele
v malotiidni Skole a potfebu pfipravy ucitelt na tuto vyuku na pedagogickych fakultdch. Autorku

zajimalo, jak se dotdzani ucitelé ptipravovali na vyuku, a jak si uspotadali vyuku, pokud uc¢ili vice
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ro¢nikli najednou. V analytické ¢ésti autorka zkoumala, jak se lisi aktivity ucitele plisobiciho na
neuplné venkovské malotiidni zakladni Skole a na uplné méstské zédkladni Skole. Vyzkum
provadéla na vybranych zakladnich Skolach v kraji Vysocina. Dotazovanymi byli ucitelé a ucitelky
vybranych zakladnich Skol. VSichni dotazani ucitelé malotiidek se shodli na tom, ze nejtézsi je
takové usporadani vyuky, kdy musi pfipravit vyuku a soucasné samostatné tkoly pro jednotlivé
ro¢niky soustiedéné v jedné tiidé. Ucitel musi navic reagovat na specifické potieby zaki se
vzdélavacimi a dalsimi problémy, protoze téchto zakia ve Skolach pribyva.

Diplomova prace Jany KuneSové (2020) se zabyvala vztahy ucitel — zak na malotfidnich
zakladnich Skolach. Také tato autorka rozliSovala prostiedi venkovskych mélotfidnich zakladnich
Skol a prostfedi zadkladnich Skol méstskych. Do vyzkumu zahrnula 9 ucitelt tii vybranych
malotiidnich zékladnich skol v JihoCeském kraji. Nejprve ze ziskanych odpovédi zjistila, Ze jako
pozitivni vidi respondenti piedevsim individualni pfistup ke kazdému zakovi, a s tim souvisejici
individualni pfistup k zaktim se specifickymi potiebami. Tento individualni pfistup se pak odrazi
v kvalité vztaht uditel — zak, 1 ucitel — rodi¢ Zaka a celkove 1 v kvalité vzdélani zaku. V dalsi ¢asti
diplomové prace autorka zkoumala klima celych malotfidnich zékladnich Skol. Ve vSech
piipadech zjistila, Ze toto klima je velmi dobré, zabranuje Sikanam a jinym druhim agresi. Mezi
negativa sledovanych malotfidnich zékladnich Skol fadi respondenti velmi velké administrativni
zatizeni nejen feditelli, ale také ucitell. Soucasti diplomové prace je také kapitola vénovana
problémiim pokracovani zaki vychazejicich z mélotfidek na druhé stupné uplnych zakladnich
Skol.

I kdyz se tato bakalafska prace vénuje stabilizaci venkovskych zakladnich Skol s malym
poctem zakd, je tfeba zminit také néco o metodach vyuky, které se v tomto typu kol pouzivaji.
Vyucovacimi metodami v téchto Skolach se zabyvala ve své diplomové praci obhdjené na
pedagogické fakulté Univerzity v Hradci Kralové Andrea Dékanova (2015). Uskutecnila
dotaznikové Setfeni uéitel malottidnich zakladnich $kol v Ceské republice. Cilem dotazovani
bylo zjistit, jaké konkrétni metody se v malotiidkach vyuzivaji, a pro¢ pravé tyto metody. Po
vyhodnoceni ziskanych dat doSla autorka ke zjisténi, Ze nejvice vyuzivanou metodou je metoda
rozhovoru ucitel — zak, dale pak vysvétlovani a vypravovani ze strany ucitele. V ptipadé rozhovoru
ucitelé uvadeli, ze tato metoda je vhodna zejména proto, ze ucitelé ziskavaji okamzitou zpétnou
vazbu, a navic zaci mohou uplatnit své osobni ndzory. Co se tykd komplexnich vyukovych metod,
tak podle autorky, respektive podle odpovédi ucitell, je nejCastéj$i samostatnd prace zaku,
nasleduje skupinova a kooperativni vyuka, na tfetim misté je klasické frontalni vyuka, na dalSich

mistech je pak napiiklad vyuka ke kritickému mysleni, ¢i vyuka podporovana pocitacem. Tyto

19



odpovédi svédci o specificnosti vyuky v malottidkéach ve srovnani s vyukou na tiplnych zakladnich
Skolach, kde vétsinou pievazuje klasicka frontalni vyuka.

Dilezitym aspektem v pohledu na malotiidni zakladni Skolu a jeji piisobeni v obci je
pohled rodict zaku, kteti své déti do tohoto typu Skoly umistuji. Anna Urbanova (2015) se ve
své bakalafské praci obhajené na filozofické fakult¢ Univerzity Pardubice pokusila tento pohled
analyzovat pomoci rozhovort s rodi¢i zaki a uciteli malotiidni zakladni $koly v Zibfidicich (obec
v Libereckém kraji). Navic uskutecnila i dotazovani rodi¢t budoucich ,,prvindka (15 rodict).
Autorka chtéla zjistit diivody, pro¢ rodi¢e své déti umist'uji pravé do malotiidky v Zibfidicich a ne
do jinych okolnich zdkladnich skol. V ptipadé rodic¢t budoucich ,,prviidkli se také zajimala o
zpusob dojizdéni do skoly v Zibiidicich.

Autorka zjistila, ze nejvetsi motivaci pro rodice v umist'ovani svych déti do malotiidky
v Zibtidicich je dobra dostupnost této $koly z mista bydlist’ Zakt autobusovymi a vlakovymi spoji,
dilezité jsou také osobni zkuSenosti rodici s touto Skolou a jeji ,,rodinny* charakter. Rodice 1
ucitelé se shodli, Ze pozitivem malotiidky jako takové je maly pocet zakl ve tfidé¢, ktery umoziuje
individualné;jsi vénovani se zaklim a vzajemna spoluprace zakl. Negativem je ale také vyuka zaki
riznych rocnikli v jedné tfide, ze které nékdy plyne nedostate¢na prace zaka, pokud jim ucitelé
zrovna nemohou vénovat pozornost.

Jaky dopad mé zanik malotiidky v obci na kulturni a spolecensky Zivot v obci? Timto
tématem se zabyvala Pavlina Vaiiova (2015) ve své diplomové praci na Ustavu pedagogickych
véd filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Autorka si vybrala obec Senice
(pravdépodobné v okrese Nymburk), ve které¢ se malottidni zdkladni Skola dfive nachazela.
Pomoci dotaznikli a rozhovorii s obyvateli obce se snazila zjistit jejich nazory na kulturni a
spoleCensky zivot obce pred uzavienim a po uzavieni malotfidni zakladni Skoly. V¢étSina
dotazanych se shodla na tom, Ze pokud v obci Skola existovala, byl kulturni a spolecensky Zivot
obce daleko bohatsi, jelikoZ se na vétSing akei, které se v obci potadaly, podilela skola. Jednalo se
napiiklad o rGizné vystoupeni zaki na obecnich akcich, o akce pro zaky a dalsi déti obyvatel obce,
piipadné i o ptsobeni ucitelli Skoly v organizacich a spolcich obce. Dochazelo tak ke zlepSovani
vztahll mezi obyvateli obce a zakladni Skolou, stejné tak mezi rodici zakt a uciteli skoly, 1 mezi
zaky navzéijem. Po zruSeni obecni malotiidni zakladni Skoly vroce 1976 doslo k upadku
kulturniho a spolecenského zivota v obci. Lidé museli za kulturou dojizdét do vzdalenych mist.
Odesli ucitelé, ktefi se na pofadani kulturnich a spolecenskych akcich podileli, obec sama neméla

k tomuto poradani dostatek sil a prostredkd.
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3. Problémy venkovskych zakladnich $kol s malym pocétem zaku

3.1. Venkovské zakladni §koly s malym poétem Zakit v Ceské republice

Podle MSMT bylo v Ceské republice k 30. 9. 2020 celkem 1.342 zékladnich $kol
malotiidniho typu. Z hlediska krajl jich bylo nejvice ve StfedoCeském kraji (163) a nejméné
v Karlovarském kraji (25). To se ale dalo z hlediska velikosti krajii pfedpokladat. MSMT také
uvadi pocet zaka, kteti malotidni zakladni 8koly po celé Ceské republice navstévuji. K 30. 9. 2020
to bylo 83.366 z4kii rozdélenych do 2.398 tid malotiidniho typu (MSMT 2020).

Podle K. Trnkové (2006) byl vyvoj malottidnich zakladnich skol zapocat jiz po zavedeni
povinné Skolni dochazky. Malotiidni zakladni Skoly vznikaly ve vétSich vesnicich nebo na
rozhrani nékolika menSich vesnic. Vzhledem k menSimu poctu déti v téchto vesnicich zde
vznikaly malotfidni zakladni Skoly, obvykle dvoutfidky. DalSim diilezitym meznikem ve vyvoji
malotiidek bylo obdobi prvni republiky. V té dobé se zacaly fesit Spatné hygienické podminky
v malottidnich zakladnich Skolach, a také ne uplné vyhovujici vyukové postupy v téchto skoléach.
Tyto problémy se zacaly feSit az po skonceni druhé svétové valky, a piedev§im po vydani
Skolského zakona v roce 1948. Pravé od 50. let 20. stoleti nastalo obdobi ruseni malotéidnich
(,,obecnich®) zdkladnich Skol na ¢eském venkové. Zakon udaval povinnost, aby malotiidni
zéakladni Skolu navstévovalo alespon 20 zakl. Pokud doslo k dlouhodobéjSimu poklesu poctu zak,
musela byt takova Skola zruSena (Trnkova 2006).

V 60. letech pokracovalo ruSeni venkovskych malotfidnich zékladnich Skol. Na konci 60.
let se podporovaly ty venkovské zakladni §koly, které byly plné organizované (iplné ZS — mély
prvni i druhy stupeil). Dochézelo k pfesuntim zaki z malottidnich zdkladnich $kol do zakladnich
Skol tplnych, nachdzejicich se na venkové a také ve méstech. Velmi se rozsitila sit’ linek a spoji
autobusové dopravy, takze Zaci zvenkova mohli dojizdét do uplnych zakladnich Skol
lokalizovanych ve stfediskovych vesnicich a ve méstech. RuSeni malottidek pokracovalo 1 béhem
70. a 80. let. Divodem byla hlavné depopulace venkova, zvlasté¢ odlehlého venkova, kde
malotiidky stradaly velmi malym poctem zaka (Trnkova 2006).

Malotiidni zakladni Skola je vétSinou venkovské zékladni Skola, ale n€kdy se nachéazi i v
okrajovych &tvrtich mést (napiiklad v Ceskych Budgjovicich jsou 3). Jde o $koly netplné, protoze
maji pouze prvni stupenl. Nékteré netiplné zakladni skoly ale nemusi byt malottidkami, pokud maji
5 tfid se samostatnymi ro¢niky. V ramci malottidek dochazi ke spojovani dvou a vice ro¢nikti do
jedné tiidy. Toto spojovani je nutné, protoze tyto Skoly maji malé spadové tizemi s malym poctem

déti ve Skolnim véku.
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Spojovani ro¢nikli do jedné tfidy v malotfidce se nékterym rodi¢lim i expertim zdalo
nedobré z hlediska kvality vyuky. To byl dalsi diivod k ruseni malottidek. Malotfidni zakladni
Skoly v§ak mohou mit svou kvalitu, nebot’ se vyznacuji vhodnym klimatem a spolupraci mezi zaky
rizného véku a mezi uciteli a rodi¢i zaki. Proto se nékteré venkovské obce a komunity snazi
malotiidky ve svych obcich udrzet. Diky malottidni zdkladni Skole v obci dochézi ke stabilizaci
obyvatel obce, protoze mladé rodiny s détmi mohou posilat své déti do této Skoly. Dochazi také k
zakladani malotfidnich zékladnich skol v suburbannich sidlech a obcich, jelikoz pro zde bydlici
obyvatele s détmi je pohodInéjsi posilat své déti (ve véku 6 — 10 let) do zdejsi Skoly, nez je odvazet
do Skoly ve méste¢ (Hintnaus 1993).

Bohuzel vybavenost malotfidnich zédkladnich $kol vétSinou neni na vysoké trovni. Podle
Trnkové (2007), na konci 20. stoleti, v 65 % malot¥idnich zakladnich $kolach Ceska chybéla
télocvicna, v 67 % schazela jidelna a v 82 % se vytapélo pouze lokdlnim topenim. V roce 2007
byly podle autorky tyto udaje o néco ptiznivéjsi, ale malotiidky stile vykazovaly nedostate¢nou
vybavenost oproti méstskym zakladnim Skolam. Autorka bakaldiské prace zpochybiiuje tyto tidaje
o nepfitomnosti jidelny a centralniho vytapéni v malotiidkach, protoze v pracich Krinedlova
(2018) nebo Volf (2021), které zkoumaly vybavenost malotfidek na Prachaticku a Kutnohorsku,
byla zjiSténa mnohem vyssi vybavenost tohoto druhu. Je ale pravdou, ze v mélotiidkach vétSinou
schazi pln¢ hodnotnd télocvicna, a také vybaveni tfid madlotfidek neni stdle srovnatelné
s vybavenim tfid v méstskych zakladnich $kolach. Casto chybi pogitade a interaktivni tabule ve
ttidach, schazeji pocitatové ucebny a prostory pro druziny (Trnkova 2007).

Problémy jsou také patrné v kvalifikovanosti pedagogt venkovskych zakladnich skol. Tyto
Skoly vétSinou lezi na venkové a v perifernich uzemich, kam se absolventiim pedagogickych fakult
prilis nechce. Jak zjistili Krinedlova (2018) nebo Volf (2021), feditel¢ venkovskych zakladnich
Skol ¢asto nemohou do svych $kol ziskat kvalifikované ucitele a musi vyuzivat ucitele pouze
s nepedagogickym vysokoskolskym vzdélanim, ¢i dokonce pouze se stiredoskolskym vzdélanim.
To se pak odréazi v kvalité vyuky a v zajmu rodict posilat své déti do téchto skol, ve vysledku pak
v jejich ruSeni. Reditelé t&chto §kol také obtizné zajidt'uji nékteré specifické predméty — vyuku
anglického jazyka ¢i1 hudebni vychovy. Zajist'uji je uciteli s dil¢imi tivazky, a to neni pro stabilitu
téchto Skol dobré (Trnkova 2007).

Zpusob vyuky na venkovskych zakladnich Skolach je specificky. Jelikoz se zde v pfipadé
malotiidek vyucuje vice ro¢nikd v jedné tridé, je tieba pouzit specifické vyukové metody. Ucitel
musi uskutecnovat piimou vyuku pro rocnikovou skupinu zak, a poté jim zada samostatnou praci.
Nasledn¢ se pak musi vénovat podobnym zpiisobem dalsi ro¢nikové skupiné zaka. Musi tedy

dobte rozvrhnout jednotlivé aktivity v prubéhu vyucovaci hodiny. Zv1asté naroc¢né je to v piipadé
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jednottidek a dvouttidek. Tento postup ma ale i své vyhody, protoze podporuje samostatnou a
skupinovou praci zakl a zéci, kteti splnili ukoly samostatné prace, mohou poslouchat vyklad latky
pro zéaky dalSich roc¢niki, a tim si tuto latku opakuji a fixuji. Je na uciteli malotfidni Skoly, aby tuto
vyuku dobie zorganizoval, a aby zabranil ruSivym elementim, které by pii této vyuce mohly

vznikat (Pilerova 2018).

3.2. Venkovské zakladni §koly pohledem predstaviteli zakladni Skoly

Kvalita vedeni zakladni Skoly nésledné ovliviiuje fungovani a prestiz celé zakladni Skoly.
Reditel zakladni $koly by mé&l byt zkusenou osobou s autoritou a se smyslem pro vedeni $kolského
kolektivu. Déle by se mélo jednat o osobu, ktera bude pfipravena na velké a rozmanité
administrativni zatizeni, které znacné omezuje rozsah jeho vyukového zatizeni. M¢élo by jit o
tolerantniho a asertivniho ¢lovéka, ktery je schopen vnimat problémy ucitelil, zaki a jejich rodict.
Reditel musi byt schopen &elit kritice ze strany vedeni obce, rodiéii, a také $kolského uiadu a Ceské
Skolni inspekce. ,,Na kvalit¢ vedeni Skoly zalezi nejvice, protoze je hlavou celé instituce a je
nejvice vidét™ (Sedlacek 2008).

Pro kvalitni fungovani zakladni Skoly je dilezita kvalita jejiho pedagogického sboru. To
se zvlasteé tyka venkovskych zakladnich skol, kde tento kolektiv neni tolik pocetny, a kde jsou
jednotlivi ucitelé ,,mnohem vice vidét* ve srovnani s méstskymi zdkladnimi Skolami s mnoha
uciteli. Také na ucitele venkovskych zakladnich kol je kladeno velké administrativni zatiZent,
které je na vétSich Skolach rozlozeno na vice ucitell. K této administrativé pak musi ucitel na
venkové zvladnout vyuku vice ro¢nikll najednou, a také organizovani riznych aktivit pro obec a
jeji komunitu (Kunesova 2020).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, na ¢eskych venkovskych zakladnich Skolach piisobi znacny dil
nekvalifikovanych ucitelt a je zde také vétsi zastoupeni ucitelti dichodového véku. Mladi ucitelé
vychazejici z pedagogickych fakult se na venkov nehrnou. Chtéji byt blizko méstského déni a
v pfipadé malotiidek se obavaji narocnosti vyuky. Problémem je také skutecnost, ze jejich praxe
v pribéhu jejich vysokoskolského vzdélavani se vétSinou odehravaji na zakladnich Skolach ve
velkych méstech, kde sidli pedagogické fakulty. Protoze vétSinou nepochazeji z obce
s venkovskou Skolou, byva problémem dojizdéni do Skoly, poptipadé zajisténi bydleni v obcich
s venkovskou skolou. Mladi ucitel¢ také odchodem na venkov ztraceji kontakty se svymi
spoluzéaky, prateli a rodi€i, jez jsou pro n¢ dulezité¢ (Koutova 2021).

Ucitelé vSak uvadéji také nektera pozitiva jejich ptisobeni na malotiidkéach a dal§ich malych
venkovskych zakladnich skolach. Jak jiz bylo uvedeno dfive, v téchto Skolach a jejich tidach je

méné déti, takze se zde vSichni dobie znaji. Také rodict zaka je méné a mezi uciteli a rodici jsou
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proto tésnéjsi a Castéjsi vztahy. To se také promitd do vztahti zdkladni Skola — obec — komunita

obce (Emmerova 2000).

3.3. Venkovské zakladni Skoly pohledem predstaviteli venkovské obce

Venkovské obec, ve které se mald venkovska zékladni Skola nachazi, je také obvykle
ziizovatelem zakladni Skoly. Pouze vyjimecné byva takovym zfizovatelem pravnicka osoba,
poptipadé registrované cirkve. Jak jiz bylo uvedeno vySe, venkovské obce se vétSinou snazi
zékladni Skolu na svém uzemi udrzet, je to dulezité pro mistni rodi¢e déti ve Skolnim véku, je to
vyznamné z hlediska kulturnich aktivit zajistovanych Skolou pro obec a je to dulezité pro prestiz
venkovské obce.

Starostové obci s venkovskou zakladni Skolou, véetné téch malottidnich, se shoduji, Ze
pokud by doslo ke zruSeni $koly, vznikly by obci zna¢né problémy. Mladé rodiny s détmi by mohly
z obce odchazet tam, kde Skola zistala, zbylé déti ve Skolnim véku by musely dojizdét do
vzdalenych zakladnich §kol, kulturni akce obce by byly ochuzeny o ucast zakt a pedagogu skoly.
Se zruSenim zakladni Skoly vyvstava pro obec otazka, jak nalozit s uvolnénou budovou skoly,
ktera je ve vlastnictvi obce. Do uvolnéné budovy lze lokalizovat obecni ufad, matefskou Skolu,
obecni knihovnu, 1ze v ni vytvofit obecni byty. Tyto transformace byvaji ndkladné. Pokud budova
zlustane prazdnd, musi se udrzovat (Valachova 2005).

Pro venkovskou obec a venkovskou zakladni Skolu je dualezita jejich vzajemna
spoluprace. Ob¢ instituce se navzajem ovliviiuji, dopliuji a byvaji na sob¢ zavislé. Pravdou je, ze
zakladni $kolu zfizuje obec, a Ze obec financuje jeji idrzbu a technicky provoz. Reditele do zna¢né
miry ovliviiuje vedeni obce. M4 silnou pozici v konkurzni komisi pro jmenovani feditele a ma také
silné postaveni v ramci Skolské rady zakladni Skoly. N&kdy 1ze pozorovat napéti mezi vedenim
obce a vedenim zékladni Skoly v obci. Tato situace nastava tehdy, pokud doslo k zasadni zméné
ve vedeni obce (do vedeni obce pfisli jini lidé), které nema s feditelem a dalSimi pedagogy Skoly
dobr¢ vztahy.

Stejné tak jako zakladni Skola Casto vyuziva nékteré objekty ve vlastnictvi obce (venkovni
sportovisté, t€locvi¢nu, kulturni sal), tak také obec a jeji obyvatelé Casto vyuzivaji ucebny Skoly,
ptipadné skolni télocviénu, pro kulturni a dalsi aktivity obce, spolkl a dalSich organizaci. Budova
Skoly se tak stdva centrem mistni komunity (Majsniarova 2019).

Budova zakladni Skoly byva vétSinou majetkem obce. Obec ze svého rozpoctu financuje
béznou udrzbu a technicky provoz zakladni Skoly. K dovybaveni Skoly nebo pii vyznamné
rekonstrukci fteditelé vyuzivaji rGzné grantové-projektové prostiedky nebo dotacni tituly

poskytované kraji a ministerstvem Skolstvi. Obec v§ak mnohdy nemad tak veliky rozpocet, aby
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udrzbu a technicky provoz Skoly zvladla sama. Okolni obce, které do Skoly posilaji své déti, by
mély obci pfispivat podle poctu dochazejicich déti. To se ale Casto nedéje (Koutova 2021).
V zahranic¢i dochazi k ziskavani dalSich financi pro zakladni Skolu prostfednictvim testovani zak
a jiného zjistovani jejich vzdélavacich vysledkt, kvalitni Skoly se tak dostavaji k vétSimu ptidélu
financi. V Ceské republice tento postup bohuzel zaveden neni (Kuéerova a kol. 2015).

I kdyZ financovani vzdélavani na zékladnich Skolach, tedy zejména financovani plati
pedagogickych pracovnikii, nezajist'uje obec, presto ma toto financovani na obec a jeji zédkladni
Skolu vliv. Az do roku 2021 existovaly normativy v poctu zakl na tfidu. Tyto normativy byly sice
pro malotiidky relativné pfiznivé (mohly mit mensi pocty zakt ve tfidach), nicméné pfi ndhlém
propadu poctu zaka ve tfidach nebyly normativy splnény a mohlo dojit ke zruseni téchto skol.
Ministerstvo Skolstvi zavedlo v roce 2021 novy systém financovani zakladnich skol. V soucasné
dobé¢ jsou 1 zékladni Skoly s malym poctem zakl financovany podle vyucovacich a dalSich hodin
uciteli na viech zakladnich $kolach, i kdyz s uréitymi omezenimi (MSMT 2021a).

V poslednich letech se hodné¢ diskutovalo o vysi ucitelskych plati. Tlak vefejnosti
zapusobil na politiky a ti prosadili rast téchto platd. To mélo pfiznivy dopad i1 na ucitele
venkovskych zakladnich $kol. Reditelé §kol zacali pocitovat vétsi zajem o uéitelskou profesi a
pfichod novych uciteld do jejich zékladnich Skol. Ucitelské platy na malych venkovskych

zakladnich Skoléch jsou ale stale nizs§i nez na zékladnich Skolach méstskych.

3.4. Venkovské zakladni Skoly pohledem obyvatel venkovské obce

Jak jiz bylo uvedeno vyse, aktivity venkovské zakladni skoly ve sféfe kultury, véetné ucasti
na riznych slavnostech a dalSich akci obce, zdsadnim zplisobem zkvalitiiuji kulturni a spolecensky
zivot obce. NejcCastéji se jednd o recitaci, zpev, sborovy zpév, hudebni, divadelni a tanec¢ni
vystoupeni a dalsi aktivity zakt, které jsou pfipraveny jejich uciteli v rdmci vyuky nebo zajmovych
krouzkii. Kulturu v obci také obohacuje aktivni ti€ast ¢lent pedagogického sboru na kulturnich a
spoleCenskych akcich obce, a také pomoc uciteltl pii organizovani téchto akci.

Na venkov¢ jsou Casto zavedené ritudly spojené se svatecnimi udalostmi typu masopust,
velikono¢ni koledy a pomléazka, paleni ¢arodéjnic, obecni pout’, dozinky, mikula$ska nadilka nebo
rozsvéceni vanocniho stromu. VSech téchto akci se Zaci a ucitelé Casto aktivné u€astni.

Je tieba se také zminit o vztahu obyvatel venkovské obce k samotné zakladni Skole v obci.
Mnozi obyvatelé obce do této Skoly ve svém détském veéku dochazeli. Vzpominaji na prostiedi
Skoly, na své ucitele, spoluzaky a na to, co jim tato skola dala pro zivot. VSe mtze byt podpoieno
ucasti téchto obyvatel na soucasnych kulturnich a spolecenskych aktivitach Skoly, vcetné

vyro¢nich slavnosti Skoly, kam dochazeji byvali absolventi.
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V literatufe se Casto diskutuje otdzka rozhodovani rodici o posilani svych déti do mistni
malé venkovské skoly, ¢i do vzdalenéjsi velké zakladni Skoly, vétSinou lokalizované ve mésté.
Rodice vétsinou uvadéji, Ze pokud ma skola v jejich obci dobré renomé, neni nad ¢im premyslet,
voli tuto Skolu. Pfiznivé oceiiuji mensi velikost Skoly a mensi pocty zaka ve tiidach, styl a
organizaci vyuky, znalost prostiedi a ucitelt Skoly a celkové rodinné klima této Skoly. Dulezita je
rovnéz blizkost budovy skoly pro jejich déti, které nemusi do Skoly dojizdét a vyhnou se tak

brzkému vstavani, Casovym ztratam pii dojizdéni a Cekani na spoj a nebezpecim cihajicim na ceste.

vvvvvv

wewr

Ptes vysSe uvedené, existuji rodice, kteti pro své déti voli hned od zac¢atku radéji méstskou
zéakladni Skolu. Zdivodnuji to lepsi vybavenosti méstské Skoly, tidajnou vyssi kvalifikovanosti
uciteli méstské skoly, vyhovuje jim uspotradani tiid podle roc¢niki, a tedy podle véku ditéte ve
velkych Skoléach, vyzdvihuji specidlni zaméteni nékterych zdkladnich Skol ve méstech (Koutova

2021).
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4. Charakteristika okresu BeneSov z hlediska FeSené problematiky

Okres Benesov lezi jizn€ od Prahy, v rdmci Stiedoceského kraje. Sousedi s okresy Pribram
na zépad¢, Praha-zapad a Praha-vychod na severu, Kutna Hora na vychod¢ a Tabor, Pelhfimov a
malym rozhranim také Havlickliv Brod na jihu. Od severu k jihu prochézi okresem vyznamny
komunika&ni tah, silniéni i Zelezni¢ni, a to ve sméru Praha — Bene$ov — Tabor — Ceské Bud¢jovice.
Nelze opomenout ani dalnici Praha — Jihlava — Brno prochazejici vychodni ¢asti okresu Benesov,
umoziujici dopravu obyvatel z izemi do Prahy.

Svou rozlohou 1.475 km? se okres BeneSov umistuje na druhém misté v ramci okrest
Stredodeského kraje. Hustota zalidnéni v feSeném okresu je ale jen 67,6 obyv./km?. To vyplyva
z pomémé malého podtu obyvatel okresu — 99.742 obyvatel v roce 2021 (CSU 2021). Pomé&rné
nizka hustota zalidnéni je ale uvniti okresu zna¢né rozdilna. Malé hustoty zalidnéni jsou zejména
na jihovychodé okresu, dal od ¢asti zasazenych suburbanizaci Prahy a dal od sidelni osy Cerdany
—Benesov — Bystiice — Votice. Z hlediska vékové struktury tvoii nejvétsi skupinu obyvatel okresu
Benesov lidé ve veéku 15-64 let — 62,4 %. Déti do 14 let tvori 16,8 % a seniofi ve véku 65 a vice
let 20,8 % (Tabulka 1, CSU 2020).

Okres BenesSov je tvofen tfemi SO ORP — Benesov, Vlasim, Votice a péti SO POU -
Benesov, Tynec nad Sazavou, Sazava, Vlasim, Votice. Okres je dale roz¢lenén do 114 obci— Obr.
1, z toho je 9 méstskych obci s méstskym uradem (Bysttice, Neveklov, PySely, Sazava, Trhovy
Stépanov, Tynec nad Sazavou, Vlagim, Votice) a 11 méstysovych obci s Gfadem méstyse
(Cechtice, Cesky Sternberk, Divisov, Kiivsoudov, Loufiovice pod Blanikem, MarSovice,
Naceradec, Netvofice, Neustupov, Vrchotovy Janovice, Zdislavice) — Obr. 2. Jde ale o
administrativné a historicky urend mésta a méstyse. Mnoha znich nesplnuji geografickou
kategorii mést a méstysii poctem obyvatel, a mnohdy ani svym urbanismem. V bakalarské praci
budou proto za mésta povazovana pouze meésta BeneSov, Vlasim, Votice, Tynec nad Sédzavou a
Sézava. Ostatni sidla budou sidly venkovskymi, ptipadné suburbannimi.

BenesSov je stfedné velkym méstem s 16.804 obyvateli. Ma urad ORP, stfedni Skoly,
nemocnici a velké mnozstvi nakupnich sluzeb pro obyvatele. Vlasim je pon¢kud mensim méstem
(11.496 obyvatel), ma ale vyznamny primyslovy podnik (Sellier & Bellot), ifad ORP, stfedni
Skoly a tadu dalSich sluzeb pro obyvatele. Votice jsou malym méstem (4.547 obyvatel) s ufadem
ORP, poloZzenym na vyznamné silni¢ni komunikaci smétujici na Tébor. Tynec nad Sazavou ma
prumysl a 5.699 obyvatel. Lezi uz v suburbannim zédzemi Prahy. Sdzava je malym meésteCkem
fidce zalidnéného sttedniho Posdzavi, ma 3.748 obyvatel. Zde uvedené idaje o poctu obyvatel

jsou za obce, pochazeji z CSU (2021) a vazi se k 1. 1. 2021.
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Zdroj: Cesky statisticky ufad Stfedoceského kraje
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Obrazek 2. Mésta a méstyse v okrese BeneSov (2020)
Zdroj: Cesky statisticky ufad Stfedoceského kraje

Severni ¢ast okresu BeneSov je zasazena suburbanizaci Prahy (Oufednicek a kol. 2018).

Jedna se hlavné o obce Pysely, Ctyikoly, Ceréany, Nespeky a dalsi, v rozumném &asovém dosahu

automobilem ¢i vlakem od Prahy. Periferni uzemi okresu BeneSov by se dala vymezit ¢asovou

dostupnosti do uvedenych mést, zvIaste téch stiedne velkych, automobilem ¢i vefejnou dopravou.

Rozsahla periferni izemi obci se nachazeji jihovychodné od Vlasimi, v okoli Lounovic pod

Blanikem, Nageradce, Cechtic a Trhového Stépanova. Také jizni ¢ast Voticka je odlehla, lezi ale
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na vyznamné komunikaci. Dal§im perifernim tzemim je Neveklovsko — jihozdpadné¢ od BenesSova.
Do okresu Benesov zasahuji chatové oblasti prazskych majitelti (Kube$ 2011). MnoZstvi chat se
nachazi u Krhanic a v celém Posazavi az po Cesky Sternberk. Rekrea¢ni chalupy jsou hlavné ve

vyse uvedenych perifernich venkovskych tzemich, ve zdejSich vesnicich.

Tabulka 1. Charakteristiky obyvatel SO POU okresu BeneSov (2020)

SO POU Pocet Index Podil Podil Podil | Pocet Index vyvoje poctu
obyvatel | vyvoje obyvatel | obyvatel | obyv. | déti ve | détive véku 0-14 let
poctu vevéku | vevéku | ve véku
obyvatel 0-14 let 15-64 let | véku | 0-14 let | 2020/2011 | 2020/2015
2020/2011 | [%] [%o] 65+
[Yo]
BeneSov 45 002 1,08 17,6 63,0 19,5 7 898 1,21 1,09
Tynec n. S. 10 693 1,06 17,1 60,9 22,0 1 831 1,17 1,08
Sazava 5 640 1,01 16,0 61,6 22,4 905 1,04 1,02
Vlasim 25947 1,01 15,7 62,3 22,0 4080 1,15 1,10
Votice 12 460 1,01 16,4 62,3 21,3 2043 1,09 1,02
Okres
BeneSov 99 742 1,05 16,8 62,4 20,8 16 757 1,17 1,08

Zdroj: CSU (2020)

V Tabulce 1 Ize nalézt demografické charakteristiky obyvatel viech SO POU okresu
Benesov. Populaéné nejvyznamnéijsi je SO POU Benesov se 45.002 obyvateli (44,57 % obyvatel
okresu). Na druhém misté je SO POU Vlasim, na dalsich mistech pak SO POU Votice, Tynec nad
Sazavou a Sazava s pouhymi 5.640 obyvateli (5,60 % obyvatel okresu). Jak jiz bylo uvedeno vyse,
severni ¢ast okresu je zasaZena suburbanizaci. To se projevuje i v popula¢nim ristu SO POU
Benesov a Tynec nad Sazavou. Nicméné zadny SO POU sledovaného okresu mezi lety 2011 —
2020 neztracel obyvatelstvo — Tabulka 1. Suburbanizace se promitd i do vékové struktury
obyvatel, zejména do podilu déti a seniorl, protoze suburbanité jsou predevSim piisluSniky
mladych rodin s détmi (Kubes, Novacek 2019) — Tabulka 1. Pro bakalarskou praci jsou klicové
tidaje o poétu déti. Ty jsou za SO POU v poslednich tiech sloupcich Tabulky 1. Vyvoj poétu déti
je vposlednich letech pomémé pfiznivy, ale jde jen o slabsi vlnu po predchozim poklesu
porodnosti.

Charakteristika Skolstvi okresu Benesov je v kapitole 5.1.
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5. Metodika prace

5.1. Venkovské zakladni Skoly v okrese Benesov a jejich vybér pro dotazovani

Okres Benesov je izemné rozsahlym okresem (1.475 km?), ktery ma (rok 2021) znaény
pocet obyvatel (99.742 obyvatel), a tedy i relativné velky pocet déti ve skolnim véku 5-14 let
(11.432 déti). Tomu odpovida pomérnée vysoky pocet zdejSich zékladnich Skol — v roce 2021 bylo
v Rejstiiku $kolskych zafizeni (MSMT 2021b) celkem 39 zékladnich $kol z tohoto okresu. Velka
vétsina zakladnich Skol byla statnich, ale byla zde i jedna cirkevni zékladni $kola (Petroupim),
jedna soukroma Montessori ZS (Bukovany) a jedna soukroma sportovni zakladni $kola
(Chocerady). Tyto nestatni zakladni Skoly ziskavaji také prostfedky ze statniho rozpoctu na
vzdélavani, ale vétSinou v mirné omezené mifte. Dalsi prosttedky ziskavaji ze Skolného. VEtsinou
se jedna o Skoly s mens$im poctem zakd.

Mezi uvedenymi 39 zakladnimi Skolami byly tti specidlni (a praktické) zakladni Skoly.
Jsou lokalizovany do mést okresu, konkrétné do BeneSova, Vlasimi a Votic, aby do nich mohli
dojizdét Zaci ze Sirokého venkovského okoli. Mivaji tfidy se slouc¢enymi i oddélenymi roc¢niky a
byva v nich malo zakd, aby se jim pedagogové mohli vice vénovat. V této bakalatské praci
nebudou feSeny.

V ramci uvedenych 39 zakladnich Skol pievazuji upiné zakladni skoly, které maji prvni 1
druhy stupeii. Téchto $kol je v okrese Benesov celkem 34, po odeéteni specialnich ZS a nestatnich
Z8 jich je 28. Na druhém stupni musi mit jednotlivé roéniky samostatné tfidy, coz byva u
venkovskych zakladnich $kol s malym poctem zaka problém. Na prvnim stupni mohou mit
sloucené ro¢niky ve tfidé€ i tyto uplné zékladni skoly. Neupinych zakladnich skol, které maji pouze
prvni stupenl, je v okrese BeneSov pouze 5 (Olbramovice, TeplySovice, KieCovice, LeSany,
Lounovice pod Blanikem). Vzdy jsou malotfidniho typu (dvoutfidni a tfitfidni) a vSechny jsou
statni.

Zakladni vzdélavani na druhém stupni zajist'uji také viceletd gymnazia, na ktera nastupuji
zaci vétSinou v Sestém ro¢niku. V okrese BeneSov jsou takova gymnazia pouze v BeneSové a
Vlasimi.

Pro tcely bakalaiské prace je dobré rozclenit vyse uvedené zakladni skoly podle typu sidel,
ve kterych se nachazeji. Meéstské zakladni skoly se vyskytuji ve méstech (BeneSov, VlaSim, Votice,
Tynec nad Sazavou a Sdzava). Ve vSech pripadech jde o zédkladni Skoly tpIlného typu. V Benesovée
se jedna o tfi zdkladni Skoly (+ 1 specidlni), ve Vlasimi o dv€ zakladni Skoly (+ 1 specidlni), ve
Voticich o jednu zékladni Skolu (+ 1 specialni), v Sdzavé a v Tynci nad Sédzavou je také jen jedna

zékladni Skola. Bakalaiska prace se ale soustied’uje na venkovské zakladni skoly, kterych je
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v okrese BeneSov celkem 28 (z toho 1 cirkevni a 2 soukromé). Z téchto venkovskych zakladnich
skol je 5 skol malotiidnich (venkovske malotiidky = venkovské neuplné zakladni skoly).

V bakalatské praci jsou venkovské zakladni Skoly v okresu BenesSov dale roz¢lenény do
neékolika typt podle poctu zaki na tiidu. V piipadé uplnych venkovskych zakladnich Skol
sledujeme typ venkovské iiplné zdkladni $koly se stiednim poctem Zdkii na tiidu (Ceréany,
Chocerady, Neveklov, Trhovy Stépanov, Krhanice, Divisov, Netvofice, Bystfice, Poti¢i nad
Sazavou), venkovske uplné zakladni skoly s malym poctem Zakii na tridu (Dolni Kralovice, PySely,
Cechtice, Chotysany, Postupice, Jankov, Vrchotovy Janovice) a venkovské uipiné zdakladni skoly
s velmi malym poctem zakii na tridu (Mili¢in, Petroupim, Naceradec, Zdislavice). V ptipadé
neuplnych venkovskych zdkladnich Skol rozliSujeme typ venkovské neupiné zakladni skoly se
strednim poctem zakii na tridu (Olbramovice, TeplySovice) a venkovské neuplné zakladni skoly s
malym poctem Zaku na tridu (KieCovice, LeSany, Lounovice pod Blanikem).

Ze vsech vyse zminénych venkovskych zékladnich Skol se do vybéru bakalaiské prace
dostalo 9 zakladnich Skol z celého sledovaného okresu BeneSov. Snahou bylo ziskat informace o
venkovskych zakladnich Skolach vSech vyse uvedenych typt. Vybrany byly 2 venkovské neuplné
zéakladni Skoly rozdélené do dvou typt podle poctu zaki a 7 venkovskych uplnych zékladnich
Skol, které byly roz€lenény do tii typii podle poctu zaka. Devét zakladnich Skol neni velky pocet,
ale soucasti vyzkumu bylo i dotazovani pfedstavitelii obci, ve kterych se zakladni Skoly nachazeji.
Z casovych diivodu tedy nebylo mozné soubor sledovanych venkovskych zakladnich skol rozsifit.

Nekteré otazky dotazniku jsou citlivé, jejich odpovédi by mohly poskodit sledované
zakladni Skoly, jejich pfedstavitele a ucitele. Respondentim tedy byla slibena anonymita jejich
osoby i jejich skoly, aby bylo mozné se k potfebnym informacim dobrat. Z tohoto diivodu neni

uvedeno zatazeni sledovanych zakladnich skol v Tabulkach 3 — 8.

5.2. Dotaznik Fizeného rozhovoru pro Feditele ZS a starosty obci

Dotaznik tfizeného rozhovoru pro predstavitele zakladnich Skol (Dotaznik 1) pavodné
sestavili doc. Jan Kubes$ a Bc. Katefina Koutova pro tvorbu bakalatské prace Katetiny Koutové
(2021). Nasledné doslo k upravé nékterych otdzek, nicméné vétSina otdzek dotazniku ziistala.
Dotaznik pro predstavitele obci se zékladni Skolou (Dotaznik 2) ptipravila autorka bakalarskeé
prace spolu s vedoucim bakalatské prace na podkladé ptedchoziho dotazniku pro ptedstavitele
zékladnich Skol. VétSina otazek je koncipovéna tak, aby bylo mozné porovnat odpovédi
predstavitele zakladni Skoly a pfedstavitele pfislusné obce.

Na rozdil od prace Koutova (2021) dotazovanymi piedstaviteli zdkladnich skol byli pouze

reditelé téchto skol. V ptipad¢ predstavitel obci to byli starostové obci, v jednom piipadé to byl

31



mistostarosta obce (jelikoZ se jednalo o vétsi obec a starosta byl ¢asoveé zaneprazdnén). Nékteré
otazky prvniho dotazniku jsou vypliovany tazatelkou dotazniku, tedy autorkou bakalaiské prace
— otazky charakterizujici typ a polohu zakladni Skoly (pottebné udaje z map, rejstiiku a statistik)
a otdzka vyhodnocujici webové stranky zakladni skoly. VSechny otazky jsou jasn¢ formulované,
v odpovédi se uvadi ano/ne, pocet, podil v %, nékde jsou navrhnuty mozné odpovédi.

Nyni ke struktufe dotazniku pro fizeny rozhovor s predstavitelem zédkladni Skoly (Dotaznik
1). Otazky jsou zde rozd€leny do Sesti okruhti. Nejprve jde o celkovou charakteristiku zakladni
skoly (1.). Zde se zjistuje geograficka charakteristika konkrétniho sidla a obce se zakladni Skolou,
poté se otdzky zamétuji na zfizovatele a na typ zakladni Skoly — zda jde o plnou ¢i netiplnou
zékladni Skolu, a v ptipadé netplné, zda jde o pétitiidni, Ctyitiidni, téitfidni, dvouttidni, jednotiidni
zakladni Skolu. Zajimé nas také ptipadné organizacni propojeni s matetskou ¢i jinou instituci obce.
Dale se v prvnim okruhu zjist'uji informace o poctu tfid a poctu zakt, pric¢emz tazatelka vypocita
pocet zakl na jednu tfidu, vSe v rozd€leni na I. a II. stupenl. Vybavenost zakladni skoly (druzina,
kuchyng, jidelna, t€locvi¢na, venkovni sportovisté, pocitace ve tfidach, pocitacova ucebna) je
indikéatorem kvality Skoly. Bakalafska prace neni vylozené zamétena na problémy vyuky v obdobi
koronavirové krize, nicméné jeden dotaz na toto téma dotaznik obsahuje. Na zavér tazatelka
zhodnoti kvalitu webovych stranek zakladni Skoly podle dil¢i metodiky Katefiny Koutové

(Koutova 2021). Hodnocené charakteristiky a jejich moznosti jsou uvedeny v Tabulce 2.

Tabulka 2. Kritéria hodnoceni webovych stranek zkoumanych zikladnich §kol

Kritéria hodnoceni webovych strianek

L. Grafickeé zpracovani: a) grafické zpracovani vybomé dopliuje obsah webu a je konzistentni v rameci
celého webu, B) grafické zpracovani je akceptovatelné, nicméné je zde prostor ke zlep3eni, y) grafické
zpracovani je nepiehledné, nekonzistentni a malo vhodné

L UzZivatelska privétivest: o) prehlednd a konzistentni hlavni navigace, ) nékteré pozadované prvky chybi
nebo nejsou provedeny vhodné, y) vétiina pozadovanych prvka chybi

III. Mapa webu: o) mapa stranek je pfitomna, je aktualni a vyuziva odkazy na uvedené ¢asti webu, ) mapa
stranek je pfitomna, ale neni tiplna nebo akfudlni nebo nepouziva odkazy, v) pozadovany prvek chybi

IV. Aktudlnost poskytovanych informaci, frekvence prispivani: a) web obsahuje aktualni a platné informace,
zastaralé informace jsou viditelné oznaceny (napf. v rubrice archiv), pispévky jsou ve Skolnim roce
pridavany nékolikrat tydné, B) web je aktualizovan, ale ne ve viech svych castech nebo pfispévky
piibyvaji méné ¢asto nez jednou tydné, ) web poskytuje 1 neaktualni informace, které mnohdy nelze od
aktualnich jednoduse odlisit

V.  Harmonogram Skolntho roku: o) web obsahuje dilezité terminy organizace aktualniho skolniho roku
(dny feditelského volna, prazdnin, vysvédéeni atp.) a plan $kolnich akei (tiidni schiizky, den otevienych
dvefi, akademie, vylety tiid atp.), B) terminy jsou uvedeny, informace ale piisobi nepiehledné, napf.
akce a terminy neni moZné u skol filtrovat, y) vétSina pozadovanych idaji chybi

VL Piistupnost vyukovych materialii: o) web umoxiuje piistup do systému, ktery zdkium zprostiedkovava
materialy k vyuce, zaci zde mohou odevzdavat tikoly, spolupracovat atp., p) viz a), ale méné dokonalé, y)
web na takovy systém neodkazuje

VIL. Skolnf informaéni systém: o) web umoZiuje piistup do gkolniho mformaéniho systému, ve kterém mohou
rodice sledovat hodnoceni, dochazku, komunikovat se Skolou atp.. B) viz a). ale méné dokonalé nebo méné
uplné, v) web na informadni systém neodkazuje

Zdroj: Eduin (2020), Koutova (2021)

32



V druhé skupiné otazek se zjistuji vazby zdkladnich skol na jiné zdakladni skoly (2). Prvni
otazka se tyka pouze zékladnich skol netplnych a poptava umistovani zaka na II. stupen zakladni
Skoly. Na dalsi otazky jiz odpovidaji ptedstavitelé obou typt zakladnich Skol — jedna se o dotaz
na poradani zdkovskych akci s okolnimi zakladnimi Skolami, neformalni vazby ucitell z jinych
zakladnich skol (které by se tykaly vzdélavani) a pocitovani konkurence mezi jednotlivymi
zakladnimi Skolami (tyka se hlavné spadovosti zakt do Skol). Na zavér se tazatelka snazi zjistit,
jaka je uspésnost zakl v pfijimani na gymnazia a zda zakladni Skola spolupracuje s jinou zékladni
Skolou v ciziné.

Tteti skupina otdzek se tyka socialni charakteristiky Zakii zakladni skoly a jejich rodicu
(3). Tazatelka se pta na podil zaki ze socialné slabého prostiedi a na pomoc témto zakiim ze strany
Skoly. Zjistovan je také podil zaki se vzdélavacimi a vychovnymi obtizemi, podil zakt
narodnostnich mensin, podil zakt, ktefi nemaji doma pocitac, resp. internet, vSe s podrobnéj$im
popisem problémi. VSechny tyto dotazy umoznuji zachytit socialni charakteristiku zaka. Dale se
otazky tykaji vztahti zaka ve tfidach a ucasti rodicli na tfidnich schiizkach. Stejné tak je dilezita
otazka navazovani vztahi mezi uciteli a rodi¢i zaka, zvlasté v prostiedi venkova a u malych
zakladnich Skol.

Ctvrty okruh otazek je zaméfen na vztah vedeni obce a zdkladni skoly (4). Otazky se tykaji
pfedev§im spoluprace obou instituci. V prvnich otdzkdch se fesi Uspéchy a problémy ve
financovani zakladni skoly ze strany obce, dale péce o budovu zakladni skoly nebo jind podpora
Skoly ze strany obce (napftiklad v pfidélovani byt uciteliim). Dale tazatelka zjisStuje pomoc
vefejnym aktivitdm obce ze strany zakladni Skoly a pomoc aktivitdm zékladni Skoly ze strany obce.
To je specifikum zakladnich kol na venkové, kde zdkladni Skoly vyrazné ptispivaji do kulturniho
zivota obce. Dalsi otazky zjistuji, zda jsou v zastupitelstvu obce néjaci zaméstnanci zékladni Skoly
a jestli z toho ma Skola néjaké vyhody. V dalsi ¢asti jsou ziskdvany informace o projektech zaka
zakladni Skoly, které by se tykaly rozvoje obce (a zda je obec vyuzivd). Budova venkovské
zakladni Skoly je klicovym mistem sidla venkovské obce, mize byt vyuzivana i mimo vyuku
zakladni Skoly. Venkovské zdkladni Skoly nejsou tak dobie vybaveny, nékdy jsou zavislé na
vyuzivani budov a dalSiho vybaveni obce (obecni télocvicna, obecni sportoviste, kulturni sal) —
také tento problém fesi jedna z otazek.

Ptedposledni, paty okruh otazek, se zamétuje na vztahy komunity obce a zakladni skoly (5).
Nejprve se tazatelka pta na Skolskou radu a jeji fungovani ve vztahu k rozvoji zakladni Skoly.
Skolska rada je dilezita, ale musi fungovat a vyvijet ¢innost. Dal3i otazka zji§tuje, zda se zakladni
Skola snazi utvéfet regionalni a obecni znalosti zadka (napiiklad v ramci vyuky vlastivédy).

Dulezitou otazkou je otdzka mapujici prestiz zdkladni Skoly v o¢ich rodica zakt (viz posilani déti
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do vzdalenych méstskych zakladnich skol). Prestiz zékladni skoly také posiluje setkavani byvalych
zakl zakladni Skoly (dalsi otdzka). Poptavany jsou také aktivity pofddané zékladni Skolou pro
obyvatele obce. Dotaz sméfuje 1 opacné — na aktivity obce uréené pro zakladni skolu.

Posledni otazky Dotazniku 1 se vénuji pracovnikum zakladni skoly (6). Zjistuje se pocet
uciteldl pusobicich na zékladni Skole. Je zjistovan divod piichodu feditele na zékladni Skolu.
Poptavaji se pozitiva a negativa klimatu zakladni §koly. Reditel je také dotazovan na rozsah jeho
administrativniho zatizeni. Zkouma se ucast uciteli na DVPP (Dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovnikil), zjiStuje se pocet pedagogickych asistentii (vCetné¢ odiivodnéni jejich plsobeni).
Predstavitel zakladni Skoly by se také mél vyjadfit k tomu, jak ucitelé vyuzivaji 8 hodinovou
pracovni dobu v rozdéleni na vyuku a jednotlivé nevyukové aktivity. Nasleduji podrobné
informace tykajici se charakteristik jednotlivych ucitelii zakladni Skoly, dotazy sméfuji zejména
na jejich kvalifikaci, délku plisobeni, pohlavi a misto bydlisté. Odpovédi budou zapisovany tak,
aby nedoslo k problémtim z hlediska GDPR. Piedstavitel zakladni Skoly bude nakonec dotdzan na
ptipadné personélni problémy zakladni Skoly.

Nyni ke struktuie dotazniku pro fizeny rozhovor s predstavitelem obce se zakladni Skolou
(Dotaznik 2). V tomto dotazniku je pouze jeden okruh otazek. Resi opét vztah vedeni obce a
zakladni skoly (1.). Jednotlivé otazky jsou podobné jako v pfislusném okruhu v predchozim
dotazniku. Jsou zde ale i odliSnosti. Tazatelka se pta na vztah ptedstavitele obce k zdkladni Skole
(naptiklad, jestli do ni chodil), pro¢ v obci zékladni $kola existuje a jakou ma budoucnost, nebo
jaky ndzor maji na zakladni Skolu ostatni zastupitelé.

Autorka bakalaiské prace také kontaktovala predstavitele Skolskych odbori na ptislusnych
obcich s rozsifenou plisobnosti a zjiStovala problémy spojené s fungovanim venkovskych
zéakladnich Skol v okrese BeneSov, zvlasté téch s malym poctem zakl. Vyuzivala také nékteré

koncepcni materidly tykajici se zdkladniho Skolstvi v feSeném okrese.

5.3. Organizace a prubéh dotazovani, zpracovani odpovédi

Do ftizenych rozhovorii bylo zapojeno celkem 9 zékladnich Skol s malym poctem zakt
v okrese BeneSov a 7 predstaviteli obci s Setfenou zakladni Skolou z tohoto okresu. Jelikoz se
jednalo o casov€é naro¢né dotazovani, navic v dobé koronavirové epidemie, mnohym
predstavitelim se do fizeného rozhovoru nechtélo, nebylo tedy mozné zapojit do dotazovani vice
zakladnich Skol a vice starostli obci. Jak jiz bylo vySe zminéno, zakladni Skoly byly rozdéleny do

5 typti podle jejich tiplnosti a podle poctu zaktl na tfidu. Cilem bylo ziskat z kazdého typu zdkladni
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Skoly v okrese Benesov alespon jeden rozhovor, coz se povedlo. Nejvice jich autorka BP ziskala
v ramci typu ,,uplné zakladni Skoly s malym poctem z4ki na tfidu®, a to celkem 5.

Nejprve si autorka bakalatrské prace prostfednictvim e-mailu sjednala schiizku s feditelem
zéakladni Skoly a po domluvé danou zékladni Skolu navstivila a promlouvala s jejim pfedstavitelem.
Nékolik zékladnich kol ale na vyzvy autorky BP nereagovalo. Cely fizeny rozhovor pak trval
pfiblizné 50 minut. Zadny dotazovany feditel rozhovor neukonéil piedéasné, autorka BP ziskala
odpovédi na vSechny otazky dotazniku. Po uspéSném dotazovani feditele zakladni Skoly autorka
pozadala o zodpovézeni otazek piedstavitele obce se zdkladni Skolou. Zde byla autorka BP o néco
mén¢ Uspésna. Probéhlo pouze 7 rozhovort, jelikoz zbylé dvé obce na vyzvy autorky nereagovaly.
Rozhovor s ptedstavitelem obce trval kratSi dobu, zhruba 20 minut, protoze rozsah otdzek je
v druhém dotazniku o néco mensi.

Vsechny ziskané odpovédi jsou zpracovany v podobé texta kapitol 6.2 a 6.3. Nékteré
odpovédi feditell zakladnich kol jsou také zpracovany ve formé tabulek v téchto kapitolach — do

Tabulek 3., 5 —8.
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6. Stabilizace venkovskych zakladnich $kol s malym poctem Zaki v okrese
BeneSov

6.1. Poloha reSenych zakladnich Skol

Jak jiz bylo uvedeno vySe v metodické kapitole 5.1, pro ucely bakalatské prace bylo
vybrano 9 venkovskych zakladnich $kol okresu BeneSov — Mapa 1. Jednalo se o 2 venkovské
neuplné zakladni skoly rozdélené¢ do dvou typl podle poctu zakli a o 7 venkovskych uplnych
zékladnich skol rozd€lenych do tfi typi podle poctu zaki. Z divodu anonymizace dotazovani
feditelll zakladnich Skol a predstavitelit obci jsou tabulky analytické ¢asti bakalatské prace
uspofadany tak, aby nebylo mozné pfifadit jednotlivé fadky tabulky ke konkrétnim zakladnim
Skolam. V nékterych ptipadech, pokud jde o udaje vefejné dostupné, budou informace o
jednotlivych zakladnich Skolach uvedeny.

Resené zakladni $koly se nachazeji ve venkovskych sidlech a obcich, pouze Ceréany jsou
vétsim sidlem vzniklym na kiizovatce zelezni¢nich trati, nicméné jsou venkovskou obci.
Nasledujici pfitazovani sidel do spadovych uzemich jednotlivych venkovskych zakladnich Skol je
tteba brat s urCitou rezervou, protoze informace o Skolském spadu pochazeji z vyro¢nich zprav
zakladnich $kol a ze zprav Ceské kolni inspekce, aniz by bylo uskute¢néno mistni Setieni této
spadovosti. Udaje o poctech obyvatel obci se zakladni $kolou pochéazeji z databaze Ceského
statistického ufadu (CSU 2021). Analyza spadového tizemi také vychazela z metodiky diplomové
prace Krinedlova (2018).

Venkovska nelplna zakladni skola Teplysovice je z hlediska poctu zaki stiedné velkou
Skolou. V obci TeplysSovice Zije 526 obyvatel. Vedle TeplySovic zahrnuje jesté sidla Kochanov,
Ostiedka a Struhatova. Zakladni skola TeplySovice je tfitiidni s 59 Zzaky. LeZi blizko BeneSova.
Dalsi venkovska neuplna zdkladni skola Lesany ma maly pocet zakl. Zakladni skola v LeSanech
je pouze dvoutiidkou s 24 zéky, nachazi se ale v zon¢ suburbanizace Prahy, takze Ize oCekavat jeji
rozvoj. Obec LeSany ma 813 obyvatel a sklada se ze sidel LeSany, Bfezany a Nova Ves.

Soucasti spadového izemi stiedné velké uplné venkovské zdkladni skoly v Cercanech jsou
Ceréany a Vysoka Lhota (2.902 obyvatel), navic jesté sidla Ctyikoly, Liténi, Mrag, Ptestavlky u
Ceréan, PySely a Vranov v sousednich obcich. Zakladni $kola v Ceréanech ma 481 zaki a
v poslednich letech vykazuje vyrazny narist poétu zaki, protoze i do Ceréan zasahuje
suburbanizace Prahy. Zakladni skola v Postupicich je malou uplnou venkovskou zékladni Skolou.
V obci Postupice zije 1.387 obyvatel. Spadové tizemi zakladni Skoly zahrnuje sidla Postupice,

Buchov, Celivo, Dobti¢kov, Hol¢ovice, Jemnists, Lhota, Veselka, Lisek, Milovanice, Mokliny,
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Pozov, Nova Ves, Roubickova Lhota, SuSice a Vrbétin. Zakladni Skola v Postupicich zahrnuje
pouze 129 zaki. Lezi relativné blizko sidelni osy Votice — Olbramovice — Bystfice — BeneSov —
Cer&any. Stejnym typem zakladni $koly je i zdkladni skola Cechtice. Do obce Cechtice (ma 1.384
obyvatel) spadaji jesté sidla Zhot, Mala Paseka, Palgice, Krémy, Cermiéi, Otrodice, Dobtikovice,
Jenikov, Jizbice, Nakvasovice, Nové Prachiany, Rizkovy Lhotice, Sudislavice, Staré Prachnany.
Soucasti spadového uzemi zakladni Skoly jsou jesté sidla Borovnice, Mnichovice, Ktivsoudov,
Lhota Bubeneg¢, JeniSovice a Strojetice v sousednich obcich. Zakladni $kola v Cechticich ma 237
zaka. Lezi v perifernim izemi StiedoCeské pahorkatiny a v blizkosti hranic okresu BeneSov.

Uplna venkovska zdkladni skola Vrchotovy Janovice ma maly poéet zakil. Nachazi se ve
stejnojmenné obci (1.011 obyvatel) a vedle Vrchotovych Janovic ma jestd sidla Sebafovice,
Libohost’, Brasice, Mrvice, SedleCko, Rudoltice, Manélovice, Velka Lhota a Hurka. Soucasti
spadového tzemi této Skoly jsou jeste sidla Sledovice, Minartice, Vojkov, Bezmif, Kifenovice a
Zahréadka v sousednich obcich. Zékladni skola ve Vrchotovych Janovicich mé 139 zaku. Také tato
zakladni Skola se nachazi v perifernim uzemi StfedoCeské pahorkatiny a v blizkosti hranic okresu
Benesov. Zdkladni skola Jankov je uplnou venkovskou zékladni Skolou s malym poctem zakda.
Obec Jankov ma 914 obyvatel. Vedle Jankova se skldda ze sidel Bedfichovice, Cetkov, Cestin,
Jankovska Lhota, Nosakov, Jankovské Otradovice, Odlochovice, Pi¢in a Podoli. Soucasti
spadového uzemi zékladni Skoly v Jankové jsou jesté sidla Broumovice, Botkovice, Liboun,
Zvéstov, Hrzin, Ratméfice, Vestec, glapénov a Roudny. Jedna se o zakladni Skolu se 144 zaky
nachazejici se relativné blizko sidelni osy Votice — Olbramovice — Bystfice — Bene$ov — Ceréany.
Venkovskd uplna zdkladni skola Chotysany ma maly pocet zakl (pouze 114 zékl). Obec
Chotysany vykazuje 596 obyvatel. Vedle ChotySan zahrnuje sidla Kiemeni, Méstecko a Parezi.
Nicméné jde o specializovanou zakladni §kolu, do které dochazeji také Zaci z Cechtic, Chocerad a
Vlasimi. Zakladni Skola lezi relativné blizko sidelni osy Votice — Olbramovice — Bystiice —
Benesov — Ceréany.

Venkovska cirkevni Uplna zdkladni skola Petroupim je poctem zakti velmi malou zékladni
Skolou (75 zaka!). Obec Petroupim mé 312 obyvatel a skladdé se ze sidel Petroupim, Petroupec a
Sembratec. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o cirkevni zékladni Skolu, tak do ni dochazeji Zaci
zmnoha dalSich okolnich sidel — naptiklad ze sidel BeneSov, Bé¢l¢ice, Budkov, Cenovice,
Ctyfkoly, Dalovy, Charovice, Konopisté¢, Mnichovice, Mra¢, Mysli¢, Okrouhlice, Ostfedek,
Pecerady, Pofi¢i nad Sazavou, Prestavlky, Sobéhrdy, Véznicky, Vranov, Vranovskd Lhota a

Zinany. Zakladni Skola se nachézi asi 7 km od BeneSova.
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6.2. Vyhodnoceni Fizenych rozhovori s predstaviteli zakladnich Skol
Charakteristika zdkladni Skoly

Nasledujici text bude uspotadan podle jednotlivych skupin otdzek a jednotlivych otazek
Dotazniku 1. Odpovédi jednotlivych predstavitelii zakladnich Skol budou spojovany do
jednotlivych ¢asti, ale vzdy tak, aby informace z nich plynouci, byly anonymni. Prvni skupina
otazek charakterizuje zkoumané venkovské zakladni $koly s malym poétem zakt. Uvodni otazka
tykajici se charakteristiky sidel s feSenou zakladni Skolou, jiz byla feSena v kapitole 6.1.

Co se tyka propojeni zakladni Skoly s matefskou Skolou ¢i jinou instituci obce, tak
predstavitelé zakladnich Skol vétSinou uvadéli, ze spojeni s matefskou Skolou existuje, a Ze
divodem tohoto spojeni je uspora nakladl na vedouci a nékteré technické pracovniky. Vyhodné
je, kdyz obé¢ zatizeni sidli v jednom objektu. Pfechod déti z matefské do napojené zékladni Skoly
byva bezproblémovy a zakladni Skola timto zpisobem ziskava zaky z matetské Skoly.

V Tabulce 3 lze nalézt anonymizované tidaje charakterizujici pocetni stavy zaka, ucitelii a
pedagogickych asistenttl, stejn¢ tak pocet tfid feSenych zékladnich Skol. VSe seskupeno podle
sledovanych typti zakladnich skol. Maly pocet zakt logicky vykazuji neuplné zakladni Skoly.
Uplné venkovské zakladni $koly, které vétsinou nemaji paralelni roénikové t¥idy, se vyznaduji

znacnym rozptylem poctu zaki, a tedy i poctu zakl na tfidu.

Tabulka 3. Charakteristika FeSenych zakladnich Skol — okres BeneSov, rok 2021/2022

Typ venkovské ZS Pocet | Pocet | Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Zaki
zaka | tiid uciteli | pedagog. | Zaki na Zaki na na pedagog.

asistentii | tiidu uditele asistenta

Neiiplné Z8

Se stiednim poctem zakt 59 3 6 3 19.6 98 19.6

na tfidu ’ ’ ’

S malym poctem zaki na 24 2 3 0 12 ] 0

tiidu

Uplné Z$

Se stiednim poctem zakt 481 2 37 13 21.9 13 37

na tfidu ’

S malym poctem zdkiina | ;5 ¢ | g ¢ 18 6 15,7 8.4 251

ti’,idu b b b b b

S velmi malym poctem 75 6 10 10 125 75 75

zakl na tfidu ’ ’ ’

Celkem za netplné ZS | 43 5 | 55 | 45 1,5 15,8 8,9 9,8

Celkem za liplné ZS 1871 | 10,9 | 196 7,6 16,1 8,9 24,3

Celkem za Z$ 154,8 | 9,0 16,2 6,2 16,1 89 21,1

Zdroj: Forma tabulky — Koutova (2021). Zdroje dat — vyro¢ni zpravy zékladnich Skol a dotazovani fediteli zakladnich
skol.
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Uplné zékladni $koly s méné nez 140 zaky se dostivaji do problémi nedostate¢né
obsazenosti tfid zdky. Na zdkladé udaji z vetejnych zdrojii (viz vyro¢ni zpravy zkoumanych
zéakladnich skol) do téchto zakladnich Skol spadaji Skoly v ChotySanech, Postupicich a zvlasté
v Petroupimi. Nachézeji se v semiperifernich izemich okresu BeneSov, nedaleko mést, které asi
ze spadovych iizemi venkovskych zékladnich skol ,,vysavaji* déti ve Skolnim véku. Nicméng, Ize
predpokladat rozvoj suburbanizace a exurbanizace i v sidlech spadajicich pod uvedené venkovské
zakladni 8koly, a tedy nariist poétu zaki v tdchto $kolach. Reditelé téchto venkovskych zakladnich
Skol a predstavitelé prislusnych obci by se méli vice soustfedit na pfesvédcovani rodict déti o
kvalité¢ danych zakladnich Skol.

Pocet ucitelit ve sledovanych venkovskych zakladnich Skolach je také velmi rozdilny —
Tabulka 3. Je zajimavé, Ze ne vzdy pocet zakl a uliteli koreluje s poctem pedagogickych
asistentll. Jednotlivé zakladni Skoly maji v tomto ohledu asi rozdilné strategie a moznosti, zavisi
také na skladbé zaki. Pro ekonomiku zékladni Skoly jsou kli¢ové poméry poctu zaki na tfidu, na
ucitele a na pedagogického asistenta. Bohuzel, maly pocet sledovanych zakladnich S$kol
neumoziuje uskutecnit hlubsi analyzu. Je zajimavé, ze neuplné a uplné zakladni skoly zatfazené
do bakalatské prace vykazuji téméeft stejné hodnoty poctu zaka na tfidu. Je to tim, Zze do hodnoceni
byla zatazena specifickd uplna zakladni Skola v Petroupim s pouhymi 75 zaky. Také pocet zaka
pfipadajici na jednoho ucitele je témét stejny, dokonce je o néco vyssi u malotiidek. U malottidek
je vyrazné vyssi pocet zakl pripadajici na jednoho pedagogického asistenta. To je do urcité miry
dano tim, ze malotiidky maji pouze prvni stupen, kde je potfeba vyssi zastoupeni pedagogickych
asistentd.

Dale tazatelku zajimala pfitomnost druziny, jidelny, kuchyné, télocvi¢ny, venkovniho
sportovisté, pocitact ve tiidach a pocitacové ucebny. Pouze ve 4 zékladnich Skoléach je pfitomno
vSe vySe uvedené. Ve 3 zdkladnich Skolach chybi vybavena pocitacova ucebna. Tyto zdkladni
Skoly vyuzivaji radéji pfenosné notebooky nebo tablety, které zakiim ve vyuce zapijcuji. Dvé
zakladni Skoly uvedly absenci télocvi¢ny, nicméné zaci dochdzeji do té€locvicen ve vlastnictvi obce
¢i jinych instituci. V jedné zdkladni Skole pak dokonce chybéla kuchyné, jidelna, télocvicna i
venkovni sportovi§té. Jidelna a kuchyné ovSem existovala v nedaleké matei'ské skole. Zaci také
mohli vyuzivat venkovni sportovisté v majetku obce. Vybavenost venkovskych zakladnich skol je
dilezitd z hlediska zkvalitiovani a modernizovani vyuky, také z hlediska prestize venkovské
venkovskych malottidnich zakladnich $kol, zejména oproti zdkladnim Skoldm méstskym.

V Dotazniku 1 je také otazka na prib¢h vyuky v dob¢ koronavirové krize. Vyuka probihala

vétSinou v online form¢, vyjimku méli po urcitou dobu Zéci prvnich tiid. Nejcastejsi platformou,
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kterou zékladni Skoly pii dalkové vyuce pouzivaly, byl Microsoft Teams. Jednotlivé zékladni
Skoly ale také uvadely platformy Google Meet, Google classroom nebo platformu Zoom. Zakladni
Skoly se snazily brat v uvahu socidlné slabé rodiny bez pocitacového vybaveni a bez ptipojeni
k internetu. Zapijcovaly jim alespoii notebooky a uskuteiiovaly doucovani déti téchto rodin
piimo ve Skole. Nékde ucitelé roznaseli tikoly v tisténé podobé piimo k zakiim domd.

Posledni otdzka v prvni ¢asti Dotazniku 1 se tyka hodnoceni kvality webovych stranek
sledovanych zakladnich Skol, a to pomoci dil¢i metodiky uvedené v kapitole 5.2. Vysledky
hodnoceni jsou zpracovany do tabulky — Tabulka 4. Ukazuje se, Ze feSené netiplné zakladni skoly
maji o néco lepSi webové stranky nez feSené Uplné zakladni Skoly. Nejlépe si stoji malotiidka
se sttednim poctem zaki. Nejlépe dopadlo hodnoceni uzivatelské piivétivosti webovych stranek
(0,78 bodt), dobré bylo také grafické zpracovani téchto stranek (0,67 bodl), jiz o néco horsi byla
mapa webu stranek (0,44 bodl), nad nulou byla hodnocena jesté aktudlnost webovych stranek
(0,22). Zpracovani harmonogramu Skolniho roku a feSeni §kolniho informacniho systému jiz dobré

nebylo (-0,11 bodi), vyrazné hite dopadlo zptistupnéni vyukovych materiala (-0,89 bodi).

Tabulka 4. Vyhodnoceni webovych stranek resenych ziakladnich $kol v okrese BeneSov (2020-2021)

Typ venkovské ZS Body za kritéria hodnoceni webovych stranek Celkem
I II. I11. Iv. V. VL VIL bodu

Netiplné ZS

Se stfednim poctem 1 1 1 1 0 0 -1 3

zaka na tfidu

S malym poctem 1 1 1 0 -1 -1 -1 0

zakd na tfidu

Uplné Z$

Se stiednim poctem 0 0 0 1 1 -1 1 2

zakd na tfidu

S malym poctem 0,6 0,8 0,2 0 0 -1 0,2 2,4

zaku na tfidu
S velmi malym

poctem zakl na 1 1 1 0 -1 -1 -1 0
t¥idu

Celkem za netiplné | 1 1 0,5 -0,5 -0,5 -1 1,5
VA

gglkem za tiplné 0,57 0,71 0,29 0,14 0,00 -1,00 0,14 0,85
Celkem za Z§ 0,67 0,78 0,44 0,22 0,11 -0,89 0,11 1,00

Zdroj: Forma tabulky — Koutova (2021), kritéria hodnoceni — Eduin (2020), vlastni hodnoceni web. stranek

Vazby zakladni skoly na jiné skoly
Popis vazeb a spolupraci sledovanych zakladnich kol s dal§imi Skolami vychazi z druhé

skupiny otazek Dotazniku 1. Prvni otazka se tykala pouze netplnych zakladnich Skol, protoze
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poptéavala vazby téchto Skol z hlediska umistovani zaki na II. stupen zakladni Skoly. Predstavitelé
téchto zakladnich Skol uvadeéli, ze zaci vétSinou odchdzeji do spadovych tplnych zékladnich skol,
vyjimecné na osmileta gymnazia. Neuplné zakladni Skoly se snazi v tomto ohledu spolupracovat
se spadovymi uplnymi zékladnimi Skolami.

Venkovské zékladni Skoly pofadaji také spolecné akce pro své zaky. VéEtSinou se jedna o
pofadani sportovnich akci typu sportovni olympiada nebo pratelsky zépas ve florbalu, vybijené,
fotbalu a jinych kolektivnich sportech. Z kapacitnich a finan¢nich davodi nékteré zékladni Skoly
spolecné organizuji vyjezdy vyuky plavani do plaveckych bazénti, ptipadné lyzaisky vycvikovy
kurz, aby mély niz§i ndklady na dopravu. Jedna zkoumana zakladni Skola potada s jinou zékladni
Skolou tyden s rodilym mluv¢im, kdy se do obou kol stfidavé dostavuje anglicky rodily mluvei a
konverzuje s zaky. Jina venkovska zékladni Skola uvedla, Ze spole¢né s méstskou zakladni Skolou
potadaji ,,stopovacku®, kdy se déti vydaji zvolenou trasou z venkova do mésta nebo naopak.

Neformalni vztahy mezi uciteli zadkladnich Skol (dalsi otdzka druhé skupiny otazek
Dotazniku 1) se podle odpovédi dotazovanych ptedstavitelt ptili§ neuskuteciiuji. Vyjimkou jsou
konkrétni pratelské vztahy ziskané v mladi, v rdmci vzdélavani uciteli ¢i jinou cestou. Nekteti
ucitelé se potkavaji na rtiznych Skolenich DVPP (Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki),
kde si predavaji ucitelské zkusenosti.

Konkurenci mezi jednotlivymi zdkladnimi Skolami pocituji pouze dva dotdzani
predstavitelé venkovskych zakladnich Skol. Jeden feditel malotfidky uvedl, ze rodice déti v obci
radéji voli uplnou méstskou zakladni Skolu, coz povazuje za nevhodnou konkurenci. Jiny feditel,
zékladni skoly, ktery vice ptitahuje zaky a jejich rodice.

Valachova (2005) uvadi, ze mezi uplnymi a neuplnymi zékladnimi Skolami neni velky
rozdil z hlediska pfijimani zakti do osmiletych gymnazii. Vefejné minéni vSak ¢asto byva jiného
nazoru. Dotéazani predstavitelé¢ zdkladnich Skol uvedli, Ze na gymndazia odchazi sice malo zaki, ale
v relativnim vyjadfeni jde o podobné procento, jako u tplnych zékladnich Skol. Z venkovskych
zakladnich Skol odchazi na Ctyfletd gymndazia procentné méné 74k, nez z méstskych zakladnich
Skol.

Posledni otazka se tykala spoluprace se zékladni Skolou v cizin€. VSechny dotdzané
zakladni Skoly uvedly, ze se Zadnou zékladni Skolou v ciziné nespolupracuji. To je ale urcity
problém, protoze pobyty zakli v ciziné organizované zékladni Skolou vyrazné pomahaji

v jazykovém vzdélavani zaka.
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Socialni charakteristika Zakii zakladni skoly a jejich rodicu

Dalsi skupina otazek Dotazniku 1 porovnava sledované venkovské zdkladni Skoly
z hlediska podilu zaka ze socialn€ slabého prostiedi, podilu zaki se vzdélavacimi a vychovnymi
obtizemi, podil zakii narodnostnich mensin, ucasti rodict zaki na tiidnich schizkach a podilu zakt
bez pocitace s internetem — Tabulka 5. Pouze v jednom ptipad¢ byl zaznamenan vyssi podil zaka
ze socialné slabého prostiedi — 25 %. JelikoZ se ale jedn4d o velkou Uplnou zakladni Skolu
v poloméstském prostiedi, tak se autorka bakalaiské prace domniva, Ze dotdzany feditel nedobie
vyhodnotil poloZeny dotaz a procento pon¢kud navysil. Velké rozdily Ize vidét v podilech zaki se
vzdélavacimi obtizemi. Zda se, Ze v zdkladnich skolach s malym pocétem zékd, a tedy vétSinou 1
s malym poctem zaki na tfidu a ucitele, jsou takovi Zaci zastoupeni malo. Mozna proto, ze je zde
vEtsi prostor se témto zakiim vénovat. Podily zaka s vychovnymi obtizemi nejsou velké a rozdily
je obtizné interpretovat. Reditelé uvadéli, ze v malych kolektivech tiid a celych §kol se vychovné
problémy lépe zachytavaji a fesi.

Dotazovani prob¢hlo pied uteCeneckou krizi vyplyvajici z valky na Ukrajiné, takze podil
zaka z narodnostnich mensin nebyl ve sledovanych zakladnich Skolach velky, pohyboval se mezi
0 — 10 %. Na n¢kterych zakladnich Skolach byli Zaci romské, ukrajinské a vietnamské narodnosti,
jednalo se ale o jednotlivé Zaky v rdmci tfid, takze problémy z toho plynouci byly malé. Co se tyka
ucasti rodicl na tfidnich schlizkach, tak ta byla vysokd, ptesahovala 60 %. Rozdily mezi
zékladnimi Skolami byly dany také tim, Ze nckde dochézelo k jinému preddvani informaci
rodi¢tim, naptiklad telefonicky, e-mailem nebo prostiednictvim webovych stranek skoly. Nejvyssi
procento ucasti mély malotiidky (az 90 %), v ramci Uplnych zakladnich Skol pak $koly s mensim
poctem zakt — Tabulka 5. Prekvapivy byl velmi maly podil zdki bez pocitae ptipojeného
k internetu, ktery se pohyboval maximalné do 5 %.

Potvrdila se teze, ze v zakladnich Skoldch s malym poctem zakl jsou mezi zaky lepsi
vztahy, at’ uz ve tiidach, tak mezi ro¢niky. Nejlepsi situace je v malotiidkach, ve kterych ve tiidach
sedi spolu Zaci vice roénikil. Zaci se vétiinou potkavaji i pii mimoskolnich aktivitach, stejné tak
jejich rodice, vie je pod vefejnou kontrolou. Reditelé uvadéli, Ze v tomto ohledu je ve venkovskych
zakladnich Skolach lepsi situace nez v méstskych zakladnich Skolach. S vySe uvedenym také
souvisi odpovéd’ na otdzku vztahu ucitele s rodici zakid. Na venkové se vSichni vétSinou vzajemné

dobfe znaji a spolupracuji i mimo Skolu. To se pak ptiznivé promitd do vztahti ucitel — rodi¢ zaka.
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Tabulka 5. Socidlni charakteristika Zaki ve vybranych venkovskych ZS$ podle piedstavitelii ZS — okres
Benesov, prumérné hodnoty, 2021/2022

Typ Podil zaka | Podil zaki Podil zaka Podil zaka Ukast Podil zaki

venkovské | ze socialné | se s vychovnymi | narodnostnich | rodi¢a bez

z8 slabého vzdélavacimi | obtiZemi mensin Zaki na pocitace s
prostiedi obtiZemi tiidnich internetem

schiizkach

Netiplné Z8

Se stiednim

poctem zaku 0% 30 % 10 % 0% 90 % 0%

na tfidu

S malym

poctem zaku 1% 1% 1% 1% 80 % 0%

na tfidu

Upiné Z$

Se stiednim

poctem zaku 25 % 30 % 10 % 10 % 75 % 5%

na tiidu

S malym

poctem zaku 5% 11,6 % 2,8 % 0,8 % 73 % 1,4 %

na tfidu

S velmi

malym 4% 37% 7% 0 % 60 % 1%

poctem zakl

na tfidu

rfeelltl;)eh’:lezgs 0,5 % 15,5 % 55 % 0,5 % 85 % 0%

f;ffi’%“ 7,7 % 17,9 % 44 % 2,0 % 71,4 % 9%

Lelkom za 6,1 % 17,3 % 47 % 1L7% 74,4 % 4%

Zdroj: Forma tabulky — Koutova (2021). Zdroje dat — dotazovani feditelti zakladnich $kol.

Vztah vedeni obce a zdkladni skoly

Prvni otdzka poptavala tspéchy a problémy financovani provozu zakladni Skoly obci.
Odpovédi byly velmi rozdilné, od vyrazné pozitivnich (tyto odpovédi prevazovaly) az po ponékud
negativni (financi by mohlo byt vice — dvé odpovéedi). Druhd otazka si v§imala péce o budovu a
areal zékladni Skoly ze strany obce. Odpovédi byly témér vzdy kladné, ¢asto byly zminovany
ziskané dota¢ni projekty na opravu stiechy, zatepleni budov, vyménu oken, atp. Tteti otazka se
poptéavala dalsi podpory ze strany obce. Takovych podpor ale mnoho nebylo. Odpovédi na
doplilyjici dotaz tykajici se pfidélovani obecnich bytl pracovnikiim zdkladni Skoly jsou
zpracovany v Tabulce 6. Mensi ¢ast feditelii zakladnich $kol odpovédéla pozitivné — obecni byty
jsou k dispozici. Dalsi feditelé uvadéli, ze tomu tak bylo drive.

Ctvrta otazka zjistovala, zda zakladni §kola pomaha vefejnym aktivitdim obce. Také
odpovédi na tuto otazku jsou uvedeny v Tabulce 6. Ukazuje se nezastupitelna role venkovskych
zékladnich kol pii potadani obecnich kulturnich akci. Zaci a uéitelé na nich pravidelng vystupuij.

Jedna se pfedevsim o pévecka vystoupeni nebo recitace. Jde o akce typu obecni slavnosti, vitani
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obcanki, rozsvéceni vanocniho stromu a akce pro seniory. Pata otazka byla koncipovana opacné
— zjiStovala pomoc obce aktivitim zakladni Skoly. Odpovédi jsou v dal§im sloupci Tabulky 6.
Odpovedi byly vétsSinou kladné (dveé vyjimky). Jednalo se o finanéni pomoc a o pronijem

kulturniho salu.

Tabulka 6. Vztahy mezi vedenim obce a vybranymi venkovskymi ZS podle pi-edstavitelii ZS — okres BeneSov,

primérné hodnoty, 2021/2022

Typ venkovské ZS | P¥idélovani | Pomoc p¥i Pomoc pri Vyuzivani Vyuzivani
obecnich organizovani | organizovani | budov ZS budov obce ZS
byt akei obce ze akei ZS ze obyvateli a
uditelim Z$ | strany Z$ strany obce spolky obce
Neltiplné Z8
Se stfednim poc¢tem | -ne -pévecky sbor | -ne, délaji si -venkovni -obecni
zakl na tfidu sami sportovi§té ZS sokolovnu
S malym poétem -ano, ale -vystoupeni -finanéni -ne -fotbalové hfiste
zakul na tfidu nyni nejsou pomoc
k dispozici
Uplné Z$
Se stfednim poétem | -ano -vystoupeni -zdarma -t€locvicna, -hfisté, kino,
zaku na tfidu prongjem KD | tridy KD
S malym poétem -ano -vystoupeni -ne, délaji si -télocviéna -venkovni
zakul na tfidu -ne -vystoupeni sami -venkovni hfist¢ | sportovisté
-ne, diive -vystoupeni -finan¢ni -t€locvicna, -venkovni
ano -vystoupeni pomoc tiidy sportovisteé
-ne -spolecné akce | -hmotna -venkovni hfist¢ | -sokolovna
-ne pomoc -t€locvicna, -venkovni hiisté
-sladkosti ozvuceni
-spoleéné akce
S velmi malym -ne -ano, oslavy -zdarma ne objekty ZS jsou
poctem zakl na pro dalsi déti pronajem KD obce
tiidu*

Poznamka: *Jde o soukromou zakladni §kolu, ktera si od obce pronajima budovu ZS.
Zdroj: Forma tabulky — Koutova (2021). Zdroje dat — dotazovani feditelti zakladnich $kol.

Sesta otazka se zaméfila na zastoupeni pracovnikii zékladni §koly v zastupitelstvu obce.
Odpoveédi byly jak ano, tak ne. Pokud znéla odpovéd’ ano, tak feditelé uvadéli, ze z toho neplyne
zadna velka vyhoda pro zékladni Skolu. Sedma otazka se zajimala, zda Zaci zpracovavaji projekty
vyuzitelné v rozvoji sidla a obce. Ctyti odpovédi znély ne, pét odpovédi bylo kladnych. Zaci
navrhovali Upravy parku, ndmésti nebo hiisté, v jednom piipade bezpecnou cestu do Skoly ze
zastavky vlaku. V Tabulce 6 jsou zapracovany odpovédi na otazku osmou, poptavajici vyuzivani
budov zakladni Skoly obyvateli, spolky a organizacemi obce. V sedmi piipadech znéla odpovéd’
ano, vétSinou se jednalo o télocvicnu nebo venkovni sportovisté, v jednom piipadé byly vyuzivany
také tfidy zakladni Skoly. Opaéné sméfovana otazka devata zjiStovala vyuzivani budov a dalsiho

vybaveni obce zdkladni Skolou. VSechny odpovédi na tuto otdzku byly kladné, feditelé se mohou
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spolehnout na pomoc obce z hlediska vyuzivani majetku obce. VéEtSinou byl vyuzivan obecni

kulturni dim a obecni sokolovna, n¢kdy také obecni venkovni hfisté.

Vztah zakladni skoly a komunity obce

Prvni otazka v tomto oddile otazek zjisStovala fungovani a aktivity Skolské rady zakladni
Skoly. Jedna odpovéd pfiznala formalni fungovani této rady, dal$i zminovaly klasické, tedy
neptili§ aktivni fungovani, dvé odpovédi vyzdvihovaly aktivity rady. Jedna z odpovédi uvadéla,
ze tato rada funguje pod sdruzenim ,,Zaskolak*, které zde bylo mnohem dfive. Toto sdruzeni ma
stejné Cleny jako Skolska rada a schazi se kazdy mésic. Organizuje rizné akce pro zaky a zapojuje
do toho i rodic¢e. Odpovédi na otdzku jsou také zpracovany v Tabulce 7.

Druhé otazka byla zajimava z geografického hlediska — zjistovala utvareni znalosti a zajmu
zakua zékladni Skoly o prostiedi sidla, obce a mistniho regionu ve Skolni vyuce. Odpovédi na tuto
otazku byly velmi rozmanité — malovani krajiny obce do Skolniho kalendéte, vychazky do okoli
(nejcastéji), beseda s historikem obce, v jednom piipadé dokonce funguje turisticky krouzek pii
zakladni Skole. V potadi tieti otazka zjistovala jakou mé zakladni Skola prestiz u rodictu zaku a
zda posilaji své déti do vzdalenych méstskych zakladni skol. Pokud rodice dojizd€li za praci do
meésta, brali nékdy s sebou své déti, které dochazely do méstskych zakladnich $kol. Nicméné
vétSina feditelll uvadéla, ze rodice zaklt upiednostituji obecni Skolu. Dokonce nékteti feditelé
zminovali opacny proud — dochazku meéstskych déti do zékladni Skoly v obci. Jednalo se ale o
zakladni 8koly se specialnim programem. Reditelé také zminovali konkurenci viceletych gymnazii
na druhé stupni zakladniho vzdélavani, to je ale obecny problém. S prestizi zékladni Skoly, ale i
obce, souvisi setkavani byvalych absolventd zakladni Skoly organizované zakladni Skolou — otdzka
ctvrta, viz také Tabulka 7. Celkem pétkrat zaznéla odpovéd ne, Ctyfikrat ano. Nicméné v ramci
negativnich odpovédi zminovali feditelé Casté prohlidky zakladni Skoly byvalymi absolventy.

V paté otazce se zjisStovaly akce poradané zakladni Skolou pro obyvatele obce a ucast
obyvatel na téchto akcich (viz Tabulka 7). Vechny odpovédi byly kladné. Reditelé zminovali
rozsvéceni vanocniho stromku, zpivani v kostele, divadelni predstaveni, maskarni bal pro déti,
détsky den, velikono¢ni vystavy, vystupovani pro seniory, poradani jarmarku, zédkladni Skoly také
nekdy organizuji vyjezdy za kulturou pro obyvatele obce. Akci bylo zminéno velké mnozstvi.
Venkovské zakladni Skoly jsou v tomto ohledu na venkové nezastupitelné. Autorka bakalarskeé
prace se ptala i na opa¢nou pomoc — na akce obce, obyvatel obce a spolkli v obci pro zakladni
$kolu — viz Tabulka 7. Reditelé zmifiovali naborové akce fotbalistii, prohlidky zdzemi a vybaveni
spolku dobrovolnych hasi¢i nebo komentovanou prohlidku knihovny. Nékteré obce organizuji

slavnosti vetejnych svatki, téch se pak mohou zaci skoly tcastnit.
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Tabulka 7. Vztahy mezi komunitou obce a vybranou venkovskou ZS podle piedstavitelit ZS — okres

Benesov, prumérné hodnoty, 2021/2022

Typ Aktivity Projekty ZS Setkavani Aktivity ZS pro Aktivity

venkovské Skolské rady pro komunitu | absolventd ZS | komunitu obce obyv. a

78 78 obce spolki obce

pro ziky ZS

Neiiplné Z$

Se stirednim | -schvaluji -vystavba -pfi vyroci skoly | -vanocni a -ne

poctem zakti | dokumenty détského pololetni besidky,

na tfidu htiste jarmarky...

S malym -schvaluji -ne -ne, ale planuje | -détsky karneval a | -rozsviceni

poctem zakli | dokumenty se Den déti van. stromu

na tfidu

Uplné Z8

Se stiednim | -schvaluji -obecni hfi§té | -pii vyroci skoly | -pro seniory -ne

poctem zakd | dokumenty (pocitace), pro

na tfidu hospic

S malym -fesi vztahy zak | -ne -ne -svate¢ni -ne

poctem zakt | — ucitel — rodi¢ -bezpecna -pii vyroci skoly | vystoupeni -ne, ale zaci se

na tfidu -schvaluji cesta do skoly | -letos -akce pro déti mohou
dokumenty -ne uvazujeme -vylety do ucastnit
-schvaluji -ne -ne divadel, jarmark, | -ne
dokumenty -park, vchod -ne vystoupeni déti -ne, ale TJ
-schvaluji do Z8§, vlajka -jarmark, svatecni | sokol, SDH
dokumenty A vystoupeni -maskarni,
-schvaluji -vystoupeni Den déti
dokumenty

S velmi -fesi Skolné a -budovani -ne, chodi pfi -ne -ne, ale zaci se

malym dalsi finance parku, iprava | Skolnich mohou

poctem zaki zahrady slavnostech ucastnit

na tfidu

Zdroj: Forma tabulky — Koutova (2021). Zdroje dat — dotazovani feditelii zakladnich skol.

Pracovnici zakladni skoly

Posledni okruh otazek Dotazniku 1 urceného pro predstavitele zakladni Skoly se zabyval
personalni situaci na zakladni Skole. Prvni otazka zjistovala pocet ucitelii. Tento pocet byl rozdilny
vzhledem k rozdilnym typlim zkoumanych skol. Pocet uciteli byl ale potfebny pro vypocet
pomeérovych charakteristik (viz zacatek Dotazniku 1). Ve druhé otdzce dotazniku autorku
bakalarské prace zajimal divod piichodu feditele pravé na venkovskou zakladni Skolu s malym
podtem zakt. Cast fediteli uvedla, Ze je oslovil jiny zptisob vyuky, neZ na velké méstské skole,
kde vétSinou zacinali. Mnozi feditelé pochézeli z ucitelského kolektivu dané skoly a chtéli, nebo
byli okolnostmi donuceni tuto Skolu fidit. Existovali také feditelé odjinud, kteti se ptihlasili do
konkurzu na teditelské misto, protoze feditelstvi pro né bylo vyzvou.

Tieti otdzka se zaméfila na pozitiva a negativa vnitiniho klimatu zékladni Skoly, zejména

na vztahy mezi zaméstnanci. Ve vétsin€ pripadl se tazatelka setkala s kladnymi odpovéd'mi —
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klima je dobré. Reditelé uvadéli jako vyhodu malou velikost kolektivu pracovnikii zakladni §koly.
Pracovnici se vzajemné dobfe znaji a vétSinou si pomahaji. V jednom piipad¢ byl shledan dopad
koronavirové krize na vztahy mezi uditeli, klima se v této Skole zhorSilo. Jedna odpovéd
upozoriovala na problematické vztahy v ryze Zenském kolektivu pracovnika, dal$i na piestarlost
uciteld, ktefi jiz nemaji radi vyukové a organizacni zmény.

V ramci dalSi otdzky dotazniku si feditelé¢ Skol stézovali na netimérné administrativni
zatizeni feditelské prace, které jim zabira 70 — 90 % pracovni doby. Malé venkovské zdkladni
Skoly si z finan¢nich divodi nemohou dovolit sekretaiku a ekonomku, také zastupce feditele zde
vétiinou neni. Reditel musi zpracovavat a podepisovat faktury, mzdy, piikazy, vykazy a dotazniky
ze $kolskych odborit ORP a kraje, piipadné i z ministerské arovné. Reditel také musi fesit
problémy tykajici se kuchyné s jidelnou, druziny, potfebnych stavebnich oprav a uprav, ve vétSiné
pripadii zajistovat také provoz pfipojené mateiské skoly.

Ugast ugitelt na DVPP (Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki), byla patou otazkou.
Vsechny odpovédi byly kladné. Pedagogové se nejvice zajimaji o webinate, které se tykaji jimi
vyu¢ovanych predméti. Skola si takové §koleni ve vétsiné piipadech objednava sama nebo se spoji
s jinou zékladni Skolou v okoli. Autorka bakalaiské prace se obava, ze mnohé sSkoleni na dalku
jsou do urcité miry formalni, aby se vykazala. Na DVPP konanych mimo zékladni $kolu byva
ucast uciteltt mala.

Sesta otazka zjistovala existenci pedagogickych asistenttl u¢iteld na zakladni $kole. Témét
ve vSech dotazanych Skolach plsobi asistenti pedagogl a jejich pocet se pohybuje od 3 do 13
asistentdl, podle velikosti a potieby jednotlivych kol (viz Tabulka 3). Reditelé¢ uvadéli, ze
pedagogické asistenty potiebuji hlavné z diivodu vyskytu zaki se vzdélavacimi nebo jinymi
obtizemi. Uvadéli také, Ze pomoc pedagogického asistenta potiebuji v ramci vyuky vice ro¢niki
v jedné tfidé (malotiidky i1 uplné zakladni Skoly se slou¢enymi ro¢niky na prvnim stupni). Pouze
v jednom piipad¢ na Skole zadny pedagogicky asistent neptisobi.

Sedmé otdzka se zaméfila na vyuzivani 8 hodinové pracovni doby uciteli. Ve vétsiné
pfipadii nemaji ucitelé jasné stanovenou pracovni dobu, kterou musi byt ve Skole (ve vyuce
samoziejm¢ byt musi). Zvlastni pracovni doba byla nastavena v dobé koronavirové krize.
V soucasnosti musi ucitel vedle ptimé vyuky zajiStovat administrativu tfidnictvi, prevence,
vychovného poradenstvi atp. Ucitelé také Casto vedou rizné krouzky. Na velkych zakladnich
Skolach je tato zatéz rozlozena na velky pocet uciteld, ale na malych venkovskych zékladnich
Skolach ma kazdy ucitel na starosti nékolik vySe uvedenych aktivit. Jeden z fediteli uvedl, ze velké
zatizeni uciteld by mohlo byt umenSeno tim, ze by jeden den v mésici vyuku zajiStoval

pedagogicky asistent a ucitelé by tak méli ¢as dodélat potfebnou administrativu. Autorka
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bakalaiské prace se domniva, Ze tento napad neni v souladu se zdkonem a dal§imi ptedpisy, ani se
zajiSténim potiebné kvality vzdélavani. Pedagogicky asistent urceny k zaku se vzdélavacimi ¢i
jinymi obtizemi by se pak tomuto zaku ani nemohl vénovat.

Dalsi osma otdzka se zaméfila pfimo na ucitele zakladni Skoly, kdyz poptévala jejich
pohlavi, vek, sidlo bydlisté a vzdélani — Tabulka 8. Jedna se tedy o vice dil¢ich otazek. Otazka
pohlavi bude probrana v rdmci miry feminizace v dalsi otdzce. Pfekvapivym zjisténim je pomérné
nizky pramérny vek ucitelt okolo 40 let. To je velmi nizké Cislo ukazujici, ze ucitelé jesté nejsou
ani v poloving své ucitelské kariéry. Tato hodnota nekoresponduje s udaji za celou Ceskou
republiku a s udaji z pohraniénich uzemi Ceska, viz také Koutova (2021). Mezi zkoumanymi
Skolami nejsou velké rozdily v primérném veku uciteld.

Co se tyka kvalifikovanosti ucitelit sledovanych zakladnich skol, tak ta je podle sdéleni
fediteltl velmi dobra. Udajné pies 90 % vyuky je zajistovano uditeli s pedagogickym vzdélanim
v danych vyukovych pfedmétech. Pouze u jedné zakladni skoly to bylo 70 %. Neékolik ucitela
nestudovalo pedagogicky obor, ale jiny vysokoskolsky obor, nicméné pozdéji si doplnili vzdélani
pedagogickym minimem. UCcitelii pouze se stiedoskolskym vzdélanim bylo minimum. Také
v tomto ohledu je situace na zkoumanych $kolach vyrazné lepsi nez v ramci celé Ceské republiky.
Autorka bakalafské prace se s odpovédmi feditelii zkoumanych kol ne Uplné ztotoziluje.
Kontrolou personalniho zajisténi ucitelského sboru zkoumanych zékladnich $kol uvedeného ve
zpravach Ceské skolni inspekce autorka zjistila nékteré nesoulady vzhledem k odpovédim feditelt
téchto Skol.

Co se tyka bydliste uciteld, tak velka vétsina ucitelli do zakladnich Skol dojizdi, v obci se
zékladni Skolou bydli pouze 18,3 % uditelii. V ptipade malottidnich skol je to procento lehce vyssi.
Tyto nizké a neocekdvané podily jsou do urcité miry ovlivnény velkou rozdrobenosti sidelni
struktury venkova BeneSovska.

Devata otazka se tykala véku feditele a existenci zastupce feditele — Tabulka 8. Primérny
veék feditele se na zkoumanych netplnych zékladnich skolach pohybuje okolo 52 let a na uplnych
okolo 49 let. Zastupce feditele Skoly na malotiidnich zakladnich Skolach chybi uplné, na Gplnych
zakladnich Skolach je tato funkce spojena plnym tivazkem vyucujiciho pedagoga.

Ptredposledni desatd otazka zkoumala miru feminizace ucitelského sboru — Tabulka 8.
Hodnota feminizace se pohybuje od 75 — 100 %, pramér je 83,9 %, vyssi podil vykazuji
malotiidky. Na zakladnich Skoléach je tieba do ucitelstvi zapojit vice muzi, protoze Zaci potiebuji
1 muzské vzory. Nahravd tomu zvySovani platu ucitelti v posledni dobé. Na pedagogickych
fakultach je zastoupeni studenti muzského pohlavi relativné vysoké, ale ne vSichni muzsti

absolventi se pak vénuji ucitelskému povolani.
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Tabulka 8. Pracovnici vybranych venkovskych ZS podle piedstavitelii ZS — okres BeneSov, primérné
hodnoty, 2021/2022

Typ Vék Existence | Pramérny | Podil Podil uciteli bez Podil Podil
venkovské | Feditele | zastupce | vék uciteld odpovid. aprobace: | uitelek | ucitela
78 uciteld s aprobaci | VS SS | jiné bydl. v
obci

Netiplné Z§
Se stiednim
poctem
74kt na
tfidu

S malym
poctem
74kl na
tiidu

Uplné Z$
Se stfednim
poctem
zakt na
tiidu

S malym
poctem
74kl na
tfidu

S velmi
malym
poctem 49 let -ano 40 let 70 % 20% | 10% | 0% 70 % 0 %
74kt na
tfidu
Celkem za
neiiplné Z8
Celkem za
tplné Z$
gg’ke’” “ | 4941t | -nefano | 40,11let 90,2% | 81% |14% | 0% | 839% | 183 %

Zdroj: Forma tabulky — Koutové (2021). Zdroje dat — dotazovani feditelti zakladnich $kol.

49 let -ne 38 let 92 % 8% | 0% | 0% | 86% 17 %

56 let -ne 45 let 100 % 0% | 0% [ 0% | 100 % 33%

41 let -ano 43 let 95 % 5% 0% [ 0% | 89% 20 %

0,6

50 let -ano 39 let 91 % 8 % o

0% | 82% 19 %

52,5 let -ne 41,5 let 96 % 4% 0% | 0% | 93% 25 %

48,6 let -ano 39,7 let 88,6 % 93% | 1,9% | 0% | 81,3% | 164 %

Posledni, jedenacta otazka Dotazniku 1 zjiS§tovala konkrétni persondlni problémy, které
musi v soucasné dobé¢ teditel fesit. Ve Ctyfech ptipadech se zdkladni Skola potykala s nedostatkem
aprobovanych uciteli (to je ale pon¢kud v rozporu s odpovéd’'mi na jednu z ptedchozich otazek).
Schazeli zejména ucitel¢ jazykli, matematiky a fyziky, také ucitelé pro prvni stupen. V jednom
pripadé na Skole schéazeli asistenti pedagoga (pozadovan byl ¢astecny uvazek, ten ale neni pro

uchazece zajimavy). Jedna Skola se potykala s ptebytkem ucitelli a zajemcii o ucitelstvi.

6.3. Vyhodnoceni Fizenych rozhovori s predstaviteli obci se zakladni Skolou

Tato kapitola se zabyva vyhodnocenim fizenych rozhovort s piedstaviteli obci se zakladni
Skolou na zékladé Dotazniku 2 (ten ma vyrazné méné otdzek nez Dotaznik 1). Cilem bylo porovnat
vybrané odpovédi feditelit zkoumanych zakladnich Skol s pfislusSnymi odpovéd’'mi piedstavitelti

obce se zakladni Skolou.
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Vztah vedeni obce a zdkladni skoly

Okruh otazek, byl zaméfen na vztah vedeni obce a zékladni Skoly. Jaky je vas vztah
k zakladni Skole v obci, byla prvni otazka dotazniku. Ve vétSin¢ ptipada byl vztah dotazovaného
ke skole uzky, jelikoz danou zdkladni Skolu sdm navstévoval nebo do ni dochdzeli(ji) jeho déti.
Pouze ve dvou ptipadech starostové uvedli, ze jejich vztah ke skole je Cist€¢ pracovni, v ramci
pracovni naplné starosty. Druha otdzka se zabyvala diivody setrvavani zakladni Skoly v obci.
Odpovédi na tuto otdzku byly rtizné, ale starostové nejcastéji zminovali dlouholetou tradici
zakladni Skoly v obci, jeji dilezitost pro obec z hlediska mistnich rodin s détmi véetné novych
ptist¢hovalych rodin s détmi. Také zminovali dilezitost zakladni $koly pro prestiz obce mezi
okolnimi obcemi. Jeden ze starostli zminil zisky z prondjmu budovy zakladni Skoly. Dotazovani
vetsinou uvadéli, ze hlavné na konci 90. let bylo tézké malou venkovskou v obci udrzet. Objevila
se také odpovéd’, Ze pro mistni handicapované Zaky by bylo velmi obtizné dojizdét do jiné Skoly.

Jaké jsou tspéchy a problémy financovani provozu zakladni Skoly obci — byla tieti otdzkou.
Vsichni respondenti uvadéli, ze zékladni Skola odcerpava z finan¢niho rozpoctu obce znacné
prostiedky. Cést tdchto prostfedkil se ale obci vraci prostfednictvim rozpoétového urdeni dani.
Téchto prostiedkt by ale mohlo byt vice, kdyby se okolni obce posilajici zdky do Skoly chtéli
podilet na spolufinancovani zdkladni Skoly.

Dalsi otazka zjist'ovala, jak obec pecuje o budovu a pozemek zékladni Skoly. Obce vétSinou
vyuzivaji vypisovanych grantovych projektl, vétSinou na trovni kraje. Malé opravy plati obec ze
svého. Stav budovy zédkladni Skoly je vizitkou obce. Stiechy, fasady, okna a dal$i stavebni
parametr budov zkoumanych zékladnich kol jsou v poradku.

V dalsi otazce vypovidali starostové o dalSich, tentokrat nefinan¢nich podporach zakladni
Skoly. Starostové uvadeli zajisStovani Skolni dopravy svymi prostredky, témeét vzdy starostové
umoziovali vyuzivat kulturni sal a sportovisté obce zaktim Skoly. Co se tyka obecnich byt
ptidélovanych ucitelim zakladni Skoly, tak odpovéd’ vétSinou znéla ano, obecni byty piidélujeme,
stavime nové objekty s byty pro ucitele.

Co se tyka pomoci zakladni Skoly vefejnym aktivitdim obce (Sesta otdzka), tak odpovédi
starostil se témét shodovaly — zdkladni Skola, jeji zaci a ucitelé, se vyznamné podileji na naplni
kulturnich akci pofddanych obci. Zaci dokonce v jednom piipadé pomahaji pii ,,obalkovani®
volebnich listkil. V jednom ptipad¢ vSak byla odpovéd’ odlisna. Starosta obce uvedl, ze zakladni
Skola obci s organizovanim zadné akce nepomaha. Je ale zajimavé, ze feditel prislusné zakladni

Skoly tuto pomoc uvedl.
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Zda obec pomaha aktivitdm zakladni Skoly, zjiStovala sedma otazka. Dvé odpovéedi byly
negativni. V ostatnich ptipadech starostové uvadéli finanéni podporu (ndkupy odmén pro zaky,
pofizovani vyzdoby atp.), nebo zmiiovali podporu materialni — naptiklad zajiSténi stolu, stankii,
podia, dopravy atp. Také zde byly dvé odpovéedi feditell a starosti protichtidné.

Osma otazka se zabyvala vyuzivanim budovy a vybaveni zakladni Skoly obci. Zde byly
odpovédi starostll shodné s predstaviteli zékladnich Skol. Nejcastéji se jednalo o vyuzivani Skolni
télocvicny a venkovniho sportovisté. Také opacné vyuzivani — vyuzivani budov a zafizeni obce
zéakladni Skolou bylo odpovidano pozitivng. Jedna se o uziti obecniho kulturniho domu, télocvi¢nu
sokola, sportovisté obce a zafizeni spadajici pod pozarni ochranu.

Otazka deset se zam¢fila na budoucnost zékladni Skoly v obci z pohledu starostl. VSichni
dotazani starostové vidi budoucnost zékladni Skoly v obci pozitivn€. Spole¢né s vedenim zakladni
Skoly chtéji do skoly mladé kvalifikované pedagogy, aby tak zvysili prestiz zakladni Skoly mezi
rodici zaki. Posledni otdzka z prvniho okruhu otdzek zjistovala nazor dalSich zastupiteli obce na
zékladni Skolu, ovSem z pohledu starosty. Odpovédi byly spise kladné. Starostové ale uvadéli, ze
se najdou vyjimky, ze n€kteti zastupitelé existenci zékladni Skoly v obci nepodporuji. Zdavodiiuji

to vysokymi finan¢nimi naklady pro obec.

6.4. Nastroje a opatieni k zachrané, stabilizaci a rozvoji sledovanych zakladnich $kol

Nize popisované vybrané nastroje a opatieni vychazeji z rozboru literatury, z Kapitoly 3,
kterd se vénuje problémim venkovskych zékladnich skol s malym poctem zaku, a také z prace
Katefiny Koutové (2021). Jsou pfipraveny pro starosty venkovskych obci se zakladni Skolou a pro
feditele venkovskych zakladnich skol, poptipadé pro organy statni spravy a komunitu obce.

Klicovym organem pro podporu a rozvoj venkovskych zékladnich $kol s malym poctem
74kl je stat (resp. ministerstvo Skolstvi). Jeho ukolem by méla byt snaha zajistit dostatecné a
rovnomérné financovani venkovskych zakladnich $kol, ve srovnani se $kolami méstskymi. Skola
by tyto prostiedky méla vyuzit predevsim k nakupu vybaveni zakladni Skoly (pocitace, pomicky
do vyuky, vybaveni tfid atp.) (1). Déle by se ministerstvo skolstvi mélo vénovat piispévkiim pro
zaméstnance zdkladnich Skol. Nabidnout jim platové podminky odpovidajici jejich pracovni
naplni, a tim zajistit dostateCnou kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii a mensi podil
feminizace ucitelské profese (2).

Ukolem ministerstva $kolstvi by také mélo byt zajistovani vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Toto vzdélavani by mélo byt co mozna nejvice pestré, atraktivni a zajimavé, aby
zaujalo co nejvice uciteld. I timto zptisobem by doslo ke zvysSeni kvality vzdélavani pedagogickych

pracovnikt (3).
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Pro ptedstavitele (starostu) venkovské obce, resp. venkovskou obec je ekonomicky
vyhodné spojeni co nejvice instituci obce pod obecni zakladni Skolou z diivodu uspory plati
vedoucich pracovnikl a nakladl na paralelni pracovni sily — udrzbare, uklizecky atp. Vyhodné je,
kdyz jsou vSechny tyto instituce v jedné budové z diivodu tspory nékladli na provoz, zejména
vytapéni (4). Starostové by méli usilovat o propagaci své zékladni skoly, aby ptipadné ziskali
dodatecné prostredky na jeji rozvoj, a aby presveédcili rodice déti v obci a okoli o kvalité skoly.
Vhodnymi médii jsou webové stanky obce, zpravodaj obce, nasténky obce, vystupovani na
obecnich slavnostech, ptipadné regionalni tisk (5).

Starostové v obcich se zakladni Skolou by méli presvédcovat starosty okolnich obci bez
zakladni Skoly, ze kterych do Skoly dochazeji Zaci, aby spolufinancovali provoz zékladni Skoly.
Meélo by se to uskuteciovat na zakladé smluv mezi obcemi. Bohuzel, praxe je jina, takové smlouvy
ma minimum obci. Starostové sousednich obci hiesi na to, Ze jejich déti Skolniho véku radi ptijmou
v okolnich zakladnich Skoldch bez spolufinancovani. Je tieba vyzadovat smlouvy mezi obcemi o
spole¢nych skolnich obvodech (6).

Starostové by méli ve spolupraci s fediteli zakladnich Skol pifivést do zakladni Skoly
kvalifikované mladé ucitele. Jednou z moznosti jak to uskute¢nit je nabidnout t€émto uciteliim
obecni byt. Mize se jednat o byty v existujicich domech v majetku obce, nebo o nové vystavéné
byty. Dalsi z moznosti je nabidnout témto uciteliim levné pozemky pro vystavbu rodinnych domt
vobci (7). Do venkovskych zékladnich Skol dochazi a dojizdi mnoho Zzaka z okolnich
venkovskych sidel. Starostové by méli pomoci zajistit bezpecné dochazeni a dojizdéni téchto zakt
a méli by pomoci s dobrym nacasovanim Skolnich spoji smétujicich do zakladni $koly a nasledné
zpét. Takovato opatfeni spocivaji v budovani chodnikl, cyklostezek, ptechodlii pro chodce,
prechodt se semafory, kvalitnich zastavek vlakt a autobusii, v ptipad¢ optimalizace Skolnich spojt
musi starostové spolupracovat s krajskym koordinatorem veiejné dopravy, mozné je 1 zajisténi
Skolni dopravy obci (8).

Starostové a cely management obce musi zajistit provoz Skoly — jeji vytapéni, uklid,
stavebni Gipravy a opravy, vybaveni nabytkem, také upravy skolnich pozemk atp. Stavebni kvalita
budovy zékladni Skoly je vizitkou jak Skoly, tak také obce. Souvisi také s prestizi zékladni Skoly
(9). Nékteré venkovské zdkladni Skoly nemaji uplnou vybavenost. Postradaji naptiklad plné
hodnotnou télocvicnu, pln¢ hodnotna venkovni sportovisté, nékdy dokonce nevlastni ani jidelnu
s kuchyni. Starostové obci by méli svym zakladnim Skolam poméhat alespon tim, Ze jim zdarma
¢1 levné pronajmou obecni sportovni zafizeni, kulturni sal a dalsi objekty obce (10).

Starostové a zastupitelstvo obce ve spolupraci s feditelem zakladni Skoly by se méli snazit

udrzovat v obci zdkladni Skolu, z divodu dlouhé historie a tradice Skoly v obci, popfipadé
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z diivodu zvyku a vztahu, ktery si obyvatelé obce k zédkladni Skole udrzeli. V ptipadé€ zruSeni by
mohla obec ztratit historicky vyznam (11). Pokud se v obci nachédzeji socialné slabé rodiny
s détmi, které dochazeji do zakladni Skoly, ukolem starosty by meéla byt snaha pomoci témto
rodindm. Obec jim mize zdarma pronajmout obecni byty, zajistit zdarma stravovani téchto zak,
v pripad¢ potfeby uspotadat penézni nebo materidlni sbirku pro takovouto rodinu (12).

Reditelé venkovskych zakladnich kol potiebuji do svych fad ziskat kvalifikované ugitele.
M¢éli by se zaméfit na absolventy pedagogickych fakult a dalSich vysokych kol vychovavajici
ucitele. Méli by pro budouci ucitele zajistovat pedagogické praxe a méli by jim pak nabidnout
vhodné platové a dal$i ndstupni podminky (viz také ucitelské byty). Vyhodné je, kdyz studenti
ucitelstvi pochazeji z daného sidla, obce ¢i regionu. Také na pedagogickych fakultach by méla byt
vetsi pozornost vénovana specifikiim vzdélavani v malotfidnich a dalSich malych venkovskych
Skolach (13).

V dnesni dob¢ délaji obrazek zakladni skoly, také webové stranky a jejich kvalita. Proto je
dilezité, aby zakladni Skola vénovala urCitou ¢ast finan¢nich pfispévkl na jejich udrzbu a
zdokonaleni. Mély by byt ptehledné, stru¢né a vystizné, aby v nich bylo k naleznuti vSe co je
potieba. M¢li by zde byt dostupné informace pro zéky zakladni Skoly, jejich rodice, uchazece o
zékladni Skolu nebo pro ndhodného navstévnika webovych stranek (14). S kvalitou webovych
stranek také souvisi internetové piipojeni ve Skolni siti. To by mélo byt zcela bezproblémové.
Nesmi dochézet k problémtim s ptipojenim, které by mohlo nasledné ohrozit vyuku zakladni skoly
(15).

Zakladni Skoly, jejich Zaci a ucitelé, by se méli ucastnit riznych Skolnich sportovnich,
védomostnich ¢i jinych soutéZi a akci, aby se zvysilo povédomi o Skole, a tim 1 jeji prestiz. Je to
uZite¢né i pro rozvoj zakt a pro komunikaci u¢iteld z regionu. Reditelé §kol by tyto aktivity méli
maximaln¢ podporovat (16). Podobné je to 1 s ucasti zaki a uciteli zédkladni Skoly na raznych
kulturnich akci a akcich spojenych s tradi¢nimi svatky na venkové. V obcich se tak rozviji kulturni
Zivot, Zaci se timto zptisobem rozvijeji a zvysuje se také prestiz zakladni Skoly (17). Reditelé by
meéli také byt v uzkém kontaktu s predstaviteli obce a komunity obyvatel obce, zejména se
starostou, dalSimi cCleny zastupitelstva, s farafem, knihovnici, piredstaviteli télovychovnych
organizaci a spolkli v obci. Tyto spoluprace byvaji oboustranné vyhodné a ptispivaji ke komplexité
vysokého socidlniho kapitalu v obci (18).

V pfipadé¢ malotiidni zékladni Skoly pouze s prvnim stupném by mél feditel Skoly
navazovat uzkou spolupraci se spadovou zakladni Skolou, kam nasledné¢ budou dochazet zaci
malotiidky na druhy stupen. Tato spoluprace by mohla spocivat v potadani riznych spole¢nych

sportovnich a kulturnich Skolnich akci, adaptacnich kurzl atp. Jde o vyhodnou spolupraci, jelikoz
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v ptipad¢ pfestupu na druhy stupeini je to pro zdky méné stresujici, protoze jiz své spoluzéky do
urcité miry dopfedu znaji (19).

Pokud se v zakladni Skole nachazi Zaci ze socialn¢ slabych rodin, ukolem feditele by méla
byt snaha pomoci témto zakam, napiiklad v podobé ptispevkii na obédy, zaptjceni pocitact,
zakoupeni pomtcek pro zZéky, atp. (20). Podobné je to s pomoci zakiim se vzdélavacimi obtizemi.
Ukolem feditele zékladni $koly, by mélo byt ziskavani dostate¢ného mnozstvi pedagogickych
asistentl ucitell, ktefi umozni témto zakiim zapojit se v rdmci moznosti do bézné vyuky (21).
Oboji je diilezité zvlasté u venkovskych zakladnich skol v periferiich.

Zaci zakladni Skoly by se méli podilet, za vedeni ugitelti a ve spolupraci s obci, na
projektech pro rozvoj obce. Mohlo by se jednat o vystavbu parkti, pravu sportovni areald,
venkovnich hiist, zastadvek autobusu, relaxacnich zon atp. Starosta obce by mél tyto projekty
vyzadovat a podporovat je (22). Zaci zakladni $koly by se méli spolu s ugiteli zakladni $koly
zajimat o obyvatele obce. M¢li by spoluvytvaret kulturni akce potfddané pro komunitu obce. Zvysi
se tim prestiz zdkladni Skoly v o¢ich obyvatel Zijicich v obci a v okolnich obcich (23). Méli by se
také snazit pomadhat seniorim v obci (pomoc pii zachézeni s chytrym telefonem a pocitacem,
pomoc se cvi¢enim pro seniory, pomoc s nakupy pro seniory, pomoc pii dopravé k 1€kati) (24).
Dale by se mélo jednat o pomoc s uklidem kolem zakladni Skoly, pomoc s uklidem v obci a jejim

okoli (uklid odpadki, odstranovani cernych skladek, upravy zeleng) (25).
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7. Zavér

Bakalarské prace hleda moznosti stabilizace venkovskych zakladnich Skol s malym poc¢tem
zakl v okrese BeneSov. Nejprve si klade za cil poznat rozmisténi typti venkovskych zakladnich
Skol v feSeném okrese. Nasledné chce poznat problémy venkovskych zékladnich skol v feSeném
okrese, zejména téch s malym poctem zakd, a to na zéklad€ rozhovora s predstaviteli zékladnich
Skol a obci se zakladni Skolou. Tietim cilem je shromazdéni nékterych vybranych nastroji a
opatfeni na zachranu, stabilizaci a rozvoj venkovskych zakladnich kol s malym poc¢tem zaka.

Podaftilo se shromézdit a analyzovat literaturu vénovanou feSenému problému, ceskou i
anglickou, v¢etné kvalifika¢nich praci. Na zéklad¢ literatury byla také zpracovana tfeti kapitola
zahrnujici problematiku zékladnich $kol s malym poétem zaki v Ceské republice, z pohledu
predstavitelti zakladni Skoly a obce a z pohledu obyvatel obce. Po stru¢né charakteristice okresu
Benesov (pouze udaje souvisejici s tématem bakalarské prace) byla do bakalarské prace zahrnuta
metodika analyz. Klicové bylo sestaveni otazek dotaznikl pro fizené rozhovory s piedstaviteli
zakladnich Skol a s predstaviteli obci se zakladni Skolou. Autorka do zna¢né miry vyuzila dotaznik
z prace Koutova (2021). Rozsahla vysledkova Sesta kapitola vyhodnocuje a zdiivodnuje odpoveédi
z fizenych rozhovorl. Soucasti této kapitoly je také dil¢i kapitola s vybranymi nastroji a
opatfenimi k zachrané stabilizaci a rozvoji venkovskych zakladnich Skol s malym poctem zakda.
Soucasti bakalaiské prace je i rozsadhly seznam v praci citované literatury.

Odpovédi predstavitelit zédkladnich Skol a obci poskytly velké mnozstvi podnétnych
informaci. N¢které je mozné zobecnit. Venkovské malotiidni zakladni Skoly se nékde potykaji
s nedostatecnou vybavenosti. Vazby mezi jednotlivymi zékladnimi Skolami okresu BeneSov
nejsou nijak zvIast’ silné, ale nékteré $koly poiadaji spoledné akce pro své zaky. Usp&snost zaku
v pfijimani na osmiletd gymnazia neni podle predstaviteli zkoumanych zakladnich Skol dana
typem zakladni Skoly. Ve zkoumanych venkovskych zakladnich Skoldch je vétSinou maly podil
74kl ze socialng slabého prostredi, se vzdélavacimi a vychovnymi obtizemi. V téchto Skolach je
zatim minimum zakt narodnostnich mensin. Zvlasté u malotiidek byla zaznamenana velka ticast
rodi¢i na tfidnich schiizkach. Financovani provozu venkovskych zakladnich skol ze strany
piislusnych obci je velmi rozdilné. Nékteré obce na své zékladni Skole Setid, dalsi ji financné
podporuji nad bézny ramec. VétSina zékladnich Skol a vedeni pfisluSnych obci spolupracuje pfi
potradéani akci pro déti a pro dalsi obyvatele obce. Ob¢ instituce si vzajemné pomahaji. Zvlasté
malotiidni zakladni Skoly vyuZzivaji zafizeni obce pro svou potfebu. Zakladni Skoly ve

venkovskych obcich jsou velmi dulezité z hlediska kulturniho déni v obcich. Na tomto déni se
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podileji jak Zzaci, tak ucitelé zakladni Skoly. Problematika kvalifikace uclitelii venkovskych
zékladnich skol je feSena dale, v ramci tietiho vstupniho ptedpokladu bakalatské prace.

Zaver bakalarské prace také reaguje na potvrzeni ¢i vyvraceni vstupnich piedpoklada
uvedenych v Uvodu bakalaiské prace. Autorka méla k dispozici podty zakid ve viech zakladnich
Skolach v okresu BeneSov. Skutecné mize potvrdit prvni piedpoklad bakalaiské prace, ze
venkovské zakladni Skoly s malym poctem zaki se nachazeji predev§im ve venkovskych uzemich
mimo sidelni osu Praha — Ceréany — BeneSov — Votice a mimo severni, suburbanizaci Prahy
zasazenou casti okresu BeneSov. Je ale tfeba uvést, ze situace v poctu zaka se ponékud zlepsuje,
tim jak suburbanizace Prahy postupuje do vétsi vzdalenosti od Prahy a jak se zmiriiuje depopulace
venkova nékterych ¢asti okresu BeneSov.

Druhy piedpoklad bakalatské prace o vétSim zastoupeni zakt ze socialné slabého prostiedi
v perifernich venkovskych tuzemich okresu BeneSov se pfili§ nepotvrdil. Téchto zakl bylo ve
sledovanych venkovskych zékladnich skolach velmi malo, navic v ,,poloméstské* zakladni skole,
lezici v sidelni ose okresu, bylo téchto zakl nejvice. Je ale tieba dodat, Ze pocet zkoumanych
zéakladnich Skol nebyl velky. V okrese BeneSov, ani v jeho venkovskych Castech, zatim nedochézi
v zadné oblasti k vyraznému soustied’'ovani socialné slabého obyvatelstva. Venkovské obce tohoto
okresu se vyznacuji znacnou socidlni stabilitou a vysokym socialnim kapitdlem. Lidé si zde
vzajemné pomahaji a k socialnimu vylouceni zde dochazi ztidka.

Tteti vstupni piedpoklad pracoval s domnénkou, ze ve venkovskych zakladnich Skolach s
malym poctem zdkl v okrese BeneSov, zvlasté v téch periferné poloZenych, budou znacné
zastoupeni ucitelé bez vysokoSkolského vzdélani, piipadné ucitelé s nepedagogickym
vysokoskolskym vzdélanim. Tento ptedpoklad se ale pfili§ nepotvrdil. Pouze jedna venkovska
zakladni Skola s malym poctem Zaki méla 30 % zastoupeni neaprobovanych uciteld. V ostatnich
piipadech se tento podil pohyboval ptes 90 %. To je ptekvapivé zjiSténi oproti poznatkiim Katetiny
Trnkové (2007) a bakalatrské prace Katefiny Koutové (2021). Autorka bakalarské prace ale
neprovéiovala kvalifikaci uéitelli na zdkladé vyro¢nich zprav zékladnich kol a zprav Ceské $kolni
inspekce, spolehla se na vypovédi feditelt zdkladnich $kol. Lze se proto domnivat, Ze podily
nekvalifikovanych ucitelit budou o néco vyssi.

Zaveérem je mozné upozornit na nékteré nedokonalosti vyzkumu v predlozené bakalaiské
praci. Planovan byl o néco rozsahlejsi zkoumany vzorek venkovskych zakladnich Skol s malym
poctem zak, respektive dotazovanych ptedstaviteli téchto skol. Ukazalo se ale, ze zv1asté v dobé
koronavirové a post-koronavirové bylo obtizné presvédcCit piedstavitele zakladnich Skol a
prislusnych obci odpovidat na otdzky fizeného rozhovoru. Autorka bakalaiské prace a soucasné

tazatelka vyvinula velké usili pti pfesvéd€ovani potencidlnich respondentli odpovidat na otazky
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fizeného rozhovoru. Soubor deviti zkoumanych zékladnich $kol neni také dobfe vyvazen
z hlediska velikostnich typti.

Dotazovani feditelé a starostové nakonec vétSinou dlouze vypovidali na pfipravené otazky,
protoze se jim zdaly zajimavé a podnétné. Nicméné, u nékterych otazek méli potize popsat
skutecny stav véci. To se tykalo zejména otdzek poptavajicich vnitini klima zaméstnaneckého
prostiedi zékladni Skoly a kvalifikace jednotlivych uciteli. Kontrolou persondlniho zajisténi
uditelského sboru zkoumanych zakladnich $kol uvedeného ve zpravach Ceské $kolni inspekce
byly zjistény urcité nesoulady vzhledem k odpoveédim feditelti téchto Skol. Jingym problémem byla
neustalend definice ,,zaka ze socidlné slabého prostredi®, ,,zaka se vzdélavacimi obtizemi* a ,,zaka
s vychovnymi obtizemi®. N¢ktefi feditelé vymezovali tyto zaky ponékud $iteji. Pfesto se autorka
bakalarské prace domniva, ze prizkum uskutecnény na venkovskych zakladnich §kolach s malym

poctem zakt a na ptislusSnych obcich BeneSovska ptinesl velké mnozstvi zajimavych informaci.
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Dotaznik 1. Dotaznik Fizeného dotazovani predstavitelii zakladnich Skol

Projekt ,,Stabilizace a rozvoj venkovskych zakladnich Skol s malym poétem zaka* (PF JU v CB)
T — vyplni tazatelé, R — dotaz pro feditele ¢i ucitele zakladni Skoly
Autofi dotazniku — Jan Kubes, Katetina Koutova, Lucie Dobiasova

1. Charakteristika zakladni Skoly

T Charakteristika sidla a obce s feSenou zakladni Skolou

T Nazev ZS:

T Ztizovatel ZS: T Obec ZS: Sidlo ZS:

T Typ ZS (aplna, netiplna — pétitéidni, étyftéidni, tfitiidni, dvoutiidni, jednotiidni):

R Piipadné spojeni s mateiskou ¢ jinou $kolou &i instituci:

R Pocet ti1d na L. stupni: R Pocet tid na II. stupni:

R Pocet zakii na I. stupni: R Podet zaki na I stupni:

T Pocet zaki na jednu tiidu na L. a na IL stupni ZS:

R Vybavenost ZS (druzina, kuchyng, jidelna, télocviéna, venkovni sportovisté, pocitade ve tiidach, poc.
ucebna):

R Vyuka na ZS v obdobi koronavirové krize (popis):

T Kvalita a Gplnost webovych stranek ZS (bodové hodnocenti - viz diléi metodika):

2. Vazby zakladni S$koly na jiné Skoly

R Vazby netiplné ZS na okolni uplné ZS z hlediska umistovani zakd na II. stupen (popis):
R Spoleéné akce se zaky okolnich ZS (popis):

R Neformalni vazby uéitelti ZS s ugiteli okolnich ZS tykajici se vzdélavani (popis):

R Konkurence mezi ZS v okoli (hlavné z hlediska spadu 4k - popis):

R Uspé&snost zakt uplné ZS v piijimani na gymnazia (popis):

R Spolupréce ZS se ZS v ciziné (popis):

3. Socialni charakteristika Zaki zakladni Skoly a jejich rodici

R Podil zakt ZS ze socialné slabého prostiedi a charakteristika problému (% a popis):
R Pomoc ZS socialné slabym zakaim (popis):

R Podil zakii ZS se vzdélavacimi obtizemi a charakteristika problému (% a popis):

R Podil zakii ZS s vychovnymi obtizemi a charakteristika problému (% a popis):

R Vztahy zaki ZS ve tiidach a mezi roéniky (popis):

R Podil Zzakii narodnostnich mengin na Z$ a charakteristika problému (% a popis):

R Utast rodi¢t zaki ZS na tiidnich schiizkach (% a popis):

R Jiné vztahy ugitelti ZS s rodi¢i zaku (popis):

R Podil zakii ZS, kte¥i doma nemaji pocitag, resp. Internet (% a popis):

4. Vztah vedeni obce a zakladni Skoly

R Uspéchy a problémy financovani provozu ZS obci (popis):

R Pé&e o budovu a areal ZS ze strany obce (popis):

R Jiné podpory ZS ze strany obce (popis - napf. ptidélovani obecnich bytt):

R Pomoc ZS vefejnym aktivitam obce (popis - napf. obecni slavnosti a jiné kulturni akce):

R Pomoc obce aktivitam ZS (popis — napi. détsky den, ...):

R Zastoupeni pracovniktl ZS v zastupitelstvu obce (popis):

R Vypracovavani projektt zakti ZS vyuzitelnych v rozvoji sidla a obce (popis):

R Vyuzivani budovy a vybaveni ZS obyvateli, spolky a organizace obce (popis, také vzdélavani
dospélych, télocviéna):

R Vyuzivani budov a dal$iho vybaveni obce zakladni $kolou (popis):

5. Vztah zakladni §koly a komunity obce

R Fungovani a aktivity $kolské rady ZS ve vztahu k rozvoji ZS (popis):

R Utvéieni znalosti a zajmu zaka ZS o prostiedi sidla, obce a mistniho regionu na ZS (popis - vyuka,
vychazky, akce):

R Prestiz ZS u rodi¢t déti a posilani déti do vzdalenych méstskych ZS (popis):

R Setkavani byvalych absolventti ZS organizované ZS (popis):
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R Aktivity pofadané ZS pro obyvatele obce a uéast obyvatel na téchto aktivitach (popis — napf. zajmové
krouzky, kulturni akce, vyjezdy za kulturou, ob&dy):
R Aktivity obce, obyvatel obce a spolkll v obci pro ZS (popis):

6. Pracovnici zakladni Skoly

R Podet ugiteltl ZS (v&etné feditele a zastupce):

R Divod ptichodu dotazovaného na ZS (popis):

R Pozitiva a negativa vnitiniho klimatu v ZS (popis):

R Administrativni zatiZeni feditele malé ZS na venkové (popis):

R Utast uéitelt ZS na DVPP (popis - forma, organizace a misto):

R Pedagogitti asistenti u¢iteli na ZS — pocet a diivod ptisobeni:

R Vyuzivani 8 hodinové pracovni doby uéiteli — vyuka, opravy, piiprava vyuky, vzdélavant,
administrativa (souhrnné hodnoceni od piedstavitele ZS):

R Utitelé ZS (pohlavi, v&k, sidlo bydlisté, délka ptsobeni na ZS, fakulta VS studia, aprobace (kvalifikace
— L. stupen, II. stupen, vysokoskolské vychovatelstvi, jiné VS vzdélani, gymnazialni vzdélani, jiné SS
vzdélani) — tyto informace budou priméarné vyhledavany ve vetejnych databazich):

T Mira feminizace ucitelského sboru (% a popis):

R Personalni problémy ZS (popis):

Dotaznik 2. Dotaznik Fizeného dotazovani piedstavitelii obci se zakladni Skolou

Projekt ,,Stabilizace a rozvoj venkovskych zékladnich §kol s malym poétem zakt“ (PF JU v CB)
S — dotaz pro starostu ¢i vyznamného zastupitele obce se zékladni Skolou
Autofi dotazniku — Jan Kubes, Katetfina Koutova, Lucie Dobiasova

1. Vztah vedeni obce a zakladni Skoly

S Va3 vztah k ZS v obci — chodil jste do ni, chodily do ni vase déti/vnoucata:

S Z jakych davoda setrvava/nesetrvava ZS v obci:

S Jaké jsou uspéchy a problémy financovéani provozu ZS obci (popis, spolufinancovani ze strany
sousednich obci):

S Pecuje n&jak obec o budovu ZS$ (popis):

S Podporuje jinak obec ZS nez finanéné (popis — napf. ptidélavani obecnich byti, vytvateni spoleénych
dotacnich projektt, zajistovani dopravy zakt do Skoly a zpét):

S Poméha ZS vefejnym aktivitim obce (popis — napf. obecni slavnosti a jiné kulturni akce):

S Poméha obec aktivitam ZS (popis — napt. détsky den...):

S Vyuziva obec, obyvatelé nebo obecni spolky budovu a vybaveni ZS (popis — vzdélavani dospélych,
télocvicna...):

S Vyuziva ZS budovy a dalsi vybaveni obce (popis):

S Jak vidite budoucnost zdejsi ZS (zrueni/stabilizace/rozsiteni, vyznamné opravy, vétsi zapojeni ZS do
aktivit obce):

S Maji ostatni zastupitelé obce jiny nazor na ZS v obci:
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