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Hodnoceni investice vyrobniho podniku

Souhrn

Diplomova price se zabyvd teoretickymi i praktickymi aspekty projektu investice. V
teoretické Casti prace jsou definovany kliCové pojmy jako je projekt, jehoz podstata,
nalezitosti a jednotlivé faze jsou podrobné analyzovany. Dalsi ¢ast teoretického ramce se
vénuje metodam hodnoceni projektd zahrnujicim finan¢ni metody, jako je NPV (Cista
soucasna hodnota), IRR (vnitfni vynosové procento) a dalsi.

V praktické Casti je predstavena spolec¢nost VIB Partner s.r.0., ktera se rozhodla investovat
do rekonstrukce svého vyrobniho objektu s cilem zahajit vyrobu reviznich dvifek,
hlinikovych sloupki a protipozarnich kanali. Prace dale popisuje proces planovani a
realizace této investice, vCetné identifikace potfebnych zdroji, stanoveni ¢asového planu a
fizeni rizik. Analyza investice je provedena prostiednictvim pesimistické, realistické a
optimistické varianty, které jsou nasledné porovnany se skuteCnymi vysledky. Zavéry prace
zhodnocuji Gspésnost investice z hlediska financnich ukazatelt, jako je navratnost investice,
ataké z hlediska dosazenych cili a ocekavanych vysledki. Celkové prace poskytuje uceleny
pohled na proces investice ve vyrobnim prostiedi a jeho efektivitu v praxi na konkrétnim

piikladu spole¢nosti VIB Partner s.r.0.

Klicova slova: Cista souCasna hodnota, doba navratnosti, investice, analyza rizik, finan¢ni

analyza, projekt



Evalution of the investment of the manufacturing enterprise

Summary

The thesis addresses both theoretical and practical aspects of an investment project. In the
theoretical part, key concepts such as project, its essence, requirements, and individual
phases are thoroughly analyzed. Another section of the theoretical framework focuses on
project evaluation methods, including financial techniques such as NPV (Net Present Value),
IRR (Internal Rate of Return), and others.

In the practical part, the thesis introduces VIB Partner s.r.o., a company that has decided to
invest in the reconstruction of its production facility to commence the production of
inspection doors, aluminum columns, and fire ducts. Furthermore, the thesis describes the
process of planning and implementing this investment, including the identification of
necessary resources, setting a timeline, and risk management. Investment analysis is
conducted through pessimistic, realistic, and optimistic scenarios, which are subsequently
compared with actual results. The conclusions evaluate the success of the investment in
terms of financial indicators such as return on investment, as well as in relation to achieved
goals and expected outcomes. Overall, the thesis provides a comprehensive view of the
investment process in a manufacturing environment and its effectiveness in practice using

the specific example of VJB Partner s.r.o.

Keywords: net present value, payback period, investment, risk analysis, financial analysis,

project
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1 Uvod

V soucasné dobé je téma investic aktudlni stejné jako v minulosti. Dfive s pfechodem od
planovaného hospodarstvi k trznimu, byly tfeba hlavné investice do novych vyrobnich
kapacit a technologii. Byly to nejen technologie, co sehralo dulezitou roli, ale i snaha o
zménu mysleni lidi, kteti byli zvykli na standardy ze socialistického hospodarstvi. Na tyto
potieby byly navazany rtizné investiCni programy a pobidky jak ze strany statu, tak i ze
strany Evropské unie. ZvySena poptavka po levné pracovni sile oproti zapadu vedla
k masivnimu rozvoji vyrobnich kapacit a zvySovani zivotni urovné v celé spolecnosti.
Vesmgs se ale jednalo o investice do druhovyroby tzn. pfidana hodnota byla tvofena hlavné
vyrobni marzi, ale hlavni zisky plynouci z prodeje vlastnich produkti a know-how byly stéle
elokovany u zahrani¢nich firem, které byly a ve vétsin€ pfipadu stale jsou vlastniky provoziu
v Ceské republice. Tento trend se za¢ina po 30 letech pomalu obracet k lep§imu, a to tak, e
zahrani¢ni spoleCnosti maji stdle zajem u nas investovat, ale uz ne jenom do vyrobnich
kapacit, ale 1 do vyvoje a vyzkumu. To piinasi jak pozadavky na kvalitngjsi personal, tak i
ziskani a udrzeni know-how v misté vyvoje a tim 1 zvySeni pridané hodnoty. V prvé fade se
jednalo hlavné o velké spolecnosti, které mély prostiedky a moznosti takové investice a
zménu vyrobniho zaméfeni provést.

Tento trend se zacina objevovat uz i u mensich podniki s ceskymi vlastniky, kdy tyto
podniky byly zaméfeny jako soucast dodavatelského fetézce pro zahranicni spolecnosti a
vyrabély pouze na zakazku podle dodanych vykrest. Nyni uz i tyto spoleCnosti zacinaji
pomalu piichézet s vlastnimi ndpady jak které vyrobky a polotovary nahradit svymi
vlastnimi feSenimi, kterd vychazi z dlouholeté praxe prace pro zahrani¢ni zakazniky. S tim
souvisi i vyssi divéra zahranic¢nich zakaznikti v praci a vyrobky od ¢eskych spolecnosti a jiz
se nebrani jejich vlastnim navrhiim, které jsou schopni zakomponovat do jejich vyrobkovych
fad. Jedna se o maly, ale dilezity mezikrok k uplnému osamostatnéni Ceskych spolecnosti
smérem k navrhu a prodeji vlastnich feSeni a naslednému prodeji koncovym zakaznikiim.
Pravé tyto zmény opét souvisi s potfebou investic, které se zaméfuji na inovace, noveé
technologie nebo vytvareni vyrobnich prostor pro vyrobky z vlastniho vyvoje.

Toto je 1 pfipad spoleCnosti VIB Partner s. r.o., kterd zacinala jako Cisty dodavatel jiz

existujicich feSeni a nyni se snazi uplatnit s vlastnim vyrobnim programem.



2 Cil a metodika

V této Casti je struéné popsan hlavni cil véetné cilt dil¢ich a metodika sbéru informaci pro

teoretickou 1 praktickou cast.

2.1 Cil

Cilem diplomové prace je zhodnotit prubéh a Gsp€snost jiz realizovaného projektu prestavby
starého provozu (vyroba oplatek) na vyrobni prostory pro produkty uréené pro stavebnictvi
a ostatni prumysl ve stfedné velké vyrobni spoleCnosti. Zavérem autor uvede pfipadna

doporuceni pro realizaci dalSich projekt.

Dil¢i cile:
1. Zhodnotit financni uspéSnost projektu

2. Stanovit pfipadnad doporuceni pro dalsi projekty



2.2 Metodika

Prace se sklada ze dvou c¢asti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti prace bude nejprve
proveden teoreticky prizkum k vybranym tématim uvedenym niZe. Studovany budou
okruhy tykajici se investic, ziskavani zdroja, vyznamu a planovani projekt. Pii teoretickém
vyzkumu budou soubézné pouzivany dostupné zdroje jak v tiSténé verzi, tak i zdroje
z internetu. Mezi hlavni oblasti vyzkumu patfi témata ohledné€ vyznamu a druhu investic,
navazané na zpusoby projektovani a v posledni fadé na zpusoby a druhy financovani
investic. Nebude zapomenuto ani na zpisob pozdéjsi analyzy investice a jejiho vyhodnoceni
z pohledu minulého i budouciho vyvoje. K tomu tucelu budou vyhledavany vhodné
ukazatele, pomoci kterych bude mozné vyhodnotit stav investice. Cilem teoretického
vyzkumu bude ziskat dostatek informaci ohledné¢ hodnoceni investic a mit tak oporu pro

vyhodnoceni vytvoieného projektu.

V praktické casti budou posuzovany ziskané teoretické poznatky s dosazenymi realnymi
vysledky v daném podniku a provedeno vyhodnoceni projektu z hlediska stanovenych cila

préce.

V praktické ¢asti bude popsana situace v podniku, ktera predchazela divodim o rozhodnuti
planovani a realizace projektu. Projekt bude probihat v letech 2017-2023. Zaroven
v praktické ¢asti budou popsany managementem vytvorené varianty projektu (realisticka,

pesimisticka a optimisticka varianta) a diivody jejich rozhodnuti.

Volba variant je uvazovana jako kvalifikovany odhad managementu na zéakladé jeho
zkusenosti z predeslych projektl a jejich predbéznych prizkumech u zékaznikd (pouze
slovni dotazovani zakaznikt), dale vizbod 4.3. Hodnota jednotlivych variant bude
vyhodnocena, a posouzena jejich relevance tzn. zda byly spravné zvoleny. Jako prvni a
klicova bude vypracovana realisticka varianta (vice v bodé 4.3.1.), kterou stanovi vyssi
management spolecnosti po diskuzi se stfednim managementem na zakladé ziskanych
informaci z trhu (konkurence na v daném odvétvi trhu, oCekavané trzby a mozna rizika).

Odvozend pesimistickd a optimistickd varianta budou vychdzet z realistické varianty a



hodnoty téchto dvou variant budou stanoveny vys§im managementem spolecnosti na zakladé

jejich ocekavani.

Aby bylo mozné vyhodnotit dopad investice, bude nekolikrat podnik navstiven a v rdmci
toho ziska autor prace veskeré dostupné dokumenty, tykajici se planovani, rozhodovani a 1
nasledného financovani celého projektu. Autor predpoklada vedeni nékolika rozhovort jak
s vys§im, tak i1 stfednim managementem spolecnosti. Rozhovory budou vedeny v sidle
spole¢nosti v n€kolika cyklech, aby ziskané informace mohly byt postupné doplnény a
spravné vyhodnoceny. Dotazovany budou jak jednotlivé osoby samostatn€, tak i1 v ramci
skupiny spolecné. Forma dotazii bude volna. Autor se bude zajimat o to, pro¢ se management
rozhodl o projektu uvazovat, jakym zptisobem byly ziskavany informace od zakaznika, jaké
byly postupy vytvareni variant projektu pro pozdéjsi vyhodnoceni, jaké cile si davala
management, zda se cile ménily, jaka byla kvalita spoluprace mezi vrcholovym a stfednim
managementem...apod. Timto bude mit autor moznost ziskat uidaje, které se pak vyuziji
v praktické casti a pfi dosazovani a vypoctu jednotlivych ukazatel(, které autor ziska
z teoretického vyzkumu. V této Casti prace budou popsany jednotlivé kroky managementu a
jejich reakce na vzniklé udalosti, popt. zptusoby feSeni, které zvolil. Dale bude provedeno
vyhodnoceni projektu z pohledu autora price a provedeni porovnani mezi planovanym
stavem a skutecnosti a vyhodnoceni cill, které si stanovil management spolecnosti. Hlavnim
kritériem vyhodnoceni bude brano dosazeni ekonomickych vysledku tzn. finan¢ni ukazatele
z oblasti nakladd, zisku a cash flow (vice v bodé 3.5). Vzhledem k rozsahu projektu bude
pro ucel vyhodnoceni vybrana jedna realizovana cast projektu, ktera bude vyhodnocena.
Bude vybran jeden z produktd. Hlavnim kritériem pro vybér bude potencial pro rist a
moznost Sife osloveni poctu zakazniki daného vyrobku. V zavéru autor uvede vlastni
postfehy a urci dalsi doporuceni managementu spolec¢nosti. Hodnoceni projektu nebude
provedeno pouze na zakladé tvrdych dat, ale 1 na zakladé celkového vlivu na dalsi vyvoj

spoleCnosti a jeji zameéstnance tzn. vnimani jména a hodnoty spolecnosti.



3 Teoreticka ¢ast

Pro uspésné splnéni planovaného cile je nezbytné ziskat dostatek teoretickych informaci, ze
kterych je pak mozné Cerpat i pro praktickou cast. Bez teoretické pfipravy neni mozné
souvisle a systémové pokraovat v praktické casti. Teorie slouzi jako opora pro praktické

ukoly, aby ti, ktefi ukol plni, védéli, pro€ se to tak dé€la, a znali relevantni souvislosti.

3.1 Pojem investice

Investice v podniku se tyka vkladani financnich prostredkii do aktiv a projektt, které maji
za cil zlepsit vykonnost a ziskovost podniku v budoucnu. Investice v podniku mohou byt
provedeny v mnoha oblastech, jako jsou vyroba, marketing, vyzkum a vyvoj, informacni
technologie nebo lidské zdroje.

Investovani do podniku zahrnuje hodnoceni rizik a vynost, vybér vhodnych investi¢nich
projekti a ureni potfebnych financnich prostfedkli. Dobie zvolené investice mohou zlepsit
konkurenceschopnost podniku, zvysit vykonnost a pomoci dosahnout dlouhodobych cilt.

(Kislingerova, 2010)

3.1.1 Investice a jeji viznam

Investice v ekonomice plni tfi relevantni samostatné funkce:
1. Kapacitni
2. Niékladovou (substituéni)
3. Duchodovou (Polach, 2012)



Kapacitni funkce

Kapacitni funkce se projevuje v tom, ze nové vécné statky vybudované prostfednictvim
investic vytvafeji novou vyrobni kapacitu vyrobnich a nevyrobnich odvétvi narodniho
hospodarstvi. Nové kapacity neznamenaji vzdy rozsifeni, ale i ndhradu dosavadnich kapacit
obnovou (vyfazeni vyrobnich kapacit z davodu fyzického a moralniho opotiebeni).
Rozsiteni predstavuji pouze ty kapacity, které presahuji uroven uskutecnéné obnovy.
Kapacitni funkce je spjata pfedevs§im s externim rozvojem ekonomiky a pozitivn€ ovliviiuje

rust piidané hodnoty. (Polach, 2012)

Obrazek 1: Kapacitni efekt investic
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Zdroj: (Polach, 2012)

Nakladovd (substitucni) funkce

Naékladova funkce dopliiuje a ¢astecné modifikuje kapacitni funkci. Podstata substitu¢ni
funkce spociva ve skutecnosti, ze mezi jednotlivymi vyrobnimi faktory existuje v urcitém
rozsahu moznost zameénitelnosti, ndhrady jednoho faktoru jinym, tj. jejich vyznamna

substituce. Tato substituce je vSak vzdy jen CasteCna a omezena. V dusledku védecko-

10



technického rozvoje (VTR) se mira substituce jednotlivych faktord neustale zvysuje.
Substitucni investice zajistuji zvySovani efektivnosti vyroby, a to cestou snizovani naklada

(méni vysku a strukturu naklada). (Polach, 2012)

Obrazek 2: Substituéni efekt investic
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Zdroj: (Polach, 2012)

Diichodovd funkce

Duchodova funkce se projevuje ve fazi realizace investic, Cili v dobé, kdy investice jeste
nepfispivaji k tvorbé produktu. Investice jako penézni prostiedky jsou pro investory
specifickou formou pozadavku na investi¢ni prace a dodavky. V investi¢ni vystavbé vznika
i ¢ast dichodu obyvatelstva. Jde o dichody zaméstnanct investiCnich odveétvi, které se
uplatiiuji jako poptavka po spotiebnich predmétech a placenych sluzbach. Duchodova
funkce v podstaté vytvari uritou tendenci zvySeni poptavky v ekonomice. Pii vysokém
objemu investic (ristu miry investic) a pifi prodluzovani lhity vystavby dochazi
k umrtvovani, resp. blokovani penéznich prostfedki v investicni vystavbé, coz ma negativni
dopad na poptavku v ekonomice. Nadmérna poptavka utvaii nerovnovahu nabidky a

poptavky, a tim zpravidla i inflacni tlak. (Polach, 2012)
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Obrazek 3: Duchodovy efekt investic
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Zdroj: (Polach, 2012)

3.1.2 Druhy investic

Investice maji svij vyznam podle zptasobu pouziti a k tomu se rozdéluji do nekolika SirSich

okruhu.

Makroekonomické pojeti

V ptipadé podnikovych investic obecné plati totéz jako u investic z hlediska
makroekonomického. Jinymi slovy jsou také statky, které nejsou urCeny k bezprostiedni
spotiebé, ale k vyrobé dalSich statkii v budoucim obdobi. Ve smyslu zakladnich pojmt
muzeme podnikové investice charakterizovat jako jednorazové kapitdlové vydaje, které
budou generovat penézni piijmy beéhem delsiho casového obdobi (podle predpokladané doby
ekonomické zivotnosti dlouhodobého majetku). Z vySe uvedeného také vyplyva, Ze 1 na

trovni podniku jde o odloZeni spotieby za uCelem ziskani dalSich vynostu, zhodnoceni
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kapitalu a rustu trzni hodnoty podniku. Kazdy podnikatelsky subjekt musi pfi investi¢nim
rozhodovani zohlednit celou fadu faktord, Ciniteld, které vyraznou mérou mohou ovlivnit
uroven zhodnoceni kapitalu, ale i prosperitu a stabilitu podniku jak v kratkodobém, tak i
v dlouhodobém horizontu podnikatelské cCinnosti. Tato témata budou popisovana
v nésledujicich bodech diplomové prace. (Poldch, 2012)
Investice maji v makroekonomii dvé ulohy:
1. Jsou velkou a nestalou slozkou vydaju: zejména neocCekavané prudké zmeény
v investicich mohou mit znacny vliv na agregatni poptavku, coz ovliviiuje
zaméstnanost (strana poptavky).
2. Investice vedou k akumulaci kapitdlu, k naristu fixniho kapitalu, coz pozitivné
ovliviiuje rist potencialniho produktu zemé. Podporuje se tedy ekonomicky rist
v dlouhodobém horizontu (strana nabidky).
Z vyse uvedeného vyplyva dvoji role investic:
1. Ovliviiuji kratkodoby produkt ptisobenim na agregatni poptavku
2. Zajistuji dlouhodoby rist podniku ptsobenim tvorby kapitalu na potencionalni
produkt.
Zaroven muzeme konstatovat, ze kazdy podnik investuje z velmi prostého divodu, a to ze
ocekava, ze mu dana investice piinese zisk. To znamena, ze o¢ekavané prijmy budou vyssi
nez néaklady na investici. Toto jednoduché tvrzeni v§ak obsahuje tii zakladni prvky chdpani

investic, které byly zminény v predeslém bodu. (Polach, 2012)

Mikroekonomické pojeti

Mikroekonomické pojeti zkoumd, jak jednotlivé domécnosti a firmy rozhoduji o tom, jak
alokovat své omezené financni prostifedky mezi rizné moznosti investic. Tato rozhodnuti
jsou zpravidla zalozena na porovnani nakladii a vynost jednotlivych projektt. Naklady
investic zahrnuji nejen financ¢ni vydaje, ale také prilezitostné naklady v podobé ztracenych
prilezitosti v jinych oblastech. Vynosy investic mohou zahrnovat budouci penézni toky,

zvy§eni hodnoty aktiv a dalsi benefity. (Varian, 2014)
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Pfi rozhodovani o investicich také hraji roli rizika a nejistoty. Jednotlivci a firmy musi brat
v uvahu pravdépodobnost uspéchu ¢i netspéchu investice a jeji dopad na jejich finan¢ni
situaci. Rozhodnuti mohou byt ovlivnéna riznymi faktory, jako jsou osobni preference,
oc¢ekavani budoucich ekonomickych podminek, dostupnost financovani a konkurenéni tlaky.

(Varian, 2014)

Celkoveé lze ftici, ze mikroekonomické pojeti investic je zalozeno na racionalnim
rozhodovani jednotlivych subjekti v ramci omezenych zdroji s cilem dosahnout co

nejvétSiho uzitku nebo zisku. (Varian, 2014)

Rozdéleni dle substitucni funkce

Substitucni funkce spociva ve skutenosti, ze mezi jednotlivymi vyrobnimi faktory existuje
v urcitém rozsahu moznost zaménitelnosti, nahrady jednoho faktoru jinym, tj. jejich
vzajemna substituce. Tato je vSak vzdy jen CasteCna a omezena.

Rozeznavame tii zakladni druhy substitu¢nich investic (Polach, 2012):

1. Investice do nahrady surovin, materialu, paliv a energie - méni zpusob jejich
pouziti. To znamena, ze se v ekonomice zajisti Usporn€j$i spotieba vyrobnich
predméta na jednotku produkce i v dusledku pouzivani dokonalejsich technologii.
Tyto substituce jsou vyznamné v rozvijejicich se ekonomikach zejména z divodu
vysokého podilu vyrobni spotieby na spoleCenském produktu, resp. i ve snizeni
dovozni narocnosti téchto statku.

2. Investice do nahrady prvku konstantniho kapitalu - nejsou substitu¢nimi
investicemi v plném rozsahu. Substitu¢nimi jsou takové investice pouze v té mife, v
jaké vedou k uspore stavajicich vysokych provoznich nakladu, které by vznikly v
disledku dal§iho vyuzivani takového konstantniho kapitalu. Efektivnost
substitu¢nich investic tohoto druhu je pak dana vzijemnym pomérem investic do
novych kapitalovych statkti a aspory provoznich nakladu, ziskanych vyfazenim
nevyhovujicich pavodnich kapitalovych statki.

3. Investice do nahrady prace konstantnim Kkapitalem - jsou nejbéznéjsi,

nejrozsahlej§i a nejvyznamnéj§i formou substituCnich investic s mnozstvim
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konkrétnich podob. Rozhodujici ¢ast substituce prace vSak neprobiha ve formé pfimé
zamény (nahrada pracovni sily strojem), ale v podobé rychlejsiho rustu kapitalu (rast
urovné spojeni prace a kapitalu). Substituce prace kapitalem musi tedy probihat jako
substituce nakladu prace kapitalovymi naklady, pfi¢emz ma-li byt takova substituce

efektivni, musi mezi nimi existovat minimalné€ rovnost. (Polach, 2012)

3.1.3 Rozhodovani o investicich

Investi¢ni rozhodovani patii mezi nejvyznamnéjsi druhy firemnich rozhodnuti. Jeho naplni
je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investiCnich projektd, které firma
ptipravila. Cim rozsahlejsi tyto projekty jsou, tim vétsi dopad mohou mit na firmu a jeji
okoli. Je zfejmé, ze uspésnost jednotlivych projekti mize vyznamneé ovlivnit podnikatelskou
prosperitu firmy a naopak jejich neuspéch miize byt pficinnou vyraznych obtizi, které mohou

vést az k zaniku firmy. (Fotr, 2005)

Investi¢ni rozhodovani, a to predevS§im rozhodovani strategického charakteru, by meélo
vychdzet z firemni strategie a pfispivat k jeji realizaci. Firemni strategie urcuje zakladni
(strategicke) cile podniku a zpusoby jejich dosazeni. Mezi témito cili hraji vyznamnou roli
financni cile, formulované jako dosazeni urité miry zisku resp. jeho maximalizaci, dosazeni
urcité rentability vynalozeného kapitalu, resp. a to zvlasté v soucasném obdobi dosahovani
rastu hodnoty firmy. Z tohoto pohledu pfedstavuje investi¢ni rozhodovani vyznamny nastroj
a prostiedek, ktery muaze k vétsimu ¢i mensimu rastu hodnoty firmy pfispét. Z toho pak
vyplyva i zasadni vyznam téch kritérii hodnoceni a vybéru investi¢nich projektt, jako jsou
Cista soucasna hodnota, resp. index rentability, které jsou v izkém vztahu s hodnotou firmy.

(Fotr, 2005)

Piprava, hodnoceni a vybér investi¢nich projektd by mély nejen vychazet z cila firemni
strategie, ale respektovat jeji urcité slozky, které tvori pfedevsim strategie:

1. Vyrobkova

2. Marketingova

3. Inovacéni
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4. Finand¢ni
5. Personalni

6. Zasobovaci

Krome internich faktora spojenych s firemni strategii, pfipadné s omezenosti urCitych
zdroj, musi investicni rozhodovani respektovat i urcité externi faktory spojené
s podnikatelskym okolim, jako napf.:

1. Chovéni konkurence

2. Trzni situace

3. Ceny zdkladnich surovin a energif

4

Meénové kurzy

Mnoho z téchto faktori ma charakter faktort rizika a nejistoty, jejichz vyvoj a specifikace
budou popisovany v dalSich bodech diplomové prace.

Nelze opomenout ani to, ze podnikatelské okoli nepiinasi pouze rizika, ale je také zdrojem
ptilezitosti. Bez podpory tvir¢iho vyhledavani té€chto prilezitosti, které mohou byt zakladem
zajimavych investicnich projektl, by nemohlo investi¢ni rozhodovani sehrat v podniku

ulohu, kterd mu pravem patii. (Fotr, 2005)
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3.2 Projektovani

Faze projektovani je piechodem mezi teoretickou a praktickou casti investice.
S projektovanim se zacina v momenté, kdy je po teoretické strance vSe zjisténo a zacinaji
ptipravy na praktickou realizaci. Praveé pfi projektovani dochazi ke spojeni mezi teoretickou

predstavou a praktickymi moznostmi.(Grunwlad, 2007)

3.2.1 Vyznam projektovani

Vyznam projektovani v podniku nelze podceriovat, nebot piinasi kliCové benefity pro
dosazeni uspéchu, inovace a udrzeni konkuren¢ni vyhody. Projektovani v podnikovém

kontextu ma nékolik vyznamnych aspekti: (Grunwlad, 2007)

1. Strukturovany pristup k cilim - Projektovani umoziiuje firmam stanovit jasné cile

a strategie pro dosazeni uspéchu.

2. Efektivni planovani - Projektovani je zdkladem pro planovéni a organizaci aktivit,
zdroju a Casu. Presny plan zajist'uje, ze kazdy krok je promysleny a koordinovany,

coz vede k maximalizaci vykonu a minimalizaci zbytecnych naklada.

3. Optimalizace zdroju - Projektovani umoziuje spravné rozdéleni a vyuziti zdroji v
souladu s prioritami. Efektivni alokace financnich, lidskych a materialnich zdroji je

kli¢ovym faktorem pro dosazeni ekonomické efektivity. (Grunwlad, 2007)

4. Inovace a flexibilita - Projektovani podporuje inovaci tim, ze umoziuje firmam
zkoumat nové pristupy, technologie a moznosti. Flexibilita projektového procesu

umoziuje rychlou adaptaci na nové trzni trendy a pozadavky zakazniki.

5. Monitorovani a kontrola - Projektovani umoziuje pribézné monitorovani pokroku

projektu a jeho souladu s pldnem.
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Celkoveé lze fici, ze projektovani hraje kli€ovou roli v tom, jak organizace dosahuji svych
cilt a jak se adaptovaly na neustale se ménici prostiedi. Je to prostfedek pro systematické

dosazeni uspéchu, inovace a udrzeni konkuren¢niho postaveni na trhu. (Svozilova, 2011)

3.2.2 Varianty projektu

V projektu se vzdy stanovi mozné scénare, jak muze projekt probihat. Diky tomu je mozné

zjistit, v jaké varianté se projekt nachazi a jaky bude pravdépodobny vysledek.

Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta projektu ve vyrobnim podniku piedpokladé nejhorsi mozny scénar. Pri
rozhodovani o tom, zda je projektova varianta pesimistickd, je tfeba zvazit nasledujici
faktory:

Technickd naroénost projektu: Pokud je projekt technicky narocny, je vétsi

pravdépodobnost, ze se vyskytnou problémy, které zpozdi nebo zkomplikuji realizaci
projektu.

Finan¢ni__narocnost _projektu: Pokud je projekt finanéné naroény, je vétsi

pravdépodobnost, ze se objevi nepredvidané naklady, které mohou ohrozit realizaci projektu.

Casové omezeni projektu: Pokud ma projekt Casové omezeni, je vétsi pravdépodobnost, ze

se vyskytnou nepredvidané okolnosti, které mohou posunout terminy.

Okolni_okolnosti: Pokud jsou okolni okolnosti nepfiznivé, napiiklad politicka nebo

ekonomicka situace, je vétsi pravdépodobnost, Ze se budou negativné projevovat na realizaci

projektu. (Stefan, 2019)
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Realisticka varianta

Realistickd varianta projektu ve vyrobnim podniku predpoklada nejpravdépodobnéjsi
scénaf. Pfi rozhodovani o tom, zda je projektova varianta realisticka, je tfeba zvazit
nasledujici faktory:

ZkuSenosti podniku: Pokud ma podnik zkuSenosti s podobnymi projekty, je vétsi

pravdépodobnost, ze bude schopen Gspésné realizovat 1 novy projekt.

Dostupnost zdroju: Pokud ma podnik k dispozici dostatek zdroj, je vétsi pravdépodobnost,

ze bude schopen realizovat projekt podle planu.

Planovani projektu: Pokud je projekt peclivé naplanovan, je vétsi pravdépodobnost, ze

bude realizovan uspé&sng. (Stefan, 2019)

Optimistickd varianta

Optimisticka varianta projektu ve vyrobnim podniku pfedpoklada nejlepsi mozny scénat. Pii
rozhodovani o tom, zda je projektova varianta optimistickd, je tfeba zvazit nasledujici

faktory:

Uspéchy podniku: Pokud podnik v nedavné dob& zaznamenal uspéchy, je vétsi
pravdépodobnost, ze bude schopen Gspésné realizovat 1 novy projekt.

Dostupné prilezitosti: Pokud jsou pro podnik k dispozici pfilezitosti, které mohou pomoci

realizovat projekt usp&3né, je vétsi pravdépodobnost, Ze se tak stane. (Stefan, 2019)

3.2.3 Faze projektu

Projekt obvykle prochéazi nékolika fazemi béhem svého vyvoje, pficemz kazda faze ma

specifické ukoly, cile a vystupy.
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Pfipravna faze (iniciacni)

V ramci iniciacni faze projektu se provadi prvni a klicovy krok smérem k jeho GspéSnému
provedeni. Tato etapa predstavuje zakladni pilif projektového fizeni, nebot zahrnuje
identifikaci problému, potieb Ci pfilezitosti, které jsou impulzem pro vznik a realizaci
projektu. Iniciacni faze se opira o systematickou analyzu trhu, konkuren¢niho prostedi a
relevantnich trendd, aby bylo mozno ovéfit smysluplnost a realizovatelnost projektu.

(Grunwlad, 2007)

Definice cilt a omezeni je nedilnou soucasti této faze. Timto procesem se stanovuji jasné,
méfitelné a dosazitelné cile projektu. Kromeé toho se vymezeni projektového ramce odrazi v
aspektech rozpoctu, ¢asového planu a dalSich parametrech, které formuji jeho strukturu a

rozsah. (Vrana, 2005)

Zasadnim prvkem iniciacni faze je identifikace zainteresovanych stran, neboli stakeholderd.
Timto procesem se identifikuji vSechny subjekty, které mohou mit zajem o vysledky
projektu nebo na n€¢j mohou mit vliv. Zohlednéni téchto zainteresovanych stran je klicové
pro zajisténi komplexniho zhodnoceni projektového prostfedi a eliminaci moznych

konfliktd. (Svobodova, 2017)

Dalsim stézejnim prvkem je analyza rizik. Provedenim této analyzy se identifikuji
potencialni rizika, ktera by mohla ohrozit uspésnou realizaci projektu. Cilem této analyzy je
ur¢it pravdépodobnost a dopad rizik a vytvofit strategie pro jejich minimalizaci nebo

eliminaci. (Vrana, 2005)

Celkoveé lze konstatovat, ze iniciacni faze projektu klade diraz na peclivou analyzu,
planovani a definici parametri, které tvori zaklad pro dalsi etapy projektového cyklu. Jejim
vystupem je konkrétni a detailni plan pfipravy projektu, ktery slouzi jako zéklad pro jeho

uspésné provedeni. (Vrana, 2005)

20



Realizacni faze

V ramci zivotniho cyklu projektu zastdva realiza¢ni faze vyznamnou ulohu, kdy se
planované kroky proménuji v realné vystupy a dosahuji stanovenych cili. Tato faze ma
zasadni vyznam pro dosazeni uspéSného vysledku projektu. Je nezbytné ji peclivé ridit a
sledovat, abychom minimalizovali mozna rizika a zabezpecili dodrzeni harmonogramu a

finan¢nich zdroja. (Svobodova,2017)

Béhem realizacni faze dochazi k praktické implementaci planu projektu. To zahrnuje
koordinaci tymu, efektivni alokaci zdrojii a provadéni jednotlivych krokd. Kvalitni
komunikace mezi v§emi zucastnénymi stranami je kli¢ova pro udrzeni spravného sméfovani

projektu a rychlé feseni ptipadnych problému, které se mohou objevit. (Svobodova,2017)

Pravidelné monitorovani pokroku je béhem realizace nezbytné. Je nutné sledovat, zda jsou
splnény stanovené milniky a cile, a reagovat na pfipadné odchylky od planu. Aktivni fizeni
rizik a zmén je také nedilnou soucasti této faze, nebot necekané situace se pravidelné

objevuji. (Svobodovi,2017)

Kromeé technickeé stranky je kli¢ovym faktorem motivace tymu. Jejich spoluprace a nasazeni
maji vliv na efektivitu projektu. Komunikace s klientem a dalSimi stakeholdery je téz

neodmyslitelna, abychom zajistovali, ze jejich pozadavky budou naplnény.
Pro uspésné fizeni realizace projektu je nutné pouzivat adekvatni nastroje a metodiky, které

usnadni monitorovani pokroku, detekci problémt a poskytnou jasnost celého procesu.

(Scholleova, 2009)
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Poprojektova fdaze

Poprojektova faze predstavuje kli¢ovou etapu v ramci celého zivotniho cyklu projektu. Tato
faze zahrnuje soubor kritickych aktivit a procesu, jejichz cilem je peclivé a systematické
ukonceni vSech ¢innosti spojenych s projektem a zajiSténi, ze vSechny stanovené cile byly
splnény v souladu s oCekavanimi. Na tuto etapu je kladen diraz nejen z perspektivy
formalniho ukonceni projektu, ale také z hlediska vyhodnoceni vysledku a ziskani klicovych

pouceni pro budouci projekty. (Scholleova, 2009)

Béhem poprojektové faze dochazi k n€kolika klicovym aktivitam. Prvnim zasadnim ukolem
je zavrSeni vSech zbyvajicich aktivit spojenych s projektem. To zahrnuje dukladné do-
vyfeSeni vSech pracovnich balicki a ukolt, které zistaly neukonceny. Dale dochazi k
dikladnému zhodnoceni uspésnosti projektu. Kritériem pro toto hodnoceni je splnéni
definovanych cili a pozadavkd. Na zaklade této analyzy lze posoudit, zda byl projekt
uspesny a zda byly jeho cile naplnény. (Svozilova, 2016)

Samotné ukonceni projektu zahrnuje i proces dokumentace. To znamend, ze veskeré
relevantni dokumenty a zaznamy souvisejici s prubéhem projektu, v¢etné plant, komunikace
a vystupd, jsou peclivé uspofadany a archivovany pro budouci reference a potieby.
Neodmyslitelnou soucasti poprojektové faze je také vytvoreni zavéreCné zpravy. Tento
dokument shrnuje vSechny relevantni aspekty projektu, vCetn€ jeho pribéhu, dosazenych
vysledku, zjisténych problému a pouceni, ktera by mohla byt aplikovana v ramci budoucich

projektt. (Scholleovd, 2009)

V neposledni fad¢ je v této fazi provedeno také vyhodnoceni tymu a jeho vykonu. Tento
proces slouzi k identifikaci uspéchi a oblasti, ve kterych by bylo mozné se zlepsit. Kromé
toho je také nezbytné zajistit, ze vSechny smlouvy s externimi dodavateli byly fadné

uzavieny a zdroje fadné Cerpany. (Svozilova, 2016)

Celkoveé lze fici, ze poprojektova faze ma vyznamny vliv na kone¢né vysledky projektu a

zajisténi toho, ze jeho cile byly naplnény. Zaroven je klicCovym zdrojem pro ziskani
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dulezitych zkuSenosti a pouceni, které mohou slouzit jako cenny nastroj pro budouci

projekty. (Svozilova, 2016)

3.3 Financovani projektu

Obecné 1ze financovani podnikovych investic charakterizovat jako Cinnost zabyvajici se
ziskavanim financnich zdroju (kapitalu a penéz) pro zalozeni, chod a rozvoj podniku, a to
v potfebném objemu, Case, struktuie, pfi optimdlnich ndkladech na jejich obstardni a
s definovanou cenou za jejich pouzivani (cena kapitalu). Financovani investic se zabyva
soustfed’ovanim a optimalnim slozenim riznych forem finan¢nich zdrojt na thradu realnych
podnikovych investic. Zdroje financovani (kapital) projektu lze tfidit podle vice hledisek,
z nichz nejpouzivanéjsi rozdéleni je, odkud se tyto zdroje ziskavaji, proto jsou v praci

rozdéleny na vlastni a cizi. (Soucek, 2011)

3.3.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje (kapital) predstavuji narok vlastnikii (spolecnik(l) podniku na aktiva, ktera
podnik spravuje. Je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na celkovém
kapitalu je proto ukazatelem financni jistoty (nezavislosti) firmy. Podnik povazuje
prostiedky poskytnuté vlastniky za jejich narok, ktery bude uspokojen v budoucnu.
Strukturu vlastniho kapitalu podniku obvykle tvoti(Cizinska, 2018):

1. Zakladni kapital - ktery je tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady spole¢nika do
spoleCnosti. Zakladni kapital povinné vytvari kapitalové spole¢nosti, ma jej 1
komanditni spole¢nost (tvoren nejméne vklady komandisti) a musi jej mit i vefejna

obchodni spole¢nost, pokud se na tom dohodnou spolecnici ve spoleCenské smlouvé.

2. Kapitalové fondy — které jsou vytvareny z kapitalovych vklada (dart, dotaci,

ostatnich vkladu spole¢nikil) a které nezvysu;ji zakladni kapital spolecnosti. Patii sem
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i emisni azio, tj. rozdil mezi trzni a nominalni cenou akcii, popf. vkladi do

zakladniho kapitdlu.

Fondy ze zisku — jsou napf. rezervni fond (ke kryti ztrat a k pfekonani neptiznivého

prubéhu hospodareni firmy), nedélitelny fond (u druzstev), statutarni a ostatni fondy.

Vysledek hospodareni — zisk nebo ztrata bézného obdobi a nerozdéleny zisk

(neuhrazend ztrata) minulych let. (Ciiinské, 2018)

3.3.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou vSechny zdroje, které nejsou zdroji vlastnimi. Cizi zdroje 1ze klasifikovat

jako prostiedky, které byly podniku zaptjceny a které bude muset diive ¢i pozd¢ji vratit,

nebo financovani cizim kapitdlem/dluhem je mozno charakterizovat jako substituci

vlastniho kapitdlu kapitdlem cizim s dodateCnymi naklady (troky). (Soucek, 2011)

Bankovni uvéry

V rozvaze se tyto uvéry Cleni na:

1.
2.

Rezervy

Dlouhodobé zavazky vcetné emitovanych dluhopisi a dlouhodobych smének
k thradé

Kratkodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky (bankovni Gvéry a vypomoci)

Ostatni pasiva

Prostredky pro realizaci projektu se ziskavaji nejCastéji od bankovnich instituci (dlouhodobé

¢i kratkodobé uvéry) nebo emisni obligaci s tim, ze ne vSechna uvedena pasiva mohou byt

vyuzita jako zdroje financovani investiCnich projektd. Kazda zadost o bankovni uvér
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podléha analyze bonity zadatele a analyze investicniho projektu. Na zakladé vysledkt téchto
analyz pak banka rozhodne, zda zadosti o bankovni uvér vyhovi (a za jakych podminek), ¢i
nikoliv. Predstava zadatele o bankovni Uvér, Ze na stejny typ projektu ma kazdy zadatel
stejné Sance uver ziskat (a dokonce za stejnych podminek), je zcela mylna. Moznosti ziskani
cizich zdrojii financovani a cena takového financovani zavisi na radé faktort, které banka
vyslednym rozhodnutim posuzuje. Mezi zdkladni faktory posouzeni patii moznosti
financovani bankou a faktory ovliviiujici cenu bankovnich avéra (Sedlacek, 2003):
e Dolozeni profesni historie investora, jeho finan¢ni zdravi, referencni projekty, vyse
obratu
e Kovalita podnikatelského zaméru, resp. projektu, rizikovost projektu, posouzeni jeho
ekonomické efektivnosti, rozpoctové naklady projektu, pfipadné typ kontraktu, resp.
smlouvy o dilo, zemé ptivodu hlavnich dodavek s ohledem na ptvod banky
e Navrh zpasobu financovani projektu, resp. predpokladany podil vlastnich
prostiedkti, druh bankovniho Gvéru, vyse pozadovaného bankovniho Gvéru, doba a
zpusob splaceni bankovniho uvéru, fixace urokové sazby, zplsoby splaceni.

(Soucek, 2011)

Obligace

Obligace je dluhovy cenny papir, ktery emituje podnik s cilem ziskat od investora (véritele)
finan¢ni zdroj. Véfitel ma narok na urok (kupon) vyplaceny v pfedem stanovenych
terminech a na splatku nominalni ceny, pfi¢emz se nepodili na rozhodovani firmy. Ziskané
finan¢ni zdroje tak mohou byt pouzity pro financovani investi¢niho projektu a po dosazeni
doby zivotnosti obligace jsou tyto obligace plné splaceny. Obligace jako cenné papiry jsou

obchodovatelné na kapitalovém trhu. (Soucek, 2011)
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Firemni (korpordtni) financovdani

Nejcastejsi formou externiho financovani projektu je investi¢ni uvér. Podnik obvykle mize

ziskat uvér ve dvou podobach:

1. Bankovni (finan¢ni Gvér) — poskytovany komer¢nimi bankami a téz pojistovacimi
spole¢nostmi nebo penzijnimi fondy. Investicni projekty jsou obvykle financovany
prostiednictvim stfednédobych (se splatnosti jeden rok az pét let) nebo dlouhodobych
uvéru (se splatnosti pét a vice let). Poskytnuty investi¢ni uvér je postupné umorovan
splatkami po celou dobu jeho splatnosti véetné platby urokt (prevladaji uvéry s pevnou
urokovou sazbou). Obvykle je na poskytnuti Gvéru pozadovana zaruka (mize to byt i
realizovany projekt, nemovitosti i jina aktiva investujici spoleCnosti). Urcita ¢ast uvéru

(resp. uroku) muze byt zahrnuta v investicnich vydajich. (Svobodova, 2017)

2. Dodavatelsky avér — poskytovany dodavateli dlouhodobého majetku (zpravidla stroji
a zafizeni) odbératelim. Dodavatelské uvéry jsou poskytovany tak, ze dodavany majetek
(stroje, technologicka zarizeni) je odbératelem splacen po sjednanou dobu, postupné
nebo jednorazove, vCetné uroki (nejedna se tak o pfimé poskytnuti penéznich
prostiedkd, ale o odklad nebo rozklad zaplaceni kupni ceny). Uroky nebyvaji vyjadieny
v procentech z ceny doddvky, ale jsou zakomponovany do jednotlivych splatek (jako
soucast kupni ceny se pak mohou zahrnout do vstupni ceny dlouhodobého investi¢niho
majetku pro odpisovani — kapitalizované troky) s tim, ze je 1ze zjistit jako rozdil cen pfi
okamzitém a postupném splaceni. Splatnost uvéru mize byt spjata s ekonomickou
Zivotnosti majetku, mtize viak byt i kratdi. Uvéry jsou dodavatelem poskytovany bud
pfimo (z vlastnich zdroji), nebo pomoci refinancovani prostiednictvim bankovnich
uvéru sjednanych ucelové dodavatelem (forma financni podpory vyrobni cinnosti
podniku). Z hlediska zaruk jsou vyznamné dva typy dodavatelskych uvéru (Soucek,
2011):

2.1. Uvér na movitou zastavu — pii tomto uvéru predmét dodavky prechazi do
vlastnictvi odbératele ihned, zaroven vSak dodany majetek slouzi pro dodavatele

jako zaruka za poskytnuty uvér.
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2.2. Podminény prodejni kontrakt (prodej s vyhradou vlastnictvi) — pfi tomto typu
uvéru setrvava pfedmét dodavky az do okamziku zaplaceni jeji ceny v majetku
dodavatele (je evidovdn v zdsobéch). Tato vyhrada vlastnictvi musi byt v kupni

smlouvé pisemné dohodnuta. (Soucek, 2011)

Projektové financovdani

Projektové financovani je charakteristické oddelenim financovani projektu od stavajicich
podnikatelskych aktivit investujici spole¢nosti. Poskytnuti i splaceni ivéru jsou tésné spjaty
s penéznimi toky projektu jak ve fazi planovani, tak i jeho nasledné realizace. Jedna se o
systém dlouhodobého financovani, jehoz zakladni charakteristikou je:
1. Predmétem financovani je rozsahly dlouhodoby investi¢ni projekt, kdy se rezim
splaceni uvéru odvozuje od planovanych penéznich pfijmu projektu.
2. Cilem je oddéleni financovani projektu od stavajicich aktivit podniku, pfiCemz
v poptedi zajmu je protirizikova ochrana véfiteld ve fazi vystavby projektu i

realizace investi¢niho zaméru. (Soucek, 2011)

Crowdfunding

Crowdfunding je proces financovani projekti nebo podnikd, pii kterém jednotlivei nebo
skupiny lidi pfispivaji malymi ¢astkami penéz, Casto prostfednictvim online platforem, aby
podpofili a umoznili realizaci t€chto projekti. Tento zpiisob financovani umoziuje ziskat
potiebné finan¢ni prostiedky od Siroké vefejnosti misto tradi¢niho ziskavani financnich

prostiedktl od bank, investorti nebo jinych financnich instituci.

Firmy vyuzivaji crowdfunding raznymi zpusoby. Napfiklad nové startupy mohou vyuzit
crowdfundingové platformy k ziskani pocate¢niho kapitdlu na spusténi svého podnikani.
Tyto firmy mohou nabidnout dil¢i vlastnické podily, vyrobky nebo sluzby jako odmény pro

ty, ktefi se na financovani podileji. Crowdfunding mize také slouZit jako nastroj pro ovéfeni
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poptavky po novém produktu nebo napadu pred tim, nez je pfimo uveden na trh. Zde je

nékolik typti (Mollick, 2014):

1. Reward-based - V tomto modelu podniky nabizeji odmény nebo vyhody za finan¢ni
podporu. Tato odména muze byt naptiklad predprodej produktu, exkluzivni pfistup
k obsahu nebo dil¢i dik.

2. Equity - Tento model umoziuje investorum zakoupit malé dil¢i vlastnické podily v
podniku. Investofi maji potencial ziskat podil na budoucim uspéchu podniku a
profitovat z jeho rastu.

3. Debt (Peer-to-Peer Lending) - Pii této formé crowdfundingu pujcuji jednotlivci
nebo investofi penize firmam nebo jednotliveim vymeénou za troky. Tento model je
podobny tradi¢nimu ptjcovani od bank, ale probiha pfimo mezi jednotlivci.

4. Donation-based - Tento model je zalozen na dobrovolnych darovanich. Lidé
pfispivaji finan¢nimi Castkami na podporu uritych projekti nebo charitativnich
iniciativ bez o¢ekavani navratu.

5. Real Estate - Tento model se zaméfuje na financovani nemovitosti. Investofi mohou

investovat do nemovitosti a ziskat podil z najmt nebo prodeje. (Mollick, 2014)

3.3.3 Financni plan

Finan¢ni plan v kontextu financovani projektu ve vyrobnim podniku je klicovym néstrojem
pro planovani a fizeni financi v prabéhu projektu. Tento plan se soustfedi na aspekty tykajici
se financovani, alokace zdroju a zajisténi dostupnosti finan¢nich prostfedkt pro uspésnou

realizaci projektu. (Svobodova,2017)
V ramci podnikovych projektd se Casto pracuje s dlouhodobym a kratkodobym finan¢nim

planem. Oba plany maji své specifické ukoly a funkce a jejich vhodné kombinovani zaji§t'uje

uspésnou realizaci projekta a udrzitelnost podnikovych aktivit. (Vochozka, 2020)
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Dlouhodoby financni plian

Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje detailni predstavu o financnich pottebach projektu na
nékolik let dopfedu. To zahrnuje odhady nakladi na investice, vyvoj produktu,
marketingové kampang, vyzkum a dalsi potiebné aktivity. Plan také zahrnuje ocekéavané
piijmy z projektu, napfiklad z prodeje produkt nebo sluzeb. Diky tomu ma podnik jasnou
predstavu o tom, kolik finan¢nich zdroji bude potieba na dlouhodobou realizaci projektu.
To umoziuje podniku provadét strategickad rozhodnuti s ohledem na finan¢ni dostupnost.
Muze byt vytvafen s ohledem na riizné moznosti rozvoje projektu a zahrnout analyzu rizik
a odmén. Naptiklad pokud projekt zahrnuje fazi vyvoje nového produktu, dlouhodoby
financ¢ni plan by mohl zahrnovat analyzu riznych scénaii pro odhad budoucich nakladu a

vynost. (Vochozka, 2020)

Kratkodoby financni plan

Kratkodoby finan¢ni plan hraje klicovou roli pifi operativnim fizeni a monitorovani
podnikového projektu. Jeho cilem je zajisténi financni stability projektu v kratkodobém
horizontu, efektivni vyuzivani finan¢nich prostedk( a rychla reakce na potencialni financni
vyzvy. Kratkodoby finanéni plan se obvykle tyka casového obdobi jednoho roku nebo méné.
Béhem této doby je planovano, jak budou finan¢ni prostfedky alokovany na jednotlivé
projekty a aktivity. To umoziiuje prubézné monitorovat financni vysledky projektu a rychle
reagovat na pripadné odchylky od planu. Pokud dojde k nepfedvidanym situacim, jako jsou
vyss§i naklady nebo nizsi pfijmy, podnik muze pifijmout korektivni opatfeni, naptiklad
optimalizaci vydaji nebo zménou strategie pro zajisténi financni stability projektu.

(Vochozka, 2020)
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3.3.4 Faktor Casu

Faktor ¢asu ma vyznamny vliv na uspéch podnikovych projektd. Spravna sprava ¢asového
planu projektu ma klicovy dopad na jeho efektivitu, naklady a dosazeni stanovenych cila.
Ovliviiuje vSechny faze projektu, od planovani az po jeho ukonceni, a jeho spravné fizeni je
kliové pro dosazeni optimalnich vysledkd. Rizeni &asového faktoru je nezbytné pro
dodrzeni harmonogramu, minimalizaci rizik spojenych se zpozdénim a dosazeni
stanovenych cili projektu. Dukladné planovani, pravidelna kontrola a adekvatni reakce na
pfipadné odchylky jsou nezbytné pro zajisténi hladkého prubéhu projektu a tspésného
dokonceni. Dulezitost efektivniho fizeni ¢asového faktoru je patrna z nekolika kli¢ovych

aspektd (Tetfevova, 2006):

1. Dodrzeni harmonogramu - Casovy faktor je Gizce spjat s planem a jeho striktni dodrzeni
ma zasadni vliv na v€asné ukonceni projektu. Zpozdéni mize zplisobit negativni disledky

na dalsi projekty, naklady a reputaci spolecnosti.

2. Néklady - Casovy faktor t&sné souvisi s naklady projektu. Zpozdéni miZe zplsobit nartist
nakladu, jako je platba zaméstnanctim, dodatecné investice nebo pronajmy. Rovnéz rychlé

dokonceni muze zvysit naklady z nedostatecného planovani.

3. Kvalita - Spravna alokace casu umoziuje peclivou praci na jednotlivych fazich projektu
a zajisténi kvality vysledku. Pfilis rychlé tempo mize vést k nedostatecné kontrole a ovlivnit
kvalitu.

4. Flexibilita - Faktor ¢asu nabizi projektu flexibilitu a adaptabilitu na zmény. Rychla reakce

na nové okolnosti maze byt kliCova pro uspésné dokonceni.

5. Rizika - Zpozdéni projektu muze zvysit rizika selhani. Spravny Casovy plan pomaha

identifikovat a minimalizovat rizika spojend s terminy.
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Ucinné fizeni faktoru Casu zahrnuje peclivé planovani, pravidelné monitorovani a vhodné
reakce na zmeény. Dilezitost ¢asového faktoru ve svétle jeho klicové role v projektovém

fizeni nelze podcenit. (Tetfevova, 2000)

3.4 Rizika projektu

S rizikem se setkava jednotlivec, podnik nebo organizace pii své bézné kazdodenni Cinnosti.
Podnik Celi rizikiim s Cist€ negativnimi dasledky (pozar, havarie), tak i rizikiim, ktera souvisi
s jeho podnikanim a do nichz podnik vstupuje proto, aby dosahl zisku. Riziko je sice
podvédomé spojeno prevazné s negativnimi disledky, které mizeme oznacit za hrozbu nebo
ztratu, ale vstup do rizika je ¢asto dobrovolny s cilem ziskat pozitivni vysledky, vyuzit
prilezitost. Napiiklad o pozaru nebo havarii nelze s jistotou védét predem, zda k nim dojde.
Riziko je tedy tésné svazano s nejistotou o budoucim vyvoji. To klade vysoké naroky na
proces rozhodovani o tom, jak se zachovat pii rizikové situaci, a taky na analyzu rizik

samotnych. (Korecky, 2011)

3.4.1 Analyza rizik

Analyza rizik v projektu ve vyrobnim podniku je klicovym krokem k identifikaci, hodnoceni
a fizeni moznych nejistot a problémi. Zde jsou nékteré obecné kroky pfi analyze rizik v
projektu ve vyrobnim prostiedi(Hillson, 2020):

1) Identifikace rizik:

Popis procesu: Detailni pohled na jednotlivé kroky a procesy v projektu maze odhalit
mozna rizika spojena s vyrobou.

Brainstorming: Sejit se s tymem projektu a dal§imi relevantnimi ziCastnénymi stranami
a spolecné identifikovat mozna rizika.

2) Kategorizace rizik:

Rozdéleni podle typu: Rozdé€leni rizik podle typu, napfiklad technicka rizika,

dodavatelska rizika, finan¢ni rizika atd.
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Prioritizace: UrcCeni dulezitosti jednotlivych rizik a jejich vliv na projekt.

3) Kvantifikace rizik:

Pravdépodobnost a dopad: Ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a miry jeho
dopadu.
Ciselné hodnoceni: V piipadé, Ze to lze, kvantifikuje rizika pomoci &iselnych hodnot.

4) Analyza kontextu:

Stakeholder analysis: Zohlednéni potieb a ocekavani ziicastnénych stran.
SWOT Analyza: Zhodnoceni silnych stranek, slabosti, ptilezitosti a hrozeb.

5) Vytvoreni planu rizik:

Stanoveni opatieni: Definovani opatfeni k minimalizaci nebo eliminaci rizik.
Rizikové matice: Vytvoreni vizualni reprezentace rizik a jejich priorita.

6) Sledovani a kontrola:

Prubézné hodnoceni: Pravidelné sledovani stavu rizik a aktualizace planu, jakmile se
situace meéni.
Zpétna vazba: Poskytovani pravidelné zpétné vazby z tymu a dalSich zainteresovanych

stran. (Chadimov4, 2018)

3.4.2 Faktor rizika

Faktor rizika oznacuje specificky prvek nebo podminku, ktery pfispiva ke vzniku nebo
zvySeni pravdépodobnosti vyskytu rizika v projektu nebo organizaci. Jedna se o
identifikovatelny prvek, ktery maze ovlivnit prubéh projektu ajeho uspésnost. Faktory rizika
mohou byt interni (tykajici se internich procesu a rozhodnuti) nebo externi (tykajici se
vné¢jSich podminek, jako jsou ekonomické zmeény, politické udélosti nebo pfirodni

katastrofy). (Hillson, 2020)

Faktory rizika pii projektu ve vyrobnim podniku mohou byt rozmanité a zavisi na

konkrétnim charakteru projektu. Nékteré obecné faktory rizika mohou zahrnovat:

1) Nedostatecny dodavatelsky fetézec: Problémy s dodavkami surovin nebo nedostatecna

dostupnost kli¢ovych materialt mohou zpomalit vyrobu.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Technologické problémy: Vyvoj novych technologii nebo implementace novych
vyrobnich procest muze Celit technickym komplikacim.

Fluktuace na trhu: Zmény v poptavce po produktech, cenova konkurence nebo nové
regulace mohou ovlivnit ispéch projektu.

Problémy s kvalitou: Nedostate¢na kontrola kvality maze vést k vyrobnim chybam a
ndkladnym opravam.

Naro¢né projektové specifikace: Slozité nebo nejasné pozadavky na projekt mohou
zpomalit jeho prubéh.

Finan¢ni omezeni: Nedostatek financi nebo neefektivni sprava financ¢nich prostredkt
muze ohrozit prabéh projektu.

Problémy s pracovni silou: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii mize mit vliv na
vykonnost.

Zmeény ve vladnich predpisech: Nova legislativa nebo zmény v regulacnim prostiedi

mohou vyZadovat piepracovani projektovych plant. (Schwalbe, 2009)

3.4.3 Moznosti Fizeni rizik

Analyza fizeni rizik je klicovy prvek Uspé$ného pribéhu projektu ve vyrobnim podniku.

Existuje nékolik strategii pro fizeni rizik ve vyrobnim projektu. Prvnim krokem je vytvoteni

tymu odbornikt, ktefi jsou schopni efektivné identifikovat a analyzovat rizika. Ddle je

dulezité stanovit odpovédnost za jednotlivé Casti fizeni rizik.

Prevence je klicovym faktorem v fizeni rizik. To zahrnuje navrh projektovych plant a

postupt s dirazem na flexibilitu, coZ umoziuje rychlejsi reakci na neoCekavanou situaci.

Paraleln€ s tim je nutné stanovit mechanismy monitorovani a hodnoceni rizik v prubéhu

celého projektu, coz nasledné poskytuje Sanci na v€asnou detekci a fizeni rizik. (Kfivanek,

2019)
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3.5 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu je klicovym procesem, ktery umoziuje poskytnuti zpétné vazby a
celkového posouzeni uspésnosti projektu a jeho cila. Tato etapa ma zasadni vyznam pro
ziskani cennych poznatkt, zdokonaleni budoucich projekti a pro zhodnoceni, zda byly
stanovené cile a vystupy dosazeny dle ocekavani. Hodnoceni projektu zahrnuje analyzu
dosazenych vysledku, konfrontaci s pivodnim planem a identifikaci oblasti, které mohou
byt zdokonaleny. Tento proces sméfuje k lepS§imu pochopeni uspéchii a nedostatki projektu

a k uCeni se z kazdého provedeného projektu. (Heagney, 2022)

3.5.1 Diskontovani cen

V ramci hodnoceni projekt ve vyrobnich podnicich je diskontovani cen kliCovym prvkem.
Tato metoda umoziiuje zohlednit ¢asovou hodnotu penéz a provadet posouzeni budoucich
nakladud a pfijma v aktualni hodnoté. Pti hodnoceni investi¢nich projektd v tomto prostiedi
je nezbytné brat v ivahu diskontni miru, ktera odrazi kapitalové naklady a rizika spojena s
projektem. To umoziiuje efektivné porovnat riizné projekty a uskute¢nit rozhodnuti ohledné

jejich rentability a vydéle¢nosti. (Siman, 2010)

Diskontovani nakladii

V hodnoceni projektii ve vyrobnich podnicich hraji naklady zasadni roli a klicovym prvkem
pro jejich spravné zohlednéni je diskontovani cen. Tato metoda umoziiuje prevést budouci
néaklady na jejich ekvivalentni hodnotu v soucasném c¢ase, coz usnadiiuje srovnani a analyzu

nakladd projektu v realném kontextu. (Siman, 2010)

Diskontovani nakladi zahrnuje snizeni jejich budouci hodnoty na aktualni Groven, pficemz

je zohlednéno, ze penize maji riznou hodnotu v pribéhu Casu. Jinymi slovy, naklady, které
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vyrobni podnik planuje vlozit do projektu v budoucnosti, jsou "piepocitany" na hodnotu,
kterou by mély mit v souasném okamziku. Timto zptsobem je podnik schopen Iépe
zhodnotit, zda jsou naklady projektu adekvatni vzhledem k jeho finanéni situaci, aktualnim

moznostem a diskontni mife. (Sedlacek, 2003)

Dulezité je spravné identifikovani, kvantifikace a diskontace nakladi, coz je nezbytné pro
realistické hodnoceni projektu ve vyrobnim podniku. Bez korektniho zohlednéni Casové
hodnoty penéz by mohl byt projekt nespravné ohodnocen a investice by mohla byt

neefektivni. (Siman, 2010)

Diskontovdni prijmii

Pfi hodnoceni pfijma ve vyrobnim podniku hraje kliCovou roli diskontovani cen, coz je
zasadni nastroj pro objektivni posouzeni budoucich pfijmi projektu v dnesni hodnoté. Tato
strategie umoziuje podniku zahrnout aspekty Casové hodnoty penéz a rizika spojend s

projektem, coz piinasi realisticky pohled na potencidlni vynosy. (Sedlacek, 2003)

Béhem procesu diskontovani piijma jsou ocekavané budouci piijmy prevedeny na aktualni
hodnotu na zakladé diskontni miry. Timto zpiisobem jsou budouci piijmy "zpétné upraveny"
na hodnotu, kterou by mély mit v soucasném okamziku. Tato technika umoziiuje podniku
lepsi porovnani riznych projektd a rozhodovani na zakladé soucasné hodnoty budoucich

pifjmi v kontextu piipadnych rizik a ndkladd. (Siman, 2010)

Metoda diskontovani

Metoda diskontovani cen pii hodnoceni pfijmu a naklada ve vyrobnim podniku nese nazev
diskontovany penézni tok (DCF - Discounted Cash Flow). Tato metoda je klicovym
nastrojem pro zohlednéni ¢asové hodnoty penéz a rizik spojenych s projektem, coz umoziuje

objektivni a kvantitativni hodnoceni.
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Proces aplikace této metody zahrnuje nékolik krokti(Weston, 2013):

1. Identifikace nakladd a pfijma - Prvnim krokem je identifikovat v§echny budouci naklady
a piijmy spojené s projektem. To zahrnuje naklady na vyrobu, pracovni silu, provoz,
marketing a dalsi. Soucasné jsou identifikovany predpokladané piijmy z prodeje vyrobku

nebo sluzeb.

2. Urceni ¢asového horizontu - Je nezbytné stanovit ¢asovy ramec, na ktery budou naklady
a prijmy diskontovany. Obvykle se voli ¢asové obdobi odpovidajici celkovému zivotnimu

cyklu projektu.

3. Diskontni mira - Je nutné zvolit vhodnou diskontni miru, kterd zahrnuje néklady kapitalu

a rizika. Tato mira by mé¢la reflektovat primérné naklady kapitalu daného podniku.

4. Provedeni diskontovani - Pro kazdy rok v ¢asovém horizontu se naklady a pfijmy
diskontuji. To zahrnuje déleni budouci hodnoty castkou, ktera odrazi diskontni faktor

konkrétniho roku.

5. Secteni diskontovanych hodnot - Diskontované hodnoty nakladii a ptijmt se scitaji. Tim

se ziska soucasna hodnota budoucich nakladt a piijma.
6. Porovnani hodnot - Soucasna hodnota diskontovanych nakladi se porovna s celkovou
soucasnou hodnotou diskontovanych piijmt. Pokud jsou piijmy vyssi nez naklady, projekt

je pravdépodobné ekonomicky proveditelny.

7. Citlivostni analyza - Provede se analyza citlivosti, aby se zjistil vliv zmén diskontni miry,

piijmt nebo nakladi na konecny vysledek. (Weston, 2013)
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3.5.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti predstavuje klicovou metodu pro hodnoceni investi¢nich projekt v ramci
vyrobniho podniku. Tento pfistup umoziuje rychlé a jednoduché posouzeni toho, za jak
dlouho budou investované naklady kompenzovany v podobé vytvorenych piijmt. Doba
navratnosti je ukazatelem, ktery umoziiuje porovnavat rizné projekty a poskytuje hruby

odhad toho, jak zahy 1ze ocekavat navratnost investovanych prostiedkud. (Brealey, 2020)

Doba navratnosti se zaklada na jednoduchém principu, ktery umoziiuje rychly odhad toho,
za jak dlouho se investované naklady vrati diky generovanym piijmum. Tato metoda se ¢asto
pouziva jako prvotni krok pifi posuzovani investi¢nich projektd, nebot poskytuje hruby
odhad ndavratnosti investice a relativni atraktivitu projektu ve srovndni s jinymi
alternativami. Princip doby navratnosti 1ze shrnout do nékolika klicovych kroku(Brealey,

2017):

1. Identifikace investi¢nich nakladi - Prvnim krokem je identifikace vSech investi¢nich
nakladu, které souvisi s projektem. To zahrnuje naklady na pofizeni zafizeni, strojl, pracovni

sily, vyzkumu a vyvoje a dalSich relevantnich vydaja.

2. Primérny rocni piijem - Nasleduje vypocet primérného roc¢niho piijmu, ktery bude
projekt generovat béhem svého provozu. Tento piijem zahrnuje piijmy z prodeje vyrobkt

nebo sluzeb.
3. Vypocet doby néavratnosti - Doba navratnosti investice, fika za jak dlouho dobu se Cisty

zisk vyrovna pocatecni investici. U projekti s konstantni provoznim ziskem ¢i tsporou by

se doba néavratnosti pocitala podle nasledujiciho vzorce (Dolezal, 2023):
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Obrazek 4: Doba navratnosti investice

) . . investice
doba ndvratnosti investice =

rocni provozni zisk

Zdroj: (Dolezal, 2023)

4. Hodnoceni - Nasledné se doba navratnosti porovnava s internimi limity nebo s pfijatelnym
Casovym ramcem navratnosti pro dany podnik ¢i odvétvi. VEtsi prednost obvykle ma kratsi
doba navratnosti, nebot naznacuje rychlejsi navrat investovanych prostiedkt. (Brigham,

2019)

Pii hodnoceni doby navratnosti je vSak dulezité mit na paméti jeji omezeni. Metoda
neposkytuje uplny pohled na tok penéz, nezahrnuje ¢asovou hodnotu penéz a nebere v ivahu
dlouhodobé dopady projektu. Z tohoto divodu je vhodné doplnit hodnoceni doby navratnosti
dal§imi financnimi metrikami, které zohlediuji Casovou hodnotu penéz a dlouhodobé
dopady projektu. Napiiklad kombinovani doby névratnosti s metodami jako je Cista soucasna
hodnota (NPV) nebo vnitini vynosové procento (IRR) poskytuje komplexnéjsi pohled na
ekonomickou proveditelnost projektu. (Brealey, 2017)

3.5.3 Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR) slouzi k vyhodnoceni rentability investic nebo projekti.
Vyjadiuje diskontni miru, pii které jsou Cisté soucasné hodnoty (NPV) piijmu a naklada
rovny nule. Jinymi slovy, IRR je hodnota diskontni miry, pii které jsou piijmy a ndklady
vyvazeny, coz znamend, ze Cisty zisk z investice je nula. Tato metoda se pouziva k urCeni
miry, za kterou je investovany kapital zhodnocen. Vyssi hodnoty IRR obvykle naznacuji
atraktivngj$i investici, zatimco nizsi hodnoty mohou signalizovat méné efektivni nebo

rizikovéjsi projekt. (Prasek, 2000)

38



Pfi pouziti interniho vynosového procenta (IRR) v kontextu vyrobniho podniku je postup
nasledujici:
1. Identifikace cash flow: Identifikace oCekavanych hotovostnich tokt spojenych s

projektem, vCetné investic, piijmua z prodeje, vyrobnich a provoznich nakladu.

2. Vypocet Cisté soucasné hodnoty (NPV): Pro kazdé obdobi se vypocita NPV
hotovostniho toku. NPV je ¢astka potiebna k pokryti budoucich hotovostnich toka v
souCasné dobé, a ziska se diskontovanim budoucich toku aktualni diskontni mirou.

Matematicky lze vyjadrit nasledovné(Prasek, 2006):
Obrazek 5: Cista soutasna hodnota

NPy =3 EVe -y

T (1+k)
kde
FV — budouci hodnota investice v i-tém roce
IN — vstupnf hodnota investice,
i — poradi roku,
k — drokova mifra,

n - pocet roku, pro které se diskontuje.

Zdroj: (Scholleova, 2009)

3. Vyhledani IRR: IRR je diskontni mira, pfi které je NPV rovno nule. Vyssi hodnota
IRR naznacuje atraktivngjsi investici. Matematicky lze vyjadfit vypocet IRR
nasledovné(Prasek, 2006):

Obrazek 6: IRR

NPV
- (k,—k,)

IRR=k, + (k, ~k,
NPV — NPV

Zdroj: (Scholleova, 2009)
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Obrazek 7: Postup vypoctu IRR

Postup vypoctu IRR

1.
2,

Wezméte libovolnou hodnotu diskontni sazby £ a spocitejte hodnotu NPV,

Je-It hodnota NPV kladnd, pak vami zvolend hodnota k je niZsi neZ IRR, oznalte ji tedy &
a pislusnou NPV jinak jdéte k bodu 5).

Zvolte vy3si hodnotu a spotitejte NPV, Je-li NPV opét kladna, zvy3ujte & tak dlouho, az
ziskiate NPV zapomou; diskontni sazba, pro kterou je NPV zapoma, je vy3ii nez IRR, proto
11 oznaéte jako & _a piisluinou NPV pak NPV .

Ptibliznou hodnotu TRR pak lze vypoditat podle vzoree:

Zdroj: (Scholleova, 2009)

4. Srovnani s diskontni mirou: Porovnani ziskané hodnoty IRR s diskontni mirou je

klicové. Jestlize IRR prevysSuje diskontni miru, mize to naznacovat, ze projekt

generuje dostateCny vynos na to, aby byl povazovan za atraktivni.

5. Rozhodnuti o investici: Na zakladé vysledkt analyzy je tfeba ucinit rozhodnuti. I

kdyz vyssi IRR muze signalizovat atraktivitu investice, je nezbytné zvazit i dalsi

faktory, v€etné rizik spojenych s projektem. (Prasek, 2006)

Je dulezité zdaraznit, ze IRR nemusi byt vzdy definitivnim ukazatelem, zejména v piipadé
nekonvencnich tokd penéz nebo pfi existenci vice investi¢nich prilezitosti. Komplementarni

kombinace IRR s dalSimi ukazateli, naptiklad s Cistou soucasnou hodnotou (NPV), muze

poskytnout komplexnéj$i pohled na investi¢ni rozhodnuti. (Prasek, 2006)
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4 Prakticka cast

Po nastudovani teorie se pristupuje k ptipravé planu projektu. Na dvod je dobré sezndmit se
s podnikem v §ir§im kontextu a situaci, ve které se nachazi. Poté prvnim krokem je stanoveni
variant projektu. Dale popis vSech variant vici vSem vyrobkim a provedeno rozhodnuti o

projektu. Nasledné porovnani s realitou a hodnoceni projektu.

4.1 Popis podniku

Spole¢nost VIB PARTNER,; s. 1. 0., byla zalozena dvéma spolecniky — Vaclavem a Josefem
Biskem, jejichz pocatecni pismena symbolizuji nazev spolec¢nosti. Do obchodniho rejstiiku
vedeného Okresnim soudem Plzefi-mésto byla spole¢nost zapsana dne 1. 7. 1995. Firmu
vlastni Ctyfi lidé, Petr BiSko, Pavel Bisko, Vaclav Bisko a Martina Hochova. Kazdy z nich
vlastni stejnou ¢ast firmy, a to 25 %. Spolecnost se zabyva vyrobou plastovych a kovovych
komponentd pro elektrotechnicky pramysl, telekomunikace, stavebni a CasteCné i
automobilovy prumysl. Vétsinu produkce vyvazi do zemi EU. Az doposud se spole¢nost
hlavné soustfedila na zakazkovou vyrobu v kusové i sériové produkci. Jednd se o vyrobu
raznych plastovych a plechovych produktd vcetné jejich kombinace nejen pro
elektrotechnicky pramysl, ale i jina odvétvi, napt. stavebnictvi, telekomunikace, reklamni
predméty. Nabizeji vyrobu nejen kompletnich produktovych fad, ale i sluzby spojené
s dostupnymi technologiemi. Specializuji se na mezifiremni spolupraci B2B, nékteré
vyrobky dodavaji B2C. Cilem spolecnosti je dobrym fizenim provoznich nakladu a investic
udrzovat ekonomicky pfijatelny pomér mezi cenou a kvalitou, cilenou komunikaci pfispivat
ke spokojenosti zakaznik(i a zameéstnancti, a tim si zajistit tvorbu zisku a dobrého jména
firmy. Od roku 2016 se vedeni spoleCnosti zacalo zabyvat i mySlenkou zah4jeni vlastni

vyrobkové fady.( (vjbpartner.cz, 2023)
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Obrazek 8: Ridici struktura VJB partner
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti

Reditel spole¢nosti: Petr Bisko

Vyrobni feditel: Miroslav Hoch
Ekonomicky feditel: Vaclav BiSko
Obchodni teditel: Pavel Bisko
Technicky feditel: Vlastimil Gottfried

Takto vypada v soucasné dobé ridici struktura podniku. (BiSko, 2021)



4.2 Popis situace 2016-2017

Na zakladé ekonomickych ukazatelt spolecnosti a dalsiho predpokladaného vyvoje na trhu
se spolecnost rozhodla zahajit Uvodni prace na rozSifeni provozu. Vedeni spoleCnosti
predpokladalo pozitivni vyvoj ekonomiky podniku v nasledujicich letech. Na zakladé¢ tohoto
usudku bylo rozhodnuto o vypracovani analyzy pfinosu a rizik pfipadného rozsifeni
provozu. Vedeni spolecnosti si kladlo za cil rozsifenim provozu rozsifit i portfolio vyrobkt
a sluzeb, a to hlavné z oblasti vlastniho vyvoje a produkce. Byly stanoveny oblasti rozsiteni,
které vychazeli z pruizkumu trhu a z pozadavki zakaznikd. Byly vymezeny 3 oblasti, u

kterych mélo byt rozhodnuto o pfipadné realizaci.

Jako prvni oblast byla zvolena vyroba protipozarnich kanalt. Jako druha oblast byla zvolena
vyroba reviznich dvifek vCetné protipozarni ochrany. Jako treti oblast byla zvolena vyroba
designovych hlinikovych sloupti pro rozvod elektrické energie v administrativnich
budovach, prevazné v kanceléafich. Pficemz bylo uvazovano, ze prvni dvé oblasti budou
vychazet z konceptu vlastni vyroby a vyvoje. Treti oblast byla uvazovana jako zakazkova

vyroba s vyssi pfidanou hodnotou pro jednoho z klicovych zakaznika.

Na zakladé této uvahy vedeni spolecnosti povéfilo stfedni management pfipravou na
realizaci celého projektu. Z dostupnych dat byly vedenim spole¢nosti stanoveny minimalni

limity z hlediska vynosti a maximalni limity z hlediska nakladu.
Predpokladané vynosy :

1. Protipozarni kanaly — prfedpoklad minimalnich vynosa do 3 let je 360 000K ¢/mésic od
zahdjeni vyroby.
2. Revizni dvirka
2.1. Nepozarni verze — predpoklad minimalnich vynost do 3 let je 240 000K ¢&/mésic od
zahdjeni vyroby
2.2. Pozami verze — predpoklad minimalnich vynost do 3 let je 360 000K ¢/mesic od

zahdjeni vyroby
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3. Hlinikové sloupy - pfedpoklad minimalnich vynost do 3 let je 190 000 K¢/meésic od

zahdjeni vyroby

Vedeni kladlo hlavni diraz na vyrobu vlastni vyrobkové fady s perspektivou jejiho

budouciho vyvoje. Zakazkova vyroba byla uvazovana jako doplitkova.

Predpokladané néklady:

1. Protipozarni kanaly — pfedpokladany vyvoj celkovych nakladli do 3 let stabilizovat na
trovni max 60 % z hodnoty vynosu.
2. Revizni dvitka
2.1. nepozarni verze — piedpokladany vyvoj celkovych naklada do 3 let stabilizovat na
urovni max 80 % z hodnoty vynosu.
2.2. Pozarni verze - predpokladany vyvoj celkovych nakladi do 3 let stabilizovat na
urovni max 60 % z hodnoty vynosu.
3. Hlinikové sloupy - predpokladany vyvoj celkovych nakladi do 3 let stabilizovat na
trovni max 80 % z hodnoty vynosu.
4. Vstupni naklady na rozsifeni vyroby — po kvalifikovaném odhadu stanovena hodnota na
urovni max. 9 mil. K¢.
5. Vstupni naklady na nakup stroji a zafizeni nutné pro planovanou vyrobu stanoveny na

urovni ca. 3,5 mil. K¢

Protipozarni kanaly - Spolecnost VIB Partner se jiz delsi dobu zabyva dodavkami do
stavebnictvi a na zakladé potieb zakaznikd uvidéla moznost dodavek novych vyrobka. Jedna
se 0 dodavku protipozarnich kanal(, které slouzi jako ochrana kabeld a jinych instalaci pred
poskozenim ohném. Je to druh vyroby s vyssi pfidanou hodnotou, protoze se nejedna pouze
o realizaci vyroby, ale je nutné provést certifikaci. Na zakladé Setfeni management
spolecnosti zjistil, Ze se jedna o cca 20 milionti eur ro¢n€, pficemz na trhu existuje relativné
nizka konkurence, protoze potifebnou certifikaci maji pouze 3 spolecnosti. Oblast dodavek
bude pouze Némecko. Firma VIJB Partner jiz nyni vede rozhovory s potencialnimi
zakazniky, ktefi by méli zajem o odbér téchto vyrobkl. Firma predpoklada, ze vzhledem k

velikosti trhu bude schopna ziskat trzni podil v hodnoté 3-5 % v nésledujicich 10 letech.
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Revizni dvirka (nepozarni verze) - Stejn¢ jako v piipadé protipozarnich kanalt vidi
spoleCnost prilezitost v dodavce reviznich dvifek pro stavebnictvi v ramci suché vystavby
interiért. Jedna se relativné o velky trh, jehoZ hodnota je odhadovana na 15 miliont eur
roCng, pificemz se primarné jedna o némecky trh. Vyhodou je zde, Ze neni potteba certifikace,
a proto je mozné rozs§ifit 1 pro ostatni zemé EU. Na tomto trhu je aktivnich 5 hlavnich
dodavatell, ktefi obsluhuji jak developerské spolecnosti, tak i mensi firmy zabyvajici se
upravou interiéru. V této oblasti vidi spole€nost moznost ziskat dostatecné velky podil
vzhledem k poctu odbératelti. Uvazovanych 240 000 K¢&/mésic povazuje management za

redlny.

Revizni dvirka (pozarni verze) - Vychazi ze stejného trhu jako revizni dvitka nepozarni
verze, jen u téchto dvefi je potieba mit opét certifikaci riznym urovnim pozaru, stejn€ jako
je tomu u protipozarnich kanalt. Tento trh se odhaduje na 25 miliond eur ro¢n€, pti¢emz se
jednd o stejné vyrobce i dodavatele jako u nepozarni verze. V tomto pfipadé VIB Partner
uvazuje o pozdéjsim nastupu na tento trh vzhledem k vysokym pofizovacim nakladim kvili
certifikaci. V tomto ohledu je pfihlizeno ke spusténi protipozarnich kanald, zde se pocita se
ziskanim urcCitych zkuSenosti, které dokazou urychlit proces certifikace protipozarnich

reviznich dvefi.

Hlinikové sloupy - Jsou od zacitku uvazovany jako zakazkova vyroba pro jednoho
vyznamného zékaznika, ktery ma zajem tuto vyrobu kompletné zadat ve spolecnosti VIB
partner. Jedna se o novy druh vyrobku, ktery byl zdkaznikem na vlastni ndklady vyvinut a
nyni s nim vstupuje na trh. Protoze se jednd o velkou nadnarodni spoleCnost, je pro ni
vzhledem k velikosti projektu vyhodnéj§i zadat to mensimu dodavateli. Predpoklada se
stabilni odbér se rostouci tendenci po dobu 10 let. Vzhledem ke specifi¢nosti prace se jedna

o vyrobu s vyssi pfidanou hodnotou.

Vsechna data byla pouzita pfi stanoveni variant a byla vyuzita v dalSich krocich prace.
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4.3 Varianty projektu

Vedeni spolecnosti spolu se stfednim managementem vypracovaly 3 mozné scénare
projektu, aby mohli rozhodnout o realizaci, upravé nebo dokonce zruseni projektu. Jako
varianty byly vybrény realistickd, pesimistickd a optimistickd. Hodnoty jednotlivych variant
jsou uvedeny v kazdé zvlast’ a vychazi ze zkuSenosti a o¢ekavani vedeni spoleCnosti. Na
zakladé ziskanych informaci neni uvazovano o realizaci jen nékterého projektu v ramci
vybranych variant, ale v§echny varianty zahrnuji realizaci vSech projekti v domluveném
rozsahu. Management se soustfedil na vypracovani variant z jeho pohledu s vyssi
pravdépodobnosti realizace a vyloucil z rozhodovani extrémy, kdy mize jeden nebo i dva
projekty neocCekavané vypadnout, a to ztoho duvodu, ze v takovém piipadé dochazi
k ukonCeni projektu a nebyl by realizovan, resp. pokud by se tak stalo jiz v prabéhu
realizace, piijal by management krizové fizeni s cilem stabilizovat finance a najit vychodisko
ze vzniklé situace. Proto se management soustredil spiSe na realistictéjsi varianty, kdy maze
dojit ke zpozdéni nebo snizeni vystupt projektu.

Celkové naklady na prestavbu provozu pro umisténi technologickych celkli byly
odhadovany ve vysi max. 9 mil. K& Dokonceni pfestavby projektu bylo planovano na konec

roku 2019. Spousténi vyroby od roku 2020.

4.3.1 Realisticka varianta

Jako realisticka varianta je uvazovana situace, kdy se spolec¢nosti podafi naplnit planovana
ocekavani a vynosy projektu budou v rozsahu 100 % puvodniho planu. Tato hranice plati
obecné pro vSechny tfi planované projekty.

Financovani se predpoklada pomoci vlastnich zdroji a bankovniho Gvéru. V realistické

varianté neni uvazovano o forme Cerpani dotace.
Protipozarni kanaly

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.
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V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
600 000 K¢ a zahajeni procesu vyvoje a certifikace jednotlivych verzi pozarni odolnosti od
30 do 120 min. Celkové ndklady na certifikaci se odhaduji na 800 000 K¢, pficemz by mély
byt realizovany v prabéhu dvou let. Celkem se pocita s 5 certifika¢nimi cykly.

Spole¢nost predpoklada zahgjit prodej nejnizSim stupném pozarni ochrany a postupné

pridavat dalsi. Realisticky odhad predpoklada o prodej 440 ks kanali meési¢né€ v raznych

délkach. Odhadovany objem vynost je uveden v tabulce nize.

Tabulka 1: Protipozarni kanaly - realisticka varianta

Realistickd varianta - protipoZarni kanaly
kalendafni Vjnosy Pofizovaci Provozni EBIT cF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 0O Ké OKE OKE OKE 0 KE DKé 0 K¢
2018 OKe OKé OKé OKé 0 KE 0 Ké 0 K¢
2019 0 KE 700 000 K& OKE -700 000 K&| -700000KE| -579670KE -579 670 K¢
20200 2085600KE 500000 KE| 1668480KE -B2 BBOKE| -7828BOKC -62 456 K¢ -589 956 K¢
2021| 3013 200KE 200 000 KE| 2109 240 K¢ 703 960 K¢ -78920 Ké 482 740 Ké -54 119 K¢
2022| 4276 800KE ADQO0OKE| 2779920KE| 1456830KE| 1377960KE 909 140 K¢ 859 891 K¢
2023| 4374000KE 100000 K&| 2624400KE| 1649600 KE| 3027560 KE 936 757 KE 1719 258 K¢
celkem| 13749600KéE| 1540000KE| 9182040KE| 3027 560KE
IRR 54%
podil celkovych provoznich nakladi 3 rok od zahdjeni vyr 65%|plan 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatelt a jejich cenova
politika. Projekt predpoklada udrzeni soufasné cenové urovné pii prodeji, protoze
odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spole¢nost pocitd s prodejni cenou ve vysi

80 % primeéru némeckého trhu.
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Revizni dvirka (nepoZarni verze)

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
530 000 K¢. Jedna se o zafizeni, které pak bude vyuzito i pro vyrobu protipozarnich verzi,
tzn. nevzniknou dodate¢né naklady na technologie.

Spole¢nost predpoklada zahgjit prodej dvifek nepozarni verze ve standardnich sedmi
rozmérech 200x200 az 800x800 cm ve variantach 12,5/ 15 / 25 mm sila stény. Realisticky
odhad predpoklada o prodej 700 ks dvifek mésicné v riznych variantach. Postupné se
predpoklada 1 zahajeni vyroby specialnich dvifek na zakézku, coz umozni dodavky pfimo
na jednotlivé stavby a vytvoreni sité kontakti. Odhadovany objem vynosu je uveden

v tabulce nize.

Tabulka 2: Nepozarni verze revizni dviika - realisticka varianta

Realistickd varianta - revizni dvifka nepoZarni
| kalendaini Vjnosy Pofizovaci Provozni EBIT - EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 0KE 0 KE 0KE 0KE 0KE 0KE 0 Kg
2018 OKE DKE OKE OKE OKE OKE 0 Kg
2019 OKE 530000 KE OKE -530000 KE| -530000Ké| -438893KE -438 893 K¢
2020 1152 000KE DKEl 1036800KE 115200 K¢| -414 800 KE 36811 K¢ -312 581 K&
2021 1574400Ke OKE| 133B240KeE 236160 Ké| -178 640 KE 161 947 K¢ -122 502 K¢
2022| 2822400KE OKE 2257320KE 564 430 K 385 340 Ké 352254 K¢ 240 777 K¢E
2023 3 060 000 KE DKE| 2448000KE 612 000 K¢ 997 840 K¢ 347 536 KE 566 643 K
celkem 8 608 800 K¢ 530000 KE| 7080960 KE 997 840 K¢
IRR 31%
podil celkovych provoznich nakladi 3 rok od zahdjeni vyr 80%| plan B0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatelt a jejich cenova
politika. Tlak na nizsi ceny miize vést ke vstupu konkurence z Ciny s jejich méné kvalitnimi,
ale levnéj§imi vyrobky. Projekt zatim pfedpokladd udrzeni soucasné cenové urovné pri
prodeji, protoze odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spolec¢nost pocita s prodejni

cenou ve vysi 100 % pruméru némeckého trhu.
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Revizni dvirka (pozZarni verze)

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

Naklady na technologické celky zde nejsou uvazovany zadné, protoze se poc€ita s vyuzitim
jiz nakoupenych technologii jak pro revizni dvifka nepozarni, tak i1 technologii pro
protipozarni kanaly. Pocita se s naklady spojenymi se zahajenim procesu zkouSeni a
certifikace jednotlivych verzi pozarni odolnosti od 30 do 90 min. Pii uspésném zahajeni
prodeje a odezvy zakazniki maze byt certifikace rozsifena i o verzi 120 min. odolnosti proti
prohofeni. Protipozarni verze pocCita i s vyrobou nasténnych i stropnich variant, coz prodrazi
proces certifikace. Celkové ndklady na certifikaci a vyvoj se odhaduji na 1 600 000 K¢ za
odolnost 30 az 90 min + 790 000 K¢ za odolnost 120 min., pfi¢emz by mely byt realizovany
v prubéhu dvou az tfi let. Celkem se pocita s 6+3 certifikacnimi cykly. Certifikace 120 min.
jebranajako varianta a nebude zahrnuta ve vypoctech nakladu, protoze o ni bude rozhodnuto
az podle prab&hu prodejt.

Spole¢nost predpoklada zah4jit prodej nejnizsim stupném pozarni ochrany ve verzi do stény
a postupné pridavat dalsi. Realisticky odhad predpoklada o prodej 300 ks dvifek mésicné

v riznych variantach. Odhadovany objem vynosu je uveden v tabulce nize.

Tabulka 3: Pozarni verze revizni dvirka - realisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Realistickd varianta - revizni dvitka poiarni
| kalendafni Vynosy Pofizovaci Provozni EBIT cF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
| 2017 OKe DKe OKe o Ke o Ke o Ke 0 KE
2018 OKE 0OKE OKE OKE OKE OKE 0 Kg
2019 oKe 0Ke oKe oKé oKé oKé 0 Kg
2020 1176 000 KE 140 000 KE| 1058 400 K& -22 400 K& -22 400 K& -16 880 K& -16 B80 K¢
2021 2646000 KE 860000 KE| 2116800KE -330 800 KE| -353200KE| -226846 KE -242 207 Kg|
2022| 4284000KE 600 000 KE| 3084480KE 599 520 K 246 320 K 374120 Ke 153 712 K§
2023 5554 400Ke B0000KE| 374B248KE| 1786152KE| 2032472KE| 1014301KE 1154178 KE
celkem| 13 700400KE| 1660000KE| 10007928 KE| 2032472 K
IRR 173%
podil celkovych provoznich nakladi 3 rok od zahdjeni vyr 72%|plan 60%



Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatelt a jejich cenova
politika. Projekt predpoklada udrzeni souCasné cenové urovné pii prodeji, protoze
odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spole¢nost pocitd s prodejni cenou ve vysi

90 % praméru némeckého trhu.

Hlinikové sloupy

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
230 000 K¢&. Jedna se o zarizeni, které pak bude vyuzito pouze pro vyrobu a kompletaci
hlinikovych sloupt.

Spole¢nost predpoklada zah4jit vyrobu koncem roku 2019 nebo zacatkem roku 2020. Pocita
se s pravidelnymi objednavkami od zdkaznika, které budou smluvné nastaveny. Realisticky
odhad predpoklada vyrobu a nasledny odbér ca. 350 ks kanali mési¢né v riznych
variantach. Vstupni materiadl bude hrazen zékaznikem, tzn. spole¢nosti VJB Partner
nevzniknou zbytecné velké skladové naklady na nakup specialnich profild. Odhadovany

objem vynosu je uveden v tabulce nize.

Tabulka 4: Hlinikové sloupy - realisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Realistickd varianta - hlinikové sloupy
kalendaini Vynosy Pofizovaci Provozni EBIT cF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 oKe D KE OKe D KE oKe oKe 0 Ke
2018 OKe DKE OKe DKE OKE OKE 0 Ke
2019 OKE OKé OKE 0Ké OKE OKE 0 K
2020 1310400Ke 230000 KE| 1441440KE -361 040 KE| -361040KE| -272069 KE -272 069 K¢
2021 1747200K¢ DKEl 1485120KE 262 080 K¢ -98 960 K& 179 721 K¢ -67 862 K{
2022 2276 880 K¢ DKE| 1730429KE 546 451 Ké 447 491 KE 341 003 K¢ 279 249 K¢
2023 2462 400 K¢ DKE| 1723680KE 733 720KE| 1186211KE 4195496 KE 673 613 K¢
celkem 7796 880 K¢ 230000 KE| 6380669 KE| 1186 211K
IRR 82%
podil celkowych provoznich nakladi 3 rok od zahdjeni vyr 76%| pldn 80%




Rizika: jako hlavni riziko je identifikovdna poptdvka na trhu po designovych hlinikovych
sloupech a schopnost a ochota zakaznika plnit své zavazky. Projekt predpoklada postupné
rozs§ifovani portfolia hlinikovych sloupt.

Celkové vysledky v realistické varianté.

Tabulka nize ukazuje souhrn vSech potfebnych nakladu a planovanych vynost odhadnutych

az do roku 2023.

Tabulka 5: Realisticka varianta celkem

Realisticka varianta - celkem
| kalendaini Vinasy Pofizovaci Provozni EBIT - EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany [NPV)
9%
| 2017 OKE 2500000KE 0 KE&| -2500000 KE| -2500000 KE| -2 500000 KE -2 500 000 K¢
2018 0KE 4500000KE 0 KE&| -4500000KE| -7 000000 KE| -4095 000 KE -6 370 000 K&
2019 0KE 2700000KE 0 K& -2700000KE -9700000 KE| -2235870 KE -8 032570 K¢
2020| 5724000KE 870000 KE| 5205 120KE| -351120KE|-10051120KE|  -264 594 KE -7 574 233 K
2021 8980800 KE| 1060000KE[ 7049400KE 871400 KE| -9179 720 K¢ 597 562 KL -6 294 989 K¢
2022| 13 660080 K& 640000 KE| 9852749 KE| 3167 331KE| -6012 389 KE| 1976516 KL -3 751924 K¢
2023| 15490800 K¢ 160 000 KE| 10544 328 KE| A T7B6AT2KE| -1225917KE| 2718090 KE -696 160 K¢
celkem| 43855680 KE| 12430000 KE| 32651597 KE| -1225917 K
IRR -12%
podil celkovych provoznich nakladd 3 rok od zahéjeni vyr 72%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota IRR v tomto piipad€ ma spiSe informativni charakter a fika, ze spolecnosti se po
trech letech od zahajeni vyroby nepodafi umotit vzniklé naklady spojené s vybudovanim
projektu. To ale neni primarnim cilem. Diky kladnému provozu se ale podari ziskat Cast
financnich prostfedkt zpét. Predpoklad je docilit uplné navratnosti investice
v nadchézejicich 3 letech.

V realistické varianté podil celkovych nakladi po 3 letech vyroby dosahuje hodnoty 72 %
coz spole¢nosti poskytuje dostateCny manipulacni prostor pro piipadné poklesy poptavek,
které jsou zahrnuty v pesimistické varianté. Snizeni poptavky o 30 % by mélo vést pouze

k delSimu ¢asu navratnosti investice a nemelo by podnik existen¢né ohrozit.
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4.3.2 Pesimisticka varianta

Jako pesimisticka varianta je uvazovana situace, kdy se spoleCnosti nepodafi naplnit
planovana ocekavani a vynosy projektu budou rovny nebo nizsi nez 70 % ptvodniho planu
(realisticka varianta). Tato hranice plati obecné pro vSechny tfi planované projekty.

Financovani se predpoklada pomoci vlastnich zdroji a bankovniho tivéru. V pesimistické

varianté neni uvazovano o forme Cerpani dotace.

Protipozarni kanaly

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
600 000 K¢ a zahajenim procesu vyvoje a certifikace jednotlivych verzi pozarni odolnosti
od 30 do 120 min. Celkové ndklady na certifikaci se odhaduji na 800 000 K¢, pficemz by
mély byt realizovany v prabéhu dvou let. Celkem se pocita s 5 certifikacnimi cykly.
Spole¢nost predpoklada zahgjit prodej nejnizSim stupném pozarni ochrany a postupné
pridavat dalsi. Pesimisticky odhad predpoklada prodej 300 ks kanali mési¢n€ v raznych

délkach. Odhadovany objem vynost je uveden v tabulce nize.

Tabulka 6: Protipozarni kanaly - pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta - protipoZarni kanaly
kalendarni . Pofizovaci Provozni EBIT CF diskontované
rok Viynosy naklady naklady B8l cF diskontovany (MPV)
9%
2017 o Ké o Ké D Ké 0 Ké 0 Ké o Ké 0 KE
2018 0 KE oK D KC 0 KC 0 Kc oK O KE
2019 0 KE 700 000 K OKC| -700000 K -FOD D00 KE| -579 670 KC -579 670 KL
2020| 1137 600 KC S00000KE| 10BO720KC| -443120KC| -1143 120KE| -333 922 KC -861 422 K¢
2021| 2041 200KC 200000 KC| 1837080 KL 4120KE| -1139000KE 2 B2SKC -781 069 KL
2022| 2916000 KE 40000 KE| 2 332 800 K& 543 200 K¢ -595 800 KE 338974 KE -371 798 KE
2023| 3402000 K. 100000 KE| 2721600KC 580 400 K -15 400 K 329 591 KC -8 745 KL
celkem| 9496 B00KC| 1540000KE| 7972 200K -15 400 K
IRR. -G%
podil celkowych provoznich nakladd 3 rok od zahajeni wire B0%| plan 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatelt a jejich cenova
politika. Projekt predpoklada udrzeni souCasné cenové urovné pii prodeji, protoze
odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spole¢nost pocita s prodejni cenou ve vysi

80 % primeéru némeckého trhu.

Revizni dvirka (nepoZarni verze)

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
530 000 K¢. Jedna se o zafizeni, které pak bude vyuzito i pro vyrobu protipozarnich verzi,
tzn. nevzniknou dodate¢né naklady na technologie.

Spole¢nost predpoklada zahgjit prodej dvifek nepozarni verze ve standardnich sedmi
rozmérech 200x200 az 800x800 cm ve variantach 12,5 /15 /25 mm sila stény. Pesimisticky
odhad predpoklada prodej 500 ks dvifek mésicné v riznych variantach. Postupné se
predpoklada i zahdjeni vyroby specialnich dvifek na zakazku, které umozni dodavky pfimo
na jednotlivé stavby a vytvoreni sité kontakti. Odhadovany objem vynosu je uveden

v nésledujici tabulce.

Tabulka 7: Nepozarni verze revizni dvirka - pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta - revizni dvifka nepoiarni
kalendarni i Pofizovaci Provozni EBIT CF diskontovane
rok Vynosy naklady naklady e8It cf diskontovany (MPY)
9%
2017 0K OKE 0 KL O KE OKE OKE OKE
2018 0K 0KE 0 KE 0 KE 0 Ke 0KE 0KE
2019 0K 530000 K OKE| -530000KE -530000 KE| -438 893 KL -438 893 KE
2020 792 000 K¢ OKE 831 600 K¢ -39 600 Ki -569 600 KE -29 841 K¢ -429 234 KE
2021| 1190400 K¢ OKE| 1071360KE 119 040 KL -450 560 KE 21632 KL -308 971 KE
2022| 2016000 K OKEZ| 1814 400KE 201 600 KE -248 960 KE| 125805 KE -155 353 K¢
2023| 2244000 KE OKE| 2019 600KE 224 400 KE -24 560 KE| 127 430KE -13 947 Ki
celkem| 6 242 400 K¢ 530000 KE| 5736960 KL -24 560 KE
IRR -10%
podil celkowych proveznich nakladl 3 rok od zahajeni wrc 90%|plan 80%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatelt a jejich cenova
politika. Tlak na nizsi ceny miize vést ke vstupu konkurence z Ciny s jejich méné kvalitnimi,
ale levnéj§imi vyrobky. Projekt zatim pfedpokladd udrzeni soucasné cenové urovné pri
prodeji, protoze odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spolec¢nost pocita s prodejni

cenou ve vysi 100 % pruméru némeckého trhu.

Revizni dvirka (pozZarni verze)

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

Naklady na technologické celky zde nejsou uvazovany zadné, protoze se poc€ita s vyuzitim
jiz nakoupenych technologii jak pro revizni dvifka nepozarni, tak i1 technologii pro
protipozarni kanaly. Pocita se s naklady spojenymi se zahajenim procesu zkouSeni a
certifikace jednotlivych verzi pozarni odolnosti od 30 do 90 min. Protipozarni verze pocita
i s vyrobou nasténnych i stropnich variant, coz prodrazi proces certifikace. Celkové naklady
na certifikaci a vyvoj se odhaduji na 1 600 000 K¢, pficemz by mély byt realizovany
v prubéhu dvou az tfi let. Celkem se pocita s 6 certifikacnimi cykly.

Spole¢nost predpoklada zah4jit prodej nejnizsim stupném pozarni ochrany ve verzi do stény
a postupné piidavat dalsi. Pesimisticky odhad predpoklada o prodej 200 ks dvifek mésicné

v riznych variantach. Odhadovany objem vynosu je uveden v tabulce nize.

Tabulka 8: Pozarni verze revizni dviika - pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta - revizni dvifka poZarni
kalendafnil . Pofizovaci Provozni EBIT CF diskontované
rok Vynosy naklady naklady E8iT cF diskontovany {NPY)
%
2017 0 KE D KE 0O KE OKe 0Kt 0 K¢ 0 Ke
2018 0 KL 0 KL 0O KL OKE 0K 0 KL 0 KL
2019 0 KE 0 KE 0 KE OKE 0K 0 KE 0 KE
2020 336 000 K& 140 000 KE 302 400 KE| -106 400 KE -106 400 KE -80 180 K¢ -80 180 K&
2021 1386000KE 860000 KE| 1247 400 KE| -721 400 KE -827 BOO KE| -494 700 KE -567 664 KE
2022| 2856000KC 600000 KE| 2227 6BOKE 2B 320KC -799 480 K¢ 17 673 KL -498 901 KL
2023| 4082 400 K& 60000 KE| 2939328 KE| 1083072 KE 283592 KE| 615043 KE 161 D43 K&
celkem| & 660400KE| 1660000KE| 6716 808 K 283 592 K
IRR 5%
podil celkovych provoznich nakladd 3 rok od zahajeni wre 78%|plan 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatel a jejich cenova
politika. Projekt predpoklada udrzeni soufasné cenové urovné pii prodeji, protoze
odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spole¢nost pocita s prodejni cenou ve vysi

90 % praméru némeckého trhu.

Hlinikové sloupy

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
230 000 K¢&. Jedna se o zarizeni, které pak bude vyuzito pouze pro vyrobu a kompletaci
hlinikovych sloupt.

Spole¢nost predpoklada zah4jit vyrobu koncem roku 2019 nebo zacatkem roku 2020. Pocita
se s pravidelnymi objednavkami od zakaznika, které budou smluvné nastaveny.
Pesimisticky odhad predpoklada vyrobu s naslednym odbérem ca. 250ks kanali mésicné
v raznych variantach. Vstupni material bude hrazen zakaznikem, tzn. spoleCnosti VIB
Partner nevzniknou zbytecné velké skladové naklady na nakup specialnich profild.

Odhadovany objem vynost je uveden v tabulce niZe.

Tabulka 9: Hlinikové sloupy - pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta - hlinikové sloupy
kalendarni| i Pofizovaci Provozni EBIT CF diskontovane
rok Vynosy naklady naklady EsiT ¢F diskontovany [MPV)
9%
2017 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2018 0 KL 0 KE OKE 0 KL 0 KL 0 KL 0K
2019 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE
2020 686 400 K 230000 K& 755040 KE| -298 640 KE -298 640 KE| -225 046 KE -225 046 KE
2021 1123 200KE OKE[ 10108B0KE 112 320 KE -186 320 KL TP 023 KE -127 769 KE
2022 1590000 Kc 0 KE| 1303800 KE 286 200 K¢ 99 880 K¢ 178 598 K¢ 62 328 KE
2023 1749 600KE QDKE[ 1224720KE 524 880 KL 624 760 KL 298 063 K 354 782 K
celkem| 5149 200 KE 230000 KE| 4294 440 KE 624 760 KE
IRR 48%
podil celkowjch proveznich nakladl 3 rok od zahajeni wirc 82%|plan BO%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rizika: jako hlavni riziko je identifikovdna poptdvka na trhu po designovych hlinikovych

sloupech a schopnost a ochota zdkaznika plnit své zavazky. Projekt predpoklada postupné

rozs§ifovani portfolia hlinikovych sloupt.

Celkové vysledky v pesimistické variante.

Tabulka nize ukazuje souhrn vSech potfebnych nakladu a planovanych vynost odhadnutych

az do roku 2023.
Tabulka 10: Pesimisticka varianta celkem
Pesimisticka varianta - celkem
kalendafni W Pofizovaci Provozni BT - EBIT CF diskontovangé
nos
rok v naklady naklady diskontovany [NPV)
9%
2017 0 KE| 2500000 KE 0 K¢| -2 500 000 KE| -2 500000 KC¢|-2 500 000 KE -2 500 000 K¢
2018 0 KE| 4500000 KE 0 KC¢| -4 500 000 KE| -7 000 000 KC|-4 095 000 KE -6 370000 K¢
2019 0 KE| 2 700000 KE 0 K| -2 700 000 KE| -9 700000 KCE|-2 235 870 K -3 032 570 K¢
2020| 24952 000 KE 270000 KE| 2969 760 KE| -BB7 760KE|-10587 760 KE| -668 990 KE -7 978 629 K¢
2021 5740800KE| 1060000KE| 5166 720KE| -4B5920KE[(-11073 6B0KE| -333 219 KE -7 593 772 KE
2022| 9378 000KE G40 Q00 KE| 7 6786BOKE| 1059 320KE[(-10014 360 KE 661 050 K& -6 249 283 K¢
2023( 11 478 000 KE 160000 KE| 8905248 KE| 2 412 752 KE| -7 601608 KE| 1 370128 KE -4 316 719 K¢
celkem| 29 548 800 KE| 12 430 000 KE( 24 720 408 KE| -7 601 608 KE
IRR -31%
podil celkowich provoznich nakladd 3 rok od zahajeni wrc B2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota IRR v tomto piipad€ ma spiSe informativni charakter a fika, ze spolecnosti se po
trech letech od zahajeni vyroby nepodafi umotit vzniklé naklady spojené s vybudovanim
projektu. Podafi se ale diky kladnému provozu ziskat Cast finan¢nich prostredk zpét.
Predpoklad je docilit uplné navratnosti investice v nadchdzejicich 5 letech.

V pesimistické varianté podil celkovych nakladt po 3 letech vyroby dosahuje hodnoty 82 %
coz spole¢nosti poskytuje dostateCny manipulacni prostor pro piipadné poklesy poptavek,

protoze v pesimistické varianté je uvazovano o snizeni poptavky o 30 % oproti planu.
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4.3.3 Optimisticka varianta

Jako optimisticka varianta je uvazovana situace, kdy se spolecnosti podati naplnit planovana
ocekavani a vynosy projektu budou rovny nebo vys$si nez 140 % puvodniho planu
(realisticka varianta). Tato hranice plati obecné pro vSechny tfi planované projekty.

Financovani se predpoklada pomoci vlastnich zdroji a bankovniho Gvéru. V optimistické
varianté bude uvazovano o formé Cerpani dotace. Jako vhodny dota¢ni program pro ¢erpani
z fondi EU byl vybran program Podnikani a inovace OPPI. Uvazovana vyse dotace je

stanovena na hodnotu 1 mil. K¢.
Protipozarni kanaly

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
600 000 K¢ a zahajeni procesu vyvoje a certifikace jednotlivych verzi pozarni odolnosti od
30 do 120 min. Celkové ndklady na certifikaci se odhaduji na 800 000 K¢, pficemz by mély
byt realizovany v prabéhu dvou let. Celkem se pocita s 5 certifika¢nimi cykly.

Spole¢nost predpoklada zahgjit prodej nejnizSim stupném pozarni ochrany a postupné
pridavat dalsi. Realisticky odhad predpoklada o prodej 620 ks kanali meési¢né€ v raznych

délkach. Odhadovany objem vynost je uveden v tabulce nize.
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Tabulka 11: ProtipoZarni kanaly - optimisticka varianta

Optimisticka varianta - protipoZarni kanaly
kalendarni Vjnosy Pofizovaci Provozni BIT cF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 OKE 0KE OKE OKE OKE 0KE 0 KE
2018 0KE 0KE 0KE OKE OKE 0KE 0 KE
2019 0KE 700 000 K¢ 0 KE -700 000 KE| -700000KE| -579670KE -579 670 K&
2020/ 3033600KE 500000 KE| 2426880 KE 106 720 KE| -593 280KeE 80421 KE -447 079 Kg|
2021| 3985200KE 200000 Ke| 2590380KE| 1194820Ke 601 540 K& 819 347 KE 412 506 K§
2022 6026 400 K¢ A0000KE| 3133728 KE| 2852672KE| 3454212 KE| 1780159KE 2155539 K¢
2023 6 318 000 K¢ 100000 KE| 3285360KE| 2932640KE| 63B6852KE| 1665356KE 3626 897 KE
celkem| 19363 200K¢| 1540000 KE| 11436348 KE| 6386 852 K¢
IRR 99%
podil celkovych provoznich nakladd 3 rok od zahajeni vyr 52%|plan 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatelt a jejich cenova
politika. Zaroveni vyssi prodeje si vyzadaji vyssi aktivitu obchodniho oddéleni a flexibilitu
vyroby. Projekt predpoklada udrzeni soucasné cenové urovné pii prodeji, protoze
odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spole¢nost pocita s prodejni cenou ve vysi
80 % pruméru némeckého trhu. Pokud odezva a zajem zakaznik(i bude pozitivni, vznikne

prostor pro zvyseni cen na hodnotu 90 az 100 % prameéru némeckého trhu.

Revizni dvirka (nepoZarni verze)

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
530 000 K¢. Jedna se o zafizeni, které pak bude vyuzito i pro vyrobu protipozarnich verzi,
tzn. nevzniknou dodate¢né naklady na technologie.

Spole¢nost predpoklada zahgjit prodej dvifek nepozarni verze ve standardnich sedmi
rozmérech 200x200 az 800x800 cm ve variantach 12,5 /15 /25 mm sila stény. Optimisticky
odhad predpoklada prodej 1000ks dvifek mésicné v riznych variantach. Uvazovano je o
rozSifeni prodeje 1 do Francie a Rakouska. Postupné se predpoklada i zahajeni vyroby
specialnich dvifek na zakazku, coz umozni dodavky pifimo na jednotlivé stavby a vytvoreni

sit¢ kontakti. Odhadovany objem vynosu je uveden v tabulce nize.
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Tabulka 12: NepoZzarni verze revizni dviika - optimisticka varianta

Optimistickd varianta - revizni dvifka nepoZarni
kalendafni Vjnosy Pofizovaci Provozni EBIT cF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 0OKE 0KE 0OKE 0KE 0KEé OKE OKE
2018 OKE 0 KE OKE OKE 0 Ké OKE OKE
2019 OKE 530000 KE OKE -530000 KEé| -530000KE[ -438893KC -438 893 K¢
2020 1512 000 KE O KE[ 1285200KE 226 800 K& -303 200 K¢ 170910 K& -228 483 K
2021 2 342 400 K¢ OKE 1873920KE 468 480 KE 165 280 KE 321 260 KE 113 341 K§
2022 4032000KE OKE| 3024000KE| 1003000KE 1173 280KE 629 024 K¢ 732 164 KE
2023 4692 000 KE OKE| 3519000KE| 1173000KE| 2346280KC 666 111 KE 1332 380 K¢
celkem| 12578400 KE 530000 KE| 9702120KE| 2346280 KE
IRR 67%
podil celkovych provoznich nakladil 3 rok od zahajeni vyr 75%|plan 80%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatelt a jejich cenova
politika. Tlak na nizsi ceny miize vést ke vstupu konkurence z Ciny s jejich méné kvalitnimi,
ale levnéj§imi vyrobky. Projekt zatim pfedpokladd udrzeni soucasné cenové urovné pri
prodeji, protoze odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spolec¢nost pocita s prodejni
cenou ve vysi 100 % praméru némeckého trhu. Na trhu ve Francii je cenova hladina o 10 %

~r 4

vyssi, ma ale vyssi naklady na dopravu. Vyplati se az od vétSich projektd. Rakousko ma

shodnou cenovou uroven jako Némecko.

Revizni dvirka (pozZarni verze)

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

Naklady na technologické celky zde nejsou uvazovany zadné, protoze se poc€ita s vyuzitim
jiz nakoupenych technologii jak pro revizni dvifka nepozarni, tak i technologii pro
protipozarni kanaly. Pocita se s naklady spojené se zahajenim procesu zkouseni a certifikace
jednotlivych verzi pozarni odolnosti od 30 do 90 min. Pfi Gspé€sném zahgjeni prodeje a
odezve zakaznika je pocitano i s certifikaci pro pozarni odolnost 120 min. pro strop i sténu.
Celkové ndklady na certifikaci a vyvoj se odhaduji na 1 600 000 K¢ za odolnost 30 az 90

min + 790 000 K¢ za odolnost 120 min., pfiCemz by mély byt realizovany v prabéhu dvou
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az tii let. Celkem se pocita s 643 certifikacnimi cykly. Vyssi néklady na certifikaci jsou
zahrnuty ve vypoctech nakladt a vynosu.

Spole¢nost predpoklada zah4jit prodej nejnizsim stupném pozarni ochrany ve verzi do stény
a postupné pridavat dalsi. Optimisticky odhad predpoklada o prodej 420 ks dvifek mési¢né

v riznych variantach. Odhadovany objem vynosu je uveden v tabulce nize.

Tabulka 13: Pozarni verze revizni dviika - optimisticka varianta

Optimistickd varianta - revizni dvifka poZarni
kalendarni Vjnosy Pofizovaci Provozni EBIT CF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 0 KE 0Ké 0 Ké 0 Ké 0Ké OKé 0 K¢
2018 0Ke DKE DKE DKE DKE OKE DKE
2019 0KE 0Ké O Ké O Ké 0Ké OKé 0 K¢
2020| 1596000 KE 140 000 KE| 1516200 Ké -60 200 K& -60 200 K& -45 365 K& -45 365 K¢
2021 3 906 000 K¢ 860 000D KE| 2929500 K& 116 500 KE 56 300 K& 79 890 K& 38 608 K¢
2022 5997600KE| 13950000KE| 3838464 KE 769136 KE 825436 K¢ 479 966 K 515099 K¢
2023 7 106 400 K¢ GO00DKE| 4405968 KE| 2640432KE| 3465863 KE| 1499420KC 1968 160 KE
celkem| 18606000KE| 2450000KE¢| 12690132 KE| 3465868 KE
IRR 410%
podil celkowych provoznich naklad( 3 rok od zahajeni vyr 64%| plan 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika: jako hlavni riziko je identifikovana reakce stavajicich dodavatel a jejich cenova
politika. Projekt predpoklada udrzeni soufasné cenové urovné pii prodeji, protoze
odhadovany podil na trhu bude relativné maly. Spole¢nost pocita s prodejni cenou ve vysi
90 % praméru némeckého trhu. Protipozarni verze pocita pouze s némeckym trhem.

Vzhledem k vysokym nakladiim neni planovano rozsifeni do jinych zemi.

Hlinikové sloupy

Management spolecnosti vypracoval nasledujici navrh.

V prvnim roce investice se uvazuje o nakupech technologickych celki v hodnoté ca.
230 000K¢. Jedna se o zafizeni, které pak bude vyuzito pouze pro vyrobu a kompletaci
hlinikovych sloupt.

Spole¢nost predpoklada zahgjit vyrobu koncem roku 2019 nebo zacatkem 2020. Pocita se

s pravidelnymi objednavkami od zakaznika, které budou smluvné nastaveny. Optimisticky
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odhad predpoklada vyrobu a nasledny odbér ca. 500 ks kanali mési¢né v riznych variantach.
Vstupni material bude hrazen zdkaznikem, tzn. spolecnosti VIB Partner nevzniknou
zbyte¢né velké skladové naklady na nakup specialnich profilt. Odhadovany objem vynosu

je uveden v tabulce nize.

Tabulka 14: Hlinikové sloupy - optimisticka varianta

Optimistickd varianta - hlinikoveé sloupy
kalendafni Vinosy Pofizovaci Provozni BIT - EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 0OKé OKé OKé 0Ké OKé OKé 0 KE
2018 0Ké OKé 0Kké 0Ké 0OKe 0Kké 0 K¢
2013 DKE OKE DKE 0Ke DKE DKE DKE
2020| 1809 600 KE 230000 KE| 1990560 KE -110960 Ké| -410960 KEé| -309 688 KE -309 688 KE
2021 2371200K¢ OKEl 1896960KE 474 240 K¢ 63 280 K& 325 210 KE 43 394 K¢
2022 3 180 000 K¢ OKE 2321400KE 858 600 K& 921 880 K¢ 535794 K¢ 575283 K¢
2023 3 758400 K¢ OKE| 2630880KE| 1127520KE| 2049400 KE 640 284 K¢ 1163 791 KE
celkem| 11119 200KE 230000 KE| 8839 800KE| 2049400 KJ
IRR 124%
podil celkovych provoznich nakladd 3 rok od zahajeni vyr 73%|plan 80%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika: jako hlavni riziko je identifikovdna poptdvka na trhu po designovych hlinikovych
sloupech a schopnost a ochota zdkaznika plnit své zavazky. Projekt predpoklada postupné
rozs§ifovani portfolia hlinikovych sloupt.

Celkové vysledky v optimistické variante.

Tabulka nize ukazuje souhrn vSech potfebnych nakladu a planovanych vynost odhadnutych

az do roku 2023.
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Tabulka 15: Optimisticka varianta celkem

Optimisticka varianta - celkem
kalendarni Vinosy Pofizovaci Provazni cRIT cF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 OKE| 2500000KE 0 KE| -2 500000 KE| -2 500 000 KE| -2 500 000 KE -2 500 000 K¢
2018 OKE| 4500000KE 0 KE| -4500000KE| -7000 000 KE| -4 095 000 KE -6 370 000 K¢
2019 1000000 KE| 2700000KE O KE| -1700000KE| -8 700 000 K| -1407 770 KE -7 204 470 Ke
2020 7951200Ke 870000 KE| 7218840Ke -137 640 K€| -8 837640 KE| -103 722 KE -6 659 789 K&
2021 12604 8300KE| 1060000KE| 92950760KE| 2254040KE| -6583 600 KE| 1545707 KE -4 514 701 K¢
2022 19236000 KE| 1430000KE| 12317592 KE| 5483408 KE| -1095 192 KE| 3424343 Ke -683 435 K¢
2023 21874800 Ke 160000 KE| 13841208 K&| 7873592KE| 6773400KE| 4471171Ke 3 849 245 K¢
celkemn| ©2 666 800 KE| 13 220000 KC| 42 668 400 KE| 6 778 400 K¢
IRR 4%
podil celkovych provoznich nakladd 3 rok od zahdjeni vyr 64%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota IRR v tomto piipad€ ma spiSe informativni charakter a fika, ze spolecnosti se po
ttech letech od zahajeni vyroby podafi umofit vzniklé naklady spojené s vybudovanim
projektu.

V optimistické varianté podil celkovych nakladi po 3 letech vyroby dosahuje hodnoty 64 %
coz spolecnosti poskytuje dostateCny prostor pro tvorbu zisku a pfipadné cenové poklesy
mohou byt vyrovnany snizenim vyrobnich nakladi plynouci z rozsahu vyroby. Pokud by
doslo ke snizeni poptavky o 30 %, mélo by to vést pouze k delSimu ¢asu navratnosti investice

a podnik by nemél byt existen¢né ohrozen.

4.3.4 Rozhodnuti o projektu

Na zakladé dostupnych poklada vedeni podniku peclivé zvazilo v§echny varianty mozného
vyvoje projektu. Byly diskutovany rizné scénare vyvoje s piihlédnutim ke zkuSenostem
vedeni s rozvojem spolecnosti od jejiho zalozeni v roce 1995.

Strategickym cilem spolecnosti je dosdhnout plného vytizeni provozu v ramci celého
vyrobniho aredlu, ktery byl v roce 2017 z ¢asti nevyuzity, protoze areal byl fragmentovany

na mensi celky, které jesté nebyly ve vlastnictvi spolecnosti VIB Partner. Postupnymi
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odkupy se podafilo ziskat uceleny pozemek, na kterém bylo mozné zahgjit realizaci

strategického cile.

Zpracované varianty projektu ukazuji mozné scénafe predpokladaného vyvoje. Vedeni
spole¢nosti se zaméfilo hlavné na pesimistickou variantu. Vedeni zajimalo, zda pfi
pesimistické varianté miize dojit k ohrozeni financovani chodu spole¢nosti, a tim zpisobit
existencni potize, popt. by spolecnost byla nucena k pieklenovacim provoznim uvérim,
jejichz vySe by mohla mit negativni vliv na budouci ¢innost podniku. Vzhledem k tomu, ze
1 pfi pesimistické varianté je uvazovano pii tietim roku od spusténi projektu dosahnout
kladného EBIT vysledku, doslo vedeni spoleCnosti k zavéru, ze je v moznostech a
schopnostech podniku projekt zahajit. DalSim davodem, ktery vedl k rozhodnuti spustit
projekt, byla planovana skladba vyroby, kterd zapadala do SirSiho portfolia spolecnosti a
timto smérem chtélo vedeni dale rozvijet aktivity spoleCnosti. Pesimistickd varianta
vychézela z ponizenych plani domlouvanych pifimo se zakazniky, a proto byla jeji vaha pro
vedeni spolecnosti klicova. V dobé rozhodovani nebyly vedeni spoleCnosti znamy zadné
okolnosti, které by znamenaly zastaveni nebo vyraznou zménu projektu. Rozhodujici roli pii
rozhodovani mé¢l i predpokladany trend vyvoje, ktery i pfi pesimistické varianté, mél mit
dlouhodobé pozitivni vyvoj 1 kdyz s pomalej§im nastupem.

Rozhodnuti o schvéleni projektu celym managementem bylo provedeno ke konci roku 2017

a byly zahdjeny kroky smeétujici k realizaci projektu.

4.3.5 Popis a realizace projektu

Koncem roku 2017 byly zahdjeny kroky spojené s realizaci projektu.

V prvni fazi byla odkoupena potiebna Cast pozemku vcetné byvalé vyrobny karlovarskych
oplatek, kterd ale byla v havarijnim stavu. Management spolecnosti mél moznost si budovu
prohlédnout jesté pred realizaci projektu a nechat posoudit statikem a projektantem, ktefi
shodné potvrdili, ze oprava budovy na vyrobni prostory podle pozadavku managementu je

mozna, a zaroven odhadli velmi zhruba vysi potfebné investice.

Ve druhé fazi byla zah4jena piestavba budovy. Uprava budovy probihala v celém roce 2018.
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Obrazek 9: Piavodni stav

Zdroj : Vlastni zpracovani

V roce 2018 byly zahajeny 1 pfipravné kroky k ndkupu pottebnych technologii, které mély
byt postupné umistény do noveé vzniklych provozi. Financovani stavby bylo kryto Castecné
z vlastnich zdroji, dale provoznim tvérem a také spolecnost ziskala dotaci z programu
Podnikdn{ a inovace OPPI ve vy$i 1mil. K¢.

Na zacatku roku 2019 byla budova plné rekonstruovana a pfipravena pro instalaci
nezbytnych technologii.

Ve treti fazi v roce 2019 bylo pfistoupeno k instalaci potfebnych vyrobnich technologii.
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Obrazek 10: Stav po rekonstrukei a instalaci technologii

5
\

[Armnsgy

Zdroj : Vlastni zpracovani

Tim byla dokoncena faze ptfipravy budovy a instalace vybaveni pro zahajeni vyroby.
Smyslem celého projektu nebyla pouze rekonstrukce budov a arealu, ale hlavné zahajeni
vyrobnich programi, které piinesou zaplaceni nakladi a vytvoti prostor k budouci prosperité
celého podniku. Proto jiz v roce 2019 béhem rekonstrukce byly zahajeny prvni certifikacni
zkousky pro protipozarni kanaly, tak aby vyroba prvnich kusi mohla byt zahajena zacatkem

roku 2020.

V roce 2020 ve Ctvrté posledni fazi mél byt postupné zahajovan a spoustén provoz
jednotlivych pracovis§t. Management mohl konstatovat, ze prvni tfi faze probéhly podle
planu a nebylo nutné zabyvat se nestandardnimi situacemi ani mimotfadnymi naklady. Na

zacatku roku 2020 byla zahajena vyroba protipozarnich kanall, které jiz prosly certifikaci,
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a postupné nabihal provoz vyroby reviznich dvifek, zatim v nepozarni verzi. Takto to
probihalo az do konce bfezna 2020, kdy se vSe vyvijelo podle planu.

Ve druhém ctvrtleti roku 2020 pii§la pandemie Covid-19, ktera méla za nasledek v prvni
fadé omezeni provozl, které presly az k jejich doCasnému zastaveni. Zarover byla velmi
omezena poptavka, coz znamenalo, ze puvodni plany nebylo jizZ mozné brat jako smérodatné.
Management v tomto obdobi musel od planované vyroby prejit ke krizovému fizeni, a to
nejen novych projekti, ale i celého provozu. Odbératelsko-dodavatelské fetézce byly
naruseny, coz vedlo k nestabilnim poptavkam i dodavkam. Situace se opakovala az do konce
roku 2021. V roce 2022 management opét pieSel z krizového fizeni na bézny standardni
provoz, ktery byl ale ovlivnén pifedchozimi covidovymi roky. V roce 2022 byly opét

zahajeny prace na certifikaci protipozarnich kanall a reviznich dvifek v pozarni verzi.

Obrazek 11: ZkouSeni protipoZarnich dvifek

PAVUS, a.s.

e
u.. POZARNI ZKUSEBNA
e L

Zdroj : Vlastni zpracovani

V roce 2024 je projekt jiz plné realizovany, vSechny planované vyrobni programy jsou
v provozu. Finan¢ni vyhodnoceni projektu reviznich dvirek vCetn€ protipozarni verze bude

rozpracovéno v nésledujici kapitole.
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5 Zhodnoceni vysledki

Na uvod lze obecné fici, ze projekt byl plné realizovan, a to 1 pfes neoCekavané situace
v podobé Covidu—19. Prave diky covidu doslo k ur€itym zménam v projektu, které nakonec
nemély jen negativni dopad. Z divodu lepsi srozumitelnosti byl pro hodnoceni zvolen

program vyroby reviznich dvifek nepozarni i pozarni verze.

Pti priprave projektu byl kladen diiraz na financni stabilitu celé firmy, coz se pozd¢ji ukazalo
jako klicové. Management se nechtél poustét do projektu, ktery byl financné na hranici
udrzitelnosti. Proto byla zvolena prestavba stavajiciho projektu misto vystavby nové vyrobni
haly. Divodem byla opatrnost vedeni a jiz zminéné zkuSenosti z diivéjSich projekta. Dale
nepanovala uplna jistota ohledné budouciho vyvoje a s tim spojenym piijmem z prodeju.
Zakaznici sice avizovali dlouhodoby zdjem, ale vedeni z diivéjSich projektd védélo, ze
omezit nebo dokonce ukoncit jiz rozjety projekt neni az tak narocné, zvlasté v zavislosti
projektu na tetich stranach jako jsou zakaznici zakaznik( spolecnosti VIB Partner. Celkové
nedoslo k vyznamnému navyseni vstupnich nakladt projektu ani kvili covidu, protoze
hlavni naklady byly uskute¢nény jesté pred covidem a domluvené tthrady za provozni uveér
mély nastaveny jesté pred covidové uroky se splatnosti na 5 let. Projekt byl pozdéji ovlivnén
vys§imi naklady v ptipadé certifikace pozarnich verzi jak protipozarnich kanalti a draz§imi

nakupy vstupnich surovin, které ale byly kompenzovany vys§imi prodejnimi cenami.

Celkov¢ lze projekt hodnotit jako uspéSny, nebot” bylo dosazeno planovanych minimalnich
vynost (vysSich nez pesimisticka varianta) s rostouci tendenci. V ramci realizace doslo
k posunuti kiivky vysSich prodeja dale do budoucnosti, ale zajem zakaznika pretrvava a lze
tedy oCekavat dalsi objednavky se stabilnim az rostoucim trendem prodeji. Nedoslo tedy ke
krachu projektu ani k utrpéni vyrazné financni ztraty, ktera by mela vliv na chod firmy. I
kdyz nebylo dosazeno celkové optimistického vyhledu, byla zajisténa stabilni vyroba z
novych projektti a renomé spolecnosti neutrpélo zadnou ztratu, naopak dle reakce zakaznikt
lze konstatovat spokojenost s praci spolecnosti, a to zejména v covidovych letech 2020-

2021, kdy bylo nutné zajistit dodavky alespoti na klicové stavby.

67



5.1 Porovnani planovaného vyvoje se skutecnosti

Porovnani skutecného a planovaného vyvoje nemusi byt vzdy Uplné jednoznacné. Nize jsou
uvedeny dvé tabulky se skuteCnym vyvojem jak nepozarni, tak i pozarni verze reviznich
dvifek. Pokud by skute¢nost byla posuzovana cisté z hlediska dosazeného obratu za roky

2020 az 2023, tak vychazi nepozarni verze blize optimistické varianté s celkovym obratem

12,6 mil. K¢ viz. bod 4.3.3

Tabulka 16: Revizni dviika - nepozarni - skute¢ny vyvoj

Zdroj: Vlastni zpracovani

U pozarni verze vychazi celkovy obrat 2020-2023 o néco blize k realistické varianté (viz.

Skuteénost - revizni dvitka nepoZarni
kalendafni Vijnosy Pofizovaci Provozni BIT - EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 0 KE DKE 0 ke 0 KE 0 ke 0 KE 0 KE
2018 OKE DKE DKE OKE DKE OKE 0K
2019 OKE 530 000 K& 0Ke -530000KE| -530000KE| -43BB93KE -438 893 K¢
2020 554 B30 KE DKE 582 624 K¢ -27 744 KE|  -5357 TAAKE -20907 KE -420 300 K
2021| 1608 000KE DKE| 1447200KE 160 BOO KE| -396 944 K¢ 110 269 K¢ -272 204 Ki|
2022| 5063800KE DKE| 4581920KE 506 330 KE 109 936 KE 316 309 KE 68 604 K
2023 A 712400KE OKE| 4241160KE 471 240 KE 581176 Ki 267 603 K¢ 330032 K¢
celkem| 11944080 KE 530000 K¢&| 10832 904 Ke 581 176 K¢
IRR 14%
podil celkovych provoznich nakladd 3 rok od zahdjeni vyr 90%|plan 80%

bod 4.3.1), s celkovym obratem 13,7 mil. K¢ (pesimisticka byla 8,6 mil. K¢).
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Tabulka 17: Revizni dvifka - pozarni - skute¢ny vyvoj

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak bude uvedeno dale, na projekt 1ze nahlizet z nékolika uhli pro posouzeni uspésnosti.
Spole¢nost VIB Partner si jako strategicky cil vybrala zajisténi plné vyroby v celém provozu
a tomu prizpusobila i realizaci projektu. Zajisténi vyroby meélo byt dosazeno urlitym
rozSifenim portfolia vyroby, coz v tomto pripadé bylo dosazeno. Cilem spole¢nosti nebylo
dosazeni kratkodobé néavratnosti nebo zisku, ale vytvofeni dlouholet¢ho vyrobniho
programu, na kterém lze dale stavét. V soucasné dobé jsou oba vyrobni programy ziskové
s predpokladem vyznamného rustu zisku v dalSich letech, nebot prvotni vstupni naklady
spojené s prestavbou, nakupem technologii a nutnou certifikaci byly jiz realizovany a dle

diskontovaného CF i zaplaceny. Proto vedeni spoleCnosti pocita s postupnou realizaci a

naplnénim optimistického scénafte 1 kdyz s ur€itym 2-3letym zpozdénim.

Nize je uveden vyvoj projektu reviznich dvifek z hlediska jejich vyvoje prodeji a cen, coz

jsou dulezité parametry pro spole¢nost VIB Partner.
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Skuteénost - revizni dvitka poZarni
kalendafni Vynosy Pofizovaci Provozni EBIT CF EBIT CF diskontované
rok naklady naklady diskontovany (NPV)
9%
2017 DKE 0KE DKE DKE DKE DKE 0 K¢
2018 DKE OKE DKE DKE DKE DKE 0 KE
2019 DKE OKE DKE DKE DKE DKE 0 K¢
2020 237 600 KE 140 000 KE 213 40 KE -116 240 KE|  -116 240 KE -87 595 K¢ -87 595 K¢
2021 897 600 KE 30000 KE 807 840 KE 9760 KE| -106480KE 6693 KE -73 019 K¢
2022 35164B0KE| 1450000KE| 2742854 KE -716 374 KE| -B22 854 K| -44T041KE -513 438 K¢
2023 T122720KE 400000 KE| 5128358 KE| 1594 362KE 771507 Ké 905 389 K& 433 115 K¢
celkem| 11774400KE| 2110000KE 8892893 KE 771 507 KE
IRR 45%
podil celkovych provoznich nakladd 3 rok od zahajeni vyr 78%|plan 60%




Graf 1: Prodeje - nepozarni dviika

Revizni dvifka - nepozarni verze - prodeje v
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Zdroj : Vlastni zpracovani

Z hlediska prodejti byly revizni dvitka blize spiSe pesimistické varianté. Ke konci roku 2021
a od roku 2022 byla poptavka po reviznich dvitkach strmé navySena zejména z divodu
chybgjicich zasilek z Ciny. Hlavni prodejci v Némecku nakupovali levné v Cing a nebyli
schopni plné vykryt potieby trhu.

Zarover s tim doslo 1 k ur€itému navyseni prodejnich cen. Na jedné stran€ vychazela vyssi
cena z vysSich vstupnich nakladt zejména pak cen hliniku a také z divodu vyssi poptavky.

Proto spole¢nost nakonec realizovala vyssi prodejni ceny nez ptuvodné planovala.
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Graf 2: Prodejni ceny - nepozarni dviika
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Zdroj : Vlastni zpracovani

Naproti tomu revizni dvitka v pozarni verzi mé€la trochu jiny prubéh, hlavné z divodu
chybégjici certifikace. Proto spolecnost VIB Partner nemohla na trh dodévat vyrobky, i kdyz
po nich byla poptavka. Z diivodu omezeni spojenych s covidem byla nakonec certifikace o
jeden rok posunuta, a proto doslo k posunuti kiivky prodeje az na rok 2022 — viz nize.

Graf 3: Prodeje - pozarni dvirka
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Zdroj : Vlastni zpracovani
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Stejné jako u nepozarni verze doslo i v pozarni verzi k uritému narastu prodejni ceny, ktera
ale nebyla tolik zptsobena zvySenou vstupni cenou materialu jako spiSe zvySenou
poptavkou. Pozarni dvifka maji obecné nastavena vySssi prodejni ceny z divodu vysSich
vstupnich nakladu spojenych s certifikaci a jejim obnovovanim. Graf vyvoje cen je zobrazen

nize.
Graf 4: Prodejni ceny - pozarni dvirka
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Celkoveé lze projekt reviznich dvifek hodnotit jako uspéSny, nebot bylo dosazeno
planovanych trzeb i kdyz s urcitym zpozdénim. Pro spolecnost je ale dilezitéjsi trend a vyvoj
do budoucnosti nez realizace rychlého zisku. Nize uvedeny graf ukazuje vyvoj prodeju

v penézich od roku 2020 do roku 2023.
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Graf 5: Trzby - revizni dvirka - celkem
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Jak bylo jiz zminéno vyse, 1ze projekt posuzovat z riznych ahli. Spolecnost si na zacatku

projektu stanovila nize uvedené parametry.

Vynosy - Revizni dvitka (bod 4.2)

Nepozarni verze — piedpoklad minimalnich vynost do 3 let je 240 000 K¢&/mésic od zahajeni
vyroby; Vysledek: 2023 = 5 068 tis. K¢&: 12 = 422 tis. K&/mésic = SPLNENO); zdroj: tabulka
16

Pozarni verze — predpoklad minimalnich vynost do 3 let je 360 000 K¢&/mésic od zahajeni
vyroby; Vysledek: 2023 = 3 516 tis. K& 12 = 293 tis. K&/mésic = NESPLNENO); zdroj:
tabulka 17

Néklady - Revizni dvirka (bod 4.2)

Nepozarni verze — predpokladany vyvoj celkovych nakladt do 3 let stabilizovat na Grovni
max 80 % z hodnoty vynost. Vysledek: v roce 2023 je podil nakladi na urovni 90 % =
NESPLNENO); zdroj: tabulka 16
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Pozarni verze - predpokladany vyvoj celkovych nakladu do 3 let stabilizovat na trovni max
60 % zhodnoty vynost. Vysledek: vroce 2023 je podil nakladi na urovni 78 % =
NESPLNENO; zdroj: tabulka 17

Vyse uvedené udaje mohou ukazovat na nesplnéné cile projektu. Cisté matematicky je tomu
tak. Vzhledem k situaci, ktera vysledkim ptfedchazela a celkovému pohledu vedeni
spolecnosti, 1ze vysledek oznacit jako pozitivni, nebot jak bylo uvedeno dfive, byl zalozen
vyrobni program s dlouholetym vyhledem a moznosti dalSiho vyvoje. Zaroven veskeré
ndklady spojené s rozjezdem jiz byly realizovany, proto lze oCekavat postupné procentni
snizeni hodnoty nakladi na pozadovanou spiSe niz§i Uroven, a tedy v budoucnu za

predpokladu predvidatelného vyvoje bude i téchto cilti dosazeno.
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6 Zavér

Napsani prace na téma Hodnoceni investice vyrobniho podniku vychazi ze zkuSenosti autora
s pripravou a psanim bakalafské prace u stejného podniku na téma Analyza ekonomické
situace v podniku. Hodnoceni investice vyrobniho podniku voln€ navazuje na vySe
uvedenou bakalafskou praci, kde se autor poprvé seznamil se situaci v podniku.
V diplomové praci pak byly zuroCeny zkuSenosti a znalosti ziskané pfi psani bakalarské
prace. Cilem diplomové prace bylo zhodnotit pribéh a uspésnost jiz realizovaného projektu
prestavby starého provozu (vyroba oplatek) na vyrobni prostory pro produkty uréené pro

stavebnictvi a ostatni primysl ve stiedné velké vyrobni spolecnosti.

Problematika investic ve vyrobnich podnicich je a stidle bude aktudlni. Bez investic se
nemuze zadna spoleCnost rozumné a udrziteln€ rozvijet. Spravné nastaveni investice a i jeji
nacasovani je klicové pro to, aby se nakonec investice ukazala jako pfinosna pro cely podnik.
Z praxe existuje mnoho ptikladi nevhodné zvladnutych investic, kde pak firmy odepisovaly
i miliardy dolard jako ztratu. Problematika investic neni narocna jen pro mensi spolecnosti,
ale ani velké nadnarodni spolecnosti nemusi spravné zvladnout pievzeti jinych firem, kdy
nedojde ke spravnému napojeni, napf. na kulturu pavodni spoleCnosti, popt. Spatné
pochopeni fizeni a dojde ke ztraté investice. V posledni dob¢ jsou investice ¢asto spojovany
se startupy, kdy puvodni myslenka nadchne investory k investicim, aby se pozdéji ukazalo,
ze realizace neni tak zazracna, jak bylo pivodné planovano nebo konkurence v ramci jinych
startupt pfijde s lepSim feSenim. Pivodni startup zanika a cela investice je realizovana jako

ztrata.

U vétsich i mensich vyrobnich podniki je riziko investice také spojené s o¢ekavanim, a to
hlavné managementu a nejvyssiho vedeni. Pravé nejvyssi vedeni rozhoduje v konecné fazi
o realizaci nebo upravach, ale rozhoduje se na zaklade podklada ze stredniho managementu,
ktery sbird informace z trhu a ptipravuje podklady pro rozhodovani. Prikladem z posledni
doby muze byt napf. spolecnost Volkswagen a jeji rozhodnuti o kompletni elektrifikaci do
roku 2032, kterd byla avizovana kolem roku 2022. Pokud se do té doby nepodari vozy zlevnit

na tolik, aby si je zakaznici byli ochotni kupovat ve velkém, a zaroven nebude vybudovana
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potiebna infrastruktura, mize se ukazat rozhodnuti jako nespravné. Takové rozhodnuti pak

ovlivni chod spolecnosti na jedno nebo 1 vice desetileti dopredu.

Na tomto prikladu chce autor ukazat dilezitost pfi rozhodovani o investicich a jejich dopadu
na podnik. Vedeni spolecnosti VIB Partner véde€lo, ze rozhoduje o investici, ktera pokud
neuspéje, mize mit vyznamny vliv na budouci rozvoj, ktery by se na nékolik let mohl
zastavit, a proto také z tohoto diivodu bylo rozhodnuto o realizaci. V pripadé neuspéchu by
spole¢nosti nevznikla jen financni ztrata, ale utrpélo by 1 jméno firmy mezi zaméstnanci,
ktefi jsou hnacim motorem dalsiho rozvoje. Zadna spole¢nost se bez zaméstnanci neobejde,
protoze pracovnici patii mezi nejcennéjsi zdroje spolecnosti. Rozvoj podniku pak prispiva i
k lepsim podminkam pro zameéstnance, ktefi pak maji vétsi zjem o podnik samotny a jsou

motivovani pfispivat k rozvoji.

V soucasné dobé byva mnoho investic realizovano diku programiim EU, které maji za cil
pomoci napt. s technologickym rozvojem pro podniky, které si nemohou dovolit zaplatit
celou investici z vlastnich zdroja. Nevyhodou takovych programt je jejich priliSna svazanost
s administrativnimi piekazkami a jejich podminkami. Jak se autor dozvédél ve sledovaném
podniku, vedeni mélo zajem o technologickou investici v ramci programt pro podporu
podnikani, bohuzel program byl navazan na usporu energie coz znamenalo spolu s vymeénou
technologii vymeénit 1 veSkeré svételné zdroje. Touto podminkou prestal byt program pro
podnik zajimavy, nebot investice prestala pfinaset ekonomickou vyhodu z dotace pro
vybrané technologie. Mnoho podnikt pfesto takto investice realizuje, aniz by za nimi byla
realna potieba. Hlavnim kritériem se pak stava uspora nakladi z ndakupu technologii, které

jsou vhodné zasazené do programu, misto aby odrazely skutecnou potiebu podniku.

Ve sledovaném podniku autor prace vidél nekolik moznych zlepSeni a doporuceni pro

management v piipadé realizace dalSich investic.

1. Pesimistickd varianta byla pfili§ mirna. Snizeni oCekavaného objemu prodeje na
hodnotu 70 % realistické verze je podle autora nedostatecné. Pti rozjezdu projektt a
vyroby muze dochazet k vykyviim a zdrzenim, které nakonec mohou byt vyssi nez

planované snizeni o 30 %. Vykyv 30% autor povazuje vhodnégjsi spiSe pro jiz
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zavedenou vyrobu. Pro novy projekt autor navrhuje hodnotu snizeni o 50 az 60 %

oproti realistické variant€.

2. Management spolecnosti nepocital s variantou zruSeni jednoho nebo vice vyrobnich
projektt v pozdéjsi dobé tzn. az po rozbeéhnuti vyroby napf. rok dva po zahajeni

vyroby.

3. Management vubec neuvazoval s moznosti omezeni nebo problémi ve stavajicich

vyrobnich programech, a tim zkomplikovani pfipadného cash flow.

4. Management se vyrazné spoléhal na své zkuSenosti a odhady a na cely projekt
nahlizel optimisticky jako na investici, ktera se urcité povede. Tim bylo ovlivnéno i

vnimani moznych vySe popsanych rizik.

Na druhou stranu se management spoleCnosti nesnazil projekt zbytecné komplikovat fadou
¢isel a vSech moznych analyz, ale soustiedil se v prvni fadé na srozumitelnost a schopnost

rozhodovat se podle ziskanych informaci z trhu. Informacim kladl nejvyssi vyznam.

Béhem procesu zjistovani informaci pro praktickou Cast prace autor vidél, ze nékteré
podklady ve spolecnosti nebyly vzdy uplné procesné spravné provedeny napt. analyza rizik
byla stanovena hodné diskuzi a chybéla napf. vytvofena SWOT analyza a néaka
sofistikovangjsi kategorizace rizik. Pravé tady autor vidi nejvét§si podcenéni ze strany
managementu spolecnosti, kdy rizika nebyly dostate¢né analyzovana. Tuto skutecnost autor
pfifazuje charakteru vedeni celého podniku, kde se vice nez na formalni stranku klade diraz
na obsah. Autor pfedpokladé, ze u menSich a stfednich firem nemaji zaméstnanci dostatek
zkuSenosti s tvorbou slozitéjSich analyz a ani to po nich neni vyzadovano, proto tuto formu
sbéru a vyhodnocovani autor nehodnoti jako negativum, protoze predpoklada jiny pristup

k projektim u velkych firem oproti mensim nebo stfednim podnikiim.

Hlavnim cilem prace bylo ukazat prab¢h investice v mensim vyrobnim podniku, zptsob

rozhodovani a uvazovani managementu, a i do jaké hloubky je mensi spole¢nost schopna a
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ochotna ziskavat a zpracovavat informace. Na zakladé toho identifikovat chyby, kterych se

management dopustil a upozornit na né.

Pfinosem celé prace bylo ukézat, ze i mensi spole¢nosti se mohou o investicich rozhodovat
podle dostupnych dat z trhu a nejen ,,pohledem z okna®, kdy se napt. jediny majitel rozhodne
k realizaci bez pfedchozi analyzy jen proto, ze ted’ to vypada dobte. Vénovani dostatku casu
spravné piipravé investice pied jejim rozhodnutim a dodrzovani doporucenych postupu,

muze spoleCnosti usetfit nemalé prostiedky pfi realizaci.
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