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Anotace
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aHU 1 ve vazbé na velikost skladu. Stanovuje a bilancuje, zda je vyhodné sklady

centralizovat s ohledem na rostouci prepravni naklady tykajici se doruceni zbozi.
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Uvod

Tato prace je zaméfena na ekonomické posouzeni centralizace skladového systému

ve vybrané spole¢nosti.

Cilem prace je analyzovat vybrané¢ ekonomické ukazatele z hlediska nakladovosti
a identifikovat jejich vahu v celkovém logistickém systému z pohledu ekonomické zatéze
vybrané spolecnosti. Nasledné navrhnout feseni, tedy centralizaci skladu, ktera by snizila
finan¢ni naklady spojené se zaté¢zi provozu tifi na sob& nezavislych regionalnich
distribuc¢nich skladl na piijatelnou ndkladovou uroven pii zachovani zakaznického

servisu.

7o~

Uvodni teoretické ¢ast je zaméfena na vyvoj logistiky a na jeji zakladni pojmy, které jsou
pouzity v dalSich kapitolach této prace. V teoretické Casti prace jsou rovnéz popsany
vybrané¢ ekonomické pojmy spojené se skladovanim ¢i funkci skladu ve vazbé

na centralizaci versus decentralizaci skladu.

Vse v teoretické ¢asti prace je podlozeno specializovanou logistickou literaturou, ktera je

uvedena v seznamu zdroju na konci této prace.

Prakticka ¢ast je zaméfena na popis vybrané spolecnosti, kterd se zabyva poskytovanim
3PL sluzeb a jejimz dlouhodobym smluvnim partnerem je celosvétovy koncern
se specializaci na vyrobu a prodej osobnich, ndkladnich, industrialnich a traktorovych
plasth. Prace pojednava o fungujicim partnerském obchodnim vztahu, avSak nyni je
postaven pted dlouhodoby problém, jimZ je planovana centralizace skladl. Centralizace
skladi se tyka spojeni i regionalnich distribuénich center. Dva jsou na uzemi Ceské
republiky a jedno v Madarsku. Prace taktéZ pojednava o problémech, kterym musi
spolecné cCelit nejenom klient, ale 1 poskytovatel logistické sluzby a koncovy zakaznik,

zejména v prubéhu sezonni Spicky.

Druhd a tfeti kapitola prace je tedy zaméfena na detailni popis aktudlni situace
decentralizovanych skladii a popis vybranych c¢innosti ve vazbé na poskytovany
outsourcing. Pro vyrobni spole¢nosti je poskytovani outsourcingu vyhodné z mnoha
divodi, které jsou specifikovany v prubéhu této bakaldiské prace. Jednim
z nejvyznamngéjsich ditvodil je vénovani se pouze svému byznysu (core-business). Ale je
nutno si uvédomit, Ze outsourcing ofima klienta nemusi byt chapan jen jako vyhodny

a partnersky byznys. Pro klienta plynou 1 jistd rizika, kterymi mohou byt ztrata



know-how, ztrata kontroly nad provadénymi procesy, musi naprosto davérovat
specializované spolecnosti, ze odvadéné ¢innosti budou ptesné podle uzaviené smlouvy

atp.

Analyticka ¢ast je zaméfena na kalkulaci nakladt, které vykazuji relevantni kalkulaci
vybranych nakladd, které jsou z pohledu centralizace versus decentralizace skladt témi
nejvyznamnéj$imi. Provedené analyzy ve formé tabulek a grafti maji i popisnou ¢ast,
ktera se kazdym nakladem zabyva a snazi se popsat zjisténé vyhody a nevyhody daného

feSeni.
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1 Logistika

Na zacatku této kapitoly je nutné si vyjasnit, co ptesné si predstavit pod pojmem logistika,

respektive, jaka je definice logistiky.

., V nejobecnejsim slova smyslu lze logistiku definovat takto: LOGISTIKA je souhrn
cinnosti, systematicky zamérenych na ziskani materidalu z primarnich zdrojii a viechny
mezi postupy pred dodanim konecnému uzivateli, s vyjimkou vlastnich vyrobnich

procesi. “ [1, s. 8]

,,Dle European Logistics Association, 1991 je definici logistiky organizace, planovani,
Fizeni a uskutecnovani toku zbozi, pocinaje vyvojem a ndkupem a konce vyrobou
a distribuci objednavky finalniho zakaznika tak, aby byly splnény vsechny pozadavky trhu

pri minimdlnich nakladech a minimalnich kapitdalovych vydajich. “ [2,s. 11]

,,Dle Institute od Logistics, 1995 je definici logistiky casoveé vztazené umistovani zdrojii.
Nebo, jinymi slovy, logistika uvadi do vztahii zboZzi, lidi, vyrobni kapacity a informace,
aby byly na spravném miste, ve spravny cas, ve spraviém mnozstvi, ve spravné kvalité

a za spravnou cenu. “ [2,s. 11]
,,Jednoduseji Ize Fici, Ze logistika usiluje o dodani:
e spravnych vyrobki, materidlu ¢i sluzeb,
® na sprdvné misto,
® Ve spravném case,
e ve spravné kvalité a se spravnymi dodacimi podminkami,
® Ve spravném mnozstvi,

® aza spravnou cenu. " [3,s. 3]

1.1 Historicky vyvoj logistiky

., Pojem logistika do roku 1600 znamenal praktické pocitani cislicemi. Francouzsky
pravnik a matematik Francois Viete zavedl v roce 1591 vyrazy logistica numerosa
(pocitani cislicemi) a logistica speciosa (pocitani pomoci pismen). Tak se nazyva

i algoritmicka neboli algebraicka logika. Nazyvaly se tak logicke kalkuly.
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V 15.-16. stoleti je od vyrazu pocitani odvozeno rozsireni pojmu logistika ve smyslu
praktického pocitani s cisly. Pozdeéji je logistika chapana jako formalni, respektive
matematicka logika, protikladu k tradicnimu chapani logiky. Leibnitz mluvil
o matematické logice jako o logistice. V roce 1904 na Zenevskem filozofickéem kongresu
byla logistika ztotoznéna s matematickou logikou. Filozoficky slovnik z roku 1985 uvadi
pod pojmem ,,Logistika“ jiny ndzev pro matematickou logiku a symbolickou logiku.
Ve slovniku cizich slov z r. 1966 jsou pod pojmem ,, Logistika “ uvedeny dva vyznamy. Za
prve symbolicka logika uZivajici matematickych formuli a metod a za druhé soubor
zarizeni v hlubokém tylovéem uzemi, které slouzi armade jako vycvikovy prostor, sklady
zasob, materidlového vybaveni apod. Kapesni slovnik cizich slov z roku 1971 vysvetluje
logistiku vyhradné ve vazbé na armddu. Mnohem vetsi rozsireni méla logistika
ve vojenstvi. Byzantsky cisar Leontos (886-911) rikd, Ze naplni logistiky je zvladnout
pohyby lidi, pohyby materialu, a to tak, aby se prislusny objekt nachazel na potrebném
misté v potrebném case. Podrobnéji byla logistika rozvedena v praci ,, Nacrt vojenského
umeni** od Svycarského generdla Antoine Henri Jomini v roce 1837. Presné nacasovani
vzdjemného setkdavani utvaru i prisun munice a dalsitho materidlniho zajisténi vyzadovaly
podrobné a precizni propocty a zvlastni odbornou pripravu. V Evropé tyto teorie nedosly
v§eobecného prijeti. V USA bylo dilo preloZzeno v roce 1862 a rychle realizovano hlavné
v oblasti vojenského namornictva. Zejména v obdobi 2. svétové valky doznala logistika
maximalniho rozsireni. Po vdlce doslo k rozsireni logistiky i do hospodarske oblasti

nejcastéji jako podnikova logistika. “ [2, s. 5]
Vyznam slovniho zdkladu LOGOS v fectiné:

e LOGOS: slovo, fe¢, rozum, poc€itani,

e LOGISMUS: pocty, vypocet, ivaha, myslenka,
e LOGISTES: poctaf,

e LOGISTIKON: dimysl, rozum,

e LOGISTICKE: poctarské uméni,

e LOGIKE: logika. [2]

,, Primat praktického uplatnéni logistiky v hospodarské praxi patii USA. Vse se odvijelo
od nutnosti prekonat dlouhé vzdailenosti. Zacal se prosazovat novy systéemovy pohled
na materialové toky jako na retézec operaci probihajici v prostoru a v case, za pomoci
fungujicich toku informaci. V USA byla logistika zamérena nejprve na presuny surovin a

na zasobovani. ““ [2, s. 5]
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Podle Cempirka je vyvoj logistiky rozdélen do ¢tyfech obdobi. [2]

., Obdobi do roku 1950 je charakterizovano jako uplatiiovani dilcich realizact vzajemné

malo provazanych. (2, s. 6]

,,Obdobi do r. 1970 je charakterizovano jako priprava a formovani logistické teorie a
praxe. Obchod vénoval vetsi cast pozornosti nakupu a prodeji, viastni preprave byla
venovana mald pozornost. Komplexni chapani logistiky je spojovano s leteckou
dopravou. Pro posuzovani ekonomiky distribuce se kritériem stala koncepce celkovych

nakladu. “ [2, s. 6]

,,Obdobi do roku 1985 je spojovano s uspésnym rozvojem logistiky v USA a jejim
zavadenim v Evropé. Doprava, obéh a skladovani jsou oznacovany jako fyzicka stranka
obéhu (Physical Distribution Management). V byvalych socialistickych statech byla
logistika odsuzovana z ideologického hlediska, byly vsak snahy uplatnit racionalni prvky
jejiho Fizeni do narodniho hospodarstvi. Nejvice byla tato teorie rozpracovana v tehdejsi
NDR ve formé TUL procesii (Transport Umschlag Lagerungs Prozesse). Bez fungovani
volného trhu a hodnotvornych vztahui byla logistika odsouzena k cetnym nezdarim.
Zaklad logistickych systémii tvorily distribucni systémy. Jejich soucasti vSak musi byt

i informacni systéemy a ekonomicky pohled na vsechny cinnosti. 2, s. 6].

,,Obdobi do soucasnosti, tedy od roku 1985 se zacina prosazovat systém integrované
logistiky, ktery vychadzi z filozofie konkurencni vyhody logistiky postavené
na informacnich tocich podél celého logistického kandlu. Na prvni misto se klade
uspokojeni potreb zakaznika. Predmétem usili logistickych odbornikii je optimdalni reSeni

systému jako celku.“ [2, s. 6]

1.2 Vyvoj logistiky v Ceské republice

,,Po roce 1990 vysla v Ceské republice (CR), Zel s velkym zpozdénim za staty Evropské
unie (EU), rFada publikaci z puvodni ceské tvorby i prekladi zahranicni literatury
o logistice jako metodé Fizeni procesii pohybu hmotnych tokit i o zavadeni této metody do

podminek v CR.“[1,s. 7]

Pti té ptilezitosti vznikly pojmy jako vojenské logistika, dopravni logistika, obchodni

logistika ¢i hospodarska logistika, které se dostaly 1 do osnov vyuky vysokych §kol. [1]
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1.3  Logistické naklady

., Naklady jsou vyznamnym ukazatelem, ktery charakterizuje vyrobni cinnost podniku
a technicko-ekonomickou uroven vyroby c¢i sluzeb, popr. jiné hospodarské cinnosti.

Stavaji se proto diilezitym manazerskym ndstrojem. “ [4, s. 55]

., Existuji dva pristupy, jak chapat pojem nakladii. Prvy pristup nazveme ekonomickym,
druhy ucetnim. Ucetni pristup spocivd v retrospektivnim pohledu na podnikové finance
a na minulou ¢innost podniku. Ucetni naklady zahrnuji uskutecnéné vydaje véetné odpisii
vyjadrujicich opotrebeni pouzivaného zarizeni. Velikost odpisii nemusi vyjadrovat

skutecné opotiebeni, ale zalezi na daiiovéem systemu. ““ [4, s. 51]

., Ekonomicky i manazersky pohled na ndklady je zaméren na budouci cinnost podniku.
Jde tedy o to, jaké budou predpokladané budouci ndklady a jak budou uZity, jak je mozné
naklady sniZit a jak zvysit zisk z podnikové cinnosti volbou jinych alternativnich moznosti
uziti vstupnich vyrobnich faktori. Je zvolena urcita kombinace vyrobnich faktori, napr.
pro vyrobu dopravnich prostiedkii (automobilii). Pak hodnota vyrobnich faktoru uzitych
pro tento produkt by mohla byt vyuzita na vyrobu jiného vyrobku nebo k zajisténi néjaké
sluzby. Tyto naklady nazyvame naklady alternativnich moznosti, obétovanych prilezitosti

nebo naklady oportunitni. “ [4, s. 51]

,,Pro ruzné konkrétni potreby z hlediska teorie i praxe se naklady pouzivaji v riuzném

Clenéni, které je zpravidla nasledujici:

e druhové,
o fkalkulacni,
o podle mista vzniku a okruhu odpovédnosti,

e podle zavislosti na objemu vyroby,

e podle jinych hledisek.“ [4, s. 55]

,, Koncepce celkovych nakladi je klicem k efektivnimu rizeni logistického procesu. Podnik
by se v tomto smyslu nemél zamerovat na jednotlivé izolované logistické cinnosti, ale mél
by se pokouset redukovat celkové naklady logistickych cinnosti. Management by se mél
zabyvat dusledky svych rozhodnuti pro vsechny polozky ci kategorie nakladu logistiky
(6 zakladnich nakladovych polozek pokryva 14 hlavnich logistickych ¢innosti). “ [2, s. 35]
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Zakladni rozdé€leni logistickych nékladt a k nim pfidruzené hlavni logistické ¢innosti:

e misto/uroven zakaznického servisu,
o zékaznicky servis,
o podpora servisu a ndhradni dily,
o manipulace s vracenym zbozim,
e naklady na udrzovani zasob,
o Tizeni stavu zasob,
o Dbaleni,
o zpétna logistika,
e mnozstevni naklady,
o manipulace s materidlem,
o pofizovani/nakup,
¢ ndklady na vyfizovani objednévek a informatiku (informacni systém),
o vyfizovani objednavek,
o logistickd komunikace,
o prognozovani/nakup,
e skladovaci néklady,
o skladovani,
o vybér mista vyroby a skladd,
e pfepravni néklady,

o doprava a pieprava. [2]

,,Snizovani nakladii je vyznamnym zdrojem rustu zisku a efektivnosti podniku. Proto ma
Fizeni ndkladii pro kazdy podnik prvorady vyznam. K uspésnému rizeni ndkladii patii
analyza vlivu riiznych cinitelit na naklady a vykony, k tomu je treba znat strukturu

ndkladii. “ [2, s. 30]

»Za logistické ndklady budeme povazZovat veSkeré naklady ovlivnéné :zpiisobem
organizovani a rizeni toku a rovnéz samotnym priibéhem tokii, a to ve vSech clancich
logisticke site. V souladu s tzv. ekonomickym pojetim nakladu budeme do logistickych
nakladu zahrnovat i naklady uslych prilezitosti. Znamena to, zZe pri hledani optimalni
alternativy alokace zdrojit (v podminkdach omezenosti zdrojii) se zvazuji nejen redlné
naklady dané alternativy, nybrz i usly efekt, ktery byl prijetim této alternativy znemoznéen.

Typickymi naklady uslych prileZitosti v logistice jsou ndklady z vazanosti prostiedkiu
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v zasobdch. S nimi je nutno pri rozhodovani pracovat, at uz jsou financovany z cizich,

nebo i viastnich zdroju. ““ [3, s. 34]

1.4 Logisticky systém

., Logisticky system miizeme definovat jako uicelové vytvorenou fyzickou a ridici strukturu,
ktera umoznuje aktivovat, zabezpecovat, hodnotit a zlepsovat fungovani toki

uskutecnovanych prostrednictvim logistickych retézcii. ““ [3, s. 5]
., Rozlisujeme dva zakladni subsystéemy logistického systému:

o subsystéem technicky je tvoren obsluznymi prvky a obsluhovanymi prvky,
kterymi jsou napr. vyrobni zarizeni, vybaveni skladii, dopravni prostredky
apod., mad svou vécnou, kapacitni, specializacni, technologickou
a prostorovou strukturu,

e subsystém TFidici je tvoren Fidicimi utvary a pracovniky, ndstroji Fizeni,
informacnimi a evidencnimi systémy, komunikacnimi kandly, metodikou,
metodami a technikami. Ukolem Fidiciho subsystému je zejména vytviren,
udrzovani a rozvoj samotného logistického systému, rozhodovani o volbé
logistickych  siti, aktivovani, usmérnovani a vyhodnocovani chodu
logistickych siti, tedy o organizovdani a Fizeni toku. Jinymi slovy jde o

uskutecnovani logistického rizeni.* [3, s. 5]

Jinymi slovy: ,, logisticky systém se sklada z nekolika komponentii, nebo ze subsystémii.
Kazdy z komponentii se vénuje uskutecneni fyzickych (hmotnych) a informacnich

(nehmotnych) tokui a kazdy ze subsystémit md vztah k ostatnim. * 2, s. 8]

Logisticky systém je charakteristicky tim, ze spojuje uzly, pod kterymi si v uZ8im slova
smyslu miizeme piedstavit pevna zatizeni, jako jsou naptiklad tovarny, sklady, terminaly
a zasoby. Diulezitym logistickym problémem je rozmisténi téchto uzli, kdy logistické
toky zacinaji u dodavatele, pokracuji v podniku a kon¢i u kone¢ného spotiebitele. Proto

je tieba vypracovat logistickou koncepci, kterd se stdva aktivnim néstrojem podniku. [2]
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1.5 Centralizace versus decentralizace sklada

., Zacatkem dvacatého stoleti, v obdobi rozvoje primyslu a obchodu, byla zasada, Ze
sklady zbozi maji byt co nejblize zakaznikovi, aby se tak uSetrily naklady na rozvoz a

distribuci. Tato predstava se udrzela az do poloviny stoleti. “ 1, s. 53]

,,Rozvoj mechanizace a nasledné automatizace a robotizace manipulacnich praci ukazal,
Ze cesta plosné rozptylenych skladii je slepa. Predevsim se na malé plose skladu nemohou
vtvorit podminky pro pohyb prostredkii vétsi mechanizace, jednak se zavadeni velke
mechanizace pro malé objemy prace ekonomicky nevyplati. Proto bylo postupné

prikroceno k budovani velkoskladit a posléze centralizovanych skladu. *“ [1, s. 53]
., V¥hody technologie centralizovanych (integrovanych) skladi miizeme definovat takto:

e umozni se nejvyssi stupné mechanizace manipulacnich praci, automatizace
a robotizace,

e odstrani se namahava, casto jednotvarna manudlni prdce, coz vede jednak
k podstatnému sniZeni poctu pracovnich sil, a tim i kuspore mzdovych
prostredku, jednak ke zvyseni kvalifikacnich pozadavkii na novou obsluhu skladu,

o snizi se naklady na udrzby budov a zarizeni, nebot se pocet budov plosné
rozptylenych skladu snizi na jednu nebo nékolik malo budov koncentrovanych

skladii. “ 1, s. 53]

Nevyhodou centralizovanych sklada je az n¢kolikanasobny nartst dopravnich nakladd,
avsak 1 pfesto se vétSinou dosahne uspor z celkovych logistickych nékladi, na zékladé

synergickych efekti. [1]

V odborné literatute je Casto uvadeén priklad centralizace skladového systému telefonni
techniky firmy Ericsson ve Svédsku. Tato firma piesla ze sto tficeti rozptylenych
distribu¢nich skladl na jeden centrdlni sklad v blizkosti dopravni magistraly. Obsluha
tohoto skladu je zajiSténa nejmodernéjSimi technologiemi. Zbozi z centralniho skladu je

rozvazeno po malych davkach silni¢ni dopravou. [1]
Pti analyze ve spolecnosti Ericsson byly hodnoceny tyto polozky:

o kapital,
e kapitalové naklady,
e mzdové naklady,

e naklady na dopravu,
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e ndklady na budovy. [1]

Tab. 1.1 Centralizace versus decentralizace
ROK 2020 Pred centralizaci Po centralizaci
KAPITAL 116,0 24
Kapitalové naklady 28,7 6,0
Mzdoveé naklady 27.3 7.2
Naklady na dopravu 1,2 4 B
CELKEM r 57,2 r 18,0

Zdroj: vlastni zpracovani podle [1, s. 54].

Aby bylo docileno vyhody centralizovanych skladu, tedy snizeni celkovych logistickych
nakladl, tak se tyto centralizované sklady musi nachdzet v blizkosti vhodné silni¢ni
infrastruktury. Mezi hodnocené naklady fadime zejména mzdové néklady, nédklady na

udrzovani zasob, naklady na technologie a nédklady na budovy. [1]

Jestlize na logistické technologie budeme nahlizet z pohledu logistické dopravy, poté

logisticka teorie uvadi dvé hlavni logistické technologie:

e technologie pfedem stanovenych dodavek v ¢ase a mnozstvi,

e technologie centralizace skladi. [1]

Kapitola 1.3 je zameéfena na rozbor logistickych nédkladi a k nim pfidruZzenych
logistickych ¢innosti, s ¢imZz tUzce souvisi 1 rozhodovani o centralizaci versus

decentralizaci skladi, jedna se totiz o tzv. logistické vyvazovani.

Nez ptistoupim k popsani logistického vyvaZzovani, musim se pozastavit i nad pojmy,

kterymi jsou idedlni logistické feSeni, konflikty v logistice a logistické cile.

Idealni logistické fesSeni je takové feSeni, které se projevi ve sniZzeni soucasné se zvySenim

urovné sluzeb 1 ve sniZzeni logistickych nakladu.
Castgjsi jsou viak piipady, kdy se:

e snaha o zvySovani Urovné logistickych sluzeb dostava do rozporu s logistickymi

naklady,
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e snizeni nékterych polozek ndkladii vede ke zvyseni jinych polozek nakladl

v tomtéz ¢lanku logistického fetézce nebo v jinych ¢lancich.

, Zakladni konflikty v logistice miizeme zobecnit jako potrebu pruzné reagovat
na ruznorodé pozadavky trhu a zajistit plynuly tok se dostavd do rozporu s potiebou

vyuzit kapacity a zhromadnovat cinnosti (dosahovat efektiit z opakovanosti). “ [3, s. 32]

Pti dosahovani logistickych cilti dochazi k rozporim, coz znamen4, Ze splnéni jednoho
cile mize vést k nesplnéni ¢i zhorSeni naslednych cilti. V tu chvili dochdzi k rozportm,
které je zapotiebi brat v potaz pfi planovani dodavatelského fetézce. [3]

Pti uspokojovani zakaznickych sluzeb dochazi k vyvazovani, ktera se netykaji jen feSeni

planovani logistickych nakladut, které jsou zminéné v kap. 1.3. [3]
., Priklady rozporii mezi urovni logistickych sluzeb a logistickymi naklady:

o zrychleni distribuce sice zvysi uroven logistickych sluzeb, avsak pokud je zajisténo
individualni dopravou primo k zakaznikovi, je spojeno s nariistem ndkladi na
dopravu,

e zvySovdni poctu regiondlnich distribucnich center vede k ristu nakladii
na objednavani a na provoz distribucnich center, soucasné se snizuji naklady
na dopravu z center k zakaznikovi a zrychluje se reakce na pozadavky,

e pii rozhodovani o distribucnich kandlech dochazi krozporu mezi naklady
na dopravu a ndklady na skladovani (napriklad u primych dodavek rostou
ve srovnani s jinymi variantami ndklady na dopravu a snizuji se naklady

na skladovani). “ [3, s. 32 a 33]

Pii volb¢ optimalni logistické varianty je nutno zvazit veskeré logistické naklady,
nejenom z pohledu poskytovatele. Musime volit tzv. partnersky ptistup mezi zdkaznikem
a poskytovatelem. Nelze hledét jen ne benefity plynouci pro zakaznika (vCasnost
doruceni, nizké sazby atd.), protoZe poskytovatel logistickych sluzeb neni schopen
dlouhodobé nabizet a provozovat logistické sluzby pod hranici svych nakladi (napf.
naklady na mzdy, udrZzovéani zéasob, dopravu atp.). Poté by nabizena sluzba neméla

dlouhého trvani [3].
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1.6 Kategorizace logistickych center

., Kategorizace logistickych center je nasledujici:

e firemni logisticka centra: tato logisticka centra slouzi potrebdam jedné velké firmy
nebo obchodniho retézce. Firmy, které maji sva viastni logisticka centra, piisobi
v riiznych odvetvich, napr. potravinarstvi, chemicky primysl, stavebni prumysl,
potisky a reklama, elektropriumysl, dale hutni a spojovy material, kuchynské
vybaveni, zahradni technika, vyroba dlazdic, obkladi a mnoho dalsich.
Vyznamnym odvétvim je zejména automobilovy priimysl,

o Jogisticka centra logistickych firem: Jedna se o logisticka centra provozovand
poskytovateli logistickych sluzeb, kterd slouzi vybranym smluvnim zakaznikim.
Nabizené sluzby reaguji na pozadavky smluvnich partneri prizpiisobuji se jejich
potirebam, vytvdri pro né nova reSeni logistické obsluhy a buduji investicné
narocné systémy. Logistické firmy se proto orientuji predevsim na velké
zakazniky. Smluvnimi zdkazniky se mohou stat i nékteré mensi firmy, musi ale
garantovat odebirani urcitého mnozZstvi specializovanych logistickych sluzeb,
které zajistuje jejich rentabilitu. Logisticka centra jsou zrizovdana vétSinou
zahranicnimi logistickymi firmami, resp. jejich pobockami v centrech vyroby nebo
spotreby u kapacitnich dopravnich komunikaci,

o velké logistické aredly: V logistickych aredlech poskytuje své sluzby vice
logistickych firem. Mezi ndjemci ploch a skladit prevazuji v CR zahranicni
spolecnosti, ndlezi k nim predevsim logisticti a maloobchodni operdtori. Ceské
firmy tvori pouze 20-25 % ndjemcti,

o Jogisticka centra site poskytovatelii kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb:
Jedna se urcitou specidalni formu logistickych center poskytovatelii logistickych
sluzeb. Poskytovatelé téchto sluzeb jsou velke i mensi specializované firmy, nebo
firmy, nabizejici zaroven i prepravni, spedicni, skladovaci sluzby, prepravu
kusovych zasilek a dalsi logistické sluzby, které maji stiediska nejen ve velkych
aglomeracich, ale i dalsich regionech Ceské republiky,

o Jogisticka centra internetovych obchodii: Novinkou poslednich let se stala
logisticka centra internetovych obchodii, které nabizeji koupi zbozi pres katalogy
a jsou schopné zbozi dodat zdkaznikovi do tii dnii. Tato centra maji charakter

firemnich logistickych center a castecné i prvky logistickych center logistickych
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firem. Jednd se o firmy zabyvajici se internetovym prodejem a vyuzivajici
viastniho logistického centra. Zabyvaji se prodejem Sirokého sortimentu
domacich spotrebicu, nabytku, elektroniky, sportovnich potieb, vypocetni

Ci zahradni techniky atd. ““ [2, s. 48 a 49]

1.7 Funkce skladu

Sklad se rozumi jako misto pro udrzovani zasob. Ze skladu jsou na zaklad¢ zédkaznickych
objednavek uspokojovani odbératelé formou skladovych dodavek. Zakladni funkci

skladu v logistickém fetézci je expedovat materidl a zbozi podle pozadavkl odbératelt.
[2]

Muize plnit i funkce:

e vyrovnavaci (mnozstevn¢ i ¢asove),

e zabezpecovaci (pii vykyvech v poptavce, ve vyrobé nebo v dodavkach),
e kompletacni,

e spekulacni,

e zuSlecht'ovaci

e adalsi s ohledem na uskladnéné zbozi. [2]

Jinymi slovy: ,,zdkladnim vukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych
toku zasob. Zasoby jsou jednou z nejsledovanéjsich oblasti logistiky, protozZe jejich

velikost vyznamné ovliviiuje hospodarské vysledky vyrobnich a obchodnich podnikii.‘

[5, s. 53]

1.7.1  Rozdéleni skladii podle jejich funkce
Déleni skladt podle jejich funkce mtize byt nasledujici:

e celni sklad zajiStuje uskladnéni zboZi pochézejiciho ze zemi mimo Evropskou
unii (EU), kde ztistava pod celnim dohledem a celni dluh se hradi az v okamziku
jeho propusténi do volného obéhu. Se zbozim ve skladu dovoleno je povoleno
provadét operace typu baleni, kompletace nebo vyvézt bez zaplaceni celniho
dluhu atp.,

e konsignacni sklad je sklad provozovany v tésné blizkosti odbératele, slouzi

k vyrovnavani kapacit a Casto je provozovan prostiednikem, tedy dodavatelem
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1.7.2

logistické sluzby. Nejedna se o pravidlo, sklad mlize byt provozovan samotnym
vlastnikem zbozi,

distribu¢ni sklad plni vyrovnavaci funkci v logistickém fetézci. Je zde uskladnéno
zbozi, coz vyznamné zkracuje dodact lhiity pfi objednani odbératelem,
distribu¢ni centrum je urCitym druhem logistického centra. Dochdzi zde
k rozd€lovani zbozi od vyrobce riiznym odbératellim a sluzby zde poskytované
slouzi vice vyrobciim (klientim). Slabinou je napojeni pouze na silni¢ni dopravu,

bez moznosti vyuziti Zelezni¢ni nebo vodni dopravy. [2]

Typy skladi

V této podkapitole se budu vénovat typovému rozdéleni skladi a zpiisobim mozného

uloZeni v danych skladech.

., Déleni skladii je nasledujiciho charakteru:

sklady pro kusové zboZi, pri aplikaci blokového skladovani se skladované zbozi
uskladnuje na podlaze ve velkoprostorovych blocich. Pokud je zbozi na podlaze
v radkové forme, jedna se o radkoveé skladovani. Ddle je treba rozlisovat mezi
stohovatelnym a nestohovatelnym skladovanim. Stohovatelné skladovani
umoznuje lepsi vyuziti prostoru, ale predpoklada pouziti pro zboZi, které vyhovuje

svymi viastnostmi i obalovym materialem tomuto systému,

sklady s prihradovymi regaly umoznuji skladovani materialu v nekolika rovindch nad
sebou. Police jsou pripevnény knosné casti (ramu) prihradového regalu bud
zasunutim do rastru nebo prisroubovanim. Regdlova vyska by méla byt u manualni
obsluhy maximalne 2 m a regalova hloubka by neméla pri vyssi rychlosti obratu
presahovat 0,4 m, jinak je mozné volit hloubku polic az do 0,80 m. Sitka ulicek mezi

regaly by méla byt nejméné v rozmezi 0,75 az 0,85 m,

paletoveé regalové sklady jsou urceny pro skladovani paletovaného zbozi, které
se uklada do regalii bez regadlovych podlazi na paletové konzole. Do jedné
zakladaci bunky Ize ulozit jednu nebo vice palet, potom hovorime o jednomistném
anebo vicemistném systéemu ulozZeni. Konzoly Ize nastavit podle vysky palety
se zbozim. Jednd se o mnohostranné vyuzitelny typ skladu. Kromé pozadované

nosnosti podlahy zde nejsou dalsi stavebni pozZadavky. Pro zaskladnéni
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a vyskladneni se pouzivaji vidlicové zvedaci voziky s rucnim nebo motorovym

a elektrickym pohonem,

sklady se zakladacimi regaly, vyvoj regalovych konstrukci vedl kzavadeni

regalovych zakladaci, které v soucasné dobé dosahuji stavebni vysky az 45 m,

sklady s paletovymi vjezdovymi a s paletovymi prujezdovymi regaly, jednd se o
specialni stavebni konstrukce paletovych regalovych systémii, které spolecné
spojuji vyhody blokového stohovani a regalového skladovani. Vjezdové regaly
se podobaji konstrukci paletového regalu typu ,,jednomistny systéem “. Uskladnuje
se zde vice palet vzajemne za sebou podle regalové hloubky na dvou spojitych
konzolich nebo podlazich. Konzole se montuji zleva a zprava na nosnikové

konstrukce,

specialni podstavce/regadly (stojanové specialni regaly), predméty a materialy,
které v diisledku svych rozmeérii nejsou vhodné pro skladovani v prihradovych
a paletovych regalech, miizeme pro skladovani téchto veci pouzit specidlni
podstavce a regaly. Hodi se zejména pro skladovani deskovych, tycovych

a trubkovych materialii,

sklady se spdadovymi regaly jsou regdly se separdtnim uskladiovanim
a vyskladnovanim za sebou uloZenych paletovych jednotek, které se pohybuji
samospddovou silou nebo nucenym pohonem. Smér pohybu je od mista uloZeni

k mistu odbéru,

sklady s posuvnymi regaly, u posuvnych regalii se jednotlivé druhy regdlu montuji
na podvozky, které jsou pojizdné po vodicich drahach polozenych v podlaze.
Pohyb regalii ve vodorovném smeéru je u malych regalu zajistén rucné
a u ostatnich pomoci elektromotorického pohonu. Regaly jsou v zdkladnim
postaveni umisteny tésné vedle sebe a tim se dosahuje vysokého vytizeni a vyuziti
ploch. Ve srovnani s pevnymi regaly se u tohoto systému dosahuje az dvojnasobné

vyuZziti prostoru a plochy,

regaly s obeznymi vytahy se vétsinou skldadaji ze dvou skladovacich blokii,
usporadanych nad sebou (vertikalni princip) nebo vedle sebe (horizontalni
princip), které jsou opét slozeny vzdy z jednotlivych regalii, instalovanych za

sebou. Jednotlivé regaly konstruované jako ploché nebo paletové regaly, jsou
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vedeny podobné jako ve skladech s posuvnymi regadly, tj. na vodicich

drahach,

e skladovani na kontinualnich dopravnicich je smysluplné vylucné pro okruh
meziskladovani ve vyrobnim procesu. Jednd se vlastné o prepravni systémy
s kontinualnim materialovym tokem, ktery vsak pripousti integraci soucasti do
zarizeni, ve kterych prepravované zarizeni ceka na dalsi fazi zpracovani.*

[5,s.55az67]

1.8 Skladovani

Ve vétsiné logistickych firem je skladovani soucasti logistického systému. Jedna se
o Cinnosti spojené s uskutecnénim uskladnéni surovin, polotovard, finalnich vyrobku
a vSech ostatnich materiald. Veskeré zbozi je skladovéano v objektech, které lezi na urcité
plose, kterd je zaroven vybavena potiebnym technologickym vybavenim. Tyto objekty

definujeme jako sklady.

Ve vazbé na zadanou semestralni praci je proto nutné vymezit samotnou definici

skladovani, funkce a typy skladu, typy zasob atp.

., Funkci skladovani (skladu) v pritbéhu vsech fazi logistického procesu je prijimat zasoby
produktu (surovin, dilu, zbozi ve vyrobe, hotovych vyrobkii) uchovavat a vytvaret jejich
uzitné hodnoty, vydavat zdasoby a provadet potrebné skladové manipulace, poskytovat
informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych produktu. V tradicnim pojeti
slouzi sklad jako bod, ktery absorbuje nadmérnou produkci, vyrovnavda vykyvy
mezi produkci a odbytem (princip tlaku). V soucasném tahovém pojeti slouzi sklad jako
prutokové centrum, které posouva na vyssi uroven zakaznicky, odbératelsky servis, nebot
presouva zasoby blize kzakaznikovi. Systémy tahu jsou zaloZemy na informacich
a na stalém monitorovani poptavky. Skladovani je tradicné spojeno s velkou fyzickou

namahou a v diisledku toho zatézuje podnik vysokymi naklady. “ [3, s. 221]
V souvislosti se skladovanim je dtilezité zminit a vysvétlit pojem kapacita skladi.

., Kapacitu skladu Ize vyjadrovat jako dosazitelny objem zboZi, které se mize nachazet
ve skladu (staticky pohled), respektive také objem zbozi, které lze za dané obdobi umistit
¢i vychystat ze skladu (dynamicky pohled).  [3, s. 72]
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1.9

Usporadani skladu, organizace ukladani a vychystavani

., Zpusoby ukladani a vychystavani ve skladech do znacné miry oviiviiuji dobu trvani

skladovych operaci, nakladky i chybovosti. ““ [3, s. 231]

., K nejcastejsim pricinam plytvani ve skladech patii:

nekolikandsobné manipulace a pohyby (sloZité prekladani),
dlouhé cesty,

hledani (materialu, dokladu, pomiicek),

obtizné operace nevybavené pomiickami,

manipulace se zmetky,

chyby v mnozZstvi anebo typu polozky.* [3, s. 231]

,, PFivolbé skladovych a manipulacnich systémii, usporadani skladii a organizaci procesii

se proto snazime:

1.10

optimalizovat vyuZziti ploch,

minimalizovat fyzickou namahu a soucasné zajistit vysokou produktivitu
pri ukladani a vychystavani,

predchdzet zastardavani polozek, a to usporddanim podle principu FIFO
(first in-first out), FEFO (first expired-first out),

optimalizovat napojeni systému manipulace na vnéjsi systémy (vyrobni haly,
expedicni rampy apod.),

vwlucovat zpétné cesty a krizovani dopravnich cest,

minimalizovat prekladani,

maximalné slucovat manipulacni funkce. [3, s. 231 a 232]

Informacni systémy pro Fizeni sklada

., Informacni systémy pro Fizeni skladii se anglicky nazyvaji Warehouse Management

Systems (WMS). Tyto systemy umozZnuji plnou automatizaci skladovych procesu

od objednani zbozi az po jeho expedici. Dokdzou praci automaticky planovat a evidovat,

ale také ndsledné kontrolovat, a to prostrednictvim sofistikovanych logistickych

algoritmii. “ [3, s. 233]
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., Zakladnimi procesy, které jsou podporovany systéemy WMS, jsou:

e evidence prijmu zbozi,
o prejimka,

o uskladneni,

e vychystavani,

o  kompletace,

o expedice,

e inventarizace,

e analyza dat o zasobe. ““ [3, s. 233]

., Systéemy WMS mohou byt zavadeny jako samostatné, anebo se stavaji jednim z modulii
systemu ERP. Maji vazbu na systémy Fizeni dopravy, rizeni objednavek, fakturact
a ucetnictvi. Predpokladem pro vyuzité informacnich systémii pro rizeni skladi je
Jjednoznacné oznaceni skladovych polozek, regalii a ukladacich mist identifikacnimi znaky
(carové kody, RFID). Pro sbeér a predavani dat o ukladanych a vychystavanych poloZkach

se vyuziva mobilnich termindlu. *“ [3, s. 233]

1.11 Skladové operace

Mezi zékladni skladové operace tfadime cCinnosti typu piijem, kontrola materialu,
uskladnéni materialu, vychystdni materialu, expedice a nakladka. Material na sklad
zasilaji dodavatelé a expedice zbozi probiha ke koncovému zékaznikovi. V rdmci skladu
mohou probihat 1 pfidruzené Cinnosti, kterymi jsou napf. transfery mezi pozicemi ci
namatkové a prabézné inventury. K logistickym ¢innostem, které piidavaji hodnotu
muzeme zatadit polepovani zbozi, kompletaci ¢i dekompletaci zasilek, palet, polepovani
zboZi atp.
Popis zakladnich skladovych ¢innosti:
e pfijem materialu, kontrola: jednd se o ¢innost zaméfenou na vylozeni materialu
z dopravniho prostfedku, kontrolu dodaného materidlu po kvalitativni a
kvantitativni strance na zakladé pfijmovych dokumentii, zaznamenani jakychkoli

rozpori do dokumentace. Pfijem materidlu se provadi do predem urcené zony,

kde probiha i jeho kontrola,
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e uskladnéni materidlu: po ptejimce zbozi dochéazi k uskladnéni materidlu v ramci
skladu. Uskladnéni materidlu muze byt nahodné, nebo fizené. Cilené a
koordinované umisténi je fizeno softwarem, tedy Warehouse Management
System (WMS) viz kapitola 1.10,

e vychystani materidlu spojené s kontrolou: obecnou charakteristikou vychystani
zbozi je jeho umisténi ze skladové lokace na ptipravnou plochu, poté kvantitativni
a kvalitativni kontrola zbozi pied jeho nakladkou a expedici,

e nakladka a expedice: dochazi k pfesunu predem uréené¢ho materidlu, na zaklade¢
expedi¢ni objednavky, zprostoru skladu a rampy na piistaveny dopravni
prosttedek, ¢imz fakticky dojde k odepsani skladové zasoby, vytisténi prislusné
dokumentace, nalozeni materidlu na pfedem urceny dopravni prostiedek,

zaplombovéani a odjezd dopravniho prosttedku.

1.12 Manipulaéni a skladovaci systémy

, Naroky a pozadavky na manipulacni a skladovaci systémy jsou stile komplexnéjsi
a narocnejsi. Dnesni trh vyzZaduje individualni, bezchybné a rychlé rozdeéleni zakazek
ze stdle Sirsi palety sortimentu pri vyuziti Setrnych manipulacnich a skladovacich

systemui, které zahrnuji pohyb materialu v téchto fazich:
® vnéjsi a mezi objektové dopravy,
e vnitrozavodové manipulace,
o skladovém hospodarstvi,
e obalovém hospodarstvi.* 5, s. 4]

,»Rozhodujici p7i volbé manipulacnich a skladovacich systéemii je zboZi a jeho forma,
ve které se dostava do téchto procesu. Proto manipulacni a skladovaci systéemy
rozdélujeme pro.

® pevné materialy,

e kapalné materialy,

o plynné materialy. “ [5, s. 4]
., Dalsimi hledisky pri vybéru vhodnych systémii jsou:

e viastnosti materialu,
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o dalsi posouzeni. “ [5, s. 4]

1.13 Typy pohonu manipulacnich a prepravnich prostiedkii ve skladech

,, U pohonu vozikit miize potencialni uzivatel volit mezi elektrinou, naftou, kapalnym
plynem ¢i zemnim plynem a ekologickym palivem. Dosazitelné vykony, cistéjsi emise
a rozmanité moznosti nasazeni umoznily vozikium s plynovym pohonem v rade pripadii
konkurovat vozikiim s akumulatorovym a naftovym pohonem ve vnitrozavodovem

materialovém toku.“ [5, s. 22]
Déleni podle pohonu dopravnich voziki je nasledujici:
o motorovy pohon,
o plynovy pohon,
o hydrodynamicky pohon,
o hydrostaticky pohon,
. elektricky pohon,

o hybridni pohon. [5]

1.13.1 Bezmotorové a pohanéné voziky

,, Bezmotorové a pohanéné voziky jsou velmi rozsirenymi manipulacnimi a dopravnimi
prostredky bez moznosti zdvihu. Nejjednodussimi lehkymi rucnimi voziky jsou dvoukolové
voziky (rudly), urcené k manipulaci s pytli, sudy, bednami, kartony a prepravkami.“ |5,
s. 16]

Zékladni rozdéleni:
e rucni plosinové tfikolové a ¢tytkolové voziky,
e specialni tézké vle¢né ploSinové vozy s navesy,
e automatické akumulatorové ploSinové voziky,
e automatické voziky pro paletové jednotky,

e regalové voziky nizkozdvizné. [5]
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1.13.2 Dopravni voziky s motorovym pohonem

., K manipulaci s materialem se v prostorach podnikii a skladii pouzivaji na kratsi
vzdalenosti dopravni voziky s motorovym pohonem. Vyrabeji se také dopravni voziky
s rucnim pojezdem i rucnim zdvihem, ale stale castéjsi je poptivka po motorovych
dopravnich vozicich s pohonem akumulatorovym nebo spalovacim motorem

(benzinovym, naftovym a plynovym) s hydraulickym zdvihacim zarizenim.“ [5, s. 17]
Zékladni d€leni motorovych dopravnich vozikii:

e nizkozdvizné,

e vysokozdvizné,

e tahace piivésu. [5]

1.14 Logistika distribuce

., Distribuce tvori spojovaci clanek mezi vyrobou a zdakaznikem. Zahrnuje vsechny
skladovaci a dopravni pohyby k zdkaznikovi a také prislusné informacni, ridici
a kontrolni ¢innosti. Distribuce se vyznamné podili na urovni logistickych sluzeb. Cilem

‘

Jje zajistit presun vyrobku na trh véas, v nepoSkozeném stavu, v pozZadovaném mnozstvi.

[3,s.241]
Distribucni sit’ je tvofena témito prvky:

e doprava,
e sklady a distribu¢ni centra,

e komunikacni a vypocetni systémy. [3]

1.14.1 Distribuéni sklady a logisticka centra

Distribuc¢ni sklady a logisticka centra fesi nesoulad v distribuci, mezi néz patii zejména

rozpory v:

o v kvalité,
e v sortimentu,

e v lokalizaci. [3]

,, Uvedené rozpory jsou reseny pomoci meziclanku (distribucni sklady, logisticka centra),

ktera provadeéji:
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o sdruzovani (konsolidaci) dodavek,
e rozdruzovani (dekonsolidaci) dodavek,

e sestavovani sortimentu (kompletaci). “ [3, s. 242]
Sdruzovani (konsolidace)

., Konsolidaci se rozumi shromazdovani stejnych vyrobki od mnoha malych vyrobcil.
Vyhodou je moznost spojent dodavek od vice dodavatelii do jedné dodavky, ktera je pak
distribuovana jednim prepravnim prostredkem na vétsi vzdalenost, ¢imz dochazi k uspore

dopravnich ndkladii. “ [3, s. 242]
Rozdruzovani (dekonsolidace)

., Rozdruzovani je rozdéleni vétsich prisouvanych mnozstvi na mensi davky. Jednd se
o velke zasilky v malych frekvencich od jednoho dodavatele. V distribucni siti miize byt i

vice stupnit rozdruzovani. “ [3, s. 242]
Sestaveni sortimentu (kompletace)

., Pri kompletaci dodavek jsou sestavovany dodavky z riznych vyrobkut pro rizné

zdkazniky. “ [3, s. 242]

1.14.2 Distribucni logisticka centra

., Distribucni logisticka centra byvaji specializovana napriklad individualné na cely

sortiment zakaznika nebo na urcitou skupinu komodit. “ [3, s. 244]
., Logisticka distribucni centra zabezpecuji komplex funkci spojenych s:

o prekladkou,

o nakladkou,

e odbavenim zbozi mezi navazujicimi druhy dopravy,
o skladovanim,

o sdruzovanim, rozdruzovanim, kompletaci dodavek,

o dalsimi sluzbami (montaz, konzervace, baleni apod.). “ [3, s. 244]

1.15 Outsourcing

., Propojeni mezi zdakladnimi vrstvami logistického retézce usnadnuji organizace, které

poskytuji  logistické sluzby neboli tak zvani poskytovatelé logistickych sluzeb.
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Poskytovatelé  komplexnich logistickych sluzeb v oblasti dopravy, skladovani,
manipulace, baleni, pojisteni, celniho odbaveni se oznacuji jako treti strana logistiky

(3PL — Third Party of Logistics). “ [3, s. 6]

., Podle druhu poskytovanych sluzeb se poskytovatelé logistickych sluzeb zpravidla deli
do urovni 2PL, 3PL a 4PL:

o poskytovatelé logistickych sluzeb na urovni 2PL (Second Party of Logistics) jsou
uzce zamereni jen na nektery druh sluzby, jedna se zejména o dopravce,

o poskytovatelé logistickych sluzeb na urovni 3PL (Third Party of Logistics) jsou
zpravidla subjekty, které vykonavaji sirsi komplex logistickych sluzeb, jako je
nakladka, vykladka, doprava, spedice, manipulace, skladovani, baleni,
etiketovani, kompletace dodavek, pres sbérnou sluzbu, vytéZovani vozidel,
pojistent, celni sluzby, kuryrni sluzby, az po specialni prepravu az k ucelené
komplexni logistice na miru pro konkrétniho klienta,

o poskytovatelé logistickych sluzeb na urovni 4PL jsou organizace, které plni funkci
nezavislych koordinatorii a integratori dodavatelskeho retézce, objektem jejich
cinnosti jsou cinnosti spojené s rizenim dodavatelského vetézce, v zdjmu

nezavislého rozhodovani, které by mélo vést k optimalnimu reseni. “ [3, s. 256 a

257]

Logistické podniky na turovni 2PL ¢i 3 PL poskytovatelti logistickych sluzeb casto

disponuji témito osvédcenimi a certifikaty:

e osvédceni AEO (Authorised Economic Operator) usnadiiuje celni odbaventi,
e standard TAPA (Transported Asset Protection Association), jednd se o opatfeni
ke sniZeni rizik majetkové trestné ¢innosti v dopravé a skladovani:
o standard TAPA TSR (Trucking Security Requirements) je pouzivan
pro zabezpeceni silni¢ni dopravy,
o standard TAPA FSR (Freight Security Requirements) je pouZzivan
pro zabezpeceni skladl a dalSich manipulac¢nich mist, kde je nakladano

se zbozim vysoké hodnoty ¢i citlivosti. [3]

O outsourcingu hovofime tehdy, jestlize podnik dlouhodobé deleguje vybrané Cinnosti
ze své interni struktury na externi subjekt specializovany na provadéni téchto ¢innosti.
Obréacenym postupem je insourcing, kdy podnik zacne provadét Cinnosti, které diive

nakupoval. O outsourcingu Ize uvazovat podle okolnosti u celé fady ¢innosti. Jsou znamy
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ptipady outsourcingu napt. u predpovidani poptavky, ndkupu, dopravy, sladovani, udrzby

zafizeni, montdze vyrobkd, baleni a znaCeni, zkouSeni jakosti, udrzby a technologii,

ostrahy, uklidu, stravovani apod. [3]

., Typickymi ditvody pro outsourcing jsou:

mala opakovanost ¢innosti,

nedostatecne know how,

uvolnéni zdrojii pro posileni klicoveho jadra podnikani (core business),
zlepseni jakosti produkti,

zvySeni urovné logistickych sluzeb. “ [3, s. 134]

,, OQutsourcing vSak prinasi nova rizika, k nimz patri:

vytvoreni zavislosti na dodavateli a s tim spojené riziko, ze dodavatel nedodrzi
pozadované znaky doddavanych produktii nebo dojde k neprijatelnému zvysovani
cen,

zastarani nebo ztrdta know how tykajiciho se vyclenéné cinnosti,

riziko komplikaci v nové vzniklém rozhrani a vzniku novych transakcnich nakladi
(na sjednani smluv, prejimku, hodnoceni dodavatelii, kontrolu, evidenci, reSeni
sporti, naklady na vybudovani komunikacnich kanadlu, na platebni styk apod.),

u nekterych forem outsourcingu (kuprikladu outsourcing vnitropodnikové
manipulace) vznikaji rizika spojend s pohybem pracovnikii cizich firem v aredlu
podniku, rizika uniku dat,

miize dojit k potlaceni image podniku kuprikladu po provedeni outsourcingu
dopravy k zakaznikovi, kdy externi poskytovatel sluzby bude vozidla oznacovat

svym logem, nikoli logem vyrobce. “ [3,s. 134 a 135]

,, Predtim, nez logistickd firma pristoupi k outsourcingu, je nutné identifikovat a zvazit

veSkeré relevantni ndklady, prinosy a rizika. Proto je potiebné, aby outsourcing byl

doprovazen nejen smlouvou o provadeni sluzby, nybrz také smlouvou o urovni doddavané

sluzby (Service Level Agreement). Tato smlouva dopliuje hlavni smlouvu o definovani

kvality poskytovanych sluzeb v souvislosti s outsourcingem. Slouzi zejména k zabranéni

vyskytu konfliktii, k hodnoceni poskytované sluzby a upravuje pravidla pro reSeni situaci,

kdy kvalita neni plnéna. “ 3, s. 135]
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“Smlouva o urovni dodavané sluzby by méla:

e jednoznacné vymezit predmet cinnosti a hranice zodpovédnosti (nejlépe graficky
v procesni mapé),

o definovat jasnd méritka pro kvalitu sluzby, mérici body a cilové hodnoty,

e obsahovat ustanoveni k ochrané vici uniku dat a zmenSeni rizik spojenych
s pohybem pracovnikit dodavatele v podniku,

o smluvné upravit diisledky nedostatecné kvality a odstoupeni smluvnich stran

od smlouvy. “[3,s. 135]

Velkym problémem v logistice je nerovnomérné rozlozeni pozadavkl v urcitém ¢asovém

obdobi, které mohou ptedstavovat trendy, cykly, sezonnost ¢i nahodné pohyby.

Pfi  vyuzivani outsourcingu klient vétSinou piendsi problém se sezonnosti
na poskytovatele logistickych sluzeb, ale mélo by byt i v zajmu klienta pomoci s timto
problémem a snazit se najit spoleCnou cestu, jak rizika stim spojena eliminovat.
V souvislosti na typu distribuovaného produktu se mize jednat o kratkodoby vykyv, tedy
sezonnost v fadu dnti ¢i tydnt. Pti dlouhodobéjsim vykyvu se jedna o mésice, popft. letni

¢1 zimni narust poptavky spojené se zajmem o produkt nebo sluzbu.
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2 Analyza soucasného stavu skladovani ve vybrané spole¢nosti

Tato kapitola je zaméfena a vénuje se analyze soucasnému stavu skladovani ve vybrané
spoleCnosti, dile zde najdeme strucné predstaveni spolecnosti a bilancuje regionalni

distribu¢ni centra (RDC) ve vazbé¢ na aktudlni situaci.

2.1 Predstaveni spole¢nosti PST CLC, a.s.

,Spolecnost PST CLC, a.s. (PST) byla zalozena roku 1991 a hlavni sidlo spolecnosti je
na adrese PST CLC, a.s., Nadrazni 969/112, Ostrava, 702 00. Vedeni spolecnosti sidli
na adrese PST CLC, a.s., Prosek Point-Building C, Prosecka 855/68, Praha 9, 190 00.
Od roku 2012 je spolecnost PST CLC, a.s. clenem celosvétového holdingu Mitsui-Soko
Group. Mitsui je jednim z vyznamnych japonskych konglomeratii spolecnosti se Sirokou
pusobnosti na svetovych trzich. Sdruzuje vice nez 700 firem z odvétvi chemie,
strojirenstvi, energetiky, stavebnmictvi, potravinarstvi, logistickych a financnich sluzeb.
Logistickou cast spolecnosti predstavuje Mitsui-Soko Group, pod kterou patii i PST.
Mitsui-Soko Group v soucasné dobé sdruzuje 89 spolecnosti v 21 zemich na ctyrech
kontinentech. Zamestnava temer 9 000 pracovnikii a prostrednictvim siti silnicni, letecke

a namorni dopravy zajistuje vSechny typy preprav po celém svété. [6]
., Firma vyznava 4 zakladni pilire své strategie:

e financni zazemi skupiny Mitsui-Soko znamenda pocit stability a jistoty,

o lidskeé zdroje jsou zarukou poskytovanych kvalitnich sluzeb,

e (retim pilirem jsou strategické cinnosti a jejich kompletnost,

o Ctvrty pilir tvori klicové hodnoty, coz je partnerstvi, ditvéryhodnost a flexibilita.

[6]

Vykonnym feditelem spolecnosti a pifedsedou piedstavenstva PST CLC, a.s. je
Vit Votroubek, viz Priloha A vypis z obchodniho rejstiiku. V obchodnim rejstiiku
muzeme zaznamenat veskeré platné informace tykajici se spolecnosti, véetné zakladniho

kapitalu, pravni formé, ptredmétu podnikani atp.

Spolec¢nost poskytuje sluzby zaméfené na celni problematiku, skladovani, piepravu
a spedici. V poskytovani celnich sluzeb je firma dlouhodobé druhym nejvetsim

poskytovatelem na tizemi Ceské republiky. V oblasti celnich sluZzeb je nejvyznamngjsim
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klientem spolecnost FOXCONN, logistice se jedné o spolecnosti Continental a PHILIP
MORRIS.

2.2 Koncern Continental

Koncern Continental je celosvétovym hracem zejména na poli automobilového primyslu,
zkradcené automotive (Automotive Industry). Spole¢nost Continental byla zalozena
8.fjna 1871 a zacala se specializovat na vyrobky z mékké pryze, pogumované textilie
a pevné pneumatiky pro vozy a jizdni kola. Na zacatku 90. let dvacatého stoleti némecky
koncern koupil ¢eského vyrobce pneumatik, kterym je firma Barum v Otrokovicich.
Nutno podotknout, ze vyrobni zavod v Otrokovicich patii mezi nejvétsi vyrobce
pneumatik na svété. Zameétuje se pfedevs§im na vyrobu osobnich plastid, avSak vyrabi se

zde 1 plasté nakladni, industrialni ¢i traktorové.

2.3 Organizacni struktura spoleénosti PST CLC, a.s.

Nejvyssim zastupcem spolecnosti je vykonny feditel (zdroven piedseda pfedstavenstva)
a jemu podfizeni feditelé, viz organizacni struktura, platna k 1.1.2021.
PSTCLC

Managing
Director

1
[ I I |
R Customs Services o Forwarding o Economy
Facility Division Division Logistic Division Sales Division Division

Contract 1
Il clearance WH Management Sales mm  Controlling
procedures
==
Sea— Air
mm CS Bohemia _ i Forwarding —
=

Road
i Il Forwardin _ | e
o CS Moravia g Bmo 5 management
_
CS Foxconn, ol Distribution -
- Project Ostrava
management B

amm  Payroll
_

=
=

Schéma 2.1  Organizacni struktura spole¢nosti PST CLC, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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2.4 Spoluprace PST CLC, a.s. s koncernem Continental

Partnerska spoluprace mezi PST CLC, a.s. akoncernem Continental je datovana
k 1.1.2012 a tyka se ¢innosti skladovani s naslednou distribuci. PST CLC, a.s. se stara
o fizeni kone¢né faze dodavatelského fetézce distribuce. Distribuce pokryva uzemi ¢eské
a slovenské republiky. Uzavirka zakaznickych objednavek mutze bytv 17:15 hod.
s dodanim nasledujici pracovni den (D+1) nebo miize zdkaznik zadat zdkaznickou
objednavku do 11:00 hod. s doru¢enim tentyz pracovni den (D+0). O¢ima zékaznika je
to velmi zajimavé, kazdy zakaznik si miZe objednat zbozi az v posledni mozné chvili,
tj. presné podle potieby a ne do zésob. Zakaznik, ktery si pronajima ¢i vlastni prostory
k provozovani podnikani, je chce vyuzivat v maximalni mife ve vazb¢ na provozovanou
podnikatelskou ¢innost. Nechce dané prostory vyuzivat ke skladovani zbozi a tim ohrozit

svij core business.

Ptistup z pohledu zdkaznika je jasny, maximalni vyuziti prostor a moznost objednani v co

nejpozdéjsi moznou dobu, ale co na to logistika?

Z pohledu logistiky a zejména z pohledu poskytovatele logistickych sluzeb se jedna
o komplikovany proces. Zakaznik o¢ekava dodani zbozi druhy pracovni den po zadani
zakaznické objednavky s dorucenim mezi 8:00-17:00 hod. Tim jsou vSak na logistiku
kladeny vysoké naroky pifi vychystavani a expedici zbozi. Findlni rozvozové plany,
podle kterych probihd vychystdni a naklddka zboZi jsou k dispozici aZ v pozdnich
odpolednich hodinach, tedy po uzavirce dat ve WMS a provedené¢ optimalizaci tras
v Transport Management System (TMS). To klade vysoké naroky zejména na pracovniky

skladu (vedouci smény, skladnik), ale i na potfebnou administrativni podporu skladu.

Zakladnim ukolem skladnika pfi odpoledni sméné je vychystat poZadované zbozi
na expedi¢ni rampy, odkud probihd nakladka na pfedem urcena a pfistavena vozidla.
Ptistavovani vozidel je dano planem distribuce a musi byt striktné dodrzovano. Nakladky
vozidel jsou tkolem no¢ni smény a musi byt ukonceny nejpozdéji do 6:00 hod. ranni.
O to slozit&jsi jsou situace v sezéné, kde jsou na pracovniky kladeny vysoké naroky.
Nutno podotknout, Ze prace musi byt odvedena striktné na Cas a rovnéz v pozadované
kvalité, kterou deklaruje dodatek ke smlouve, tedy dohoda o trovni poskytovanych
sluzeb, Service—level agreement (SLA). Je dileZité fict, Ze pod tlakem nepracuji jenom
pracovnici skladu, nybrz i fidici, ktefi zbozi distribuuji. Leckdy se dostavaji pod tlak, aby

stihli v€as rozvézt zbozi a k tomu se dostavaji do konfliktnich situaci se zdkazniky, kteti
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v mnoha pfipadech nechtéji pochopit, Ze doru¢end zbozi neni terminované
na vykladkové sloty, ale pouze mezi 8-17 hod. Trh je dynamicky, rychle méni své
podminky a principy fungovani, proto zaddny ze zakazniki nechce piejit o svého
koncového zdkaznika, ktery by skoncil u konkurence. Jak se fika ,,konkurence nikdy
nespi a nds zakaznik, nas pan®, proto se snazime striktn¢ dodrzovat stanovené podminky,
véetné proaktivniho zékaznického chovani fidi¢e u vykladky zbozi. Ridi¢ m4 jako jediny
osobni styk se zdkaznikem, tudiz velmi zalezi na jeho chovani a pfistupu. Na zaklad¢
tohoto fidicova pristupu si zdkaznik udéla obrazek o celé spolecnosti. Vyuzivanymi
silnicnimi automobily, kterymi je zajisStovana distribuce jsou vozidla o celkové nosnosti

3,5t,5t,7,5t,12t, 18 ta 24 t.

Me¢fteni trovné logistickych sluzeb je velmi dilezité. Jedna se o tvrdd a neménna data.
Obecné lze tict, ze ukazatele urovné logistickych sluZzeb miiZzeme rozdélit na souhrnné
a dil¢i.

Souhrnné ukazatele logistickych sluzeb:

e ukazatel On Time in Full (OTIF) je ukazatelem terminové a mnoZzstevni
spolehlivosti, pfi¢emz vykazuje podil doddavek dodanych vcas a tuplnych
z hlediska mnozstvi,

e ukazatel perfektnosti dodavky vykazuje oproti OTIF navic 1 méfeni kvality

dodavek.

I na projektu Continental probiha méteni trovné logistickych sluzeb. Ukazatele jsou
monitorovany na denni bazi, s mésicnim vyhodnocenim. Pfi neplnéni stanovenych
parametril ma klient, tedy Continental, moznost odstoupit od smlouvy. Stalo by se tomu
v pfipad€, Ze nedojde ke splnéni jednoho parametru po sobé jdoucich tff mésici.
Pro méfeni ukazatele OTIF a ukazatele perfektnosti dodavek mlzeme pouzit anglické
oznaceni Key Performance Indicators (KPI). Do ¢eStiny miizeme volné ptelozit, jako

kli¢oveé ukazatele vykonnosti.
Logisticka vykonnost:

e logistické naklady,
e logisticka vykony:
o urovei logistickych sluzeb,

o logisticka produktivita.
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V ptipad¢ projektu Continental jsou ve form¢ mési¢nich KPI's samostatné hodnoceny

tyto ukazatele:

¢ handling (manipulace),

e transport.

Kazdy z vySe uvedenych ukazateli se hodnoti samostatn¢ a ukazatel handling se d¢€li

1 na podruzné ukazatele, kterym je ptifazena véha z celku (celek 100%).
Handling:

e inbound booking time (celkova vdha 10%), jedna se o parametr véasného piijmu
zbozi na sklad za hodnoceny mésic,

e inventory accuracy (celkova vaha 10%), jedna se o parametr, ktery hodnoti pocet
provedenych inventurnich rozdilii (odpisy ze skladu, tedy rozdil mezi fyzickou
skladovou zasobou a WMS) v daném m¢ésici,

e delivery note cut rate (celkova vaha 10%), jedna se o parametr, ktery se vztahuje
na pocet dodacich listt, které byly pokraceny z diivodu nenalezeni zbozi na pozici
pied nakladkou,

e outbound order accuracy (celkové véha 70%), jedna se o parametr doruceni zbozi
zakaznikiim z hlediska kvality i1 kvantity objednaného zbozi a je vidét, Ze se jedna

o nejsledovanéjsi parametr z hlediska skladu, tedy manipulace, kterému byla

pridélena vaha 70%.
HANDLING Factor
GR booking time 10%
Inventory accuracy 10%
DLN cut rate 10%
Outbound order accuracy 70%
Overall RDC rating %

Obr. 2.1 KPI handling
Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
Transport:

e transport (celkova vaha 100%), jedna se o parametr doruceni zbozi zakazniktim
z hlediska kvality 1 kvantity objednaného zbozi, jsou zde zohlednény chyby

dopravce, tedy fidice.
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TRANSPORT Factor

Transport performance 100%
Overall RDC rating %

Obr. 2.2 KPI transport

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

2.5 Regionalni distribu¢ni centra a jejich charakteristika

PST CLC, a.s. provozuje 2 regiondlni distribu¢ni centra (RDC) pro klienta Continental
o celkové rozloze 30 209 m? skladovaci plochy a 540 m? socidlnich prostor. Maximalni
kusova kapacita danych RDC garantuje uskladnéni 620 000 ks (z toho 500 000 ks
osobnich plasth). Pocet aktivnich polozek je 3 500 SKU (Stock Keeping Unit).
Standardni distribuce zbozi probihd v rezimu D+1 a u vybranych zakaznikl v rezimu
D+0, viz kap. 2.4. Celkovy pocet zdkaznikii se pohybuje kolem 5 500 dodacich mist
na tizemi CR a SK. Na obou RDC se pouZivaji prepravni a manipulaéni prostiedky
od firmy Toyota pod typovym ozna¢enim LPE200, RRE200H, OME120HW a SFBET18.
Pro usnadnéni fyzické vykladky a nakladky osobnich pneumatik jsou na skladech
k dispozici stacionarni (Gawronski) a flexibilni (Caljan, Feifer) pasové dopravniky.
Nutno dodat, ze vesSkeré pneumatiky, které jsou na sklad dodany a nasledné expedovany
jsou ve vozidlech volné lozeny. Nékladni, traktorové a industrialni plasté jsou vykladany,
nakladany a manipulovany speciadlnimi voziky s otocnymi klestinami. Pfi vykladce jsou
vSechny typy pneumatik uskladnény do specidlnich zeleznych palet, vice kap. 2.9.

V paletach se skladuji pneumatiky 1 pfisluSenstvi (duse, pytle, vlozky, O krouzky).

2.6  Personalni obsazeni a popis pracovnich pozic

Personalni obsazeni skladi je tvofeno kmenovymi a agenturnimi pracovniky. Agenturni
pracovnici jsou planovani zejména v obdobi zvySenych objemi, tedy v letni a zimni

sezon¢ (bfezen, duben, fijen, listopad).

Hierarchické zndzornéni projektu zobrazuje Obr. 2.4. Jedna se o zobrazeni kmenovych

pracovnik, bez agenturnich pracovniki.
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Schéma 2.2  Organizac¢ni struktura RDC

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Key Account Manager (KAM) je vedoucim projektu na stran¢ PST CLC, a.s.
Zodpovédnosti KAM je obchodni, provozni i ekonomicka stranka projektu. Jednim z jeho
ukolti je navrhovat klientovi ekonomicka feseni napt. ve vazbé na snizovani nakladi. Ma

pod sebou dva ptimé podtizené, RDC manaZzera v Praze a Pohoftelicich.

RDC Manager je pln¢ zodpovédny za provozni funkénost RDC. Jeho pfimym nadiizenym
je KAM a ptimym podfizenym je zastupce vedouciho skladu/Wamos Key User (WKU),
RDC manazer tidi denni aktivity daného RDC, planuje smény, persondl, vénuje se

monitoringu logistickych ¢innosti, fesi mimotfadné situace (nemocnost, sménnost,
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vykyvy v dennich objemech, komunikace s klientem pfi tvorbé piijmovych a expedicnich

plant atp.).

Zastupce vedouciho skladu/WKU je piimo podiizeny RDC manazerovi. V dob¢ jeho
dovolené¢, ¢i nemoci ho zastupuje. Je schopen fesit systémové problémy které nastanou

ve WMS.

Vedouci  smény/administrativni  pracovnik  chodi na  tfisménny  provoz
(ranni/noc¢ni/odpoledni). Ve své pracovni dobé zajist'uje administrativni chod kancelafe,
komunikaci se skladniky, fidi¢i, dodavateli a klientem. Planuje a koordinuje aktivity

skladu a jejich posloupnost.

Skladnik se vénuje piijmu, vydeji ¢i expedici. Jeho pfimym nadfizenym je vedouci

smény/administrativni pracovnik.

2.7 Manipulacni a prepravni prostiedky

Na skladé se pouziva vice typi piepravnich a manipulaénich prostiedkd z divodu odlisné
manipulace biemen, které tvoii osobni plasté, nakladni plasté, traktorové plaste,

industridlni plasté, motocyklové plaste atp.).
Typové rozdéleni manipulacnich a ptepravnich prostredki:

e [PE200, jedna se o nizkozdvizny paletovy vozik vyuzivany k pfesunu mensich,
leh¢ich bfemen s maximalni vahou do 2 000 kg,

e RRE200H, jednd se o vysokozdvizny vozik, téz nazyvany RETRAK (RTR), je
uréeny k manipulacnim a pfepravnim tkoniim, maximalni zatizeni biemenem
tohoto stoje ¢ini 2 000 kg a vyska zdvihu je mozna do vyse 9 m,

e OMEI20HW, jedna se o stroj ureny zejména pro piepravu kusového zboZi,
maximalni zatizeni bfemenem tohoto stroje je do 2 000 kg,

e Q&FBETIS:

o celni vozik svidlemi potiebny k manipulaci a ptesun KSP
(stohovani/rozkladani palet), maximalni zatizeni bfemenem tohoto stroje
¢ini 2 000 kg,

o Celni vozik spfidavnymi kleStinami pro manipulaci ndkladnich,
traktorovych a industridlnich plasth do/z KSP, maximalni zatizeni

bfemenem do 2 000 kg.
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2.8 Warehouse Management System

Informacni systémy pro fizeni skladi se anglicky nazyvaji Warehouse Management
Systems (WMS). Pouzivanym WMS je software SAP. Jedna se o némeckého vyrobce
softwaru (SW) se sidlem ve Walldorfu. Produkty této spolecnosti jsou z oblasti ERP
(planovani podnikovych zdrojt, tedy z anglického Enterprise Resource Planning), ktery
je v dnesni dobé vyuzivan v mnoha logistickych firmach. Platforma SAP je schopna
poskytnout své sluzby nejenom na jako WMS, ale jedna se o uceleny a komplexni SW,
ktery umi zastitit ¢innosti jako jsou planovani, zdsoby, nakup, prodej, marketing, finance,
personalistika atp. Samotny néazev firmy SAP vznikl ze zkratky slov Systeme,
Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung. Voln¢ pielozeno do anglického

jazyka znamené Systems, Applications, Products in data processing. [11]

WMS je ,,majetkem* spole¢nosti Continental. PST CLC, a.s. je pouze uzivatelem dané¢ho

SW, s omezenymi funkcemi.
Parametry WMS:

e jedna se o SAP-R3,

e verze 4.6C,

e modul LES (Logistic-Execution-System),

e Continental naprogramoval vlastni platformu na bazi SAP, nazvanou WAMOS

(Warehouse-Management-Optimization-System).
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Obr. 2.3 WMS

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

2.9 Konzern Standard Palette

Jak jiz bylo nastinéno v kap. 2.5, veskeré zboZi, které ptijizdi na RDC, je ve vozidlech
voln¢ loZeno. Pii vykladce probiha manualni vylozeni plastt z navésu s naslednym
uloZenim do predem pfipravenych zeleznych palet, interné¢ pojmenovanych jako KSP
(Konzern Standard Palette). Jedna se o Zeleznou paletu s rozméry 1,20 x 2,40 x 1,50 m
(Sitka x délka x vySka) a cista vaha prazdného KSP je 180-200 kg, zalezi na vyrobci této
palety. Prvni palety byly vyrobeny jiZ v roce 1998. Maximalni nosnost KSP je 1 000 kg.
Palety suloZenymi pneumatikami smi byt stohovany maximalné v poctu 6 KSP
v blokovych pozicich, v regalové ¢asti je piipustné skladovani maximalné v poctu 5 KSP.

Prazdné a slozené palety jsou stohovany v maximalnim poctu 20 KSP.

Uskladnéni plastt je vidét na Obr. 2.4 a na Obr. 2.5 je zobrazeno prazdné KSP.
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Obr. 2.4 Uskladnéni plastta v KSP

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Obr. 2.5 Prazdné KSP

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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2.10 Rozlozeni skladu

Rozlozeni obou skladu (layout) byly vytvoieny na zéklad¢ analyzy zasob metodou ABC,
ktera je zalozena na zndmém Paretové principu 80:20. To znamena, ze ptiblizné 80 %
jeva je vyvolano 20 % nejvyznamnéjSich potencidlnich pfi¢in. Paretiv princip je
uplatnitelny v fad¢ souvislosti pfi fizeni zasob a je dobrym nastrojem k selekci problému
a urceni priorit pii jejich feSeni. Na zaklad¢ Paretova principu mtize dojit k rozdéleni
sortimentu podle obratkovosti je skupin A, B a C, v§e je mozno zobrazit pomoci Paretova
diagramu. Paretiv diagram vétSinou zobrazuje sloupkovou ¢ast a kumulativni kiivku,
¢asto oznacovanou jako Lorenzovu ¢aru. Lze tvrdit, Ze osa ,,x* vykazuje velikost zasoby,
osa ,,y* polozky zasoby. Pro lepsi pfedstavu je mozno sestrojit i kumulativni kiivku, coz

je kumulovana velikost zasoby v %.
Na skladech jsou tfi skladové sekce, tedy SHE, BLO a SMP.

Regalové pozice SHE Obr. 2.6, blokové pozice BLO Obr. 2.7 a délené pozemni lokace
SMP Obr. 2.10.

Regalové pozice jsou klasickymi paletovymi regély, uskladnéni 5 palet nad sebou
v jednotlivych regalovych patrech. Rozméry paletové buiiky jsou 2,7 x 1,5 x 1,7 m (délka
x Sitka x vyska) a nosnost 1 500 kg. U blokového skladovani se jedna o skladovani

na volné, oznacené plose. Pneumatiky jsou uskladnény v KSP, stohovani max. 6 KSP.

Obr. 2.6 Skladovani SHE

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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Obr. 2.7 Skladovani BLO
Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Pozemni patra regélovych pozic (bin) zabiraji délené lokace definované jako SMP,
Obr. 2.8. Rozdil mezi pozicemi SHE a SMP je v moznosti uskladnéni 3 a vice SKU
do jednoho KSP. Naproti tomu v binech SHE a BLO je mozné¢ uskladnit vzdy pouze jedno
SKU, Obr. 2.6 a Obr. 2.7.

Obr. 2.8 Skladovani SMP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 [10].
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2.11 Charakteristika regionalniho distribu¢niho centra Praha

Regionalni distribu¢ni centrum Praha Obr. 2.9, sklad o celkové ploSe 13 901 m? a 231 m?
socialnich prostor se nachdzi na 8§ km D11. Maximalni kapacita uskladnéni je 260 000 ks
(z toho 200 000 ks osobni plasté). Pocet aktivnich SKU 3 500, rezim dodani D+1, ale
moznost i D+0, aktivnich zakaznikd cca 2 500. Distribuce po regionu Cech. Personélni
obsazeni zde zastavd vedouci logistického centra, zéastupce vedouciho logistického

centra/WKU, vedouci smény/administrativni pracovnici a skladnici. Pfiloha B zobrazuje

layout tohoto skladu.

Obr. 2.9 RDC Praha

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

2.12 Charakteristika regionalniho distribu¢niho centra Pohorelice

Regionalni distribu¢ni centrum Pohotelice Obr. 2.10, sklad o celkové plose 16 308 m?
a 309 m? socidlnich prostor se nachazi na 25 km D52. Maximalni kapacita uskladnéni je
360 000 ks (z toho 300 000 ks osobni plaste). Pocet aktivnich SKU 3 500, rezim dodani
D+1, ale moznost 1 D+0, aktivnich zdkaznikii cca 2 860. Distribuce po regionu Moravy
a SK. Personalni obsazeni je tvofeno stejnymi pozicemi jako RDC Praha. Ptiloha A

zobrazuje layout tohoto skladu.
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Obr. 2.10 RDC Pohorelice

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

2.13 Prijem zbozi na sklad (2012-2020)

Tato podkapitola se vénuje objemovym ukazatelim piijmu zboZi na sklad v letech
2012-2020. Nejprve jsou zde hodnocena RDC samostatné, nasledné jako celek. Uvedené
tabulky vykazuji dé€leni po jednotlivych letech a také podle Product Group (PGR).
Tab. 2.1 vykazuje hodnoty za RDC Praha a Tab. 2.2 za RDC Pohotelice. Prazsky sklad,
Tab. 2.1 pfijal v letech 2012-2020 celkem 10 215 335 kusi (ks) a nejsilngj$im rokem byl
rok 2018 s 1 178 926 ks. Oproti tomu pohotelicky sklad, Tab. 2.2 ptijal v roce 2012-2020
celkem 14 436 764 ks a nejsilnéj$im rok byl taktéz rok 2018 s 1 808 446 ks. Pohotelicky
sklad vykazuje vyssi hodnoty (piijem, uskladnéni, vychystavani, expedice a distribuce).
Dlivodem je vétsi atrakéni obvod toho RDC oproti prazskému skladu. Na piijmu bylo
zmanipulovéano v letech 2012-2020 celkem 24 652 099 ks, coz je suma za oba sklady,
Tab. 2.3. RDC pfijimaji zbozi z vyrobnich fabrik/skladti koncernu Continental, ale
i od nekoncernovych dodavateld, kterymi jsou firmy MITAS (dnesni Trelleborg),
KABAT, T-GUM atp. Zavérecnym ukoncenim této kapitoly je Graf 2.1, ktery vykazuje
kusovou bilanci pfijmu zboZzi na sklad za obé RDC v letech 2012-2020.
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Tab. 2.1 RDC Praha, piijem zbozi v letech 2012-2020

ROC Praha

Mésich/PGRS | 01 0B 05 06 1 1 13 16 17 1 Total

2012 106369 | 9138 | 55 | 150 | 4 | 307 | 13347 1215989
2013 293 | 673 | 4 | w0 | Bwr | W | e 1109212
2014 02165 | G465 | 100 | 3/ | 4579 | 583 | 150007 115500
2015 79| 1013 | GRS | 248 | S8 | 4753 | M6 | 166058 1173264
2016 2605 (1033403 | 613 W] s | U8 | 147 | B3| 15275 | 1256145
2017 12 [ 74169 | 6700 | 12 | 603 | 4089 | 28 | S5 | 7L | 145008 | 9%2W
2018 1349 | SE0E13 | 5892 S0 | 4203 | 81 | 87 | 85 | 18548 | 117893
2019 E14 [ SWB | ST | W | | 40 | 0 | 138 | 79| 14007 | 1142490
2020 7989 | RGBS | SE4) | B § | 3% 183 | s | 1535 | 9w

Cellemll) | 20158 | 8373903 | 58998 | 16 | 3173 | AO73E3 | 2161 | G275 | 368 | 72660 | 1021533

legenda:
0L motocyklove plagte: 03: osobni plaste; 05: rabust (plnogumal; 06: industrialni plagté; 11: Conti KIT; 12: nakladni pladte (lehke); 13:
nakladni plast (tézke); 16: traktoroveé plasté; 17:"0" krouzek, pytle; 91: viozky, duse

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Tab. 2.2 RDC Pohotelice, ptijem zbozi v letech 2012-2020

ROC Pohorelice

Mesch/PaRy | 01 [ B | @ 06 1 1 13 15 17 E Total

2012 668 | 576 | 3B | | 4%m | 10 | 152014 152129
2013 14781 510 | 4@ | 10 | s0l6 | 155 | 13104 1345467
2014 B4 | BOI0 | S0 | 20 | B06R | 3| 154413 1540137
2015 M9 [14%341] B35 | ;| | 56 | BT | Im | 15477 1661 065
201 0% | 153697 | s | 4 M5 | 70| 14 | 97EE | 45 | 12102 | 1737590
2017 1307 | 14058 | sER2 | 2 04| S| M | I | | 1583 | 165183
2013 1480 |16%74 | sEs | 1 g0 | 473 | 18 | :E | S| 1370 | 1308446
2019 G451 [1SB6IS1| SEM | 17 | S44 | 428 | 73 | 1133 | 626 | 10783 | 1754031
2020 639 (17003 | sa | 12 | 181 | W7\ ;| 13 | 678 | I3 | 1416567
Celemfis) | 19409 |12706282| 51361 | 514 | 3414 | 4B1378 | 1454 | GOSE47 | 2818 | SGAAET | 14436764

Legenda:
01 motocyklove plasté; 03: osobni pladte: 05: robust {pinogumal; 06: industriaIni plasté; 11: Conti KIT; 12: nakladni plaété {lehke]; 13
nak|adni plaste (tezke); 16: traktorove plaste; 17:"0" krouzek, pytle; 81 viazky, duse

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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Tab. 2.3 RDC Praha a RDC Pohotelice, piijem zboZi v letech 2012-2020

ROC Praha a ROC Pohorelice
Mésich /PR3 [ 01 0 i3 0 11 1 13 1§ 17 bl Tatal
2012 0 |30 w908 | 81 | 2 | BETSD | 47 | miERl| 0 0| I
013 0 |04 | 18| 8| M0 | W7s3 | . | M| 0 0| MNEn
2014 0 |20 475 | 150 | B0L | 106461 | 910 | 340 | O 0| 17T
2015 1455 [237859 | 3078 | B0 | 1040 | 108086 | 75 | 303# | 0 0| 28U
2016 4659 [2570379 | 11585 | 4 W7 | 1831 | 03 | 223 | 1008 | 77336 | 2994138
017 2449 |2254697 | 1252 | 14 | 1207 | 103681 | 44 | B | 1318 | 270531 | 2648108
2018 SE9 [2596361| MEST | 1 | 123 | M4 | 3 | 1B | 1407 | 193 | 2973M
2019 U785 2526178 | 11208 | 3 | S | U8 | 248 | 2501 | 1423 | 25086 | 289652
2020 W3 (207877 0842 | & | M | eS| W | 388 | 1200 | 21128 | 239409
Celemfi) | 40567 |M1030135| 110359 | 1030 | 6597 | 888741 | 3615 |1207421 | GAd6 | 1287147 | 2465209

Legenda:
01 motocyklove plagté: 03: asobni plasté: 05: rabust plnoguma); 06: industriaIni plagté: 11: Conti KIT: 12: nakladni plast (lehke); 13:
nakladni plagté [t&dke): 16: traktorove plaste: 17:"0" krouzek, pytle; B1: viodky, duse

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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2.14 Expedice zbozi (2012-2020)

Nasledujici v poradi je podkapitola bilancujici vydejové (¢innosti skladové se zaméienim
na vychystani a nakladku zbozi) a distribu¢ni ukazatele v letech 2012-2020. Vykazované
hodnoty prvotné cili na kazdé RDC samostatné, tj. Tab. 2.4 a Tab. 2.5, poté je
vypracovana hromadna bilance obou RDC, tedy Tab. 2.6. a Graf 2.2, ktery vizualizuje

dané porovnani obou RDC.

Prazsky sklad, Tab. 2.4 vyexpedoval vletech 2012-2020 celkem 10 089 591 ks
a nejsilnéjsim rokem byl rok 2016 s 1217 716 ks. Oproti tomu pohoielicky sklad,
Tab. 2.5 vyexpedoval v roce 2012-2020 celkem 14 249 134 ks a nejsilnéjsi rok byl 2018
s 1 820 995 ks. Pohotelicky sklad vykazuje vyssi hodnoty z divodu vétSiho atrakéniho
obvodu (distribuce po regionu Moravy a SK). Prazsky sklad zajistuje distribuci
po regionu Cech. Pfes oba sklady se vyexpedovalo v letech 2012-2020 celkem
24 338 725 ks, Tab. 2.6. a Graf 2.2.

Tab. 2.4 RDC Praha, expedice zbozi v letech 2012-2020

ROC Praha Expedice
Mee/oaty [ 00 | @ [ ® [ | 0| w8 % | v | 9| T | Voo | Ddadit] Bt |Siadodpuic
I s | 6w o4 | wolEm|on o g e | EE | 9 | s
0 g | e | | ms | o B e e | mE | e |
m mes | g | B | W W] ow | mm e | | e | e
s AR R | | me | s s
0 R ECE R R A I A e
0 v lmE e o0 | w (ew| o @ | o |wm e s g as | B
3 | s | s ol oo e | s | e | ae | 18
0 CIECE AR I A T e
m e | s g | o | as IR E R G
Glenll | Wi (3573 | e | a6 | e | e | 1 e 36 | 0dm (o @7 |00sL0s | auass | 1sev0

Legenda
0L: motocyklove pI23te:03:osobef plaété: 05 robust (pinogum; 0: industialniplaste: L1: ContiKIT: 12: nakladri pSte {\ehke, 1: nak adri pl2ste tédke) 16 vakioroi@ plgéte: 17"
wroutek,pyte: L viodky, due

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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Tab. 2.5

RDC Pohotelice, expedice zbozi v letech 2012-2020

ROCRohoele Eipedi

Mescyfpahs | O [ @ [ B | & | M 0| B[ % 0| W | Tl | Voido | Dodailt| ok | Sadoapocce
il DL I U ) O I T 0T SAE | B0 | 40 | 1504
03 105 | G083 | 5L | M%) £R43 | 1 | 4SM0 00| Bese | LIS | GIWE | LG43l
i IR | S 4 | 1% | G| M| LW W) | 3OSl | 7| l0IM
s N | 14040 | 614 | T | 1| R0 | ;|1 1608 | 9763 | 149 | B4 | TSR
i3 I (158547 | Seed | 1 | M RS | B | TR | M8 ) 10N |ITNNT B | LG9 | 6B ANS
i G Y A S I R W Sl | L7 |6 STM | 6B | E7I09 | 24OH
it DL O I I T O O DLVt R A YC R
s SOBB |lek| S 1 | WD AR LB | A0R | BRSO L0443 | I7e6S| 010 | 1146 | AOLT | D63
m o3 |1N6Me| R | M | L0 | Q0| B | 1) o L0075 | 1%l60| 0N | l0TM | feedl | L7BM
(oen(l | 8497 1051968 | SIOGS | 47 | 1789 | 034 | 0S| 60SR9 | 2O | ST {MDSD| BUARL |35ME0| OB | 20O
gt

[ motoyhove it 8 osoon i (5. rouplnogume) O ndustian e 1 Cont T L: k33 ek L5 el e e L6 mabrormg late 70
oute, e 3L oy e

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Tab. 2.6 RDC Praha a RDC Pohoftelice, expedice zboZi v letech 2012-2020
RDC Praha a ROC Paharelce Expedice

Masicy/P683 | 01 0 05 06 i 1l 13 16 1 | Tl Vordlo | Dodacilist| Zakaonk | Siadowa poice
0! 0 2045000 | 14508 | ®0 G| e | Mo Hs) 0 0 jun|  n B0 | 404 | La040e
03 Lo I L L N 5 1 0 |2612043| §6%e | 118537 | S1976 | 18643)
it} O ST VA - 1. O O O 0 26359 W48 130502 | S| Ao
2015 7 | DEEN | 13040 | 4| e | 10%G%% | £RE | 3804 | 0 0 s 9 14349 | R0s | 2S0R
it ISR N T 30| Weeel | L6 | US| 007 | TARS | 1OBT| G440 | lRDD9 | BR3SD | 4BOES
07 OB N i oW 4 M| 1308 |0 |1m0e | 9 166840 | G7008 | 248740
018 Se% |20 MK 59| W04 | 7 o 1B 133O DOWE | 2SN | 9 10053 | 69668 | ed53)
2018 L4 | 2500 | 14 ) % B\ RE |0 | 1Y | INE | lale% | 2095|1000 | 19148 | A0 | 6B
00 W04 |19t | 0 | M| HWE | B | 30| LeE | R4l | MBNe|  0%E 6074 | BB | 2TEH
(elem(| | 38611 |2077R300| 10370 | W3 | 368 | BTSSR | MID | 1209100| eA7d | 130194 MBETL| S4B | 1345461 | SSA08 | 2084
Legenda:

01: motonylove plasté: 03 osof plaéte; 05: rabust(pimoume): 08 industrialni léte: 11 ContiKIT: £2: nakladni plaéte ehie): 13: naklai plasee (tédke); 16 wakorove pladté: 70"
broudek, oyt 9L vadhy, duie

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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Graf 2.2 RDC Praha a RDC Pohotelice, expedice zbozi v letech 2012-2020,

porovnani ks

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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2.15 Ekonomika aktualniho stavu skladovani

Podkapitola ekonomika aktudlniho stavu skladovani cili na bilanci ekonomickych
parametrd, tedy nakladd, které popisuji v kap. 1.3 této bakalarské prace. Ekonomicky
pohled ve vazbé na zadani této prace je dulezitym aspektem pro odborné posouzeni
centralizace versus decentralizace skladi, kdy popis vyhod a nevyhod jiz probéhl
v kap. 1.5. Proto se nyni zaméfim na porovnani vybranych ekonomickych ukazatela,
které¢ jsou zvoleny podobné, jako u Svobody v publikaci ,,Doprava jako soucdst
logistickych systéemu, 2006 s. 54 . AvSak oproti zminéné publikaci se snazim zacilit

na naklady tykajici se této bakalaiské prace.

Rovnéz lze konstatovat, Zze nejvyznamnéjsi ukazatelem v oboru logistiky je logisticka

vykonnost.
Na logistické vykonnosti se nejvice podili:

e uroven logistickych sluzeb,
e logistické naklady,

e logisticka produktivita.

V této bakalarské praci se nejvice zabyvam zejména logistickymi naklady, mezi které
fadim:

e mzdové ndklady,

e naklady do dopravu (ptijem zboZi na sklad),

e naklady na distribuci,

e ndklady na drZeni zasob,

e ndklady na technologie,

e ndklady na energie,

e naklady na budovy.

Definované nékladové polozky za kazdé RDC zobrazuji Tab. 2.7. (RDC Praha), Tab. 2.8
(RDC Pohotelice).

Je zde 1 Tab. 2.9, vykazujici totozné nakladové polozky jako RDC Praha a Pohotelice.
Tab. 2.9 ale zobrazuje nadklady za RDC Mosonmagyarévar, které zde doposud nebylo

zminéno.
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Toto RDC se nachazi na mad’arskych hranicich s Rakouskem. Provozovatel tohoto
regionalniho distribu¢niho centra neni spole¢nost PST CLC, a.s., nybrz konkuren¢ni
logisticka firma Honold. Vykazovani nakladt tykajicich se tohoto RDC jsem vypracoval
na zaklad¢ metody pfifazovanim ndklada, coz jsem si mohl dovolit z divodu znalosti

tohoto RDC.

Historicky se zde firma PST CLC, a.s. ucastnila vybérového tizeni, proto mam ptesné
informace a data o velikosti tohoto distribu¢niho centra (m?) a rovnéz mam kusové

objemové ukazatele (ptfijem, vydej zbozi), které jsou nutné pro spravné zpracovani

kalkulace.

Tab. 2.7 RDC Praha, ekonomické ukazatele za fiskalni rok 2020

ROK 2020

Pired centralizaci

RDC Praha

Mzdowve naklady

11 824 522 K&

Maklady na dopravu [(pfijem zboZi)

12 048 775 KE

Maklady na distribuci

27 050 698 K&

Maklady na drieni zasob

122 737 738 KE

Maklady na technologie

9 098 136 KC

Maklady na energie

1264 510 KC

Maklady na budowy

22 70 712 K&

CELKEM

206 785 091 KE

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Tab. 2.8 RDC Pohotelice, ekonomické ukazatele za fiskalni rok 2020

ROK 22020

Pired centralizaci

RDC Pohofelice

Mzdowé naklady

14 376 396 K&

Maklady na dopravu (pfijem zbofi)

14 188 600 K&

Maklady na distribuci

47 814 732 KE

Maklady na drieni zasob

162 948 933 KE

Maklady na technologie

11 826 504 K&

MNaklady na energie

1977 502 K&

MNaklady na budowy

25 261 610 K&

CELKEM

278 394 278 KE

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

56




Tab. 2.9 RDC Mosonmagyarovar, ekonomické ukazatele za fiskalni rok 2020

ROK 2020 Pied centralizaci
ROC Mosonmagyarowvar

MMzdowveé naklady 54 909 208 K&
Maklady na dopravu (pfijem zboZi) 16 679 704 KE
Maklady na distribuci 54 030 647 K&
Maklady na drieni zasob 236 631 FJOO KE
MNaklady na technologie 46 090 032 KE
MNaklady na energie 2 234 578 K&
MNaklady na budowy 38 169 737 KE
CELKEM A48 745 606 KE

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Popis vypoctu jednotlivych ndkladovych polozek, které jsou obsahem Tab. 2.7, Tab. 2.8
a Tab. 2.9.

Pro zdarnou kalkulaci mzdovych néakladi je zapotfebi znat pocty pracovniki

na jednotlivych kalkulovanych pozicich daného RDC a vysi primémého mési¢niho

hrubého vydélku. U mzdovych ndkladi byly zdrojem primérnych hrubych mezd

podklady z internetového portalu, kterym je Informacéni systém o prumérném vydélku
(ISPV) od Ministerstva prace a socialnich véci CR (MPSV CR) za 1. pololeti roku 2020,
vysledky zvetejnéné ke dni 23.9.2020 na www.ISPV.cz [8].

Mzdové naklady:

RDC Praha: jedna se o soucet rocnich hrubych mezd vsech pracovniki, kteti
se podileji na chodu RDC. K vypoctu mezd poslouzily podklady z Informac¢niho
systému o pramémém vydélku (ISPV) od Ministerstva prace a socialnich véci CR
(MPSV CR) za 1. pololeti roku 2020, vysledky zvefejnéné ke dni 23.9.2020,
vynasobené pocty pracovniki nachazejicich se na jednotlivych pozicich. Pozice,
které jsou obsahem mzdovych nékladl a byly u nich kalkulovany mzdové naklady
jsou ve zdroji zalistovany pod kategoriemi 13242, 33417, 4321, 83441 a 83443,
RDC Pohotelice: byla pouzita totozna metodika pro vypocet souctu hrubych mezd
pracovniki, jako tomu bylo u RDC Praha,

RDC Mosonmagyarovar: pro vypocet souctu hrubych mezd tohoto RDC jsem
uvazoval stejné kategorizace praci, jako u vySe zminénych RDC. Nasel jsem si
primérnou hrubou mzdu regionu Mosonmagyarovar, kterd je silné ovlivnéna

faktem, ze se jedna o ptihrani¢ni region u rakouskych hranic. Proto jsou zde mzdy
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na tirovni mezd rakouskych, které jsou oproti primérnym mzdam v CR 3,38 krat
vyssi, tudiz jsem pramérnou ¢eskou mzdu vynasobil timto nasobkem, abych

se dostal na mzdu v tomto regionu. [9]

., Predpokladem kalkulace nakladii v silnicni dopravé je znalost kalkulacniho vzorce,
ktery vymezuje rozsah kalkulovatelnych ndkladii a zaroven vymezuje ndklady
nekalkulovatelné. Zpiisob vypoctu ndkladu na kalkulacni jednici vymezuje metodika

kalkulace nakladii. “ |7, s. 225]
Naklady na dopravu (pfijem zbozi):

e RDC Praha: pro vypocet nakladu, které se vztahuji k dopravé zbozi na prazsky
sklad jsem pfistoupil tak, ze jsem bral v potaz veskeré destinace, ze kterych
piichézi zbozi na sklad. Témito destinacemi jsou vyrobni fabriky na Gizemi Ceské
republiky, Némecka, Francie, Polska, Rumunska a Slovenska. Poté jsem si vzal
celkové ptijmy na sklad z danych fabrik roku 2020, kilometrovou vzdalenost a tu
vynasobil sazbou 25 K¢&/km. Tim jsem stanovil ndklady na dopravu piijmu zbozi
na sklad. Zdrojem pro vypoc¢t km vzdalenosti byly mapy Google,

e RDC Pohotelice: k vypoctu téchto ndkladt byla pouzita stejna metodika, jako
u RDC Praha,

e RDC Mosonmagyardvar: protoze nejsem schopen ziskat presna data za toto RDC,
piistoupil jsem k vypoctu heuristickou metodou, tj. na zdklad¢ logické tivahy,
usudku a zkuSenosti. JelikoZ vim, Ze RDC Mosonmagyardvar v porovnani s RDC
Pohotelice je o 13% vétsim skladem v m?, poté jsem si odvodil, ze kusovy priitok
na prijmu zboZi na sklad bude o cca 13% vys$si, nez je to mu u RDC Pohotelice,
a pohotelicka Cisla za pfijmy zbozi na sklad (ve formé pfijatych kamiont) jsem
navysil ndsobkem 1,14 z kazdé destinace a k nim pfifadil kilometrovou vzdalenost

z daného plantu a poté vynasobil sazbou 25 K¢/km.

Naklady na distribuci jsou jednim z kli¢ovych kalkulovanych nékladi, jelikoZ se jednd o druhy
nejvyssi naklad. Néklady na dopravu se promitaji v kvalité poskytovanych sluzeb, které jsou
ze strany koncového zakaznika nejvice vnimany. Koncovy zdkaznik chce dostat spravné zbozi,
na spravné misto, ve spravném case, ve spravné kvalite, se spravnymi dodacimi podminkami,
ve spravném mnozstvi a za spravnou cenu. Toto jsou jediné podminky, které koncového
zékaznika zajimaji. Pokud tomu tak neni, miZe odejit ke konkurenci. Rada vyzkumt rovnéz

ukazala, Zze zadkaznik sdili negativni zkuSenosti spojené s chybnym dodanim zbozi (Spatné
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mnozstvi, nespravny ¢as atp.) prostiednictvim socialnich siti a je tim poskozeno renomé celého

logistického fetézce, které se velmi dlouho a pracné obnovuje.

Naklady na distribuci:

RDC Praha: zdrojem pro vypocet nakladl na distribuci z tohoto RDC jsou data
z firemniho TMS a jedna se o naklady distribuce po regionu Cech,

RDC Pohotelice: stejna metodika postupu jako u RDC Praha, avsak jedna se
o néklady distribuce po regionu Moravy a SK,

RDC Mosonmagyarovar: z tohoto RDC probiha distribuce po izemi Mad’arska
a Rakouska. Jelikoz nejsme poskytovatelem sluzeb z tohoto RDC, tak vypocet
nakladl probéhl podobnym zplsobem, jako v ptedchdzejicich ptipadech, tedy

Castka za distribuce RDC Pohotelice byla navysena o 14%.

Néklady na drZeni zasob tvoii nejvetsi ¢ast nakladd, tedy i vloZeného kapitalu. Obecna

logistickd poucka tikd, Ze zdsoby vaZou nejvétsi cast kapitalu, coz se v provedené analyze

jasné projevilo a tuto poucku potvrdilo. Néklady na drzeni zasob byly kalkulovany

z prumérné kusové obsazenosti skladu, ktera byla rozd€lena na jednotlivé produktové

skupiny (ndkladni plasté, osobni plasté, traktorové plasté atp.) a témto produktovym

skupinam byla pfifazena priimérna sazba za kus. Projevilo se, Ze nejvétsi kapitél je vazan

v zasobach osobnich plast’a, které tvoti 86% sortimentu celého skladu.

Naklady na drzeni zasob:

RDC Praha: rozlohou skladu se jednd o nejmensi z porovnavanych 3 skladd,
¢emuz odpovidaji i drzené primérné skladové zasoby.

RDC Pohotelice: jedna se o sklad, ktery distribuuje zboZi do moravského regionu
a po celém uzemi Slovenska. Proto zdsoby zde udrzované odpovidaji témto
distribu¢nim potfebam k fadnému uspokojeni zdkaznickych objednavek,

RDC Mosonmagyarovar: vtomto RDC jsou uskladnéné zéasoby k nasledné
distribuci po izemi Mad’arska a Rakouska. V m? toto RDC zabiré nejvétsi plochu,
proto 1 ndklady na drzeni zdsob jsou nejvys$i v porovnavani vSech 3 skladu.
Metodika vypoctu néklad na drzeni zasob probéhla podobnym zpiisobem, jako

v predchazejicich ptipadech.

Naklady na technologie se staly jednou z poloZek kalkulovanych nékladd. Jedna se o naklady

na poftizeni regalového systému a manipulacnich prostfedkii. Minimalné tyto dvé slozky

technologii patii mezi zakladni, potfebné vybaveni kazdého regalového skladu.
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Néklady na technologie:

e RDC Praha: ndklady na technologické vybaveni tohoto skladu se pohybuji
nad finanéni investici 9 mil. K¢,

e RDC Pohotelice: néklady na technologické vybaveni skladu jsou necelych
12 mil. K¢,

e RDC Mosonmagyarovar: finan¢ni naro¢nost na vybaveni skladu je necelych

14 mil. K¢.

Naklady na energie jsou dalSim parametrem porovnavanych naklada. Jestlize
do technologickych nakladii jsem zahrnul naklady na regalovy systém a manipulacni
prostiedky, tzn. aby bylo zbozi ¢im manipulovat, pfepravovat a kde ho uskladnit. Poté je

zapotiebi zminit i nadklady na energie, které zohlednuji osvétleni haly a plyn.
Néklady na energie:

e RDC Praha: ro¢ni néklady se pohybuji kolem 1,2 mil. K¢,
e RDC Pohotelice: ndklady na energie skladu jsou necelé 2 mil. K¢,

e RDC Mosonmagyarovar: naklady na energie jsou 2,2 mil. K¢.

Poslednim z kalkulovanych nakladd jsou ndklady na budovy. Tyto ndklady v sobé
skryvaji poplatky za prondjem skladovaci plochy a administrativni plochy. V ptipadé
skladu by méla skladova plocha zabirat majoritni podil. Jedna se totiz o produktivni
plochu, kterd na dany sklad vydélava. Snahou kazdého logistického poskytovatele sluzeb
je minimalizovat kancelafské prostory do prostor nezbytné¢ nutnych, pii dodrzeni
hygienickych norem. Administrativni plochy byvaji dvojnasobné drahé za 1 m? oproti

skladovym plocham.
Naklady na budovy:

e RDC Praha: kalkulovéana plocha skladu o celkové vymeétre 13 901 m? a 231 m?
kancelatskych prostor,

e RDC Pohotelice: kalkulovana plocha skladu o celkové vyméte 16 308 m?
a 309 m? kancelafskych prostor,

e RDC Mosonmagyarovar: kalkulovana plocha skladu o celkové vymeéie 18 365 m?

a 288 m? kancelaiskych prostor.
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3 Navrh a popis alternativniho reSeni skladovani ve vybrané

spole¢nosti

Zavérecna kapitola této bakalarské prace popisuje a bilancuje navrh alternativniho feSeni
skladovani s naslednou distribuci po tizemi Ceské republiky (CR), Slovenské republiky
(SK), Mad’arska (HU) a Rakouska (AT) spole¢nosti PST CLC, a.s. a je zaméfena
na porovnani ekonomickych nakladii ve vazbé na centralizaci versus decentralizaci
skladti. Detailni rozpad nakladovych polozek dislokovanych skladi je soucasti kap. 2.15.,

proto se tato kapitola zabyva nakladovymi vysledky centralizace skladu.

Zavérecna kapitola této bakalarské prace, kterd se zaméfuje na porovndni centralizace
versus decentralizace skladového systému vychazi z podminky dodrzeni uUrovné
zakaznického servisu, zohlednéni sezonnosti pii piijmu a vydeji pneumatik, dostate¢na

skladovaci plocha pro uskladnéni zasob atd.

Zavér kapitoly pifinasi doporuceni, kterym by se firma méla ubirat pfi realizaci tohoto projektu.

3.1 Popis alternativniho FeSeni skladovani

Planovany centralni distribucni sklad (DC) ma zajistit obsluhu vSech zdkaznikd na izemi
CR, SK, HU a AT. Bude vybudovdn v Senci (zhruba 30 km severovychodné
od Bratislavy, uzemi SK). Tato lokalita vysla jako optimalni nejen z pohledu celkového
souctu vSech kalkulovanych ndkladd, které hraly jednu z dominantnich roli, ale

1 z pohledu lokace a alokace center na dopravni siti.

Pii kalkulaci vSech relevantnich ekonomickych nakladii jsem vychazel z ptistupu k feSeni

lokace a alokace logistickych center na dopravni siti.
., Vysvétleni pojmii ve vazbé na lokacné alokacni uilohy:

o Jokaci rozumime nalezeni optimalniho mista pro umisténi stiediska (stiedisek)
obsluhy na dané siti,

e alokaci rozumime urceni optimalniho poctu stiedisek obsluhy,

o mistem obsluhy jsou predevsim sklady, velkoobchody, dopravni strediska
a ostatni obsluzna mista v ramci urcité sité, pripadné logistického reteézce,

o atrakcni obvod je mnozina uzlii (hran) na dané siti, které maji spolecné stredisko

obsluhy. [2,s. 13]
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. Resent lokace a alokace logistickych center na dopravni siti je klasickym problémem
diskrétni lokace, téz znamym jako Warehouse location problem. V pripade diskrétni
lokace je dana konecna mnozZina moznych umisteni stredisek obsluhy a z této mnoZiny
se vybira optimalni reSeni ulohy. Pri reSeni rady praktickych probléemii jsou vychozi
podminky pravé tohoto typu — existuje jen néekolik prijatelnych umisténi (vzhledem
k cenové dostupnosti pozemkii, blizkosti vyznamnych dopravnich uzli, terminali,
prumyslovych zon vyclenénych uzemnim planem apod.), mezi kterymi se rozhoduje.
Prepravni naklady odpovidajici jednotlivym variantam mohou byt pouze jednim z kritérii

pro vyber umisténi stiediska obsluhy.“ [2, s. 67]

3.2 Charakteristika distribuéniho centra Senec

Distribucni centrum Senec je planovanym skladem o celkové skladovaci plose 56 258 m?
a 759 m? socidlnich prostor, bude se nachéazet v logistickém parku firmy VGP. Na zaklad¢
detailnich analyz a vypocti byla stanovena maximalni kusova kapacita pro uskladnéni na
750 000 ks, pocet aktivnich SKU cca 5 500, rezim dodani D+1, ale moznost i D+0.
Aktivnich zakaznikd cca 9 000 a distribuce na uzemi statdt CR, SK, HU a AT v Jiz
zminéném rezimu D+1 a D+0. Celkovy pocet KSP, ktery je nutno uskladnit je stanoven

na poctu 23 000 ks.

Lze tvrdit, Ze nejvEtsi tlohou pii feSeni centralniho skladu bylo naplédnovat skladové
aktivity tykajici se vydeje zbozi (sménnost, obsazeni smén, stanoveni casl
na vychystavani zbozi, rozdéleni dle expedi¢nich smérl atp.), pfijem zboZi na sklad
az takovy problém nepfedstavuje, protoze vykladkové sloty je mozno planovat

kontinualné v ramci celého dne.

Dalsi nelehkou vyzvou bylo zajisténi distribuce po Gzemi AT, zejména spolkova zemé
Tyrolsko, kde se nachazi znamé stfedisko zimnich sportil, mésto Innsbruck. Komunikace

s rakouskymi dopravci se zprvu jevila jako nemozna.
Dopravci zminovali tato Gskali:

e charakteristika ndkladu, jedna o pneumatiky, které nechtéji ve svych rozvozovych
automobilech vozit a fidi¢i je odmitaji manipulovat,

e prace v noci, nikdo z rakouskych dopravct nebude pracovat v noci,
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e nejsou schopni pro tuto praci sehnat fidi¢e, ani za nadstandardni mzdové

ohodnoceni, diivodem je ru¢ni manipulace.

Veskeré problémy vsak byly zdarné vyteseny nalezenim vhodného rakouského dopravce,

ktery byl ochoten pfistoupit na podminky spojené s distribuci pneumatik.

3.2.1 Charakteristika distribu¢niho centra Senec v prvnim roce (2022), rozloZeni

skladu

V prvnim roce kontraktu ¢ini plocha skladu 30 275 m? Diivodem je expedice pouze
do HU a AT, zatim bez CR a SK. Layoutu zabezpetuje uskladnéni 12 000 KSP

a zobrazuje ho Piiloha C bakalaiské prace.

3.2.2  Charakteristika distribu¢niho centra Senec ve druhém az patém roce

(2023-2026), rozloZeni skladu

Ve druhém az patém roce kontraktu je plocha skladu 56 258 m?. Navyseni skladovaci

wrwe

Navrzeny layout garantuje uskladnéni 23 000 KSP, viz Ptiloha C této prace.

3.3 Ekonomika navrhovaného alternativniho reSeni

Tato podkapitola je vénovana ekonomice alternativniho feSeni.

Jednou z hlavnich tabulek této kapitoly je Tab. 3.1, ktera vykazuje stejné¢ ndkladové
polozky, avSak samostatné za DC Senec, jako tomu je u Tab. 2.7, Tab. 2.8 a Tab. 2.9.
Tab. 3.2 vykazuje porovnani ndkladl decentralizace versus centralizace skladt. Na konci
kapitoly je pfiloZena detailni kalkulacni tabulka, aby bylo moZzno dokumentovat pfistup
k metodice vSech vykazovanych nédkladii. Jedna se o simulaci ndkladd, provedenou

pro kalendarni rok 2020.

Ve vsech tabulkach jsou vykazovany totozné nakladové polozky z diivodu porovnani
jednotlivych nékladd. V této kapitole se striktné zaméfuji na popis parametrii ve vazbé
na DC Senec, nikoliv zbyld RDC. Tém se vénuje kap. 2.15, kde je veskeré odivodnéni

nakladu téchto RDC.
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Néklady, které jsou pfedmétem detailnich analyz byly kalkulovany v K¢. Pokud zde byly

vychozi podklady kalkulace v euro (€), tak dosSlo k pfepoctu € na K¢

a to kurzem

1 €=26KC¢.
Tab. 3.1 DC Senec, ekonomické ukazatele
ROK 2020 Po centralizaci

DC Senec

Mzdowvé naklady

21 522 323 K&

Maklady na dopravu (pfijem zboZi)

A7 AT2 532 K&

Maklady na distribuci

164 989 514 K&

Maklady na drieni zasob

483 081 875 KL

Maklady na technologie

30 6765 889 K&

Maklady na energie

6 823 570 K&

Maklady na budowy

72 256 292 KE

CELKEM

826 B22 994 K&

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].

Mzdové naklady:

e DC Senec: pro vypocet hrubych mezd tohoto RDC jsem vychazel ze stejné

kategorizace praci, jako u zminénych RDC, kap. 2.15. Nasel jsem si primérnou

hrubou mzdu seneckého regionu, ktera je vSak siln€ ovlivnéna tim, Ze tato lokalita

je pouhych 30 km od Bratislavy a rovnéz se zde nachdzi mnoho zahrani¢nich

firem zamétujicich se na vyrobni logistiku (automotive), kde jsou mzdy vyssi, nez

je tomu u skladovani. Proto jsou zde mzdy na vySSich ¢astkach, napi. oproti

primé&rnym mzdam jihomoravského kraje tedy aktudlniho RDC Pohotelice.

Néklady na dopravu (ptijem zboZzi):

e DC Senec: jednd se o zatim neexistujici DC, proto nejsem schopen ziskat pfesna

data. Pfistoupil jsem tedy k vypoctu seftenim vSech tii existujicich RDC.

Nasledné jsem si podle polohy DC Senec a dodavatelskych fabrik pomoci Google

mapy zjistil kilometrovou vzdalenost a vynasobil sazbou 25 K¢&/km. Tim jsem

ziskal naklady vztahujici se k pfijmu zboZi na sklad.

Néklady na distribuci:

e DC Senec: z tohoto DC bude provadéna expedice po tzemi CR, SK, HU a AT.

Jedna se o distribuci silni¢nimi vozidly o nosnosti 3,5t,5t,7,5t,12t, 18ta 24 t.

Vyuziti daného automobilu bude zalezet na momentalnim expedovaném objemu.
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Néklady na distribuci jsou spolu snaklady na drZzeni zdsob vyznamnym
kalkulovanym faktorem, proto je nezbytné, aby bylo expedované vozidlo vyuzito
ekonomicky a aby se v autech nevozil vzduch. Zdrojem kalkulovanych naklada

distribuce jsou interni data z APS (kterym je Transport Management System).
Néklady na drzeni zasob:

e DC Senec: na tomto centru mtize byt uskladnéno az 750 000 ks pneumatik. Proto
naklady, spocivajici v zdsobach budou ve stovkach milioni K¢. V tomto DC

budou uskladnéné zasoby k nasledné distribuci po uzemi CR, SK, HU a AT.
Naklady na technologie:

e DC Senec: naklady na technologické vybaveni (regalovy systém, manipula¢ni
prostfedky) tohoto DC budou zcela minimalni. Dojde zde k velké uspote, protoze
budou vyuzity manipulaéni prostiedky a regalovy systém, ktery se nachazi

na aktualnich RDC a jedna se o odepsany majetek.
Néklady na energie:
e DC Senec: finan¢ni rozpocet na energie ¢ini 6,8 mil. K¢.
Néklady na budovy:

e DC Senec: byla kalkulovana plocha skladu o celkové vyméie 56 258 m? a 759 m?

administrativnich prostor.

Tab. 3.2 Centralizace versus decentralizace, ekonomické ukazatele

ROK 2020 Pied centralizaci Po centralizaci Centralizace vs

ROC Preha ROCPohorelice | RDC Mosonmagyardvar DC Senec cecentralizace
Mzdové naklady 1184522¢ 14376 396 K¢ 4909 208 K¢ N30k 59587804 K¢
Néklady na dopravu [pffjem zbofi 1208775 K¢ 14183 600 KE 16679 T04 K 74 53K 4355453 K
N3klady ng distribuci 27050 698 K¢ ATRI4TRIRE S 00647KE 104989514 K¢ 36093436 KE
Naklady na drienizés0 12737738 KE 162948933 K¢ 136631 700K 483081875 K¢ 19236496 K¢
Néklady na technologie S098 136 K¢ 11826504 ki 46090082 KE 30676889 K 30337 TRIKE
Naklady na energie 1204510k 1977502k¢ 1234578 K¢ 633 5T0KE 1346979 K¢
Néklady na budovy LTR0TLKE 5261610k 1B 169 TaTK T2 15 252 K¢ 1393767 K¢
CELKEM 06785091 KE TR IT8KE 448 745 606 K¢ 816812994 K¢ 107101981 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [10].
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Bilance celkovych kalkulovanych nakladi decentralizace versus centralizace jsou

vizualizovany v Tab. 3.2 a slovni hodnoceni je nasledujici:

e mzdové naklady, parametr mzdovych nakladt hovofi ve prospéch centralizace
skladt, s celkovou ro¢ni usporou 59,5 mil. K¢,

e naklady na dopravu (pfijem zbozi): parametr nakladii na dopravu hovoii
ve prospech decentralizace skladt, s celkovou ro¢ni tisporou 4,5 mil. K¢,

e naklady na distribuci: parametr distribu¢nich nakladt hovoii ve prospéch
decentralizace skladii, s celkovou ro¢ni usporou 36 mil. K¢,

e naklady na drzeni zasob: parametr nédkladl na drzeni zasob hovoii ve prospéch
centralizace sklada, s celkovou ro¢ni tsporou 39,2 mil. K¢,

e ndklady na technologie: parametr ndkladii na technologie hovoii ve prospéch
centralizace sklada, s celkovou ro¢ni tsporou 36,3 mil. K¢,

e naklady na energie: parametr nakladi na energie hovoii ve prospéch
decentralizace skladii, s celkovou ro¢ni usporou 1,3 mil. K¢,

e naklady na budovy: parametr ndkladti na budovy hovofii ve prospéch centralizace

skladt, s celkovou roc¢ni tsporou 13,9 mil. K¢.

Tabulkové vyobrazeni Tab. 3.2 a grafické znazornéni Graf 3.1.
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Z pohledu zadané bakaladiské prace a jeji posledni kap. 3, ktera bilancuje roc¢ni
ekonomické ukazatele. Mohu tvrdit, Ze centralizace skladového systému by se
po ekonomické strance méla vyplatit a pfinést ocekavanou usporu. Tato ro¢ni uspora
pii zohlednéni vyse kalkulovanych ekonomickych parametrii ¢ini 107 mil. K¢ ro¢né, coz
pfi délce kontraktu, ktery uzavird koncern Continental s vybranym poskytovatelem
logistickych sluzeb na dobu 5 let predstavuje tsporu 535 mil. K¢ Tyto usporené
prostiedky lze pouzit naptiklad pro zvySovani konkurence schopnosti koncernu
Continental, napi. pii vyvoji a zdokonalovani vyuzivanych technologii k vyrobé

pneumatik, na marketing apod.

Velmi dilezitou otdzkou, kterd vSak nelze piesné predikovat je, zda se nesnizi na ukor
nakladi poskytovana kvalita zadkaznickych sluzeb a nedojde tim ke ztraté pracné
vybudované pozice. Nyni totiZ tento koncern drZi vice nez 60 % ceského, slovenského,
mad’arského a rakouského trhu s osobnimi pneumatikami. Nutno zminit, Zze DC Senec je
centralnim distribu¢nim skladem uréenym pro expedici druhé vybavy, jako je tomu

u dosud provozovanych RDC.

JestliZe vySe zminuji ekonomicky piinos, tak je zapotiebi se pozastavit i nad planovanymi

investicemi, které jsou pro rozjezd daného DC nutné.

Vstupni investice zde vSak budou téméf nulové. Jedinymi investicemi, které by
pfichdzely v uvahu jsou investice na technologie, které¢ obsahuji regalovy systém

a pfepravni a manipulaéni prostredky.

Ptepravni a manipulacni prostiedky zastoupené na DC Senec jsou v celkovém poctu
34 ks. Oproti tomu pfepravni a manipulacni prostfedky, které jsou aktualn¢ zastoupené
na RDC jsou vcelkovém poctu 46 ks. Proto zde dojde k uspoie manipulacnich
a prepravnich prostiedkli v poctu 12 ks. Tyto uspofené kusy vSak budou pievezeny
na DC Senec a budou k dispozici v dobé sezénnich vykyvii a nahodilych poruch
manipulacnich prostfedkl. Do sezoény se nebude muset pronajimat technika navic, naopak
se vyuzije jiZ nakoupena a zaplacend technika, kterd vSak miZe jest¢ dlouho fungovat.

Veskeré voziky jsou v pouzitelném stavu, s platnou technickou zkouskou.

Konvencni paletovy regél, ktery bude na DC Senec vznikne spojenim regalového systému
z RDC Praha, RDC Pohoielice a RDC Mosonmagyarévar. Na vSech 3 RDC je totozny
konven¢ni paletovy regél od vyrobce MECALUX.
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Pocty regalovych binti:

e RDC Praha: 8 466 regélovych bintl,
e RDC Pohotelice: 11 130 regalovych bint,

e RDC Mosonmagyarovar: 12 577 regalovych binti.

Na DC Senec je layout vykalkulovany na 38 322 regalovych binti. Coz znamena rozdil
6 149 bind, které budou potieba dokoupit. Pti aktulnich sazbach 800 K¢ za 1 bin se jedna
o investici 4 919 200 K¢.
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Z.aveér

Cilem bakalafské prace bylo ekonomické posouzeni centralizace skladového systému
ve vybrané logistické spolecnosti, jez poskytuje své sluzby v oblasti skladovani,
distribuce, celnich sluzeb a zasilatelstvi. Provést ekonomickou bilanci nyni
decentralizovanych skladd, které lezi na Gzemi Ceské republiky a Mad’arska ve vazbé
na centralizaci skladd, tedy centralniho skladu na tzemi Slovenské republiky. Tento sklad
bude slouzit pro potieby uskladnéni a distribuce po tizemi Ceské republiky, Slovenské

republiky, Mad’arska a Rakouska.

V teoretické ¢asti se zabyvam zékladni definici logistiky, historickym vyvojem logistiky,
dale vybranymi pojmy, jimiz jsou ekonomické ukazatele, funkce skladu, skladovani ¢i

outsourcing.
Prakticka ¢ast je rozdélena do dvou kapitol.

V prvni praktické ¢&asti popisuji analyzu soucasného stavu skladovéni, tedy
decentralizovanych distribu¢nich skladd, které se nyni nachézi na izemi Ceské republiky
a Madarska. Regionalni distribu¢ni centra provozovana spolec¢nosti PST CLC, a.s.
pokryvaji distribuci po ceské a slovenské republice, konkurenéni firma distribu¢né
pokryva uzemi Madarska a Rakouska. Koncovému zidkaznikovi je doddno zbozi
nasledujici pracovni den po zadani objednavky. V této Casti jsou rovnéz detailn€ popsana
regiondlni distribu¢ni centra co do velikosti (m?), kusové kapacity, skladby SKU atp.
Nedilnou soucésti této bakalaiské prace, jsou vypracované ekonomické ukazatele,
zaméfené na mzdové ndklady, ndklady na dopravu (pfijem zboZzi na sklad), néklady
na distribuci, naklady na drZeni zdsob, ndklady na technologie, ndklady na energie
a posledni kalkulovanou polozkou jsou naklady na budovy. Ke vSem kalkulacim jsou

vyhotovené ptehledné tabulky.

Zavéeretna praktickd ¢ast je zaméfena na navrh a popis alternativniho feSeni skladovani
ve vybrané spolecnosti. Tato kapitola se zabyva popisem centrdlniho skladu, ktery
vznikne spojenim tii aktualn€ provozovanych regionalnich distribu¢nich center. Jsou zde
vypracované celkové roc¢ni naklady na provoz centralni skladu v porovnani s ndklady
nyni provozovanych regiondlnich distribu¢nich center. Pfi porovnani jednotlivych
nakladovych poloZek vychazi Gspory ndkladl ve prospéch centralniho centra u mzdovych

nakladii, nadkladi na drzeni zasob a v ndkladech na budovy, coz jsou naklady za prongjem
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skladovaci a administrativni plochy. Celkové ro¢ni néklady vychdzi ve prospéch
centralizovaného skladu, kdy ro¢ni uspora ¢ini 107 mil. K¢. Coz pti zachovani aktualni
metodiky, kdy koncern Continental uzavira s vybranym klientem smlouvu o skladovani
a distribuci na 5 let pfedstavuje usporu ndklada zhruba 535 mil. korun, které tento koncern
muze investovat do jiné oblasti (jak jiz bylo vySe zminéno napt. do technologického
vybaveni, do marketingu atp.). Ve prospéch decentralizovanych skladi vychazi 1épe
distribu¢ni naklady a to 36 mil. ro¢né. Pii komplexnim porovnani vSech zminénych

nakladi je jasnym feSenim centralizace skladu.
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Priloha A

Vypisy z obchodniho rejstiiku

Tt wypis 2 velejnyeh nejsttiki iy ok d “Kragsky soud v Ostravi™ dree 6.1 2021 v 11:51:45. EFVId:FDV AVSElY +isT P b plow

Vypis
z abchodniho rejstiiku, vedengho

Krajskym soudem v Osiravé
oddil B, viozka 1895

Datum vzniku a zapisu: 30. éervna 1998

Spisova znacka: B 1895 vedena u Krajskeho soudu v Ostravé
Obchodni firma: PST CLC, a.s.

Sidlo: Madrazni 969/112, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Identifikacni Cislo: 253 97 249

Pravni forma: Akciova spoleénost

Predmét podnikani:

Cinnost Géetnich poraded, vedeni GEemicivi

vyroba, obchod a sluZby neuvedene v plilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda
predstavenstva:
VIT VOTROUBEK, dat. nar. 22. zafi 1966
Sulicka 460/8, Lhotka, 142 00 Praha 4
Den vzniku funkece: 2. fijna 2018
Den vzniku Elenstvi: 2. fijna 2018
mistopfedseda
predstavenstva:

Ing. JIRI BRADNA, dat. nar. 28. (nora 1977
Za Potokem 298, 252 17 Tachlovice

Den vzniku funkce: 31. srpna 2018

Den vzniku Elenstvi: 3. srpna 2018

clen predstavenstva:

SHIGEKI KANAI, dat. nar. 16. zafi 1966
T730-8652 Hamamatsu-City, 223-2, Japonsko
Den vzniku élenstvi: 1. dubna 2018

Elen predstavenstva:

KAZUO IWANAJL, dat. nar. 4. prosince 1958
270-1356 Inzai-chi, Chiba-ken, 2-1-1-902 Oguradai, Japonsko
Den vzniku Elenstvi: 1. dubna 2018

Elen predstavenstva:

MARTIN BEMDA, dat. nar. 12, bfezna 1973
Pod Lipami 137, 664 46 Sillvky
Den vzniku Elenstvi: 3. srpna 2018

Elen predstavenstva:

ICHIRO HIGUCHI, dat. nar. 15. srpna 1964
162-0056 Tokio, 702-8-8 Wakamatsu Shimjuku, Japonsko
Den vzniku Elenstvi: 10. éervence 2020

Pocet élen: &

Zphsob jednani: Spoleénost zastupuje vidy spoleéné pfedseda pfedstavenstva a mistopfedseda
predstavenstva, nebo spoleéné predseda pfedstavenstva a jeden Elen
predstavenstva nebo spoleéné mistopfedseda pfedstavenstva a jeden élen
predstavenstva.

Dozoréi rada:
predseda dozorci
rady:

Udaje platné ke dni: 6. ledna 2021 03:37 12



oddil B, vlozka 1835

MITSUGU KAl dat. nar. 27. éervna 1960

143-0025 Ota-ku, Tokyo, 6-4-23-403 Minami-magome, Japonsko
Den vzniku funkoe: 10. dubna 2018

Den vzniku Elenstvi: 1. dubna 2018

£len dozoréi rady:

Ing. VOJTECH BROUCEK, dat. nar. 24. srpna 1981
K Elektramé 834, 277 13 Kostelec nad Labem
Den vzniku Elenstvi: 2. fijna 2018

Elen dozordi rady:

Ing. PAVLINA OTYPKOVA, dat. nar. 15. prosince 1965
AntoSovicka 443/155, Koblov, 711 00 Ostrava
Den vzniku Elenstvi: 29. srpna 2019

Potet Eleni: 3

Jediny akcionaf:
Mitsui-Soko (Europe) s.r.o., IC: 242 27 153
Prosecka B55/68, Prosek, 190 00 Praha 9

Akcie:
B 001 ks kmenoveé akcie na jmeno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10
000,- KE

Zakladni kapital: 80 010 000, KE
Splaceno: 100%

Ostatni skuteénosti:

Ma zakladé rozhodnuti jediného akcionafe v ramei vykonu pdsobnosti valné
hromady spoleénosti PST Ostrava, a.5. uéinéného dne 31.07.2006 ve formé
notafskeho zapisu sp. zn. NZ 21002006 N 21672006 doslo k rozdéleni obchodni
spoleénosti PST Ostrava, a.s., 52 sidlem na adrese Ostrava-Moravska Ostrava,
Madrazni 112/969, PSE: 702 00, 1E: 25 39 72 49, odétépenim East jméni se
zaloZenim nastupnicke spoleénosti PST Reality a.5., se sidlem na adrese
Ostrava-Moravska Ostrava, Nadrazni 112/969, PSC: 702 00. Na nastupnickou
spoleénost PST Reality a.s. pfesla ast jméni rozdélovang spoleénosti PST
Ostrava, a.s. uvedeného v projekiu rozdéleni.

Y souladu s projekitem flze slouéenim vyhotovenym dne 27. 6. 2013 a uloZzenym
do shirky listin obchodniho rejstfiku dne 4. 7. 2013 pfeslo v disledku fuze
sloudenim na spoleénast PST CLC, a.s., jako na spoleénost nastupnickou,
veskeré obchodni jméni spoleénosti PROGRES SPEDITIONS TRANS, spol. 5
r.o., IE0: 155 02 554, se sidlem Ostrava - Moravska Ostrava, MadraZni 112/969,
PsE 702 00, jako spolefnosti zanikajici. Rozhodnym dnem faze byl 1. leden
2013,

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle & 777 odst.
5 zakona €. 902012 Sb., o cbchodnich spoleénostech a druZstvech.

Udaje platné ke dni: 6. ledna 2021 03:37 212



Priloha B

Layout RDC Praha a Pohorelice
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Priloha C

Layout DC Senec pro rok 2022 a pro roky 2023 — 2026
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