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Abstract

PicHOVA, M., Principles and interrelationships of the external and internal audit.
Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The bachelor thesis deals with the issue of the external and internal audit in the
Czech Republic, focusing on the business sector. The introductory part of the thesis
deals with the historical development of this process from its very beginning to the
present, both in the world and in the Czech Republic. The fundamental part of the
bachelor thesis is then dedicated to the theoretical definition of both types of au-
dits and their subsequent comparison. The practical part is focused on the analysis
of the external and internal audit in the chosen company, and it is extended by
proposals for changes in the field of the internal audit.

Keywords

Audit, analysis, external audit, internal audit, auditor, code of ethics, standards

Abstrakt

PICHOVA, M., Principy a vzdjemné vazby externiho a interniho auditu. Bakalarska pra-
ce. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Bakalai'ska prace se zabyva problematikou externiho a interniho auditu v Ceské
republice se zaméFenim na podnikatelsky sektor. Uvodni ¢ast prace se vénuje his-
torickému vyvoji tohoto procesu od jeho samotného poc¢atku azZ po soucasnost, a to
jak ve svétg, tak i v Ceské republice. StéZejni ¢ast bakalai'ské prace je nasledné vé-
novana teoretickému vymezeni obou typd auditu a jejich nasledné komparaci.
Prakticka ¢ast se pak zaméfuje na analyzu externiho a interniho auditu ve vybrané
spolecnosti, doplnénou o navrhy zmén v oblasti interniho auditu.
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1 Uvod

Historie kontroly tcetnictvi se datuje jiZ od obdobi Mezopotamie a starého Egypta,
ovSem audit jako moderni disciplina se zacal rozvijet azZ v pribéhu prvni poloviny
19. stoleti. Pro objasnéni je nutno dodat, Ze se v tomto ptipadé jedna o audit exter-
ni, jehoZ rozvoj zpiisobilo obdobi industrializace ve zminéném stoleti. Za kolébku
externiho auditu je povazovana Velka Britanie, aZ poté se tato disciplina rozsirila
ido dalSich zemi nejen Evropy, ale i celého svéta. S primyslovou revoluci
v 19. stoleti se zacal vyvijet také novy obor, a to vnitfni kontrola uskutecnovana
odpovédnymi pracovniky podniku, jez byla zapri¢inéna rostouci velikosti spolec-
nosti a pocty jejich zaméstnanct. Interni audit se v priibéhu let vyvijel, byl ovlivnén
nékterymi historickymi udalostmi, a coby moderni disciplina byl uznan aZ v roce
1941. Zajimavy je téZ vyvoj oblasti auditingu v Ceské republice. Jeho historie by
neméla byt opomijena, a proto ji je v bakalarské praci téz vyhrazen prostor.

Externi audit se tidi pravni legislativou. Jednid se predevSim o zakon
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi zdkon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, pro-
fesi externiho auditora pak upravuje zdkon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, a také
mezindrodni auditorské smérnice, jeZ jsou zavazné pro ¢leny Komory auditori
Ceské republiky. Samotny pojem externiho auditu neni jednozna¢né definovan,
a pravé ztohoto divodu se v literature setkdvime s mnoha definicemi. VétsSina
verejnosti si pod terminem audit predstavuje pouze kontrolu ucetnictvi a odhaleni
chyb, popripadé podvodi. To je viceméné spravna predstava, ale zaroveii je nutno
zminit, Ze externi audit znamenda ovéreni vérného a poctivého obrazu ucetnich vy-
kazli dané ucetni jednotky. Smyslem auditu tedy neni odhalit veskeré chyby ucet-
nictvi ¢i bezvyhradné dodrZovani pravnich norem. Externi auditor se zabyva pouze
takovymi vyznamnymi nespravnostmi, jezZ by vyraznym zptisobem ovlivnily ucetni
zavérku. Na konci celého procesu, jenZ se sklada z nékolika fazi, vydava auditor
na zakladé zjisténych okolnosti nemodifikovanou, ¢i modifikovanou auditorskou
zpravu. Ta je diilezita pro vedeni spolecnosti, ale téZ pro jeji externi uZivatele, mezi
néz patri napriklad potencialni investori, stat ¢i urady.

Interni audit oproti externimu nepodléha pravni upravé. Vyjimku tvoii pouze
sektor verejné spravy a bankovni instituce, jejichZ vnitini kontrolu vymezuji zako-
ny ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, a ¢. 21/1992 Sb., o ban-
kach. Pokud se zamérime na definovani interniho auditu, jedna se o nezavislou
¢innost provadénou internimu auditory, ktera se zaméruje na zdokonalovani pro-
cesti vdaném podniku. Cilem interniho auditora i samotného auditu je navrhnuti
takovych feseni a postupti, které zajisti zefektivnéni analyzovanych procesu a tize-
ni v dané spolecnosti. Kone¢na zprava vydana internim auditorem v zavéru auditu
je urCena internim uzivateliim a z diivodu citlivosti dat v ni uvedenych neni pfi-
stupna verejnosti.

Mezi externim a internim auditem existuji rtizné diference. Tyto rozdily lze
spatfit jiz v obdobi jejich vzniku nebo v ramci pravni apravy. Vyznamnou diferenci
pak predstavuje zejména samotny cil a vyznam auditu nebo téZ profese externiho
a interniho auditora.



Cil a metodika prace 12

2 Cil a metodika prace

Cilem této bakalarské prace je na zakladé definovani externiho a interniho auditu,
jejich princip, postupi a dalsich poznatki ziskanych studiem odborné literatury
identifikovat vzajemné vazby a rozdily mezi zminénymi disciplinami. Komparace
se vénuje nejen samotnému auditu, ale diferencuje téZ napriklad uZivatele auditu
nebo samotné auditory. Soucasti prace je i prakticka ¢ast vénujici se analyze fun-
govani externiho a interniho auditu ve vybrané spole¢nosti. V neposledni fadé tato
Cast bakalarské prace navrhuje upravy v ramci interniho auditu ve vybraném pod-
niku, které povedou ke zvyseni efektivnosti jeho procest.

Ke splnénti cile bakalarské prace bude nezbytné provést literarni reSersi a de-
finovat externi interni audit v podminkach ¢eského podnikatelského prostredi.
K pochopeni zminénych typt auditu je potreba vymezit jejich cile, vyznam nebo
samotny pribéh téchto procest. Osoby provadéjici tuto ovérovaci a kontrolni ¢in-
nost jsou neméné dilezité, proto je jejich pravomocem a ¢innostem téZ vénovana
pozornost.

K naplnéni cile bude v bakalarské praci provedena komparace externiho a in-
terniho auditu. K tomu poslouZzi poznatky ziskané béhem studia literatury, prav-
nich a dalSich predpist, ale také informace poskytnuté zaméstnanci spolecnosti,
diky nimzZ bylo moZné vypracovat praktickou ¢ast této prace.

K analyze auditu ve vybrané spole¢nosti a navrZeni zmén v oblasti interniho
auditu bude nutné nalézt spolecnost, jejiZ zaméstnanci ochotné pristoupi ke spolu-
praci a poskytnou své znalosti a zkuSenosti souvisejici s externim a internim audi-
tem. Na zakladé takto ziskanych informaci pak bude mozné naplnit i posledni cil
bakalarské prace.
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3 Historie auditu

Historie auditu saha jiZ do davné historie lidstva, pricemz je velmi uzce spjata
s rozvojem ucetnictvi. Snad uplné prvni znamkou kontroly a ovérovani byl nalez
riznych znacek v Mezopotamii, zejména pak teCek a krizkd. Tyto symboly mély
vyjadrovat kontrolu tehdejSich ucetnich transakci. V souvislosti s timto objevem
mluvime o obdobi velmi ddvném, priblizné 3 500 let pt. n. I. (Frybort, 2014)

Audit a dcetnictvi byly dle Miillerové (2013) a Kralicka, Miillerové (1998) me-
todami vyuzivanymi i ve starém Egypté. Existovala zde funkce dvou nezavislych
uiednikd, kteri za pritomnosti svédka prijimali obili do sypek a informovali o pii-
jmech z dani.

Dal$im ptikladem z dob minulych je 3. stoleti p¥. n. 1, kdy byli ve starém Rimé
zvoleni dva uUrednici, nazyvani kvestori, kteff informovali senat o vysi statniho ma-
jetku. Fungovalo to tak, Ze jeden urednik Cetl nahlas své poznamky, zatimco druhy
kvestor predcital pritomnym posluchac¢lim?! své zaznamy téz, ale tichym hlasem.
Timto zplisobem méla byt ovéfena korektnost uvedenych zaznamu. (Sedlacek,
2006)

0d doby, kdy ucetnictvi a audit spole¢né znamenaly evidenci majetku a jeho
ochranu pied zcizenim z dGvodu omylu ¢i podvodu, uplynula ada let i stoleti a obé
tyto discipliny se vzajemné diferencovaly. Uéetnictvi pak znamenalo evidenci ma-
jetku a zjistovani jeho efektivniho vyuZivani, zatimco audit se mimo to soustiedo-
val i na ochranu majetku. (Dvoracek, 2005)

S auditem, coby moderni disciplinou, se vSak setkdvame aZz v priibéhu
19. stoleti. (Dvoracek, 2003)

3.1 Vyvoj externiho auditu

3.1.1  Vyvoj auditu ve svété

Rozvoj auditu v prvni poloviné 19. stoleti souvisel zejména s obdobim industriali-
zace, neboli s priimyslovou revoluci, v nejvyspélejsich evropskych statech, a to
zejména ve Velké Britanii. Inovace procest, zdokonaleni vyroby, vyssi investi¢ni
naroc¢nost, vznik nové pravni formy podnikani? a s tim souvisejici rostouci velikost
podniku ¢i potfeba koncentrace kapitdlu znamenaly nutnost kontroly ucetnictvi
a zabezpeceni spolehlivosti tcetnich systémi (Obr. 1). V nasledujicich pasazich je
popsan vyvoj auditingu ve vyznamnych statech svéta. (Kralicek, Miillerova, 1998)

1 Odtud s nejveétsi pravdépodobnosti vznikl pozdéji pouzivany termin audit. Slovo poslouchat se
totiz do latiny prelozi jako audire.

2 Vznik akciové spole¢nosti. Majitelé podniku se ptestali podilet na vedeni podniku a tato pravomoc
byla pridélena managementu. Ten ale nemél vzdy stejny cil jako pravé majitel podniku, tudiz kon-
trola - audit informoval vlastniky spolecnosti o pravdivych informacich tykajicich se hospodareni.
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Hospodarsky a technicky rozvoj

!

ZvySovani investiéni narocnosti

)

Potfeba koncentrace kapitalu

!

Vznik nové pravni formy podnikani

.

Potfeba specifické formy ochrany vlastnikd

Obr. 1 Faktory ovliviiujici vznik auditorské profese.
Zdroj: Vlastni prace; Auditing, 1998.

3.1.1.1 Velka Britanie

Kolébkou auditu byva oznaCovana Velka Britanie. Jak uvadi Kralicek, Miillerova
(1998), jiz v roce 1844 bylo v zakonu o akciovych spole¢nostech? ustaveno pravo
akcionard kontrolovat bilanci spole¢nosti. Jednomu ¢i vice akcionaiiim se tedy do-
stalo prava provérovat naptiklad ucetni knihy ¢i vykazy dané spolec¢nosti. Zprava
akcionare?, jenz kontrolu vykondval, pak byla zasilana ostatnim spolec¢nikiim
a uloZena v Registru akciovych spolec¢nosti. Nutno dodat, Ze Zadny kontrolu prova-
déjici akcionatr nemusel mit odborné znalosti ¢i vzdélani, které by ho opraviiovalo
k provérovani dokumentl spolecnosti.

Zakon Companies Act 1856 vydany o nékolik let pozdéji pak tuto kontrolni
¢innost postavil na dobrovolnou, nikoli povinnou uroven. (Kralicek, Miillerova,
1998)

Jak dale uvadi Kralicek, Miillerova (1998), zména nastala aZ v roce 1900, kdy
byla zdkonem Companies Act 1900 ustanovena povinnost provadéni auditu spolec-
nosti. Nicméné ani v této dobé nemusela osoba vykonavajici audit disponovat od-
bornymi znalostmi o auditorské ¢innosti. Jedinou podminkou byla nezavislost au-
ditora na auditované spolecnosti. Diiraz byl kladen zejména na spravnost firem-
nich vykazi a odhaleni jejich moznych chyb, které by potenciadlné mohly vést k po-
Skozeni akcionarl a s tim souvisejictho majetku podniku. Hodnoceni rozvahy bylo
zaloZeno na principu ,truth and correctness.

3 Companies Act 1844.
4V nyné&jsi dobé se jedna o auditorskou zpravu.
5 Uéetni vykazy mély byt pravdivé a bezchybné.
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Zakon Companies Act 1948 uloZil nové vzniklym pravnim formam podnikani -
akciovym spolecnostem, povinnost predkladat ke kontrole nejen ucetni rozvahy,
jako tomu bylo doposud, ale také vykazy zisku a ztrat. DalSimi novymi povinnostmi
bylo napiiklad sestavovani konsolidovanych ucetnich vykazi, informovani verej-
nosti, zejména pak potencidlnich investorti, o zakladnich principech ucetnictvi. Se
zakonem z roku 1948 se zménilo i pojeti ,truth and correctness“ na ,true and fair
view"“, neboli pravdivé a vérné zobrazeni kontrolovanych zaznami. Zakon Compa-
nies Act 1948 dale reagoval na nartist informaci zapti¢inéného vznikem velkych
spolecnosti a jejich vyznamnosti pro treti osoby tim, Ze zavedl funkci ucCetniho
znalce. Spravné vedeni ucetnich knih, jejich korektni zobrazeni v sestavené rozva-
ze, vykazu zisku a ztrat, zjiStovani pravdivého a vérného obrazu o vykonnosti spo-
le¢nosti a jeji finan¢ni situaci mohla tedy vykonavat pouze osoba odborné kvalifi-
kovana. Da se Fici, Ze pravidla uvedena v Companies Act 1948 plati ve Velké Brita-
nii dodnes. (Kralicek, Miillerova, 1998)

V nasledujicim pravnim predpisu - Companies Act 1967 byly pouze formalné
upraveny nékteré pasaze zakonu z roku 1948. Rozsirily se kuprikladu pravomoci
auditora, ktery se v danych situacich mohl vyjadrit i k vykazlim, jez nespadaly
do vyhlasenych principi. Nutnosti byla kontrola ucetni zavérky i z hlediska plat-
nych pravnich norem. Ze zakona rovnéz vyplynulo posileni postaveni ,true and fair
view”, které se stalo nadrazenym kritériem pii interpretovani obecné uznavanych
ucetnich principt.

Vliv na oblast auditingu ve Velké Britanii mélo dle Kralicka, Miillerové (1998)
vydani Statements of Standards Accounting Practise z roku 1971. Auditoti kontrolu-
jici ucCetni vykazy museli jeSté pred vydanim svého vyroku zkontrolovat, zda dané
ucetnictvi a vykazy odpovidaly prislusnym standardiim a v piipadé nesouladu lépe
prispivaly k dosaZeni cile ,true and fair view".

Béhem let 1976 az 1985 byly publikovany dalsi ¢tyti zakony spadajici pod
Companies Act. Tyto pravni predpisy prinesly nové zmény v oblasti auditingu. Jed-
nalo se napriklad o detailni usneseni pojednavajici o jmenovani, odvolani, odstou-
peni auditora a jeho profesni kvalifikaci. Povinnosti auditora bylo kontrolovat in-
formace dodané managementem velkych spolec¢nosti® a ovérovat idaje uvedené ve
vyrocnich zpravach. Novym pravomoci auditort se stalo ziskani pristupu nejen
k ucetnim knihdm ¢i pisemnym dokumentlim spolecnosti, ale i vyZadovani tako-
vych informaci od zaméstnancii podniku, které byly nezbytné k provéreni vykazl
a ostatni zkoumané dokumentace. (Sedlacek, 2006)

3.1.1.2 USA

Praktiky a postupy provérovani ucetnich vykazli pouzivané ve Spojenych statech
americkych byly nejdfive zna¢né ovlivnény auditorskou ¢innosti ve Velké Britanii.
Ve Spojenych statech totiZ neexistoval podobny pravni predpis jako pravé ve Velké

6 Malé a stredni firmy definované obratem, objemem majetku a po¢tem zaméstnanct, byly zakonem
Companies Act 1981 vyrazeny z povinnosti plného auditu.
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Britanii, jenZ by odhaloval chyby v Gcetnictvi a chranil tak majetek vlastnikii spo-
le¢nosti.

Prvni pravné ustanovena uprava auditu ve Spojenych statech americkych byla
publikovana az v roce 1917, tedy témér o tri ¢tvrté stoleti pozdéji nez ve Velké Bri-
tanii. Dle Sedlacka (2006), bulletin Federalni rezervy vydany v tomto roce byl na-
zvan jako Memorandum o auditech rozvahy a jeho primarnim cilem bylo podpofit
jednotny ucetni systém. TéZ se mél stat ndvodem, jaky postup pouZit pii ovéirovani
rozvahy podniku.

Vroce 1992 vznikla organizace pod nazvem American Institute of Certified
Public Accountants (AICPA)7. Na zakladé informaci z internetovych stranek institu-
ce mlzeme rici, Ze dodnes podporuje nejen kulturni rozmanitost v ramci auditor-
ské profese Ci vzdélavani svych clent, ale také vybizi americké podniky k etickému
chovani a prostrednictvim nezavislych analyz informuje verejnost o klicovych fi-
nancnich a obchodnich zaleZitostech. (aicpa.org, 2015)

Vyznamna zména upravujici oblast auditu nastala v bulletinu Verifikace fi-
nancnich vykazii z roku 1929, ktery jiz neodkazoval pouze na ucetni rozvahu, ale
i na ucet zisku a ztrat8. (Kralicek, Miillerova, 1998)

30. 1éta 20. stoleti se nesla ve znameni velké hospodarské krize. Vedla se rada
diskuzi, hledal se piivod této krize. Mozna pricina byla spatfovana i v nedostacujici
vypovidaci schopnosti ucetnich vykazi a jejich nevérohodnosti. V reakci na tuto
skutecnost byla v roce 1934 zakonem ustanovena Komise pro burzy cennych papi-
rd, jejimz cilem bylo jednak stanovit pro spole¢nosti registrované na burze ucetni
metody a zasady, ale také urcit formy sestavovani vykazii. Zaroven byla zdkonem
o burzach cennych papirti® ulozena povinnost kazdoroc¢né provérovat ucetni vyka-
zy prostrednictvim nezavislého externiho auditora. (Sedlacek, 2006)

3.1.1.3 Francie

Sedlacek (2006) udava, ze ackoli se profese kontrolora datuje jiZ od roku 1863,
organ auditorské profese je zalezitosti nedavnou.

Reakci na finan¢ni skanddaly bylo v roce 1935 rozsifeni auditorskych pravo-
moci. Auditofi nejdrive museli projit schvalovaci procedurou a az po rozhodnuti
apela¢niho soudu mohli vykonavat svou profesi.

Po skonceni druhé svétoveé valky byla ve Francii provedena reforma kontroly
ucetnictvi, jejimz disledkem mélo byt obnoveni stavu ekonomiky. (Kralicek, Miille-
rova, 1998)

Jak dale doklada Kralicek, Miillerova (1998), béhem 80. let 20. stoleti doslo
k dal$i modernizaci a standardizaci ucCetnich systémi. Auditortim se rozsiril obsah
i oblast jejich plisobeni a novou povinnosti bylo uchovavani auditorskych zprav
u obchodnich soudd.

7 Dale jen AICPA.

8 Do poptedi se dostaly ekonomické ukazatele, jako byl ¢isty zisk nebo provozni vykony. Tyto udaje
byly zaznamenany i ve ,vysledovce“, Ucet ziski a ztrat tudiz ziskal stejné postaveni jako rozvaha.

9 Securities Exchange Act of 1934.
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V roce 1969 vznikla Narodni komora auditord, jez zajiStuje vzdélavani svych
Clend a vykonava dohled nad auditorskou profesi.

3.1.2  Ceska republika

Historie auditu v Ceské republice, respektive v Ceskoslovensku, nesahd do minu-
lych stoleti jako v nékterych jinych statech. Pocatek auditorské cinnosti spada
do roku 1989, kdy byla vydana vyhlaska ¢. 63/1989 o ovérovatelich a jejich ¢innos-
ti. Vrba (2013) uvadi, Ze prvni profesni organizaci, jez vznikla na zakladé tohoto
pravniho piredpisu, byla Unie téetnich CSFR tvoiena odborniky z oboru tiéetnictvi.

V roce 1992 byla vySe uvedena vyhlaska nahrazena zakonem ¢. 524/1992 Sb,,
o auditorech a Komote auditor Ceské republiky!?. Tento zakon definuje viechna
dtlezita pravidla tykajici se oblasti auditu. KACR na svém snému v roce 1993 sta-
novil mimo jiné vybory i rady, jeZ jsou nutné pro vykon c¢innosti komory. (Vrba,
2013)

Béhem nasledujicich deseti let prosel zakon nékolika novelizacemi a v roce
2004 byl doplnén tak, aby byla zajiSténa harmonizace s pravidly Evropské unie.
(Sedlacek, 2006) Spolecnosti obchodujici na burzach stati Evropské unie maji po-
vinnost dodrzovat pri sestavovani ucetnich vykazl International Financial Report-
ing Standards (IFRS)11.

Mezi pouZzivané standardy patii také Generally Accepted Accounting Princi-
ple!?, neboli US GAAP. Tyto normy pouZzivaji podniky pohybujici se na burzach
v USA. (finance.cz, 2015)

3.2 Vyvoj interniho auditu

3.2.1  Vyvoj interniho auditu ve svété

Jak uvadi Sedlacek (2006), kontrola uvniti spolec¢nosti byla vzdy dtlezitou soucasti
fizeni podniku. Dohled nad jednotlivymi ¢innostmi a procesy se odvijel od ideji
podnikatelii nebo vedeni spolecnosti.

Vyrazny rozvoj interniho auditu byl Gizce spjat s nartistem ucetnich informaci
v 19. stoleti. Nejen rostouci velikost spolecnosti, zvySujici se pocet jejich zamést-
Vnitini stav procest byl posuzovan zmocnénymi pracovniky daného podniku ne-
boli internimi auditory. (Dvoracek, 2003)

Dle Schranila a Tvrdoné (2010) lze za pocatek systematického provadéni in-
terni kontroly povazovat prelom 30. a 40. let 20. stoleti. Interni auditori se zabyvali
kontrolou uctd, revidovanim ekonomické a financ¢ni situace a eliminaci potencial-
nich podvoda ¢i omylt. (Dvoracek, 2003) Zména a rozsiteni oblasti jejich pilisobeni
nastaly po roce 1929, jenz se nesl ve znameni padu burzy v New Yorku. Po celém

10 D3le jen KACR.
11 Mezinarodni standardy finan¢niho ucetnictvi.
12 VSeobecné uznavané ucetni principy.
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svété se poté zvysSila odpovédnost managementu za predloZeni korektnich financ-
nich informaci, pricemz velky diiraz se kladl na ovéreni pravé finan¢nich a icetnich
procest. Ke kontrole téchto ¢innosti byli zmocnéni pravé kontrolofi uctd, jejichz
ukolem bylo dosazeni efektivnosti jednotlivych ¢innosti. (Sedlacek, 2006).

Dalsi zména v pojeti interniho auditu nastala béhem druhé svétové valky. Riist
firem, valeCny stav, prisnéjsi zakony nebo rozsireni komunikace ve svétovém meé-
ritku totiz nutily americké firmy premyslet o tom, jak ve spolecnostech udrzet
efektivni rizeni. K udrZenti jejich existence bylo nutné nalézt uspory a pravé interni
audit se jevil jako nejlepsi reSeni. Interni auditor poskytoval vedeni zpravy o pod-
nikovych procesech a o déni ve spole¢nosti. Tim, Ze auditor predkladal ma-
nagementu informace i o pri¢inach déni v podniku, tim vice firem zacalo vytvaret
utvar interniho auditu. (Schranil, Tvrdon, 2010)

Interni audit byl v roce 1941 uznan jako samostatna disciplina a diky nékolika
internim auditorim vznikl Institut internich auditord (IIA)!3. Tato organizace
se zabyva zejména profesiondalni irovni interniho auditu, nebot’ vydava smérnice,
standardy Ci eticky kodex, dale pak formou konferenci a Skoleni rozsifuje znalosti
auditorii a v neposledni fadé se vénuje propagaci profese interniho auditora. (Sed-
lacek, 2006)

Dalsi organizace internich auditorl, Evropska konfederace institut pro in-
terni audit (ECIIA)14, vznikla v roce 1982 jako dtisledek snahy o sjednoceni pristu-
pu k otazkdm interniho auditu v Evropé. Podobné jako IIA ma tato instituce za cil
sdilet se svymi ¢leny poznatky a zkuSenosti nebo rozvijet a podporovat profesio-
nalni interni audit. ECIIA se téZ zabyva zajiSténim jednotného styku mezi svymi
Cleny a Evropskou unii a usiluje o vytvoreni celosvétové organizace, jeZ by zastie-
Sovala vSechny instituce vénujici se internimu auditu. (Dvoracek, 2003)

V 70. letech 20. stoleti nastal v USA opét posun v ¢innostech interniho audito-
rals. Zakon o praktikach zahrani¢ni korupce stanovil spolecnostem povinnost vy-
tvorit systém vnitinich kontrol, jenz by zahrnoval chranéni aktiv podniku, presné
a pravidelné doloZeni Ucetnich transakci a dalSich vykazovanych ¢innosti. Zodpo-
védnym organem za dodrZovani efektivniho systému byl ustanoven management
spolec¢nosti. (Schranil, Tvrdon, 2010)

Nasledujici 80. 1éta znamenala gradaci problému tykajici se neexistence spo-
le¢né metodiky interniho auditu. Profesni organizace z tohoto divodu vytvorily
vybor COSO¢ a vroce 1992 tento vybor vydal zpravu obsahujici jednotnou meto-
diku. (Schranil, Tvrdon, 2010)

3.2.2  Ceskarepublika

Profese interniho auditu se do Ceské republiky dostala az béhem pronikani mezi-
narodnich spolecnosti na Cesky trh, a je tudizZ profesi pomérné mladou. Z pocatku

13 Dale jen I1A.

14 Dale jen ECIIA.

15 Zména v ¢innostech interniho auditu byla reakci na aféru Watergate.
16 Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission.
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byla vnitfni kontrola uplatiiovana predevsim v bankach a v dal$ich finan¢nich in-
stitucich. Povinnost bank vytvoftit Gtvar, jenz se zabyva internim auditem, je dana
zakonem od roku 2002. (Frybort, 2014)

Stejné jako v jinych statech, i v Ceské republice sdruZuje interni auditory or-
ganizace s nazvem Cesky institut internich auditor!”. Tato organizace, jeZ podle
Dvoracka (2003) vznikla v roce 1994, ma za kol mimo jiné shromazdovat interni
auditory, rozsifovat jejich znalosti nebo spolupracovat se zahrani¢nimi institucemi.

CIIA poskytuje také poradenskou sluzbu firmam, které zavadéji interni audit.

17 Dale jen CIIA.
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4 Externi audit

4.1 Koncepce externiho auditu

Vymezeni pojmu audit neni zcela jednotné definovano, v riznych publikacich na-
jdeme riizné interpretace. Pro piiklad je niZze uvedeno nékolik formulaci.

e ,Oveérovdni tcetnich zdvérek nebo konsolidovanych tcetnich zdvérek a vyroc-
nich zprdv nebo konsolidovanych vyrocnich zprdv.” (Zakon o auditorech, 2009)

e ,Audit je analyza, k niZ pristupuje nezdvisly externi znalec v podniku s cilem vy-
jadrit sviij podloZeny ndzor na presnost a pravdivost rozvahy a vysledovky. Z ni
pak prirozené vyplyne ovéreni ucetnich informaci.” (Raffegeau, Dufils, Ménon-
ville, 1996, s. 11)

o ,Audit je systematicky proces objektivniho ziskdvdni a vyhodnocovdni diikazi,
tykajicich se informaci o ekonomickych cinnostech a uddlostech, s cilem zjistit
miru souladu mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky
zainteresovanym zdjemctim.“18 (Ricchiute, 1994, s. 23)

Audit jako systematicky proces nemtize byt dle této definice provadén bez ja-
kékoli pripravy, nejedna se tedy o nahodily jev.

Diky definici dle Ricchiuta (1994) mizeme také uvést, Ze auditor prova-
déjici kontrolu ucetnictvi mize vyZadovat od spolecnosti takové vykazy a do-
kumentace, které povaZzuje za nutné, a diky nimz je schopen vydat vyrok audi-
tora.

Auditorska zprava pojednava o shodé danych ucetnich vykazl a doku-
mentace s pravnimi predpisy dané zemé a také s ucetnimi standardy, kterymi
se zkoumana firma ridi.

Na zakladé uvedenych definic Ize tedy audit obecné vnimat jako prostiedek, jehoZ
prostrednictvim zkoumajici osoba ujistuje druhou osobu o stavu nebo podminkach
urcitého objektu. Nutnost Kkontroly urcitého predmétu miizeme spatiovat
v pochybnostech subjektu o kvalitach ¢i spravnosti zkoumané skutecnosti ¢i v ne-
moznosti eliminovat nejistoty pomoci vlastnich sil. Tento pohled umoZnuje pred-
stavit si pod pojmem audit mnoho Cinnosti, jez spliuji pravé obecny vyznam audi-
tu. (Higson, 2003)

V konkrétnéjSim vyznamu, jenz je dle Sedlacka (2006) verejné povédomé;jsi,
znamena audit zejména kontrolu ucetnictvi a s nim spojenou ucetni zavérku ¢i vy-
ro¢ni zpravu.

4.2 Vyznam a cil externiho auditu

Jak jiz bylo recCeno v kapitole vénujici se historickému vyvoji oblasti auditingu, au-
ditor prostrednictvim svého vyroku vydava stanovisko tykajici se poctivosti a vér-

18 Definice dle American Institute of Certified Public Accountants (AICPA).



Externi audit 21

nosti ucetnich informaci, které mu poskytnou zainteresované subjekty. Jinak rece-
no, vyznam auditu spoc¢iva v potvrzeni, ¢i vyvraceni principu ,true and fair view".
Nasledujici tabulka (Tab. 1) poskytuje detailnéjSi predstavu vyznamu tohoto prin-
cipu.

Tab. 1 Vyznam principu ,true and fair view*.
true” ucetni zavérka je vécna, odpovidd ucetnim standardiim a ptisluSnym
pravnim predpisiim, v souladu s podkladovymi materialy
fair® Ucetni zavérka jasné, nestranné a objektivné odrazi obchodni podstatu
i transakci ucetni jednotky

Zdroj: Vlastni prace; ACCA F8 Audit and Assurance (International), 2009.

Ovérené vykazy a informace obsaZené v nich by mély slouZit pro rozhodovani uZi-
vateld téchto informaci, at' uZ se jedna o osoby uvnitf nebo vné spolecnosti.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze smyslem externiho auditu neni potvrzeni
bezvyhradni bezchybnosti ucetnich informaci, dodrzovani veskerych pravnich no-
rem, ani odhaleni vSech nespravnosti a podvodd, jezZ by mohly uvést uzivatele in-
formaci v pochybnosti ¢i omyl. (Kralicek, Miillerova, 1998; Schranil, Tvrdon, 2010)

Primarni cil souvisi s poskytnutim vérného a poctivého obrazu ucetnich vyka-
zU. Z tohoto dlivodu jej Sedlacek (2006) spatiuje ve zvySeni vérohodnosti téch
ucetnich informaci a dokumentd, jez jsou spolecnosti povinné zverejnovany a slou-
zi tak i osobam mimo auditovanou spolec¢nost.

Krali¢ek, Miillerova (1998) uvadéji i druhotny cil, ktery podle nich predstavu-
je prevenci proti vzniku chyb v Gcetnictvi a podvodiim. Jako dtlezitou vidi i vy-
chovnou a poradenskou ¢innost a celkové zkvalitnéni procesu rizent.

4.3 Regulace externiho auditu

4.3.1 Pravni uprava

Povinnost ovéfovani ucetni zavérky vyplyva ze zadkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnic-
tvi, tém ucetnim jednotkam akciové spolecnosti, jejiz

o aktiva celkem presahuji 40 000 000 K¢19,

e rocni thrn Cistého obratu ¢ini vice nez 80 000 000 K¢20,

e 7jiStény primeérny stav zameéstnancli béhem ucetniho obdobi pievySuje pocet
50.

Mimo akciové spoletnosti maji povinnost provadét externi audit také ostatni ob-
chodni korporace, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi prekrocily
minimalné dvé ze tfi uvedenych podminek. Ovétrovat ucetni zadvérku musi i ty

19 Celkovy uhrn aktiv neupraveny o rezervy, opravné polozky a odpisy majetku.
20 V ramci Cistého obratu bereme v potaz vysSi vynost sniZenou o prodejni slevy a poCet mésict,
po které trvalo dané ucetni obdobi.
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ucetni jednotky, kterym to narizuje zakon o ucetnictvi ¢i jiny pravni predpis. (Za-
kon o ucetnictvi, 1991)

Mezi dalsi pravni predpis, jimZ se externi audit, konkrétné externi auditofri,
musi ridit, fadime zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakon,
ve znéni pozdéjsich znéni?l. Tento zdkon zapracovava predpisy Evropské unie
(Schranil, Tvrdon, 2010) a upravuje oblasti tykajici se postaveni a ¢innosti jak sa-
motnych auditori, tak i auditorskych spolecnosti a asistentli auditora. Zabyva se
téZ postavenim a plisobenim Komory auditorti Ceské republiky a Rady pro veiejny

dohled nad auditem. (Zakon o auditorech, 2009)

4.3.2 Komora auditort Ceské republiky

Zakonem zifzena organizace Komora auditorii Ceské republiky byla zaloZena
vroce 1993 scilem spravovat auditorskou profesi. Pouze auditofi a auditorské
spolecnosti vedené touto organizaci maji opravnéni vykonavat audity ucetnich
zavérek spolecnosti. (kacr.cz, 2015)

Mezi vyznamné Cinnosti a funkce Komory auditort patfi napiiklad (Zakon
o auditorech, 2009; kacr.cz, 2015):

e vedeni a zverejiiovani seznamu auditord, jejich asistentii a auditorskych spo-
leCnosti,

e organizovani auditorskych zkousek,

e zajistovani vzdélavacich akci v rdmci piipravy k auditorské zkouSce a nabidka

pribézného vzdélani stavajicim auditortim, asistentlim a auditorskym spolec-

nostem,

vydavani auditorskych opravnéni,

kontrola provadéni ¢innosti auditor,

rozhodovani o kdrnych opatienich ¢i zdkazu vykonu ¢innosti auditora,

vydavani auditorskych smérnic a vnitinich predpisti Komory auditord,

spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi institucemi a profesnimi organiza-

cemi,

vydavani odbornych prirucek pro auditory a publikace ¢asopisu Auditor,

e spravovani internetovych stranek vénujici se problematice auditingu??,

e Clen Narodni uc¢etni rady a mezinarodnich profesnich organizaci IFAC a FEE.

Vys$e uvedené ¢innosti maji v pravomoci jednotlivé organy Komory auditort Ceské
republiky. (kacr.cz, 2015)

Nejvyssim orgdnem Komory je Sném. Jeho ukolem je zvolit ¢trnact ¢lenti Vy-
konného vyboru, ktefi fidi a kontroluji tkony Komory. V ramci snému se voli téz
auditor ucetni zavérky Komory.

Vykonny vybor mé statut nevyssiho vykonného organu Komory auditord. Cin-
nost zvolenych clenti je upravena zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a vnitfnimi

21 Tento zakon nahradil zakon ¢. 254/2000 Sb., o auditorech.
22 www.kacr.cz a www.auditing.cz. Za jiné domény neni Komora auditort odpovédna.


http://www.kacr.cz/
http://www.auditing.cz/

Externi audit 23

predpisy profesni organizace. Vykonny vybor voli ze svych rad prezidenta Komory
Ci reditele uradu. Pri vykonu ¢innosti pomahaji vyboru odborné vybory a pracovni
skupiny.

Mezi dal$i vyznamny organ Komory patfi jedenacticlenna Dozorci komise
s kontrolni funkci. Mezi jeji povinnosti patii dohled nad vykonem ¢innosti audito-
rii, dodrzovani ptislusnych pravnich a vnitinich predpisi.

Dilezitym orgdnem v pripadé poruseni povinnosti auditora je Kdrnd komise.
Sedm jejich ¢lenli provadi karna tizeni a zkouma poruseni zakona, auditorskych
smeérnic ¢i predpisit Komory auditorti. Na zakladé zjisténi ma pravo ulozit karna
opatieni v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Komora auditorti Ceské republiky ma také sviij Urad. Urad vedeny feditelem
zajiStuje administrativu celé organizace. Sekretariat a jednotliva oddéleni se staraji
o vnéjsi vztahy, vzdélavani svych clenti nebo auditorské zkousky. Existuji také od-
déleni zabyvajici se kontrolou kvality.

4.3.3 Eticky kodex

Eticky kodex ustanoveny zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, je dle Starika (2013) nejvyznamnéjsim prvkem auditorské profese.

Dlivodem vzniku etickych norem byla skutecnost, Ze uzivatelé informaci audi-
tori pozaduji auditorské sluzby na co nejvyssi odborné urovni a v souladu
s mezinarodnimi etickymi pozadavky. Téchto pozadavkd mélo byt dosazeno pravé
harmonizaci pravidel chovani. Dalsi pri¢inou vzniku etického kodexu bylo ¢lenstvi
Komory auditorti Ceské republiky v Mezinarodni federaci ti¢etnich (IFAC). Federa-
ce pozadovala nejen odbornost, ale také dodrzovanti etickych pravidel vSemi jejimi
Cleny. Z tohoto dlivodu prijala i Komora auditorti Mezindrodni eticky kodex audito-
rd, ktery zavazuje auditory predevsim k nezavislosti, objektivité, profesnimu jed-
nani a divérnému zachazeni s informacemi. (Miillerova, 2013)

Prvni eticky kodex vstoupil v platnost v roce 1996. Od té doby prosel nékolika
zménami a byly do ného zahrnuty jiZ zminované pozadavky IFAC. Aktualizované
znéni vstoupilo v platnost v roce 2011 a jedna se o rozsahly piedpis rozdéleny do
ti'i casti pojmenovanych dle pismen A, B a C. BliZe se tomuto tématu vénuje kapito-
la 0 osobé externiho auditora. (Eticky kodex pro auditory a ticetni znalce, 2011)

4.4 Auditor

,Externi auditor je fyzickd nebo prdvnickd osoba zapsand do seznamu auditori. Ex-
terni auditor musi byt nezadvisly jak na stdtnich orgdnech, tak na vedeni auditované
spolecnosti i na ostatnich zajmovych skupindch.” (Dvoracek, 2003, s. 18)

Funkce auditora je upravena zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist. Etické pozadavky na tuto profesi
jsou pak detailné vysvétleny v Etickém kodexu pro auditory a ucetni znalce. (Eticky
kodex pro auditory a ucetni znalce, 2011)

Mezi cile auditora patifi podle smérnice ISA 700 zejména vyvozeni zavérl
na zakladé diikaznich informaci, které auditor nasledné zformuluje ve formé vyro-
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ku k ucetni zavérce. Své stanovisko pak jasné vyjadri v pisemné zpravé. (kacr.cz,
2009)

4.4.1 Zakon o auditorech

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, vymezuje oblasti od auditorské zkousky pres
povinnosti auditora aZ po zakaz vykonu funkce.

Auditorskou zkousku musi uchazec¢ vykonat z nékolika okruht, které jsou da-
ny zakonem. MoZnost osvobozeni od urcité ¢asti je moZna v pripadé, kdy uchazec
vykonal srovnatelnou zkousku v ¢lenském staté Evropské unie.

V pripadé, Ze zadatel ispésné slozi auditorskou zkousku a splni zdkonem sta-
novené pozadavky, umoZni mu Komora auditori Ceské republiky sloZit slib audi-
tora. Poté je Komorou uchazeci vydano auditorské opravnéni a tento auditor je
zapsan do seznamu auditort. Opravnéni je za splnéni danych podminek udéleno
i obchodni spolecnosti.

Auditorovi vyplyvaji ze zakona urcita prava a povinnosti. Mezi nékteré z jeho
povinnosti patfi jednak ridit se zakony a dal$imi predpisy, ale téZ informovat pfri-
sluSné organy a instituce, pokud p¥i vykonu své ¢innosti zjisti poruSeni predpisti
nebo pokus o trestny ¢in. Na druhé strané auditorovi plyne ze zdkona pravo vyza-
dovat po auditované ucetni jednotce veskeré dokumenty, které jsou nezbytné pro
Ffadné provedeni ¢innosti. Statutarni auditor?3 je dokonce opravnén vyzadat si po-
tirebnou dokumentaci také u bankovnich instituci, véfitel a dluznikd. Po provede-
ni povinného auditu vyda auditor pisemnou zpravu obsahujici mimo jiné nalezitos-
ti zejména tzv. vyrok auditora. Ten je vyjddfenim stanoviska, zda ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz tetnictvi.

V pravnim predpisu najdeme i zminku o nutnosti dodrZovani etického kodexu,
s nimzZ souvisi nezavislost auditora na auditované osobé a zachovani mlcenlivosti
o veskerych skutecnostech, jeZ nejsou znamy verejnosti.

V ptipadé poruseni zdkonné i jiné povinnosti nebo auditorskych standardi
miuZe byt v ramci karného rizeni auditorovi ulozeno karné opatreni v podobé na-
pomenuti, pokuty, do¢asného, nebo trvalého zakazu vykonu auditorské Cinnosti.
(Zakon o auditorech, 2009)

4.4.2 Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce

Jak jiZ bylo reCeno vyse, Eticky kodex je rozdélen do tii ¢asti. Pro auditory jsou sté-
zejni prvni dvé kapitoly - ¢ast A a ¢ast B. Cast C je primarné uréena ti¢etnim znal-
ciim, avsak v nékterych specifickych pripadech se ji mohou ridit i auditofi. (Eticky
kodex pro auditory a ucetni znalce, 2011)

Cdst A zavadi zakladni principy etického chovani auditorti, povinnost ctit prin-
cipy, jakymi jsou integrita, objektivita, odborna zptlsobilost a fadna péce, diivérny
charakter jednani a v neposledni radé také profesionalni jednani. Tento oddil dale

23 Auditorska spolecnost musi zvolit alesponn jednoho statutarniho auditora, jenz je odpovédny
za provedeny audit v urcité spolecnosti.
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definuje nékolik kategorii hrozeb, zabezpecovaci prvky k odstranéni nezadoucich
jevil a stanovuje koncepcni ramec, jenz je auditor povinen dodrzZovat pri identifika-
ci hrozeb, jejich vyhodnocenti a prijimani opatreni, jeZ zcela, ¢i ¢astecné tyto hrozby
eliminuji. (Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce, 2011)

Cdst B je pak navodem, jak maji auditofi postupovat pti vyuzivani koncepéni-
ho ramce. V této ¢asti jsou uvedeny piiklady situaci, v nichz se auditor mtiZe ocit-
nout, a ve kterych mohou vzniknout zmintované hrozby ohroZujici zakladni princi-
py. Jsou zde popsany okolnosti hrozeb tykajici se napriklad:

ziskavani zakazek,

zmén auditora,

odménovani za vykonanou praci,

pribuzenskych vztah,

zaméstnaneckého poméru u auditniho klienta, i
dart a pohostinnosti.

4.5 Prubéh auditu

Pribéh externiho auditu mlZeme i pies absenci jednotného postupu rozdélit
do nékolika krokd. Diky Dvorackovi (2003), Kralickovi, Miillerové (1998) a Sedlac-
kovi (2006) Ize vyvodit jednotlivé faze procesu auditu. Jedna se o:

¢innosti provadéné pred uzavienim zakazky,
plan auditu,

audit,

post-auditni ¢innost,

zpravu auditora.

4.5.1  Cinnosti pred uzavicenim zakazky

V prvni ¢asti celého procesu musi potencialni auditor zhodnotit urcitou miru rizi-
ka, jeZ pro ného plyne z pripadného prijeti zakazky. Vystavuje se témto typim rizi-
ka (Kralicek, Miillerova, 1998):

e riziko ztraty dobré povésti,
e riziko zakazky,
¢ riziko neuspokojeni klienta.

Jedna se o tedy nebezpeci, Ze audit vykonavajici osoba bude obvinéna z jeho nepro-
fesionalniho provedeni. V takovém ptipadé by byla ohroZena nejen povést samot-
ného auditora, ale také dal$i moZna spoluprace s auditovanou spole¢nosti. (Krali-
Cek, Miillerova, 1996) Jak dale autori Kralicek, Miillerova (1996) uvadi, auditor
se dostava do situace, ve které se musi rozhodnout, které riziko je pro ného pfii-
pustnéjsi. Rozhoduje se totiZ mezi rychlejSim prijetim zakazky s men$Sim mnoz-
stvim informaci o auditovaném subjektu na strané jedné, a pozdéjsSim prijeti za-
kazky s vétSim objemem informaci, ale zato s vy$Simi naklady na strané druhé.
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V druhém uvedeném pripadé musi navic auditor pocitat také s rizikem, Ze spolec-
nost uzavire smlouvu s jinym auditorem, ¢i auditorskou spolec¢nosti.

V rané fazi dochazi téz k sestaveni auditniho tymu ¢i stanoveni podminek da-
né zakazky. Béhem jednani obou smluvnich stran dochazi k jasnému vymezeni au-
ditorovych sluZeb scilem zamezit moZznym nedorozuménim, ktera by mohla
vzniknout béhem vykonu ¢innosti auditora. (Dvoracek, 2005)

Mezi nedilnou soucast pred-auditni faze patii dale poznani auditované spo-
leCnosti, jejiho prostiedi nebo uplatiiovanych tcetnich norem a principt. Pro zis-
kani potfebnych informaci auditor jedna s jednotlivymi slozkami uvnitf podniku -
vede rozhovory s vedenim spolecnosti o primarnich problémech a na zakladé do-
tazovani, ale predevsim pozorovani ziskava informace od pracovnikii na nizsich
urovnich rizeni. (Frybort, 2015) Mimo uvedené postupy si auditor opatiuje infor-
mace z informacnich zdrojt, které miizeme délit na dva typy, a to (Kralicek, Miille-
rova, 1996):

e externi - tisk, televize, rozhlas a ostatni média;
e interni - smérnice, dlouhodobé plany, ucetni vykazy oddéleni.

Jak jiz bylo recCeno vyse, k vytvoreni planu auditu je pro auditora nezbytné poznat
ucetni systém podniku. V tomto pripadé mluvime o pochopeni nejen ucetnich do-
kumentli nebo postupti pii zpracovani ucetnich dokladt, jak uvadi Kralicek, Miille-
rova (1996), ale také o porozuméni prostiredi vypocetni techniky. (Sedlacek, 2006)
Pod timto pojmem si miizete predstavit schopnost auditora poznat hardware
a software pouzivany klientem a také pridélovani prav a odpovédnosti v ramci
zpracovani informaci.

Poslednim a velmi diilezitym ukolem auditora, ktery musi jesté pred uzavie-
nim samotné zakazky vykonat, je urceni hladiny vyznamnosti. (Kralicek, Miillero-
v4, 1996) Na zakladé auditorské smeérnice ISA 320 je urcita skutecnost definovana
jako vyznamna, pokud ,jeji opomenuti nebo zkresleni miiZe ovlivnit ekonomické roz-
hodovdni uZivatelii tcetni zdavérky. Vyznamnost zdvisi na velikosti poloZky nebo chy-
by posuzované v konkrétnich podminkdch jejiho opomenuti Ci zkresleni.“ (ISA 320,
2005, s. 347) Vyznamnost stanovuje sam auditor a jak dale smérnice ISA 320 uva-
di, auditor tak kona na zakladé svého profesionalniho usudku. (ISA 320, 2005)

4.5.2 Plan auditu

Potencialni nepiesnosti a chyby mohou vzniknout béhem tuctovani v priibéhu celé-
ho roku nebo v ramci pripravy ucetni zavérky. V prvni fazi planovani auditu je tedy
nutnosti auditora stanovit auditorské riziko. Timto terminem rozumime nebezpeci
vydani neodpovidajiciho vyroku o ucetni zavérce, jez obsahuje podstatnou ne-
spravnost. RozliSujeme tfi druhy tohoto rizika (Kralicek, Miillerova, 1996; Sedla-
cek, 2006):

e prirozené riziko - riziko vzniku nespravnosti pri neodpovidajici kontrole zi-
statki actl nebo ucetnich operaci;
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e kontrolni riziko - kontrolni systém spolecnosti nezabrani vzniku nespravnos-
ti, nebo ji neopravi;
e zjiStovaci riziko - auditorem neodhalena nespravnost.

Auditor musi dale zajistit efektivnost celého auditu a naplanovat, jaky pristup pri
vykonu auditu vyuzije. (ISAE 3000, 2005) Na vybér ma testy vnitinich kontrol
atesty vécné spravnosti. Pokud zhodnoti systém vnitini kontroly za fungujici
a dostacujici, testy vécné spravnosti provede pouze v nezbytném méritku. Naopak
v piipadé nedlvéry ve vnitini kontrolu pouZije testy vécné spravnosti ve vét-
$im rozsahu. (Sedlacek, 2006)

Soucasti aplikace auditorskych postupi byva casto vybér testovanych polozek
z urcitého souboru. Auditor se proto musi rozhodnout, jaké mnozstvi dat je dtlezi-
té pro ziskani diikaznich informaci. Na vybér ma nékolik moznosti (ISA 530, 2004):

e 100% testovani - prozkoumani vSech polozek transakci ¢i zstatka uctd;

e vybér urcitych poloZek - ¢asto se jedna o polozky kli¢ové, presahujici vyznam-
nou Castku, i polozky, diky nimZ auditor ziska dalSi potfebné informace;

e vybér vzorku - nahodny nebo systematicky vybér miize auditor pouzit, pokud
lze charakteristiku testované poloZzky vztahnout i na ostatni polozky v daném
souboru dat;

e kombinace uvedenych moZnosti.

4.5.3 Audit

Na plan auditu, jenZ by mél brat v potaz veskeré diilezité okolnosti, navazuje pro-
vedeni samotného auditu. Tato faze se zabyva testovanim a posouzenim (Kralicek,
Miillerova, 1996):

e spolehlivosti vnitinich kontrol,
e vécné spravnosti,
e Ucetni zavérky.
Dle Sedlacka (2006) provadi auditor testy spolehlivosti vnitinich kontrol s ohledem
na miru kontrolniho rizika. Jak jiz bylo feCeno vySe, toto riziko souvisi
s neschopnosti systému odhalit potencidlni nespravnost. Podle auditorské smérni-
ce ISA 520 je obecné tato metoda vhodnéjsi v ptipadé kontroly velkého objemu
transakci, u nichz je predpoklad pro predvidatelny trend. (ISA 520, 2009) Pro-
strednictvim analyzy kontrolnich postupli, monitorovacich ¢innosti, ale také pro-
gramové kontroly auditor potvrzuje, nebo vyvraci funkcnost kontrolni systém
ucetni jednotky a na zakladé vysledku tohoto testovani se rozhoduje o dalSim po-
stupu. V pripadé ucinnosti systému miiZe auditor zvolit provedeni naslednych tes-
tl vécné spravnosti pouze na zakladni Grovni. (Kralicek, Miillerova, 1996)
Testy vécné spravnosti rozdéluje Sedlacek (2006) na analytické a testy detail-
nich udaju.
Analytické testy vécné sprdvnosti jsou dle smérnice ISA 320 zaloZeny na po-
rovnavani financnich udaji auditované ucetni jednotky se srovnatelnymi daty
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z predchozich obdobi, o¢ekavanymi vysledky spole¢nosti nebo s odhady auditora.
V nékterych pripadech byva zvolen postup srovnavani podnikovych dat
s podobnymi informacemi v sektoru podnikani, vnémz se dana spolec¢nost pohy-
buje. (ISA 320, 2009)

Ucelem testii detailnich udajii je ovéfeni vécné spravnosti zlstatkd, at’ uz
na syntetickych a analytickych uctech nebo na zauctovanych operacich v situaci,
kdy neni moZné pouzit analytické testy. (Sedlacek, 2006; ISA 320, 2009) Podle Kra-
licka, Miillerové (1996, s. 74) ovéruje auditor ty informace, , které je mozno odvodit
ze vsech nebo pouze z nékterych poloZek obsaZenych v mnoZiné operaci tvoricich
dany zistatek tctu.“ Pokud béhem testovani auditor nezjisti vyznamné nesrovna-
losti, miize vyvodit zavér, ze zkoumana mnozina vyrazné neovliviiuje ucetni zavér-
ku. (Kralicek, Miillerova, 1996)

Poslednim ukolem auditora, jenz uzavira fazi provadéni samotného auditu, je
posouzeni ucetni zdvérky. Dle Sedlacka (2006) a Kralicka, Miillerové (1996) tento
ukon predstavuje:

e 7jisténi a posouzeni priikaznosti a spravnosti ucetnich postupli dané spolec-
nosti;

e rozhodnuti o vérném obrazu jejtho majetku, finan¢nich zdrojich a hospodare-
ni;

e posouzeni Uplnosti tdajii v ucetni zavérce i jejich prilohach.

4.5.4 Post-auditni ¢innost

Po vykonani samotného auditu nasleduje shrnuti celého jeho priibéhu. Do této faze
radi Sedlacek (2006) zejména:

e posouzeni naslednych udalosti,
e posouzeni predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky,
¢ ziskani prohlaSeni od vedeni spole¢nosti.

Ndsledné uddlosti piredstavuji podle auditorské smérnice ISA 560 udalosti, ke kte-
rym dojde aZ po datu ucetni zavérky?2+. Tyto skutecnosti by mohly svou povahou
ovlivnit ucetni zavérku. Cilem auditora je proto zajistit diikazni informace o tom,
v jakém okamziku byly zjiStény. Pravé podle tohoto kritéria délime jednotlivé uda-
losti do ti{ skupin (ISA 560, 2009):

e udalosti do data vyhotoveni auditorské zpravy - v pripadé zjiSténi dané okol-
nosti jeSté pred vydanim auditorské zpravy existuje povinnost auditora vy-
hodnotit potencialni riziko, které ze zjisténych skutecnosti plyne, a pokud
to situace vyzaduje, upravit téZ vydany vyrok;

e udalosti po datu vydani zpravy auditora - auditor neni povinen podnikat Zad-
né kroky, ale pokud se jedna o vyznamnou skutec¢nost ovliviiujici jeho vyrok,

24 Datum uUcetni zavérky predstavuje posledni den posledniho ucetniho obdobi, za néz je tcetni
zavérka sestavena.
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projedna tuto okolnost s vedenim spolecnosti, od néhoz si vyZada stanovisko,
poptipadé navrhne upraveni ticetni zavérky a upravi sviij vyrok;

e udalosti po zverejnéni ucetni zavérky/predloZeni zpravy valné hromadé - po-
kud se auditor dozvi o skutec¢nosti, ktera existovala jiZ k datu vydani vyroku
a zaroven by vyzadovala opravu vyroku, zvoli auditor stejny postup jako
v predchozim pripadé.

Auditor mimo vysSe uvedené udalosti posuzuje také casové neomezené trvdni pod-
niku. (Sedlacek, 2009) Smérnice ISA 570 udava, Ze zhodnoceni této problematiky
vydava i vedeni spolenosti a auditor nasledné na zakladé tohoto hodnoceni a dal-
Sich Kkritérii stanovi, zda neexistuje urcita okolnost, jeZ by nebyla v souladu
s predpokladem nepretrZitého trvani existence ucetni jednotky. (ISA 570, 2009)
Smérnice dale poskytuje nékolik piikladd, podle kterych by auditor mohl rozpo-
znat problém se zminénym predpokladem. Jedna se napriklad o situaci, kdy zavaz-
Ky jsou vyssi nez aktiva, firma neni schopna dostat svych zavazkim, existuji pro-
blémy s vyplacenim dividend, finan¢nimi ukazateli, nebo ztratila viyznamnou pozici
na trhu.

Dokumentem, ktery auditorovi poskytne vedeni ucetni jednotky, je prohldseni
k auditu. V ném se vedeni vyslovuje ke své odpovédnosti za ucetni zavérku, uplat-
novani platnych ucetnich piedpisti a odpovédni pracovnici potvrzuji, Ze jednali
na zakladé nejlepsiho védomi a svédomi. (ISA 570, 2009)

4.5.5 Zprava auditora

V konecné fazi celého procesu vydava auditor pisemnou zpravu obsahujici vysled-
ky provadéné cinnosti. Auditorska smérnice ISA 700 se zabyva formulaci tohoto
dilezitého dokumentu a stanovuje téZ jeho povinné prvky. Mimo zakladni naleZi-
tosti, mezi néZ patii nazev prace, informace o auditované ucetni jednotce i audito-
rovi ¢i termin vyhotoveni zpravy, obsahuje také nasledujici informace (ISA 700,
2009):

e odpovédnost vedeni spole¢nosti za ucetni zavérku,
e odpovédnost auditora,
e vyrok auditora.

Prvni uvedenou povinnou casti zpravy auditora je popis odpovédnosti vedeni nebo
téch osob v organizaci, které zodpovidaji za sestaveni ucetni zavérky. Tyto osoby
musi jednat tak, aby dana ucetni zavérka odpovidala mezinarodnimu ramci a ne-
obsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené chybou nebo podvodem. (kacr.cz,
2009; Kralicek, Miillerova, 1998)

V ¢asti vénované odpovédnosti auditora musi byt popsana povinnost auditora
vydat vyrok k iCetni zavérce a také potvrzeni, Ze auditor béhem vykonu své Cin-
nosti jednal v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a tyto smérnice
a postupy pouzil takovym zpisobem, aby ziskal dostatetné mnoZzstvi diikaznich
informaci. (Kralicek, Miillerova, 1998; ISA 700, 2009)
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DalSim nezbytnym bodem zpravy auditora je tzv. vyrok. V ném auditor formu-
je nazor na to, zda je ,ucetni zdverka ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
sestavena v souladu s prislusnym radmcem tcetniho vykaznictvi“. (ISA 700, 2009, s. 4)
Na zakladé odpovédi na tuto otazku pak externi auditor vydava zminény vyrok.

Samotny vyrok miiZe mit nékolik podob. Typy vyroki a jejich déleni vyobra-
zuje nasledujici obrazek (Obr. 2). (danarionline.cz, 2011)

| Zprava auditora |

T~

| Bez modifikace | | S modifikaci —
Vyrok bez vyhrad se
Vyrokb vhrad . “
yroxbez vy zdiraznénim skuteénosti

| Vyrok s vywhradou |<—

| Zaporny vyrok }1—

| Odmitnuti viroku l+—

Obr. 2 Varianty vyroku auditora.
Zdroj: Vlastni prace; danationline.cz, 2011.

Nasledujici text vymezuje hlavni rozdily mezi jednotlivymi druhy vyroku externiho
auditora.

e Nemodifikovana zprava auditora
Zpravu bez modifikace a vyjadreni vyroku bez vyhrad auditor vydava, pokud
je ucetni zavérka sestavena ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s platnym ucetnim ramcem. (ISA 700, 2009)

To podle Sedlacka (2006) znamena vérny obraz ucetni zavérky ve vSech
ohledech, absenci vyznamnych chyb ve vedeni ticetnictvi a pripadné korektni
zverejnéni zmén tykajicich se ucetni politiky spole¢nosti. (Kralicek, Miillerova,
1998)

e Zprava auditora s modifikaci
Dlivodem k vyjadieni modifikovaného vyroku miize byt skutecnost, Ze ucetni
zavérka obsahuje dle minéni auditora vyznamné nespravnosti, nebo auditor
neziskal dostatecné mnozstvi diikaznich informaci k posouzeni vérného a po-
ctiveho obrazu finan¢ni situace podniku. (ISA 700, 2009)

V pripadé existence urcité nejistoty auditora, jeZ ovliviiuje ucetni zavér-
ku, ale zaroven je uvedena v priloze ucetni zavérky, mize auditor vydat vyrok
bez vyhrad se zdiiraznénim skutecnosti. Zminénou nejistotou miiZe byt podle
Sedlacka (2006) napriklad trvajici soudni spor nebo zavislost ucetni jednotky
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na jediném dodavateli. Tyto okolnosti prozatim zadnym zptisobem neovliviiuji
ucetni zavérku daného obdobi, ale v obdobi nasledujicim by mohly mit vliv
na predpoklad jejiho casové neomezeného trvani.

Vydani vyroku svyhradou je relevantni, pokud existuji okolnosti, které
maji vyznamny vliv na ucetni zavérku. Pod tim si mlZeme predstavit situaci,
kdy byl auditor néjakym zpiisobem omezen v priibéhu vykonu auditu, at’ jiz
svou vinou nebo Kklientem. (Sedlacek, 2006) Dalsim dlivodem k vydani tohoto
rozhodnuti mize byt rozdilny nazor auditora a vedeni spolecnosti na zavaz-
nost okolnosti, jez ovliviiuji ucetni zavérky. (Kralicek, Miillerova, 1998)

Vyznamny nesoulad nazori auditora a zastupcii vedeni spolecnosti pak
muze vést az kzdpornému vyroku. Ten externi auditor vyda v piipadé, zZe
se s odpovédnymi pracovniky podniku neshodne v zalezitostech, jez podle né-
ho maji zna¢ny vliv na ovérovanou dcetni zavérku.

MozZnost odmitnuti vyroku auditor vyuzije v pripadé zasadntho omezeni
béhem provadéni auditu, to znamena, Ze neni schopen ziskat dostatek tidaja
k posouzeni ucetni zavérky. (Sedlacek, 2006)
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5 Interni audit

5.1 Koncepce interniho auditu

Pojem interniho auditu nenf zdaleka tak riiznorody, jako v ptipadé externiho audi-
tu. Autori jednotlivych definic se viceméné shoduji v tom, ¢im se interni audit za-
byva. Stejné jako se ale v priibéhu nékolika stoleti vyvijel interni audit jako samo-
statnd disciplina, ménila se i jeho definice. V této souvislosti mluvime o tradi¢nim
a modernim ptistupu. (Sedlacek, 2006)

Starsi, neboli tradicni pojeti interniho auditu, znamenalo ¢innosti, které vyko-
navali zmocnéni a specializovani pracovnici dané spolecnosti. Vnitini kontrola
se zameérovala na ty operace, u nichZ bylo nutné zajistit efektivni rizeni. Obsah sa-
motného auditu byl ur¢ovan internimi auditory. Jejich ukolem pak méla byt analy-
za a vyhodnoceni vnitfni podnikové kontroly s cilem zajistit integritu majetku
podniku a informacnich systémt, dodrzovani internich ¢i pravnich norem. (Dvora-
cek, 2003)

Postupem casu se vyvinulo nové pojeti interniho auditu, které se distancovalo
od toho, Ze by vnitfni kontrola znamenala pouze revizi ostatnich kontrol
v prislusné spolec¢nosti. (Sedlacek, 2006)

Moderni koncepce vyobrazuje interni audit jako nezavislou vyhodnocovaci
funkci, jezZ ma za ukol zkoumat a hodnotit ¢innosti daného podniku. Oproti tradic-
nimu pojeti urcuji predmét analyzy ridici organy, nikoli interni auditofti. (Sedlacek,
2006) Moderni pojeti vnitini kontroly stanovuje téZ podminky, jeZ jsou spojeny
s ¢innostmi internich auditort. Dvoracek (2003) ma témito podminkami na mysli
nezavislost, objektivnost, pravdivost a pouziti urcitych metod. Oznacuje také vnitr-
ni kontrolu jako dynamickou a evolu¢ni profesi, ktera reaguje na zmény
v procesech, technologiich, organizac¢ni struktufe a zaroven se témto zménam pfri-
zplsobuje.

Komparace tradi¢ni a moderni koncepce je shrnuta v nasledujici tabulce
(Tab. 2) a obsahuje mimo jiné i informace o vnimani funkce interniho auditora
a jeho autority.
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Tab. 2 Porovnani tradi¢ni a moderni koncepce interniho auditu.

Tradi¢ni pristup Moderni pristup
Charakter funkce policista poradce
Autorita formalni neformalni
Zdroj autority podnikové predpisy osobni schopnosti
Opatreni k napravé natlak doporuceni
ZaloZena na ¢innostech na procesech
Zameéteni (hledisko) auditni podnikatelské
Osobni perspektiva kariérni auditor mozna manazerska pozice

Zdroj: Vlastni prace; Interni audit a kontrola, 2003; Zaklady auditu, 2006.

V publikacich najdeme opét nékolik formulaci, které jiZ v sobé maji zakomponova-
no moderni pojeti interniho auditu. Pro priklad uvadim dvé z nich.

e Interni audit je nezdvislé hodnoceni riiznych cCinnosti a kontrolnich systémii uv-

nitr organizace. Toto hodnoceni md za tikol urcit, zda jsou napliiovdny prijaté
koncepce, postupy, zda jsou dodrZovdny prijaté standardy nebo zda se pldnova-
né ukoly plni efektivné ¢i zda se dosahuje cilii organizace.” (Schranil, Tvrdon,
2010, s. 35)

Casto pouzivanou formulaci interniho auditu byva definice schvalena radou
[IA z roku 1999: ,Interni audit je nezavisld, objektivni, ujistovaci a konzultacni
cinnost zamérend na priddvdni hodnoty a zdokonalovdni procesti v organizaci.
Interni audit pomdhd organizaci dosahovat jejich cilii tim, Ze prindsi systema-
ticky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSovdni efektivnosti rizeni rizik, ridi-
cich a kontrolnich procest a sprdvy a rizeni organizace.” (Mezinarodni ramec
profesni praxe interniho auditu, 2011, s. 27)

Ztéto formulace vyplyva skutecnost, Ze interni auditor nemusi patfit
k zaméstnancim zkoumaného podniku a miize byt zabezpecCovan tzv. outsour-
cingem?>. | pres tento fakt Schranil, Tvrdon (2010) uvadi, Ze vnitini audit byva
ve vétsSiné pripadl provadén vyskolenymi zaméstnanci dané spolecnosti.

Jako hlavni iniciatory interniho auditu a zaroven i jeho uZivatele Schranil,
Tvrdon (2010) radi:

ridici organy - dozor¢i rada, predstavenstvo, vrcholovy management,
provozni management,

vybor pro audit,

externi auditory.

Interni auditor podava predstavenstvu a dozor¢i radé zpravu o slozkach tize-
nych systémii. Na zakladé tohoto zjisténi vedeni spolecnosti chape a vyvazuje
rizika, provadi jejich rizeni a efektivné se prizpisobuje zménam. (Dvoracek,
2003)

25 Qutsourcing predstavuje zabezpeceni auditora z vnéjsich zdroj.
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V ramci poradenské Cinnosti interni auditor identifikuje pripadna rizika
a poskytuje managementu rady, jakym zptisobem tyto hrozby ridit.

V pribéhu vykonavani auditorské cinnosti v podniku auditor shromaz-
d'uje informace, vyhodnocuje rizika a pronika do podstaty potencialnich prile-
Zitosti, ¢imz miiZze vyznamné pomoci dané spolecnosti v tvorbé piidané hod-
noty duleZité pro jeji existenci. (Dvoracek, 2003)

5.2 Vyznam a cil interniho auditu

Dle Dvoracka (2003) a definice schvalené IIA je ucelem interniho auditu poskyto-
vani pomoci zaméstnanciim spolec¢nosti v efektivnim plnéni jejich funkci. K tomuto
cili ma interni auditor prispét provedenou analyzou, hodnocenim, doporucenim
a navrhy.

Diky tomu, Ze se auditor zabyva Cinnostmi, kterymi by se za urcitych okolnosti
mohlo zabyvat samo vedeni podniku, stdva se dle Dvoracka (2003) interni audit
soucasti vedeni a interni auditor poradcem spolecnosti. Tento typ auditu ma ma-
nagementu poskytnout téZ zpétnou vazbu o podnikovych operacich a rozpoznat
prostor ke zlepsSeni analyzovanych procesti. (Dvoracek, 2005)

Mezi zakladni cile interniho auditu patii dle Schranila, Tvrdoné (2010) posou-
zeni redlnosti a spolehlivosti firemnich zaznama a také toho, zda jsou procesy
v podniku realizovany s ohledem na poZadované cile a v posledni fadé, zda je do-
sazeno uspokojivych vysledki.

5.3 Regulace interniho auditu

5.3.1 Pravni prava

Proces interniho auditu neni v ramci podnikatelské sféry v Ceské republice zad-
nym zpusobem pravné upraven. Vyjimku tvoii pouze oblast interniho auditu
ve velejné sprave a bankovnich institucich.

V pripadé verejné spravy je audit vymezen zakonem ¢. 320/2001 Sb., o fi-
nancni kontrole ve verejné spravé. (interniaudit.cz, 2015) Tento pravni predpis
pojednava napriklad o nezavislosti interniho auditu, projednavani procesu nebo
o jeho vysledcich. (Zakon o financ¢ni kontrole ve verejné spravé, 2001)

Vnitini audit bank pak upravuje zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach. Tento pred-
pis stanovuje povinnost existence systému vnitini kontroly, jehoZ soucasti je také
vnitini audit. (Zakon o bankach, 1992)

5.3.2  Cesky institut internich auditori

Spolek, jenZ od roku 1995 sdruzuje interni auditory, nese nazev Cesky institut in-
ternich auditor (CIIA). Vice neZ tisici¢lenné sdruzeni je ¢lenem mezinarodniho
institutu The Institute of Internal Auditors Inc. (IIA) a bylo také prijato do Evrop-
ské konfederace institutli interniho auditu (ECIIA).
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Jako zakladni poslani uvadi stanovy tohoto institutu (interniaudit.cz, 2015)
propagaci a rozvoj profese interniho auditora a zdokonalovani systému kontrol
uvnitr organizaci. V oblasti interniho auditu poskytuje téz vzdélavaci, vychovnou ¢i

v_ 7 v

konzulta¢n{ ¢innost. Mezi ¢innosti CIIA patii zejména:

¢ soustied'ovani osob zabyvajicich se problematikou interniho auditu,
e participace na tvorbé norem,

organizace vzdélavani,

publikacni ¢innost,

e propagace vyznamu interniho auditu,

e poskytovani informaci o jeho rozvoji.

Co se tycCe organizacni struktury institutu, patfi do ni Sném, Rada, Kontrolni komi-
se a Cestné prezidium. (interniaudit.cz, 2015)

Nejvy$sim organem je Sném tvoreny vSemi ¢leny CIIA. Tento organ svolava
Rada alespon jedenkrat za rok a zabyva se volbou ¢lent vSech ostatnich organt.
Zaroven ma schvalovaci pravomoc, nebot’ odsouhlasuje dtilezité dokumenty insti-
tutu, rozhoduje o rozpoctu nebo o piipadném zaniku CIIA.

Dal$i orgdn predstavuje Rada. Pocet jejich Clenli se pohybuje mezi deviti
a patnacti ¢leny volenymi na dvouleté obdobi z fad ptislusniki CIIA. Rada je poveé-
fena ukoly, jako napriklad rozhodovanim o hospodareni s majetkem, o prijeti, ¢i
vyloucenti ¢lena institutu a schvalovanim vnitinich Fadua. Z ¢lentt Rady jsou voleni
viceprezidenti a prezident. Ten zastie$uje Radu a je opravnén jednat jménem Ces-
kého institutu internich auditord.

Triclenna Kontrolni komise zvolena na dva roky vybira ze svych rad predsedu,
ktery ridi jeji ¢innost. Zatimco Rada rozhoduje a zodpovida za majetek, Komise
kontroluje hospodareni s timto majetkem. V kompetencich tohoto organu je také
nahliZzeni do dokumentti CIIA nebo pravo navrhovat Snému a Radé dilezita opat-
feni. Nutno fici, Ze ¢len Komise nesmi byt zaroven ¢lenem Kontrolni komise.

Posledni slozku organiza¢ni struktury CIIA tvofi Cestné prezidium. Jedna
se o poradni organ slozeny z vyznamnych, vzdélanych a zkuSenych clent. Tyto
osoby spolupracuji predevsim s Radou a svymi zkuSenostmi maji prispét k rozvoji
nejen institutu, ale také samotného interniho auditu.

5.3.3 Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu

Zakladnim dokumentem interniho auditu je Mezindrodni rdmec profesni praxe
interniho auditu, vydavany organizaci CIIA, respektive IIA. I pres to, Ze interni au-
ditor svou prace vykonava v rlizném prostiedi, at uZ v pravnim, nebo kulturnim,
jeho ¢innost musi byt vZdy v souladu s Mezinarodnimi Standardy pro profesni pra-
xi interniho auditu (dale jen ,Standardy”) a Etickym kodexem Institutu internich
auditord. (Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu, 2011)

Standardy vymezuji zakladni principy praxe interniho auditu a poskytuji ra-
mec pro jeho provadéni. (Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu,
2011) Umoznuji tak fidicim organiim spole¢nosti, managementu nebo externim
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auditorim porozumét internimu auditu a zlepsit jeho samotny vykon. Dvotacek
(2003) déli tyto Standardy na dvé skupiny, a to:

e Zakladni Standardy - definuji poZadavky na utvary a osoby zabyvajici se in-
ternim auditem,

e Standardy pro vykon interniho auditu - stanovuji podstatu ¢innosti interniho
auditu a vymezuji kritéria, pomoci nichZ je audit hodnocen.

Druhou ¢ast Mezinarodniho ramce tvori Eticky kodex Institutu internich auditorti.
Tento dokument je smérodatny pro vSechny jednotlivce nebo organizace, které
poskytuji interni auditorské sluzby. V Principech relevantni profesi a praxi interni-
ho auditu a v Pravidlech jsou obsaZeny minimalni naroky kladené na chovani in-
terniho auditora, jimiZ by se méla osoba pracujici v této oblasti ridit. Eticky kodex
tak podporuje jednotnou etickou kulturu v profesi auditora v mezinarodnim mé-
ritku. (Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu, 2011)

5.4 Interni auditor

Stejné jako by mél byt nezavisly interni audit, také osoba provadéjici tuto ¢innost
by méla pracovat nezavisle na ostatnich subjektech organizace tak, aby byla
schopna vyhodnotit danou situaci objektivné a bez znamek jakékoli zaujatosti. Ty-
to vlastnosti jsou kli¢ové pro fadné vypracovani auditu. (Dvoiacek, 2003)

Co se tycCe kvalifikac¢nich pozadavki na tuto profesi, Dvoracek (2005) je zto-
toznuje se schopnostmi uspésnych vedoucich pracovnikii. Mimo logické mysleni by
se mél auditor orientovat v prislusSném odvétvi podnikani, disponovat strategic-
kymi znalostmi, znalostmi hodnoceni a védomostmi podnikatelského procesu.

V ramci auditorské profese je auditorovi umoznéno ziskat certifikace. Jedinym
mezinarodné uznavanym opravnénim je diplom certifikovaného interniho audito-
ra, tzv. CIA. Kromé absolvovani zkousky musi auditor prokazat nejen profesni, ale
téZ moralni hodnoty a souhlasit s etickym kodexem IIA. (interniaudit.cz, 2015)

Nezbytnym predpokladem pro uspésny vykon profese je ziskani certifikace
CPE. Jedna se o povinny systém udrZovani auditorovych znalosti, certifikované
osoby jsou vSak povinny dopliiovat si své védomosti tykajici se pouzivanych stan-
dardt, postupt ¢i metod v oblasti auditingu. (interniaudit.cz, 2015)

5.4.1  Eticky kodex Institutu internich auditori

Jak jiz bylo uvedeno vySe, eticky kodex vyvozuje nezbytné nutné poZadavky
na chovani interniho auditora. Divodem upravy problematiky etického chovani je
dtvéra, na nizZ je zaloZen proces interniho auditu. (Mezinarodni ramec profesni
praxe interniho auditu, 2011)

Podle obsahové stranky Etického kodexu Institutu internich auditort délime
tento dokument na Zdkladni zdsady a Pravidla jedndni.

Zakladni zasady udavaji vlastnosti, kterymi by mél auditor disponovat. Jedna
se o tyto povahové rysy (Mezindrodni radmec profesni praxe interniho auditu,
2011):
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e integrita - Cestnost, dodrzovani zakont, respektovani zajm a cili spolecnosti;

e objektivita - auditor nevstupuje do zadnych vztahd, které by pripadné mohly
ovlivnit jeho objektivni isudek, nezatajovani vyznamnych skutecnosti;

e divérnost - obezietnost pii ochrané udajli, auditor nevyuzije ziskané infor-
mace ke svému vlastnimu prospéchu;

e kompetentnost - poskytnuti pouze takovych sluzeb, pro néz ma auditor vé-
domosti, a pracuje v souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi in-
ternich auditord.

5.5 Prubéh auditu

Interni audit lze podobné jako audit externi rozdélit do nékolika zakladnich krokd,
které na sebe navazuji. Odborna literatura neuvadi shodné rozdéleni interniho au-

ditu, ale shoduje v nasledujicich cinnostech (Dvoracek, 2003; Dvoracek, 2005;
Schranil, Tvrdon, 2010):

planovani auditu,
priprava auditu,
audit,

vydani zpravy,
post-audit.

5.5.1 Planovani auditu

V rané fazi interniho auditu by méla byt dle Schranila, Tvrdoné (2010) provedena
analyza rizik a stanoveni jejich limitti. Od nich se pak odviji oblasti, jimiz se bude
interni audit nasledné zabyvat. Tento pristup nazyvame rizikovy.

Dvoracek (2003) piidava k uvedenému pristupu jesté tzv. tradicni pristup. Ten
se nezabyva urc¢ovanim rizik, ale vychazi z definovani obecnych a specifickych cili.
Tato metoda se zabyva téz identifikaci zpiisobti fizeni a kontroly, na jejimZ zakladé
pak tyto techniky a kontroly hodnoti, testuje a v konecné fazi vydava doporuceni.

Plan auditu by mél obsahovat také nacasovani jednotlivych ¢innosti a frekven-
ci prace interniho auditora. (Schranil, Tvrdon, 2010) V souvislosti s timto faktem
uvadi Dvoracek (2003) moZnost rozdéleni planu na zakladé ¢asového horizontu.
Rozdélujeme tak tti druhy plant, a to:

e strategicky - horizont 3 azZ 5 let, sdruzuje dil¢i plany v celek;

e rocni - vychazi ze strategického planu, vymezuje ¢innosti naplanované na da-
ny rok;

e operativni - Ctvrtletni plan clenény na jednotlivé mésice, vychazi z ro¢niho
planu a podava detailnéjsi informace o planovanych aktivitach.

5.5.2  Priprava auditu

Po vypracovani a schvaleni planu, v némz jsou jasné definovany oblasti a ¢innosti
interniho auditu, jmenuje odpovédny pracovnik spole¢nosti auditorsky tym a jeho
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manazera. (Schranil, Tvrdon, 2010) Tyto vybrané osoby jsou nasledné povéreny
k auditu, coz jim uklada povinnost interni audit vykonat. (Dvoracek, 2003)

Vramci pripravy samotného auditu ma auditorsky tym za tkol obeznamit
se s planovanym auditem. Nezbytné je tak porozumét predmétu a cili auditu, ale
v neposledni radé téZ danému auditovanému subjektu. Pod tim si mliZeme pied-
stavit rady spoleCnosti, jeji personalni obsazeni, pouzivané tiskopisy, informace
z UCetnictvi a vnitini predpisy, ale také pravni predpisy platné v dané zemi nebo
smérnice vydané pro interni auditory. (Schranil, Tvrdon, 2010)

V priibéhu této faze jsou zaméstnanci organizace povinni poskytnout jmeno-
vanym internim auditoriim potirebné dokumenty, které jim umozni dosdhnout vy-
tyceného cile. (Dvoracek, 2003)

JiZ od této chvile vedou auditori tzv. spis auditora. Zaznamenavaji do ného
veskeré postupy a kroky, které béhem auditu spolecnosti aplikuji. (Schranil, Tvr-
don, 2010) Tento dokument je uZiteCny zejména pro zhotoveni zavérecné zpravy,
nebot’ obsahuje vSechny dtilezité dokumenty, mezi néZ patii zejména kopie dokla-
du, vystupy z podnikového informac¢niho systému, zpravy ostatnich auditora a dal-
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$i ziskané pisemnosti. (Dvoracek, 2003)

5.5.3  Audit

V priibéhu samotného auditu projednava auditor na pracovisti s odpovédnymi za-
méstnanci zjiSténé skutecnosti. K tomu, aby docilil poZadovaného cile, ma mimo
komunikaci se zaméstnanci moZnost vyuzit i dalsi postupy. (Dvoracek, 2003; Dvo-
racek, 2005)

Mezi techniky auditorské prace tedy radime naptiklad (Dvoracek, 2003; Dvo-

racek, 2005):

o fyzické zkoumani - kontrola fyzické existence,

¢ testy dokumentace - kontrola dokumentd, zbéZné nahlédnuti,

e interview - pfedem naplanované rozhovory se zaméstnanci za ucelem identi-
fikace problémovych oblasti,

e pozorovani - sledovani urcité skutecnosti krok za krokem z diivodu efektiv-
nosti a kontroly,

e indukce a dedukce - zobecnéni skutecnosti nebo vyvozeni méné obecného za-
veéru,

e matematické a statistické vypocty - vytvareni hypotéz a zkoumani zavislosti
mezi riiznymi veliCinami,

e komparativni analyza - porovnavani dat z riznych zdrojq,

e modelace - zjednoduseni skutecné situace.

Pri své prace vyuZiva interni auditor prirucku s ndvodem k ¢innosti, jenZ ma formu
formulare. Do ného pak auditor béhem auditu zaznamenava zjiStény stav véci.
Otazky pro posouzeni rizik musi byt v ramci jednotlivych zkoumanych oblasti kaz-
doroc¢né aktualizovany. Hlavnim poZadavkem je pak jejich nezavislost, to znamen3,
Ze odpovéd’ na urcitou otazku nesmi mit vliv na otazky nasledujici. (Schranil, Tvr-
don, 2010)
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5.5.4  Vydani zpravy

Po ukonceni veskerych analyz a prizkumil vydava interni auditor auditorskou
zpravu. S vysledky svého kondni obeznami zadavatele interniho auditu, poptipadé
i vedeni spolecnosti a dalSi zaméstnance. Podle Dvoracka (2005) predstavuji orga-
nizace rychle se ménici prostredi, tudiZ je nutna vcasna reakce a poskytnuti zavéra
auditu manazertim dané spolec¢nosti ma probéhnout v co nejkratsi dobé.

Co se tyce obsahu zpravy, musi v ni byt obsazeny cile a postupy, prostirednic-
tvim nichZ mélo byt stanovenych cilti dosazeno, ale piedevsim pak posudek audi-
tora a jeho doporuceni. (Dvoracek, 2003)

V posudku vyslovuje auditor vlastni nazor na situaci uvniti spolecnosti,
zejména na auditované procesy. Hodnoti také, zda bylo dosaZeno stanoveného cile.

Vradmci doporuceni auditorsky tym vyslovuje nazory a navrhuje opatreni
ke zlepSeni soucasné situace. Tato doporuceni by méla byt konstruktivni, nestran-
na a srozumitelna. (Dvoracek, 2005) Dvoracek (2003) také uvadi nutnost adreso-
vat navrhovana opatieni konkrétnimu prijemci, jenZ bude odpovédny za jejich
aplikovani.

5.5.5 Post-audit

Zverejnénim auditorské zpravy vSak interni audit nekonci. Posledni fazi predstavu-
ji tzv. post-auditni ¢innosti.

Ukony vramci této koneéné etapy zahrnuji verifikaci vydanych opatteni.
Je tedy kontrolovano, zda byly zjisténé chyby a nedostatky plné, ¢i alespon ¢astec-
né eliminovany. (Dvoracek, 2005)
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6 Komparace externiho a interniho auditu

Na zakladé informaci ziskanych diky odborné literatuie a dalsich zdroji informaci
je mozné vyvodit vztahy a rozdily mezi auditem externim a internim. Nasledujici
tabulka (Tab. 3) poukazuje na rozdily mezi témito dvéma typy auditu, jimz je vé-
novana nasledujici kapitola.

Tab. 3 Shrnuti rozdild a vazeb externiho a interniho auditu.

Externi audit

Interni audit

Vznik 1. pol. 19. stoleti 30. léta 20. stoleti
v vive o o variabilni, dle potteb
Regulace piisnéjsi, pravni iprava »ep
organizace
cil ovéreni principu ,true zefektivnéni procest
and fair view" uvniti spole¢nosti
, arance stavu finan¢ni .
Vyznam gara : poradni funkce
situace podniku
UZivatelé externi i interni interni

: povinnost vykonani absence povinné odborné
Profese auditora . ) " .
auditorské zkousky kvalifikace
. . orientace na finan¢ni zaméreni dle potreb
Plisobnost auditora . . ¥ .
stranku podniku spolecnosti

uspora nakladi, ¢asu, snazsi porozumeénti rizikovym a

Spoluprace auditoru ,
potup kontrolovanym oblastem

Zdroj: Vlastni prace.

6.1 Vznik auditu

Pokud se zpétné podivame na obdobi vzniku externiho a interniho auditu, mizeme
Fici, Ze externi audit je jednozna¢né o mnoho let starsi disciplinou.

Zatimco historie externiho auditu saha do prvni poloviny 19. stoleti, o inter-
nim auditu jako moderni discipliné se zacalo hovorit az ve 30. letech 20. stoleti.
Rozvoj interniho auditu zapiicinil az nartst spole¢nosti v obdobi priimyslové revo-
luce, jejich rostouci velikost nebo pocet zaméstnancii. Tyto skutec¢nosti byly prici-
nou nutné kontroly nejen z vné, ale téZ zevnitf spolecnosti.

6.2 Regulace auditu

Externi audit podléha oproti auditu internimu vyrazné prisnéjSim upravam. Pod-
minky povinnosti provadéni externiho auditu nalezneme v zakonu o ucetnictvi,
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profesi externiho auditora pak upravuje Zakon & 93/2009 Sb., o auditorech. Uce-
lem téchto pravnich regulaci a také stanovenych auditorskych standardii ma byt
zabranit prizptsobeni externiho auditu podminkdm konkrétni auditované ucetni
jednotky. Tento fakt prispiva k objektivnimu a nezavislému hodnoceni auditora,
které je dilezité pro diivéru v tuto disciplinu.

Na druhé strané stoji Uprava interniho auditu. Ta je mnohem variabilnéjsi
a mimo bankovni instituce neni vymezena pravné. Zavisi tak predevSim na potre-
bach samotné ucetni jednotky, kterymi procesy se bude interni audit zabyvat.

Piisnéjsi regulaci externiho auditu mzeme spatrit téz v postupech auditort.
Externi auditor ma povinnost postupovat v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a mezinarodnimi standardy a v piipadé, Ze tak necini, je nucen své chovani odi-
vodnit v auditorské zpravé. Naopak internimu auditorovi je povoleno postupovat
na zakladé vlastniho minéni, popripadé narizeni dané spolecnosti, pokud existuje.

6.3 Cil auditu

Jak externi, tak interni audit, ma svym uzivateliim poskytnout informace o kvalité
¢innosti danych dcetnich jednotek. Pokud se vSak podivame na smysl obou auditii
vice do hloubky, vyvstava pred ndmi vyznamny rozdil.

Externi audit poskytuje ujisténi osobam, jez vyuZzivaji finan¢ni vykazy prislus-
né spolecnosti, v tom, Ze Ucetni zadvérka neobsahuje vyznamné nedostatky a fi-
nancni situace podniku podava vérny a poctivy obraz, neboli ,true and fair view".

Oproti tomu ma interni auditor Sirsi cile, nebot se nemusi zamérovat pouze
na finan¢ni stranku podniku. Jeho ukolem je seznamit se detailnéji s vybranymi
procesy uvnitf spolecnosti a nasledné poskytnout vedeni spole¢nosti ¢i pfimo jeji-
mu majiteli informace o efektivnosti téchto podnikovych procest. V pripadé zjisté-
ni slabych mist a nedostatkli navrhuje auditor vhodna opatieni vedouci Kk jejich
zlepSeni, popiipadé dplné eliminaci.

6.4 Vyznam auditu

Co se tyce vyznamu externiho auditu, je zfejmy. Nejen auditovanym ucetnim jed-
notkam, ale také externim uzivatelim poskytuje garanci poctivého a vérného obra-
zu financ¢ni situace. Divéra v acetni zavérku je navic umocnéna, pokud externi au-
dit vykonava renomovand auditorska firma.

Vyznam interniho auditu vSak stale neni jednoznacny a prochazi vyvojem. Jes-
té pred nékolika lety byl interni auditor vniman jako kontrolor. Od tohoto pojeti se
ale v priibéhu let upoustélo a dle vyzkumu poradenské spolec¢nosti Ernst & Young
je interni auditor vniman spiSe jako poradce spolecnosti (e15.cz, 2006)

6.5 Uzivatelé auditu

Rozdily mezi externim a internim auditem nalezneme také v ramci uZivateld, tedy
osob, jeZ néjakym zplisobem vyuzivaji vysledky auditu.
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Vysledky c¢innosti externich auditori jsou smérodatné pro dvé skupiny, a to
pro osoby uvniti auditované spolecnosti a Sirokou verejnost. Informace dostupné
ve zpravé externiho auditora jsou zpristupnény nejen managementu spolecnosti
a jejim zaméstnanclim, ale také uradlim, vériteliim, investorim a dal$im osobam,
ktefi chtéji tyto informace vyuZzit. Zaroven vsak plati, Ze ve zpravé auditor uvadi
pouze obecné zavéry, detailnéjsi informace poskytuje pouze osobam uvniti audi-
tované ucetni jednotky.

Interni audit pak slouzi vyhradné internim uZzivatelim. Mezi tuto skupinu pat-
1 zejména majitelé nebo vedeni spolecnosti. Informace zjiSténé v ramci interniho
auditu jsou znamé i zameéstnancim, nikoli vSak vtak detailni verzi jako ma-
nagementu.

Oblast vykonavanych ¢innosti externiho a interniho auditu tzce souvisi praveé
s uzivateli kone¢nych informaci. Pro prehlednost a lepsi pochopeni problematiky je
v nasledujicim obrazku (Obr. 3) vyobrazen vztah mezi informacemi a uZivateli za-
véra auditu.

Databaze
spolecnosti
Externi auditor Interni auditor
L w
Externi uzivatel Vedeni spolecnosti
Obr. 3 Vztah mezi informacemi a jejimi uZivateli.

Zdroj: Vlastni prace; Interni audit, 1996.

Z obrazku je patrné, Ze externi i interni auditori vychazeji ze stejného podnikového
systému. Rozdil nastava praveé az v uzivatelich vysledki auditu.

Za zminku stoji jeSté provazanost externiho a interniho auditora. Této skutec-
nosti jesté bude vénovana pozornost, ale jiz nyni mtzeme fici, Ze interni auditor
poskytuje externimu auditorovi svou zpravu.

6.6 Auditor

Externi a interni auditori maji nékteré totoZzné, ale také rozdilné charakteristiky
nebo cinnosti, kterymi se zabyvaji. Pro lepsi pochopent jejich Cinnosti je niZe uve-
deno nékolik prikladi.
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6.6.1 Profese auditora

Rozdil mezi externim a internim auditorem vyvstava jiz pti objasnéni jejich profe-
se.

Zatimco externi auditor je povinen slozit zkousku, na jejimz zakladé je nasled-
né Komorou auditorti Ceské republiky auditorem jmenovan, interni auditor tuto
povinnost nema a k provedeni interntho auditu mutze byt vybran odpovédnymi
osobami dané spolecnosti.

Tyto dvé profese diferencuje také zpusob jejich vybéru. Externi auditor, re-
spektive auditorska firma, byva zajiStén vlastniky spolecnosti. Oproti tomu interni
auditor je vétSinou volen managementem z fad pracovnikili internfho oddéleni da-
né organizace. Vyjimku tvori pouze interni auditofi z vnéjsich zdrojt. Outsourcing
v ramci interniho auditu vSak predstavuje pouze 20 - 30 %. (Kralicek, Miillerova,
1998)

6.6.2 Pusobnost

Oblast plisobeni predstavuje dalsi rozdil mezi externim a internim auditorem.

Externi auditor se zabyva vyhradné ucetnictvim auditované jednotky a jeji fi-
nancni stranky, oproti tomu se interni auditor detailnéji zaméruje na chod podniku
a jeho procesy. Neorientuje se tak pouze na finance, ale jeho zabér je mnohem Sirsi
a ridi se potrebami vedeni nebo piimo vlastnikli spole¢nosti. Podle Dvoracka
(2003) a Kralicka, Miillerové (1998) se tento typ auditu miliZe vénovat i ekologic-
kym nebo personalnim oblastem.

6.6.3 Spoluprace

[ presto, Ze externi a interni auditor maji rtizné cile a zabyvaji se rozdilnymi ob-
lastmi, je Zadouci jejich spoluprace. (Kralicek, Miillerova, 1998) Kooperace je moz-
na diky vyuZivani stejného informacniho zdroje, jimzZ je podnikovy systém. (Dvora-
cek, 2003)

Jak jiz bylo zminéno vySe, interni auditor poskytuje externimu auditorovi svou
zpravu. Déje se tomu tak v pripadé, Ze externi auditor chce vyuZivat praci interniho
auditora. To je dle Dvoracka (2003) moZné, pokud interni audit pouzije efektivnich
postupi a externi auditor je schopen ziskat dostatecny pi‘ehled o provadénych ¢in-
nostech.

Pokud se externi auditor rozhodne vyuzit zavéri interniho auditu, musi inter-
ni auditorskou zpravu nejdrive ovérit na zakladé rozsahu ¢innosti interniho auditu,
urovné interniho auditu ve spolecnosti a také odbornosti samotného interniho au-
ditora.

Prinosy z aktivni spoluprace, kdy spolu auditori vzajemné také komunikuji,
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mohou byt nasledujici (Dvoracek, 2003):

e Uspora Casu,
¢ lepsi pochopeni oblastem, jeZ podléhaji auditu,
¢ identifikace rizikovych oblasti diky znalosti vysledkil interniho auditu.
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Kralicek, Miillerova (1998) vidi ptinos spoluprace externich a internich auditort
také v uspore nakladl. Dobte fungujici spoluprace miiZze znamenat zlevnéni exter-
niho auditu az o 30 %. Divody, pro¢ dochazi k poklesu ceny, pak uvadi obdobné
jako Dvoracek (2003).

6.7 Vnimani auditu

Zajimavym rozdilem mezi externim a internim auditem je vnimani téchto procest.
Mezi lidmi se totiz rGzni nazory nejenom na tyto dva typy auditu, diference
ve vnimani jsou vSak spatfovany i v ramci externiho a interniho auditu. Nasledujici
podkapitoly se vénuji pravé této problematice.

6.7.1 Vnimani externiho auditu

Nazory na audit se nelis$i pouze v ramci kontinentd, rozdily ve vnimani a vyznamu
externiho auditu spatfujeme i mezi jednotlivymi staty Evropy.

Z ustniho sdéleni Ing. Tomase Fryborta (Audit Manager, PricewaterhouseCoopers,
s.r.o.,, Namésti Svobody 20, Brno) dne 22. 10. 2014 vyplyva velka vyznamnost ex-
terniho auditu a vyznavani principu ,true and fair view" pro anglosaské a german-
ské spolecnosti. Naopak ve Francii neprikladaji ovérovani acetnich zavérek prilis
velkou roli a nadto mivaji francouzské firmy ve svych ucetnich vykazech pomérné
chaos.

Obdobna situace panuje i mimo Evropu, napriklad v Rusku. Ani pro nékteré
ruské spolecnosti totiZ nejsou spoiradané ucetni vykazy prioritou, tudiZ auditofi
vykonavajici kontrolu tucetnich vykazl shledavaji tyto dokumenty jako zmatecné.
(Frybort, 2014)

Vérohodnost auditu v USA je dle Fryborta (2014) do zna¢né miry ovlivnéna
ucetnimi skandaly ze zacatku tohoto tisicileti. Americké firmy se vSak snaZzi napra-
vit tuto povést a zlepsit povédomi verejnosti o auditu.

Obecné plati pravidlo, Ze audit spolecnosti je diilezitym méfitkem v ramci ka-
pitalového trhu. Pokud jej totiZ provadi renomovana firma, pro potencialni inves-
tory je to znamka stabilnich akcii s absenci vyraznych vykyvi jejich ceny. (Frybort,
2014)

6.7.2 Vnimani interniho auditu

V Ceské republice je rozvoj interniho auditu podminén vyfe$enim problematiky
vlastnickych vztahii a zvySovanim odborné pripravy internich auditori. (Dvoracek,
2003)

Z ustniho sdéleni Ing. Tomase Fryborta (Audit Manager, Pricewaterhouse-
Coopers, s.r.o.,, Ndmésti Svobody 20, Brno) ze dne 22. 10. 2014 vyplyva, Ze interni
audit predstavuje pro managementu spolecnosti spiSe poradni funkci, zatimco
u radovych zaméstnanct je ve vétsiné pripadlii vniman jako ,metla“. Z tohoto di-
vodu je nutné zlepsit informovanost nejen predevsim fadovych zaméstnanct. Pra-
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vé pro né je interni audit hrozbou a zaroven nejistotou tykajici se jejich setrvani
v zaméstnani.

6.7.3 Vyzkum

Poradenska spolecnost Ernst & Young provedla vroce 2012 prizkum mezi
695 respondenty z rad reditelli interniho auditu, vrcholového managementu, ¢lent
statutarnich a dozorcich organt pod nazvem ,The future of internal audit is now".
Dotazovani byli vybrani celkem z 25 primyslovych sektort, pficemz trzby danych
spole¢nosti musely pirekrocit hranici alespoit 500 milionti dolard. (Insights on risk,
2012)

3% 2%
10%

m Strongly positive

‘ 33% = Somewhat positive
10% , = Noimpact at all
= Somewhat negative
Strongly negative
42% Don't know
Obr. 4 Vnimdni fizeni rizik z hlediska dlouhodobého zisku.

Zdroj: Vlastni prace; Insights on risk, 2012.

Z odpovédi vyplynulo, Ze 75 % respondentii véri v silny pozitivni dopad rizeni rizik
z hlediska dlouhodobého zisku (Obr. 4). Priblizné 60 % dotazovanych pak také
uvedlo, Ze vyznam auditu nespatiuji pouze v ndvaznosti na dlouhodoby zisk, ale
v ramci veskerych podnikovych procest (Obr. 5). (Insights on risk, 2012)
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2%
8% 19%
m Very effective
® Somewhat effective
= Neither effective nor ineffective

Somewhat ineffective

Very ineffective

31%
40%

Obr. 5 Vnimani celkového fizeni rizik.
Zdroj: Vlastni prace; Insights on risk, 2012.

Vétsina respondentii, konkrétné 80 %, vSak naznacilo existenci prostoru ke zlep-
Seni rizeni rizik a interniho auditu. Podle dotazovanych by se mél interni audit
oprostit od kontrolni ¢innosti a stat se naopak strategickym poradcem ma-
nagementu. 70 % téch, jenZ vidi rezervy, uvadi, Ze ke zméné by mélo dojit mezi
jednim a dvéma roky. (Insights on risk, 2012)
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7 Prakticka cast

Posledni ¢ast bakalaiské prace je vénovana prikladu z praxe. Konkrétné se jedna
o posouzeni soucasného stavu externiho a interniho auditu ve vybrané spolecnos-
ti. Z diivodu citlivosti nékterych uvedenych udajii nebude v praci na Zadost ma-
nagementu spolecnosti uveden jeji nazev. Jedna se o mezinarodni korporaci, jez
se pohybuje na trhu stavebnich materiald.

V zavérecné Casti této kapitoly bude prace zamérena na navrh zmén v oblasti
interniho auditu, coZ je takeé cilem praktické casti této bakalarské prace.

7.1 Charakteristika spolec¢nosti

Historie zminiovaného podniku se datuje od roku 1976. V priibéhu let prosel néko-
lika zménami, at' uZ hovorime o nazvu samotné spole¢nosti nebo jejich majitelich.
Soucasny nazev pak pouZziva od roku 2007.

Co se tyce vlastnické struktury, ma spole¢nost dva vlastniky. Majoritnim maji-
telem s 99,9% obchodnim podilem je zahrani¢ni spole¢nost sidlici v Némecku
a zbyvajicim minoritnim vlastnikem je pak spolecnost taktéz z Némecka. Oba tito
spolecnici splatili veskery zakladni kapital ve vysi 100 milion{ korun.

Mezi ¢innosti firmy, jejiZ pravni formou je spoletnost s ruenim omezenym,
patii vyroba stavebnich materiall pro stavby i rekonstrukce. V této oblasti se jiz
fadu let radi mezi svétovou Spicku a na ¢eském trhu zaujima vedouci pozici. Vy-
robky této firmy jsou na trhu se stavebninami velmi znamé a zakazniky oblibené.
V soucasné dobé nabizi svym zakaznikiim tzv. chytra resSeni, coZ znameng, Ze po-
skytuje nejen stavebni material, ale téZ moZnost kompletni realizace stavebnich
projekti. Samotna vyroba se soustfed’'uje do nékolika mist v Evropé. Co se tyce
Ceské republiky, vyrobni zavody najdeme celkem na tfech mistech v Cechach
a na Moraveé.

7.2 Analyza externiho auditu spolecnosti v roce 2013

Jak jiZ bylo receno v predstaveni podniku, jedna se o spole¢nost s ru¢enim omeze-
nim. Témto obchodnim spolecnostem je uloZena povinnost provést audit v pripa-
dé, Ze splni alesponi dvé ze tri kritérii stanovenych v zakoné €. 563/1991 Sb,,
o UCetnictvi. Z dat zverejnénych ve vyro¢nich zpravach minulych let2¢ jednoznacné
vyplyva povinnost provedeni externiho auditu. Z hodnot uvedenych v nasledujici
tabulce (Tab.4) je patrné, Ze spolecnost v danych obdobich prekrocila vSechna
zdkonem stanovena kritéria.

26 Spolecnost k datu odevzdani bakalarské prace nedisponuje ucetni zavérkou za rok 2014, jelikoz
v minulém roce provedla tzv. zpétnou fazi s dal$i spoleCnosti. Z tohoto diivodu jsou srovnavany
odpovidajici hodnoty k 31.12.2012 a 30.9.2013.
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Tab. 4 Kritéria stanovujici povinnost auditu spolecnosti.
g . Stav Stav " "
Kritéria dle zakona K31 12. 2012 K30.9.2013 Splnéno/nesplnéno
Aktiva celkem > 40 mil. K¢ 888 mil. K¢ 908 mil. K¢ ano
Cisty obrat > 80 mil. K¢ 980 mil. K¢ 733 mil. K¢ ano
Pocet zaméstnancili > 50 286 276 ano

Zdroj: Vlastni prace; vyro¢ni zprava spolecnosti, 2013.

7.2.1  Audit ucetni zavérky

Povinnost externiho auditu ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz se
ovéruje ucetni zavérka, tedy ucetni jednotce stanovuje zakon ¢. 563/1991 Sb.
(Ceska republika, 1991).

Na zakladé zakona o auditorech ¢. 93/2009 Sb. urcuje auditora nejvyssi organ
spolec¢nosti. V pripadé spolec¢nosti s ru¢enim omezenim lze za tento organ povazo-
vat valnou hromadu. Spolecnici vykonavajici jeji plisobnost v dané korporaci se na
zakladé navrhu jednateli rozhodli pokracovat v dlouholeté spolupraci
s auditorskou spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.2”

Utetni zavérka se zpravidla ovéfuje za kalendarni rok. V piipadé vybrané spo-
le¢nosti vSak doslo 20. fijna 201428 k vyznamné udalosti, kterou umoziiuje zakon
€. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolec¢nosti a druzstev. Konkrétné
sejednd o tzv. zpétnou fiizi?%, jez byla vdané spolec¢nosti uskuteCnéna k
30. zai{ 2013 (Informace o zpétné fazi). Z tohoto diivodu nebyla ucetni zavérka
spolec¢nosti za kalendaini rok 2013 platna a pfedmétem externiho auditu se stalo
zpétné ovéreni ucetni zavérky za obdobi od 1.ledna 2013 do 30. zari 2013. Zpétné
byl proveden také samotny externi audit, jenz se uskutecnil v mésicich ¢ervenci
a srpnu v roce 2014.

Zajimava je rozdilnost dat. Auditori ovérovali Ucetni zavérku za prvnich devét
meésici roku 2013, zatimco ¢asové rozvrzeni externiho auditu tykajici se kontroly
ucetni zavérky bylo stanoveno na Cervenec a srpen roku 2014. Pfi¢inou tohoto ko-
nani byla opét zpétna flize. V naslednych fazich externiho auditu tak auditor vyuZi-
val dokumentd, které posuzoval jiZ v rdmci ovérovani acetni zavérky za cely kalen-
darni rok 2013. Zabyval se samozrejmé pouze témi podklady, které se tykaly prv-

nich deviti mésicd roku 2013.

7.2.2  Cinnosti pred uzavienim smlouvy

V této pocatecni fazi procesu auditu potencialni auditor za obvyklych okolnosti
identifikuje rizika vztahujici se k pripadné spolupraci s danou spolecnosti. Za timto
ucelem auditor vypracuje formular s otazkami, které se tykaji napriklad:

27 Dale jen PwC.

28 Datum zvefejnéni v obchodnim rejstiiku.

29 Analyzovana spolecnost se zpétné sloucila se zanikajici spole¢nosti vyrabéjici obdobny stavebni
material.
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divéryhodnosti spolecnosti,

odpovédnosti managementu za korektnost ucetnich metod a vykazd,
podnikatelského prostredi,

podminek zakazky.

V pripadé prvni spoluprace by v dalsim kroku byly vedeny rozhovory s pracovniky
spolecnosti o cilech, obsahu, rozsahu a dalSich oblastech auditu. Jak jiz vSak bylo
uvedeno, v pripadé analyzované spolecnosti se nejedna o prvni spolupraci firmy
s auditorskou spolec¢nosti PwC, a mimo to byla ¢innost auditort v této fazi ovlivné-
na zminovanou fuzi. Zpétné tak byly externimu auditorovi poskytnuty zejména
informace o vyznamnych zmeénach, jez se uskutecnily v obdobi od ledna do fijna
roku 2013.

Po dohodnuti podminek zakazky vcetné jeji ceny byla odpovédnym zamést-
nancem spole¢nosti podepsana smlouva o provedeni mimofadného externiho au-
ditu spolecnosti, v niZ smluvni strany vymezily pfedmét smlouvy a termin auditu
(Tab. 5).

Tab. 5 Casovy harmonogram mimotadného externiho auditu.
Ukon Termin provedeni
PiedloZeni pozadavkil na informace potirebné pro
f v sy . provedeno
provedeni predbéZného auditu
Zahajeni predbézného auditu provedeno
Informovani spole¢nosti o zavérech z predbézného
: provedeno
auditu
Predlozeni pozadavki na informace potiebné pro
provedeni auditu ucetnich vykazi, acetni zavérky a cervenec 2014
vyrocéni zpravy
PredloZeni prvni verze hlavni knihy a ostatnich
p y srpen 2014

informaci dle pozadavki

Zahdjeni zavérecnych auditorskych praci srpen 2014

PredloZeni ucetni zavérky v plném rozsahu k ovéreni

o . . . v aw o srpen 2014
(tak, jak je definovano v zakoné o ucetnictvi) P
Spolecnost predlozi auditorovi vyroc¢ni zpra Cetné

p . P o oztat vivy Zpraviv srpen 2014

zpravy o vztazich
PredloZeni ,ProhlaSeni vedeni ucCetni jednotky

. srpen 2014
k auditu
Auditor predloZi spole¢nosti zpravu o ovéreni icCetni do 14 dnt od obdrzeni
zaverky podepsané ucetni zavérky
Auditor predloZi spole¢nosti zpravu o ovéreni vyrocni | do 14 dnii od obdrzeni
Zpravy podepsanych dokumenti

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty auditované spolecnosti.

Casovy harmonogram ve vy$e uvedené tabulce nastifiuje dvoumési¢ni obdobi vy-
konu externiho auditu. Z tabulky je patrna téZ absence pred-auditu. Trvani na jeho
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opétovném provedeni by bylo nelogické, nebot auditorska firma méla k jeho vy-
hodnoceni veskeré potiebné informace k dispozici jiz diky auditu provedenému
zarok 2013.

Casové rozvrzeni je dle uzaviené smlouvy mo#no dodrZet pouze tehdy, pokud
auditovana spolecnost poskytne externimu auditorovi k nahlédnuti veskeré poza-
dované dokumenty. Ty musi byt Uplné, presné a souladu s ¢asovym planem. Tento
pozadavek vybrana spolecnost splnila, proto mohlo byt prikroceno k dalSim fazim
externiho auditu.

7.2.3 Prred-audit

Jak jiZz bylo uvedeno, v pripadé mimoradného externiho auditu se pred-auditni faze
neuskutecnila. Nasledujici text poukazuje na tkony auditor a zaméstnanct dané
Ucetni jednotky, které byly provedeny v ramci ovérovani ucetni zavérky za kalen-
darni rok 2013. Tyto dokumenty pak byly smérodatné téZ pro mimoradny externi
audit.

Ve fazi pred-auditu je ukolem auditora porozumét klicovym informacim
o ¢innosti a oblasti podnikani dané ucetni jednotky. V daném obdobi byl vytvoien
také auditorsky tym, pricemZ v dané spolecnosti se skladal z péti zaméstnanct au-
ditorskeé firmy.

Audit provadéjici osoby si od spolecnosti vyzadaly potiebnou dokumentaci.
Tady je opét spatfovan rozdil mezi prvni a dlouhodobou spolupraci. V ptipadé
dlouhodobé spoluprace totiZ korporace poskytuje auditorské firmé pouze ty do-
kumenty, které byly néjakym zplisobem aktualizovany oproti predchozimu obdobi,
ostatni nezménéné pisemnosti pouzije auditor z minulych let.

Pro predstavu jsou v nasledujicim vyctu uvedeny sekce, jimiZ se auditor
v pred-auditni fazi zabyva. Jedna se o tyto oblasti:

e zakladni informace,
e smlouvy,

e bankovni ucty a penézni hotovost,
¢ pohledavky,

e z4soby,

¢ dlouhodoby majetek,
e zavazky,

e dané,

e vlastni kapital,

e vykaz ziski a ztrat.

NiZe uvedené tabulky pak poskytuji detailnéjsi predstavu o poZadavcich auditora.
Jedna se o seznam dokumentt ¢lenénych na zakladé jednotlivych sekci, které jsou
zaméstnanci ekonomického oddéleni spolec¢nosti, zejména pak finan¢niho, povinni
pripravit a poskytnout auditorovi k nahlédnuti ¢i nastudovani. Nékteré dokumenty
auditorska firma vyZaduje zaslat elektronickou cestou, jiné auditori vyzZaduji
v pisemné podobé. Do uvedenych vykazi je zaznamenavano datum poskytnuti da-
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ného dokumentu, pripadné diivod jeho nepiedani. Divodem pro neposkytnuti ur-
Citého materialu mize byt napiiklad absence aktualizované verze. Pokud se obsah
dokumentu nezménil, pracovnici tuto skutec¢nost do prislusnych kolonek tabulky
uvedou a nemusi tak auditortim poskytovat dokument, jenZ se od vykonani pred-

chazejiciho auditu Zadnym zplisobem nezménil.

Tab. 6 Vyzadované dokumenty v pred-auditni fazi v radmci zadkladnich informaci.

Zakladni informace

Vécna specifikace

Predano
dne

Nepiedano
z diivodu

Hlavni kniha - predvaha (PS, ro¢ni obraty MD a D, KS) -
také v elektronické formé

Informace o ucetnich postupech, metodach, zptisobech
ocenovani ve spolecnosti, smérnice

Piistup kzapisim ze zaseddni vedeni, rozhodnuti
spole¢nika a valnych hromad

DoloZeni o jmenovani statutarniho auditora v souladu se
Zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Strategicky a finan¢ni plan obsahujici budget na pristi
obdobi

Zapisy zexternich (napf. finan¢ni drad) a internich
kontrol (napf. interni audit)

Informace o vedenych ¢i pravdépodobnych soudnich
sporech ¢i Zalobach

Kontaktni ddaje na pravnika/y, které/ho spolecnost
v pribéhu roku vyuzila

Vysledky  inventarizaci (inventurni  protokoly)
k jednotlivym rozvahovym tuctim (k nahlédnuti)

Rozpocet na ptisti rok, pokud je k dispozici

Eticky kodex spolecnosti ¢i skupiny

Organizacni struktura spole¢nosti

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spolecnosti.

Tab. 7 VyZadované dokumenty v pred-auditni fazi v rdmci smluv.

Smlouvy

Vécna specifikace

Predano
dne

Nepiedano
z diivodu

Seznam novych smluv vroce 2013 (pojistné, najemni,
leasingové atd.)

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spolecnosti.
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Tab. 8

Vyzadované dokumenty v pred-auditni fazi v ramci bankovnich uctd a hotovosti.

Bankovni Uty a penézni hotovost

Vécna specifikace

Predano
dne

Nepredano
z diivodu

Seznam bank, u kterych ma spolecnost své bézné ucty a
ostatni ucty

Seznam osob (vC. podpisovych vzorti) opravnénych
disponovat s penéznimi prostredky v bankach (K¢ i cizi
meéna), pripadné se specifikaci omezeni

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spolecnosti.

Tab. 9

Vyzadované dokumenty v pred-auditni fazi v ramci pohledavek.

Pohledavky

Vécna specifikace

Predano
dne

Nepredano
z diivodu

Analyticka evidence vSech pohledavek vcetné placenych
zaloh  vclenéni  dle  jednotlivych  odbératela
(odsouhlasena  shlavni  knihou), rozdéleni na
dlouhodobé a kratkodobé

Zdroj: Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spole¢nosti.

Tab.10  Vyzadované dokumenty v pred-auditni fazi v ramci zasob.

Zasoby

Vécna specifikace

Predano
dne

Nepiedano
z diivodu

Analytickd evidence vSech zasob - po jednotlivych
skladech - odsouhlasena s hlavni knihou

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spolecnosti.
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Tab.11  VyZzadované dokumenty v pred-auditn{ fazi v rdmci dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek

Predano | Nepredano

Vécna specifikace o
p dne z diivodu

Analytickd evidence DM hmotného a nehmotného,
nejlépe ¢lenéna dle jednotlivych acth

Analytickd evidence nezarazeného DM suvedenim
oznaceni investi¢ni akce, dodavatele a predpokladaného
data uvedeni do pouziti

Analyticka evidence zaloh placenych na DM s uvedenim
oznaceni investicni akce, dodavatele a data placeni
zalohy

Zplisob odepisovani — odpisovy plan - pokud se zménil

Seznam prirtstki a ubytkd DM

Seznam DM, ktery neni v rdmci spole¢nosti vyuZivan

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spolecnosti.

Tab.12  VyZadované dokumenty v pred-auditni fazi v rdmci zavazka.

Zavazky

Pfedano | Neptedano

Vécna specifikace o
p dne z divodu

Analytickd evidence vSech zavazkli vcetné pfrijatych
zaloh v Clenéni dle dodavatelii a podle splatnosti

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spole¢nosti.

Tab.13  VyZadované dokumenty v pred-auditni fazi v ramci dani.

Dané

Pfedano | Neptedano

Vécna specifikace o
p dne z divodu

Kopie bankovnich vypisti s platbami zaloh na dan
z piijmi

Finalni danové priznani

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spolecnosti.
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Tab. 14  VyZzadované dokumenty v pred-auditni fazi v rdmci vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital

Predano | Nepredano

Vécna specifikace o
p dne z divodu

Nejnovéjsi znéni stanov - pokud doslo ke zméné

Nejnovéjsi  vypis zobchodniho rejstriku, vcetné

pripadnych Zadosti na zmény dosud nezaregistrované

Zapisy ze schiizi jednani spole¢nikii, managementu a
valnych hromad - knahlédnuti (napf. rozhodnuti o
rozdéleni zisku)

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spole¢nosti.

Tab.15 Vyzadované dokumenty v pred-auditni fazi v ramci vykazu ziska a ztrat.

Vykaz ziskl a ztrat

Predano | Nepredano

Vécna specifikace o
p dne z divodu

Analyza vyroby a prodeje po jednotlivych mésicich a
celkové - standardni sestava

Sumarizace mezd

Analyza ostatnich provoznich a finan¢nich vynosi a
nakladi - zajistit piistup do SAPu

Analyza nakladovych a vynosovych droki

Zdroj: Vlastni prace; dokumenty analyzované spolecnosti.

7.2.4  Audit

Poté, co se auditorsky tym seznamil se vSemi potfebnymi dokumenty, prikrocil
k dalsimu kroku, a to navstéveé spolecnosti, kde komunikoval s jejimi zaméstnanci,
popiipadé si od nich vyzadal dalsi potfebné dokumenty. Mezi ty nejvyznamné;jsi
pattily naptiklad:

predvaha,

rozvaha,

vykaz zisku a ztrat
kompletni ucetni denik,
vyrocni zprava,

danové ptiznani k DPH.

V ramci procesu zpétného ovérovani ucetni zavérky se auditori zabyvali napriklad
souladem firemnich Gé¢etnich postupt s i¢etnimi postupy platnymi v Ceské repub-
lice, dale pak dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem, zasobami, pohle-
davkami nebo zavazky. V ramci externiho auditu se vénovali téZ posouzeni vlastni-
ho Kkapitalu spolec¢nosti, rezerv, podilim v ovladanych osobach, dani z pfijmu,
trzbam ¢i primérnému poctu zaméstnanctli spolecnosti.
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Smér, kterym se ma auditor dat a na co se vramci ovérovani ucetni zavérky
zameérit, je dan instrukcemi, které auditorska spole¢nost dostava od své centraly.
V minulosti se externi audit v analyzované korporaci nesl ve znameni kontrol ban-
kovnich ucth a vypisi. V poslednich dvou letech je vSak patrny trend kontroly ce-
1ého odbératelského cyklu, kdy se auditori zaméiuji spiSe na odbératele. Vice po-
zornosti je tudiZ vénovano objednavkam, dodacim ¢i ndkladovym listim nebo vy-
danym fakturam. Toto zaméreni ma prispét k odhalovani fiktivnich obchodi ¢i na-
pomahani teroristickym organizacim.

Mezi dal$i, v soucasné dobé velmi c¢asto provadény ukon, patti kontrola skla-
du, konkrétné inventura materialu a zboZi. Auditory zajimal pohyb zboZi a materia-
lu zejména po datu uzavieni ucetni zavérky. Diivodem je dle zaméstnancli obava
z podvodi ¢i kradeZe zboZzi nebo materialu, které by se potencialné mohly vyskyt-
nout po datu ucetni zavérky, to znamena v dobé, kdy uz je vSe uzaviené.

Mimo odbératelsky cyklus a kontrolu skladl se auditofi zabyvali i dodavateli.
Ze seznamu dodavatelli nahodné zvolili nékolik, jejichZ dodavky a faktury kontro-
lovali detailnéji, coz znamenalo kontrolu veskerych faktur, dodacich listd a dalsich
dokumentt. Ke konci ucetniho obdobi ¢i rozvahového dne zaméstnanci auditorské
firmy zasilaji vybranym dodavatellim zpravy, které musi dany dodavatel odsouhla-
sit. Dodavatel timto aktem potvrzuje, Ze skutecné spolupracuje s auditovanou spo-
le¢nosti a vSechny obchodni transakce probihaji v souladu s pravni legislativou.
Ucelem tohoto konani auditora je objevit ¢i zamezit ptipadnym fiktivnim obcho-
dim.

V neposledni fadé patii mezi tkoly auditora seznamit se s programovym vy-
bavenim dané spolecnosti. Auditor v tomto kroku hodnotil automatizaci provade-
nych operaci. Cim méné totiz do téchto procesti zasahuje lidsky faktor, tim mensi je
pravdépodobnost vzniku chyby. Zvolena spole¢nost vyuziva podnikovy informacni
program SAP, jenZ je vtomto ohledu vice neZz uspokojujici, jelikoZ zadané udaje
zpracovava a je schopen vytvorit z nich rizné sestavy podle potieby zaméstnanct.

7.2.5 Zaveér auditu

Po ukonceni veskerych nezbytnych c¢innosti a kontrol vedoucich k ziskani dosta-
teCnému mnozstvi diikaznich informaci, které auditorim poskytly vhodny zaklad
pro vyjadieni zavérecného vyroku, bylo nutné provést jesté nékolik ukont. Jednalo
se predevsim o tyto Cinnosti:

e posouzeni naslednych udalosti, jeZ by mély dopad na dcetni zavérku,
e ziskani prohlaseni vedeni spole¢nosti o odpovédnosti za danou ucetni zavér-
ku,

e shrnuti zavéru auditu.

Posledni c¢innosti auditorského tymu jeSté pred samotnym vydanim auditorské
zpravy bylo shrnuti zavért auditu. V pripadé vybrané spolecnosti toto shrnuti ob-
sahovalo celkem Sestnact bodi, kterymi se auditori v pribéhu externiho auditu
zabyvali. Oblasti posuzované externimi auditory jsou uvedeny v nasledujici tabulce
(Tab. 16).
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Tab.16  Seznam ovérovanych oblasti v ramci externiho auditu.

VSeobecné informace o spole¢nosti Zavazky a budouci zavazky

Ucetni postupy Daii z pfijmti

Rezervy Trzby

Podily v ovladanych osobach Zameéstnanci

Zasoby Transakce se spriznénymi stranami
Pohledavky Nasledné udalosti

Vlastni kapital Potencialni zavazky

Dlouhodoby nehmotny a hmotny | Pfedpoklad ¢asové neomezeného trvani
majetek spolecnosti

Zdroj: Vlastni prace; vyroc¢ni zprava spolecnosti, 2013.

Konetnym a zaroven nejdulezitéjSim vystupem celého procesu auditu pak bylo
vydani zpravy auditora (Zprava auditora). Na zakladé provedenych procedur v ni
auditor rozhodl, zda byly, ¢i nebyly prokazany vyznamné nespravnosti v ucetni
zavérce. V pripadé posuzované ucetni zavérky dosel auditor k zavéru, zZe ,tcetni
zdverka poddvd vérny a poctivy obraz financni pozice Spolecnosti k 30. zdri 2013
a jejtho hospodareni za obdobi 9 mésicii koncici 30. zdri 2013 v souladu s ceskymi

ucetnimi predpisy”“, a vydal tak vyrok bez vyhrad.

7.3 Analyza interniho auditu

Dle vypovédi zaméstnanci spolecnosti je postup pfi provadéni auditu internim
pracovnikem velmi podobny externimu auditu. Z tohoto diivodu se nasledujici ¢ast
prace nevénuje detailnéjSimu postupu vykonu c¢innosti interniho auditora, jako
tomu tak bylo v pripadé auditu externiho, ale zaméruje se spiSe na zajimavé pfri-
klady z praxe, které interni auditor povazoval za pochybeni. Jednotlivé problémy
jsou nasledné objasnény a je uveden zpisob jejich reSeni.

7.3.1 Proces interniho auditu

Interni audit se v dané spolec¢nosti idi ustanovenimi vlastniki spole¢nosti. Ti roz-
hoduji téz o jeho rozsahu. Mitize se jednak jak o kontrolu vnitinich procest v ramci
firmy, ale také o ovéreni veskerych procesli v ramci celé spolecnosti. Mezi oblasti,
jeZ interni auditori v analyzované korporaci v ramci posledniho interniho auditu
kontrolovali, patii napriklad:

e dodrZovani internich narizeni a vnitropodnikovych smérnic - jedna se napri-
klad o kontrolu spravného fungovani systému pozadavkul na zakladé stanove-
né hierarchie osob s pravomoci odsouhlasit tyto pozadavky,

e postupy uctovani,

e zplsob vybéru dodavateld.

V analyzované spolecnosti provadi interni audit alespon jedenkrat rocné Ctyiclen-
ny tym sloZeny ze zameéstnanci spole¢nosti, jejichZ béZnym mistem vykonu prace
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je sidlo firmy v Némecku. Auditorsky tym se sklada z vedouciho auditora a tfi jeho
asistentli. Tito pracovnici si nasledné z dlivodu efektivity rozdéli oblasti, kterymi
se budou zabyvat.

Prvotni fazi interniho auditu pak tvorilo stejné jako v pripadé externiho audi-
tu zaslani poZadavkil na pisemnosti, jeZ budou interni auditofi kontrolovat a oveé-
rovat. Zaméstnanci kontrolované spolecnosti tyto dokumenty v poZadovaném ter-
minu ptipravili a poskytli auditorskému tymu k nahlédnuti a prostudovani.

Po seznamenti se s témito dokumenty auditorsky tym navstivil danou spolec-
nost, kde probihala detailnéjsi kontrola vybranych oblasti. V pfipadé potreby in-
terni auditor komunikoval s pracovniky korporace, ktefi méli moznost mu pripad-
né zjisténé nedostatky objasnit.

V konec¢né fazi pak vedouci interni auditor vystavil zpravu, tzv. dobrozddni,
obsahujici zjiSténé poznatky. S timto dokumentem jsou poté obeznameni zadavate-
1é interniho auditu, vedeni kontrolované spole¢nosti a externi auditofi.

7.3.2 Praktické priklady

Jak bylo zminéno v ivodu této kapitoly, nasledujici ¢ast je vénovana problematice,
jez byla internim auditorem v poslednich obdobich dtikladné posuzovana
a v pripadé urcitych pochybnosti rfeSena se zaméstnanci spole¢nosti. Uvedené
praktické priklady jsou nejcastéjSimi nedostatky zjiSténymi v pribéhu interniho
auditu v této spolecnosti. Nutno podotknout, Ze ne vzdy se jedna o pochybenti lid-
ského faktoru a tyto chyby jsou nasledné po konzultaci s odpovédnymi osobami
objasnény a vyreSeny.

e Zadavani dodavatele do systému

Pokud spolecnost navaze spolupraci s novym dodavatelem, tuto fyzickou nebo
pravnickou osobu a jeji kmenova data nesmi do podnikového systému zadat
tentyZ pracovnik tucetniho oddéleni, ktery nasledné uctuje o operacich mezi
dodavatelem a spolec¢nosti. Napriklad vedouci finan¢niho oddéleni nesmi no-
vého dodavatele do podnikového systému zadat, jelikoZ pak o transakcich
uctuje, a zapsani nového dodavatele musi provést jiny pracovnik ucetniho od-
déleni, napriklad ucetni zabyvajici se pouze majetkem spolecnosti.

Pracovnici finan¢niho oddéleni byli o této skutecnosti informovani a jas-
né si rozdélili, kdo z nich bude v danych pripadech nového dodavatele do sys-
tému zapisovat.

¢ Platebni podminky
Uéetni zkoumané spole¢nosti byli povinni internimu auditorovi objasnit pro-
blematiku platebnich podminek. Podnikovy software spolecnosti je totiz
schopen u jednoho dodavatele evidovat pouze jednu platebni podminku.
Problém miiZe nastat, pokud jeden dodavatel poskytuje spolecnosti vice
typl sluzeb a tyto maji rizny pocet dnii do splatnosti. V takovém pripadé je
tedy v podnikovém systému uvedena jina platebni podminka nez na prijaté
fakture. Tato skutecnost ale neni nikde uvedena, a proto muselo byt internimu
auditorovi podano vysvétleni, proC se tomu tak déje. V tomto pripadé vSak
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nelze sjednat napravu, nebot podnikovy systém neumoznuje zadat vice pla-
tebnich podminek.

e Vice odbérateli s totoznymi tdaji
Vramci prechodu na novéjsi verzi podnikového systému spolecnost resila
i problém se zkopirovanim tidaji o odbératelich, jejichZ udaje, jako napiiklad
adresa C€i bankovni ucet, figurovaly v databazi vicekrat. Tato chyba byla
po upozornéni interniho auditora napravena.

Nejednalo se vSak vZidy o pochybeni systému. Spolecnost eviduje také
pripady, kdy manZelé maji kazdy svou firmu, sidli na stejné adrese a maji spo-
le¢ny ucet. Tato okolnost byla internimu auditorovi sdélena a nevyzadovala
tak Zadnou korekci.

e Teroristé
Interni auditor posuzoval i vystupy ze softwaru, které maji za kol odhalit
pripadné napojeni osob pracujicich ¢i spolupracujicich s vybranou spole¢nosti
na teroristické organizace. Nutno fici, Ze ve spolecnosti se takovy pripad nikdy
nevyskytl a ani béhem posledniho interniho auditu nebyla shledana Zadna po-
dezreni.

¢ Interni doklady
V ramci internich dokladt se interni auditor mimo jiné zaméril i na text v nich
uvedeny.

V nékterych dokladech chybéla napriklad vyplnéna kolonka ,Text“. Tato
skutecnost byla nasledné ucetnimi vysvétlena jako chyba systému SAP, jenz
tyto doklady vytvari sdm a neni tak moZné toto ovlivnit. Tento nedostatek
vznika napriklad v pripadé odvodu pojisténi za zaméstnance, kdy ve zminéné
kolonce chybi popis transakce a je uvedena pouze kone¢na suma za vSechny
zameéstnance spolecnosti.

Pracovnici ucetniho oddéleni v minulosti do internich dokladli v danych
situacich dopisovali také slovo ,STORNO". Intern{ auditor vSak s takovym, pro
ného zavadéjicim zplisobem nesouhlasil, a proto byla u¢inéna naprava a za-
meéstnanci jiz toto oznaceni nepouzivaji.

e Pokladna

V ramci konani posledniho internitho auditu v dané spole¢nosti se auditor vé-
noval Cetnosti pouZzivani pokladny a dle jeho minéni také vySSimu stavu jejich
penéznich prostredki. Tato skutecnost byla zaméstnanci vysvétlena jako nut-
nost. Pracovnici spole¢nosti totiZ ¢asto jezdi do ostatnich zavodi v Ceské re-
publice nebo do sidla jejich spole¢nikii v Némecku a ze zdkona maji pravo
na vyplaceni zalohy jesté pred pracovni cestou. Pokladni proto disponuje ta-
kovou castkou, aby mohla tyto zalohy radné a vcas vyplatit.
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7.4 Navrh zmén v ramci interniho auditu

Na zakladé seznameni se s chodem zvolené spole¢nosti a predevsim rozhovort se
zameéstnanci je nutno podotknout, Ze interni procesy jsou v dané spolecCnosti
na uspokojivé urovni, proto je obtizné nalézt inovativni napady, které by je dale
vylepsily.

7.4.1  Systém kompetenci

MozZnost potencidlni zmény je spatiena v systému kompetenci. Ty jsou totizZ dle
vypovédi zaméstnanci v dané spole¢nosti takzvané ,osekané“ a zpomaluji tak roz-
hodovaci procesy.

V nékterych pripadech chybi vedoucim pracovnikiim rozhodovaci kompeten-
ce. Schvalenim nékterych, ¢asto i méné diilezitych operaci ¢i transakci, se tak musi
zabyvat vySe postaveni zameéstnanci, coZ snizuje efektivitu jejich prace.

Pokud by bylo v§em vedoucim pracovnikiim, popiipadé i jinym odpovédnym
osobam, udéleno vice pravomoci v ramci rozhodovaciho procesu, zvysila by se tim
efektivnost celého procesu a doslo by k dspofe ¢asu managementu spolecnosti.
Zameéstnanci s novymi schvalovacimi kompetencemi by samoziejmé byli za sva
rozhodnuti odpovédni.

7.4.2 Propojenost oddéleni

Dal$im nedostatkem se zda byt téZ propojeni jednotlivych tseki v ramci dané spo-
le¢nosti.

Problém nastava, pokud zaméstnanec urcitého oddéleni nedisponuje zna-
lostmi naptiklad ucetniho oddéleni. V praxi se pak stava, Ze jeden tsek rozhodne
o urcité zalezitosti, ale aZ posléze pracovnici ucetniho useku zjisti chybu nebo do-
konce nemoznost provedeni akce.

Jednoduchym feSenim by bylo zlepSeni osobni komunikace ¢i emailové kore-
spondence naptic¢ vSemi oddélenimi spolecnosti. Pokud by se zaméstnanci nejdiive
informovali o moZnych a legalnich postupech, zvysilo by to efektivitu ¢innosti.

7.4.3 Priubéh interniho auditu

Dal$im problémem, tudiZ i prostorem ke zlepSeni, jsou praktiky interniho auditora
v pribéhu auditu. V dané spolec¢nosti totiZ probihaji audity mérici a hodnotici na-
priklad produktivitu prace vlastnich zaméstnanct.

Velmi negativné hodnotim metodu internich auditort, kteii dle mého minéni
az ponizuji radové zaméstnance, zejména vyrobni pracovni silu, tim, Ze tyto za-
méstnance kontroluji pfimo na pracovisti a stopkami méii dobu, po kterou vyko-
navaji urcitou ¢innost.

Tato metoda ma prispét k efektivni praci bez zbytec¢nych prostojt. I presto vi-
dim pravé zde moznost zlepseni v pristupu k délniktim, bez jejichz Cinnosti by spo-
le¢nost nebyla schopna vyrabét své produkty. Distojnéjsi pristup k vlastnim za-
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méstnanclim by vedl nejenom k lepsi atmosféie na pracovisti, ale zvysil by také
diivéru ve vedeni spole¢nosti.

7.4.4 Informovanost zaméstnancu

Zména by dle mého minéni méla probéhnout i v ramci informovani zaméstnanct
spolecnosti, zejména pak téch radovych.

Vedouci pracovnici, management a vlastnici spole¢nosti obvykle byvaji
s vysledky interniho auditu obezndmeni. TotéZ vSak neplati u radovych zamést-
nanct. Ti interni audit vnimaji spise jako ,zlo“. Panuji u nich obavy, Ze se jedna
o ¢innost, na jejimz zakladé nasledné probéhne snizovani stavu zaméstnanci. Po-
kud se jedna o personalni audit, mohou byt jejich obavy na misté, interni audit
vSak vzdy neznamena pouze Cinnost vedouci k ukoncéeni pracovniho poméru s ne-
potirebnymi pracovniky. MiiZe se jednat napiiklad o audit finan¢ni, ktery kontrolu-
je spravnost a funkénost podnikovych procest, nebo o ekologicky audit.

Komunikace zaméstnancli svedoucimi pracovniky spolecnosti ve formé
schiizi by tento problém vytesila. Na téchto setkanich by byli pracovnici obezna-
meni s UCelem a cilem interniho auditu. Informace o konani a priibéhu interniho
auditu by poskytoval také podnikovy server, jenZ by zaméstnanclim nabidl alesporii
zakladni informace. Tato opatieni by vedla k vyssi divére v interni audit a také ke
zlepSeni vztahi jednak zaméstnancl s vedenim spolecnosti, ale predevSim mezi
internim auditorem a pracovniky firmy. Ti by byli béhem auditu vice otevieni
a ochotnéjsi spolupracovat.
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8 Zaveér

Bakalarska prace byla vénovana problematice externiho a interniho auditu
v podnikatelském sektoru.

Jeji teoreticka ¢ast byla nejdiive zameérena na vznik a historicky vyvoj externi-
ho auditu ve svété, a to konkrétné ve Velké Britanii, Spojenych statech americkych
a Francii. Jeho rozvoj v téchto zemich dopomohl nejen ke vzniku externiho auditu
v dalsich zemich, ale téZ ke vzniku riiznych instituci, které dohliZi na oblast exter-
niho auditu nebo vykon profese externich auditord. Internf audit oproti tomu vzni-
Kkl o nékolik let pozdéji a byl podminén procesem industrializace v 19. stoleti. Na-
rist a velikost firem zpiisobily nutnost vétsi kontroly také uvniti spole¢nosti. Na-
sledné historické udalosti v 20. stoleti ovlivnily rozvoj interniho auditu a jeho na-
sledné uznani za samostatnou disciplinu. Stejné jako v pripadé externiho auditu
vznikly nové instituce zabyvajici se urovni interniho auditu a sdruZzujici téZ osoby,
jez tento audit provadi.

Z nasledného studia literatury vyplynulo objasnéni pojmu externiho a interni-
ho auditu. Zatimco externi audit znamena ovéreni ucetni zavérky auditorem
za UcCelem sdéleni vyroku, zda financ¢ni situace auditovaného podniku podava po-
ctivy a vérny obraz skutecnosti, pod terminem interniho auditu si miizeme presta-
vit provadéni takovych kontrol, testli a dalSich ¢innosti interniho auditora, které
vedou k zefektivnéni podnikovych procest.

Teoreticka Cast se dale zabyvala regulaci auditti. Na zakladé studia prislusnych
zakont, mezindrodnich standardi a etickych kodexi je mozno fici, Ze externi audit
beze sporu podléha prisnéjsSim pravidlim. Totéz plati i pro samotné externi audi-
tory. Jejich vykon ¢innosti je podminén ¢lenstvim v Komorte auditort Ceské repub-
liky a vykonanim auditorskych zkousSek. Na zdkladé uspéSného slozeni téchto
zkousSek mize auditor provést audit podniku. Pribéh externiho auditu je pak po-
dobny postupu interniho auditora a skldda se z nékolika ¢asti, kterymi jsou napii-
klad planovani, samotny audit, post-auditni ¢innosti nebo vydani auditorské zpra-
vy.

Dilezitou Casti bakalaiské prace byla nasledna komparace externiho a inter-
niho auditu. Vymezeni diferenci v odborné literatuie chybi nebo neni dostacujici,
proto je tato kapitola pro oblast auditingu pfinosna. Porovnani nékolika oblasti
mohlo byt provedeno po diikladném porozuméni principt a vztahi jednotlivych
typl auditu. Byly napriklad zjistény zasadni rozdily v regulaci téchto disciplin ¢i
diference mezi jednotlivymi cili externiho a interniho auditu. Zejména vyznam ex-
terniho a interniho auditu neni Siroké verejnosti dostatecné znam a byva casto
modifikovan nebo zaménovan.

Nasledna prakticka ¢ast se zamérila na analyzu obou typt auditu a jejich fun-
govani ve vybrané spolec¢nosti. Nejdiive byla dana korporace predstavena a poslé-
ze byly z hlediska finan¢niho oddéleni popsany ukony a Cinnosti, které jsou ne-
zbytné pro naplnéni cile externiho auditu. Byl sepsan pribéh externiho auditu
s prihlédnutim na zajimavou a ojedinélou skutecnost, kterou byla zpétna fluze
se spolecnosti pohybujici se na stejném trhu jakou auditovana korporace. Priibéh
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interniho auditu nebyl z diivodu obdobného postupu jako v pripadé externiho au-
ditu uveden, a misto néj byly uvedeny zajimavé priklady z praxe, kterymi se za-
méstnanci dané spolecnosti museli v ramci interniho auditu zabyvat. Popsana pa-
saz praktické casti bakalarské prace poskytla seznameni s procesem auditu
vrealné existujici spoleCnosti, tedy pohled na audit nejen zteoretického,
ale zejména z praktického hlediska. Diky pirehledu pozadovanych dokumentt také
poskytla lepsi predstavu o poZadavcich auditorti na auditované spolecnosti.

Zavérecna kapitola pak pojednavala o navrhu zmén v ramci interniho auditu.
Nejvétsi problémy byly spatfeny v systému rozhodovacich kompetenci a propoje-
nosti oddéleni, kdy v dané spolec¢nosti dochazi k nedostate¢né komunikaci mezi
jednotlivymi Gseky. DalSi problém pak predstavovaly praktiky interniho auditora
a informovanost radovych zaméstnanci. Uvedené navrhy zmeén by mohly dané
spolecnosti prispét k vylepSeni a zefektivnéni interniho auditu.
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A Informace o zpétné fuzi

Pireména Spolednosti s rozhodnym dnem 1. ¥ijna 2013

Spolecnost (dale také ,nastupnicka spole¢nost®) bude sloucena se zanikajici spoleénosti

(dale také ,zanikajici spole€nost”) s rozhodnym dnem 1. ¥ijna 2013, a to na zikladé Projektu faze
slouc¢enim v souladu s § 61 odst. 1, 2 zdkona €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti

a druzstev a za predpokladu schvileni valnou hromadou néstupnické spoleénosti a zapsani této
skute¢nosti pfisluénym obchodnim rejstitkem. Fazi dojde k zéniku zanikajici spoleénosti a prechodu
jméni zanikajief spole¢nosti na nastupnickou spoleénost, a to s pravnimi ti¢inky ke dni zipisu fize
do obchodniho rejstiiku.
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B Zprava auditora
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Zprava nezavislého auditora

spoletnikiim spoleénosti

OvEfl jame pliloZenou konednou Gfetnf zdvérkn apoleémsti

(dile Spolenost™), ti. rozvahu k 30. 24H 2013, vikaz zisku a atrity
a plehled o zméndch viastntho kapitélu za obdobi 9 méskct kondici 30. ziff 2013 a piilohu, véetné popisu
podstatnych Géetnich pravidel a dalSich vysvétlujicich informaci (dale  Géetni zivirka®).

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Spolednosti za udetni zdvdrku

Statutarni organ Spoleénosti odpovidi za sestaveni uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
5 &eskymi G&etnimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povaZuje za nezbytné pro sestaveni Géetni zavérky
tak, aby neobsahovala viznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Naéi dlohou je vydat na zikladé provedeného anditu viTok k této téetni zivéree. Audit jsme provedli v souladu

se zikonem o auditorech platngm v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditn a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodriovat etické
poZadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zévérka neobsahuje
viznamné nesprivoosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorsk§ch postupd, jejichz cilem je ziskat diikaznf informace o ¢astkich

a informacich uvedenych v tdetni zdviérce. V¥bér auditorskych postupdi zivisi na isudku auditors, véetné
posouzeni rizika viznamné nespravnosti daj uvedengch v Giéetn] zdvéree zplisobené podvodem nebo chybou.
Pifi posuzovani téchto rizik auditor zohledifuje vniténf kontroly Spolednosti relevantni pro sestaveni aéetni zavérky
podavajici véng a poctivy obraz. Cllem tohato posouzeni je navrhnount vhodné anditorské postupy, nikoli vyjadfit
se k #¥innosti vnitfnich kontrol Spolenosti. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich pravidel,
primétenosti Gdetnich odhadfl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zéwérky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané ditkazni informace poskytuji dostateény a vhodny ziklad pro vyjadieni naseho
viroku.

Vijrok

Podle nadeho ndzoru Géetnf zivérka podivd véeng a pocnvf ohraz finandni pozice Spolefnosti

k 30. zaii 2013 a jejtho hospodafeni za obdobi 9 mésici k i 30. zifi 2013 v souladu séeskymi {detnimi
piedpisy.

18, srpna 2014
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