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Uvod

Hlavnim obsahem této bakalafské prace je financni analyza konkrétniho podniku. Ta je
vyznamnou casti celého finan¢niho fizeni podniku a slouzi jako komplexni nastroj pro
hospodafeni podniku. Je propojena s financnim ucetnictvim, jez hraje hlavni roli

v poskytovani informaci, a to prostiednictvim ucetnich vykazi.

Cilem prace je vyhodnotit vyvoj finan¢ni situace vybraného podniku, identifikovat

ptipadné zdroje neefektivnosti a navrhnout opatfeni pro jejich eliminaci.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou Casti, a to teoretické a praktické. Teoreticka Cast
se zabyva hlavnimi cili a pfedmétem financni analyzy, dale také metodami, uzivateli
a danymi fazemi, které jsou soucasti finan¢ni analyzy. Mezi dalsi patfi hodnoceni trenda
a struktury, fondy finanénich prostfedk, pomérové ukazatele aktivity, likvidity,

zadluzenosti a rentability.

Druha &ast prace se zabyva analyzou firmy Deichmann obuv s. r. 0. Ceska republika
s ostatnimi konkurenty ze stejného odvétvi prostiednictvim analyzy absolutnich
ukazatelt, pomérovych ukazateli a soustav ukazateld. Tato hlavni spolecnost byla
zalozena roku 1913. Jedna se o se némecky fetézec s obuvi, ktery na Ceské izemi vstoupil

v roce 2003.

V zavérecné Casti jsou vysledky zanalyzovany a vyhodnoceny. Dale jsou také stanoveny

navrhy na zlepSeni stavajici situace podniku.



1 Financ¢ni analyza

1.1 Predmét a cil financni analyzy

Finan¢ni analyza je vyuzivana k moudrému rozhodovani. Pfedtim, nez se zaCneme
zabyvat konkrétnéji specifickym a na ucetnich udajich zalozenym analytickym
nastrojem, musime zdlraznit, ze zadna analyza neni jen svétem pro sebe. Jejim cilem je
poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabiny, jez by mohly v budoucnu vést
k problémum, a determinovat silné stranky, na nichz by firma mohla stavét. Hodnoti

minulost, soucasnost a o¢ekavanou budoucnost ohledné finan¢niho hospodareni podniku

(Blaha & Jindfichovska, 20006).
1.2 Zdroje a postup prace financniho analytika

Postup prace lze rozlozit do péti postupnych krokti (Marek et al. kolektiv, 2009):
1. Stanoveni ucelu finan¢ni analyzy a provedeni vybéru vysetiované osoby
2. Pfiprava vstupnich dat
3. Zakladni vySetfeni
4. Specifické vySetieni
5. Stanoveni diagnozy a lécebného procesu

Finan¢ni analytik vystupuje jako interni analytik, jenz mé vSechny interni materialy
k dispozici pro vySetfované osoby, nebo jako analytik externi vychézejici pouze z vetrejné

dostupnych informaci (Marek et al. kolektiv, 2009).

Zakladnim zdrojem pro analyzu je jednak tc€etnictvi, jednak uc¢etni vykazy (Kubickova &
Jindfichovska, 2015). Urcujeme podle zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdg&jsich predpist, a navazujicimi predpisy véetné Ceskych ugetnich standardd. Externi
analytik se musi spokojit vétsinou s podklady v podobé ucetni zavérky (§ 18 zakona
o ucetnictvi), vyroCnich zprav (§ 20 zakona o ucetnictvi) a informaci zvefejnénych

na internetu. Nedilny celek ucetni zavérky tvori (Spicka, 2017):
a) rozvaha (bilance)
b) vykaz zisku a ztraty

c) priloha, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty



1.2.1 Vyroc¢nizprava
Jedna se o dokument, v némz je zobrazena hospodaiska a finan¢ni situace spolecnosti
zauplynuly rok. Jejim ucelem je ,,ucelené, vyvdzené a komplexné informovat o vyvoji
Jjejich vWkonnosti, Cinnosti a stavajicim hospoddrském postaveni“! (Kubickova &
Jindfichovska, 2015).
Obsahem musi byt i finan¢ni a nefinan¢ni informace:

a) o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro

naplnéni uicelu vyrocni zpravy,

b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,

e) otom, zda ucetni jednotka md organizacni slozku podniku v zahranici,

f)  dalsiidaje podle zvldstnich prdavnich predpisii a odvozené z charakteru ¢innosti.
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi razné druhy a piistupy k pojeti finan¢ni analyzy patii i skuteCnost, ze financni
analyzu provadéji a pro své ucely vyuzivaji rizné subjekty. Mnozstvi riznych pojeti se
nam odrazi nejen v odliSném vymezovani ucelti a tikolt financni analyzy, ale i v tom,
jaké druhy financni analyzy jsou rozliSovany a v navaznosti na to, jaké metody

a ukazatele jsou pouzivany. Mezi uzivatele financni analyzy lze zahrnout tyto subjekty:?

management podniku, vlastniky podniku (akcionafi, spolecnici), banky, obchodni
véfitele, vefitele (drzitelé aveérovych cennych papird), investory (ucastnici kapitalového
trhu), odbératele, konkurencni firmy, zaméstnance, statni organy, vefejnost, regionalni

organy

! Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ugetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisti, § 21 odst. 1. Dostupné na:
htttp://www.zakony pro lidi.cz/cs/1991-563#cast1. Online [20.8.2014].

2 Z4kon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, § 21 odst. 1. Dostupné na:
htttp://www.zakony pro lidi.cz/cs/1991-563#cast1. Online [20.8.2014].

3 Viz. napf. VOCHOZKA, M. (2011) Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing
2011, s. 14. ISBN 978-80-247_3647-1.
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1.4 Finanéni ukazatele

Délime je na extenzivni a intenzivni ukazatele. Mezi extenzivni ukazatele fadime stavové
a rozdilové, tokové a nefinancni, k tém intenzivnim potom stejnorodé a rtznorodé

(Rickova & Roubickova, 2012).
1.5 Metody finan¢ni analyzy

U metod financni analyzy neni uren jednotny postup, dochazi tedy k problémim
a nejednotnosti pii jejich pouzivani. Obsah neni presn€ urCen a jsou pouzivany v riznych
vyznamech, naopak jsou pro oznaceni téhoz jevu vyuzivany rizné pojmy (Marek et al.

kolektiv, 2009).

Pro prvni posouzeni dané situace podniku a orientaci v celkové situaci nam pomahaji
pouze data obsazenad v uCetnich vykazech, aniz by byly vyuzity jakékoliv metody.
Musime také rozlisit, zda se jedna o metody ¢i nastroje financni analyzy z hlediska

zpusobu prace se vstupnimi daty (Marek et al. kolektiv, 2009).

Pti zpracovani hromadnych jevu, které se vyskytuji v uspé$nych ¢i netsp€snych firmach,
se odvozenim hodnot ukazateli s vysokou mirou pravdépodobnosti indikuje urcity smér
dalstho vyvoje. Dale se déli na metodu fundamentilni, metodu technickou

a komparacni, metodu kauzalni (Marek et al. kolektiv, 2009).

Mezi moderni metody 1ze fadit ekonomickou pfidanou hodnotu (EVA), hodnotu pfidanou

trhem (MVA) a diskontované cash-flow (DCF) (Ruckova, 2021).
1.6 Analyza struktury a trendu

Dulezité okamziky vramci néjakého vyvoje podnikové financni situace vyuzivame
ke stanoveni horizontalni a vertikalni analyzu. Cilem je zanalyzovat vyvoj vCetné pficin
a diky tomu urcit zavéry o mozné budouci situaci podniku (Griinwald & Holeckova,

2009).
1.6.1 Horizontalni (trendova) analyza

Postupy jsou zalozeny na metodach popisné statistiky, ktera je vyuziva pro popis zmén
v hromadné se vyskytujicich jevech ve dvou a vice obdobich. Mezi zdroje této analyzy
patii, jak jiz bylo zminéno, u€etni vykazy. Horizontalni se pouziva proto, ze porovnava
stejny absolutni ukazatel v ramci jednoho fadku rozvahy nebo vysledovky a zkouma jeho

zmeény ve dvou ¢i vice obdobich (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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1.6.2 Vertikalni analyza (strukturalni analyza)

Zabyva se zkoumanim objemu jednotlivych polozek ve vztahu k jejich celkovému

objemu. Zameétuje se na podil té€chto polozek na celkovém souhrnu. Slozeni (strukturu)
vyjadiuji podily vSech jednotlivych polozek na souhrnu. U aktiv pohlizime zaprvé na to,

aby firma investovala svéfeny kapital, a za druhé, v jaké mife byla zohlednéna vynosnost

pfi investi¢nim procesu (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).
1.7 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele charakterizuji zptisob daného vypoctu téchto ukazatelti, kromé dvou
poslednich vyuZzivaji data cetnich vykazi. Vychazeji z Gdaji z rozvahy a z vykazu zisku
a ztrat (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

e ukazatele fondua financnich prostredku

e ukazatele zisku na riiznych trovnich

e ukazatele na bazi ptidané hodnoty
1.7.1 Ukazatele fondu finan¢nich prostredku

Pfi daném vypoctu do vzorce vstupuje skupina aktiv a pasiv k danému okamziku a souvisi
s likviditou podniku. Umoziuji dany néhled na stav podnikového rozlozeni kapitalu,
jehoz zéklad je kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi pasivy a naopak (Marek et al.
kolektiv, 2009).

Cisty provozni (pracovni kapital)

Jedna se o zéakladni a nejvice uzivany rozdilovy ukazatel, pomoci kterého vypocteme
rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Jedna se o ¢ast

majetku financovany z dlouhodobych zdroji (Marek et al. kolektiv, 2009).
1.8 Pomérové ukazatele

Nejcasteji vyuzivanou metodou pro hodnoceni financni stability a vykonnosti firmy je
analyza s pomoci pomérovych ukazatel. Byva ozna¢ovana jako jadro financni analyzy

a jeji metodiky (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
1.8.1 Ukazatele rentability

Pfinasi nam objektivni informace o efektivité podnikani, hodnoti jinak tedy ziskovost
podniku. Cim vy$si hodnoty bude mit, tim to bude lepsi. Dale hodnotime, zda je

efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostiedky nebo s cizim kapitalem (Ruckova, 2021).
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Ke zjistovani rentability nejvice vyuzivame tyto ukazatele:
e ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu,
e ukazatel rentability vlastniho kapitalu,
e rentabilitu trzeb,
e rentabilitu naklada.
1.8.2 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel sleduje schopnost spole¢nosti vyuzivat investované financni prostfedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Vyjadiuji
nam pocet obratek jednotlivych zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu. U ukazatelti aktiv

mame tyto ukazatele: (Ruckova, 2021)

e vazanost celkovych aktiv,

e obrat celkovych aktiv,

e obrat stalych aktiv,

e obrat zasob,

e dobu obratu pohledavek a zavazkd.
1.8.3 Ukazatele likvidity

Ukazuji na to, jak rychle budeme schopni splacet své kratkodobé zavazky. Porovnaji nase
zévazky viéi disponibilnim prostiedkiim (Spicka, 2017).

Ukazatel bézné likvidity nam udava, kolikrat ob&€znad aktiva spolecnosti pokryji
kratkodobé zavazky. Dle Sedlacka (2011) je ukazatel métitkem budouci solventnosti
ajeho hodnota by méla byt vyssi nez 1,5. Mezi dalsi fadime okamzitou likviditu

a pohotovou likviditu (Spicka, 2017).
1.8.4 Ukazatele zadluzenosti

Vyjadifujeme zde skuteCnost, ze podnik vyuziva k financovani aktiv ve své ¢innosti cizi
zdroje. Potom se tedy jedna o dluh. U velkych podniki neni tak Casté, aby zvladly
financovat sva aktiva z vlastniho, anebo naopak jen z ciziho kapitalu. Zde mame

ukazatele, které sem fadime (Rackova, 2021):

e celkovou zadluzenost,
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e koeficient samofinancovani,

e miru zadluZzenosti,

e ukazatel urokového kryti.
1.8.5 Ukazatele nakladovosti

Ukazatele nakladovosti tvoti jednu z ¢asti pyramidniho rozkladu rentability vlozeného
kapitalu. Mezi zakladni vétve rozkladu fadime nékladové — ukazatele nakladovosti,

a kapitalové — ukazatele obratovosti aktiv a pasiv (Marek et al. kolektiv, 2009).

Pomoci analyzy nakladovosti jednoduse vyhodnotime vy$i naklada podniku, které byly
vynalozeny na dosazeni, zajisténi a udrzeni vynosu. Predstavuji pro nas ukazatele
nakladovosti, pomér celkovych nebo dil¢ich nakladi k celkovym ¢i dil¢éim vynosim

(Marek et al. kolektiv, 2009).

Vesker¢ ukazatele celkové nakladovosti 1ze délit na provozni a finan¢ni. Jedna se o pomér
mezi finan¢nimi ¢i provoznimi naklady ku vynosim. Mizeme mit jak provozni, tak

i finan¢ni nakladovost. Mezi uzite¢né ukazatele fadime (Marek et al. kolektiv, 2009):

¢ nakladovost vykonové spotieby,
e osobni nakladovost,

e nakladovost odpist.

1.8.6 Pyramidova soustava ukazateli

Na jedné strané je cilem popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatelti a na druhé
stran¢ analyzovani slozitych vnitfnich vazeb vramci pyramidy. Jakykoliv zasah
do ukazatele se nam projevi v celé vazbé. Poprvé byl pouzit pyramidovy rozklad
v chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs a dodnes piedstavuje nejtypicte)si

pyramidovy rozklad (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

S pomoci hierarchicky uspofadanych ukazateld soustavy lze identifikovat logické
a ekonomické vazby mezi ukazateli. Ugele vybéru ukazateld se sestavuje komparativné
pomoci metod analytickych nebo matematicko-statistickych. Hlavnim cilem je co nejlépe

vyjadfit odhad budouci financni situace podniku (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).
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1.9 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

Do této kategorie vybranych ukazatelG fadime bonitni a bankrotni modely. NemuZzeme
fict, ze by zde existovala néjaka vymezena hranice, protoze obé skupiny si kladou za cil
ptifadit firmé jednu jedinou Ciselnou charakteristiku, na jejimz zakladé posuzuji zdravi

firmy. Jedinym rozdilem mezi nimi je, k jakému tcelu jsou vytvoreny (Ruckova, 2021).
1.9.1 Bankrotni modely

Maji za ukol informovat uzivatele o tom, zda firmé nehrozi v blizké dobé& bankrot.
Zamétfme se na fakt, ze kazda firma ohrozena bankrotem vykazuje jiz pied touto udalosti
ur¢ité symptomy, které jsou pro bankrot typické. Mezi nejCastéj§i fadime problémy
s likviditou, svysi Cistého kapitalu, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu

(RGckova, 2021).
Altmanuv model

Tento model vychazi z propoctu globalnich indext, respektive indext celkového
hodnoceni. Oblibenym v Ceské republice je diky jednoduchosti vypo&tu. Vysledné Z-
skore ziskame na zaklad€ péti financnich pomérovych ukazatelt, které jsou nasobeny
riznymi vahami dle jejich vyznamnosti, znichz nejvétsi vahu ma rentabilita

(Landa, 2008).

Altmanova analyza se spise oznacuje jako Z faktor nebo Z-score. Vysledek nam urcuje,
jaka je finan¢ni situace podniku. Podoba tohoto modelu se li§i pro spolecnosti, jez maji

vefejné obchodovatelné akcie, a pro ostatni podniky (Sedlacek, 2011).
Model IN-Index duvéryhodnosti

Mezi prvni, kdo analyzovali vybrané bankrotni modely, patfili manzelé Neumaierovi,
atoInka a Ivan. Mezi ukazateli, které se nejCasteji objevovaly a byly povazovany
za nejvyznamnéjsi, sestavili index IN. Nejnovéjsi se rozhodli zkonstruovat v roce 2000,

a to IN99 (Neumaierova & Neumaier, 2002).

Pokousi se o vyhodnoceni finanéniho zdravi Ceské firmy v Ceském prostredi. Jedna se
o vysledek analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych modelti podnikového
hodnoceni a praktické zkuSenosti z analyz vice nez jednoho tisice Ceskych firem. Stejné
jako Altmaniv model je vyjadfen rovnici, kde jsou zafazeny pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Tento model spiSe pfihlizi ke specifikim
jednotlivych odvétvi, jejich vahy jsou soucasti priloh (Ruckova, 2021).
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Zde je uvedena rovnice pro vypocet modelu IN99:

cizi zdroje EBIT vynosy
— + 4573 X — + 0,481 X -
aktiva aktiva aktiva

Obézna aktiva

IN99 = —0,017 X

+ 0,015 x

kratkodobé zavazky

Hodnoceni dosazenych

hodnot:

IN>2,07 podnik s dobrym finan¢nim zdravim
IN ~0,684-2,07 potencionalni problémy

IN <0,684 projev finan¢ni neduzivosti

Mezi dalsi pocitané modely fadime model IN95 a model INOS. Zde jsou uvedeny rovnice

pro vypocet.

IN95 = 0,33 x aktiva +0,11 X EBIT X EBIT
- cizi zdroje =’ nakladové Groky =~ celkova aktiva
Zby obézna aktiva
+ 0,28 X

0,1x
celkova aktiva * kratkodobé zavazky
zavazky po lhité splatnosti

— 28,32 % -
trzby

Hodnoceni dosazenych
hodnot:
IN>2 uspokojiva financni situace
IN ~1-2 Seda zona nevyhranénych vysledkt

firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi
IN <1 ;

problémy

INOE — 013 x aktiva o EBIT N o EBIT
- cizi zdroje = nakladové Groky = ' celkova aktiva
+0.21 x trzby +0.09 x obézna aktiva
’ celkova aktiva =’ kratkodobé zavazky
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Hodnoceni dosazenych

hodnot:

IN>1,6 podnik tvoii hodnotu

IN ~0,9-1,6 Seda zona nevyhranénych vysledka
IN <0,9 podnik netvoti hodnotu

Taffleruv model

Jedna se o model sledujici riziko bankrotu spolecnosti. Poprvé byl publikovan v roce
1977 v navaznosti na Altmanav model. Pfizptisobil se podminkam britské ekonomiky.
Zakladni tvar nam vychazi z diskriminacni analyzy pomeérovych ukazatel(, z nichz Ctyfi
ukazatele jsou podle autora nejlepsi ve vystizeni moznosti hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Hodnoceni zavisi na vysledku. Jestlize je nizsi nez 0, znamena to velkou
pravdépodobnost bankrotu. Kdyz je wvysledek vyssi nez O, znamena to malou

pravdépodobnost bankrotu (Ruckova, 2021).
1.9.2 Bonitni modely

Svym bodovym hodnocenim se snazi stanovit bonitu hodnoceného podniku v zavislosti
na kvalité zpracovani databaze pomérovych ukazatelt v daném odveétvi srovnavané firmy

(Réickova, 2021).
Kralickuv Quicktest
Tento model se sklada ze soustavy Ctyt rovnic, na jejichz zakladé pak hodnotime situaci

v celém podniku. Prvni dvé z rovnic nam hodnoti financni stabilitu firmy a druhé dvé

poté vynosovou situaci firmy (Rackova, 2021).
Tamariho model

Vychazi zbankovni praxe hodnoceni firem. Jedna se o model, ktery byl prevzat
ze zahrani¢i. Nelze tedy pi1 aplikaci na Ceské firmy jednoznacné konstatovat slozitost
finan¢ni situace firmy ¢i optimismus z hlediska jejiho financniho zdravi. Bonita je

hodnocena bodovym souctem vysledka ze soustavy rovnic (Ruckova, 2021).
1.10 Benchmarking

Benchmarking je zaméfen naptiklad na srovnani a méfeni ¢ehokoliv v podniku, co si
podle rozhodnuti vedeni zasluhuje pozornost. Jde o identifikovani silnych a slabych
stranek hospodafeni podniku, produktd a sluzeb, procest, zpusobilosti zaméstnanct

a systému fizeni. Uspé$né vyuziti benchmarkingu vyzaduje ziskani kvalitnich informaci.
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Postupy jsou spojeny s vyuzivanim nejmodernéjSich informacnich technologii, se
systematickym pfistupem a vybérem vhodnych benchmarkingovych partnert
(Knapkova & Pavelkova & Steker, 2013).

1.10.1 Posouzeni dosazené vySe hodnoty ukazateli a vyuziti benchmarkingu

Pii pribézném zpracovani vysledkd zfinanéni analyzy v podobé analyzy ucetnich
vykazii a rozdilovych a pomérovych ukazateld byly vypocitany hodnoty vybranych
ukazatelti. Z pohledu analytika neni vzdy jednoduché posoudit, zda je dosazena hodnota
uspokojiva nebo prili§ nizka ¢i vysoka. Hodnoceni dosazené vyse hodnot ukazatell je

proto vyhodné porovnat s podobnymi podniky (Knapkova & Pavelkova & Steker, 2013).

Postupy benchmarkingu Ize vyuzit ve finan¢nim fizeni podniku pro zlepSeni finan¢niho
zdravi a vykonnosti podniku. Hlavni management podniku a vlastnici podniku chtéji znat

odpovédi na otazky typu: (Knapkova & Pavelkova & Steker, 2013)

Je nase vykonnost dostate¢na?

Neni nase zadluzeni pfili§ vysoké?
Nakladame efektivné se svym majetkem?
Platime pfiméfené mzdy pracovnikiim?

Jaka je produktivita prace v nasem podniku v porovnani s podobnymi podniky?
1.11 Integrace financ¢ni analyzy

V oblasti pristupt k fizeni a méfeni vykonnosti sméfuji k analyze vykonnosti daného
podniku pomoci tvorby hodnoty. V oblastech financ¢nich i nefinan¢nich podnikového
fizeni by finan¢ni vykonnost méla odrazet vysledky chovani podniku. Ukazatele, které
méfi vykonnost podle sily vlivu pisobeni finan¢nich trhli a miry pfechodu od ucetnich
k trznim hodnotovym kategoriim, délime na ukazatele UcCetni, ekonomické a trzni

(Knapkova & Pavelkova & Steker, 2013).
1.11.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Hlavni podstatou ukazatele je, ze vySe ekonomického zisku se znacné 1isi od zisku, ktery
se vykazuje v ucCetnictvi. Pfedstavuje pro nas rozdil mezi tzv. operativnim ziskem
po zdanéni a naklady na pouzity kapital. Koncepce EVA obsahuje to, ze cilem podnikani

je vytvareni ekonomické ptidané hodnoty.
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Pro orientacni vypocet EVA lze pouzit nasledujici vztah (Knapkova & Pavelkova &
Steker, 2013):
EVA=CZ —re* VK

Obrazek 1— Rozdéleni podniku do skupin podle tvorby EVA

ROE A
I. kategorie podnikl (oznafeni TH)
Podniky tvoficihodnotu, tj. s ROE vétdim nei r,
P Bttt
Il. kategorie podnikl (oznateniRF)
Podniky majici ROE v intervalu
r;<ROE <= alternativni naklad na vlastni kapital
(ro)
1
Ill. kategorie podnikl (oznaceni ZI)
Ziskové podniky s ROEv intervalu
0 <ROE <= bezrizikové sazbé (r;)
0
IV. kategorie podnikl (oznacen!ZT)
Ztrétové podniky a podniky se zapornym
vlastnim kapitalem
v

Zdroj: MPO
1.12 Majetkova a kapitalova struktura podniku

1.12.1 Optimalni kapitalova struktura

Vzdy, kdyz se pohne s n¢jakym faktorem, ktery nam ovliviiuje kapitalovou strukturu
firmy, smérujeme viechny tyto faktory k tomu, abychom dosahli optima. Cim bude
optimalnéjsi kapitalova struktura, tim efektivnéjsi (vynosnéjsi) bude analyzovana firma

(Réickova, 2021).

Ne vzdy je optimalnost dana, je nutno piizpusobit se urcité situaci. U fizeni kapitalové
struktury plati urCité zasady, které 1ze zobecnit. Nejdfive je potieba diverzifikace zdroj,
ktera je pro dany podnik z hlediska kapitadlové struktury optimalni. U dalSich zasad
musime zohlednit danova hlediska, protoze dafiové zatizeni podniku negativné pusobi

na jeji ekonomickou aktivitu (Rickova, 2021).

Vzdy plati, ze vyuziti vlastniho kapitalu je drazsi nez ciziho. Lze fict, ze vyuziti ciziho

kapitalu za urcitych podminek zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Za dalsi vyhodu
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vyuziti ciziho kapitalu mizeme povazovat to, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoze urok predstavuje soucast nakladd snizujici datiovy zaklad*

(Rickova, 2021).
1.12.2 Naklady na vlastni kapital

V tomto piipad¢ plati, ze naklady vlastniho kapitalu jsou vynosnosti, kterou ocekava
vlastnik za podstoupené riziko. Z obecného hlediska mizeme brat, zZe riziko vlastnika je
vétsi nez riziko véfitele nebot’ pozadavky jsou uspokojovany az po véfitelich. Naklady
vlastniho kapitalu lze vypocitat pomoci modelu CAMP, ktery je uveden zde v rovnici
(Scholleova, 2009):

Te =1+ B X (1 +77)

1.13 Vykonnost, iCelnost a ekonomicka efektivnost

Obecné lze fict, ze vykonnost podniku bere vSechny oblasti podnikovych Cinnosti, které
je potieba skloubit s vysledkem tak, aby byl podnik fungujici a prosperujici
s dlouhodobou perspektivou existence. U finan¢ni vykonnosti podniku by mély vysledky
odrazet chovani daného podniku jak ve finan¢ni, tak 1 nefinan¢ni oblasti (Knapkova &

Pavelkova & Steker, 2013).

Ukazatele, které sleduji vykonnost, vyuzivaji silu vlivu ptisobeni finanénich trhii a miry
prechodu od tucetnich k trznim hodnotovym kategoriim. Déli se na ekonomické, trzni
a ucetni. U ekonomickych ukazateld se zohledriuji naklady na investovany kapital, Gcetni
ukazatele jsou ukazatele vysledku hospodareni, hotovostnich tokd a rentability. K trznim
ukazatelim fadime MVA, jedna se o trzni pfidanou hodnotu (Knapkova & Pavelkova &

Steker, 2013).

4 Literatura tuto vyhodu oznacuje jako dafiovy tit.
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2 Vyvoj ekonomiky v Ceské republice

V porovnani s ostatnimi staty Evropy naSe ekonomika za posledni obdobi velmi
prosperovala. Zaroven vyvoj Ceského hospodarstvi byl vyjimecny. Na rastu ekonomiky
se nejvice podilela domaci poptavka a na strané nabidky to poté byl predevsim

zpracovatelsky prumysl, soukromé a vefejné sluzby (CZSO, 2015b).

Diky nizkym cenam ropy a velkému Cerpani penéz z fondi EU v propojeni s uvolnénou
ménovou a fiskalni politikou napomohly fondy v roce 2015 k riistu HDP? 0 4,3 %, kdezto
v predchozich letech stoupl o 2 %. V porovnani s EU (+1,8 %) stoupl vykon ekonomiky
CR dvojnasobnym tempem a s eurozénou (+1,5 %) byl jeji rGst téméf trojnasobny.
Nominalni hruby domaci produkt nam za poslednich par let v procentnim rastu spise
klesal. Predikce na dalsi rok nejsou dobré. To samé plati u realného domaciho produktu

(CZSO0, 2015a).

Rist ceské ekonomiky nejvice ovlivnily investice. ZvySovani jejich dynamiky
az do 3. ¢tvrtleti vedlo k dosahu +9,6 % meziro¢né, tudiz byla ¢eska ekonomika nejvyssi
od konce roku 2007. V celkovém souctu na konci roku se investice zvySily o 7,5 % a to
také vedlo k vyssi aktivité investovani v oblasti nefinan¢nich podniki, vladnich instituci

a domacnosti (CZSO, 2015a).

Realny hruby domaci dichod®, ktery nam ukazuje dodatedné zisky nebo ztraty z vyvoje
cen v zahrani¢nim obchodg, resp. zisky nebo ztraty ze sménnych relaci, nam v tomto roce
vzrostl 04,5 %. Oproti minulym dvéma rokiim 2013 a 2014 €inily sménné relace 101,2 %

a 101,5 %, loni uz jen 100,4 % (CZSO, 2015b).

Z pohledu strany nabidky byl rust ekonomiky rozlozen mezi zpracovatelsky pramysl
a sektor sluzeb. Situace trhu prace se diky rUstu ekonomiky zlepsovala. V pojeti

narodnich uctd byla zameéstnanost meziro¢né vyssi o 1,2 % (CZSO, 2015a).

5> Data o HDP, hrub¢ piidané hodnot¢ a jejich slozkéach, jsou vyjadieny realné a v o¢isténi o sezonni
a kalendarni vlivy
® Bez o¢isténi o sezonni a kalendaini vlivy
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3 Maloobchod

Jedna se zpravila o zpasob prodeje mensiho objemu zbozi konecnému spotiebiteli,
obchod v malém meéfitku. Cilem je uspokojit potfeby zakaznika nebo potieby jejich
domacnosti. Zbozi a sluzby, které jsou prodavany maloobchodem, nazyvame zbozi pro
osobni spotiebu. Proces maloobchodu se sklada z mnoha specifickych ¢innosti, oblasti

¢innosti. Mezi n¢ patii (Burstiner, 1994):

nakup zbozi k dal§imu prodeji spotiebitelim,

preprava zbozi,

prodej a podpora prodeje zbozi,

- finan¢ni operace a poskytovani informaci zakazniktim.

3.1 Clené&ni maloobchodu

Pro dané ¢lenéni mizeme vyuzit kombinaci kritérii, a to sortimentni specializace,
velikosti prodejny a provozni charakter. Mezi hlavni typy maloobchodu patii
potravinafrsky a nepotravinafisky, specializovany a nespecializovany (tj. univerzalni), dale
ho také deélime na uskuteciovany v siti prodejen ¢i mimo prodejni sit' (automaty, pfimy
prodej, zasilkovy prodej, elektronicky internetovy obchod). Zvlastni formu
maloobchodni ¢innosti predstavuje stankovy prodej (prodejni aktivity na trznicich

a na trzich) (Cimler & Zadrazilova, 2007).

3.2 Digitalizace a znalost zakazniku

Vysledky prizkumd a analyz maloobchodu provadi AMSP CR, jedna se o asociaci
malych a stfednich podnikd a Zivnostnikt CR. Dalsi prizkumy provadi agentura IPSOS
zabyvajici se analyzami v oblasti vyzkumu trhu a vefejného minéni. Online marketing
vyuzivda moderni technologie v oblasti segmentu maloobchodu. V poslednich letech
prodejci chapou, ze bez online prodeje a vytvoreni webovych stranek nemaji Sanci

dlouhodobé uspét (AMSP, 2019).
3.3 Vyvoj trzeb v letech 2015 az 2018

V obdobi mezi lety 2015 az 2017 nam velmi rostly trzby, a to diky relativné velké
spotifebé domacnosti. Jejim vlivem byl velky rist realnych roénich trzeb o vice nez pét
procent ro¢n€, az v roce 2018 nam mirn€ klesly. Béhem ledna 2017 byly indexy

maloobchodu (CZ-NACE 47) na urovni 104,7 %, v prabéhu roku se mési¢ni indexy trzeb
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poté pohybovaly v rozmezi 7 %. Velmi se dafilo obchodu i v roce 2018, kdy meziro¢ni
indexy maloobchodnich trzeb Cinily 104,8 %. Nejvyssi narusty trzeb byly zaznamenany
pii prodeji zbozi internetovych obchodi a zasilkovych sluzeb (o 15,4 %), rust
zaznamenaly také prodejny s pocitaCovym a komunikacnim zatizenim (o 7,3 %) a pro
nas také nejdilezitéjsi nartist prodeje obuvi s odévy (o 4,6 %) (Analyza maloobchodu,

2019).
3.4 Aktualni trendy v maloobchodu

Ceska republika se diky datim z Eurostatu fadi mezi $est nejrychleji rostoucich zemi EU
v oblasti maloobchodu. Pozitivni vyvoj je ovlivnén velmi dobrymi hospodarskymi
vysledky Ceské ekonomiky, velmi nizkou nezaméstnanosti a rostouci kupni silou
obyvatel. Spousté malych subjektd se nedafi na trhu reagovat a dochazi u nich
k problémim vedoucim k uzavirani , kamennych“ obchodu. Velké firmy se snazi co
nejvice na Ceském trhu udrzet a zajem je umocnén velmi dobrymi vysledky v ¢eském

maloobchodu (Analyza maloobchodu, 2019).
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4 Metodika

Cilem této bakalarskeé prace je podat uplny prehled o vyvoji hospodateni a financni situaci

spolecnosti Deichmann s. r. 0. a najit pfipadné zdroje neefektivnosti.

V praktické ¢asti bude vyuzita finan¢ni analyza, ktera je vzata z predlohy literarni reSerse.
Spolecnosti, jiz jsem si vybrala na provedeni financni analyzy, se stala Deichmann s. r. o.
Blize ji popisu na zacatku praktické ¢asti. Finan¢ni analyza bude provedena za roky 2015,
2016,2017,2018 a2019. Vse bude vypocitano a upravovano v programu MS Excel a MS
Word.

Tato spole¢nost bude porovnavana s dal§imi podniky. Radime je do skupiny CZ-NACE
4772, kde se jedna o kategorii maloobchod s obuvi a kozenymi vyrobky. Vsechny tyto
podniky jsou zaméfeny hlavni Cinnosti na prodej obuvi. Prodej je provadén jak
v kamennych obchodech, tak online pomoci e-shopt. Velikost téchto firem nebyla
rozhoduyjicim faktorem, primarnim faktorem se stala spolecna Cinnost. Bude se jednat

o podniky Bata, CCC, Adidas a Foot Locker.

Rozvahy a vykazy zisku a ztrat spoleCnosti Deichmann s. r. 0. budou dany pro lepsi
prehlednost a zduvodu dfivéjSich verzi ucetnich vykazi do jednotné rozvahy

a Jjednotného vykazu zisku a ztrat.

Analyza bude zaméfena pfimo na absolutni ukazatele (horizontalni a vertikalni analyza

rozvahy a vykazu zisku a ztrat). Postup pro vypocet je znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 — Metodika vypoctu horizontdlni a vertikalni analyzy rozvahy

Ukazatel | Vypocet

Horizontalni analyza rozvahy

Absolutni zména Ukazatel bézného obdobi-ukazatel minulého
obdobi

Relativni zména (%) Ukazatel bézného obdobi/ukazatel minulého

obdobi *100

Vertikalni analyza rozvahy
Procentni podil polozky Hodnota polozky rozvahy/suma hodnot polozek
rozvahy na jejim celku v celku*100

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Rickova, 2021)

Analyza rozdilovych ukazatelG a pomérové ukazatele budou propocitany dle vzorcd,
které jsou uvedeny zde v tabulce. Oznaceni , R* predstavuje rozvahu a ,V* oznacuje

vykaz zisku a ztrat.
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Tabulka 2 — Zdroje pro vypocet pomérovych ukazatelii

Ukazatel | Vypocet | Vzorec
Rentabilita
Rentabilita aktiv EBIT/aktiva (V049+V043) / ROO1
(ROA)
Rentabilita vlastniho | EAT/vlastni kapital V055 /R79
kapitalu (ROE)
Rentabilita trzeb EBIT/trzby (V049+V043) /
(ROS) (V001+V002+V020+V039+V046)
Rentabilita naklada | zisk (EAT,EBIT)/naklady (V049+V043) /
(ROC) (V003+V009+V014+V024+V043+V047)
Nakladovost vykonova V03/(V0O01+V002+V020 +V039+V046)
vykonové spotieby | spotieba/vynosy
Osobni nakladovost | osobni naklady/vynosy V09/(V0O01+V002+V020 +V039+V046)
Nakladovost odpist | odpisy/vynosy V14/(V001+V002+V020 +V039+V046)
Aktivita

Obrat celkovych trzby/aktiva (VO01+V002+V020+V039+V046) / ROO1
aktiv
Obrat stalych aktiv | trzby/stala aktiva (VOO1+V002+V020 +V039+V046) / RO03
Obrat zasob trzby/zasoby (VOO1+V002+V020+V039+V046) / R0O38
Doba obratu pohledavky/trzby *360 R046 / (VOO1+V002+V020+ V039+V046)
pohledavek *360
Doba obratu zavazky/trzby *360 R107 / (VOO1+V002+V020+V039+V046)
zavazku * 360
Obratovy cyklus doba obratu zasob + doba Viz horni vzorce
penéz obratu pohledavek — doba

obratu zavazku

Likvidita

Bézna likvidita obézna aktiva/kratkodobé R0O37/R123

zavazky
Pohotova likvidita obézna aktiva — (R037-R038) / R123

zasoby/kratkodobé

zavazky
Okamzita likvidita penézni prostiedky/ RO71/R123

kratkodobé zavazky

Zadluzenost

Celkova zadluzenost | cizi kapital/aktiva R101 /R0O1
Urokové kryti EBIT/nakladové uroky (V049+V043)/V043
Kryti DM VK vlastni kapital/ R79/R003

dlouhodoby majetek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Rickova, 2021)
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Podle tohoto obrazce bude zpracovan Du pont rozklad.

Obrazek 2 — Du pont rozklad
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé (Kubickova & Jindfichovska, 2015)

Z bankrotnich modeld bude pocitan model IN95 a model INOS. Oba tyto modely jsou

vyuzivany k zobrazeni financni situace v podniku, zda se spoleCnost pohybuje v Sedé

z6né nebo zda ji nehrozi bankrot. Z bonitnich modeld bude pocitan model IN99, ktery

sleduje finan¢ni zdravi podniku.

Konecné vysledky jednotlivych Casti financni analyzy budou shrnuty, okomentovany

avyhodnoceny na konci této prace. Dale zde bude posouzena spoleCnost pomoci

benchmarkingu a ekonomické pridané hodnoty.

Veskeré potiebné informace k vypoctim ukazatelt vsech sledovanych spoleCnosti jsme

Cerpali ze stranky or.justice.cz.
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5 Prakticka cCast

5.1 Predstaveni spolecnosti Deichmann a jeji historie

Prvni prodejna s obuvi byla oteviena Heinrichem Deichmannem, narozenym na tomto
misté v roce 1888 v délnické oblasti v samotném srdci Porufi — v Borbecku, ktery je dnes
jiz soucasti Essenu. Prvni provozovnu mél se svou manzelkou Julii. O dvé generace
atéméf o sto let pozdéji byla spoleCnost zafazena mezi vedouci obchodniky s obuvi
na evropském trhu. V soucasné dobé mé Deichmann ve 31 zemich svéta pres
4 200 prodejen a zaméstnava zhruba 41 tisic pracovnikl. Jedna se o rodinnou firmu,
jez se pokousi o dalsi expanzi z vlastnich zdroju. Jeji majitelé nadale neuvazuji o vstupu
na burzu ani o vyuziti bankovnich uvéra ¢i jinych pujcek.

V Ceské republice funguje spole¢nost od roku 2003. Za poslednich deset let na Geském
trhu opakované vykazuje nejen dobré hospodarské vysledky, ale i vynikajici pomér ceny
a kvality nabizeného zbozi. Celkové rozsifuje sortiment a sluzby v ramci zdkaznického

servisu.
5.2 Predstaveni ostatnich spolecnosti

Jako prvni dojde k predstaveni spole¢nosti CCC zalozenou v roce 1999. Firma ma sit’
prodejen po celém svéte, presnéji ve 29 zemich. Priblizn€ existuje 992 siti prodejen,

zamestnavaji okolo 13 220 pracovniki.

Mezi dalsi spolecnosti zaméfené na stejné odvétvi se fadi Bata. Podnik byl zalozen v roce
1894 ve mésté Zlin. Zakladateli se stali tf1 sourozenci, ktefi do spole¢nosti vlozili celé
sveé dédictvi. Zbozi nabizi v 5 tisicich vlastnich obchodech, v 50 zemich svéta. Praci

ziskalo vice nez 40 tisic zamé&stnancu.

K zalozeni spole¢nosti Adidas doslo v roce 1949, o to se postaral Adi Dresler. Prodejny

se nachazi ve vice nez 57 zemich svéta a poskytuji praci vice nez 57 016 zaméstnanctm.

Foot Locker je americkd spoleCnost, jez vznikla vroce 1974 a zalozil ji F. W.
Woolworthem se Santiagem Lopezem. Po svét€ mé vice nez 2 500 prodejen. Zamestnava

ptes 32 175 pracovniki.
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5.3 Horizontalni analyza rozvahy

V této Casti jde o analyzu jednotlivych polozek rozvahy v letech 2015 az 2019. V prvni

¢asti dochazi ke zkoumani horizontalni analyzu aktiv, poté k horizontalni analyze pasiv.
5.3.1 Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Deichmann, s. r. o.

Zde je uvedena tabulka obsahujici jednotlivé polozky aktiv. Jedna se o zobrazeni

sledovani pohybt v jednotlivych letech.

Tabulka 3 — Horizontdlni analyza aktiv

Absolutni zmény (v tis. K¢) Relativni zmény (v %)

Ukazatele 2015/ 2016/ 2017/ | 2018/ | 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 65 210 7839 | -70589 | 12043 | 106,128 | 100,694 | 93,792 | 101,129
Dlouhodoby majetek -6324| 11089 | 27399 320| 96,642 | 106,092 | 114,188 | 100,145
Dlouhodoby majetek nehmotny -339 -340 56 -26 53,878 14,141 | 200,000 76,786
Dlouhodoby majetek hmotny -5 985 11485| 27287 | 2346| 96,810| 106,324 | 114,130 | 101,064
Obézna aktiva 70110 -3918 | -85511| 9723| 108,102 | 99,581 | 90,821 | 101,149
Zasoby 12465| -25949| 57149 | 2240| 105,535| 89,082 | 126,993 | 100,833
Dlouhodobé pohledavky 205 -4 925 4535| 4622 100,359 | 91,408 | 108,655 | 108,118
Kratkodobé pohledavky 6884 | -18066 1585| -6483| 110,832 | 74,352 | 103,026 | 87,985
Penézni prostredky 50556 | 45022 |-161260| 8254 | 109,732 | 107,898 | 73,781 | 101,819
Casové rozliseni 1424 668 3| 1090| 113,712 | 105,657 | 100,024 | 108,734

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Z celkového hodnoceni aktiv zatim neni mozné tuto kategorii definitivné uzavfit.
Dochazi zde k velkym vykyvim v penéznich prostiedcich, které nejsou pro spolecnost
optimalni. Optimalni neni ani velky vykyv v zasobach, jenz je v obdobi 2017/2018

nekolikanasobny.

Takovyto pohyb v zasobach je nejspise zptsoben sezonnosti. V nékterém obdobi je silna
zima, proto dochazi k velkému odprodeji a poklesim v zasobach. Vzdy tedy zavisi
na pocasi i na tom, jaké je zrovna dany rok obdobi. Z internich informaci bylo zjisténo,
ze se zasoby hybou o0 10 %, coz v této firmé neni nic neobvyklého, jelikoz odprodej zbozi
jerychly.

Z pohledu penéznich prostiedki dosSlo k takovym pohybim zdavodu prihlaseni
spolecnosti k zakonu o obchodnich korporacich jako celku. Spolecnost vyuzila moznost
nevytvaret povinne rezervni fond. Z penéznich prostiedkti byly tedy vyplaceny podily
na zisku v roce 2017 ve vy$i 257 694 tis. K¢ a v roce 2018 ve vysi 305 000 tis. K¢&. Toto
je duvod, pro¢ doslo vtomto obdobi k velkému poklesu. Velké vydaje byly také
poskytnuty na nabyti stalych aktiv, mezi roky 2017 a 2018 doslo k navyseni
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0 19 247 tis. K¢. Mezi dalsi vydaje penéznich prostredka lze rovnéz zaradit v tomto

obdobi velky nakup zasob.

Rozkolisanost ~ vétSiny polozek obéznych aktiv. bude mozné vyhodnotit

az po vyhodnoceni vysledkil v oblasti likvidity, rentability a dalsich.
5.3.2 Horizontalni analyza pasiv

V této tabulce jsou uvedeny jednotlivé polozky pasiv, sleduje se zde pohyb v jednotlivych
letech.

Tabulka 4 — Horizontdlni analyza pasiv

Absolutni zmény (v tis. K¢) Relativni zmény (v %)

Ukazatele 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 65210| 7839|-70589| 12043 |106,128|100,694 | 93,792 |101,129
Vlastni kapital 39368 | 14693 |-77066| -1005|104,372|101,563| 91,926| 99,885
Zakladni kapital 0 0 0 0 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
Kapitalové fondy 0 0 0 0 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
HV minulych let -9036| 12367 |-47 306 |-29 265 | 98,306 |102,358 | 91,187 | 94,021
HV béZnych let 48404 | 2326|-29760| 28260 |123,388|100,911| 88,451|112,398
Cizi zdroje 27562 | -3061| 6477| 13048|117,425| 98,352 | 103,546 | 106,898
Rezervy 16417 |-14998| 2026| 2620(151,639| 68,890|106,100 | 107,435
Kratkodobé zavazky | 11 145| 11937 | 4451 | 10428 108,819 108,680 | 102,978 | 106,775
Casové rozliseni 0| -1992| 9215| 5702|100,000( 47,482|611,660 151,761

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Tuto analyzu neni mozno uzaviit jako celek. Pokles vlastniho kapitalu mize byt spojen
s rustem zisku, jako je tomu v piipadé spole¢nosti Deichmann. MizZe to byt ale i obracené,
pokles vlastniho kapitalu je spojen se ztratou, v tomto popisovaném piipadé dochazi
k Cerpani zisku a tim k poklesu vlastniho kapitalu. V ptipadé této spolecnosti, kdy dojde
k odCerpani zisku, se vyskytuje v mensin€ piipadi. Cizi zdroje svou hodnotu pfilis
neméni, pouze v obdobi 2016 a 2017 dojde k vétsSimu poklesu. V této souvislosti je
potfeba zaméfit se na to, jak jejich vyuziti ovliviluje rentabilitu spolecnosti, zda bude

doba splatnosti zavazkt a pohledavek sladéna.

Z pohledu HV minulych let doslo knejvétSimu poklesu v obdobi 2017/2018
047 306 tis. K¢. Toto bylo zptisobeno snizenim nerozdéleného zisku ¢i neuhrazené
ztraty, ktera se béhem tohoto obdobi vyrazné zmeénila. U rezerv v obdobi 2016/2017 doslo
k takovym pohybum z divodu vyuziti rezerv, a to ve vysi 13 570 tis. K¢.
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5.4 Vertikalni analyza rozvahy

V této Casti budou porovnany vertikalni analyzy jednotlivych spolecnosti. Nejdiive dojde
k porovnani z pohledu aktiv, poté z pohledu pasiv.

5.4.1 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Deichmann

Zde je uvedena tabulka pouze od spolecnosti Deichmann, ostatni sledované spolecnosti
jsou soucasti prilohy.

Tabulka 5 — Vertikalni analyza aktiv Deichmann (%)

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 17,7 16,1 17,0 20,7 20,7
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,07 0,04 0,00 0,01 0,01
Dlouhodoby majetek hmotny 17,63 16,08 16,98 20,66 20,65
Obéina aktiva 81,32 82,84 81,92 78,15 78,08
Zasoby 21,16 21,05 18,62 25,21 25,14
Dlouhodobé pohledavky 5,37 5,08 4,61 5,34 5,71
Kratkodobé pohledavky 5,97 6,24 4,61 5,06 4,40
Penéini prostredky 48,82 50,48 54,09 42,55 42,84
Casové rozliseni 0,976 1,046 1,097 1,170 1,258

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek

Provedeni wvertikdlni analyzy aktiv ve vSech sledovanych podnicich vypovida
o majetkové struktuie kazdého z nich. Je mozno fict, ze struktura majetku téchto firem
odpovida oboru cCinnosti. U danych spole¢nosti se preferuje majetkova struktura
priklonéna k obéznym aktivim. U hlavni analyzované spoleCnosti lze konstatovat,
ze podil stalych aktiv v ¢ase stoupd, coz lze hodnotit pozitivné, protoze spolecnost vice
investuje. Ostatni sledované spolecnosti jsou na tom dost podobné, u vétSiny postupem
casu podil stalych aktiv stoupa, krome spole¢nosti Bata. Ve zminéné spolecnosti dochazi
k poklesu, znamena to tedy, ze ve spoleCnosti neprobihaji investice, popiipadé pouze
minimalni.

5.4.2 Vertikalni analyza pasiv

Zde je uvedena tabulka pouze od spolecnosti Deichmann, ostatni sledované spolecnosti

jsou soucasti prilohy.
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Tabulka 6 — Vertikdlni analyza pasiv spolecnosti Deichmann (%)

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 84,62 83,22 83,94 82,26 81,25
Zakladni kapital 2,82 2,66 2,64 2,81 2,78
Kapitalové fondy 12,22 11,51 11,43 12,19 12,05
HV minulych let 50,13 46,44 47,20 45,89 42,67
HV bézZnych let 19,45 22,61 22,66 21,37 23,75
Cizi zdroje 14,86 16,45 16,06 17,74 18,75
Rezervy 2,99 4,27 2,92 3,30 3,51

Kratkodobé zavazky 11,88 12,18 13,14 14,43 15,24
Casové rozliseni 0,36 0,34 0,16 1,03 1,55

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek

Z hlediska vertikalni analyzy pasiv, tedy finan¢ni struktury, je mozné fict, ze spolecnost
ve sledovaném obdobi odpovidd tendencim v této oblasti Cinnosti. Obecné plati,
ze spolecnosti chtéji spise vyuzivat vlastni zdroje financovani. Ve struktufe cizich zdroja
u spoleCnosti Deichmann ptevazuji kratkodobé zavazky, toto plati i u vSech ostatnich
sledovanych spolecnosti. Piiklon k cizim zdrojim financovani miize znamenat zvyseni
rizikovosti firmy pro bankovni instituce a zvySovat naklady na ziskani budoucich zdroja
financovani. Ze struktury spoleCnosti Deichmann je patrné, Ze generovany zisk je
rozdélovan mezi vlastniky spolecnosti. Rozhodnuti o tom, zda se jednd o optimalni

financni strukturu ¢i nikoliv, zjistime az dal§imi kroky v analyze.
5.5 Srovnani podniku Deichmann, s. r. 0. s konkurenci

V této Casti dojde k zobrazeni a porovnani jednotlivych spolecnosti pohybujicich se

ve stejném odvétvi jako hlavni sledovana spolecnost Deichmann s. 1. 0..
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5.5.1 Ukazatele rentability

U tohoto ukazatele dojde ke sledovani, jak rentabilni jsou jednotlivé spole¢nosti.

Graf 1 — ROA
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Prvnim ukazatelem, ktery byl zvolen pro srovnani s konkurenci, je ukazatel rentability
celkového kapitalu. Je jasné€ patrné, ze spoleCnost Deichmann je v tomto obdobi nejlepsi.
Vse bylo zptsobeno velkym narastem dlouhodobého majetku, kde nejvyssi hodnoty
dosahuje dlouhodoby hmotny majetek, a to ve vSech sledovanych letech. Porovnanim
rentability celkového kapitalu s ostatnimi spole¢nostmi, 1ze konstatovat, ze je rentabilita
spolecnosti nejvyssi, mezi dalsi s velmi vysokou rentabilitou lze zatradit spolecnost CCC,

u niz doslo k velkému narustu.

ROA u spolecnosti Adidas a Foot Locker se pohybuje v konstantnich hodnotach, neni
zde zadny velky skok ani propad.

Oproti tomu spole¢nost Bat'a na tom byla s rentabilitou celkového kapitalu hodné Spatné.
Ve vSech letech se pohybovala v zapornych hodnotach, v poslednim roce se zlepsila
azaCala se dostavat ke kladnym hodnotam. VSechno bylo zpisobeno vysi jejiho
dlouhodobého majetku, ktery je na velmi nizkych hodnotach oproti dlouhodobému

majetku spolecnosti Deichmann.

U daného ukazatele lze fict, ze ma spolecnost dostatek dlouhodobého majetku oproti
jinym. V ptipadg, ze by chtéla jesté zvysit svou rentabilitu, musela by spole¢nost poridit

vice dlouhodobého majetku, vice pozemku ¢i staveb.
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Graf 2 — ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Dalsim zkoumanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu. Neni zde potieba vice
rozebirat jeho grafické zobrazeni, vyvoj spolecnosti je shodny s vyvojem u rentability
celkového kapitalu. Jedina viditelna zmeéna je u rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti

Adidas.

Graf 3 —ROS
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

V tomto grafu je uvedena rentabilita trzeb. Stejné pozitivné jako jsme hodnotili ROA
a ROE u spolec¢nosti Deichmann 1ze hodnotit rentabilitu trzeb. Z tohoto pohledu je patrné,

Ze je na tom spolecnost Deichmann velice dobfe, jeji rentabilita je skoro konstantni, neni
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zde nalezen zadny nahly skok nebo propad. Dobfe si vede diky vysokym trzbam za prodej
zbozi v prubéhu let, které dosahovaly vice nez 2 000 000 tis. KC. Nejvétsi trzby byly
dosazeny v roce 2019, tehdy c¢inily 2 220 550 tis. K& Spolecnost CCC je na tom
z pohledu rentability trzeb nejlépe, je zde ale vidét i nahly skok ristu v roce 2018. Doslo

k velkym trzbam za prodej zbozi, jako tomu bylo i u spolecnosti Deichmann.

Graf 4 — ROC
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Zde je uvedena rentabilita nakladl, z které lze vidét, ze vypada dost podobné jako
rentabilita trzeb. Neni tedy potieba ji n€jak dukladnéji rozebirat. Jen u spoleCnosti
Deichmann se hodnoty vyskytuji na téchto vyssich hodnotach v procentech zobrazeni,
kvuli lehkému zvySeni vykonové spotieby. Nejveétsi podil na tomto maji ale naklady

spojené s prodejem zbozi a sluzby.

U ostatnich spolecnosti s niz§imi trzbami nedochazelo k tak velké vykonové spotiebé,

proto zde neni v grafickém zpracovani vidét zadny velky pohyb.
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Graf 5 — ndkladovost vykonové spotieby
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Naékladovost vykonové spotieby je nejvyS$si u spolecnosti Adidas, mezi dal§i patfi
spolecnost Foot Locker. Nejnizsi hodnoty se vyskytuji u spolecnosti CCC. U spolecnosti
Foot Locker a Bat'a zaznamenava ve vSech letech podobné hodnoty. Béhem let zde nejsou

vidét zadné velké zmeény, vzdy nejvyssich hodnot dosdhne spole¢nost Adidas.

Graf 6 — osobni nakladovost
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Nejvyssi osobni nakladovost v tomto grafu lze vycist u spole¢nosti CCC. Béhem let
dochazi k jejich poklesu. U spolecnosti Bata je mozno sledovat rust hodnot béhem let,
kdy nejvyssi hodnoty zaznamenéava v poslednich tfech letech. Nejnizsi hodnoty se poté

vyskytuji u spole¢nosti Adidas, jeji hodnoty se za sledované obdobi skoro nezménily.
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Graf 7 — nakladovost odpisu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Nakladovost odpist je u vSech sledovanych spolecnosti rizna. Nejvyssich hodnot dosahla
spolecnost Bat'a v roce 2015, druhou spolecnosti s nejvyssi hodnotou je spole¢nost Foot
Locker, kterd té€chto hodnot dosihla vroce 2018. Nejniz§i hodnoty se vyskytuji
u spolecnosti Adidas, ktera ma celkové nejnizsi hodnoty v celém sledovaném obdobi.
Z dalsiho pohledu se spolecnost Deichmann pohybuje ve velmi kolisavych hodnotéch,
v prvnim roce jsou vysoké, poté se propadnou a od roku 2017 zase rostou. Velmi podobné

je to iu spolecnosti CCC.
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5.5.2 DU PONT ROZKLAD

Obrazek 3 — Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti Deichmann

ROE
2015 | 29%
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2018 (2129729 2018 | 2129729
2019 | 2 297 362 2019 | 2 297 362

Aktiva celkem

2015 | 1064 084
2016 | 1129 294
2017 | 1137 133
2018 | 1066 544
2019 | 1078 587

Na obrazku cislo 3 lze vidét zakladni rozklad rentability vlastniho kapitalu DU pont
rozklad a dale jsou také v nasledujicich tabulkdch zobrazeny jednotlivé vlivy,

jez zpusobuji mezirocni zmény tohoto vrcholového ukazatele.

Z obrazku vyplyva, ze nejvét§i meziroCni zmeéna probéhla u ukazatele rentability
vlastniho kapitalu mezi roky 2018 a 2019, stejné€ tak tomu bylo i u rentability celkovych
aktiv. V pripadé rentability celkovych aktiv doslo k 13% zméné. Toto bylo zpiisobeno
obratovosti aktiv, které se v tomto roce zvySily o 13 %, z pohledu rentability trzeb
nedoslo k zadnym velkym zménam. U obratovosti aktiv doSlo k takovym velkym
zménam mezi roky 2017, 2018 a 2019. Mezi lety 2017 a 2018 doslo k nartstu o 15 %,
coz bylo zpusobeno snizenim celkovych aktiv. Mezi roky 2018 a 2019 doslo k 13%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek
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zméné zpusobené zvysSenim trzeb o 167 633 tis. K¢ Hodnoty financni paky mély

za sledované obdobi rostouci tendenci.

553 EVA
V této cCasti dojde k zobrazeni a vypoCtu hodnot ekonomické piidané hodnoty
v jednotlivych letech sledovani.
Tabulka 7 — EVA spolecnosti Deichmann
2015 2016 2017 2018 2019

Cisty zisk 206964 255368 257694 227934 256194

Naklady na vlastni

kapital 7,997 % 9,160 % 9,569 % 10,799 % 9,688 %

Vlastni kapital 900397 939765 954458 877392 876387

EVA (v tis. K¢) 134957,451 | 169284,586 | 166359,051 | 133188,825 | 171289,627

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek

Tento typ modelu pro vypocet ekonomické pridané hodnoty byl pouzit kviili nedostatku
informaci interniho hospodafeni podniku. Jednd se o zjednoduseny model, ale jeho
pohled na vykonnost podniku je realnéjsi. V této tabulce lze vidét EVU, jez dosahuje

v kazdém roce kladnych hodnot.

Pro vypoget nakladd na vlastni kapital byla vyuZita metoda CAMP. Cisty zisk byl ziskan
zvykazu a vlastni kapital z rozvahy. Beta hodnota a rizikova prémie byla nalezena
v tabulkach na strankach Damodaran online, vynosnost 10letych dluhopist byla vyctena

na strankach kurzy.cz.

Z tabulky vyplyva, ze spole¢nost Deichmann tvofila pfidanou hodnotu ve sledovaném
obdobi. Nejvys§i hodnoty bylo dosazeno v poslednim roce sledovani. Vliv na vysi
pfidané hodnoty ma cisty zisk spolecnosti ale i to, jak velké jsou naklady na vlastni
kapital. Cisty zisk byl celkové ovlivnén pohybem osobnich nakladd. Vlastni kapital mél
vyrazn€j§i zmény v roce 2018, kdy mame nizsi hodnoty, toto bylo zptsobeno rozdélenim

zisku, ktery na konci tohoto roku probehl.

Z obrazku 1 z teoretické Casti lze zaradit spole¢nost Deichmann do kategorie jedna, jde

o spolecnost tvorici hodnotu, tj. s ROE vét§im nez re.
5.5.4 Ukazatele aktivity

V této Casti dojde k zobrazeni jednotlivych obratd a doby jednotlivych obrati vSech

sledovanych spole¢nosti.
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Graf 8 — obrat celkovych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek
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Z grafu vyplyva, ze se nejlépe dafi spolecnosti Adidas, ktera ma nejvyssi obrat celkovych
aktiv. U ostatnich spolecnosti zde zobrazenych se hodnoty pohybuji postupem let
viceméné stejn€. Obrat celkovych aktiv spolecnosti Adidas dosahuje nejvysSich hodnot
ato 6,31. Ostatni spole¢nosti maji hodnoty od 1 az do pfiblizn€ 2,21. Nase hlavni

spolecnost Deichmann dosahuje vzdy stejnych hodnot ve sledovaném obdobi.

Graf 9 — obrat stalych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek

U obratu stalych aktiv vychazi, ze nejlépe na tom je spoleCnost Adidas, a to ve vSech

letech. Postupem let se ale obrat spolenosti pomalu snizoval, v poslednim roce 2019
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dosahl hodnoty 33,74. Ostatni spolecnosti se pohybuji v niz§ich hodnotach, kdy nejnizsi
hodnotaje 4,95 a nejvyssi 29,64. Spole¢nost Deichmann je z tohoto pohledu tfeti nejlepsi,

jeji hodnoty se postupem let piili§ nemeénily.

Graf 10 — obrat zdasob
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Z grafu lze poznat, Ze nejlépe si vede opét spoleCnost Adidas, ktera dosahla nejvyssich
hodnot. Jedinou zménou oproti obratu stalych aktiv je to, ze beéhem let rostl obrat zasob
az do roku 2017, v roce 2018 klesl. Nejvyssi dosazena hodnota je 51,22. Oproti tomu
nejnizsi dosazend hodnota je 3,61. V nasledujicim grafu je zobrazena doba obratu zasob
jednotlivych spolecnosti.

Graf 11 — doba obratu zdsob
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek
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Z hlediska doby obratu zasob je mozné fict, ze spolecnost udrzuje miru zasob na relativné
stalé urovni. Jediny problém byl mezi roky 2017 a 2018, tehdy doS§lo ke zkraceni doby,
poté zase k rychlému navySeni. Toto se promitlo také v poklesu provozniho zisku.
Z obratového cyklu penéz jsme zjistili, ze mezi témito roky nastalo nejdfive zkraceni
a nasledné prodlouzeni doby mezi platbou a nakupem. Spole¢nost musi byt schopna
v jakykoliv okamzik reagovat na potieby trhu, tudiz zasoby jsou pro tuto spolecnost
dulezité. V tomto piipadé nastava u spolecnosti n€jaky problém s optimalizaci zasob,

ktery bude potieba vice prozkoumat.

I pro ostatni spoleCnosti vtomto odvétvi plati, ze museji byt pfipraveny reagovat
na potieby trhu. Nejhtife z pohledu doby obratu zasob je na tom spole¢nost Bat'a, ktera

ma dobu obratu oproti svym konkurentim hodné vysokou, obrat zasob je minimalni.

Pti vyuziti nakladt jednotlivych spolecnosti se nam oproti vyuziti trzeb doba obratu vzdy
zvySila. Snizeni probéhlo pouze u spolecnosti Bat'a, jejiz rentabilita naklada se pohybuje
v zapornych hodnotach. Hlavnim ukazatelem ale je, jaky je stav zasob v dané spoleCnosti,

podle toho se odviji v§e okolo.

Graf 12 — doba obratu pohleddivek
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Doba obratu pohledavek u spolecnosti Deichmann je v celém svém sledovaném obdobi
vzdy na stejné urovni, nedochazi zde k zadnym velkym zménam. Doba obratu
pohledavek se pohybuje mezi 17 az 23 dny. Platebni moralka odbératelt je velmi dobra,

coz nam zvysuje jistotu z hlediska navratnosti penéznich prostredka.
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Nejhife je na tom spole¢nost CCC Cekajici nejdéle ze vSech spoleCnosti. V této ¢asti plati,
ze C¢im krat$i je doba obratu, tim je na tom spolecnost 1épe, rychleji dostane své
pohledavky zpét a poté je muze vyuzit na jiné véci. Z tohoto grafu vyplyva, Ze nejlépe
na tom je spolecnost Deichmann, kterd mé nejkratsi dobu, a to ve vSech sledovanych

letech.

Hodnota jak pohledavek, tak zavazka je v souladu s predpoklady obcanského zakoniku,
ktery hovoii o ¢asovém horizontu do 60 dnd, resp. do 90 dnu, v pfipad€ Ze ani jedné
ze zuCastnénych stran to nezpusobi problémy. Toto spliiuji skoro vSechny spolecnosti,

kromé& CCC, ktera ma dlouhou dobu obratu jak u pohledavek, tak zavazku.

Graf 13 — doba obratu zdavazki
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

I z tohoto grafu lze pozorovat, ze je na tom nejlépe spolecnost Deichmann. Je totiz
schopna splatit své zavazky mezi 23 az 27 dny. Mezi nejhorsi spoleCnosti, kterym trva
splatit své zavazky, patfi spolecCnost Bata a spole¢nost CCC. Zde je patrné, ze spole¢nost
Deichmann ma u svych zavazkt skoro vzdy konstantni rist, ve vSech letech je na tom

dost podobné, spliiuje veskeré predpoklady.
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Graf 14 — obratovy cyklus penéz
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Zde je uveden graf obratu penéz jednotlivych spolecnosti. Je patrné, ze Deichmann ma
skoro vzdy dost podobny obrat ve dnech ve vSech letech. Obratovy cyklus penéz

znamena, jak rychle se do spoleCnosti penize vrati a bude je poté mozno vyuzit.

U spolecnosti Foot Locker dochazi nejdrive k vysoké dobé obratu penéz. V roce 2017
doslo zase k velkému snizeni, v této dobé odkoupil spolecnost jiny vlastnik. Diky tomu

ptinesl do spolecnosti nové prostiedky a tim spole¢nost dosahuje vyrazné lepSich hodnot.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

U spolecnosti Bat'a a Adidas je obratovy cyklus penéz dost podobny.

Nejhafe je na tom spoleCnost CCC, u které jsme v zaporu. Znamena to tedy,
ze spoleCnosti se penize vraci ve velkém zpozdéni, musi tedy pocitat, Ze tyto prostiedky

nebude mit k dispozici a musi se pokusit usetfit na mzdach ¢i na mistech, kde je odvadéno

nejvice penéznich prostiedku.
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5.5.5 Ukazatele likvidity
U ukazatela likvidity dojde k zobrazeni jednotlivych likvidit, a to bézné, pohotové
a okamzité.

Graf 15 — béZna likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Nejvyssi bézna likvidita vychazi u spolecnosti Deichmann, jeji hodnoty jsou konstantni.
Tato vysoka likvidita je pfisuzovana vysokému poctu obézného majetku. Spolecnost
Deichmann drzi velmi mnoho z4sob, u nichz nejvyssi hodnoty maji vyrobky a zbozi,
kde presahujii 211 715 tis. KC. V piipadé, ze nelze snizit obézna aktiva, je potfeba zvysit

kratkodobé zavazky, nejvice tedy zavazky z obchodnich vztah.

V poslednich dvou sledovanych letech spole¢nost Deichmann preskocila spole¢nost Foot
Locker. Nejniz§i hodnoty dosahuji spole¢nosti Bata a Adidas. Nejvice kolisavou
spolecnosti je Foot Locker, mélo by to byt z davodu odkupu spolecnosti a piinosu nového
majetku. U spole¢nosti Deichmann je prekroena doporucena hodnota, to samé plati
u spolecnosti Foot Locker. Doporu¢enych hodnot dosahuji pouze spolecnosti Bata

a Adidas.
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Graf 16 — pohotova likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

U pohotové likvidity z grafického hlediska vychazi, ze je dosti podobné jako u bézné
likvidity. Jsou zde trosku jiné hodnoty, ale jinak se vSe shoduje. Nejvy§§imi hodnotami
se chlubi spole¢nost Deichmann. Jako druhou nejlepsi spolecnost 1ze zaradit spole¢nost
Foot Locker, u které v letech 2017 doslo k vét§imu poklesu pohotové likvidity, poté

ale opét k jejimu rustu. Nejnizsi hodnoty se objevily u spolecnosti Bat'a.

Graf 17 — okamiita likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Z grafu okamzité likvidity je patrny zajimavy utvar. Nejlépe je na tom spoleCnost

Deichmann dosahujici nejvyssich hodnot. Je tedy pfipravena ihned splatit své zavazky ¢i



néjaké jiné problémy, jez by se objevily. V roce 2018 doslo u této spolecnosti k poklesu
hodnot na pfiblizné Cislo 3, nejvyssich hodnot dosahla zase spolecnost Foot Locker.
U obou spolecnosti nejsme ale na doporuc¢enych hodnotach, které se pohybuji v rozmezi
0,9 az 1,1. Z hlediska véfitelského je vhodnéjsi, kdyz spolecnost dosahuje takto vysokych

hodnot z divodu pfinaseni mensi miry rizika z hlediska nedodrzeni splatek.

Z grafického hlediska na tom v poslednich dvou letech byly dost podobné spolecnosti
Deichmann a Foot Locker. Nejnizsi hodnoty poté dosahla spolecnost Adidas a se stejnymi
hodnotami také spole¢nost Bata. Tyto hodnoty se pohybuji v doporucenych stanovenych

hodnotach.
5.5.6 Ukazatel zadluzenosti

V této Casti dojde k zobrazeni celkové zadluzenosti a irokového kryti hlavni spolecnosti
s konkurenci. Je zde rovnéz uvedena tabulka s krytim dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem.

Graf 18 — celkova zadluZenost
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Mezi spoleCnost s nejniz§i zadluzenosti fadime spole¢nost Deichmann s konstantnimi
hodnotami a také spolenost Foot Locker. Jeji hodnoty se ale dosti pohybuji, jsou znacné
kolisavé. Spolecnost Deichmann neméa skoro zadné zadluzeni, protoze si nikdy zadné

uveéry ¢i pujcky nebere. Zastava tuto politiku jiz od zaloZeni spolecnosti.

Z vysSe uvedeného je patrné, ze spoleCnost je ve sledovaném obdobi optimalni, nebot’ jeji

ROE i ROA rostla. Bude vSak dilezité vyhodnotit, zda by neexistoval prostor pro vyuziti

46



cizich zdroji financovani z pohledu urokli zciziho kapitalu a rentability celkového

vlozeného kapitalu.

Spolecnost Adidas, ktera ma nejvyssi celkovou zadluzenost, ma také i nejvys§si urokové

kryti. Toto je zobrazeno v grafu nize.

Graf 19 — Urokové kryti

600
500
400
300
200
100
0
100 2015 2016 2017 2018 2019

-200
e (Jrokové kryti Deichmann Urokové kryti CCC

Urokové kryti Bata Urokové kryti Foot Locker

Urokové kryti Adidas

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Z pohledu urokového kryti doporucené hodnoty ukazatele urokového kryti spliuje
mnohonasobné spoleCnost Adidas, hodnoceni je tedy u této spoleCnosti kladné.
Spolecnost je schopna splacet naklady spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu. U ostatnich
spoleCnosti jsme na velmi Spatnych hodnotach, spoleCnosti se dostavaji i do zapornych
hodnot a nejsou tedy schopny splacet naklady. Nejhife je na tom spoleCnost Bat’a, jenz
nema ve sledovaném obdobi ani v jednom roce schopnost splacet naklady spojené s cizim
kapitalem. U spolecnosti Deichmann zadné urokové kryti nenalezneme, nema zadny cizi

kapital.

Tabulka 8 — ukazatel kryti dlouhodobého majetku VK

2015 2016 2017 2018 2019
kryti DM VK — Deichmann 4,78 5,16 4,94 3,98 3,97
kryti DM VK — Bata 1,76 1,84 2,11 1,78 1,52
kryti DM VK — CCC 8,46 13,99 5,93 4,03 4,13
kryti DM VK — Adidas 6,90 5,05 4,43 2,71 1,56
kryti DM VK — Foot Locker 5,49 6,29 2,40 2,78 3,43

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek
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Ve vSech ptfipadech kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem jsme presahli
ur¢enou bodovou hranici hodnoty 1. Znamena to tedy, Ze spolecnosti pouzivaji vlastni
kapital 1 ke kryti obéznych aktiv, diky ¢emuz vime, Ze spoleCnosti davaji prfednost

financni stabilité pfed vynosy.
5.6 Bonitni a bankrotni modely

V této Casti budou vypocitany modely bankrotni a bonitni. Podle nich urc¢ime financni

zdravi spolecnosti, zda spolecnost neni pfed bankrotem a jaka je jeji bonita.
5.6.1 Bonitni model IN99

Zde mame uvedeny graf s vypocty bonitniho modelu IN99 u vsech sledovanych

spolecCnosti.

Graf 20 — Bonitni model IN99 v§ech spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Pomoci tohoto modelu dojde ke zjisténi, ze hlavni spole¢nost Deichmann v prvnim roce
dosahovala hodnot na zacatku intervalu 2,07. V této situaci vytvarela spoleCnost
ekonomickou pfidanou hodnotu nizsi oproti jinym roktim. V dalSich sledovanych letech
dosahovala vyrazné vys§ich hodnot, které prokazuji dobrou finan¢ni situaci spole¢nosti.
V roce 2019 se vykonnost spoleCnosti jesté zvysila a spolecnost dosahovala nejvyssich

kladnych hodnot EVA. Nejvétsi vliv na hodnotu IN ma ukazatel obratovosti aktiv
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aukazatel ROA. Oba tyto ukazatele jsou u spolecnosti na vysokych hodnotach.
V souhrnu lze fict, ze ve sledovaném obdobi spolecnost Deichmann vzdy tvofila
ekonomickou pfidanou hodnotu a vyvojova tendence sledovaného obdobi naznacuje,

ze tomu tak bude 1 dale.

U ostatnich spole¢nosti je v tvorbé zisku na nejvysSich hodnotach spolecnost Adidas.
Spolecnost CCC se pohybuje jesté se spole¢nosti Foot Locker spiSe v Sedé zoné. Projev
finan¢ni neduzivosti se vyskytuje u spoleCnosti Bat'a, ktera ve vSech sledovanych
obdobich netvoii zddnou ekonomickou piidanou hodnotu a finan¢ni situace je velmi
Spatna.

5.6.2 Bankrotni model IN95 a INO05S

V této Casti mame uvedeny dva grafy s jednotlivymi vypocty dvou bankrotnich modeld.
Vahy u modelu IN95 jsou pifimo pro odvétvi obchodu.
Graf 21 — Bankrotni model IN95 v§ech spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek
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Graf 22 — Bankrotni model IN0O5 v§ech spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Z prvniho grafu modelu IN95 je jasné patrné, ze je piesazena hodnota 2, ktera je urCena
jako hranice. Spolecnost Deichmann dosahuje velmi uspokojivé finan¢ni situace, neni
zde pravdépodobnost, ze by doslo k bankrotu. To samé plati u spole¢nosti CCC, Adidas
a Foot Locker, které dosahly nejvyssich hodnot v poslednim sledovaném roce. Spolecnost
Bat'a se nachazi tésné ped bankrotem, coz zptisobuji zaporné hodnoty. Toto je zpuisobeno

zapornymi hodnotami vysledku hospodateni zisku pied zdanénim a uroky.

Z druhého grafu, v némz je zobrazen model INOS, vyplyva, ze hodnoty spolecnosti
Deichmann jsou velmi optimistické. Ve vSech sledovanych letech pfesahuji hodnoty
urCenou hodnotu 1,6, ktera je hranici mezi Sedou zdénou nevyhranénych vysledkd.
Spolecnost tedy v celém obdobi produkuje hodnotu a spada do zony prosperity. Ostatni
spolec¢nosti tvotici hodnotu jsou Adidas a CCC. V poslednich dvou sledovanych letech
sem fadime také Foot Locker, zminénym spolecnostem tedy nehrozi bankrot. Spolecnost
Bata, jak jiz bylo zminéno je pred bankrotem, nestiha splacet své zavazky, nema zadné

zisky, veSkeré Castky jsou ztratové.
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6 Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo jiz na zacatku vyhodnotit finan¢ni situaci konkrétniho

podniku na zakladé dostupnych udaji z ucetnich vykazu.

V teoretické casti byla struéné vysvétlena podstata financni analyzy, jeji metody,
uzivatelé a také zdroje. Metody byly vice vysvétleny v metodické Casti, veetn€ vybranych

ukazateld, jez byly poté aplikovany.

U praktické ¢asti doslo na zacatku k predstaveni hlavni spolecnosti, jeji hlavni ¢innosti
a dalSich informaci, které pomohli blize popsat spolecnost z daného odvétvi. Zkoumanou
spoleCnosti se stala spolecnost Deichmann, s. r. 0., jejiz hlavni Cinnosti je prodej obuvi
a dopliikd. Financ¢ni analyza byla provedena v obdobi 2015 az 2019. Hlavnim zdrojem
finan¢ni analyzy byly jednotlivé ucetni vykazy zvefejnéné na strankach or.justice.cz.
Na zakladé téchto dat doslo k vypoctu analyzy horizontalni a vertikalni, analyzy
pomérovych ukazatelii a ostatnich ukazateli. Dale ke zkoumani ekonomické pridané
hodnoty spolecnosti Deichmann a modela IN99, IN95 a INO5 u vSech sledovanych

spolecnosti.

V prvni tad€ lze vyvodit z ukazatele rentability, ze spoleCnost Deichmann je velmi
stabilni ve svém odvétvi. Po celou dobu pozorovani je spolecnost ziskova, nikdy nedoslo
ke ztraté. Rentabilita celkového kapitadlu se pohybuje ve velmi podobnych hodnotéach,
toto samé plati i u rentability vlastniho kapitalu. Z pohledu rentability trzeb a nakladu
dochéazi k pohybu na nizSich procentech, ale u obojiho dost podobné. VSechny tyto
rentability jsou vysoké z divoda vysokych hodnot dlouhodobého majetku ¢i vysokych

trzeb za prodej zbozi.

U ukazatele aktivity lze vidét, ze obrat i doba obratu jednotlivych Casti se pohybuje
v nizkych hodnotach. Mozno tedy fict, Ze spoleCnost své zavazky plati v€as, mozna
i s predstihem. Toto samé plati i z pohledu pohledavek, které jsou vzdy zaplaceny
co nejdiive. V tomto piipadé disponuje spole¢nost dostatkem penéznich prostredki
na jiné investice ¢i nakup dlouhodobého majetku. Problém je v oblasti optimalizace zasob
vuéi trzbam.

Obratovy cyklus penéz u spolecnosti se pohybuje dost podobné jako u spolecnosti Bat'a
a Adidas. Nedochazi zde k velkym zméndm v obratu pouze mezi obdobim 2017 a 2018.
Ostatni spolecnosti jsou na tom velmi Spatné. Je mozno tedy fict, ze spoleCnost

Deichmann disponuje penéznimi prostiedky velmi brzo a mize je jiz dale vyuzivat.
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Z pohledu ukazatele likvidity je na tom spolecnost velmi §patn€. Hodnoty pievysuji
doporucené, v porovnani s ostatnimi na tom byla nejhife. Takovéto hodnoty jsou

zpusobeny vysokym obé&znym majetkem a nizkymi kratkodobymi zavazky.

Ekonomickéa pfidand hodnota spolecnosti vychazi v kladnych hodnotach. To vse je
zpusobeno velkym ziskem spolecnosti a nizkymi naklady na kapital. Pomoci zminéného
ukazatele 1ze spoleCnost zafadit mezi bonitni podnik. Zaroven toto vSe bylo zjisténo
i z bonitniho modelu IN99, ktery urcil, Ze spole¢nost je finan¢né stabilni a ve sledovaném
obdobi vzdy tvofila kladnou ekonomickou pfidanou hodnotu. Z bankrotnich modela
INO5 a INOS lze urcit, ze spole¢nosti nehrozi v zadném pripadé bankrot. Pohybuje se
ve velmi vysokych hodnotach, nez jsou uréeny hranice. Spolecnost je mozno zaradit do

zOny prosperity. Jeji financni stabilita z tohoto pohledu je také velmi vysoka.

Spolecnost je velmi efektivni, vétsi zefektivnéni by mohlo byt v rozsifeni siti prodejen,
expandovani do vice zemi svéta ve zvétSeni sortimentu na prodejnach ¢i pfidani vice
druht obuvi na online e-shop, vice velikosti, jeho rozsifeni v oblasti mody. Spole¢nost
by mohla pfidat i vice druha dopliikt, napf. vétsi sortiment penézenek pro Zeny, muze
i déti, také vetsi vybér rozmért kabelek.

Jako dalsi pfipadnou zmeénu Ize jmenovat vyuziti cizich zdroji. Spolec¢nost nema zadné
dlouhodobé cizi zdroje, coz ma za nasledek vysoké naklady na kapital. Vlastni kapital je
obvykle drazsi nez cizi. Pomoci cizich zdroji by se prumérmné naklady snizily a spole¢nost
by tim generovala vyssi zisk. Dochazelo by zde k vytvareni dafiovych §titd. Diky troktm,
které jsou dariové uznatelné, dojde ke snizeni danového zakladu a snizeni odvodu

korporatni dan€. Vlastni kapital bude poskytnut na investice a pro rozd¢€leni zisku.

Z pohledu vyvoje ekonomiky ¢i hospodarského vyvoje spole¢nosti dosahovala v roce
2019 praméma ro¢ni mira inflace vySe 2,8 %, tedy nejvice od roku 2012. Za poslednich
11 mésict roku 2019 se trzby z maloobchodu mezirocné zvysily o 2.9 %. V segmentu
odévi a obuvi byl rist trzeb mezirocné o 3,2 %. Diky modernizaci prodejnich siti
Deichmannu se zvySily trzby téméf o 8 %. V oblasti nakladi v roce 2019 doslo

k vyraznéjsi zméné, a to ke zvySeni mezd vSem pracovnikiim ve spolecnosti.

Nejvétsi problém predstavuje neoptimalizace zasob. Je velmi neefektivni, dochazi
ke snizovani zisku a velkym vykyvim. Nejlépe je toto zobrazeno v horizontalni analyze
aktiv, kde je tento pohyb vidét. U zasob mezi roky 2017 a 2018 dojde nejdiive k velkému

poklesu a poté k nékolikanasobnému narastu. Z pohledu trzeb za zbozi ale nedochazi
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k takovymto razantnim zménam. NarUst trzeb je pouze minimalni oproti zménam
v zasobach. Vsechno je tedy financovano z penéznich prostfedka narazove a vse se poté
promitd do zisku spoleCnosti. V této casti by se méla spolecnost vice zaméfit
na optimalizaci svych zasob a jejich vyuziti. Pro budouci vyvoj spolecnosti je spatfen

v tomto nejveétsi problém, ktery by byl potieba vytesit.
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7 Summary

The objective of this bachelor thesis is to evaluate the development of the financial
situation of a selected enterprise, to identify any sources of inefficiency, and to propose

some measures to eliminate them.

The first section deals with financial analysis where its objective, users, phases and
methods for calculation are examined. The next topic is an assessment of trends and
structure and funds. The most important are ratios of activity, liquidity, indebtedness or
profitability. The third point is a pyramid breakdown of profitability. There is information
about the financial health of the company, the interconnection between the sub-indicators
and the aggregated indicator. The theoretical section focuses on the application of the

given financial analysis indicators in the selected enterprise.

Towards the end of the thesis the results are compared with industry averages. There is

also an evaluation of the results, including proposals to eliminate any inefficiencies.

Key Words: financial analysis, sub-indicators, aggregated indicator, sectoral

comparison, inefficiencies
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Priloha 1 — Rozvaha (aktiva) spolec¢nosti Deichmann, s.r.o. 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 0011064084 (1129294|1137133|1066544 |1 078587
B. Dlouhodoby majetek 003 | 188343 | 182019 |193108 |220507 |220827
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 | 735 396 56 112 86
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010|735 396 56 112 86
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 187608 181623 [193108 (220395 |222741
B. Il Pozemky a stavby 015 | 96290 99 070 104156 [131184 |127958
B.1.1.2. Stavby 017 | 96290 99 070 104156 [131184 |127958
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 | 90471 81578 88293 88 634 93 785
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 | 847 975 603 577 998
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 026 | 847 975 603 577 998
C. ObézZna aktiva 037 | 865356 |935466 |931548 |846037 |855760
C. L Zasoby 038225199 (237664 |211715 |268864 (271104
C. L Materidl 039 | 366 297 39 0 365
3 | Vyrobky a zbozi 041224833 |237367 |211676 |268864 |270739
C.1.3.2. Zbozi 043224833 |237367 |211676 |[268864 |270739
C. 1. Pohledavky 046 | 120674 (127763 (104772 |123372 |122601
Il Dlouhodobé pohledavky 047 |57 119 57 324 52399 56934 61 556
C.I1.1.4. OdloZend dariovd pohleddvka 051 | 54271 54 476 49551 54 086 58 227
C.II.1.5. Pohleddvky - ostatni 052 |2 848 2848 2 848 2 848 3329
C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 |2 848 2 848 2 848 2 848 3329
Kratkodobé pohledavky 057 | 63 555 70439 52373 53958 47 475
C.I1.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahu 058 | 18 605 12 525 15797 17 868 16 838
C.I1.2.4. Pohleddvky - ostatni 061 | 44 950 57914 36576 36 090 30 637
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 | 11 661 12 316 275 3049 142
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 | 32 853 35 566 35 859 32518 29411
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 | 169 9178 184 221 579
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 | 267 854 254 302 505
C. IV. Penéini prostiedky 071|519483 |570039 |615061 |453801 |462 055
| C. V. PenéZni prostfedky v pokladné 072 |14 880 13288 13 404 17724 12 104
C. PenéZni prostfedky na uctech 073504603 |556751 |601657 |436077 |449951
C. L Casové rozliseni 074 | 10 385 11 809 12477 12 480 13 570
I Naklady pristich obdobi 075 | 10 355 11 555 11742 12 480 13 550
D.
—| PFijmy pfistich obdobi 077 |30 254 735 0 20
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Priloha 2 — Rozvaha (pasiva) spole¢nosti Deichmann, s.r.o. 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 078 11064084 |1129294|1137133|1066544 | 1078 587
Vlastni kapital 079 | 900397 | 939765| 954458 | 877392| 876387
I Zakladni kapital 080 30000 30 000 30000 30 000 30 000
Zakladni kapital 081 30000 30000 30000 30000 30000
II. Afio a kapitalové fondy 084 | 130000| 130000| 130000 130000| 130000
II. Kapitalové fondy 086 | 130000| 130000| 130000| 130000| 130000
A.11.2.1.0Ostatni kapitalové fondy 087 | 130000| 130000| 130000| 130000| 130000
Vysledek hospodareni minulych let 095 533433 | 524397 | 536764| 489458| 460193
A IV, Nerozdéleny zisk minulych let 096 | 533433| 524397| 536764| 489458| 460193
A V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) | 099 206964 | 255368 | 257694| 227934| 256194
B. Cizi zdroje 101 158174 | 185736| 182675| 189152 | 202200
B. Rezervy 102 31792 48 209 33211 35 237 37 857
B. Rezerva na dan z pfijmd 104 5906 13570 4 875 0 5667
Ostatni rezervy 106 25 886 34639 28 336 35237 32190
C. Zavazky 107 126382 | 137527 | 149464 | 153915| 164343
C. 1. Kratkodobé zavazky 123 126382 | 137527 | 149464 | 153915| 164343
Zavazky z obchodnich vztaht 129 22 306 35300 42 955 39 099 36 296
Zavazky ostatni 133 104076 | 102227| 104708| 103800| 111329
C.11.8.3. Zdvazky k zaméstnancim 136 11052 11186 12 263 14 671 15194

C.I1.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 137 6 309 6239 7 334 8 693 8927
C.I1.8.5. Stat - dariové zdvazky a dotace 138 30922 29 812 35207 38 375 38 007
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 55 408 54 627 49 553 41703 48 755
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 385 363 351 358 446
Casové rozliseni pasiv 141 3793 3793 1801 11016 16718
Vlydaje pristich obdobi 142 3793 3793 1801 1987 6197
Vynosy pfistich obdobf 143 0 0 0 9029 10521
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Piiloha 3 — Vykaz ziski a ztraty spolecnosti Deichmann, s.r.o. 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
l. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 01| 14222 16805 17675 28654 67941
Il Triby za prodej zboZi 02| 1950580 | 2038793 | 2084 606 | 2095 834 | 2220 550
A. Vykonova spotieba 031399818 1439455 (1462686 |1470148 | 1553048
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04| 920444 | 964230 | 983323 | 965772 |1014761
A. Spotieba materidlu a energie 05| 65690 55259 51 341 46 825 46 912
A. Sluzby 06| 413684 | 419966 | 428022 | 457551 | 491375
D. Osobni naklady 09| 231692 | 239659 | 250244 | 282700 | 323246
D. Mzdové naklady 10| 172978 | 179410 | 186939 | 211533 | 241949
D. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11| 58714 60 249 63 305 71167 81297
D. 2. 1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12| 58020 59 555 62 554 70074 80 326
D. 2.2. Ostatni ndklady 13 694 694 751 1093 971
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14| 67021 44 613 58 531 71483 89 107
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15| 69348 58 552 59 470 60 469 65 597
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16| 60224 59131 62 144 63 041 66 515
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné | 17 | 9124 -579 -2674 -2 572 -918
E. Upravy hodnot zasob 18| -2327 -13 939 -939 10 885 23639
E. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 129 -129
. Ostatni provozni vynosy 20| 1485 11 041 6336 5235 7048
IIl. 1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku 21 358 823 1123 534 1279
IIl. 3. |Jiné provozni vynosy 23 1127 10218 5213 4701 5769
F. Ostatni provozni naklady 24| -2956 15712 2098 15 557 4441
F. 1. | ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 152 1436 537 565
F. 3. | Dané a poplatky 27 751 973 1066 1193 1234
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 | -7284 8172 -6 217 7 057 -2 966
F. 5. | Jiné provozni naklady 29| 3577 6 415 5813 6770 5608
* Provozni vysledek hospodareni 30| 270712 | 327200 | 335058 | 289835 | 325697
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 531 371 -63 -231 1503
VI. 2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 531 371 -63 -231 1503
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 0 0 0 0 1
J. 1. | Ndkladové troky a podobné naklady - ovldadana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0 0 1
VII. Ostatni financni vynosy 46 0 0 0 237 320
K. Ostatni financni naklady 47 | 14814 10629 10 492 8402 9579
i Financni vysledek hospodareni 48 -14283 | -10258 | 10355 8396 7757
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 49| 256429 | 316942 | 324503 | 281439 | 317940
L. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 50 | 49465 61574 66 809 53 505 61746
L. Dan z pfijm0 splatna 51| 51757 61779 61 884 58 040 65 887
L. Dan z prijml odloZena 52| -2292 -205 4925 -4 535 -4141
*k Vysledek hospodafeni po zdanéni 53| 206964 | 255368 | 257694 | 227934 | 256 194
M. Vysledek hospodafreni za ticetni obdobi 55| 206964 | 255368 | 257694 | 227934 | 256 194
Hxx Cisty obrat za tcetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 | 1966 818 | 2067 010 | 2 108 554 | 2 129 729 | 2 297 362
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Priloha 4 — Vertikdlni analyzy aktiv konkurence

Tabulka 9 — Vertikalni analyza aktiv CCC (%)

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 6,6 44 12,5 16,5 15,8
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0,00 0,00 0,00 1,05
Dlouhodoby majetek hmotny 6,57 4,36 12,45 16,54 14,76
ObéZna aktiva 93,01 95,21 87,14 83,06 83,79
Zasoby 9,70 15,78 8,63 6,55 7,65
Dlouhodobé pohledavky -4,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 35,17 40,40 26,81 15,90 41,46
Penéini prostredky 52,94 39,03 51,70 60,62 34,68
Casové rozliseni 0,42 0,433 0,406 0,392 0,397

Tabulka 10 — Vertikalni analyza aktiv spoleCnosti Foot Locker (%)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 16,1 15,9 25,0 31,6 26,2
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,00 0,00 0,86 0,50 1,69
Dlouhodoby majetek hmotny 16,08 15,89 24,12 31,08 24,53
Obézna aktiva 66,09 71,16 64,70 59,56 64,89
Zasoby 26,32 26,70 25,23 24,77 28,01
Dlouhodobé pohledavky 3,44 1,53 3,13 4,69 5,23
Kratkodobé pohledavky 28,68 25,72 7,84 4,95 14,10
PenéZni prostredky 7,65 17,21 28,51 25,15 17,55
Casové rozliseni 17,829 12,956 10,322 8,860 8,891

Tabulka 11 — Vertikalni analyza aktiv spoleCnosti Bat'a (%)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 30,0 25,4 24,4 23,5 26,5
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,97 0,19 0,26 0,61 1,68
Dlouhodoby majetek hmotny 29,04 25,20 24,12 22,89 24,80
ObéZna aktiva 68,72 73,34 73,99 75,19 71,93
Zasoby 48,59 50,90 53,75 49,36 53,52
Dlouhodobé pohledavky 3,41 2,98 3,21 2,50 2,48
Kratkodobé pohledavky 13,55 15,39 15,34 15,27 11,66
Penéini prostredky 3,18 4,08 1,69 8,06 4,27
Casové rozliseni 1,264 1,265 1,630 1,310 1,585
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Tabulka 12 — Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Adidas (%)

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Dlouhodoby majetek 4,2 6,2 6,7 13,4 18,7

Dlouhodoby majetek nehmotny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek hmotny 4,23 6,21 6,69 13,37 18,70
Obézna aktiva 93,56 91,88 92,22 85,96 78,83
Zasoby 13,11 13,29 9,69 15,34 14,50
Dlouhodobé pohledavky 3,33 3,93 2,12 3,49 2,63

Kratkodobé pohledavky 75,73 72,88 78,53 63,81 57,48
PenéZni prostredky 1,39 1,78 1,89 3,32 4,22
Casové rozliseni 2,204 1,910 1,092 0,674 2,469

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Priloha 5 — Vertikdlni analyzy pasiv konkurence

Tabulka 13 — Vertikalni analyza pasiv spolecnosti CCC (%)

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 55,64 60,96 73,83 66,67 65,26
Zakladni kapital 1,51 1,52 1,33 0,91 0,69
Kapitalovi fondy 0,15 0,15 0,13 0,09 0,07
Hv minulych let 40,60 44,26 42,47 41,01 40,37
HV béZnych let 13,38 15,03 29,89 24,66 24,13
Cizi zdroje 44,36 39,04 26,17 33,33 34,74
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,39
Kratkodobé zavazky 44,36 39,04 26,17 33,33 34,36
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Tabulka 14 — Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Foot Locker (%)
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Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 88,31 71,59 59,86 87,78 89,87
Zakladni kapital 4,94 3,84 3,11 4,39 4,29
Kapitalovi fondy 74,18 57,57 46,73 65,90 64,34
Hv minulych let 4,94 7,12 8,26 14,12 17,08
HV béznych let 4,24 3,05 1,76 3,37 4,16
Cizi zdroje 10,46 27,18 39,04 10,68 8,70
Rezervy 1,88 1,27 1,11 1,83 2,20
Kratkodobé zdvazky 8,58 25,91 37,93 8,85 6,50
Casové rozliseni 1,24 1,23 1,10 1,54 1,43

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek




Tabulka 15 — Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Bat’a (%)

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 52,88 46,84 51,41 41,78 40,29
Zakladni kapital 58,71 60,94 64,15 57,10 61,32
Kapitalovi fondy 10,55 10,92 16,42 17,99 19,32
Hv minulych let 1,69 -17,00 -26,34 -25,95 -35,77
HV béznych let -18,07 -8,02 -2,82 -7,36 -4,58
Cizi zdroje 45,30 51,15 46,77 56,62 58,05
Rezervy 0,33 0,35 0,37 0,33 0,35

Kratkodobé zavazky 44,97 50,80 46,40 56,29 57,70
Casové rozliseni 1,82 2,00 1,82 1,59 1,66

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek

Tabulka 16 — Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Adidas (%)

Ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 29,21 31,35 29,60 36,21 29,09
Zakladni kapital 2,21 2,15 1,80 2,53 2,42
Kapitdlovi fondy 1,57 1,53 1,27 1,79 1,71
Hv minulych let 15,62 17,60 17,12 21,85 12,98
HV béZnych let 9,81 10,07 9,41 10,04 11,98
Cizi zdroje 70,26 68,47 70,40 57,61 65,62
Rezervy 8,55 11,52 3,56 5,91 7,03
Kratkodobé zdvazky 61,71 56,96 66,84 51,71 58,59
Casové rozliseni 0,54 0,18 0,00 6,18 5,29

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek
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