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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva tématem historie podnikani. Historie je zdrojem
moudrosti. Kazda generace ma moznost se podivat na generace predeslé a vybrat si z
jejich uspéchii i netispéchti a poucit se z nich ve svém soudobém konani. I podnikani a
¢innosti s nim spojené jsou né¢im, co ma svou hlubokou historii a proslo fadou
pozitivnich 1 negativnich zkusenosti, které se vsak staly predpokladem jeho vyvoje do
dnesni podoby. Bakalatska prace prochézi jednotlivé historické etapy podnikani v
¢eskych zemich od jeho pocatku, ptes vydani zivnostenského fadu, obdobi Prvni
republiky a vale¢na obdobi, az do privatizace statniho majetku a soucasnosti. Na
rozborech dvou historicky vyznamnych subjektd je demonstrovan ptinos tehdejsich
podnikatelskych postupti ve vyrobé a fizeni podniku a naznaceno je rovnéz uplatnéni
téchto principi a myslenek také v soucasné dobe¢.
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Annotation

This Bachelor thesis deals with the theme of history of entrepreneurship. History is one
of wisdom sources. Each generation has the option to look back at the previous
generations, its success and failures and exploit that experience in the present.

Also the entrepreneurship and activities related have their own history, with a lot of
positive and negative experience. All that has determined its development from the
early days of entrepreneurship until the present.

This Bachelor thesis goes through the particular historic stages of the entrepreneurship
in Bohemia and Moravia since the very beginning, through the time when the first
trade regulations were issued, the time of the so called ,,First republic®, the war times
(1st and 2nd World War) until the privatization of the national property, the time after
the fall of communism up to the present.

By analysis of two historically important subjects, there are shown the benefits and
contribution of contemporary entrepreneurial proceedings in manufacturing and firm
management as well as examples how to exploit them in the present.
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Uvod

Historie je zdrojem moudrosti. Kazda generace mé moznost se podivat na
generace piedeslé a vybrat si z jejich uspéchi i netispéchti a poucit se z nich ve svém
soudobém konani. I podnikéani a ¢innosti s nim spojené jsou nécim, co ma svou
hlubokou historii a proslo fadou pozitivnich i negativnich zkusenosti, které¢ se vSak
staly pfedpokladem dalsiho vyvoje az do jeho dnesni podoby.

MIluvime-li o podnikani u nas, obvykle si pfedstavime obdobi po roce 1989,
nebot” tehdy doslo k otevieni trhu a zahdjeni podnikani, jak jej zname v jeho soucasné
podobg.

Skutecné pocatky podnikani vSak sahaji hluboko do nasi historie. Na nasem
uzemi dochazelo k rozvoji podnikani jiz od 10. stoleti. V nésledujicich staletich
nabyvalo podnikani na vyznamu, a to diky pfesunu populace z venkova do mést. V té
dob¢ byla samoziejmé zakladem podnikani femesla, ktera se ptivodné rozvijela po
dédicke linii a nésledné posilovala na zakladé¢ potfeby specializace lidi v konkrétnich
oborech.

Od 14. stoleti se femeslnici sdruzovali do cechtll a v nasledujicim obdobi si
vybojovali monopolni postaveni na trhu, které si udrzeli az do pIného néstupu
manufakturni vyroby. V roce 1860 nastal v podnikéni vyznamny zlom, poté co byl
vydan zivnostensky fad, kterym bylo legalizovano svobodné podnikéani a hospodaiska
politika. Kromé nékolika specialnich zivnosti ozna¢ovanych jako koncesni, k nimz
patfily naptiklad zastavarny nebo knihkupectvi, mé¢li nyni podnikatelé uplnou svobodu.
Tento v podstaté Zivnostensky fad se stal platnou pravni normou v nové vzniklém
Ceskoslovensku po roce 1918 a zrusen byl teprve roku 1965, kdy doglo i k do¢asnému
konci samotného Zivnostenského podnikani.

Od roku 1948 potkaly podnikani v Ceské republice nedobré &asy, které vedly
az k jeho Uplnému, avSak nastésti docasnému konci. Zména nastala aZ v roce 1989,
kdy doslo ke znovuotevieni trhu. Nésledujici prvni roky byly ve znameni velmi
piekotného vyvoje, kdy byly privatizovany drobné podniky, které se ze dne na den
stavaly ze statnich soukromymi. Toto obdobi bylo provazeno nedostate¢nymi predpisy
a zakony v této oblasti, nebot’ potfebné normy se teprve piijimaly a utvarely.
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Zatimco po padu komunistického rezimu zazivala ¢eska ekonomika rtst, od
roku 1996 dochazi k vaznym problémtim. Objevuje se silnéd korupce a setkdvame se
také s pojmem ,,tunelovani. Na viné je mj. nedostate¢na a nepfipravena legislativa ¢i
opad nekritického nadSeni — naptiklad z ne zcela vydafené privatizace. Podnikani jako
takové ma tedy v Ceské republice jednoznaéné silnou historickou tradici. Dodnes
existuje fada firem, jejichz zaklady vychazeji z podnikt, které vznikly za doby davno
minulé. Kazdy podnik je ur¢itym zptisobem propojen s prostfedim, ve kterém ptisobi.
Vsechny faktory, které se zde spojuji, at’ jiz jde o finan¢ni ¢i ekonomické aspekty
zemgé, o jeji legislativni ramce ¢i o spolecenské faktory, se spole¢né oznacuji jako
podnikatelské prostiedi. Toto prostiedi ptisobi smérem na podnikatele, vymezuje mu
mozné pole jeho podnikatelskych aktivit, ale zaroven je podnikateli ur¢ovan jeho
charakter.

Cilem této bakalaiské prace je zmapovani historie podnikani na izemi dnesni
Ceské republiky se specialnim zaméfenim na dva vyznamné &eské podnikatelské
subjekty, firmy Bat'a a Laurin & Klement v¢etné nasledného zamysleni se nad tim,
zdali odkaz téchto dvou firem rezonuje i v sou¢asném podnikatelském prostiedi (tj. od
roku 1990), a to at’ jiz vV podobé¢ aktivné vyuzivanych firemnich postupt, piijimanych
obchodnich opatieni a obchodnich strategii, ¢i napf. v podobé navaznosti na nékteré
specifické prvky podnikatelského prostiedi aplikované v téchto dvou zminénych
firmach.

Pti tvorbé této diplomové prace bude vyuzito n¢kolik védeckych metod.
Teoretick4 vychodiska budou zpracovédna metodou kompilace s aktivnim vyuzitim
kniznich a webovych zdroju. Dalsi aplikovanou metodou bude metoda komparace, a to
napf. prostfednictvim nastinéni Batovych principli podnikéani a provedeni nasledného
porovnani zaméteného na to, v ¢em konkrétné soucasné ceské podnikatelské prostiedi
navazuje na Batlv odkaz. V praci bude rovnéz vyuzita metoda indukce, v jejimz ramci
bude provedeno vyvozeni obecnych zavéra pii posuzovani miry a rozsahu postupi a
prvki aplikovanych v soucasnych spolecnostech, o nichz se 1ze domnivat, Ze vice ¢i
mén¢ navazuji na odkaz podnikatelskych aktivit rozvijenych ve spole¢nostech Bata a
Laurin & Klement (viz kapitoly 6 a 8). Prostiednictvim vySe uvedenych metod bude
tato bakalaiska prace hledat odpovéd na to, zda byly v prostfedi souc¢asnych ¢eskych
podnikatelskych subjektl aplikovany nékteré prvky ¢i postupy, které zname z vyse
uvedenych dvou firem.
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V této bakalai'ské praci byla stanovena nasledujici hypotéza: ,,Odkaz firem Bata
a Laurin & Klement je i v dnesnim ¢eském podnikatelském prostiedi dosud aktivni a
zivy.“ V kapitole ¢islo 9 se nasledné pokusim tuto hypotézu potvrdit ¢i vyvratit.

Aktualnost tohoto tématu spociva pravé v moznosti pouceni se z minulosti. V
dnesni dobé, kdy existuje kvalitni podpora drobného a stiedniho podnikani, kdy
existuje cela fada statnich instituci a nestatnich organizaci, které maji za ukol
napomahat jeho rozvoje, kdy je mozné Cerpat penize z mnoha raznych fondi Evropské
unie, se mize zdat, Ze podnikatelské prostiedi je v CR v dobré kondici. Je tu viak
zaroven zna¢né mnozstvi byrokracie, které piivadi fadu podnikateli do obtiznych ¢i
dokonce likvidac¢nich situaci. Velky konkurenéni boj nejen v domacim prostiedi, ale i
na poli celé Evropské unie, draha pracovni sila i fada dalSich faktort, které rozvoji
podnikéani zrovna nesveéd¢i, jsou dalSimi esencialnimi faktory.

Formalné¢ je tato bakalatska prace rozdélena do dvou casti. Prvni bude ¢ast
teoreticka, ktera projde hlavnimi vyvojovymi obdobimi podnikani v ¢eskych zemich
od rozvoje femesel, ptes prvni republiku do obou povéle¢nych obdobi i novodobé
historie po roce 1989. V druhé ¢asti, jez je ¢asti praktickou, bude provedena analyza
dvou historicky vyznamnych podnikd. V néslednych navazujicich kapitolach 6 a 8
budou s vyuzitim komparaé¢niho a analytického postupu naznaceny momenty ptipadné
navaznosti ¢eského souc¢asného podnikatelského prostiedi na odkaz firem Bat’a a
Laurin & Klement.
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1 Po¢atky podnikani v Cechach

Pocatky podnikani v Cechach sahaji hluboko do historie. Na nasem tizemi
prevladala zemédélska vyroba nad femeslem. Obdélavani poli probihala pouze za
pomoci primitivnich nastroji, coz sebou pfinaselo nedostatecné obdélanou ptdu, ktera
poskytovala jen malé vynosy plodin. Ptda se pti orb¢ kypfila, ale neobracela, hnojeni
nebylo znamo. Proto bylo nutné nechat jeden rok obd¢lana pole lezet dalsi rok ladem,
to znamena odpocivat. Tento jednoduchy systém se nazyval dvojpoli — polovina pudy
byla oseta, druha polovina zistala thorem a slouZila jako pastvina pro dobytek.

VeétSinu vSech nastrojui a femeslnych vyrobki, které byly potifebné jak na poli,
tak v domacnosti si vyrabély rolnické rodiny samy, specializované femeslo v té dob¢
na venkové témeért neexistovalo. Vyjimkou bylo pouze kovarstvi a hrncifstvi.
Zeméedelské osady byly zpocatku malé, rozptylené po krajiné a izolované, nebot’ je
obklopovaly rozsahlé lesy a pastviny, coz ptedpokladalo fakt, Ze rodiny musely byt ve
svém zabezpeceni naprosto sobéstacné tak, aby preZzily. Jen zfidkakdy doslo k
néjakému obchodu s kupci, ktefi cestovali napiic zemi a vzdy se nakupoval predev§im
dobytek a zbran¢. Kdyz uz se v néjaké vesnici objevil specializovany femeslnik,
sménoval své vyrobky za potraviny a pro zZivot nezbytné véci.

Impulzem pro vznik femesla byla potieba vyssi mira specializace lidi na rizné
obory jejich kazdodennich ¢innosti. A tak postupem casu dochézelo k tomu, ze se lidé,
kteti byli pro n&jaky konkrétni druh prace vice nadani, zacali vénovat pouze té
konkrétni ¢innosti. Tak vznikla femesla. Jejich dal$i rozvoj byl nejprve zajistovan
skrze rodinné dédické linie, kdy se femeslo dédilo a pfeddvalo z otce na syna tak, aby
nabyté zkuSenosti, vybudované hodnoty a um zlstaly majetkem rodiny.

Od 11. stoleti se v Evropé zacala vyvijet femeslnicka kvalifikace, kdy se
femeslo rozsifovalo z rodinného vlastnictvi a na dalsi neptibuzné ¢leny tak, ze si
femeslnicti mistfi vybirali nové uc¢edniky, které ucili za uplatu jejich nabytym
dovednostem. Z takovych ucednikt se nasledné stavali tovarysi, kteti mistrovi
pomahali zvySovat pracovni ¢innost a on tak mohl svou femeslnou ¢innost nadale
rozvijet. Tovarysi vykonavali rutinni a snazsi prace, a tak ziskavali potfebné znalosti.

Skute&né zaklady podnikani v Cechach byly polozeny jiz za doby Karla IV,
tedy v obdobi 14. stoleti, kdy se zacinali objevovat prvni pfedchtidci cechti. Vzhledem
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k tomu, ze v této dobé doslo k omezeni mezinarodniho obchodu v dusledku
mezinarodnich vztaht, byla na fad¢ podpora doméaciho podnikani. Ve svém rozvoji
cechy navazovaly predev§im na doméci femesla jako platenictvi, tkalcovstvi atd. Jejich
rozvoj byl do zna¢né miry podpofen pomoci zahrani¢nich odborniku, které si do zemé
zvali podnikatel¢ Slechtického ptivodu, ktefi disponovali dostatecnym kapitdlem na
jejich sluzby. Diilezitym faktorem bylo i to, ze zem¢ disponovala dostatecnym zdrojem
surovin, na které navazovala kvalitni femeslnou vyrobou. Prvni ustanoveny cech u nés
byl cech mincovni a cech krejc¢ich.

wPradlaci a tkalci Zili na vesnicich, hlavne v podhorskych oblastech, casto

jeste v nevolnickém pomeéru ke své vrchnosti. Jejich vyrobky vykupovali tzv. faktori
(prostirednici mezi podnikateli a domackymi délniky), kteri je dodavali do velkych
skladii v LuZici a Slezsku, odkud se pres Hamburk vyvazely do Anglie. Faktori
drobnym rFemesInikiim také praci pridélovali.**

Dalsi vyznamny pokrok pftisel spolu s textilni vyrobou. Tehdy doslo k tomu, Ze
zprvu oddé€lené manufaktury, které se zabyvaly jednotlivymi fazemi vyroby, se spojily
v jeden funkéni celek.

»Prvni takovou manufakturou byla vyrobna sukna v Hornim Litvinove,
zalozenda Janem Josefem z Valdstejna v roce 1693, dalsi pak puncochdarna v Oseku,
zaloZend pii mistnim klastere v roce 1695 povolanym saskym specialistou.*?

Pro Cechy typickym odvétvim, které je na dlouhé roky proslavilo, bylo
sklafstvi. Dllezitou roli v ispéchu hraly dostate¢né zdroje kiemicitého pisku, ktery byl
hlavni surovinou pro vyrobu skla. Sklafstvi se rozvijelo pfedevsim v lesnatych
oblastech, a to ptedevsim z toho dtivodu, ze k vyrobé skla byl nezbytny dostatek uhli
pro fungovani sklaiskych peci. Rovnéz poloha u obchodnich stezek byly pro prosperitu
klicova.

L Objevte Cesko: Vznik manufaktur [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢i, 2014 [cit. 2015-12-08].
Dostupné z: http://www.czech.cz/cz/Objevte-CR/Fakta-0-CR/Historie/Vznik-manufaktur
2 Tamtéz

15



Proto k rozvoji tohoto odvétvi dochazelo hlavné v oblasti Sumavy a Jizerskych
hor.

Na sklafstvi jde proto velmi dobie demonstrovat vyvoj podnikani v Ceské
zemi. V prubéhu 16. stoleti, tedy za vlady Vladislava Jagellonského, neustale stoupala
poptavka po sklu a vyrobcich z n€j. Rovnéz vzristajici poptavka po dievé byla pro
Slechtu dobrou moznosti, jak v ramci podnikani zobchodovat dievo, které vlastnila. V
této dobé tak doslo k tomu, ze se sklarska vyroba mnohokrat znasobila. Hlavnim
vyrobnim artiklem sklaita tehdy byly koralky.

Na pocatku 17. stoleté se koralky vyrabély jiz v celé barevné Skale. ,,Z huti byly
koralky odvazeny obvykle v sudech a v kazdéem sudu byvalo zpravidla az 200.000 kusu.
Na jeden formansky viiz se veslo zhruba 4-5 sudii a bézna zakdzka cinila 2-8 sudii.*

Vyroba a obchod §ly tedy do milionu kust a jeden sklat mohl vyrobit za den az
tfi tisice koralkii. Konkrétné v oblasti Sumavy fungovalo v té dobé& 25 sklaren.
Velkolepy rozmach ¢eského sklafstvi zastavila az tficetileta valka, kdy doslo k
vyhasnuti vétSiny peci. Znovu jej nastartovalo az urovnani spole¢enskych pomért
kolem poloviny 17. stoleti. K této dobé& se také vztahuje zacatek velké slavy ceského
barokniho brouseného a fezaného kiist'alu.

To sebou piineslo problematiku odchodu schopnych sklait do zahranici, na
kterou roku 1723 reagoval obecny patent zakazujici emigraci sklait. Roku 1767 byl
vydan Sklafsky reglement, ktery upravoval pracovni podminky sklaid na hutich, formy
jejich plati a podminky vyuceni.

3 Objevte Cesko: Vznik manufaktur [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢i, 2014 [cit. 2015-12-08].
Dostupné z: http://www.czech.cz/cz/Objevte-CR/Fakta-0-CR/Historie/Vznik-manufaktur

16



V nasledujicim obdobi si cechy vybojovaly prakticky monopolni postaveni na
trhu a udrzely si jej az do doby, nez se objevila manufakturni vyroba. Tento zlom
nastal v roce 1860, vydanim zivnostenského tadu, ktery legalizoval svobodné
podnikani. Kromé nékolika specialnich zivnosti oznacenych jako koncesni, mezi néz
patiily napiiklad zastavarny nebo knihkupectvi, méli nyni podnikatelé uplnou svobodu.
Tento zivnostensky fad, ktery samoziejme prosel fadou Gprav, se stal po roce 1918
zakladni pravni Gpravou podnikani v nové vzniklém Ceskoslovensku.

1.1 Zivnostensky ¥ad

Vydani rakouského zivnostenského fadu se stalo jednim ze zlomovych bodu pro
podnikéni na izemi Ceskoslovenska. Tento zasadni dokument, ktery byl vydan

cisafem Josefem II. pod ¢islem 227 v prosinci 1859, nabyl své G¢innosti 1. kvétna
1860.

Timto dnem doslo k pausalnimu zruSeni vSech do té doby platnych ptedpist,
které se tykaly vSech opravnéni k riznym druhtim podnikéni a vytvofil se tak vychozi
stav, jenz se stal jedinou platnou normou vztahujici se na kazdou zivnostensky
provozovanou ¢innost jak v oblasti obchodu a sluzeb, tak i v oblastech vyroby ¢i
zpracovani. Co konkrétné znamenala zivnostenska ¢innost, fesil tento zivnostensky rad
tim zplsobem, ze za Zivnost bylo obecn¢ pokladano takové jednani, které primarné
vedlo k dosazeni néjakého vydélku a bylo provozovano samostatné a po delsi Casové
obdobi, tudiz neslo o jednordzovou ¢innost. Takové konani, na které se tento
zivnostensky fad nevztahoval, bylo vyjmenovano taxativné hned v tvodu. Patfilo sem
napiiklad dobyvani plodin a vyrobkl z hospodaistvi polniho a lesniho, ¢innost literarni
a autorska prava, zfizovani ustavu kreditnich a avérovych, bank, zastavaren,
pojistoven €1 vyrabéni periodickych spist tiSténych a jejich prode;.
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Zivnostensky ¥ad byl uvozen nasledujicim textem:

»~Majice umysl, pricinlivost priimysinickou v 7isi Nasi stejnym zpiisobem usporadat a
co nejvice moznd usnadniti, schvalili jsme po slySeni ministrii Nasich a po vyslyseni
Nasi rady 7issky rad Zivnostensky nize tuto polozeny a narizujeme takto.**

Samotny dokument je ¢lenén do jednotlivych hlav, které se zamétuji na
konkrétni vyklad tohoto fadu. Hlava prvni je slozena pouze z nékolika paragrafti a
jejim ukolem bylo rozdéleni jednotlivych zivnosti na néasledujici skupiny. Na skupiny
zivnosti svobodnych, femeslnych a koncesovanych, tedy takové Zivnosti, k jejichz
provozovani je zapotiebi specialniho povoleni. V§echny zivnosti, které nebyly
prohlageny za femeslné nebo koncesované, byly Zivnostmi svobodnymi. RemesIné
zivnosti byly pfimo vyjmenovany a bylo jich celkem 54.

Hlava druha zivnostenského fadu se zamétuje predevsim na to, jaké podminky
musi byt splnény pro provozovani samostatné zivnostenské ¢innosti. Jde predevsim o
to, ze Clovek, ktery chtél zivnost provozovat, musel byt schopen samostatné spravovat
sviij majetek a musel mit nespecifikované moralni predpoklady. Zivnostensky ¥ad
myslel i na to, kdyby Zivnostnik tyto podminky nesplioval.

V takovém ptipadé mohl takovy ¢loveék provozovat svou zivnost tehdy, pokud
byla jeji sprava svéiena odpovédné osobé. Ustanoveni o odpoveédné osob¢ se
vztahovalo i na vefejné obchodni spolecnosti. Pokud chtél zivnostenskou ¢innost
provozovat né¢jaky spolek, musely mu toto umoznit jeho stanovy.

V této hlaveé byly uvedeny i konkrétni osoby, které se Zivnostniky stat nemohly,
nebot’ by to bylo v rozporu s jejich profesnim poslanim. Patfili sem naptiklad statni
urednici, vojaci, ucitelé a duchovni. Dale byly uvedeny ptipady, na jejichz zakladé
mohlo byt odmitnuto vydani zivnostenského osvédceni. Bylo to v ptipadé, kdy by byl
zadatel odsouzen a bylo by mu zakazano provozovani zivnosti na zakladé rozhodnuti
soudu.

4 Cisar'sky patent: Zivnostensky rad. 227/1859. 1859
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Ve zvlastnich ustanovenich bylo ustanoveno, ze kazdy, kdo chce provozovat
svobodnou zivnost, musi toto pfed zahdjenim ¢innosti pisemné sdélit prislusnému
ufadu prostfednictvim sepsané zadosti, ktera musela obsahovat zakladni udaje o
zadateli a specifikaci zivnosti.

V dalsich ustanovenich pak byly dosti podrobné upraveny femeslné Zivnosti a
na tuto Gpravu navazovaly i provadéci piedpisy. Pro jejich provozovani bylo nutné
prokazat vyuceni v daném oboru a piislusnou praxi. ,,Vyuceni se prokazovalo
tovarysskym listem, ucebnim vysvedcenim a pracovnim vysvedcenim o délce

zaméstnani.*®

Pied tim, nez Zivnostensky uiad vydal zadateli Zivnostenskou koncesi, musel
mit jeSté souhlas obce a mistné ptislusného policejniho Gfadu. Mohla nastat i takova
situace, Ze Gfad odmitl koncesi vydat, a to naptiklad tehdy, poskytl-1i policejni uiad
takové indicie, Ze by Zivnost mohla vést k opilstvi ¢i hazardnich her.

»Pro povoleni koncese hostinské a vycepnicke se prihlizelo k potiebam
obyvatel, ale také k tomu, aby mistnost, kde bude Zivnost provozovana, byla zpiisobilad
a umisténa tak, aby se mohlo na ni snadno policejné dohlizet.*d

Hlava tteti zivnostenského fadu se tykala predevsim takovych zivnosti, které
pro svij charakter potfebovaly misto, kde budou provozovany, tzv. provozovaci zavod.
Tykalo se to predevsim takovych zivnosti, u kterych se pfedpokladalo, Ze budou
néjakym zplsobem ohroZovat bezpe¢nost, vytvaret neptiméteny hluk nebo jinak
ovlivilovat sousedské souziti. Kazdému schvaleni tedy piedchédzelo zevrubné Setfeni, v
jehoz ramci Zivnostensky tiad v p¥isluiné obci vyvésil tzv. edikt a zFidil komisi, které
se mohly podavat piislusné namitky proti zamysSlenému provozovacimu zavodu.

5 ZAHRADNICKOVA, Marie. Celkovéa charakteristika rakouského Zivnostenského fadu: Pohled do
rakouského Zivnostenského tadu. Aplikované prdvo [online]. 2008 [cit. 2016-01-27]. Dostupné z:
http://www.aplikovanepravo.cz/clanky-pdf/79

6 Cisar'sky patent: Zivnostensky rad. 227/1859. 1859.
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V ptipadé vyporadani v§ech namitek bylo mozné vydat kladné rozhodnuti, které
obsahovalo nafizeni, ze provozovaci zavody nesmi Skodit kostelim, Skolam,
nemocnicim a jinym a nesmi ohrozovat bezpecnost zivota nebo zdravi svych
zameéstnancu.

Hlava ctvrta zivnostenského fadu je zajimava predevsim tim, Ze poskytuje
ochranu zivnostnikova jména a znacky, nebot’ je zde stanoveno, ze zadny zivnostnik
nesmi pouzivat podnik znacku nebo jméno jiného zivnostnika. V piipadé, ze by doslo
k porugeni tohoto nafizeni, byl k rozhodnuti v téchto vécech opravnén Zivnostensky
urad. Nahradu skody bylo mozné vymahat pouze soudni cestou.

Hlava pata zivnostenského fadu nesla nazev O obchodu na trzich. Hovofila o
tom, kdo a za jakych podminek mohl na trhu obchodovat. Prvni podminkou bylo, ze
zbozi, které¢ zivnostnik nabizel, bylo k obchodovani na trhu ptipousténo jeho spravcem.
Ten, kdo takto ¢inil opakované a jezdil se svym zboZzim na ptislusné trhy, musel jiz mit
k této ¢innosti Zivnostenské opravnéni jako trhovec.

,»VSichni ti, kteri prichdzeji na trhy, maji, co se tyce prodeje a kupovani, stejna
1174

prava.
,»V mezich toho, co tuto narizeno, md kazda obec, v které se drzi trhy, rad trhovy dle
potreb mistnich ustanovit, v kterém ma byti tarifa plati trznich a vyméreni, pokud se
na trzistich mohou napoje Senkovati a pokrmy prodavati

Na hlavée Sesté 1ze za zajimavé povazovat predevsim to, ze poskytovala
vyznamnou ochranu pomocnym pracovniktim, stanovovala jejich prava a také
povinnosti vii¢i Zivnostnikovi. Patfili sem predev§im tovarysi, tovarni délnici a
ucednici. Kazdy Zivnostnik mél dle zivnostenského fadu povinnost peovat o ochranu
Zivota a zdravi svych pomocnych pracovniki, poskytovat jim prestavky v praci.

Pracovnici, ktefi jest¢ nedovrSili osmnacti let, meli pravo navstévovat obecné
zivnostenské pokrac¢ovaci skoly. Mzda byla pomocnym pracovnikiim vyplacena

" Tamtéz
8 Cisarsky patent: Zivnostensky rad. 227/1859. 1859.
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jednou tydné, pokud nebylo ujednano jinak, a vypovédni lhiita byla stanovena na
¢trnéct dni.

Povinnosti pomocnych pracovnikii:

. zachovavat majiteli zivnosti vérnost

. poslusnost a tcta

. slusné chovani

. dodrzovat pracovni dobu

. zachovavat ml¢enlivost o pomérech zivnosti

V podnicich, kde pracovalo vice nez dvacet pomocnych pracovnikt, musel
kazdy zivnostnik vést zdznamy o vSech délnicich v predepsanych knihach a ve
spole¢nych mistnostech musel byt vyvéSen pracovni fad.

Hlava sedma zivnostenského tadu se tyka predev§im povinnost zivnostnikt
sdruzovat se do zivnostenskych spoleCenstev, ktera méla svou pravni subjektivitu.
Jeden obvod mohl mit pouze jedno Zivnostenské spolecenstvo v ptislusSném oboru.
Clenem tohoto spole¢enstva se mohl stat jen ten, kdo mél jiz platné Zivnostenské
opravnéni, a ¢lenstvi bylo povinné. O ptidélovani zivnosti ke spolecenstvu rozhodoval
politicky zemsky utad.
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Ugel zivnostenskych spole¢enstev byl nasledujici:

. Lwpecovat o to, aby se zachovala jista sporadanost mezi udy spolecenstva
a mezi prislusniky

. maji narovnavat a rozhodovati rozpr
. maji zrizovat Skoly, v nichz se vyucuje predmeétum Zivnostenskym
. maji zrizovat ustavy na pomoc udum a prislusnikiim spolecenstva, kdyz

se nekteré rozstiiné nebo jinak v nouzi upadne

. maji uradu a komore obchodnické a primysinické toho okresu, v kterém
jsou, o k pozddani podavati spravy a dobrd zdani o zdleZitostech k jich piisobnosti
nalezitych maji napomocna byti u vselikych opatieni od spravy verejné ucinenych,
Jjezto se vztahuji k veskerym vidiim spolecenstva. “°

Dulezitym faktorem zde bylo to, Ze zivnostenska spolecenstva byla opravnéna za
¢lenstvi v nich vybirat poplatky, jejichz prostfednictvim financovala vyse uvedené
¢innosti.

Néplni hlavy osmé Zivnostenského fadu je pojednani o tom, jaké tresty maji byt
ud€lovany v piipadé, kdy Zivnostnik nedodrzi néktery z paragraft zivnostenského
fadu. Tresty byly odstupnovany dle konkrétniho ptecinu nasledovné:

. Dutka
. Penézita pokuta az do 400 zlatych
. Vézenim az do tfi mésict

. Odejmutim prava k Zivnosti (trvalé nebo docasné)

S Cisarsky patent: Zivnostensky rad. 227/1859. 1859
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Pti rozhodovani o tom, jaky trest ulozit, se mélo ptihlizet k tomu, jaky prospéch,
obvykle penézity, dané protipravni jednani zivnostnikovi pfineslo.

Hlava devata uvadi jednotlivé ptipady, na zaklad¢, kterych bylo mozné
zivnostenské opravnéni odejmout. Takova situace nastala napiiklad, kdyz byla
zivnostnikovi zivnostenska koncese nékolikrat pozastavena a nevedlo to k naprave,
nebo kdyz byl zivnostnik opakované vyzvan k napraveé néjakého prestupku a neucinil
tak.

Posledni hlava desata zivnostenského fadu nazvana o uradech a fizeni u véci
zivnostenskych, stanovovala pfislusnost k jednotlivym tradiim a jejich rozhodovaci
pravomoci.

Nejniz§im obecnym stupném byly okresni tfady, u kterych se podavaly zadosti
o povoleni provozovat zivnost. Tyto ufady mély na starost rovnéz agendu prestupkii a
naslednych trestll. Nasledovaly zemské politické ufady, které povolovaly Zivnosti
uvedené ve specidlnim ustanoveni, tedy naptiklad zastavarny nebo pohiebni ustavy.
Nejvyssim stupném pak bylo ministerstvo obchodu. To mélo na starosti povolovani
dopravnich podniki, nebo schvalovani provozoven, které byly umistény v obvodech
n¢kolika korunnich zemi.

Pti procteni tohoto zivnostenského zékona by se mohlo zdat, Ze je v podstat¢
velmi struény, nez aby mohl dokonale obsahnout celou problematiku tehdejsiho
vznikajiciho zivnostenského podnikani. Je ale pravdou, ze jeho prilomovost vychazela
pfedevsim z toho, Ze dal celé oblasti jednotny fad a pravni ramec, ktery byl do té doby
feSen velkou fadou nekorespondujicich predpisti. Do bliZSich detaili byl Zivnostensky
fad rozvadén formou jednotlivych vladnich natfizeni, vyhlaSek ministerstev ¢i jejich
vynost. Otazkou vSak ziistava, jaka byla skute¢nd redlna praxe jeho napliiovani.
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,Neurcil zadny casovy horizont, k nemuz méla byt spolecenstva zrizena.
Nedefinoval ani pravomoci uradii a postup ziizovani spolecenstev, neuvadel Zadné
mozné sankce v pripadé, pokud k vytvoreni spolecenstev nedojde.*'°

»Zakon narazil na vseobecny odpor zZivnostniki, kteri se odmitali sdruzovat do
novych korporaci, a tak zustavala zivnostenska spolecenstva v celé habsburské
monarchii jen na papire.“!*

1.2 Podniky prelomu stoleti

Co se tyka samotnych podnikd, téch byla v Ceskoslovensku cela fada. Za prvotni
pilife novodobych podnikatelskych déjin jsou povazovany pivovary. Patii sem
naptiklad pivovar Broumov, jehoZ poc¢atky sahaji az do roku 1348. Ale 1 dalsi
pivovary, jako napt. pivovary Svijany ¢i Kutna Hora. V poloving 19. stoleti nastal
zlaty v€k Ceského pivovarstvi, které silné€ ovlivnilo vyvoj tohoto oboru na celém svéte.
Vyznamné pro toto obdobi bylo zavedeni priimyslové vyroby sladu a piva. Rozvoj
¢eského pivovarstvi a kvalita jeho vyrobki stala na tiech zakladnich pilitfich:

* optimalni podminky pro péstovani surovin
 orientace rozvijejiciho se strojirenského primyslu na vyrobu
sladatskych a pivovarskych zatizeni

* zajisténi vyuky pivovarskych odborniki

10 7AHRADNICKOVA, Marie. Celkovéa charakteristika rakouského Zivnostenského fadu: Pohled do
rakouského Zivnostenského fadu. Aplikované prdvo [online]. 2008 [cit. 2016-01-27]. Dostupné z:
http://www.aplikovanepravo.cz/clanky-pdf/79

W INSTITUT EUGENA VON BOHM-BAWERKA: PROTI CHUDYM V HABSBURSKE MONARCHII
PODRUHE (1/2) [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-01-27]. Dostupné z:
http://www.bawerk.eu/clanky/otazka-socialni/proti-chudym-v-habsburske-monarchii-podruhe--12.html
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.,V té dobé se uvolnila moznost vystavby pivovarii a v Cechach vzniklo okolo 30.
novych méstanskych, akciovych a soukromych pivovaru. Postupné se zvysovala

celkova vyroba piva koncentrovana do vetsich pivovari, malé pivovary zanikaly. Pivo
«l12

se vyvazelo prakticky do celého svéta.

1.2.1 Laurin & Klement

Rozmach podnikéni vSak zachytila i fada dalSich podniki. V této souvislosti
nelze opomenout podnik Laurin & Klement, ktery byl pfedchiidcem dnesni Skody

2 Sdruzenti pratel piva: Historie piva v Ceské republice [online]. Praha, 2014 [cit. 2015-12-09].
Dostupné z: http://www.pratelepiva.cz/svet-piva/pivo-a-pivovarnictvi/historie-a-soucasnost/

13 Broumovsky pivovar: Historie pivovaru [online]. Broumov, 2012 [cit. 2015-12-09]. Dostupné z:
http://www.pivovarbroumov.cz/historie.html
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auto. U zrodu této firmy stali dva muzi. Vaclav Klement, ktery byl plivodné majitelem
knihkupectvi a strojni zdmecnik Véclav Laurin. Impulzem pro zaloZeni firmy byla
vlastné Spatna zakaznicka zkuSenost, kdy Vaclav Klement nebyl spokojen se
servisnimi sluzbami, které mu poskytla firma, od niz si koupil své prvni kolo, tehdy
nazyvané velocipéd.

Prvni dilnu v Mladé Boleslavi si otevieli v roce 1895 a zaméstnavali tehdy jen
par uCednikti. Od zacatku si firemni povinnosti dé€lili tak, ze Klement zastaval obchodni
a administrativni zalezitosti a Laurin vedl dilnu po strance odborné a m¢l na starosti
technicka feseni jejich vyrobku. Prvni kolo, které pochazelo z jejich dilny, bylo
prodavano pod obchodni znackou Slavia a stalo na pocatku rozvoje jejich podnikani.
Béhem nasledujicich tii let byl podnik nékolikrat ptestéhovan do vétsich prostor a
zaméstnavano bylo jiz ,,32 délnikii, 6 ucii a 3 vredniky. “*

Dal$im milnikem vyroby se stal prvni motocykl, k jehoz vyrobé¢ byl Klement
inspirovan pii své studijni cesté ve Francii. Pii jeho planovani bylo nutné vyfesit
nékolik technologickych a konstrukénich problémt, ale na konci celého procesu byl v
roce 1899 ptedstaven motocykl s jednovalcovym ¢tyfdobym motorem a pohonem
zadniho kola.

wZanedlouho uz sbirali s motocykly vitézstvi v zavodech a rychlostni rekordy. Tyto
uspechy zakladatele povzbudily k tomu, aby pridali dvé dalsi kola. Zrodila se
Voiturette A' a s ni i rodova linie automobilii, kterd radi znacku SKODA mezi

nejstarsi automobilky na svété 14

V roce 1925 se firma Laurin & Klement spojila se strojirenskym podnikem

13 Laurin & Klement — prvni boleslavska automobilka, historie 1895-1925: Laurin & Klement, akciova
spole¢nost, tovarna automobiltt v Mladé Boleslavi. Industridlni zdzZitky [online]. 2014 [cit. 2016-0128].
Dostupné z: http://www.technologytour.cz/made-in-czechoslovakia/76-laurinklement

14 Skoda auto: 120 let historie v pohybu [online]. Mlada Boleslav, 2013 [cit. 2015-12-09]. Dostupné z:
http://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/120-let-skoda
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SKODA Plzeti a dosahla svého prilomového Gspéchu s modelem SKODA Popular.

Detailné;ji se této firme bude vénovat prakticka ¢ast této bakalatské prace.

1.2.2 Spo¥itelna Ceska

Opomenout nelze ani Spoftitelnu ¢eskou. Svou Cinnost zacala tato spofitelna pod
nazvem Schrafiovaci pokladnice pro hlavni mésto Prahu a pro Cechy. Postupné se viak
vzil krat$i nazev Spotitelna Ceska, ve kterém piidavné jméno "¢eska" oznatovalo
misto pusobeni spofitelny, nikoli jeji ndrodnostni zaméteni. Tato spofitelna nejprve
meéla otevieno jen n€kolik dni v tydnu, a to ve dvou mistnostech, které ji poskytly
zemské stavy v budové Zemského snému. Do vlastniho se spofitelna prest¢hovala az
roku 1845. V Kaiserstejnském palaci na Malostranském namésti ¢p. 37-111 jiz méla
otevieno po cely tyden.

,Bilance banky v ndsledujicich desetiletich strmé vzrustala. Zatimco vklady z roku

1825 cinily castku 124 000 zlatych, roku 1830 to bylo 1 573 000 zlatych a deset let
poté uz 8 087 000 zlatych. Podobné rostla jeji aktiva.“™®

Banka ve sv¢ historii prosla fadou zlomovych obdobi. Prvni Republika ji
pfinesla paradoxné navySeni vkladi a upevnéni na pozici predevsim s ohledem na to,
ze 1idé vyhledavali statem garantované financni jistoty. Obdobi obou valek ptineslo i
pro spofitelnu casy nejistoty a Gtlumu, predevsim v ruSeni celé sit€ pobocek, které si do
té doby po republice vybudovala.

,»Po skonceni valky r. 1945 zacala obnova a vytvareni site sporitelen,
predevsim v pohranici, kde byly likvidovany dosavadni nemecké ustavy. 21. 7. 1945
byla také ustavena Ceskoslovenska sporitelni rada, ktera méla sdruzovat ceské i
slovenské sporitelny.*

15 HAJEK, Jan; PISA, Rudolf. 180 let ceského sporitelnictvi. Praha: Vysoka §kola finanéni a spravni,
2005. s. 7 byla také ustavena Ceskoslovenskd spofitelni rada, kterd méla sdruZovat ¢eské i slovenské
spofitelny.“¥
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2 Prvni Republika

Prvni Republikou oznacujeme v nasich déjinach obdobi, které se zapocalo
vznikem samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 a trvalo aZ do jeho okupace.
Podminky pro nastartovani ekonomiky v t¢ dob¢ nebyly zrovna idealni. Obyvatelé byli
vycerpani valecnym konfliktem, nebyl dostatek potravin, natoz finan¢nich prostiedkd.
Firmy trpély nedostatkem surovin a pfisly i o fadu ptivodnich odbytovych trht.
Ekonomické deprese ale v té¢ dobé postihla celou povéale¢nou Evropu.

2.1 Kli¢ové zmény v hospodarstvi

V pocatcich prvni republiky se odehrdlo nékolik ditlezitych zmén, které
ovlivnily hospodarstvi a podnikatelské prostredi tehdejsi doby.

Deflacni politika — zakladem vSeho bylo dobie provedené oddéleni ¢eské
mény od mény rakouské, které prob&hlo velmi rychle a bez vétsich komplikaci.
Nasledné nastaveni deflacni politiky mélo vést predevsim k tomu, Ze se podaii udrzet
pevny kurz koruny a posili se jeji kupni sila. Existuji vSak i nazory, ze opatfeni
deflaéni politiky podpofilo pfedevsim podniky v oblasti téZkého pramyslu, které z
levnéji nakupovanych dovazenych surovin vyrabély zbozi proddvané na vnitinim trhu
za vys$i ceny, avSak souc€asné s tim ohrozilo lehky exportni primysl, nebo 't
ceskoslovenské zbozi bylo diky deflaci v cizin€ drahé. Za hlavniho tviirce prvni
samostatné ménové politiky a nové eskoslovenské mény byl povazovan Alois RaSin,
ktery v prvni ¢eskoslovenské vladé zasedl jako ministr financi.

»Rasin proslul jako obhdjce stridmych vydajii a proslavil se separaci ceské
meény. Rasinovo ekonomické krédo znélo: Pracovat a Set¥it.“'®

8 HOLMAN, Robert. Déjiny ekonomického mysleni. |1: Praha: C.H.BACK, 2001. 5.266
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Pozemkova reforma — velkym zasahem do hospodaiské struktury byla
pozemkova reforma. Kratce po valce byly pfijaty zdkony, podle nichz se zemedélska
puda nad 150 ha zabirala. Existovaly tehdy dva hlavni ndzorové proudy, jak se
zabavenou pudou nalozit. Socidlni demokraté navrhovali, aby byla zestatnéna a
pronajiméana nemajetnym a mén¢ majetnym zemeédélciim. Oproti tomu stal Agrarni
navrh, ktery chtél zabranou ptidu prodat rolnikéim a zvyhodnit Cechy pred Némci.
Tento navrh nakonec zvitézil a Agrarni strana, ktera méla na starosti piidélovani pady
si tak vyznamné posilila svou politickou pozici.

K parcelaci a pridelu piidy dochdzelo v priubéhu dvacatych let — 638 000

rolnikii dostalo v priiméru néco pies 1 ha. '8

Podnikova sféra — problémem podnikové sféry byla predevsim jejich
technicka nevyspélost. K tomu, aby byly podniky schopny konkurovat na
sttedoevropskych trzich, jim chybély potfebné modernizované zadvody, které by
umoznily moznost vysoké sériovosti vyroby a produktivity, jeZ by opét ptsobila na
rust investi¢nich zdrojt.

,,Ceskoslovenskad republika jako celek ani ve dvacatych letech nedosahla
priiméru svétového riistu, coz zpiisobilo pokles podilu CSR na svétové priimyslové
produkci.«®

2.2 Batovy zavody

V té dobé vSak existovala jedna vyjimka, kterd dokézala pfekonat piekazky
tohoto nelehkého povalecného obdobi, a tim byly Batovy zavody podnikatele Tomase
Bati. Ten se narodil 3. dubna 1876 ve Zliné, kde spolu se svymi sourozenci zalozil v
roce 1894 obuvnickou firmu Bat’a, ze které postupné vytvoftil dokonale fungujici

17 Prvni Ceskoslovenska republika: Formovani nového statu (1918—1921) [online]. 2015 [cit. 2016-
18 -27]. Dostupné z: http://www.sds.cz/view.php?cisloclanku=2015011701

19 Tamtéz
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komplex podnikatelskych ¢innosti. Dokazal spojit vyrobu, obchod, finance a sluzby v
jeden funkéni celek, diky némuz se stal pojmem podnikani u nés. Principy, které
zaved| a které se tykaly jak fizeni vyroby a obchodu, tak i naptiklad motivace
zaméstnancu, jsou dodnes vyuzivany jako ptiklady kvalitniho a funkéniho
managementu.

»wZplisob Batova podnikani byl prelomovy. Politikou nizkych cen dokdzal
zlikvidovat konkurenci, byl pritkopnikem v oblasti marketingu a zavedl u nas Fordovu
pdsovou vyrobu, kterd nesmirné zvysila produktivitu prdace. Zakladal si ha spokojenych
zameéstnancich, kteri se do batovskych zavodii sjizdeli z sirokého okoli, a oteviel Zlinu
cestu k obrovskému rozvoji.*?°

Bata pfi svém podnikéani zavedl nasledujici novinky, které byly v té dobé
prelomové a vyznamné usmérnily podnikani v Ceskoslovensku na dlouhé roky
dopiedu.

Slo zejména o:
. zavedeni pasové vyroby — metoda, ktera byla vyuzivana ve firmé

Henryho Forda. ,,Produktivita prace tehdy vzrostla o 75 % a pocet zaméstnancii o
35 %.“21

. vytvofeni samostatnych hospodatskych jednotek — tyto jednotky tvoftily
zékladni stavebni kameny celého Batova podniku. Tyto jednotky mély samostatné
ucty ziski a ztrat. Jejich ptinos spocival v tom, Ze kazda jednotka méla svého
mistra, ktery byl pln€ odpovédny za kvalitu prace, kterou jednotka odvadéla.
Vysledky své ¢innosti pak ,,prodavala“ dalsi jednotce, ktera jeji zbozi potfebovala
pro vyrobu své Casti kompletniho vyrobku.

2 Mlady podnikatel: Historie podnikani v Cechdch: Jak to vsechno zacalo a kdy vznikly prvni podniky?
[online]. Praha, 2015 [cit. 2015-12-09]. Dostupné z: http://mladypodnikatel.cz/historiepodnikani-
vcechach-t4444

21 ZELENY, Milan. Cesty k iispéchu: Trvalé hodnoty soustavy Bata. 1. Praha: Cintamani, 2011. s.15
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Systém mezd — ve své podnikatelské praxi uzival Bata ctyfi zakladni
druhy mezd:

,,pevna mzda — brali technicko-hospodarsti a administrativni pracovnici

individualni vukolova mzda — dostavali délnici na nekterych specialnich

postech

. kolektivni uikolova mzda — pro délniky v dilnach

mzda ucasti na zisku — pobirali nekteri vedouct pracovnich usekii

VZdy na konci roku byla kazdému prinesena kniZka, do které se muselo napsat, kolik by
si chtel v pristim roce vydélat. Bata prohlasoval: Jste moji spolupracovnici (vyraz
délnik nepouzival) a moji povinnosti je, vytvorit Vam takové podminky, abyste Si tyto

penize mohli vydélat. “%

Obrazek 2 — Batovy domky ve Zliné>

2 7ZELENY, Milan. Cesty k iispéchu: Trvalé hodnoty soustavy Bata. 1. Praha: Cintamani, 2011. s.18
23 IDNES: Ve Zliné spadl rekonstruovany batovsky domek [online]. 2010 [cit. 2015-12-09]. Dostupné z
http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/ve-zline-spadl-rekonstruovany-batovsky-domek_185180.html
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Bat’a ve své ¢innosti ale nezapominal i na to, ¢emu se v dneSnim modernim
podnikéni tika spolecenska odpoveédnost. Zalozil nékolik vzdelavacich center, jako
napiiklad Batovu Skolu préce. Jako starosta Zlina se proslavil nejen rozkvétem mésta,
ale i znamou architekturou tzv. Batovych domku, které mély slouzit k pokryti bytové

poptavky nové prichozich délnikl do jeho tovarny.

Svou podnikatelskou ¢innosti rovnéz polozil zaklady Zlinskym filmovym
ateliértim, které ptivodné slouzily pro natdceni reklam na jeho obuv ¢i zlinské
nemocnici, ktera je dodnes vyznamnym poskytovatelem zdravotni péce v tomto kraji.

7o~

Detailnéji se této firmeé bude vénovat prakticka ¢ast této bakalarské prace.

2.3 Institucionalni zajiSténi podnikani

Co se tykalo institucionalniho zajiSténi fungovani hospodaistvi Prvni republiky,
stalo na prvnim mist¢ Ministerstvo primyslu, obchodu a Zivnosti, které bylo zfizeno
zékonem €. 2 z 2. listopadu 1918 a ve své ¢innosti navazalo na rakouské a uherské
ministerstvo obchodu. V oblasti Zivnostenského podnikani se jednim z poradnich sborti
ministerstva stala Statni rada zivnostenska, ustanovena vladnim nafizenim ¢. 59/1920
ptvodné pod nazvem Zivnostenska rada ¢eskoslovenska. Ta byla sloZena ze zastupct
zemskych korporaci Zivnostenskych a obchodnickych. Tito jeji €lenové byli rozdéleni
do dvou zakladnich odbort, a to do oboru Zivnostenského a obchodnického.

wtatni rada Zivnostenska byla poradcem viady ve vsech zakonodarnych,
spravnich i organizacnich zalezZitostech, které se tykaly Zivnosti i obchodu, tedy
poradcem vSech ministerstev.***

V Prvni republice dale existovaly Zemské Zivnostenské rady. Zemska
zivnostenska rada pro Moravu byla zaloZena uz v roce 1907 a byla rozd€lena na cesky
a némecky odbor.

24 Historie obchodnich a Zivnostenskych komor na tizemi &eskych zemi. Hospoddiskd komora Ceské
republiky [online]. [cit. 2016-01-27]. Dostupné z: http://www.komora.cz/historie/historieobchodnicha-
zivnostenskych-komor-na-uzemi-ceskych-zemi.aspx
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.,V Cechdch se objevovaly snahy o ziizeni zemské Zivnostenské rady jiz od
konce 19. stoleti, byla v§ak ziizena teprve v roce 1920. Byla slozena ze zastupcu viady i
Clenii jmenovanych zemskym spravnim vyborem a rovneéz do ni vysilaly své zdstupce
zemské jednoty Zivnostenskych spolecenstev a svazy Zivnostenskych druzstev, “*

%5 Tamtéz
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3 Podnikani po roce 1945

V obdobi vale¢né okupace nebylo pfili§ prostoru na to, aby se fesily konkrétni
ekonomické a hospodarské otazky. Myslenkové nazory se ale, ¢astecné vlivem valecné
deprese z tficatych let, posunuly vyrazné k levicové smyslejicimu proudu. Doslo

tak k tomu, ze vétSinovy spole¢ensky nazor se zacal odklanét od myslenek
kapitalismu a hledal se novy systém, ktery by byl efektivnéj$i a humanné;jsi k $irsi
populaci. Po vzoru Sovétského svazu se tak dostal ke svému slovu socialismus a s nim
I myslenka centralniho planovani.

Po roce 1945 nastaly pro podnikani v Ceskoslovensku $patné &asy. Uz v ¥ijnu
1945 toto obdobi zah4jil Prezident Benes, ktery svymi dekrety odstartoval vinu
znarodnovani soukromych podnikt. Druhd vlna znarodnovani pfisla v roce 1945, kdyz
tehdy jmenovana povalec¢na vlada schvalila tzv. KoSicky vladni program, ve kterém
akcentovala nejen vliv komunistické strany, ktery se projevoval velkym dirazem na
spojenectvi se Sovétskym svazem, ale také narodni spravu v podnicich. Ta se fakticky
projevila konfiskaci majetku a zndrodnénim vétsSiny do té doby soukromych podnikd.
Pattily sem: doly, banky a pojistovny, primyslové podniky s vice nez péti sty
zaméstnanci a vybrané podniky s vice nez 150 zaméstnanci.

Cinnost naprosté vétsiny pramyslovych zavoda fidilo ministerstvo pramyslu.
Ustiednim organem pro spravu zahrani¢niho obchodu se stalo ministerstvo
zahrani¢niho obchodu zfizené dekretem prezidenta republiky. Ministr zahrani¢niho
obchodu dostal zmocnéni k upravé, fizeni a kontrole dovozu, vyvozu a privozu zboZzi
vSeho druhu. Po tinoru 1948 bylo provedeno zakonem ¢. 119/1948 Sb. o statni
organizaci obchodu a mezinarodniho zasilatelstvi znarodnéni dalSich firem a doslo
soucasné k monopolizaci tohoto odvétvi.

,Celkem bylo zndarodnéno pres 3000 podnikii (zhruba 16 procent z celkového
poctu), které predstavovaly dvé tretiny tehdejsiho primyslu. V Fadé pripadit komunisté
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pomoci zfalSovanych dokumentii tyto normy obchazeli a znarodnovali i mensi podniky.
Filmovy priimysl byl znarodnény v roce 1946.%

ustava, ktera byla pfijata v roce 1948, totiz deklarovala ochranu drobného podnikéni,
tedy podnikt, ve kterych bylo do 50 ti zaméstnanct, a osobni majetek povazovala za
nedotknutelny. To vSak nezabranilo tehdejSimu aparatu v tom, ze k postupné likvidaci
drobnych podnikatelii a Zivnostnikli vyuzivala fadu omezeni a restrikci, které
zabranovaly rozvoji a vilbec fungovani drobného podnikani. Tento ptistup vedl az k
tomu, ze: ,,ke konci roku 1948 pracovalo v soukromém sektoru uz jen 3,5 procenta
pracovnikii z celého priimyslového sektoru.“%’

% Syet CZ: Konec soukromého podnikéni zacal pied 50 lety [online]. 2012 [cit. 2015-12-09]. Dostupné
z: http://www.svet.czsk.net/clanky/publicistika/sukromnepodnikanie.html
27 Svét CZ: Konec soukromého podnikéani zacal pied 50 lety [online]. 2012 [cit. 2015-12-09]. Dostupné
z: http://www.svet.czsk.net/clanky/publicistika/sukromnepodnikanie.html
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Stat zacal na vSech tirovnich prosazovat své podniky, a ty béhem nékolika let
ziskaly prakticky monopol napfi¢ celym trhem. Dal$im z4sahem pro jiz tak
zdecimované podnikani v Ceskoslovensku pfinesl unor 1949, kdy tehdejsi Narodni
shromazdéni piijalo zakon o jednotnych zemédé€lskych druzstvech, ktery stal na
pocatku tzv. kolektivizace zeméd¢lstvi. Zakon pfinesl:

* revizi pozemkové reformy,

» Ztizeni pfevodu pozemkového majetku,

» Zzakotveni zasady ze puda patii t€ém, jez na ni pracuji,
* omezeni drzby pidy na 50 hektart,

e stanoveni zemédélské dané.

wJelikoz tyto zakony byly vyhodné prakticky pro vSechny rolnické vrstvy,
dokazali si komunisté jeste nekolik mésicu po prevratu udrzet Sirokou podporu
zemédeélcii. Rolnici ovSem brzy méli zjistit, Ze se jednalo jen o zastiraci manévr
komunistii na jejich cesté ke kolektivizaci.“?

Z vyse uvedeného je patrné, Ze po roce 1948 nastalo dlouh¢ obdobi, kdy doslo k
postupné likvidaci soukromého podnikani v tehdejsim Ceskoslovensku. Centralné
planované a fizené hospodafstvi postavené na statnich podnicich a zemédélskych
druzstvech mélo jasné naplanovanou budoucnost v pétiletych cyklech, které mély
zvySovat produktivitu prace a troven celého hospodarstvi. Byly to vSak zéklady
ideologické, na kterych byla tato centralizace postavena a pro své fungovani
potiebovala odtiznuti Ceskoslovenska od zapadnich a ekonomicky vyspélejsich stati.

2 DVORAKOVA, J., VINKLAROVA, P., KAMENIKOVA, M. KRIVDY NA DUSI I NA
MAJETKU. Humpolec, 2012. s. 21 Dostupné
z: http://lwww.eustory.cz/files/filess ARCHIV_PRACI/Krivdy_na_dusi_i_na_majetku.pdf
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Statem deformované trzni mechanismy udrzovaly statni kolos v chodu az do
roku 1989. S padem ideologie doslo tehdy i k zdniku vyznamu kolektivizace a
jednotnych zemédélskych druzstev, ktera stala zejména na vynucené ideologii, a
nastoupily trzni mechanismy, které pomalu ale jist¢ zacaly znovu otvirat dveie
soukromému podnikani v Ceskoslovensku.

ZA R
ZA DALSI SPOLECNE OSEVY, .

Obrazek 3 — Plakat oslavujici KolektivizaciZ®

29 Nérodni zemédélské muzeum, Kavarna [cit. 2015-12-09]. Dostupné Z:
http://zpravy.idnes.cz/okradli-je-hned-dvakrat-dostanou-kulaci-svuj-majetek-nekdy-zpet-

psv/zpr_archiv.aspx?c=A080217_154302_kavarna_bos 29
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4 Podnikani po roce 1989

Po roce 1989 bylo pro podnikani klic¢ové ptedevsim znovuotevieni trhu a
nastartovani trznich mechanismut. Majetek zabaveny po komunistickém pievratu mohli
ptvodni vlastnici ¢astecné ziskat zpét v rameci restituci. Znarodnéni vétsich firem pred
rokem 1948 vsak odskodnéno nebylo. Jednim ze zakladnich ukola vlad po padu
komunistického rezimu bylo zabezpeceni ptechodu z dosavadniho planovaného
hospodarstvi socialistické¢ ekonomiky na ekonomiku trzni

Obdobi po statnim prevratu a Sametové revoluce v roce 1989 je
charakteristické piedevs§im svou euforii, kterou sebou pfinesla zména rezimu. Rovnéz
cely proces privatizace je dnes nicméné znac¢né diskutabilni, a to pfedevsim s ohledem
na chybéjici zakony a provadéci predpisy. Mnoho lidi tak béhem par dni ptislo k
podniktim, které se takika pies noc staly ze statnich podnikti podniky soukromymi.
Ekonomika zaznamenava raketovy rust, ktery se zacne zastavovat az v roce 1996.

4.1 Privatizace

Prvni soukromé podniky se v Ceskoslovensku za¢aly objevovat jiz od roku
1988, ale jejich nejveétsi rozvoj je datovan az k roku 1990. Rozvoji podnikani tehdy
napomohla i tzv. mala privatizace. Béhem malé privatizace byly ve vefejnych aukcich
prodavany malé hospodaiské jednotky jako obchody, restaurace a mnohé dalsi.

S obdobim po revoluci se poji i cesky ,,unikat“, jimz je kuponova privatizace, ktera
nicméné nachdzela predobraz v postupech vyuzitych drive napriklad v Rusku ¢i Polsku.
Diky ni se meli cesti obcané stat akciondri firem pro tuto privatizaci statem
uvolnénych. Bohuzel, ukazalo se, Ze tato metoda neni praveé vhodnym resenim, a proto

Jji dnes Svétova banka dalsim zemim diirazné nedoporucuje. “*°

% Miady podnikatel: Historie podnikani v Cechdch: Jak to vSechno zacalo a kdy vznikly prvni
podniky?[online].Praha,2015][cit.2015-12-09].
Dostupné z: http://mladypodnikatel.cz/historiepodnikani-vcechach-t4444
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V Ceskoslovensku se tedy zacalo s privatizaci kratce po padu komunistického
rezimu. Redln¢ se rozdélovala do tii etap:

Mala privatizace — o t€ se hovoii vesmes pozitivné, protoze pomohla znovu
vystavét Zivnostensky sektor, ktery byl v Ceskoslovensku minulym rezimem v
podstaté zlikvidovan. Malé privatizace probihala prostfednictvim prevodu jednotlivych
provozoven maloobchodu a sluzeb z vlastnictvi statu jinym, nestatnim subjektiim.
Préavni podklad tomuto procesu polozilo Federalni shromazdéni schvalenim zékona ¢.
427/1990 Sb., o ptrevodech vlastnictvi statu k nékterym vécem na jiné, pravnické nebo
fyzické osoby.

Statni majetek, konkrétné provozovny, bylo mozné ziskat pouze cestou vefejné
aukce. Prvni takova se uskutecnila v lednu 1991. Vyhodou ptevodi takto vydrazeného
majetku bylo nesporné to, ze na nového vlastnika neptechazely zadné zavazky, které
by provozovna ptipadné méla.

Aukce probihaly az do roku 1993, pticemz hlavni objem takto privatizované¢ho
majetku byl vydrazen v letech 1991 a 1992. Vytézek z privatizace byl ukladan na
zvlastni ucet Ministerstva pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci

Rok Rok
Celkem
1991 + 1992 1993
30 303 970 1 468 610 31 772 5RO
Prijem » malé privatizace
OR6 500 586
. 3 604 RT79 4 313 404
Uroky TO8 524 660
428 OBR
31 012 494 5 073 489 36 085 984
Prijem celkem
T46 928 674
Naklady na okresni
173275 714 72 053 665 245 329 379
privatizaéni komse
Resutuce 148 028 274 365 521 826 513 550 100
Niaklady na likvidace stat. 1 626 316 2 019 613
393 296 366
podmka 920 286
1 200 000 1 200 525
Ostami vvdaje 525 521
000 521
3 147 o620 3 979 018
Vidaje celkem 831 397 378
208 286
~ ~ 32 106 266
KONECNY ZUSTATEK x b 4
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Tabulka 1 — Ptehled u¢tu ptijmé vydajh ,,Mala privatizace*3!

., Zahajeni procesu privatizace provazela celd rada narocnych pravnich,
institucionalnich a ekonomickych opatreni. Proces si mimo jiné vyzadal mnozstvi
novych zakonii, které zavedly pravidla soukromému podnikani, uvolnéni (deregulaci)
cen zbozi @ sluzeb, a predevsim vyrazné zmeény privatizovanych firem. Ty spadaly do
kompetence Fondu narodniho majetku, ktery na zakladeé schvalenych privatizacnich
projektii zakldadal ze statnich podniku standardni akciové nebo jiné obchodni

spolecnosti. “3?

3L SOUHRNNA BILANCE PENEZNICH PRIIMU A VYDAJU FNM CR K 31. 12. 1993: Piehled
penéznich piijma a vydaji za rok 1993 a od pocatku existence FNM. Poslanecka snémovna Parlamentu
Ceské Republiky [online]. Praha, 2005 [cit. 2016-01-27].

Dostupné z: http://www.psp.cz/eknih/1993ps/tisky/t1012_02.htm

32V elka privatizace: Prodej statnich firem pokraduje

Zdroj: http://www.denik.cz/ekonomika/velkaprivatizace-prodej-statni20110526.html. Denik CZ
[online]. Praha, 2011 [cit. 2016-01-27]. "

Dostupné z: http://www.denik.cz/ekonomika/velka-privatizaceprodej-statni20110526.html
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Velka privatizace probihala od inora 1992 na zaklad¢ zakona o podminkach
pfevodu majetku statu na jiné osoby. Jak fyzické, tak pravnické osoby mély dle zakona
moznost pfipravit privatizacni projekt na to, jak s ur€enym majetkem nalozi. Organem,
ktery o projektech rozhodoval, byl zakladatel, tedy ptislusné resortni ministerstvo.
Nasledovalo schvaleni ministerstvem spravy narodniho majetku a nasledny prevod do
Fondu narodniho majetku.

»Prvni vina trvala od unora 1992 do ledna 1993 a v celé tehdejsi
Ceskoslovenské federaci nabizela majetek 1491 akciové spolecnosti v celkové hodnoté
299,39 miliardy korun (z toho v ceskych zemich 988 firem v hodnote 212,5 miliardy
korun). “

,.Druhd vina se konala jiz pouze na vizemi Ceské republiky, a to od Fijna 1993
do prosince 1994. Byl v ni nabizen majetek 861 akciovych spolecnosti v ucetni

hodnoté 155 miliard korun.*3®

S pojmem privatizace v tomto obdobi je spojen i1 pojem kuponova privatizace.

Ve velké privatizaci bylo mozné majetek privatizovat n¢kolika zptsoby, piicemz
jednim z nich byla transformace na akciovou spolecnost. Jeji akcie pak mohly byt
privatizovany mimo jiné praveé prostfednictvim kuponové privatizace. Tento model byl
po dlouhém vyjednévani prosazen proto, ze bylo potieba provést privatizaci v kratkém
casovém obdobi, nebylo zapotiebi tolik domaciho kapitalu a podniky se nezatizily
bankovnimi tvéry. Princip kuponové privatizace spocival v tom, ze si kazdy ob¢an
star§i 18 let mohl koupit kuponovou knizku v hodnoté tehdejsich 1000 K¢s kupony pak
smeénit za akcie nabizenych podnikii. Problém rozptyleného vlastnictvi byl feSen
zakladanim privatiza¢nich fonda.

3 Tamtéz
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STAV AKCIOVYCH SPOLECNOSTI

Z KUPONOVE PRIVATIZACE
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Obrazek 4 — Stav akciovych spole¢nosti z kuponove privatizace™

Pro podnikéni po roce 1989 je také dulezita chvile, kdy v roce 1993 vznikla na
zékladé zékona ¢&. 301/ 1992 Sb. Hospodaisk4 komora Ceské republiky. Ta navazala na
¢innost predvalecnych obchodnich, primyslovych a Zivnostenskych komor.
Hospodaiska komora Ceské republiky ze zakona zacala prosazovat a ochrafiovat zajmy
podnikatelské vetejnosti, zajiStovala jeji potieby a podporovala jeji rozvoj. Jeji paterni
¢ast tvorila regiondlni sité komor, spolecenstev, profesnich a zivnostenskych svazi v
celorepublikovém rozsahu. Cleny Hospodaiské komory Ceské republiky jsou dodnes
reprezentanti nejvétsich a stfednich firem a stejné podstatnou ¢ast tvoii také malé
spole¢nosti a drobni Zivnostnici. Siroka kala ¢lenské zakladny tak miize vzajemné
cerpat ze svych zkuSenosti a vyuZivat riznych forem podpory a pomoci.

34 GARNAC, Martin. Kuponova privatizace: Jak dopadly spole¢nosti z kuponovky a jejich akcionafi.

Penize

cz

[online]. Praha, 2014 [cit. 2016-01-28]. Dostupné z.
http://www.penize.cz/rmsystem/290603-kuponova-privatizace-jak-dopadly-spolecnosti-zkuponovky-a-
jejich-akcionari
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Po roce 1996 vsak zacina dochazet k postupnému zastavovani riistu
ekonomiky. Podminky pro rychly rozvoj podnikani nejsou stale idealni. Teprve nyni se
zacina vyrazné projevovat nedostatek legislativnich norem. Objevuji se takové
fenomény, jakymi jsou korupce a tunelovani, které poukazuji na postupné vyvadeéni
majetku z firem.

wAckoli situaci posléze ponékud zlepsily zahranicni investice, dodnes se ceska
ekonomika potyka s vyznamnymi problémy a podminky pro podnikani jsou vétsinou

hodnoceny velmi negativné “®

4.2 Soucasnost

Na konci kapitoly o historii by se mohlo zdat, ze se kruh zase pomalu uzavira ¢i ze
se spolecnost vraci zase k t€ém spravnym hodnotam. V soucasnosti maji na nasem trhu
zéasadni postaveni malé a sttedni podniky. Jsou nositeli riistu, inovaci a
konkurenceschopnosti. Nezanedbatelna je jejich role i pfi tvorbé pracovnich
prilezitosti.

* ., Podil malych a strednich podnikii na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych
subjektii v roce 2014 byl 99,84 %.

* Podil pridané hodnoty malych a stiednich podnikii v roce 2014 ¢inil 53,11 % a
podil zaméstnancui malych a stiednich podnikii na celkovém poctu zaméstnancii
podnikatelské sféry v CR v roce 2014 ¢inil 59,39 %38

35 BusinessInfo: Zprdva o vyvoji malého a stredniho podnikdani a jeho podpore v roce 2014 [online].
Praha, 2015 [cit. 2015-12-09]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zprava-
ovyvojimaleho-a-stredniho-podnikani-a-jeho-podpore-v-roce-2013-54045.html

36 Businessinfo: Zprdva o vyvoji malého a stredniho podnikdani a jeho podpore v roce 2014 [online].
Praha, 2015 [cit. 2015-12-09]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zprava-
ovyvojimaleho-a-stredniho-podnikani-a-jeho-podpore-v-roce-2013-54045.html
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Podnikatelské prostiedi v Ceské republice proslo ve své dlouhé historii fadou,
n¢kdy az prekotnych zmén, které ho dozajista ovlivnily. Dnesni podnikatelské prostiedi
by Slo pravdépodobné definovat jednim zakladnim slovem, a tim je byrokracie.

,»Po transformaci organizacni struktury hospodarstvi a institucionalniho ramce
v devadesatych letech se soucasny stav podnikatelského prostiedi v Ceské republice
zcela blizi stabilizovanému usporadani. V soucasnosti je jiz plné srovnatelny s urovni,
béznou v ostatnich zemich Evropské unie (EU), s niz od 1. kvétna 2004 sdili CR
spolecny vnitini trh.*’

V Ceské republice je mozné podnikat ve dvou zakladnich formach. Prvni z nich
je podnikani jako fyzicka osoba. K této ¢innosti je nutné povoleni k podnikéni nebo
zivnostensky list. Druhou z moznosti je podnikani jako vytvoreny subjekt, tedy jako
osoba pravnicka, mezi které patii naptiklad akciova spole¢nost, spolecnost s ru¢enym
omezenym, druzstvo a mnohé dalsi.

Co se tyka investic, t&7i Ceskd republika predeviim ze své strategické polohy,
tedy na rozhrani zdpadni a vychodni Evropy. Dobte rovnéz funguji zdkonné normy,
které v Ceské republice stavi zahrani¢ni i domaci osoby do jedné roviny.

Ceska republika je také ¢lenem mezinarodni organizace na ochranu investic a
podepsala fadu dvoustrannych mezinarodnich smluv, které podporuji a chrani
zahrani¢ni investice.

Podporovat podnikatele, at’ jiz ty mladé, ktefi stoji na zacatku své
podnikatelské kariéry s velkolepymi plany, €i ty stavajici, ktefi se snazi zlepSovat svou
podnikatelskou ¢innost, je jisté velmi potieba. V Ceské republice se za timto iéelem
vyuziva ptredev§im operacnich fondli Evropské unie. Existuje n¢kolik konkrétnich
fondi, které jsou pro podnikatelskou ¢innost pfimo urceny.

» Seed fond — je projektem Ministerstva prumyslu a obchodu. Jeho podstatou je
to, Ze stat za podil ve spole€nosti podporuje soukromé investory pfi jejich rozvoji.

87 Podnikatelské prostiedi: EURO 2009 [online]. Praha, 2001 [cit. 2016-01-27]. Dostupné z:
http://www.eu2009.cz/en/czech-republic/business-opportunities/business-climate/podnikat-prostredi420/
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Seed fond operuje s ¢astkou cca 1,2 miliardy korun, a to zejména ze zdroji Evropské
unie z Operac¢niho programu Podnikani a inovace.

* TIP (2009-2017) — jde o program podpory prumyslového vyzkumu a vyvoje.
Tento program se zamétuje na podporu zajisténi udrzitelného rozvoje v ekonomické,
socialni a environmentalni rovin¢ podnikani. Prostfedky slouzi k zajisténi pfenosu
poznatktli z vyzkumu a vyvoje pfimo do podnikatelského prostredi.

,»Celkem bylo v roce 2014 v ramci programu TIP podporovano 110 projektii
predlozenych malymi a stiednimi podniky. Celkova vyse ucelové podpory, cerpané
primo malymi a stiednimi podniky, c¢inila 342,5 mil. K¢. Celkova vyse prostredkii
poskytnutych na podporu vsech 237 projektu resenych v programu TIP v roce 2014

dosdhla 1 048,6 mil. K¢.«38

* Horizont 2020 - Ramcovy program HORIZONT 2020 je zamé&fen jak na
podporu vyzkumu a vyvoje, tak i na podporu inovaci. Podpora je poskytovana napti¢
celym inovaénim fetézcem. Jedna z jeho ¢asti je urCena na podporu inovaci v
podnikovém sektoru. Nabizi mimo jiné pfistup k rizikovému financovani ve formé
dluhového nebo kapitalového finan¢niho néstroje.

% ZPRAVA O VYVOJI MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI A JEHO PODPORE V ROCE 2014
[online]. Praha. Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2014 [cit. 2016-01-27]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/assets/cz/podpora-podnikani/msp/2015/11/Zpr_va_2014 5.11.pdf
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5 Laurin & Klement

Laurin & Klement je obchodni znacka, jez stala na po¢atku historie jedné z
spole¢nosti Skody auto. Kli¢ovym faktorem uspéchu podniku Laurin & Klement byli
jeho dva zakladatelé.

Prvnim z nich byl Véclav Klement, ktery se narodil roku 1868 ve Velvarech.

Jeho podnikatelské kariéfe predchazelo (dle dostupnych informaci) nevalné détstvi.
Bylo mu teprve jedendct let, kdyz mu zemfela jeho maminka, a nové Zena jeho otce
mu neveénovala adekvatni péci, takze se z n€j na zéklad¢ okolnosti musel stat
samostatny jedinec schopny se jiz v tak mladém véku starat sdm o sebe. Svétlou
strankou jeho détstvi vSak byl jeden z jeho ucitelt, ktery mu nejen pomahal se studiem,
ale zasadil se i o to, Ze byl Klement po dostudovani obecné skoly piijat jako
knihkupecky ucent ve Slaném. Kromé pracovnich povinnosti, které v knihkupectvi
vykonaval, se i nadale vénoval studiu, takZe se mu podatilo dokoncit jeste tii tiidy
mestanské Skoly. Béhem své prace se setkal s vyrobcem vysokych kol, ktery ve
Slaném puisobil. Toto do jisté miry osudové setkani stalo na pocatku Klementovy
vasné pro jizdni kola a nasmérovalo jeho kariéru. Po vyuceni nastoupil nejprve jako
ptiruci do prazského knihkupectvi a nasledné piijal nabidku stat se obchodnim
vedoucim v knihkupectvi v Mladé Boleslavi. Psal se rok 1892, kdyz Klement toto
knihkupectvi od jeho majitele Jana Novotného koupil a takika okamZité v ném zacal
obchodovat i s jizdnimi koly.

Dva roky na to se oZenil a zacal se svou Zenou Antonii pldnovat zaloZeni
rodiny. Vypadalo to, Ze prozije klidny Zivot prodejce kol a otce od rodiny, avSak
zlomovy okamzik jeho Zivotni drahy na sebe nenechal dlouho ¢ekat. V roce 1896 si
totiz koupil kolo od némecké firmy Seidel & Naumann, na kterém se vSak brzy
objevila zavada. Klement se rozhodl toto kolo u némecké firmy reklamovat a poslal tak
esky psany dopis, ve kterém zadal o opravu. Ze Seidel & Naumann mu ale
odpovédéli, Ze reklamaci nemohou pfijmout, protoZe musi byt sepsdna v jazyce, ktery
je pro firmu srozumitelny. Postup firmy Seidel & Naumann byl pravé tim zasadnim
okamzikem, kdy se Klement rozhodl zalozit vlastni opravnu kol. Dobte ale odhadl, Ze
k sobé¢ potiebuje n¢koho, kdo bude technicky zdatn€jsi nez on, a tak svou cestu spojil s
Viaclavem Klementem.
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Viéclav Laurin se narodil u Turnova 27. 9. 1865, kde se také vyucil strojnim
zamecénikem. Kdyz slozil zavére¢né tovarysské zkousky, Sel studovat v letech 1880—
1883 do Mlad¢ Boleslavi femeslnickou skolu. V roce 1893 slozil v Drazd’anech
zkousky pro obsluhu parniho stroje. Néasledn¢ na to se stal spolecnikem v turnovské

firmé vyrabé&jici velocipedy. OZenil se ve stejném roce jako Vaclav Klement. Se
spolecnikem se rozesel a rozhodl se podnikat v Mladé Boleslavi. Zlomova schiizka, na
které se potkal s Vaclavem Klementem, se uskutecnila v roce 1895, dohromady je dal
jejich spolecny znamy pravnik. ,,Kdyz zasedli ke spolecnému stolu, byli to panové
Laurin a Klement. Kdy? zaplatili, odchdzela firma Laurin & Klement.**® Od roku
1928 m¢l V. Laurin zdravotni potize a konec roku 1930 uz travil v prazském sanatoriu,
kde také 4. 12 1930 zemfel.

3 Vaclav Laurin a Vaclav Klement [online]. 2014 [cit. 2016-03-09]. Dostupné z:
http://www.farnostmb.cz/_d/Laurin-Klement.pdf
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Obrazek 5 — Vaclav Laurin (vlevo) a Vaclav Klement*

Byl to rok 1895 kdy oba spole¢né pod znackou Laurin & Klement zalozili
vlastni vyrobu kol, kterou na trh uvedli pod znackou Slavia. Kdyz pak Klement v roce
1898 navstivil Patiz, objevil zde kolo, které bylo v piedni ¢asti pohanéno pomocnym
motorem. Toto technické feSeni Klementa natolik nadchlo, Ze se rozhodl jit ve své
firmé prave touto cestou. Spolecné s Laurinem pak vymysleli vlastni technické fesenti,
které pro motor konstruovalo specialni ram. Svétlo svéta tak spatfil historicky prvni
tuzemsky model motorky Slavia. Jeji uvedeni na trh vSak nebylo jednoduché a jeji
prodeje se daly pocitat pouze na kusy. Bylo tedy nutné pfijit se zptisobem, jak dostat
novy motocykl do povédomi lidi a zvysit tak zajem o jeho koupi. Klement za timto
ucelem tehdy velmi obratné vyuzil motocyklovych zavoda, kde se motorka Slavia
velmi dobie prezentovala a vyhravala, jako efektivniho zptsobu reklamy, diky niz bylo
0 motocyklech z tovarny Laurin & Klement stale intenzivnéj$i povédomi. ,,Tento
motocykl byl povazovan za nejdokonalejsi motocykl diky tomu, zZe jako prvni byl
opatien magnetoelektrickym zapalovanim magnetkou, karburatorem vlastni konstrukce
a vsemi ovladacimi pakami na riditkach.**

V této fazi vyroby uz byl uz jen maly krok k tomu, aby firma zacala vyrabét
prvni automobily. Doslo k tomu v roce 1905. Podnik se neustale rozristal, a to i diky
vyznamnym zahrani¢nim zékaznikdm, kK nimz mj. patfilo Rusko ¢i Japonsko. V této
dob¢ pracovalo ve firmé jiz 32 délnikd, tfi ufednice a 5 ucni. Pred prvni svétovou
valkou se tak stala mladoboleslavska tovarna nejvétsi automobilkou v Rakousku-
Uhersku. O nékolik let pozdéji zacala spolecnost produkovat také nékladni vozy,
sanitky a poStovni vozy. Prvnim typem vozu této automobilky se stal automobil typu A
voituretta.

4 Qutoviva: Skoda auto [onlineg]. 2016 [cit. 2016-03-09].
Dostupné z: http://www.autoviva.com/skoda-info/make/1536
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,Konstrukce vozu byla koncipovana pro prevoz dvou osob, ram vozidla byl
lisovan z podélnikii, napravy byly tuhé a péra byla pulelipticka. Diky temto périim
mélo vozidlo nizsi svetlou vysku a tim se stal automobil stabilnéjsi a lépe oviladatelny.

U tohoto typu, byl motor umistén vpredu a pohanél ho pricny vidlicovy dvouvalec

42 pAVLUSEK, Alois. Laurin & Klement, Skoda. 1. Praha: Computer Press, 2004. 244 s. ISBN
80251-0206-8. s. 7. 6 PAVLUSEK, Alois; PAVLUSEK, Ondfej. Sportovni a zavodni automobily
Laurin & Klement, Skoda (1905-1964), Brno: Computer Press, 2007. 180 s. ISBN 978-80-2511640-

1.s.8.

chlazeny kapalinou, s litinovymi vdlci do V, o vikonu 5,15 kW a o objemu 1000 ccm.“*

Na to, jak rychle, dobie a efektivné se firma rozvijela, mélo podstatny podil
pfedevsim to, Ze se Laurin a Klement velmi dobte dopliiovali ve svych pracovnich
povinnostech. Vaclav Laurin se vénoval hlavné technickému chodu podniku, vyvoji
novych koncepti a kontrole technické kvality vyrobku, zatimco Klement byl
predevsim komplexnim manazerskym typem. M¢l velky obchodni talent a umél velmi
dobfe jednat s lidmi. ,,Zdarover ale proslul prisnosti viici zaméstnanciim, u kterych
nesnesl lenost. 42

4 PAVLUSEK, Alois. Laurin & Klement, Skoda. 1. Praha: Computer Press, 2004. 244 s. ISBN 80251—
0206-8. s. 7. 6 PAVLUSEK, Alois; PAVLUSEK, Ondfej. Sportovni a zavodni automobily Laurin &
Klement, Skoda (1905-1964), Brno: Computer Press, 2007. 180 s.

42 VACEK, Zden&k. Prvni populdrni skodovka: 80 let dalkovych jizd Skody Popular svétem. 1. vyd.
Praha: Grada, 2014. .32
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Neustalé rozsifovani podniku, pfedevsim vyroby, S sebou neslo zvySujici se
naroky na financovéani novych vyrobnich zatizeni. Pokladni hotovost nebyla schopna
tyto pozadavky pokryt a nestacily na to ani dostupné bankovni tivéry. Vzhledem k této
situaci se firma roku 1905 transformovala na akciovou spolecnost. Klement se stal
jejim generalnim feditelem a Laurin feditelem technickym. Aby se firma dostala k
potfebnému kapitalu, zaCala emitovat a rozprodavat své akcie. V podniku tak vznikla
spravni rada, ktera se zaCala podilet na jejich rozhodovacich procesech. Oba
zakladatelé natolik stali o dalsi rozvoj podniku, Ze byli ochotni obétovat zna¢nou ¢ast
svych pravomoci vyménou za dostatecny kapital, diky kterému dokazala do roku 1914
nabidnout desitky typt vozidel s riiznymi motory.

To, jak jsou auta, kterd automobilka produkuje, kvalitni, ukazovala spole¢nost
predevsim prostfednictvim automobilovych zavodl. Se svymi vozy se ucastnila
pfedevsim obtiznych zavodi, kde bylo mozné prezentovat technické vymozenosti
vozil.

wJednou z nejtézsich soutézi, byla alpska jizda, kterou tvorila trat” dlouhd 3000
km, v niz znacka L&K vitézila nepretrzité od roku 1910 do roku 1914, na vozech s
oznacenim F'C. Posledni uspéch, kterého automobilka dosahla, byla pri jizdé Parma-

V dobg¢, kdy tovarna velmi dobie prosperovala a neustale se rozvijely jeji
vyrobni kapacity, pfichazi prvni svétova vélka. Ta méla samoziejmée obrovsky dopad
na vSechny podniky, a to pfedevsim diky odchodu fady zaméstnancl na vale¢nou
frontu. Klementovi bylo v té dob¢ jasné, Ze se musi byt schopen pfizpusobit nové
situaci a modifikovat vyrobu tak, aby naplnila pozadavky aktudlni situace. DoSlo tedy
k vyznamnému Gtlumu vyroby osobnich automobilil a tovarna se pieorientovala na
vyrobu uzitkovych vozi, které se stavily na podvozku téch osobnich, a slouZzily
predevsim pro vojenské ucely. To, co ale automobilku, a pfedevsim jeji zaméstnance,
kteti nemuseli odejit na frontu, skutecné zachranilo, bylo zahajeni vyroby granatd.
Tato rychla schopnost vedeni pfeorientovat podnik a nové vyrobni procesy vedla k
tomu, Ze podnik i ve vale¢ném obdobi zacal rist a okrajové mohl i nadale vyrabét
osobni automobily.
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5.1 Povalecné obdobi

V povale¢né dobé na tom byl cely primysl velmi Spatné, chybély zdroje,
chybély penize. Navic doslo diky rozpadu Rakouska Uherska k tomu, Ze se zmenSilo
potencialni odbytisté pro nové automobily. Piedvalecné obchodni vztahy, kontakty a
postaveni na trhu jiz neexistovaly a bylo nutné v podstaté zacit znovu. Rozvoj
automobilového primyslu v povalecné dobé vsak brzdila fada dalSich povale¢nych
opatteni, mezi které pattilo naptiklad zavedeni vysoké dané z pohonnych hmot ¢i
zavedeni mytnych poplatka. Tovarnu navic v roce 1924 zastihl velky pozar, ktery
znicil vétsinu skladovych zasob. Vyrobu se sice podafilo znovu rozhybat, disledkem
predeslych udélosti vSak byly vyssi vyrobni néklady a z nich vychazejici vyssi
pofizovaci cena automobilu. Firma tak pomalu pfestavala byt konkurenceschopna,
protoze na trhu byly jiné automobilky, které byly schopny zdkaznikovi nabidnout
podobnou kvalitu, avSak za nizsi cenu.

Praga

Praga Piccolo 35000 K¢
Praga Alfa 50 000 K¢&
Tatra

Tatra 11 39 000 K¢
Tatra Sibrava 34 000 K¢
Laurin & Klement

L&K typ 110 59 000 K&
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Tabulka 2 — Srovnani cen konkurenénich automobili*®

V roce 1925 se tak Vaclav Klement rozhodl pro radikalni feSeni a s cilem udrzet
automobilku ve funk¢énim stavu se vzdal svého rozhodujiciho hlasu ve prospéch
koncernu Skoda Plzen. Nasledné se stal jednim z nejvétsich prvorepublikovych
mecenast. Na vlastni ndklady vybudoval sirot¢inec, hradil i jeho provoz, ktery
zajistoval fad skolskych sester. Vaclav Klement zemftel 13. 8. 1938.

5.2 Spojeni se Skodovymi zavody

Spojeni se Skodovkou pfineslo Mladoboleslavské automobilce znaéné finanéni
vyhody. Fuze umoznila dal$i rychly rozvoj automobilky, ktera se stala soucasti
evropského velikana, Skodovych zavodil. Znamenalo to ale dal§i omezeni pravomoci
pro Klementa a Laurina, protoze chod podniku jiz nebyl podfizen jeho zakladatelim,
nybrz ustiedi firmy z Plzné. Mlada Boleslav byla pak zvolena pro vyrobu osobnich
automobilll a prvnim racionalizacnim zasahem bylo omezeni poctu vyrabénych typa.
Klement velmi dobte védél, Ze jedinym zplsobem, jak za soucasné situace zlevnit
vyrobu vozi a docilit tak jejich vyznamného rozsifeni mezi lidmi, je jedina mozna
cesta, jiz je sériova vyroba, jez by zefektivnila postupy a zlevnila naklady na vyrobu.

»Prvnim vyznamnym krokem na cesté k moderni technologii vyroby byla nova
ctyrpatrova karosarna. Po dokonceni budovy v roce 1926 se v suterénu nachazel sklad,
v prizemi se vyrabély drevené dily karoserie, v prvnim poschodi umistili calounické a
sedlarske dilny, ve druhém se z dievénych dilii stavély kostry karoserie,

ve tietim patie se oplechovaly a ve ¢tvrtém lakovaly a dokoncovaly v tzv. vipravné.“*

4 KOZISKEK, Petr; KRALIK, Jan. L&K — Skoda I. dil, Praha: Motorpress, 1995. s. 108

4 PAVLUSEK, Alois; PAVLUSEK, Ondiej. Sportovni a zdvodni automobily Laurin & Klement, Skoda
(1905-1964), Brno: Computer Press, 2007. s. 47.
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Slibné nastartovany novy vyvoj a pasova vyroba vsak nemély mit dlouhého
trvani. Stejné jako v piipade prvni svétové valky zasahl i nyni valeény konflikt, v
podob¢ druhé svétové valky. Namisto vyroby automobili znovu doslo k tomu, ze se
zalaly vyrabét artikly pro armadni potiebu. Slo piedev§im o vyrobu nabojnic, o
de¢lostielecké granaty a hiidele pro bojova letadla. Rovnéz zde byla ziizena specialni
dilna, ktera se zabyvala vyrobou ktidel pro stihaci letouny Messerschmitt.

Po celou dobu valky nedotceny zdvod byl nakonec 9. kvétna 1945 poslednimi
zbytky némeckého letectva bombardovan. Diky tehdejsSim zaméstnanctim, ktefi byli
ochotni se zapojit, a diky jejich obétavé praci se podatilo vyrobu znovu obnovit.
Zakladnim modelem v povale¢né dobé¢ se stal ptedvalecny Popular s pozménénou
karoserii a byl oznacen ¢islem 1101 pod ndzvem Tudor. Automobilka v této dobé
dostala ndzev Automobilové zavody a byla znarodnéna. Znacka Skoda byla
ponechana, piestoze zavod byl z narodniho podniku plzefiské Skodovky vyélenén.

Vyroba se ustalila pouze na jediny typ, ktery byl v roce 1949 uveden na trh, po
mensich Gipravach a pod oznacenim Skoda 1102.
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Obrazek 6 — Model 1905

Firma Laurin & Klement je pfikladem toho, jak je mozné z malého snu
vybudovat dobfe fungujici a prosperujici podnik. Zékladnim pfedpokladem takového
uspéchu je kvalitni manaZzer, kterym Viaclav Klement bezesporu byl. Pfesné véd¢l, v
jakeé chvili a jakym zpiisobem podpofit prodej. VEdél, jakym zplisobem motivovat své
zameéstnance, a i pres své vytycené cile nikdy nezapominal na to, Ze jsou to prave
zaméstnanci, ktefi tvofi jadro celého podniku. Byl pfisnym, ale spravedlivym
feditelem, ktery vSak v sob¢ nesl i velkou miru odpovédnosti za své zaméstnance,
proto byl v kli¢ovych obdobich vyvoje firmy Cinit takova rozhodnuti, ktera mu i za
cenu ztraty vlastniho vlivu na rozhodovani ve firm¢, umozZnila udrzet tovarnu v chodu i
v povale¢nych dobach krize.

4 Laurin a Klement: automobily [online]. 2015 [cit. 2016-03-09].
Dostupné z: http://veteran.auto.cz/galerie/281/?foto=4
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6 Principy Fizeni uplatiiované ve firmé Laurin & Klement,
jez jsou i v soucasnosti vyuzivany v mnoha ¢eskych
spole¢nostech

V této kapitole budou nastinény nékteré z principt fizeni, na nézZ mnohé soucasné
Ceské firmy a podniky v souvislosti s podnikatelskym odkazem firmy Laurin &
Klement dodnes navazuji. Metodou indukce, tj. vyvozenim obecnych zavéri
Z prezentovanych poznatki, bude v zavéru jednotlivych podkapitol vzdy nastinéno, jak
a ¢im konkrétné soucasné ¢eské firmy navazuji na odkaz firmy Laurin & Klement.

6.1 Promyslené investice do vyroby, vyrobnich kapacit a reklamy —
predpoklad ristu v dobé uspésného fungovani firmy Laurin &
Klement i v dne$ni dobé

Znacnou ¢ast utrzenych finan¢nich prostiedkl investovali majitelé fy. Laurin &
Klement do akvizice potfebnych kontaktii, na zakladani zahrani¢nich filialek a
Vv neposledni fad¢ také do vyroby a jeji modernizace. Nechybély ani zdroje vynakladané
na reklamni kampang, ¢asto a typicky spojené s automobilovymi rallye, coz je prvek i
dnes masivné vyuzivany Vv mnoha automobilovych spole¢nostech. Tento proziravy
pristup umoznil firmé& Laurin & Klement prosperovat jak v obdobi prvni svétoveé valky,
tak i v tézkém povale¢ném obdobi.

I soucasné automobilové firmy a spolec¢nosti investuji v ramci dlouhodobé
koncepce vyvoje firmy do rozvoje vyroby a zvétSovani vyrobnich kapacit, védomy si
faktu, Ze spravné€ a vhodné alokované investice jsou pro firmu krucidlni. | souc¢asné
firmy z automobilové branZe navic vyuzivaji nejriznéjsich automobilovych soutézi a
zavodu K tomu, aby se na nich prezentovaly, podobné jako to jiz na zacatku 20. stoleti
d¢lala prave spolecnost Laurin & Klement.
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6.2 V dobé poklesu ucinila fabrika. Laurin & Klement piekvapivé, le¢
velmi proziravé rozhodnuti o fizi se Skodovymi zavody — obdobné se
chovaji i dnes$ni spole¢nosti

V povalecné dob¢, kdy na domacim trhu zacala dominovat fa. Tatra se svym
vozem Praga a kdy také ostatni firmy na automobilovém trhu pfichazely s novymi
vyrobky, pochopili majitelé fy. Laurin & Klement, Ze konkurovat témto firmam bude
bud’ nesmirné obtizné, ¢i dokonce nemozné. V té dob¢ se proto po dohod¢ se
Skodovymi zavody fa. Laurin & Klement prozietelné dohodla na fizi, ktera ve
vysledku posilila oba firemni subjekty a ktera tim fakticky firmu Laurin & Klement
navic zachranila pied krachem, byt’ se nové stavéa soucasti Skodovych zavodu a jeji
firemni ndzev zanika.

Jde o jednani, které ma i na dne$nim trhu své platné misto. Spolecnosti fizuji
vSude tam, kde jejich managefi (ve shod€ s akcionafi) citi, Ze takové spojeni miize mit
prorustovy efekt, ma potencidl odvratit krach ¢i dokonce muze pfinést nové obchodni
ptilezitosti. Prave tak, jako to v poloviné€ dvacatych let ucinila fa. Laurin & Klement,
ktera diky zminéné fuzi nejenze odvratila o¢ekévany krach firmy, nybrz i svym know-
how piispéla k posileni pozice Skodovych zavodi na trhu.

6.3 Perfektni znalost firmy a veskerych vnitropodnikovych procesit
jsou i dnes zakladnim predpokladem uspésného Fizeni

Oba majitelé firmy Laurin & Klement se podileli na celém vyrobnim procesu od
jeho samotného zac¢atku. Jeden stal u rysovaciho prkna, druhy mél na starost obchody a
fizeni firmy. Jejich schopnost piedvidat budouci vyvoj automobilového trhu usnadnila
firmé jeji dalsi rozvoj. Oba manageti byli nesmirné pracoviti a tvrdi jak k sobg, tak také
ke svym zaméstnanclim.
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Prave perfektni znalost vnitropodnikovych procesii a vhodné rozdéleni
manazerskych pracovnich povinnosti na 2 hlavni managery firmy je i v soucasné dob¢
v mnoha Ceskych spole¢nostech jednim z hlavnich pfedpokladi aspésného fizeni.
Manageti, kteti navic prosli vicero oddélenimi firmy, byvaji navic diky nabytym
znalostem obvykle schopni flexibilné reagovat na nastalé problémy piesahujici
pusobnost jednoho oddéleni.

6.4 Vyborny manager umi i z malého podniku vybudovat vyznamny a
prosperujici podnik — premisa platici i v dne$ni dobé

Panové Laurin a Klement ze stejnojmenné firmy jsou nazornym ptikladem toho,
ze 1z malého snu lze vybudovat uspé$ny a vyznamny podnik. Jednim z krucialnich
predpokladii uspé$ného rozvoje firmy byl a je kvalitni manager. V piipadé¢ firmy
Laurin & Klement jim nepochybné byl Véaclav Klement. Umél své zaméstnance
motivovat, byl schopen funk¢énimi opatfenimi podpofit prodej. Byl na své zaméstnance
ptisny, nicméné vzdy spravedlivy. V dobé& postupného oslabovani pozice firmy Laurin
& Klement na trhu dokazal navic uéinit spravné rozhodnuti o fizi se Skodovymi
zavody, které firmu zachranilo.

| v dne$ni dobé je v CR mnoho schopnych managerd, ktefi byli schopni
prekonat nesnadné zacatky spojené s nejistotou, zda se firma na trhu prosadi ¢i nikoliv,
kteti jsou navic predvidavi, ¢ini prozirava rozhodnuti, jsou spravedlivi viici
zamé&stnanciim, umgji flexibilné reagovat na nastaly vyvoj a firmu vedou spravnym
smérem.

6.5 Schopnost pruzné reagovat na poti‘eby trhu a predisponovat
vyrobni kapacity na jiny produkt
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V dobé¢ prvni svétové valky byla automobilka Laurin & Klement schopna m;.
ptezit také proto, ze ptedisponovala sviij vyrobni sortiment na vyrobu granati, diky
¢emuz v této dobé nepiejici vyrobé osobnich automobiltl patrné dokazala prezit.

I soucasna ekonomika a ménici se potfeby trhu kladou na firemni sortiment a
jeho skladbu velké naroky. Pieziji a uspésné jsou ty firmy, které se dokazou poptavce a
potiebam trhu co nejlépe prizpusobit. Tak jako to u¢inila firma Laurin & Klement

behem prvni svétoveé valky.

6.6 | odkaz firmy Laurin & Klement je jednim z diivodi, pro¢ je v CR
i dnes automobilovy primysl jednim z tahounii narodni ekonomiky

Lze téméf s jistotou konstatovat, Ze uspéch firmy Laurin & Klement v rodici se
automobilové branzi pocatku 20. stoleti mél dozajista urcujici vliv také na dalsi
smétovani a rozvoj celé Ceské ekonomiky, ktera je i v dneSni dobé€ po cca 100 letech
jednim z evropskych tahount v oblasti automobilového prumyslu.

Vv

Z know-how fy. Laurin & Klement diky probehlé fiizi Gspésné dale profitovali
néasledné manageii Skodovych zavodi, na Eeském trhu se navic objevilo mnoho dalsich
firem z automobilové branze jako napi. Tatrovka a mnohé jiné.

Usili zapo&até pany Laurinem a Klementem na pielomu devatenactého a
dvacatého stoleti v Ceské republice natrvalo zapustilo své kofeny, a pravé
automobilovy primysl, resp. vyroba automobild a nahradnich dild je tak dnes i po
mj. diky odkazu fy. Laurin & Klement, ktera stale na samém pocatku vyroby
automobili v Cechach.
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6.7 Kompletni a designové vyspéla vybava nékterych vozi ze
sou¢asné nabidky fy. Skoda nese opét oznaceni ,,Laurin & Klement“

Miladoboleslavska Skodovka i dnes aktivné vyuziva odkazu znaky Laurin &
Klement pro pojmenovani kompletni a designové vyspélé edice prednich vozl znacky
Skoda, ¢imz fakticky vzdava hold a navazuje na tradici firmy Laurin & Klement.
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7/ Batovy zavody

Tomas Bata pochazel z velké rodiny, ktera zila ve Zlin¢. Svym rodi¢im, Anné a
Antoninovi Bat'ovym, se narodil jako Sesté¢ dité z dvanacti v dubnu roku 1876.
Vzhledem k tomu, Ze jeho otec byl Svec, travil Tomas v podstaté celé své détstvi piimo
v otcove diln€, kde mel moznost sledovat pfi praci jeho 1 otcovy tovaryse. Tomasi
Bat'ovi bylo teprve deset let, kdyz mu zemfela matka, a jeho otec tak zGstal na vSechny
déti sam. I kdyz se po néjaké dobé znovu oZenil, jeho vztahy s détmi nebyly jiz nikdy
tak dobr¢.

S tim, jak se Tomas stale vice podilel na chodu Sevcovské firmy, dochazelo
mezi nim a otcem ke stale ¢astéj$im rozporiim, které se tykaly predev§im Tomasovy
predstavy o zapojeni strojii do vyroby obuvi. Po téchto sporech odchazi Tomas Bat’a
do Vidné. Vyznamna zména v jeho zivot¢ nastava az v roce 1894, kdy si spolecn¢ se
sourozenci nechal vyplatit dédictvi po matce a zalozil novou obuvnickou firmu, do
jejihoz Cela se sdm Tomas postavil. Noveé vznikla rodinna firma nebudila zprvu velky
zdjem zékaznikl. Zlom pftiSel az s pfichodem platéné obuvi, které se zacalo tikat
Batovky, a ktera pfinesla do podniku potiebny kapital, jez sourozenci vyuZzily na dalsi
investice do jeho rozvoje a vystavby vyrobnich hal. Tomas Bat'a nékolikrat zamiftil do
Ameriky, aby tam nacerpal nové podnikatelské napady a postupy, které by nasledovné
mohl aplikovat v rodinné tovarné. Vzdy, kdyz se z cesty vratil, ptivezl s sebou n&jaky
novy prvek, ktery nasledné prevedl do praxe. Na svych cestach rovnéz uzaviral nové
obchodni partnerstvi, hledal nové odbératele a dodavatele. Obuvnicky podnik se
neustale rozristal a v pfedvalecném obdobi dokazal podnik vyrabét téméf tii a pil
tisice bot denné.

Stejné jako podnik Vaclava Klementa se i Bata musel vyrovnat s nastupem

Prvni svétové valky. Tu dokazal obchodné zvladnout predevsim diky zakazce na
dodavku armadni obuvi, kterd mu 1 v té€chto ekonomicky neptiznivych letech dovolila
nadale pokraCovat s vyrobou, a dokonce i stavét dalsi dilny. Opravdova krize méla na
podnik dopadnout az v povalecném obdobi. I ptes to, ze v roce 1918 pracovalo Vv jeho
tovarnach jiz pét tisic lidi, ktefi denné vyprodukovali témét deset tisic para bot, které
nasledné distribuovali do 150 Bat'ovych prodejen, zacal zajem o obuv znac¢né klesat.
Bat’a se tehdy odhodlal k riskantnimu kroku a rozhodl se vyznamné sniZit cenu svych
vyrobkd, a to t¢éméf na polovinu ptivodni ceny. To S sebou piindselo nutnost nalezeni
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novych technologickych postupli a zmén v persondlnich otazkach. Za inspiraci se Bata
znovu vydal do Ameriky a rovnéz do Indie, na jejimz trhu se snazil uplatnit své
vyrobky.

Provedeni restrukturalizace podniku bylo uspésné a Bat'ovi se i v povalecnych
letech zacalo dafit opét navySovat vyrobu. Diky tomu si mohl dovolit celou fadu
investic, které se tykaly napiiklad stavby vlastni elektrarny, odkoupeni tovarny na
vyrobu cihel, ndkupu fady pozemkt v okoli Zlina, na kterych péstoval plodiny pro své
zamé&stnance, ¢i §lo dokonce o investici do Zzelezni¢niho spojeni spojujiciho Grodné
Vizovice se Zlinem a Otrokovicemi, tedy do zelezni¢ni trati, kterou jeho zavod nejvice
vyuzival jak pro zasobovani, tak i pro export na evropsky trh. Vyznamnou podporou
prodeje byla i neustala vystava novych pobocek a prodejen, diky kterym se Batovy
vyrobky dostavaly k Sirokym masam lidi a lezely na strategickych exportnich
obchodnich cestach. Nasledovala expanze podniku a vystavba jeho pobocek v
Holandsku, Polsku, Jugoslavii a Dansku.

Narust poptavky s sebou nicméné nesl i stale se zvysujici pozadavky na
technologii vyroby, na nové stroje a celkové zrychleni procesu vyroby. Za timto
ucelem prisel Bat’a s vystavbou novych halovych budov, do kterych zavedl pasovou
vyrobu a jednotlivé stroje sefadil tak, aby odpovidaly postupnému vyrobnimu procesu.
Tento krok celou vyrobu znacné zrychlil a zefektivnil. V roce 1925 se v Batovych
zavodech vyrabélo 80 druht obuvi. Denné zde pracovalo 5200 d€lnikt, ktefi za jeden
den vyrobili 25000 part obuvi.

Dalsi rozvoj vSak v tomto obdobi zacaly brzdit devizové prekazky a vysokeé
celni poplatky. Tento fakt vedl Bat'u k tomu, Ze se rozhodl pro stavbu dalSich svych
pobocek v zahranic¢i, konkrétné v Némecku, Anglii, Francii, Holandsku ¢i USA. Za
ucelem budovani novych pobocek a s cilem zajistit dostate¢né mnozstvi dostupného
finan¢niho kapitalu zalozil Bata v Curychu novou holdingovou spole¢nost, jez se stala
vlastnikem akecii vSech zahrani¢nich pobocek. Ve chvili, kdy je podnik stabilni a
prosperujici, kon¢i doslova ze dne na den éra Tomase Bati. V Cervenci roku 1932
podnikatel umira pii havarii jeho letadla, v jehoz troskach zemfel spolecné se svym
pilotem.

Tomas Bat’a vS§ak nastésti pro cely jeho podnik nikdy nestal v jeho vedeni sam. Po
jeho boku v poslednich letech intenzivné pracoval jeho bratr Jan Antonin, ktery byl po
TomasSoveé neekané smrti takika okamzité schopen pievzit fizeni podniku a zajistit
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jeho dalsi hladké fungovani. Prvni tézkou zkouskou se pro néj stalo dalsi valecné
obdobi. Odbyt vyrobki zacal klesat. Projevoval se i nedostatek vychozich surovin a
Batovy zavody se poprvé setkavaji s fenoménem plagiatorstvi, ktery ptichézi v podobé
napodobenin jejich vyrobkil z Ciny. Bat’a se proto rozhoduje zaméfit vyrobu i jinym
smérem nez na obuv a firemni kapital investuje do dvou novych spolecnosti.

* Fatra a.s. — vyroba plynovych masek a chemickych prostiedk

* Svita.s. — vyroba umélych vlaken a celulozy

Piestoze by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze tyto akciové spole¢nosti nemély s
vyrobou obuvi nic spole¢ného, opak je pravdou. Jednak byly schopny efektivné
zhodnocovat finan¢ni prostiedky Batovych zavodi, jednak byly rovnéz schopny
(ptedevsim diky vyvoji novych technologii a materiali) aktualizovat a modernizovat
samotnou vyrobu obuvi. Antonin si byl i1 pfes tyto uspéchy védom problémi, které s
sebou valecné obdobi pfinasi. Kdyz se do podniku zapojil i syn Tomase Bati, padlo
rozhodnuti o vybudovani nové pobocky v Kanadé a o kompletnim pfesunu vedeni
podniku ze Zlina do kanadského mésta Batawa. Tento krok zajistoval predevsim
nepieruseni vyrobnich procesi a zasobovani pobocek po celém svéte, nebot’ zavod v
Bataw¢ se kromé vyroby obuvi zaméfoval 1 na vyrobu k tomu pottebnych stroji. V
dobé valky vsak bylo velmi tézké udrzet kompaktnost celé spolec¢nosti. Komunikace
mezi jednotlivymi pobockami byla znaén€ omezena, a tak se v rdmci pieziti kazda z
nich orientovala na lokalni trh bez ohledu na to, jakd byla strategie matetské firmy.

Od zacatku okupace byl Antonin Bat’a proti témto snaham a brzy byl proto
oznacen za nepfitele statu. Po ukonceni valky byl proto Jan Antonin Bat’a souzen,
avSak rozsudku ze soudniho jednani se jiz nedozil. Zemftel roku 1965, coZ bylo o rok
diive, nez byl proces ukoncen. Jeho nastupcem se stal syn zakladatele spole¢nosti,
Tomas Bat'a mladsi.

7.1 Rizeni spole¢nosti

Tomasi Batovi starSimu se v jeho spole¢nosti podatilo vybudovat dokonaly
systém vztahu vedeni s jeho zaméstnanci a zajistit jejich aktivni podil na tom, kam a
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jak bude firma smétovat a jak se ji bude v podnikani dafit. Podnik byl fizen jako
podnik jednotlivce.

Vsichni spolupracovnici zacinali ve firmé na nejnizSich funkci a podle svych
schopnosti byli zafazovani do vyssich funkci, a tim bylo vzdy zajisténo, ze vedouci
pracovnici dokonale znaji praci svych podiizenych. Zaroven byla ode vsech
spolupracovnikil vyzadovana vysoka iniciativa a ¢lenové vrcholového vedeni jako
naptiklad nejblizsi spolupracovnici Tomase Bati neméli formalné vymezeny své
oblasti ptisobeni, 1 kdyz byli orientovani na fizeni ucelenych oblasti, jakymi byla
obuvnicka vyroba, pomocné vyroba, obchodni ¢innost, vystavba ¢i vyzkum a vyvoj,
méli nicméné pravo zasahovat kdykoliv do ¢ehokoliv svymi konkrétnimi
rozhodnutimi.

»Vrcholové vedeni bylo oznaceno souhrnnym ndazvem ,, Reditelna ““ a jeho
<46

clenove méli kancelare vedle sebe.

Bat'ova soustava fizeni byla postavena na tom, ze hlavni motivaci lidi nejsou jen
penize, 1 kdyz hraji rozhodujici existencni roli, ale pfedevsim seberealizace clovéka v
ramci kolektivu spolupracovniki. Tomas Bat'a dobie védél, ze takovy systém muize
uplatnit jen tehdy, bude-li mit zaméstnance vzdélané, pracovité, moralné na vysi, S
dobrym vztahem ke svym spolupracovnikiim a firmé soucasné. Celkové tizeni firmy
vychézelo z nékolika hlavnich zdsad, které na sebe navzdjem navazovaly a tvofily
uceleny celek a ¢asto byly reprezentovany urcitym heslem.

* Perfektni vztah se zdkaznikem — Nas§ zékaznik, nd$ pan

Vztah se zdkaznikem byl pro Bat'u na prvnim misté. Velmi dobte si uvédomoval,
ze zakaznici jsou ti, jeZ firmé pfinasSeji penize. Vztah s nimi byl proto velmi
akcentovan. Zaméstnanci, ktefi se zdkazniky ptichazeli ptimo do styku, méli jasné
stanoveny pravidla, jak se k nim chovat. Dochazeli k zakazniktim ptimo do

% Bata: Rizeni firmy Bata [online]. Praha [cit. 2016-03-09].
Dostupné http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-rizeni.html
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domacnosti, kde s nimi rozmlouvali o jejich potiebach a ¢asto u nich provadéli drobné
opravy obuvi. Utuzovali tak se zakazniky dobré vztahy, které neustale posouvali po
vztahovém Zebficku a zaroven provadéli marketingovy prizkum, na zéklad¢, kterého
mohlo dojit k posunu ve vyrob¢ a lepsi reflektovani poptavky.

Ve vztahu k zakaznikim se v Batové podniku podaftilo vytvofit uceleny systém
informaci o zdkaznikovi. U kazdého bylo zaznamenano jeho jméno, adresa a o
vyrobcich, které si potizuji. Jejich kontaktni tidaje byly nasledné pieneseny na
kovovou tabulku, prostiednictvim které byly na principu razitka oznacovany vSechny
zasilky a reklamni materialy pro zdkaznika, ktery tak dostaval od firmy védét, Ze ho
osobn¢ zna a vazi si ho.

,,V roce 1932 obsahovala databdze zdkaznikii firmy Bata témér jeden milion jmen s
adresou. 4

 Efektivni vnitropodnikova doprava — Kdo cesty krati, zivot prodluzuje

Bat'ovy zavody byly ve vSech aspektech dokonale promyslenou dopravou. Pro
pozemni provoz a lidi slouzily asfaltové silnice, které nejkratSimi cestami spojovaly
vSechny podnikové prostory. Ve vysce piiblizné dvaceti metrl se pomoci lanovek
prepravoval mozny material, polotovary mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy a
rovnéz i hotové vyrobky. Nechybély zde ani podzemni tunely, jejichZ prostfednictvim
byla vedena veSkera technologie, teplo elektiina.

* Samosprava dilen

Samosprava dilen byla zptisob, ktery vytvarel podminky pro zapojeni Sirokého okruhu
pracovnikl do realizace ukoll stanovenych vedenim firmy. V rdmci podniku bylo
velké mnozZstvi samostatnych jednotek, které pracovaly podle pravidel stanovenych
vedenim. Vysoka odpovédnost za plnéni ulozenych ukolt byla spojena s podilem na

4" Bata: Rizeni firmy Bata [online]. Praha [cit. 2016-03-09].
Dostupné z: http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-rizeni.html
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hospodaiském vysledku, ktery se vracel v podobé podilu na zisku. Jednotliva
hospodarska stfediska se navzajem chovala jako samostatné hospodafici podniky, kdy
kazdé stfedisko nakupovalo, vyrabélo a prodévalo uvniti podniku ve styku s jinymi
stiedisky. Tato skute¢nost méla zna¢ny dopad na dosahovani vysoké kvality vyroby,
snizovani vyrobnich nékladt a plynulost jednotlivych dodavek v jednotlivych etapach
vyrobniho procesu.

Zasady samospravy dilen:

» L kazda dilna méla jednu vedouci osobnost odpovédnou za prdci, zisk a ztratu
* dilny,

* kazda dilna méla svij ucet zisku a ztraty, ktery se tydné verejné vyuctovaval,
* mistr a nékteri zaméstnanci méli ucast na zisku dilny,

* kazdy delnik na dilné byl osobné odpovédny za kvalitu své prace,

48

» cela dilna se kolektivné snazila odvést co nejkvalitnéjsi prdci

* Organizace vyroby

Vyroba v Batovych zdvodech méla zprvu charakter montazné organizované
vyroby. Ve vyrob¢ polotovart pro findlni montaz byla né¢kdy organizovana i
technologicky, takZe se na jednotlivych technologicky organizovanych pracovistich

48 Bafova soustava fizeni — minulost ¢i budoucnost: Vyhledavani Hledat Hledat Intuitivni marketing

[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-09].
Dostupné z http://www.intuitivnimarketing.cz/management/batova-soustava-rizeni-minulost-ci-
budoucnost-8
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vykonavaly jednotlivé operace nebo skupiny operaci vSech vyrabénych vzora obuvi.
Tento zpisob vyroby se vSak ¢asem projevil jako nepiehledny — vykazovala velkou
rozpracovanost ve vSech svych fazich. Proto byla v roce 1925 vyroba ve firm¢ Bata
komplexné zreorganizovana a jednotlivé dilny byly nové zorganizovany tak, ze se v
diln€ vyrabél vzdy jen jeden druh obuvi. Spole¢né s touto reorganizaci byla zavedena
pasova vyroba, kterd cely proces vyroby jesté zefektivnila.

7.2 Zaméstnanci

» Ucast na zisku a ztraté

Na pocatku myslenky o ucasti jednotlivych pracovnikii na zisku a ztraté stal fakt
spocivajici v tom, Ze kazdy jednotlivy délnik odvedl svlij kus prace, ale uz se nestaral o
to, aby dé€lnik, ktery po ném bude nasledovat, m¢l ptechod na svou praci co nejlehci.
Smyslem zavedeni i¢asti na zisku a ztraté proto bylo snizeni vyrobnich naklada a
zajisténi plynulosti vyroby. Individualni zdjem dé€lnika jako jednotlivce byl nahrazen
kolektivni odpovédnosti jednotlivych dilen.

Vyuctovani se provadélo jednou tydné stejné jako pripisovani odmény jednou
tydné€ na osobni konta. Zistatky na téchto uctech byly v dobé trvani pracovniho
poméru trokovany 10 % ro¢né. V piipadé ztratového vysledku se pracovnik podilel
také na ztraté a byl proveden odpis z jeho osobniho Uctu.

»V roce 1924 cinila prumérna tydenni ucast na zisku zaméstnance firmy Bata
50 korun, v roce 1931 to bylo jiz 98 korun. U vysoce vykonnych zaméstnancu tvorila
znacnou c¢ast mzdy. Priimérna vyska ucasti byla 20 % az 30 % mzdy.“*

49 http://www.intuitivnimarketing.cz/management/batova-soustava-rizeni-minulost-ci-budoucnost-8
Batova soustava rizeni — minulost ¢i budoucnost: Vyhledavani Hledat Hledat Intuitivni marketing

[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-09]. Dostupné
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~Prejeme si, aby kazdy délnik, u nds zaméstnany, vychoval ze sebe mistra a aby
jeho chovani bylo podle toho, abychom ho kazdym okamzZikem mohli jmenovat
mistrem. Zadame, abyste zvyseni piijmii pouzili ke zlepSeni Zivotnich pomérii svych
rodin a ke svéemu vzdelani. Jen tak mame nadéji, ze se vydané penize opét zavodu vrati
ve zvySenych vasich schopnostech, at' jiz se tyto schopnosti projevi praci pro zavod

nebo pract ve verejném Zivoté naseho statu*.>

 Aktivizace pracovniku

V Bat'ové podniku se k aktivizaci jednotlivych pracovnikti pouzivaly predevsim tfi
zakladni postupy:

1. Hmotna zainteresovanost — systém odménovani v Batovych zavodech byl fizen
urCitymi zasadami. Nadiizeny mél vzdy mnohem vyssi plat nez jeho nejlepsi
podfizeny. Nadtizeny mél pravo kdykoliv zménit plat podiizenych. Uplatiiovani téchto
zasad vedlo k tomu, Ze kazdy pracovnik mél velkou nadé&ji na velky ptijem, o ktery

vSak mohl kdykoliv pfijit, pokud nefungoval kvalitné.

2. Existen¢ni kolobéh — personalni oddé€leni piidélovalo pracovistim vice novych
pracovniki, nez jich pracovisté potiebovalo. Mélo-li pracovisté padesat pracovnikd,
bylo na n¢ ptesunuto pét zaskolenych pracovnikill. Z nich pak naptiklad dva nahradili
ptirozeny Ubytek a zbyli tfi pracovnici méli nahradit ty, ktefi pracovali pomalu a
nekvalitné. Tak dochazelo k pravidelnému kolob&hu a nahrazovani nekvalitnich
pracovniku kvalitnimi.

3. Faktor strachu — byl uplatiiovan vysokou pravomoci vedoucich. Vedouci méli
pravo uzit jakékoli prostfedky ke splnéni cile a zjednani napravy. Rozhodnuti

http://www.intuitivnimarketing.cz/management/batova-soustava-rizeni-minulost-ci-budoucnost-8

S Bata: Rizeni firmy Bata [online]. Praha [cit.2016-03-09].
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vedoucich pracovnikli méla vzdy plnou podporu vedeni podniku, které za svymi
manazery stalo.

* Motivacni systém

Motivacni systém v Batovych zdvodech rozhodné nestal jen na finanénim ohodnoceni.
Bat’a si velmi dobfe uvédomoval, Ze na spokojenosti a vykonnosti zaméstnanci ma
podil 1 jiny zpiisob ohodnoceni, tedy to nefinan¢ni v podob¢ riznych benefith, které ale
ve svém dusledku stejné Setii zaméstnanciim jejich naklady, a navic jim jesté pfindseji
jakousi existencni jistotu. Za timto ucelem existoval v Bat'ovych zavodech tzv.
Socialni motivacni systém, ktery byl slozen z fady aktivit, které Bata realizoval pro
zajisténi odpovidajicich Zivotnich podminek pro své zaméstnance. Slo napiiklad o &étyfi
hlavni:

1. Bydleni — V roce 1912 Bata vystavél prvni domy pro své zaméstnance,
nazyvané batovské domky, coz mélo velmi pozitivni dopady na stabilizaci a aktivaci
spolupracovniki, nebot’ v ptipadé propusténi z firmy musel spolupracovnik i celd jeho
rodina domek opustit.

wtandard byl piildomek se tremi pokoji, kuchyni, sklepem a zahradkou. Najem
c¢inil 27 K¢ tydne. Vroce 1937, jiz za vedeni Jana Antonina Bati, viastnila firma Bata
asi 2000 dombkii.**

2.Zdravi a jeho ochrana pf¥i praci — v roce 1927 Bat’a postavil vlastni
nemocnici. Ta primarné slouZila pro pravidelna 1ékai'ské vySetfeni nové pfichozich
zaméstnanct 1 vSech spolupracovnikil. Za Gcelem sledovani vyvoje zdravotniho stavu
jednotlivych zaméstnancti byla zfizena zdravotni matrika, kde se veskeré udaje
zaznamenavaly. V ramci prevence pracovnich trazi bylo v Batovych zavodech
zfizeno specialni oddéleni, které mélo za kol riznymi prostiedky typu Skoleni
zajisStovat bezpecnost prace a pracovniho prostfedi na vSech pracovistich.

St Bata: Rizeni firmy  Bata [online]. Praha [cit. 2016-03-09]. Dostupné z
http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-rizeni.html °6 Tamtéz
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3. Sportovni a kulturni vyZiti zaméstnancii ale i spolupracovnikii — vSichni

uvedeni meli moznost vyuzivat sportovnich zatizeni firmy Bat'a, muzea ¢i vystavni
sin€.

»V roce 1932 bylo postaveno Velkeé kino /vstupné cinilo 1 K¢, pozdeji 2,20
K¢/ 2

4. Stravovani — Bat'ovy zavody disponovaly vlastnimi jidelnami a restauracemi,
do kterych byly dodavany suroviny z vlastnich jatek a pekarny. Stejné tak méli
zaméstnanci moznost vyhodnych nakupt v obchodnim domé. ,,V roce 1939 pti
primérném vydélku zaméstnance 580 K& tydné stal ob&d 3,50 — 4 K¢&. %2

7.3 Vzdélavani

Na pocatku zrodu myslenky zalozeni vlastni $koly byla u Bati nespokojenost s
ucni, kteti k nému ptichazeli z obecnych zivnostenskych skol. V zati 1925 proto
zahéjila svou ¢innost Batova Skola préace, do které nejprve mohli chodit jen muzi, pro
Zeny se Skola otevfela aZ v roce 1925. Studium na této Skole bylo tfileté a v roce 1934
se o studium na této Skole uchazelo témér dva tisice Zadatelt. Poté, co zakladnim
predvybérem prosli v§ichni schopni uchazeci, byla mezi nimi dana ptednost t€ém, kteti
pochazeli ze socialné slabsich rodin. U nich Bata piepokladal, Ze si budou prace vice
vazit a budou skromngjsi nez Ti, kteti pochazeji z 1épe situovanych rodin. Pii vychové
ucinu byla rovnéz uplatiiovana zasada, ze ucen se musi jiz od 15 let uzivit sam a ze
musi umét hospodatit s vydélkem, ktery ziskal vlastni praci. Rodi¢e nesméli po celé tti
roky posilat svym détem penize ani jidlo. Kadeti nesméli posilat penize domt. V ramci
Bat'ovy Skoly prace byl cely vychovny a vzdélavaci proces spojen v jednotny celek a

52 Tamtéz

5 Tamtéz
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ve své dob¢ vykazoval velmi dobré vysledky, a to zejména v otazce zajistovani
potiebného poctu levnych, ale spolehlivych pracovnich sil.

Cinnost Batovy $koly prace ukonéil az nastup komunistického rezimu v roce
1948.

Obrizek 7 — Studenti Bat’ovy $koly prace>

% Bata story: Batovy §koly prace [online]. Praha, 2012 [cit. 2016-03-09]. Dostupné z:
http://batastory.net/cs/milniky/batovy-skoly-prace
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8. Principy Fizeni uplatiiované ve firmé Bat’a, jezZ jsou i
V soucasnosti vyuzivany v mnoha ¢eskych spole¢nostech a
firmach

V této kapitole budou nastinény nékteré z principt fizeni, které 1ze zaznamenat jak
u firmy Bata, tak také u dnesnich ¢eskych podniki a firem, které na Batv
podnikatelsky odkaz v mnoha ruznych aspektech svého podnikani navazuji a tim jej
udrzuji stale zivym. V této kapitole budou uplatnény prvky komparace a indukce, tj.
srovnani urcitych prvki podnikatelského prostredi v Batovych zavodech a v dnesnich
podnicich. V jednotlivych podkapitolach budou rovnéz dovozeny nékteré obecné zavéry
navazujici na poznatky, jez jsou v této praci uvedeny.

8.1 Aktivizace co nejSirSiho okruhu zakazniki

Dilezitym pojitkem mezi principy tizeni podniku, jez byly vyuZzivany ve firmé
Bata, a témi, které jsou vyuzivany v soucasnych €eskych firmach a spolecnostech, je
pfedevs§im snaha zasdhnout Siroky okruh potencidlnich zdkaznikli se sou¢asnym
akcentem na kvalitu poskytovanych sluzeb. Konkrétné u Bati §lo o kvalitni obuv
vyrabénou za nizkych nakladd, u soucasnych firem navazujicich na BatGv odkaz mize
analogicky jit o poskytovani jinych sluzeb ¢i vyrobki (v nejriznéjsich podobach a
formach) s vyuzitim Cetnych distribu¢nich kanalti dostupnych v dnesni dobé k osloveni

-----

Zatimco Bata umél mistrn¢ vyuzivat veskeré dostupné dopravni infrastruktury (tj.
predevs§im Zeleznini, ale také fi¢ni a namoini dopravu) v kombinaci s vhodné
koncipovanymi reklamnimi kampanémi K dosaZeni toho, aby se jeho vyrobky dostaly
Kk maximalnimu po¢tu zékaznikd, jsou si i dnesni firmy dobte védomy toho, ze je
naprosto nezbytné neopomijet veskeré dostupné distribu¢ni kanély v cel¢ jejich Siroké
pozice na trhu. Vyuzivaji pro to i ¢etné moznosti spojené s internetem ¢i sluzby
specializovanych piepravnich spole¢nosti, tak jako kdysi Bata vyuzival distribu¢ni a
prepravni kanaly existujici v jeho dobé.
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8.2 Tlak na nizkonakladova feSeni za Bati a dnes

Lze nepochybné zminit také Bat'ovu schopnost zajistit vyrobu nizkondkladovych,
avSak soucasné s tim kvalitnich a cenové dostupnych vyrobki, coz bylo pfedevsim
mozné diky jeho efektivnim vyjedndvanim s obchodnimi partnery, jejichz vysledkem
byla schopnost nabidnout trhu specialni slevy a bonusy pro zakazniky a samoziejmé
predevsim kvalitni vyrobky za pfijatelnou cenu.

Prakticky totéz lze pozorovat i v mnoha dne$nich ¢eskych firmach a spole¢nostech
navazujicich na Bativ odkaz, které jsou schopny diky tvrdému vyjednavani zajistit
nizké nakladové vstupy a nésledné¢ zékaznikiim nabidnout zajimavé slevy a bonusy. Ne
nadarmo patii Ceska republika k evropskym zemim, v nich je systém slev a akénich
cen u zakaznik mimotadné populdrni. Tim ¢eské firmy a spolecnosti fakticky navazuji
pravé na Bativ podnikatelsky odkaz.

8.3 Inovace jako zaklad moderni vyroby

Bata byl takeé pritkopnikem na poli inovaci, které se Casto ptfimo poji s ristovymi
moznoStmi podniku. Zminit 1ze naptiklad implementaci pasové vyroby, prubézné
realizovanou instalaci novych stroju ¢i zavadéni novych technologii. Inspiraci ¢asto
nachazel na svych cestach do zahranici, predev§im pak do USA — dobie znam je jeho
obdiv podnikateli Fordovi ptisobicimu v automobilovém pramyslu.

Obdobné¢ postupuje i cela fada Ceskych firem a podnikt pfichazejicich na
soucasny trh s inovativnimi postupy, uvadéjicich do provozu supermoderni linky ¢i
stroje a diky nim ptinasejicich na trh kreativni produkty a vyrobky schopné oslovit
doteny segment trhu s potencialem zajisténi solidniho odbytu. Mnoho ¢eskych
podnikateli se podobné jako Bata inspiruje také v ciziné, odkud Cerpaji ¢etné podnéty.
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8.4 Jednotlivec docili v dobrfe organizované firmé vyssiho profitu nez
pri praci na vlastni pést

Jak uvadi Erdély (1990, s. 83), zdkladem Bat'ova systému je myslenka, Ze
V podniku, jenZ je dobfe organizovan, by m¢l kazdy jednotlivec docilit vétSiho zisku za
svou praci, nez kdyby pracoval na vlastni pést.

Jde ptitom o néco, o co se napiiklad diky efektivné a smysluplné vedené akvizici
personalu snazi i soucasné ¢eské firmy a spole¢nosti snazici se ziskat do svych fad
schopné specialisty, jez se pak stavaji personalnimi pilifi podniku a symbolizuji tak
Batovu myslenku, Ze spojena sila vicero specialistll, expertti a schopnych pracovniki se
obvykle vice vyplati, nez nejista budoucnost, v niz se samotny podnikatel snazi na
vlastni pést a v tvrdych podminkach soucasné trzni ekonomiky uspét a prosadit se na
trhu sam, i kdyz ani v tom ptipad€ neni Gspéch vyloucen.

8.5 Decentralizace jako ucinny a efektivni nastroj Bat'ova businessu,
ale i businessu sou¢asnych firem

Jednim ze stéZejnich prvkl Bat'ova systému fizeni bylo tzv. decentralizované
fizeni, jehoz hlavni princip je zaloZen na premise, ze pro usp&s$ny a plosny rozvoj firmy
je tieba zajistit, aby se firma nerozvijela dominantné v zavislosti na matefské fidici
centrale, nybrz aktivné se aktivné rozvijela do jejich nejriznéjsich odnozi, a to napf.
smérem K jednotlivym provoznim a vyrobnim oddélenim, ktera pak piebiraji sama na
sebe ur¢itou miru spoluzodpovédnosti za hospodateni firmy.

Odkaz tohoto Batova mysleni se Gspésné profiluje do mysleni mnoha ¢eskych
firem a spolecnosti, které se chovaji v trznim prostiedi obdobné a navazuji tak na
Bat'ovu myslenku decentralizovaného fizeni.
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8.6 Manazer firmy coby vzor pro ostatni — priklad fungujici dodnes

Manazeti a podnikatelé diskutujici na nejriznéjsich forech, jejichz mottem je
pravidel vyuzitelnych i v ramci fizeni vV soucasnych ¢eskych firmach je, aby byl séf
neustale prikladem pro své zaméstnance, tak jako jim kdysi byl pravé Tomas Bata. ,,At’
chcete i nikoliv, vzdycky to ve firméach zacina prave u Cisla jedna. A Tomas Bata byl
nepochybné jednim z té€ch lidri, ktefi uméli ostatnim ukazat chovani a cestu, po které
jit,“*® dodava Roman Slupka, jenz v nékolika spole¢nostech ptisobil v roli krizového
manazera a ktery se dnes snazi pomoci podnikiim s ristem.

8.7 Podil zaméstnanca na zisku za Bati a dnes

Bat'ova snaha, aby byla pracovnikiim vedle mzdy zarucena i vyplata odmény
(dle miry jejich konkrétniho pfi¢inéni se na dosazenych ekonomickych vysledcich), je
né¢im, co uplatiuji, resp. na co navazuji i soucasné ¢eské firmy. Bata naptiklad
postupoval tak, Ze zaméstnanctim byl jiz dopfedu zndm jejich mozny podil na Cistém
zisku, jenz byl vykazan nejprve v rozvaze a nasledné dle skute¢ného stavu ve vysledné
bilanci podniku, od ¢ehoz se i odvijel vyplaceny podil zaméstnancti na zisku.

Obdobné se v soucasnosti chovaji mnohé ¢eské firmy pii uplatiiovani
prémiovych slozek mzdy vazanych na nejriznéjsi vykonnostni ¢i ekonomické
ukazatele, které muize zaméstnanec svou praci a pili spoluovlivnit. Mnohé soucasné

ey e

prostiedkil alokovanych na odmény, ktery je nasledné proporcidln€ vyplacen dle

%5 https://archiv.ihned.cz/c1-65234100-krach-jako-pozehnani-batovy-myslenky-ktere-inspiruji-ceske-
manazery-dodnes
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skute¢né dosazenych vysledku. Jde o principy, které fungovaly jiz za dob Bati a v ramci
Batova odkazu funguji v mnohych ¢eskych spole¢nostech dodnes.

8.8 Vliv odboru za Bati a dnes

Bat’a stejn¢ jako napiiklad Ford v USA pisobil proti moznosti rozvoje ¢innosti
odborovych organizaci v jeho firmé. Bat’a byl totiz skalopevné presvédcen, ze zamezeni
odborové ¢innosti prospéje jeho podnikatelskym aktivitdm.

Co se vlivu odbort tyc¢e, pro zamé&stnance je obvykle pozitivni, nebot’ 1ze diky
nému kolektivné, a tudiz s vétsi jednaci silou vyjednéavat napt. o navyseni mezd. Pro
mnohé podnikatelské subjekty, obzvlasté pak stfedni ¢i mensi firmy, mize vSak byt
silny vliv pfitomné odborové organizace zna¢nou komplikaci, a to pfedev§im v dob¢
krize ¢i v dobé¢, kdy se firma teprve rozjizdi a o svou pozici na trhu musi jesté tvrdé
bojovat. Proto nepiekvapi, Ze i mnoho ¢eskych zaméstnavateli predstavu pfitomnosti
odbort v jejich vlastni firmé piili§ nepodporuje, ¢imz navazuji na Bativ odkaz.

8.9 Nékteré paralely motivacniho systému aplikovaného u Bati a
motivaénich systémii aplikovanych v soucasnych firmach a
spole¢nostech

Jak jiz bylo uvedeno v praci vyse, motivaéni systém v Batovych zavodech
rozhodné nestal jen na finan¢nim ohodnoceni. Bata si velmi dobie uvédomoval, Ze na
spokojenosti a vykonnosti zaméstnancti maji sviyj podil i dalsi zpsoby ohodnocenti,
napf. v podobé riznych benefitl, které Setfi zaméstnanclim jejich ndklady a pfinaseji
jim doplnujici ekonomické vyhody. Pro tyto ucely existoval v Batovych zavodech tzv.
Socialni motivaéni systém, ktery byl sloZen z fady slozek, které Bat’a realizoval pro
zajisténi co nejlepsich zivotnich podminek pro své zaméstnance.

Bata se v ramci motiva¢nich systému aplikovanych v jeho zavodech zaméfoval
predevsim na bydleni, zdravi a ochranu pfi praci, sportovni a kulturni vyziti a
stravovani zaméstnanci.
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Na tento systém navazuje i vV sou¢asnosti mnoho ¢eskych firem tim, ze
napiiklad poskytuji stravovani v podobé stravenek, stravenkovych karet, bezplatnych
¢i vyznamné dotovanych obédi ve firemnich jidelnach pfimo na pracovisti.

Mnozi zaméstnavatelé dale poskytuji bezuro¢né ptjcky pro své zaméestnance na
bydleni, byt vystavba domt pro jejich zaméstnance je v dneSnich ekonomickych
podminkach spise utopii.

Sportovni a kulturni vyziti byva tradicn¢ akcentovéno jiz pti akvizici
zamé&stnancu i v soucasnosti ze strany mnoha ¢eskych firem — typicky jde o tzv.
»plavenky*, pfispévky na sportovni vyziti zaméstnanct, proplaceni ¢lenskych
ptispévki ve fitness centrech a obdobnych zatizenich, v kulturni oblasti pak navstévu
divadel a kulturnich akci ¢i také vyuku jazyki.

V oblasti zdravi mnozi soucasni zaméestnavatelé proplaceji zdravotni péci
Vv rozsahu definovaném pftislusnymi firemnimi smérnicemi. N&ktefi zaméstnavatelé
také pfispivaji na dovolenou.

Z vyse uvedeného vyplyva, jak pritkopnicky Bat’a byl v oblasti socialnich vyhod
a motivac¢nich programt. Mnoha z jeho opatieni v této oblasti totiz nachazeji aktivni
uplatnéni také u soucasnych zameéstnavatelt, které tak mohl v dob¢ ptechodu od
socialismu ke kapitalismu v CR v prvni poloviné devadesatych let pravé Bat'a nemalou

meérou inspirovat.

8.10 Optické cenové zatraktivnéni vyrobku diky aktivnimu vyuZzivani
tzv. koncovych devitkovych cen vyuzivanych Bat'ou

Byl to pravé Bat’a, ktery zavedl dobie znamé zakaznické ceny s devitkou na
konci, u nichz se opticky zdanlivé snizuje cena vyrobku — typicky jde o cenu na
piechodu stokoruny, Gétovana je tedy napt. misto 1000,-- K¢ ¢astka ve vysi 999,-- K¢.
To ma predevsim psychologicky faktor, kdy zakaznik, jako napt. v tomto konkrétnim
piipadé¢, podvédomé citi, Ze neutrati v fadu tisicikorun, nybrz pouze v fadu stokorun.
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Tato tradice pretrvala i do sou¢asného trzniho prostiedi a v Ceské republice je
tak pfevazna ¢ast vyrobkll nastavena cenové tak, ze konc¢i bud’ devitikorunou (499,--
K<), ¢i devadesatihalétem (49,90 K¢). Jde 0 navaznost na Bativ odkaz, ktery tuto
cenovou strategii vyuzival k tomu, aby na takto zaokrouhlenou cenu vyrobku nalakal
vetsi pocet zakaznik.
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9. Shrnuti — splnéni cile prace a potvrzeni ¢i vyvraceni
vyslovené hypotézy

V této kapitole se budu zabyvat tim, zda byl naplnén cil této bakalaiské prace a
zda se potvrdila hypotéza vyslovena v samotném uvodu této prace i tato byla naopak
vyvracena.

9.1 Cil prace — zmapovani historie podnikani na uzemi CR se
specialnim zaméfenim na firmy Bat’a a Laurin & Klement

Cilem této bakalarské prace bylo jednak zmapovani historie podnikani na
izemi dne$ni Ceské republiky, a to se specialnim zaméfenim na dva vyznamné &eské
podnikatelské subjekty, firmy Bat'a a Laurin & Klement. Mélo byt rovnéz posouzeno,
zda odkaz téchto dvou firem rezonuje i v soucasném podnikatelském prosttedi.

Hlavni cil prace, tj. zmapovani historie podnikani na uzemi Ceské republiky,
byl splnén v kapitolach 1-4, v nichz byly nastinény historické souvislosti tykajici se
podnikani na tizemi Ceské republiky, a to vybérové od prvnich poéinti v 10. stoleti az
po aktudlni podnikatelské prostiedi, jak jej zname v dne$ni dobé¢.

Autorka prace se dale zaméfila na vyznamné ceské spolecnosti Bat’a a Laurin &
Klement, kterym byly vénovany kapitoly ¢. 5-8, a to vcetné zhodnoceni odkazu téchto
firem rezonujiciho v dnesnim podnikatelském prostiedi (kapitoly 6 a 8). Cil této
bakalafské prace tak byl splnén.

78



9.2 Potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy, zda odkaz firem Bat’a a Laurin &
Klement je i v dneSnim podnikatelském prostiedi zivy

V této bakalaiské prace byla vyslovena nasledujici hypotéza: ,,Odkaz firem
Bat’a a Laurin & Klement je i v dneSnim ¢eském podnikatelském prosttedi dosud
aktivni a zivy.*

V kapitolach €. 6 a 8 této bakalaiské prace bylo autorkou prace s vyuzitim
komparace, induk¢nich postupti i analyzy shrnuto, ¢im v§im firmy Laurin & Klement a
Bat’a obohatily tehdejsi podnikatelské prostredi a jak jejich odkaz rezonuje
v soucasnych ¢eskych firméch a spole¢nostech ¢i zda viibec.

Ve firm¢ Laurin & Klement bylo s rozmyslem investovano do vyroby a
rozsifovani vyrobnich kapacit, byla zde rovnéz smysluplnég, a navic v pfirozeném
prostfedi (automobilové rallies) vyuzivana reklama. Majitelé firmy nadto disponovali
skvélou znalosti vnitropodnikovych procest a v dobé poklesu podpofili fuzi se
Skodovymi zavody jako efektivni nastroj vyrovnani se zhorsenou ekonomickou situaci
firmy. V souctu jde o prvky fizeni, které jsou vyuzivany i dnesnimi spole¢nostmi a
odkaz fy. Laurin & Klement je proto i v dnesni dob¢ stale Zivy.

Patrné jesté vyraznéji rezonuje dodnes odkaz Bat'ova obuvnického koncernu.
Bata byl vyborny v oblasti akvizice zadkaznikl, coz je i dnes kli¢ové pole jakéhokoli
businessu, znam byl té¢Z svym neustalym tlakem na nizkonakladova feseni, ktera jsou i
V soucasné dobé napf. v branZi supermarketli a hypermarketlh mimotadné oblibena,
inovace povazoval za zéklad moderni vyroby (proto napt. zavedl pasovou vyrobu), byl
ptfikladnym managerem a jeho zamé&stnanci se mohli pfimo spolupodilet na zisku firmy,
coZ je 1 v mnoha soucasnych spole¢nostech ¢asto vyuzivanym prvkem ftizeni. Bat'ou
zavedené koncové devitkové ceny navic hojné vidame i na dne$nim trhu. Ze je Battv
podnikatelsky odkaz dodnes mimotfadné Zivy, lze navic doloZit na mnohych seminétich,
workshopech i konferencich, jez se pofadaji i v dnesni dobé a jsou tématicky vénovany
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Batovym podnikatelskym aktivitdm a naslednictvi jeho myslenek. To vSe doklada, ze
také Bat'iiv podnikatelsky odkaz je dodnes mimotadné zivy.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze autorkou vyslovenou hypotézu: ,,Odkaz
firem Bat’a a Laurin & Klement je i v dneSnim ¢eském podnikatelském prostiedi dosud
aktivni a zivy. Ize povazovat za potvrzenou.
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V této bakalai'ské praci se autorka vénovala historii podnikani v ¢eskych zemich
a specialné se zaméfila na firmy Laurin & Klement (vyroba automobilit) a obuvnicky
koncern Bata. Tyto dvé firmy byly autorkou prace zvoleny predevsim z toho divodu,
7e jsou symbolem tspé&$ného podnikani nejen na uzemi Ceské republiky, ale
zaznamenaly také komer¢ni uspéch ve svété — v pripade firmy Laurin & Klement
predevsim na evropském teritoriu, v piipadé firmy Bat’a pak dokonce §lo o expanzi ve
svétovém méftitku.

Autorka prace se snazila najit paralely se sou¢asnym podnikatelskym
prostifedim a ve dvou specidlnich kapitolach se zabyvala odkazem firem Laurin &
Klement a Bata rezonujicim az do dnesni doby.

Diky nasbiranym poznatkiim tykajicim se pfedevsim dvou vyse uvedenych
firem lze tak v zavéru prace vyslovit divodnou domnénku, ze prozirava a promyslena
obchodni strategie v kombinaci s citlivym a vii¢i zaméstnancim pratelskym firemnim
prostfedim byly symbolem tspéchu jak v dfevnich dobach rozvoje ¢eského podnikani
bezprostiedné po prvni svétové valce, a mohou jim byt také v dnesni dobé€, nebot’

Vv podnikani a businessu existuji ur¢ité principy a nepsana pravidla, ktera mohou i
soucasné podnikatelské subjekty dovézt ke komerénimu tspéchu, tak jako se to kdysi
povedlo Tomasi Bat'ovi ¢i pantim Laurinovi a Klementovi.

V ¢em tkvélo a stéle tkvi kouzlo spéchu obou té€chto firem, se autorka snazila
vystihnout v kapitolach, v nichz si v§ima navaznosti Batova podnikatelského odkazu
(nepochybné Zivého dodnes) ¢i odkazu firmy Laurin & Klement (rovnéz zivého
dodnes, byt’ jen jiz v nazvu luxusni designové fady vozl z nabidky souc¢asného
koncernu Skoda).
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Autorkou prace je tak v samotném jejim zavéru vysloveno presvédéeni, ze at’
jiz jde o dnesni dobu ¢i dobu pted cca 100 lety, existuji mnohé obchodni postupy,
metody fizeni ¢i nejriznéjsi opatieni piijimana na poli businessu, jejichz dusledna, ale
pfitom pifimétend a uvazena aplikace mohou najit své uplatnéni i na dneSnim trhu.
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