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Uvod

V soucasné dobé se klasicky model provozovani leteckych spolecnosti, spojujici pravidelné
leteckeé spoje s rozsahlou siti destinaci, setkava s tvrdou konkurenci. Jednak pravidelnym,
neboli sitovym, leteckym prepravcim konkuruji nizkonékladové letecké spolecnosti,
piehodnocujici praxi, zavedenou po desitky let, ve snaze snizit naklady dokonce ve velmi
nezvyklych oblastech, jednak rostouci konkurence ze strany leteckych spole¢nosti z Blizkého
vychodu.

Objektem vyzkumu této bakalarské prace je predevsim evropsky trh leteckych sluzeb a dale
predni svétové letecké spolecnosti, poskytujici sluzby, spojené s ptepravou cestujicich.
Predmétem vyzkumu této bakalarské prace jsou soucasné trendy vyvoje konkurence pievazné
na evropském trhu leteckych sluzeb.

Cil prace a metodicky postup reSeni

Cilem zpracovani bakalaiské prace je popis konkurenéniho prostiedi v letecké dopravé v
ramci Evropy, analyz toho prostiedi a prognéza budouciho rozvoje.

Hlavni ¢ast mé prace je vénovana vyzkumu a statistické analyze civilniho dopravniho letectvi
v Evropské unii a také pokusu o provedeni vyzkumu struktury trhu a prognoze vyvoje tohoto
odvétvi v nasledujicich letech.

Prace ma dv¢ zakladni ¢asti teoretickou a praktickou. Prvni z nich — teoretickd — popisuje a
zkouma zakladni pojmy a metodiky, pouZivané ve statistické analyze a prognézovani. Mezi
nimi patii ¢asové fady a indexna analyza. Déle zde jsou shrnuty pravni ptedpisy a standardy,
tvotici zaklad pro shromazd’ovani statistickych udaji a pro provadéni leti na Uzemi Evropské
unie a Ceské republiky.

V druhé, praktické ¢asti, je provedena analyza soucasné situace na trhu leteckych sluzeb v
Evropské unii. Dale je provedena analyza ¢innosti letisté¢ Heathrow a letecké spolecnosti
Ryanair. Na zavér této prace je predloZena progndza dalsiho vyvoje leteckého odvétvi v
Evropské unii. Bohuzel srovnani evropského trhu s trhem americkym a asijském prace
neobsahuje hlavni kviili tomu Ze potfebnd data nejsou k dispozici pro Sirokou vetejnost.

Béhem zpracovani teoretické Casti této prace jsem pouzila ucebnice, jejichz autory jsou Box a
Jenkins, T. Dubrova, T. Sizova, J. Ivanova. Pravé tato literatura byla pouzita prednostné,
protoZe je vydana v mé matefsting, coz v fad€ momenti ptispelo k lepSimu pochopeni latky.
Hlavni znalosti v oblasti statistiky jsem vSak ziskala béhem studia tohoto pfedmétu z
ucebnice Statistika, kterou sestavili Bohumil Kaba a Libuse Svatosova, a dale z materiala
prednasek a praktického vyucovani. Kromé toho fada udaji pochazi z literatury, vénované
letectvi. Uplny seznam pouzité literatury je uveden v zavéru této prace.

Udaje pouzité v praktické ¢asti prace pochézeji z oficialnich internetovych stranek
evropského statistického tfadu Eurostat, ro¢nich vykazl leteckych spole¢nosti a letist,
oficialnich tiskovych zprav. Vzhledem k tomu, Ze vSechny potiebné informace nejsou
zvetejiiovany, n¢které dalsi udaje byly pievzaty z dalSich, méné vyznamnych zdrojt.



Ekonomicka a statisticka analyza letecké prepravy cestujicich v EU

Na konci roku 2014 je ve 28 zemich EU evidovano 271 vétSich civilnich letist. Lidrem mezi
letisti je letiSté Londyn Heathrow. V roce 2014 zde byl odbaven rekordni pocet cestujicich, a
to 73,4 mil. osob. Prognodza toku cestujicich na letisti v roce 2015 s pouzitim multiplika¢niho
a aditivniho modelu, poskytla primérnou hladinu toku cestujicich za mésic, ktera ¢ini 6,41
mil. osob. To znamena, ze se pocet osob, vyuzivajicich béhem svych lett letisté Heathrow, se
v roce 2015 zvysi o cca 420 000 osob v porovnani s ptedchozimi tfemi lety. Pokud jde o rok
2014, zde primérné mesi¢ni hodnoty €ini 6,11 mil. cestujicich, coz né¢jak neodporuje
piedpokladu. Obecné se pocita se zvySenim objemu cestujicich, odbavenych na letisti, béhem
prognozovaného obdobi. Ukazatele, zjisténé pomoci multiplikacniho modelu, se témef
shoduji s ukazateli, ziskanymi aditivni metodou.

Pro strukturu trhu letecké piepravy cestujicich v EU je patrny vysoky podil
nizkonakladovych leteckych pfepravct. Na grafu nize je znazornéno stavajici rozlozeni sil na
evropském trhu leteckych sluzeb:
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Jak je patrno, vice nez polovinu trhu vlastni pét nejvétSich leteckych spolecnosti v regionu.
Mezi nimi jsou také dvé nizkonakladové spolecnosti: Ryanair a Esyjet. Nutno také
podotknout, Ze v§echny letecké spole¢nosti klasického druhu, uvedené v grafu samostatng,
jsou holdingy, vzniklé v disledku slouceni velkych piepravct.

Letecka doprava podle prognozy Evropské komise az do roku 2030 bude vykazovat
kazdoro¢ni rust ve vysi 5%. Ale v nasledujici tabulce ukazatele dynamiky ¢asovych fad lze
vidét ze fakticky pririst v roce 2013 nebyl tak vysoky.

ROK PREPRAVENO ABSOLUTNI KOEFICIENT TEMPO RUSTU TEMPO
CESTUJICIH RUST RUSTU PRIRUSTU

(MLN. OSOB) fetézovy | zé&kladni | fetézovy | zakladni | fetézovy | zékladni | fetézovy | z&kladni

2007 792,7

2008 802,8 10,1 10,1 1,01 1,01 101,27% | 101,27% | 1,27% 1,27%
2009 755,4 -47.4 -37,3 0,94 0,95 94,10% | 95,29% | -5,90% | -4,71%
2010 7815 26,1 -11,2 1,03 0,99 103,46% | 98,59% 3,46% -1,41%
2011 826,3 44,8 33,6 1,06 1,04 105,73% | 104,24% | 5,73% 4,24%
2012 8319 5,6 39,2 1,01 1,05 100,68% | 104,95% | 0,68% 4,95%

2013 842,2 10,3 49,5 1,01 1,06 101,24% | 106,24% | 1,24% 6,24%




Pomoci metodiky prognézovani jsem vycislila piibliznou intervalovou a bodovou prognézu
objemu piepravy cestujicich. Hodnota se bude nachazet v mezich od 818,7 mil. osob do 870
mil. osob s pravdépodobnosti 95%. Coz svéd¢i jak o mozném rlstu, tak i o ztraté v poctu
piepravenych osob. Podle bodové analyzy pocet cestujicich dosahne 844,34 mil. osob, coz
svéd¢i o nartstu 2 milionti osob. Vypocet téchto ukazateli byl znacné ovlivnén prudkym
snizenim objemu piepravy v roce 2009.

Zavér a doporuceni

Civilni letectvi v Evropské unii vykazuje béhem posledniho desetileti stabilni rist. Prave
letectvi jako prvni odvétvi prekonalo nasledky krize z roku 2008, ackoliv jesté v roce 2009
vykazovalo znaény propad. Na zéklad€ prognézy z praktické ¢asti prace 1ze predpokladat, ze
pocet ptepravovanych cestujicich nadale poroste.Nicméné nemizeme oc¢ekavat raketovy
vzestup tohoto odvétvi. Podle mého nazoru v obdobi 2015 az 2016 letecka preprava nebude
patfit mezi kazdodenni rutinu primérného obyvatele (ukazatele dynamiky ukazujou nizké
tempo ristu).

Otazka budoucich rozdili na trhu letecké piepravy je stale oteviend. V fad¢ piipadu je
z4avisla, za prvé, na politice, provadéné prislusnymi organy, za druhé, na tom, zda se zvysi
podil konkurence z Blizkého vychodu v této oblasti, a zda evropsti dopravcei zvladnou tuto
konkurenci (musim poznamenat, Ze vstup na trh nejvétsich leteckych spolecnosti z oblasti
Perského zalivu miize ve zna¢né mife ptispét k ristu piepravy cestujicich). A za tieti, na
konkurenci ze strany nizkorozpoctovych leteckych piepravcet.

Podle mého ndzoru nejobtiznéjsi ¢asy ¢ekaji na tradi¢ni letecké spolecnosti. Prave tyto
spolecnosti jsou vystaveny natlaku jak ze strany pétihvézdiCkovych arabskych leteckych
spole¢nosti, tak ze strany levnych nizkorozpoc¢tovych ptepravet. Z provedeného vyzkumu
vyplyva, ze tradicni piepravci nehodlaji ustupovat, naopak spojenim do holdingti ¢i
odkoupenim nebo zakladanim dcefinych nizkorozpoctovych spolecnosti stale bojuji o své
misto na trhu.
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